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Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki mali isbirligi kapsaminda gelistirilen Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA-Instrument for Pre Accession)’nin “insan Kaynaklarini Gelistirme” bileseni altinda Geng
istihdaminin Artirilmasi Hibe programi uygulanmaktadir. Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilen s6z konusu hibe programi, S6zlesme Makami olan Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanhgi tarafindan yiritiilmekte ve izlenmektedir.
Programin Operasyon Faydalanicisi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Tirkiye is Kurumu Genel
Mudurlaga’dir.

Bu rapor Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yararlanicisi oldugu “Endistriyel Tasarim Alaninda Geng
istihdaminin Artirilmasi” projesi kapsaminda Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin mali katkisiyla
WYG Tirkiye firmasi tarafindan hazirlanmistir. Rapor igerigi ile ilgili ylklenici firma sorumludur ve bu
icerik hicbir sekilde Avrupa Birligi veya Tiirkiye Cumhuriyeti'nin goris ve tutumunu yansitmamaktadir."

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Kale Mahallesi, Cumhuriyet Cad. No:8, ilkadim, Samsun.
Web: www.oka.org.tr; genctasarim@oka.org.tr

irtibat kurulacak kisi (ler) ve gorev(ler)i : Bahar Sirin
Telefon numarasi : 0362 4312400
E-posta adresi :  bahar.sirin@oka.org.tr


http://www.oka.org.tr/
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ONSOZz
Bu rapor, TRH1.2PYEI5/P-03/671/03 ihale numaras! ile 07.11.2016 tarihinde sozlesmesi
imzalanmis olan, "TR83 Bélgesinde Bulunan Isletmelerin Tasarim Algisi, Tasarim Is Piyasasi

Rakamlari ve istihdam Durumu Arastirmasi" kapsaminda hazirlanmis final raporu olup, mevcut
durum analizi, saha galismasi ve calistay sonugclarini igermektedir.

"TR83 Bolgesinde Bulunan Isletmelerin Tasarim Algisi, Tasarim Is Piyasasi Rakamlari ve
istihdam Durumu Arastirmasi"” Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’'nin yararlanicisi oldugu
“Endiistriyel Tasarim Alaninda Geng¢ Istihdaminin Artirlmasi” projesi kapsaminda
gerceklestirilmistir. Anilan proje Calisma ve sosyal Glivenlik Bakanli‘ginin sdzlesme makami ve
program otoritesi oldugu “insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi”
kapsaminda altinda desteklenmektedir.

Biitiinciil bir bakis acisi ile hazirlanmis olan “Endiistriyel Tasarim Alaninda Geng Istihdaminin
Artinlmasi” projesi, temel olarak TR83 bdlgesinde (Amasya, Corum, Samsun, Tokat)
endustriyel tasarim alaninda farkindaligin artiriimasini ve boélgede ihtiya¢c duyulan sektorlere
yonelik olarak meslek liseleri ve meslek yliksek okullarindan mezun issiz genclerin (60 genc)
drtin gelistirme ve tasarim siregleri ile ilgili becerilerini artirmayi hedeflemistir. Boylelikle
genglerin istihdam edilebilirliklerine olumlu katki saglanabilecedi disiinilmistdir.

Proje kapsaminda kent mobilyalari alaninda Amasya Belediye Baskanhdi ile isbirligi icerisinde
hazirlik calismalar yuritilen ulusal tasarim yarismasinin da projemizin Gtincul bakis agisini
yansittigini ve geng tasarimcilarin bolgemize ilgisinin gekilmesinde 6nemli fayda saglayabilecegi
disunilmektedir.

Elinizde bulunan bu calismanin bdlgemizde istihdamin artinimasi ve isletmelerin rekabet
gicinin gelistirilmesi hedefi ile calismalar yiriten kurum ve kurulaslara faydall olacagina
inaniyoruz. Bu gergevede, projemiz kapsaminda bu galismanin 500 adet basimini yaparak
sonug ve bulgularini, illerimizde diizenlenecek konferanslar yolu ile kamuoyu ve ilgili kurum
ve kuruluslar ile paylasilacaktir.

ORTA KARADENiZ KALKINMA AJANSI
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1. YONETICI OzZETi

Enduistriyel tasarim sanayide rekabetgciligin markalasma ve inovasyon ayagindaki énemli
unsurlarindan birisidir. Mlsterinin ihtiyaclarini en iyi ydntemlerle karsilayan, ayni zamanda
Ureticiye maliyet dugsdrict firsatlar da sunabilecek endustriyel tasarim oncelikle ABD’de
sonrasinda AB’de hizla gelisen bir olgu haline gelmistir.

Ulkemizde biiyiik 6lcekli ihracatci firmalarla baslayan siirecte gerek Universitelerin hizla
uyum sadlayarak ilgili bolimlerin agiimasi, gerekse de sivil toplum kuruluslari ile uluslararasi
arenada kazanilan odiller cercevesinde oldukca iyi konumda oldugumuzu soyleyebiliriz.
Endistriyel tasarimcilar imalat sektoriinde farkli organizasyon blyukliklerindeki firmalarda
urlin iyilestirme, yeni Grlin gelistirme, imalat detaylari, ergonomi gibi islevler dogrultusunda
istihdam edilmektedir. Ancak talep yonlnde kliglik ve orta dlcekli isletmeler diizeyinde
endistriyel tasarim algisi mevcut olup nasil kullanilacagi konusunda cekimserlik veya bilgi
eksigi oldugu dustnilmektedir. Bu durum TR83 bolgesinde yapilan saha calismasinda net
olarak gériilmiis olup biitiin KOBI 6lceginde diger bdlgelerde de durumun farkli olmadigi
distnulmektedir. Bu durum mevcutta bir problem olarak somut olmakla birlikte ayni zamanda
bir firsati da ortaya koymaktadir.

KOBI 6lceginde ustabasi, isletme sahibi veya en iyi durumda iretim miihendisi tarafindan
¢ozlilmeye sorun istihdam agisindan énemli bir potansiyel yaratmaktadir. Sadece Universitelerin
dort yilhk fakilteleri disinda yiksek okullar ve/veya meslek liseleri diizeyinde de ilgili
bolimler/programlar olusturulmasi halinde, gelisen trend igerisinde istihdama katki saglamak
miimkin olacaktir. Bu durum Samsun’da yapilan calistayda da egitimciler tarafindan alti gizilen
konulardan biri olmustur.

TR83 bolgesinde sanayide 6ne gikan sektorler incelendiginde makina, mobilya, plastik
drtinler, metal sanayi, ve tarimsal sanayi-gida gibi endustriyel tasarimin rekabette 6nemli
farklar yaratabilecegi sektorler oldugu goriilmektedir. Ayrica TR83 bdlgesinin patent ve tasarim
basvurulari incelendiginde, toplam patent bagvurularindaki payr %60 ve tasarim
basvurularindaki payi ise %70 oraninin {izerinde olan Istanbul, Ankara, Bursa gibi illeri haric
tutarsak, bolgenin 22 yillik performansi Anadolu’nun diger kentlerine gére oldukgu umut verici
ve gelismeye yatkin bir profil géstermektedir.

Bdlgede toplam 80 firma ile yapilan ytizylize gérlismelere dayanan saha calismalar bdlge
girisimcilerinin tasarima inanmakla birlikte tasarimci calistirmak konusunda kararsiz/cekimser
bir davranig gostererek aile sirket yapisinin ice kapanik bir yapida sorunun igsel olarak
¢oziilmeye calisildigr gorilmistr.

Ar-Ge nasil bir kiltlr ise tasarim da aslinda ar-ge gibi belli kurallari, asamalar olan bir
siireg ve bir kiiltiirdir. Tasarim olgusunun kiiltiir olarak KOBI'lere yerlestirilmesi icin ara
ylzlerin de destegine ihtiyag vardir. Endistriyel tasarim, yeni bir Universite-sanayi isbirligi
alanidir. Her alanda oldugu gibi Enddistriyel tasarim alaninda da basarili isbirlidi igin giiclii ve
istikrarl araylizlere ihtiyag vardir. Bu ara yizler Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi il
mudurlikleri, KOSGEB, ticaret ve sanayi odalari ve diger meslek orgltleri, teknokentler,
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teknoloji transfer ofisleridir. Ara yiizlerin sanayi kesimindeki etkinligini ve sanayicilerin glivenini
artirmak icin gerekli destek kurumlarina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada Orta karadeniz
Kalkinma Ajansi‘da 6nemli bir konumdadir.

Mevcut durum analizi, saha calismasi ve calistay sonuclar gostermistir ki endistriyel
tasarimin sanayide bir rekabet araci ve ekonomide istihdam saglayan bir unsur haline
gelebilmesi icin kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlar belirlenmis olup bu aksiyonlarin bazilari
zayIf bazilar da yiksek etkiye sahiptir. Ortaya ¢ikan aksiyonlardan kisa vadede ytiksek/orta
etki yaratacak 6nlemler;

v/ Tasarim konusunda iyi uygulamalarin paylasiimasi,
Tasarima iligkin tesviklerin tanitimina énem verilmesi,
Buyuk o6lgekli firmalarin tedarikgilerini desteklemeleri,
Haklarin korunmasina iliskin bilgilendirme,
Tasarim 6grencilerine staj zorunlulugunun saglanmasi ve desteklenmesi,
Tasarim yarismalarinin organize edilmesi ve desteklenmesi olarak ortaya
clkmaktadir.

NN N NN

Elbette kokll politika olusturmak gereken konularda vardir ve mevzuat dizenleme
gerektiginden veya alt projelere ihtiyag duyuldugundan daha uzun siirede etki yaratacaklardir.
Bu aksiyonlar;

v Aille sirketlerinde kurumsallasma,

v' Tasarimci istihdaminda maliyet disiriicl tesvik tedbirlerinin gelistiriimesi,
v/ Tasarimin bir meslek olarak taninmasi,

v Buna iliskin mevzuat altyapisinin olusturulmasi olarak 6ngoérilmastdir.

Basta Samsun olmak (izere TR83 bolgesi ekonomik ve sosyal agidan gelismektedir fakat
veriler ve yapilan goriismeler gostermektedir ki gelisme hizi beklenen seviyede degildir. Ayrica
il merkezleri géc almakla birlikte genelde bélge net goc vermektedir. Istihdam yaratma ve
gelisme hizina katki saglama potansiyeli nedeni ile endiistride tasarim olgusunun gelismesi
bolgesel gelismeyi de tetikleyecektir.
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2. ARKA PLAN, AMAC VE HEDEFLER

Yeni kiiresel rekabette yiksek katma deder vyaratabilmek; uzmanlasma, vyeni
teknolojilerden faydalanma, yenilikgilik kapasitesini gelistirme gibi faktorlere bagl hale gelmistir
¢unkd bir ekonominin biylime kapasitesi, kendini gelistirebilen ve rekabet glicini slrekli
arttirabilen firmalarin sayisina paralel olarak gelisme kaydeder. Ayrica insan kaynaginin sirekli
olarak geligtirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastiriimasi, yenilikgilige
odaklanilmasi, kisi basina milli geliri strdurdlebilir olarak artirmanin formalt olarak 6ne
clkmaktadir.

2.1. Arka Plant

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Avrupa
Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi, Sektorel Yatinm Alanlarinda Geng istihdamin Desteklenmesi
(PYE 2) hibe programi, insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IPA 4 .
Bileseni) kapsaminda bagvurusu yapilan "TR83 Bolgesinde Endustriyel Tasarim Alaninda Geng
istihdaminin Artirilmasi Projesi" 1 Mart 2016 tarihi itibariyle OKA tarafindan uygulanmaya
baslamistir. Projenin genel hedefi, TR83 Bdlgesi'nde (Amasya, Corum, Samsun, Tokat)
endistriyel tasarim alaninda kalifiye ara eleman yetistirmek yoluyla geng istihdaminin
artinlarak geng issizlik oraninin azaltilmasi; bdylece geng istihdamini destekleyerek genclerin
issizlik oranini diistirmek igin daha gok kisinin istihdam edilmesi ve istihdamda tutulmasina katki
saglanmasidir. Bu genel hedef dogrultusunda belirlenen projenin 6zel hedefleri, 15-29 yasarasi
en az Meslek Lisesi mezunu 60 gence bolge illerinde (Amasya, Corum, Samsun Tokat) 6ne
cikan sektorlere yonelik enduistriyel tasarim alaninda mesleki egitim vererek genglerin istihdam
edilebilirliginin arttinimasi; dort ilde, OSB'ler biinyesinde bulunan firmalar ile endistriyel
tasarim konusunda egitim almis ve bu alanda galismak isteyen kisiler ile endistriyel tasarim
alaninda personel ihtiyaci duyan sektdr aktdrlerinin bir araya gelerek strdurdlebilir igbirliklerinin
kurulmasi ve tasarim yarismalari, fuar katiimlari ve bilgilendirme faaliyetleri yoluyla bdlge
Olcedinde endistriyel tasarim altyapisinin giiglendirilerek farkindalik artisi saglanmasi
hedeflenmistir. Proje kapsamnda bu galisma ile Orta Karadeniz Kalkinma ajansi'nin (OKA) ve
bolgede yer alan diger kurumlarin bu alanda gelecekte yapacadi calismalara altlik olusturmasi
amaciyla , mevcut durum analiz edilerek gelecege yonelik planlama yapilmasi 6ngoriilmistdir.

Yukarida izah edilen gerekceler nedeniyle rekabetgi Ustlinliik igin stratejik bir unsur olan
tasarim alaninda ileriye doniik hedeflerin temellendirilebilmesi ve tutarlihdi igin yliksek nitelikli
arastirmalara ihtiyac duyulmustur. TR83 bdlgesinde imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin blyuk bolimi 6zgln Urln Uretmemekte olup farkli firmalar tarafindan tasarlanan
artnler taklit yolu ile veya telif haklari 6édenerek Uretiimektedir. OKA bdlge isletmelerinin
rekabetci yapilarini guglendirmek amaci ile politika belgeleri Uretmektedir. Bolgemizde
isletmelerin rekabetgiligini engelleyen bircok unsur bulunmaktadir. Bu sorunlarin bir bélimi
ulkenin genelinde yasanan problemler olmasina karsin, bélgenin Grin tasarimi kavrami ile
heniiz tanismadigi ve bu fonksiyonun potansiyellerini kavrayamadigi diisiiniilmektedir. Iste tim
bu nedenlerle, projemiz kapsaminda "TR83 Bolgesinde Bulunan isletmelerin Tasarim Algisi,

L OKA ihale is tanimi, http://genctasarim.oka.org.tr/projeye-ilgili/projenin-hedefleri
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Tasarim is Piyasasi Rakamlar ve istihdam Durumu Arastirmasi" yapilmistir. Bu arastirma
kapsaminda bdlgede bulunan KOBI'lerin tasarima iligkin algilari, tasarim piyasasinin ekonomik
durumu, mevcut istihdam yapisi gesitli arastirma yontemleri (80 firma ile ylizylize gériisme,
belge analizi, masabasi calismalar) kullanilarak elde edilmeye caligiimistir.

2.2. Amag ve Hedefler

Endistriyel tasarimin, girisimciler 0Ozelinde rekabet avantaji saglayarak bir farkhlik
yaratacagl ve sektdr bazinda bir biiylime ve boélge genelinde de yeni istihdam olanaklari
olusturacadi net bir olgudur. Bu yaklasimla galisma, TR83 bdlgesinde sanayi kesimin oncelikle
endustiryel tasarim algisinin ortaya cikartiimasi ve sonrasinda endustriyel tasarimciya olan
ihtiyacinin belirlenmesini hedeflemistir.

Projenin genel hedefi TR83 Bdlgesi'nde (Amasya, Samsun, Corum, Tokat) endustriyel
tasarim alaninda kalifiye eleman yetistirmek yoluyla geng istihdaminin artirilarak geng igsizlik
oranin azaltiimasidir.

TR83 bolgesindeki sanayicilerin rekabet, kalite ve bu cergevede tasarim olgusuna
yaklasimlarini ile ortaya koyan bir saha ¢alismasi, bélgede sanayinin ve sosyo ekonomik yapinin
ortaya konmasi, bu cercevede hazirlanan strateji ve yol haritasinin taraflarin fikir birligi
saglayacadi bir yapida sunulmasi galismanin beklenen ciktilari olarak planlanmistir.

13



WYG Turkiye

creative minds safe hands

3. KAVRAMSAL YAKLASIM

Bu bdlimde, calismada siklikla kullanilanacak olan bazi kavramlarin acgiklamalar yer
almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyeti (Ar-Ge):

Kltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artiriimasi ve bunun yeni
sureg, sistem ve uygulamalar tasarlamak (zere kullaniimasi igin sistematik bir temelde
yuritilen yaratici calismalari, gevre uyumlu Griin tasarimi veya yazihm faaliyetleri ile alaninda
bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, giktilari
0zglin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik tasiyan faaliyetlerdir.

Ar-Ge Merkezi:

Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sdzlesme cercevesinde siparise dayall olarak yurdtilen
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gerceklestirmek Uizere kurulan ve dar mikellef kurumlarin
Turkiye'deki igyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tilrkiye'de bulunan sermaye sirketlerinin;
organizasyon yapisl icinde ayr bir birim seklinde érglitlenmis, minhasiran yurticinde arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam
eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimlerdir.

Ar-Ge Projesi:

Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimi, stiresi, biitcesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus,
gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek tutarlari, sonucta dogacak fikri
mulkiyet haklarinin paylasim esaslari tespit edilmis ve Ar-Ge faaliyetlerinin her safhasini
belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar cgercevesinde gergeklestirilen ve arastirmaci
tarafindan yulrutulen projedir.

Rekabet Oncesi Isbirlidi Projeleri:

Birden fazla kurulusun; 6lgek ekonomisinden yararlanmak suretiyle yeni siireg, sistem ve
uygulamalar tasarlayarak verimliligi artirmak ve mevcut duruma gore daha yiiksek katma deger
saglamak (izere, rekabet Oncesinde ortak parca veya sistem gelistirmek ya da platform
kurabilmek amaciyla yuritecekleri, Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
isbirligi anlasmasi kapsamindaki bilimsel ve teknolojik niteligi olan projelerdir.

Teknogirisim:

Yiiksek egitimli ve nitelikli genglerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma deger ve
nitelikli istihdam vyaratma potansiyeli ylksek tesebbislere doénustlirebilmelerinin
desteklenmesi, sonuclandiriimasi ve izlenmesi faaliyetleridir.

Teknogirisim Sermayesi:

Orgiin 6grenim veren Universitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil iginde mezun
olabilecek durumdaki 6grenci, yliksek lisans veya doktora 6grencisi ya da lisans, yiksek lisans
veya doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok on yil 6énce almis Kisilerin,
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teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir is plani gercevesinde, katma deger ve
nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yliksek tesebblislere déntstirebilmelerini tesvik etmek
icin yapilan sermaye destegini ifade etmektedir.

Tasarim Faaliyeti:

Sanayi alaninda ve Bakanlar Kurulunun uygun gorecegi diger alanlarda katma deder ve
rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, Griin veya Urilnlerin islevselligini artirma,
gelistirme, iyilegtirme ve farklilagtirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin timadar.

Tasarim Merkezi:

Tasarim projelerini veya sdzlesme gergevesinde siparise dayall olarak ydrdtilen tasarim
faaliyetlerini gerceklestirmek lzere kurulan ve dar mikellef kurumlarin Turkiye'deki is yerleri
dahil, kanuni veya is merkezi Tirkiye'de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi
icinde ayn bir birim seklinde o6rgitlenmis, munhasiran yurtiginde tasarim faaliyetlerinde
bulunan ve en az on tam zaman esdeder tasarim personeli istihdam eden, yeterli tasarim
birikimi ve yetenedi olan birimlerdir.

Tasarim Personeli:
Tasarim faaliyetlerinde dogrudan gorevli tasarimci ve teknisyenlerdir.

Tasarnmci:

Tasarim faaliyetleri kapsamindaki projelerin gergeklestiriimesi ve ilgili projelerin
yonetilmesi surreglerinde yer alan, Gniversitelerin; mihendislik, mimarlk veya tasarim ile ilgili
bélimlerinden mezun en az lisans derecesine sahip kisiler ile tasarim alanlarindan herhangi
birinde en az lisansiistii egitim derecesine sahip diger kisilerdir.

Tasarim Projesi:

Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimi, siiresi, biitcesi, 6zel sartlar, diger kurum, kurulus,
gercek ve tizel kisilerce saglanacak ayni veya nakdi destek tutarlari, sonucta dogacak fikri
mulkiyet haklarinin paylasim esaslari tespit edilmis ve tasarim faaliyetlerinin her safhasini
belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar cercevesinde tasarimc tarafindan ydritilen
projelerdir.

Endustriyel Tasarim:

Endustride Uretilen ve nihai kullaniciya ydnelik Urinlerin, islevsellik, hedef kitlenin
begenisine ve kullanicinin ihtiyaglarina uygunluk gibi dlgltleri gozeterek fikren gelistirilmesi ve
Uretime uygun yeni bir trlin olarak projelendirilmesidir. Ortaya ¢ikan tasarimin inovatif bir tir(in,
sistem veya hizmet olmasi ve yagam kalitesini artirmasi beklenmektedir.

Marka:

Bir tesebbiistin mal veya hizmetlerini bir bagka tesebbiisiin mal veya hizmetlerinden ayirt
etmeyi saglamasi kosuluyla, kisi adlarn dahil, ozellikle sozcikler, sekiller, harfler, sayilar,
mallarin bigimi veya ambalajlari gibi gizimle goérintiilenebilen veya benzer bigimde ifade
edilebilen, baski yoluyla yayinlanabilen ve ¢ogaltilabilen her tiirli isaretleri icermektedir.
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Patent:

Sinirlt bir yer ve siire igin Uglncl kisiler tarafindan bulusun izinsiz olarak Uretilmesini,
kullanilmasini veya satilmasini engelleme yoluyla sahibine taninan tekel hakkidir. Bu hakkin
kullanabilecegini gosteren belgeye ise patent belgesi denir.

Faydali Model:
Dinya capinda yeni olan ve sanayiye uygulanabilen bulusglarin sahiplerine koruma

saglayan bir sinai milkiyet hakkidir. Faydali model belgesi patentle karsilastirildiginda hem
daha kisa zamanda hem de daha az bir masrafla alinabilmektedir. Patent ve faydali model
arasindaki farklar asagida yer almaktadir.

Yenilik:

Sosyal ve ekonomik ihtiyaclara cevap verebilen, mevcut pazarlara basariyla sunulabilecek
ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir Grlin, hizmet, uygulama, yontem veya is modeli fikri
ile olusturulan stirecleri ve sureclerin neticeleri olarak tanimlanmaktadir.

4. ARASTIRMA YONTEMI

Endustriyel tasarimin hedef kitlesi sanayi kesimi olmakla birlikte, endustriyel tasarimci ve
bu alanda geng istihdam olarak konu genisletildiginde konunun arz ve talep yoni ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle arastirma yontemi 3 agamaya ayrilmistir.

Birinci asama bdlgenin rekabet glicii ve sosyo-ekonmik analizini ele alan istatistik, veri
ve daha 6nce yapilmis calismalarin incelenmesidir. Agirlikli olarak TUIK verileri kullaniimig
ancak bolge veya Turkiye genelinde yapilan calisma sonuglari da analizler igin dnemli olmustur.

Intiyac analizi, rekabet, kalite ve tasarim konusunda farkindaligin belirlenmesi ve
endlstriyel tasarimciya olan ihtiyag konusunda yapilan saha galismasi TR83 kapsamindaki
illerde 20'ser adet olacak sekilde yuz ylze gorismeler yapilmistir. Arastirma kapsaminda nicel
arastirma yontemi kullanarak veriler toplanmistir. Arastirma sonuglari anketérler ve uzmanlarla
yapilan toplantida degerlendirilerek sonuglardan ihtiyag analizine gidilebilmesi icin problem
agaci yontemi kullaniimistir.

Arastirma yonteminin en 6nemli kismi ulagilan sonuglarin sanayiciler, meslek érgtitleri,
kamu kuruluglan ve Universite temsilcileri ile paylasiimasidir. Bunun igin bir calistay
dizenlenmistir. Calistayda yontem olarak ilk yarim glinde sunumlarla sonuglarin paylasiimasi,
ikinci yarim glinde ise karma gruplarla olusturulan masalarda elde edilen sonuglar gergevesinde
temel sorularin cevaplari aranmistir.
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5. SOSYO EKONOMIK YAPI, iISGUCU VE REKABET EDEBILIRLIK

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR83 Bdlgesi, 37.600 km?2 ile Turkiye
yuzolgimindn % 5'ini kapsamakta ve Adrese Dayali Kayit Sistemine gbre 2015 yili verilerine
gore 2.721.221 olan nufusu ile Tarkiye nifusunun % 3,5'ini olusturmaktadir. TR83 Bolgesi'nde
toplam nifusun 1.345.713'0 erkeklerden, 1.375.508'i ise kadinlardan olusmaktadir. TR83 illeri
arasinda 1.279.884 kisi ile Samsun en blyuk niifusa sahip il iken, bu ili sirasiyla Tokat ve Corum
izlemektedir. Nifusu en az olan il ise 322.167 kisiyle Amasya’dir. Bolgede niifus yogunlugu,
72,4 km2/kisi ile 102,3 olan Turkiye ortalamasinin altindadir. Ancak Samsun 140,9 km2/kisi
Tirkiye ortalamasinin tizerinde bir niifus yogunluguna sahiptir.

5.1. TR83 Bolgesi Temel Sosyo — Ekonomik Yapisi

TR83 Bolgesinin sosyo-ekonomik verileri incelendiginde asadida yer alan hususlar 6ne
cikmaktadir.

¢ Nufus artis hizi binde 15,38 ile Turkiye ortalamasi olan binde 13,45'in lzerinde
gerceklesmis, km?ye disen niifus 72,4 kisi ile Turkiye ortalamasi olan 102,3
kisinin altinda kalmistir.

e Bolgede Universitede egitim goren &drenci sayisi 114.517 kisi ile ylizde 1,7'lik
pay almaktadir.

e Istihdamin sektérel dagiimina bakildiginda 2015 yili itibariyle en biiyiik payi
ylzde 41,6 ile hizmetler sektdrli almaktadir. Bu oran Tirkiye ortalamasinin
(2015:%52,2) altinda gergeklegmistir. Bdlgede istihdamin tarim sektdriinde
aldigi pay ise yiizde 39,3 ile Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 20,6'nin oldukga
Uzerinde gergeklesmistir.

e Isgiiciine katiim orani yiizde 51,1 ile yiizde 51,3 olan Tirkiye ortalamasina
yakin seviyede gergeklesmistir.

e Sosyal giivenlik kapsaminda aktif calisanlarin Il niifusuna orani yiizde 20,04
olup, ylizde 25,91 olan Turkiye ortalamasinin oldukca altinda gergeklesmistir.

e Tirkiye'de toplanan mevduatin %0,012'si boélgeden saglanmistir. Kredilerin
ylizde 0,017’si ise bolge tarafindan kullaniimistir. Bolge, sagladigi mevduatin
yaklasik ytizde 50 fazlasi oraninda kredi kullanmistir.

e Tirkiye ihracatinin yiizde 0,06's1 (848,4 milyon $), ithalatinin ise yiizde 0,05'i
(1.016,0 milyon $) bolge tarafindan gergeklestiriimektedir. Tirkiye ile
birlikte TR83 bolgesi de dis ticaret acigi vermektedir.

Bolge yillar itibariyle gelismekle birlikte, bolge illeri Turkiye siralamalarinda ok fazla bir
ilerleme kaydedememistir.
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Tablo 1: TR83 Bdlgesi Sosyo-Ekonomik Verileri ve Bolge-Tiirkiye

A. COGRAFI VE DEMOGRAFIK GOSTERGELER Tiirkiye

Ylzolgimi (km2) 783.562 37.600
Nifus (2015 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) 78.741.053 2.721.221
Yillik Ortalama Nifus Artis Hizi (2014-2015) (Binde) 13,45 15,38
Niifus Yogunlugu (2015) (kisi/km?) 102,3 72,4
Net Gog Hizi (2014-2015) (Yiizde) -6,09
B. EGITIM GOSTERGELERI
Okur Yazar Nifus Orani (2015) (Yizde) 96,7 87,6
Universite Sayisi (2016) 181 4
Universitede Egitim Géren Ogrenci Sayisi 2016) 6.689.185 114.517
C. ISTIHDAM GOSTERGELERI
Isgiiciine Katilma Orani (15%) (2015) (Yiizde) 51,3 51,1
Istihdam Orani (2015) (15%) (Yiizde) 46,0 47,8
Issizlik Orani (2015) (15%) (Yiizde) 10,3 6,5
istihdam Edilenlerin Sektérel Dagiimi (2015) (15+) (Bin) 26.621 978

e Tarim (Bin) 5.483 385

e  Sanayi (Bin) 7.246 186

e  Hizmet (Bin) 13.892 407
D. SOSYAL GUVENLIK GOSTERGELERI (%)
Isyeri Sayisi (08/2016) 1.717.348 44.521
Sosyal Giivenlik Kapsaminin (Gelir Testi Yaptiranlar Haric) Il
Nifusuna Orani (08/2016) 85,66 84,64
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisan Kisi Sayisi (08/2016) 20.405.447 566.318
- 4/c (Emekli Sandigr)
- 4/b (Bag-Kur) 3.042.243 117.934
-4/a (SSK) 2.785.917 105.455

14.577.287 342.569

Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisanlarin Il Niifusuna
Orani (08/2016) (Yiizde) 2591 20,04

E.ISTIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI (2015, %)

- Tarim 20,6 39,3
- Sanayi 27,2 19,1
- Hizmetler 52,2 41,6
Illerde Faaliyet Gosteren Banka Sayisi 47 19
Tllerde Faaliyet Gosteren Sube Sayisi 11.113 316
Bankalarda Calisan Sayisi 200.440 4.609
Mevduat Toplami (milyon TL) 1.172.456 14.308

Illere Gére Kredi Dagilimi (milyon TL) 1.384.932 22.973

G. DIS TICARET GOSTERGELERI (2015)

Dig Ticaret Hacmi (milyon $) 351.080 1.864
Thracat (milyon $) 143.844. 848.452
ithalat (milyon $) 207.236 1.016
Thracatin Ithalati Karsilama Orani (Yiizde) 69,4 83,5

H. TESVIK GOSTERGELERI

Dizenlenen Yatinm Tesvik Belge Sayisi (2015) 4.560 124
Sabit Yatinm Tutan (2015) (milyon TL) 102.280 1.377
Ongériilen istihdam (2015) (Adet) 147.857 4.206

Kaynak: TUIK, YOK, SGK, Tiirkive Bankalar Birligi ve Ekonomi Bakanligi verilerinden derfenmistir.
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5.2. Egitim?

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan “Milli Egitim Istatistikleri 2015/2016”
raporuna gore; TR83 bdlgesinde 2015/2016 egitim-0gretim déneminde; ortadgretimde (lise)
egitim gbren ogrenci sayisi 210.086 olup, bunun 106.769'u erkek, 103.317’si ise kadindan
olugmaktadir. En gok 6grenci 101.250 6grenciyle Samsun’da bulunmaktadir. Ortadgretimde
egitim goren 6grencilerin 100.386'si mesleki ve teknik ortadgretime, 109.700G ise genel
orta0gretime devam etmektedir.

Gerek genel ortadgretimde ve gerekse mesleki ve teknik ortadgretimde egditim goren
ogrencilerin orani Tirkiye ortalamasi seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 2: Toplam Ortaogretim Ogrenci Sayisi

TURKIYE Samsun

Erkek 3.047.142 51.063 23.480 19.682 12.544 106.769
Kadin 2.760.501 50.187 21.872 19.353 11.905 103.317
Toplam 5.807.643 101.250 45.352 39.035 24.449 210.086

Kaynak: Milli EGitim Bakanhdi Istatistikleri - 2015/2016

Tablo 3: Genel Ortadgretimde Egitim Goren Ogrenci Sayisi

TURKIYE Samsun

Erkek 1.574.584 25.692 10.668 10.345 5.735 52.440
Kadin 1.472.919 28.466 11.186 11.376 6.232 57.260
Toplam 3.047.503 54.158 21.854 21.721 11.967 109.700

Kaynak: Milli EGitim Bakanhdi Istatistikleri - 2015/2016

Tablo 4: Mesleki ve Teknik Ortaégretimde Egitim Goren Ogrenci Sayisi*

TURKIYE Samsun Tokat Corum Amasya TR83
Erkek 1.472.558 25.371 12.812 9.337 6.809 54.329
Kadin 1.287.582 21.721 10.686 7.977 5.673 46.057
Toplam 2.760.140 47.092 23.498 17.314 12.482 100.386

Kaynak: Milli Egitim Bakanligh Istatistikleri - 2015/2016
(*): Imam Hatip Lisesi ve Acikddretim Imam Hatip édrencileri de déhildir

Okullasma oranlari bir dlkenin ileride erisebilecedi egitim diizeylerini gostermesi
bakimindan énemlidir. "Net okullasma orani, belirli bir egitim caginda olan niifusun ne kadarinin
okula devam ettigini gosterir. Briit okullasma orani ise, yasa bakilmaksizin belirli bir diizeyde
okula gidenlerin uygun yas grubuna oranini vermektedir. Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de
de bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmanin yaninda isglici piyasasinda aktif rol
almalarini saglamak adina mesleki ve teknik editimin énemi 6n plana cikmistir. Bu acgidan

2 G:\kaynaklar\Turkiye’de Tasarim __Anahtar.html’den yararlaniimistir.
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mesleki ve teknik egitim kurumlari, endistiyel tasarim alaninda nitelikli ara eleman temininde
en 6nemli kaynaklardan biridir.

TR83 bdlgesinin endustriyel tasarim alaninda ihtiyacini karsilama agisindan 6nemli bir
potansiyel olan mesleki ve teknik ortadgretimde net okullasma oranlari Corum ili harig Tirkiye
ortalamasinin Ustlindedir.

Tablo 5: Egitim Seviyesine Gore Okullasma Orani (%)

TURKIYE Samsun Tokat Corum Amasya

Ilkokul

- Brit 99,19 97,58 92,92 96,32 97,48

- Net 94,87 95,02 89,32 91,99 94,59
Ortaokul

- Brat 107,13 106,70 102,55 109,37 107,01

- Net 94,39 96,61 90,59 93,79 97,23
Ortadgretim (Lise)

- Brit 109,85 116,57 107,83 113,80 120,75

- Net 79,79 86,47 81,30 82,59 94,86
Meslek ve Teknik
Ortadgretim?

- Brit 52,21 54,22 55,87 50,48 61,65

- Net 43,14 45,04 45,92 41,21 52,72
Yiiksekogretim?

- Briit 88,94 n/a n/a n/a n/a

- Net 39,49

Kaynak: Milli EGitim Bakanhdi Istatistikleri - 2015/2016

(1): Imam Hatip Lisesi, Anadolu Imam Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik Liseler, Ozel Egitim Meslek Liseleri ve Ozel
Meslek Liseleri,

(2): Yiiksekdgretim verileri 2014/2015 dénemine, digerieri ise 2015/2016 dbnemine ait gerceklesmelerdir.

TR83 bolgesi basta sanayi olmak lizere, tarim ve ticaret alanlarinda hak ettigi potansiyele
henliz tam olarak ulasamamistir. Bdlgede endustriyel tasarim konusunda 6zellikle imalat
sanayinin ihtiyac duyabilecegi destedi saglayabilecek potansiyele sahip Samsun, Tokat, Corum
ve Amasya’da toplam dort devlet Universitesi bulunmakta olup, 2016 dénemi itibariyle bu
Universitelerde toplam 114.517 6grenci editim gormektedir.

Tablo 6: Moda, I¢ Tasarim Ve Endiistriyel Tasarim Boliimlerinde Egitim Goren Ogrenci Sayilar (2015-2016)

Toplam Ogrenci

Yeni Kayit Sayist
On Lisans 4.829 11.235
Lisans 5.721 23.555
Yiiksek Lisans 495 2.239
Doktora 53 300
TOPLAM 11.098 37.329

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/
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Amasya Universitesi, 2006 ylinda Amasya’da kurulmus bir devlet Universitesidir.
Universite biinyesinde 7 fakiilte, 2 vyiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii
bulunmaktadir. Universitenin Mimarlik Fakiiltesinde “Endiistri Uriinleri Tasarim Bolimii”
ve Amasya Tasarim Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Endiistri Uriinleri Tasarim Béliimii”
bulunmaktadir. Amasya Universitesi Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Enddistri Ur{inleri
Tasarim Bolimi 2011 yilinda kurulmustur.

Tablo 7: Amasya Universitesi Ogrenci Sayilari (2015-2016)

Ogrenci
Sayisi
Amasya sosyal bilimler meslek yiiksekokulu Amasya | Merkez 1.939
Amasya teknik bilimler meslek yiiksekokulu Amasya | Merkez 2.889
Egitim fakiltesi Amasya | Merkez 2.485
Fen-edebiyat fakiiltesi Amasya | Merkez 548
GUmughacikdy Hasan Duman meslek ylksekokulu Amasya | Gumuishacikéy 843
Ilahiyat fakiiltesi Amasya |Merkez 284
Merzifon meslek ylksekokulu Amasya | Merzifon 1.506
Mimarlik fakiiltesi Amasya | Merkez 170

Sabuncuoglu Serefeddin sadlik hizmetleri meslek

yiiksekokulu Amasya | Merkez 1.514
Saglik yliksekokulu Amasya | Merkez 391
Suluova meslek yiiksekokulu Amasya | Suluova 719
Tasarim meslek yiksekokulu Amasya | Merkez 112
Tasova meslek yiiksekokulu Amasya |Tasova 157
Teknoloji fakdiltesi Amasya | Merkez 582

TOPLAM | 14139

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Universitenin 2015-2016 toplam 6grenci sayisi 14.139 olup, yukaridaki tablodan da
gorilecedi Gizere, Tasarim Meslek Yiiksek Okulunda 112 égrenci egitim gdrmektedir. Mimarlik
Universitesinde ise 170 dgrenci olup “Endustri Uriinleri Tasarim B3limi” 6grenci sayisi
bilinememektedir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) verilerine gére 2015-2016 déneminde ilgili béliimlerden
mezun yoktur.

Gaziosmanpasa Universitesi, 1992 yllinda Tokat'ta kurulmus devlet tniversitesidir.
Universite biinyesinde 11 fakiilte, 7 yiiksekokul, 15 meslek yiiksekokulu ve 4 enstitii
bulunmaktadir. Erbaa Meslek Yiiksek Okulunda Grafik ve Moda Tasarimi egitimi veren
“Tasarim Bolimu” ile Turhal Meslek Yliksek Okulunda Grafik Tasarim Boliimii
bulunmaktadir.
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Tablo 8: Gaziosmanpasa Universitesi Ogrenci Sayilari (2015-2016)

Boliim { flce | O9rend
Sayisi

Almus meslek yliksekokulu Tokat Almus 336
Artova meslek yiksekokulu Tokat Artova 143
Beden egitimi ve spor yliksekokulu Tokat Merkez 614
Devlet konservatuvari Tokat Merkez 13
Dis hekimligi fakiiltesi Tokat Merkez 124
Egitim fakultesi Tokat Merkez 2.385
Erbaa meslek yiiksekokulu Tokat Erbaa 1.336
Erbaa sadlik hizmetleri meslek yiiksekokulu Tokat Erbaa 326
Erbaa saglik yiiksekokulu Tokat Erbaa 194
Fen-edebiyat fakiiltesi Tokat Merkez 2.289
iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi Tokat Merkez 4.083
Ilahiyat fakiiltesi Tokat Merkez 1.087
Miihendislik ve doda bilimleri fakiiltesi Tokat Merkez 1.402
Niksar sosyal bilimler meslek yiiksekokulu Tokat Niksar 591
Niksar teknik bilimler meslek yliksekokulu Tokat Niksar 586
Pazar meslek yliksekokulu Tokat Pazar 276
Resadiye meslek yiksekokulu Tokat Resadiye 287
Tip fakdltesi Tokat Merkez 478
Tokat saglik yliksekokulu Tokat Merkez 719
Tokat sosyal bilimler meslek yiiksekokulu Tokat Merkez 1.517
Tokat teknik bilimler meslek yiksekokulu Tokat Merkez 2.351
Turhal meslek yiiksekokulu Tokat Turhal 1.091
Turhal saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu Tokat Turhal 806
Turhal uygulamali teknoloji ve isletmecilik yiiksekokulu Tokat Turhal 62
Zile dingerler turizm isletmeciligi ve otelcilik yliksekokulu | Tokat Zile 1.022
Zile meslek yiksekokulu Tokat Zile 1.400
Ziraat fakultesi Tokat Merkez 770

TOPLAM 26.288

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Tablodan goriilecedi lizere, Universitenin 2015-2016 toplam &grenci sayisi 26.288dir.
Erbaa Meslek Yiksek Okulunda Grafik ve Moda Tasarimi egitimi veren “Tasarim Bolimi”
ogrenci sayisi 1.336, Grafik Tasarim Bolimi Turhal Meslek Yiiksek Okulunda ise 6grenci sayisi
1.091dir.

YOK istatistiklerine gére 2015-2016 déneminde Erbaa Meslek Yiiksek Okulundan 217,
Turhal Meslek Yiiksek Okulundan ise 267 6grenci mezun olmustur.

Hitit Universitesi, 2006 yilinda Corum’da kurulmus bir devlet tiniversitesidir. Universite
biinyesinde 8 fakiilte, 3 yiksekokul, 7 meslek yliksekokulu, 3 enstitii ve 13 arastirma ve
uygulama merkezi bulunmaktadir. Universite Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okul biinyesinde
"Tasarim Béliimii” ve Iskilip Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde "Grafik ve I¢ Mekan
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Tasarim Béliimleri” bulunmaktadir. Hitit Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakdiltesi, 2013 yilinda kurulmus olup, heniiz egitime baslanmamistir.

Universitenin 2015-2016 toplam &grenci sayisi 50.143 olup, biinyesinde “Tasarim
BoIUmU” bulunan Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 6grenci sayisi 2.389'dur.

Tablo 9: Hitit Universitesi Ogrenci Sayilar1 (2015-2016)

Béliim il fice Ogrenci
Sayisi

Alaca Avni Celik meslek GORUM | ALACA 253
Beden egitimi ve spor yliksekokulu CORUM | MERKEZ 632
Fen-edebiyat fakiiltesi GCORUM | MERKEZ 1.052
Iktisadi ve idari bilimler fakdiltesi CORUM | MERKEZ 3.038
Tlahiyat fakiiltesi GCORUM | MERKEZ 1.386
Iskilip meslek yiiksekokulu CORUM | ISKiLiP 292
Mihendislik fakuiltesi CORUM | MERKEZ 1.382
Osmancik Omer Derindere meslek yiiksekokulu | CORUM | OSMANCIK 566
Saglik ytksekokulu CORUM | MERKEZ 392
Sosyal bilimler meslek ytiksekokulu CORUM | MERKEZ 1.631
Sungurlu meslek yiiksekokulu CORUM | SUNGURLU 949
Teknik bilimler meslek yiiksekokulu CORUM | MERKEZ 2.389
Tip fakiiltesi ANKARA | MERKEZ 155

TOPLAM 50.143

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Ondokuz Mayis Universitesi, 1975 ylinda Samsun'da kurulmus bir devlet
tniversitesidir. Universite biinyesinde tip, miihendislik ve hukuk fakiiltesi olmak tizere 20
fakllte, 4 yuksekokul, 13 meslek ytksekokul, 5 enstitii, 1 konservatuar ve 24 uygulama
arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitenin Giizel Sanatlar Fakiiltesinde "“Endiistriyel
Tasarim” bolimi bulunmaktadir. Boélgede bulunan Universitelerden en eskisi olan Ondokuz
Mayis Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2013-2014 yilinda egitime baslamistir. Giizel
Sanatlar Faliikiiltesi'nde 2015-2016 yili doneminde toplam 154 6grenci egitim gormektedir.

YOK kayitlarina gére 2015-2016 déneminde Teknsk Bilimler Yiiksek Okulundan 343
06grenci mezun olmustur.
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Tablo 10: Ondokuz Mayis Universitesi Ogrenci Sayilar (2015-2016)

Boliim il fice Ogrenci
Sayisi

Adalet meslek yliksekokulu Samsun |Carsamba 129
Alacam meslek yiiksekokulu Samsun |Alagam 1.039
Ali Fuad Basgil hukuk fakdltesi Samsun | Garsamba 787
Bafra meslek yiiksekokulu Samsun | Bafra 803
Carsamba ticaret borsasi meslek yiiksekokulu Samsun |Carsamba 1.798
Devlet konservatuvari Samsun | ilkadim 28
Dis hekimligi fakultesi Samsun | Atakum 610
Egitim fakdltesi Samsun | Atakum 6.172
Fen-edebiyat fakiltesi Samsun | Atakum 4.344
Glzel sanatlar fakuiltesi Samsun | Ilkadim 153
Havacilik ve uzay bilimleri fakiltesi Samsun |19 mayis 114
Havza meslek yliksekokulu Samsun |Havza 1.228
iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi Samsun | Atakum 1.659
Ilahiyat fakiiltesi Samsun | Atakum 3.112
fletisim fakdiltesi Samsun | Carsamba 306
Kavak meslek yiiksekokulu Samsun | Kavak 712
Mimarlik fakdiltesi Samsun | Ilkadim 190
Mihendislik fakiltesi Samsun | Atakum 4.986
Saglik hizmetleri meslek yliksekokulu Samsun | Atakum 2.062
Samsun meslek yiiksekokulu Samsun | ilkadim 2.965
Samsun saglik yliksekokulu Samsun | Atakum 1.990
Sivil havacilik yiksekokulu Samsun | 19 mayis 190
Terme meslek yiksekokulu Samsun | Terme 545
Tip fakiltesi Samsun | Atakum 1.729
Turizm fakiltesi Samsun | Bafra 129
Veteriner fakiiltesi Samsun | Atakum 517
Vezirkdpri meslek yiiksekokulu Samsun | Vezirkdpri 1.169
Yasar Dogu spor bilimleri fakdltesi Samsun | Atakum 1.524
Yesilyurt demir gelik meslek yiksekokulu Samsun | Tekkekdy 1.526
Ziraat fakdltesi Samsun | Atakum 1.343

TOPLAM 43.859

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Ondokuz Mayis Universitesinin 2015-2016 dénemi toplam 6grenci sayisi 43.859 olup,
“Endustriyel Tasarim” bolimi bulunan Glizel Sanatlar Fakdltesi'ndeki 6grenci sayisi 153'diir.
YOK kayitlarina gére 2015-2016 déneminde Giizel Sanatlar Fakdiltesi mezun vermemistir.

5.3. Illerin Gelismislik Endeksi (IGE) ve TR83 Bolgesi

Iller arasindaki gelismislik farkliliklarinin belirlenmesi; gelir dagilimi dengesizliklerinin
giderilmesi, sosyal farkhliklarinin ortadan kaldirimasi ve 6zellikle bankacilik ve perakendecilik
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gibi llke genelinde yaygin sube adlan ile hizmet vermeyi hedefleyen kurumlarin yatirm
kararlarinin yénlendirilmesi acisindan buyik 6nem tagimaktadir.

T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan Illerin gelismislik seviyesini 8lcmeye yonelik olusturulan
endekste® iktisadi faaliyete iliskin veri sayisinin fazla olmasi nedeniyle, s6z konusu veriler
gelismiglik seviyesini giiclii bir sekilde agiklamaktadir. Bu nedenle, IGE genel olarak illerdeki
ekonomik aktiviteye paralel bir seyir izlemektedir. 2012 yili i¢in olusturulan endeks sonuclarina
gore ilk iic sirada Istanbul, Ankara ve Izmir yer almaktadir. Bu illeri Antalya, Bursa, Kocaeli ve
Mugla takip etmektedir. TR83'de yer alan iller arasinda Samsun II. grupta 19. sirada yer
almaktadir. Amasya, Tokat ve Corum illeri ise sirasiyla 47, 50 ve 60.sirada III. (Amasya, Corum)
ve 1IV. grupta (Tokat) yer almaktadir.

Tablo 5'den de goriilecedi lizere, TR83 bolgesinde, Samsun dahil olmak tizere bu bélgede
yer alan tiim illerin istenilen siralamada yer almadigi goriilmektedir. Bunun temel nedeni, bu
illerin basta imalat sanayi olmak Uzere ekonomik agidan istenilen seviyede olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 11: IGE'ye Gore TR83'de Yer Alan Illerin ve Diger Illerin Gelismislik Endeksi (2012)

1 18 Aydin 049 35 Karaman -1,03 Kirsehir -1,39 2,17
2 19 Samsun 044 36 Sivas -1,03 53 [olgl® -141 -2.27
3 20 Sakarya 042 37 Kahramanmaras -104 54 RISIEN -1,48 -2,32
4 21 Manisa 0,31 38 Diyarbakir -1,09 55 [MiESl -1,51 -2,35
5 22 Hatay 031 39 Usak -1,11 56 [Splileh! -1.53 -2.44
6 23 Canakkale 019 40 Diizce -1,12 57 Ll -1,57 -2,64
7 Mugla 269 24 Yalova -0,12 41 Kirkkale -1,12 58 [SEUERI -1.57 -2,69
8 Konya 216 25 Isparta -014 42 Afyonkarahisar -114 59 [ZEIG -1,60 2,93
9 Adana 2,04 26 Edirne -0,31 43 Rize -115 60 jplen -1,61 2,94
10 Eskisehir 169 27 Zonguldak -0,33 44 Burdur -115 61 [&hIy -1,79 -2,99
11 Gaziantep 165 28 Bolu -049 45 Erzurum -117 62 Mt -1,81 -3,05
12 Denizli 126 29 Kitahya -064 46 Sanlurfa -1,20 63 |G -1.83 -3,07
13 Kayseri 121 30 Kirklareli -0,73 47 Amasya -1.21 64 Ml -1,89 -3,21
14 Mersin 1,09 31 Malatya -0,80 48 Bilecik -121 65 [EIpEN -2,09

15 Tekirdag 1,09 32 Elazqg -0,82 49 Bartin SWE R Giimiishane  -2,11

16 Trabzon 065 33 Karabiik -094 50 Corum -1,30 Bayburt 2,12

17 Balikesir 0,62 34 Nevsehir 2OV Kastamonu - Adiyaman 217

Not: [GE dederleri fllerin ‘0" etrafindaki gelismislik dagilmini yansitmakta olup negatif dederfer herhangi bir olumsuzlugu ifade etmemektedir.

L Grup i Grep it Gryp W, Grup V. Gry
t— —— ﬁ

Cok Gelismis fier ArGelismis e

Kaynak: Erhan Giil, Bora Cevik, Tiirkiye Is Bankasi "2013 Verileriyle Tiirkiye'de Gelismislik Diizeyi Arastirmasi”,
Nisan 2015

3 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/548/SEGE-2011.pdf ve
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561
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Basta imalat sanayi olmak Uizere, tiim sektorlerde rekabet ve verimlik artisi saglayabilecek
onlemlerin alinmasi durumunda TR83 bdlgesinde yer alan illerin, IGE endeksinde st siralara
¢ikma imkani da saglanabilecektir. Bu imkanin saglanabilmesi igin de; bilgi yogun ve yiiksek
katma dederli mal ve hizmet Uretebilmek, rekabet gliciiniin belirleyicisi olarak 6n plana
cikmakta, Ozellikle isglciinin egitim diizeyi, gerekli becerilere sahip olmasi biiylik 6nem
kazanmaktadir. Boyle bir ortamda, imalat sanayi alaninda faaliyet gdsteren bir isletmenin
rekabet glicliniin ana belirleyecisi, sadece imalat yetkinligi degil; tasarim, lojistik, dagitim gibi
pek ¢ok hizmet alanindaki performansi biyik énem tagimaktadir.
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6. TR83 BOLGESI iSGUCU PIYASASI ANALizi

6.1. Mevcut Durum

Istihdama iliskin veriler TUIK tarafindan, kurumsal olmayan (15* yas grubu) niifus
Uzerinden yapilmakta olup; “okul, yurt, otel, cocuk yuvasi, huzurevi, 6zel nitelikli hastane,
hapishane, kisla ve orduevi gibi yerlerde ikamet edenlerle, yabanci uyruklular disindaki niifus”
seklinde tanimlanmigtir.

Isgiicii; istihdam edilenler ve issizlerin olusturdugu tim niifusu, istihdam edilenler;
isbasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal olmayan calisma
cagindaki tim nifusu kapsamaktadir. Istihdam orani; kurumsal olmayan (aktif niifus)
calisma cadindaki nifusun (15-64) yilizde kacinin istihdam edildigini ifade etmektedir.
Isgiiciine katilima orani ise istihdam edilenlerle issizlerin toplaminin yani isgiiciiniin aktif
niifusa oranini kapsamakta olup, aktif niifus icerisinde isgliciiniin nispi agirhgini gosterir.

TUIK tarafindan 2011 yilindan itibaren milli gelir, issizlik, enflasyon ve benzer diger
rakamlar artik illere gore degil, bolgelere gore aciklamaktadir. Bu gercevede Tirkiye, TR83
Bolgesi igin isglicl, isgucline katilma orani, issizlik orani, istihdam orani ve igglictiniin sektorel
dagilimina iliskin bilgiler asadida yer almaktadir.

Tablodan da goriilecegi lizere, 2015 yili itibariyle 15 yas ve (zeri niifus grubu Uzerinden
hesaplanan Tlirkiye genelinde issizlik orani %10,3, istihdam orani %46,0 gerceklesmistir. TR83
bélgesinde igsizlik orani %6,5 ile Tirkiye ortalamasinin altinda gergeklesirken, istihdam orani
%47,8 gergeklesmistir.

Tablo 12: Istihdam Verileri (15+ Uzeri Niifus) (2015)

isgiicii (bin istihdam  isgiiciine Katilma issizlik istihdam

kisi) (bin kisi) Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Tiirkiye 29.678 26.621 51,3 10,3 46,0
TR83 1.046 978 51,1 6,5 47,8

Kaynak: TUIK Veri Tabani http://www.tuik.gov.tr/PreTabloArama.do?metod=search&araType=vt adresinden
farkli veriler biraraya getirilerek olusturulmustur.

Turkiye'de kayit disi istihdamla miicadele ve buna iliskin verilerin derlenmesi Sosyal
Glvenlik Kurumu (SGK)'nun sorumlulugunda olup kayit disi istihdam kayit disi ekonominin
isgucl piyasasindaki bir gérinimi olmakla birlikte, diinyada, 6zellikle belge dizeninin ve
kontrol mekanizmasinin yetersiz oldugu gelismekte olan (lkelerde kayit disi ekonomi
kavraminin son derecede yaygin olarak kullanildigi goriilmektedir.
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Isverenler, isciler veya kendi hesabina calisanlar ozellikle vergi, sigorta primi vb. mali
yukamlaliklerden kacinmak, burokratik islemlerden kurtulmak amaciyla kayit disi ekonomik
faaliyette bulunmakta ve elde ettikleri geliri kayit disinda birakmaktadirlar.

SGK’na gore kayit disi istihdam, sosyal giivenlik agisindan niteligi itibariyle yasal islerde
calisarak istihdama katilan kisilerin, calismalarinin glin veya Ucret olarak ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina hi¢ bildirilmemesi ya da eksik bildirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima
gore Ug turla kayit disi calisma s6z konusudur: (1) Calisanlarin Sosyal Glvenlik Kurumuna hig
bildirilmemesi, (2) Calisma glin sayilarinin eksik bildirilmesi, (3) Sigorta primine esas kazang
tutarlarinin eksik bildirilmesidir.

SGK tarafindan kayit disi istihdamin nedenleri; “Hukuki Nedenler”, “Mali ve Ekonomik
Nedenler” ve “Sosyal ve Kiilttirel Nedenler” basliklari altinda toplanmistir.

Kayit disi istihdam verileri incelendiginde (Tablo 7), gerek Tirkiye ve gerekse TR83
bolgesinde kayit disi istihdamla miicadelede 6nemli mesafe alindigi gézlenmekle birlikte hala
cok ytiksek seviyede oldugu goriilmektedir. 2009 yilinda Tirkiye genelinde %43,84 olan kayit
disi istihdam orani 2015 yilinda %33,57 seviyesine dligsmustr.

TR83 bolgesinde de kayit digi istihdam orani yillar itibariyle 6nemli derecede azalmasina
ragmen, Tirkiye ortalamasinin gok Uizerindedir. Bu bélgede 2010 yilinda %55,78 olan kayit
disi istihdam orani, 2015 yilinda %46,52 seviyesine dlismustur.

Dider taraftan kayit digi istihdamin boyutlarini ortaya koymak, sektorel bazda istihdam
oranlarini belirlemek, calisma hayati ve demografik 6zellikleri ortaya koymak amaciyla TR 83
(Amasya, Corum, Samsun, Tokat) bélgesinde “Kayit Disi Istihdam Arastirmasi - 2011”
yapiimistir. Bu calismada katilimcilara gok sayida soru yoneltilmis olup, alinan yanitlardan
bélgedeki insanlarin sigortasiz caligmasinin gok sayida nedeni olmakla birlikte (Soru 2.10 Neden
sigortasiz bir iste calisiyorsunuz?) SGK tarafindan kayit disi istihdamin nedenleri olarak
belirtilen; “Hukuki Nedenler”, *“Mali ve Ekonomik Nedenler” ve “Sosyal ve Kiiltlirel Nedenler”
basliklar altinda toplandigi goriilmektedir.

Ayni calismada sigortasiz calisan isgi sayisinin diisiik oranda oldugu (Soru 2.11 Calistiginiz
is yerinde sigortasiz galisan var mi?) ve kayit disi caismama konusunda bdlge insaninda bir
farkindalik olustugu (Soru 2.28Herhangi bir sosyal glivenlik kurumuna bagh olmadan calismayi
kabul eder misiniz?) sdylenebilir. Bu durum galismanin 2011 yilini kapsadigi donemde %50,50
olan kayit digi istihdam oraninin, 2015 yilinda %46,52'ye dlismesinden de goriilmektedir.
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Tablo 13: Bolgelere Gore Kayit Disi Istihdam Orani (%)

Ankara 19,30 21,36 21,36 17,67 16,08 17,37 17,09
Istanbul 25,17 24,35 22,65 19,36 16,49 18,82 18,36
Bursa, Eskisehir, Bilecik 29,91 28,42 28,05 23,67 24,55 20,41 20,44
Izmir 28,97 30,47 32,91 30,13 30,38 27,48 23,47
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 41,32 39,80 37,50 32,88 30,64 30,15 28,59
Antalya, Isparta, Burdur 46,01 44,21 41,86 38,64 36,86 32,89 28,97
$;’IC;'V§" Sakarya, Diizce, Bolu, 3681 | 3846 | 37,93 | 3448 | 3231 | 32,82 | 30,10
Kayseri, Sivas, Yozgat 42,07 45,32 50,87 50,00 39,11 32,85 34,83
Balikesir, Canakkale 48,39 4577 | 45,22 | 42,25 | 41,40 | 38,21 | 34,89
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 59,32 57,82 53,18 49,13 44,27 38,45 35,09
Aydin, Denizli, Mugla 43,04 42,55 45,86 48,10 44,30 36,62 35,63
gif}fg’;}iﬁhrama”maras’ 5757 | 61,28 | 5861 | 53,69 | 48,94 | 40,95 | 36,72
EZ:ZIS;} Aksaray, Nigde, 4765 | 51,21 | 46,41 | 43,13 | 4471 | 3838 | 37,91
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 45,54 42,92 43,43 45,22 45,65 39,70 39,37
Konya, Karaman 52,95 54,33 50,13 43,99 43,99 39,69 40,17
Adana, Mersin 53,90 52,77 | 53,42 | 47,52 | 43,97 | 4571 | 43,31
Zonguldak, Karabiik, Bartin 60,67 52,91 | 53,00 | 51,72 | 52,40 | 49,37 | 46,32
Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 53,79 57,73 53,18 55,38 58,58 48,06 46,32
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 62,69 55,78 50,50 46,92 47,82 46,61 46,52
Kastamonu, Gankiri, Sinop 59,07 62,72 62,96 57,19 50,95 50,00 48,80
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 63,82 61,08 | 57,26 | 51,47 | 49,06 | 54,67 | 51,47
Erzurum, Erzincan, Bayburt 59,48 63,28 56,13 49,35 49,20 56,10 52,35

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,

Artvin, Giimiishane 67,26 64,71 61,78 62,27 55,74 54,09 52,46

Sanliurfa, Diyarbakir 67,92 63,59 | 60,69 | 6327 | 61,6 | 67,67 | 6505
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 66,75 71,57 | 74,85 | 72,74 | 69,75 | 70,42 | 70,80
Adri, Kars, 15dir, Ardahan 78,62 7434 | 73,26 | 69,51 | 71,43 | 71,54 | 71,10
Toplam 43,84 | 43,25 | 42,05 | 39,02 | 36,75 | 34,97 | 33,57

Kaynak: SGK verilerinden derlenmistir.

Tirkiye genelinde sektorlere gore kayit disi istihdam oranlari incelendiginde ise en yiiksek
kayit disiidin tanim sektoriinde oldugu (2015 yii %81,16), onu %?20,05 ile hizmetler
sektorinln ve %19,13 ile sanayi sektoriiniin izledigi goriilmektedir. TR83 ve dider bolgelerle
ilgili sektorlere gore kayit disi istihdam verilerine ulasiimasa da bu bolgelerde de ayni egilimin
oldugu sdylenebilir.
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Tablo 14: Tiirkiye'de Sektérlere Gore Kayit Disi Istihdam Orani (%)

100,00
90,00
’ A 3,85 83,28
87,84 — 2 44— ¢ 8L
80,00 82,27
70,00
60,00 —4—Tarim
50,00 +—=3;50 ¥ —#— Sanayi
000 *— X 9,02 - 4— Hizmet
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e [ — -f —8— g ___2:39 s —X —+— Genel
28.77 28.40 ), A TR ,‘_—__-_'.’K—\_» ZOTZG 19,13
20000 ) 22 36,5 T —
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Kaynak: SGK

Tlrkiye'de 2015 yil itibariyle, istihdam edilenlerin sektorel dagiimina bakildiginda, ilk
sirayl %52,2 ile hizmetler sektorli, %27,2 ile sanayi ve %20,6 ile de tarim sektdriiniin aldigi
gorulmektedir. TR83 Bolgesi'nde ise ilk sirayl %41,6 ile sanayi, %39,3 ile tarim ve %19,1 ile
sanayi sektoriinin aldigi goriilmektedir. Bu verilerden de gériilecegi iizere bélgede
sanayinin katma deger ve istihdam yaratma olanagi Tiirkiye ortalamasimin oldukca
altinda kalmaktadir. Bu durum bélge acisindan endiistriyel tasarimda farkindalik
ve istihdam yaratma, etkin ve yaygin bir sekilde kullamm acisindan énemli bir
dezavantaj olusturmaktadir.

Tablo 15: Tiirkiye'de ve TR83 Bélgesi'nde Istihdamin Sektérel Dagilimi (2015)

Tinkiye TRE3

%52,2

mTanm m Sanayi Hizmetler B Tarim B Sanayi Hizmetler

Kaynak: TUIK — 23.03.2016 tarihli Isgiicii Istatistikleri Haber Biilteni,
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Turkiye Is Kurumuna Yapilan bagvurular ve ise yerlestirmelerle ilgili veriler
incelendiginde, 2015 yilinda TR83 bdlgesinde 93.370 kisi tarafindan basvuru yapildigi ve
bunlardan 25.373 kisinin ise yerlestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye Is Kurumu'na yapilan
basvurular ve ise yerlestirmeler dikkate alindidinda, is yaratma kapasitesinin Tirkiye genelinde
%33,7, TR83 Bolgesinde %27,2 oldugu goriilmektedir. Is yaratma kapasitesi acisindan TR83,
Turkiye ortalamasinin altinda kalmasinin temel nedeni bdlgede istihdam yaratma kapasitesi
disiik olan tarimin adirlikta olmasi ve istihdam yaratma potansiyeli yiiksek olan sanayinin
payinin ise disik olmasidir.

Tablo 16: ISKUR’a Yapilan Basvurular ve ise Yerlestirmeler (2015)

| Tiirkiye TR83
Yil Icinde Yapilan Basvuru 2.642.512 93.370
o Erkek 1.550.732 51.257
e Kadin 1.091.780 42.113
Yil iginde Alinan Acik Is* 2.043.256 58.181
e FErkek n/a n/a
e Kadin n/a n/a
Yil Icinde Isverene Yapilan 7.712.946 209.163
Takdim™* 5.257.698 132.282
e Erkek 2.455.248 76.881
e Kadin
Yil Icinde Ise Yerlestirme 889.640 25.373
(Plasman)*** 628.792 15.917
e Erkek 260.848 9.456
e Kadin
Kayith Isgiicii 5.573.793 206.284
e Erkek 3.405.616 121.436
e Kadn 2.168.177 84.848
Kayith Issizler 2.128.495 82.572
e Erkek 1.124.811 41.303
e Kadin 1.003.684 41.269

Kaynak: Iskur verilerinden derfenmistir.

(*): Kuruma isverenlerden intikal eden is¢i istemi

(**): Kurum I Middrliiklerince isyerine génderilmesine karar verilen is arayanlarnn, isverenle goriisme yapmak
lizere Isyerinde bulunmasi

(***): Is arayanlarin Kurum araciligi ile ise yerlestirimesi

6.2. Endiistriyel Tasarim Arzi

Tasarimcl arz ve talebinin en hareketli gbézlemlenebilme alanlarinin basinda, mesleki
egitimini ylksek Ogrenim diizeyinde tamamlamakta olan mezuniyet durumundaki tasarim
ogrencilerinin, mesleki uygulamaya gecis asamasinin yer aldigi sdylenebilir.

Turkiye'de endustri Urlnleri tasarimi veren ¢ok sayida devlet ve vakif Universitesi
bulunmaktadir. Bu Gniversitelerin biyiik cogunlugunda lisans seviyesinde egitim verilirken, bir
bolimiinde de 6n lisans seviyesinde egitim verilmektedir.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr'nin 2016 Subat sayisinda yayinlanan “Kalkinmada
Anahtar Verimlilik” dergisinde; Ulkemizde 27 iiniversitede lisans ve yiiksek lisans seviyesinde
enddistriyel tasarim boliimi bulundugu ve bu kurumlarin daha ¢ok Istanbul, Ankara ve izmir'de
yogunlastidi ifade edilmistir. Yine ayni kapsamda 150’e yakin dgretim yesi, 70 asistan ve 188
yari zamanlh 6gretim Uyesinin gorev yaptigi belirtilmistir.

Diger taraftan TR83 Bolgesi'nde egitim faaliyeti gdsteren 4 (niversitede ise; tasarimla ilgili
her Universitede 1 adet 4 yillik fakilte ile 6 adet meslek ytksekokulu bulunmaktir.

Tablo 17: Tasarim Merkezleri ve Personel Sayisi

Tasarim Merkezleri Adet

Faaliyette Olan Tasarim Sayisi 10

Toplam Personel Sayisi 305
- Lisans 152
- Yiksek Lisans 42
- Doktora ve Ustii 4
- Diger 107

Kaynak:http://btgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokuman|d=89703b5
8-4c07-4eec-825f-347ed7f753bf

Tablo 18: Tasarim Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

Tekstil 4
Imalat Sanayi 2
Dayanikli Tiiketim Mallari 1
Ingaat 1
Makine ve Techizat Imalati 1
Mobilya 1

Kaynak:http://btgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=89703
b58-4c07-4eec-825f-347ed7f753bf

Tablo 19: Tasarim Merkezlerinin Il Bazinda Dagilimi

il Tasarim Merkezi Sayisi
Istanbul 4
Denizli 3
Izmir 2
Bursa 1
Toplam 10

Kaynak:http://btgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokuman|d=89703b5
8-4c07-4eec-825f-347ed7f753bf
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Endustriyel tasarim agisindan gelinen noktada, tasarimci arz eden okullarla ilgili mevcut
gelismeler bir yandan alanin toplam potansiyelinin ciddi oranda artmakta oldugunu gosterirken,
diger yandan bu orandaki bir arz artisinin gelecek dénemde nasil bir taleple karsilanacagina
iliskin yapisal sorulari da beraberinde getirmektedir®.

6.3. Endiistriyel Tasanim Mesleginin ve Is Piyasasinin istihdam Agisindan
Sektorel Konumus

Istatistik arastirmalari endiistriyel tasarimin gelisme ve biyiimesine ydnelik bilgi
saglarken, genel endistri egilimleri arasinda alanin egilimlerini saptamaya ve karsilastirma
yapmaya imkan verir. Bu tir arastirmalar istatistik enstitiileri, mesleki kuruluslar vb. yapilar
tarafindan yuritilmektedir. Tlrk Tasarim Danisma Konseyi'nin hazirladigi ve Kasim 2014'te
ylrirlige giren Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Planinda belirtilen “Tirkiye’'nin tasarim
envanterinin hazirlanmasi” calismasi Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Enddstriyel
Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK) sorumlulugunda yiritilmektedir. Envanterin amaci,
Turkiye'de endistriyel tasarim faaliyetlerinin insan kaynadi ve ekonomik agilardan hacmini,
faaliyetlerin hangi sektorlere dadildigini, endistriyel tasarimcilarin mesleklerini nasil icra
ettiklerini, uzmanlk alanlarini ve gelir durumlarini arastirmak olup, hazirlanacak envanter,
devlet desteklerine, vergi tesviklerine ve Tirk Tasarim Danisma Konseyi'nde yapilacak
calismalara temel olusturacaktir. S6z konusu calismalar devam etmekte olup, heniz
tamamlanmamistir.

Endistriyel tasarimci egitimi ve arzi dikkate alindiginda, Tirkiye'de egitim programlarinin
temel enddstri-tasarimci ikiligi tizerinden kurgulandidi, sanayinin tasarimin gelismesine yonelik
beklenen egilimde olmadidi; tasarim odakli gelismeden cok imalat odakli gelismeye
yoneldigi, bunun sonucu olarak, tasarimcilara olan talebin, tasarimci arzinin
altinda kaldigi goriilmiistiir®. Bu durumun nedeni olarak sanayi-tniversite igbirliginin proje
dizeyinde, kisisel iliskilerle yirimesi, kurumsal bir cerceveye oturamamasi gosterilmektedir.
Tasarimai talebinin arzin altinda kalmasi, tasarimcilari farkh sektdrlerde caligmaya itmistir.

Diger taraftan tasarimci issizliginin donanim yetersizligi, ekonomik yapinin &zellikleri
ekonomik yapinin yetersizligi ve istikrarsizlidi, is piyasasinin 6rgiitlenme sorunlari gibi nedenlere
badi ortaya konulmalidir.

1980'lerin sonundan gunimize kadar gegen suregte, Turk sanayisinin rekabet
yetenekleri ydniinde gelismis is glici olarak tasarimciyi kullanma oraninin artis gosterdigi ancak
bu oranin tasarimc arzinin altinda kaldigi bilinmektedir. Bu donemin baslarinda ilgili
programlari tamamlamis endistriyel tasarim mezunlar tasarim digi islere kaymis, ilgili is
piyasasi ve kurumlar olusamamistir. Rekabet kosullarinin ortaya cikmasiyla endustriyel
tasarimc talebinde gozle goriler artis meydana gelmis, bunun dogrudan bir gostergesi olarak
tasarim egitimi veren programlarin sayisi blylk artis gdstermistir. Bitiin bu gelismelere
ragmen tasarim is piyasasinin halihazirda kurumsallasmaya yonelik bir yapi gostermedigi
bilinmektedir. Firmalarin kurumsallasma diizeyinden bagimsiz olarak endiistriyel

4 Turkiye’de Endiistriyel Tasarim is Piyasasi ve istihdam Diizeyinde Temel Karakteristikleri, Mehmet KINDI, Yiiksek Lisan Tezi.

5 Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim is Piyasasi ve istihdam Diizeyinde Temel Karakteristikleri, Mehmet KINDI, Yiiksek Lisan Tezinden
yararlaniimistir.

61990'li villarda Turkiye’de Endustriyel Tasarim, H.Alpay ER, 1998
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tasarimci is pozisyonlarimin biiyiik bir boliimiiniin kisisel iliskiler diizeyinde
dolduruldugu ortaya konmaktadir.

Endiistriyel tasarimcilar imalat sektoriinde farklr organizasyon biiyiikliiklerindeki
firmalarda iiriin iyilestirme, yeni iiriin gelistirme, imalat detaylari, ergonomi gibi
islevler dogrultusunda istihdam edilmektedir.

Bu itibarla Tirkiye'de, rekabet yogun sektorlerdeki biiylk imalatcl firmalarin tasarim
kullanma egilimleri artmis, piyasadaki firmalarin {irlin farklilastirma cabalari ve {riin kaliteleri
gelisme gostermis, dissatima yonelik firmalarin yabanci rakipleriyle es standartlara ulasabildigi

ortaya konmustur.
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7. IMALAT SANAYT’
7.1. Tiirkiye’de Imalat Sanayi

Yiiksek nitelikli bir imalat sanayi yapisi Tirkiye ekonomisinin gelecegi igin hayati
onemdedir. Imalat sanayini Tiirkiye’nin 2023 hedefleri icin stratejik hale getiren (i¢ ana neden
bulunmaktadir.

Birincisi, imalat sanayinin ekonominin genelindeki verimlik artislarina yaptigi
olumlu katkir ve bu sayede ekonomik biiyiime kapasitesini artirmasidir. Diinyada
neredeyse tim Ulkelerin tecriibesi isglictiniin diger sektorlerden imalat sanayi ve onunla ilgili
faaliyetlere kaymasinin toplam faktdr verimliliine olumlu bir katki yapmakta oldugunu
gostermektedir. Imalat sanayi triinleri bilyiik dlclide uluslararasi ticarete tabidir ve bu sektérde
kiresel rekabet artmaktadir. Bu nedenlerle bu sektdrlerde rekabetci bicimde varlik gosterebilen
Ulkeler zaman icinde siirekli daha fazla verimli olmaya odaklanirlar.

Ekonomilerinde, ticarete tabi olmayan sektorlerin payinin artis egiliminde oldugu
ulkelerde ise verimlilik artislari daha sinirli kalmaktadir. Bu bulgular, Turkiye’nin ekonomik
bliylime stratejisinde rekabetci ve disa acik bir imalat sanayine adirlik vermesi gerektigine
isaret etmektedir.

Imalat sanayinin Tiirkiye icin énemine isaret eden ikinci neden ise diinyada
teknolojik ilerleme ve yenilikgi faaliyetleri tetikleyen Ar-Ge harcamalarinin biiyiik
olciide imalat sanayi biinyesinde gerceklestiriimesidir. Bir ekonomide yenilikgilik
yapilmasini tetikleyen faktorlerin baginda ise arastirma ve gelistirme faaliyetleri yer almaktadir.
Almanya ve Giliney Kore’de imalat sanayi, Ar-Ge harcamalarinin ytzde 89'unu yapmaktadir.
Turkiye'de ise imalat sektoriniin toplam 6zel sektdr Ar-Ge harcamalari icindeki payi, 2000
yillinda yiizde 83'ten, 2008 yilinda ylizde 64’e gerilemistir. Bu oranin yiizde 67 oldugu ABD'de,
yeniden bu pay! yikseltmek ve ekonominin inovasyon kabiliyetlerinin azalmasini engellemek
icin “ileri imalat” (advanced manufacturing) sektérinin gelistiriimesine ydnelik girisimler
baslatiimistir. Benzer sekilde Turkiye Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBYTS) 2011-
2016 ozellikle otomotiv, makine-imalat ve bilgi-iletisim teknolojileri sektorlerinin Ar-Ge ve
yenilikgilik kapasitesi agisindan 6nemine vurgu yapmaktadir. Tim bu veriler, 2023 hedefleri
kapsaminda, Ar-Ge harcamalarini milli gelire oranini bugiinki yizde 0,9 dlizeyinden ylizde 3'e
¢ikarmayi hedefleyen llkemizin, yenilikgi faaliyetlerinin ekonomik degere dénistlrebilmesi igin
nitelikli bir imalat sanayi tabanina sahip olmasi gerektigine isaret etmektedir. Kisacasi, nitelikli
bir imalat sanayi tabani olmadan yenilikci bir ekonomi yapisina sahip olmak mudmkin
goriinmemektedir.

Uciincii olarak, Tiirkiye ekonomisinin en kronik yapisal sorunlarimin basinda
gelen cari acik yurt icinde yiiksek katma degerli bir imalat sanayi yapisina
kavusulmasi ile ¢coziilebilecektir. Cari acigin temelinde, Tirkiye'deki yurt ici tasarruflarin,

7 Kalkinma Bakanligl, Onuncu Kalkinma Plani, imalat Sanayinde Déniisiim — OiK raporundan yararlanilmistir.
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yurt igindeki yatirrmlardan daha disik bir seviyede olmasi yatmaktadir. Tasarruflarin sabit
kaldigi varsayimi altinda, ihra¢ edilebilecek mallarin Uretildigi sektorlere yapilan yatinmlar,
bugiin icin cari acigi azaltsa da orta uzun vadede artiracaktir. Dolayisiyla, dogal kaynak zengini
olmayan disa aclik bir ekonominin, katma dederin yliksek oldugu sanayi sektorlerinde rekabet
glcl gelistirmesi kritik 6nem tasimaktadir. Katma dederin disik oldugu sektorlerin, bu
sektorlerin ithal ara girdiye olan yliksek bagimlligi nedeniyle, cari dengeye olumlu katkilari
sinirl olmaktadir. Bu nedenlerden dolayi Tiirkiye'nin katma dederin yiiksek oldugu sektorlerde
rekabet giicli gelistirmesinin, yiliksek cari agik sorununun ¢ozimi icin 6nemli oldugu
sdylenebilir.

Tirkiye 1980'lerden bugiine etkileyici bir bliylime performansi géstermesine ragmen
hala orta teknolojili bir sanayi tlkesidir. Turkiye'nin, diinyanin en bliylik 10 ekonomisinden biri
olma, kisi basi geliri 25 bin dolara yukseltme ve 500 milyar dolar ihracat yapma gibi hedeflere
erigebilmesi igin yuksek teknolojili Gretim kabiliyetine erismesi gerekmektedir. Tlrkiye'nin orta
gelirden Ust-orta gelir dlizeyine ¢cikmasi dlisuk teknolojiden orta teknolojiye gegcmesi sayesinde
gerceklesmistir. Benzer sekilde ytiksek gelirli bir ekonomi yaratabilmesi ancak imalat sanayinin
yuksek teknolojili bir yapiya kavusturmasiyla mimkin olabilecektir.

Tablo 20: Kisi Basi Milli Gelir, Satin Alma Giicii Paritesine Gore Tiirkiye
ve AB-27 1995-2011
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Kaynak: Eurostat verilerinden TEPAV hesaplamalaridir. Kalkinma Bakanlgi 10. Kalkinma
Plam Sanayide Déndisiim OIK raporu Sh.8
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Tablo 21: Secilmis Ulke Gruplarinda ve Tiirkiye’de 2000-2010
doneminde Biiyiime (%)
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Kaynak: Eurostat verilerinden TEPAV hesaplamalaridir. Kalkinma Bakanligr 10. Kalkinma
Plam Sanayide Déndisiim OIK raporu Sh.8

Tiirkiye’nin 2000-2010 doneminde sagladigi ekonomik biiyiime yiiksek gelirli
lilkelerinkinden cok daha yiiksek diizeyde olmakla birlikte, iist-orta gelir grubunun
performansinin oldukca altinda kalmaktadir. Biiyiimeye imalatin katkisi acisindan
bakildiginda da ortaya kaygi verici bir tablo cikmaktadir.

Tirkiye'nin son 10 yilda yakalamis oldugu biiylime orani, icinde OECD (iyelerinin
bulundugu yiksek gelirli Glkelerinkinden yaklasik 2 kat daha fazladir. Tirkiye son 10 yilda
toplam olarak ylzde 46 biyirken, yitksek gelirli Ulkeler ylzde 17 blylmdastir. Ancak
Tirkiye'nin icinde bulundugu Ust-orta gelir grubu Ulkeleri ayni dénemde Tirkiye'nin yaklasik
iki kati kadar, toplamda yiizde 80 biiyiimiistiir. Imalat sanayinin biiylimeye katkisi acisindan
bakildiginda, bu katki Tirkiye'de orta-lst gelir grubundaki (lkelere kiyasla daha kisith
olmustur.

1980-2012 arasinda imalat sanayi 6nemli bir mesafe kat etmis olmakla birlikte, ayni
dénemde imalat sanayinin ¢ok daha hizl bliylidigi Ulkeler de bulunmaktadir. Tirkiye imalat
sanayi 1980'de 2,5 milyon kisinin calistigi bir sektdrken, 2011’de 4,3 milyon kisinin calistigi
bir sektdr haline gelmistir. Tlrkiye'de imalat sanayi katma degeri 1980°deki diizeyine goére
2011’de tam 5 kat artmistir. Ancak ayni dénemde Gliney Kore’nin imalat sanayi 13 kat, Cin‘in
imalat sanayi ise 23 kat bliylimustir. 2007-2011 déneminde ise, imalat sanayi katma degeri
toplamda Turkiye'de ylizde 13, Gliney Kore'de ylizde 24, Cin'de ise yiuzde 28 oraninda
blyumustdr.

Turkiye 2023'te ylksek gelirli bir ekonomi olmayi hedeflemektedir. Bu hedefe

ulasabilmek icin ekonomik yapida, dolayisiyla da imalat sanayinin yapisinda ciddi bir déntisiim
gerceklestirilmelidir.
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Tablo 22: Tiirkiye Ihracatinin Teknoloji Seviyesine Gore Evrimi
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Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE veritabani, UNIDO Teknoloji siniflandirmasi

Turkiye imalat sanayinin yapisindaki temel problemlerin basinda ileri teknolojili Grilinlerin
Uretimdeki payinin distikliiga gelmektedir. Teknolojik ilerleme olmadan yiiksek gelirli Glkeleri
yakalayacak uzun donemli bir biiylime saglamak ise miimkiin degildir. Tirkiye 2000'li yillarda
onemli bir dénlisim gecirmis ve dlsik teknolojili Grinlerin toplam ihracattaki pay! ylzde
53'ten ylzde 38’e gerilemistir. Orta teknolojili olarak siniflandirilan trlnlerin payi ise 2000°deki
yuzde 24 dlizeyinden ylizde 38'e ylkselmistir. Ancak ayni ddnemde ileri teknoloji ihracatimizda
herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Orta gelir tuzagindan basari ile gikmis (lkelerden
Gliney Kore'nin ileri teknoloji ihracati ise 2009 yilinda 93 milyar dolar olup, bu deder (lkenin
toplam mal ihracatinin ylizde 26’sina tekabiil etmektedir.Avrupa Birligi pazarinda Tirkiye'nin
en kuvvetli oldugu kategorinin diisiik teknoloji, en hizli artis gosterdidi kategorinin ise orta
teknoloji oldugu gériilmektedir. ileri teknoloji alaninda ise son dénemde gelisme olmamistir.
Teknolojik siniflandirma itibariyla Tirkiye'nin en fazla eklemlenmis oldugu Avrupa Birligi
pazarindaki paylarina bakildiginda, diisiik teknolojili Grlinlerde pazar payr 2000°de ylizde 2,3,
2011'de ise ylzde 2,4'tlr. Orta teknolojili Grlinlerde ise 2000'de ytizde 0,5 olan Ttrkiye'nin
pazar payi 11 yilda yiizde 237 artarak 2011'de yiizde 1,5’e cikmistir. Ileri teknolojili iriinlerde
ise Turkiye'nin Avrupa’daki pazar payl yok denecek kadar azdir ve son 11 yilda hig
degismemistir.

Tablo 23: Tiirk Sanayinin AB-15 Pazarindaki Pazar Paylarn (2000 ve 2011, %)

| 2000 2011 % Degisim
Temel Uriinler 0,2 0,3 71,7
Dogal Kaynaga Dayal Uriinler 0,4 0,6 70,4
Diisiik Teknolojili Uriinler 2,3 2,4 6,9
Orta Teknolojili Uriinler 0,5 1,5 237,3
Yiiksek Teknolojili Uriinler 0,3 0,3 8,8

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE TEPAV hesaplamalari Lall (2000) siniflamasi kullanimistir.
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Turkiye'deki buylk sanayi gruplari son dénemdeki yatinm kararlarinda sanayi disi
sektodrleri tercih etmektedir. Istanbul Sanayi Odas’'nin diizenli olarak yaptigi siralamalarda
Turkiye'nin en blytk 1000 sanayi kuruluslari arasinda yer alan gruplarin davraniglarinda 2007
oncesi ve sonrasi donemde bir farkliik bulunmaktadir. 2007 sonrasindaki donemde, bu
gruplarin 6nemli bir kisminin imalat sanayi yerine imalat-digi alanlarda (hizmetler ve eneriji)
yatinm yapmay sectikleri goriilmektedir. Bu yeni egilimi sanayisizlesme olarak yorumlamak
icin henliz erken olsa da Tirkiye'de sanayi yatinmlarinin getirisinin diger yatirnm segeneklerine
gore daha kisith olmasi yakindan incelenmesi gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu egilimin dnimizdeki donemde devam etmesi imalat sanayinin dénisimini olumsuz
etkileyecektir.

Tirkiye'de sanayi faaliyetlerinin getirisinin sanayi disi faaliyetlere kiyasla daha diisik
olmasi, bankacilik sektériiniin kredi davranislarindan da gézlenmektedir. Turkiye'de bankacilik
sektoriiniin davranislarinda 6nemli bir degisim goze carpmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
kullandirdigi krediler iginde imalat sanayi sirketlerinin payl 2000°deki yiizde 50 diizeyinden,
2012'de yuzde 20’ler dizeyine kadar gerilemistir. Bu durum 6¢zellikle imalat sanayinde faaliyet
gdsteren KOBI'leri olumsuz etkilemektedir. Bilyiik sanayi sirketlerinin bir kismi yurtdisindan
borclanma imkani bulabilirken, ayni imkanin KOBI'ler icin gecerli olmamasi dnemli bir sorundur.
Kredi davranislarindaki bu durum, Tirkiye'de sanayi disi faaliyetlerin getirisinin, sanayi
faaliyetlerinden daha yliksek oldugu bulgusunu teyit etmektedir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan 2014-2015 Kiresel Rekabetgilik Endeksi
Raporu’na goére Tirkiye, rekabet siralamasinda 144 (ilke icerisinde 45. sirada yer almaktadir.
Turkiye'nin 2014 yilinda rekabet giici endeksinde 45. sirada yer almasina olumlu katki
saglayan bilesenler arasinda mal piyasalarinin etkinligi, isglici gelismisligi ve altyapi yer
almaktadir. Tirkiye'nin, endeks bilesenleri arasinda en iyi siralamasi, 16. sirada yer aldi§i pazar
bliylikligi bileseninde gergeklesmistir.

Tablo 24: Kiiresel Rekabet Endeksi’‘ne Gore Tiirkiye'nin 2012-2014 Siralamalan

: 2012 (144 iilke 2013 (148 iilke 2014 (144 llke
Bilesenler
arasinda) arasinda) arasinda)
Kurumsal Yapilanma 64 56 64
Altyapi 51 49 51
Saglik ve Ilkdgretim 63 59 69
Yisekdgretim ve Egitim 74 65 50
Mal Piyasalarinin Etkinligi 38 43 43
Pazar Blyukliga 15 16 16
Inovasyon 55 50 56
Isgiicli Piyasasinin Etkinligi 124 130 131
Makroekonomik Ortam 55 76 58
Mali Piyasalarin Gelismisligi 44 51 58
Teknolojik Hazirlik 53 58 55
Isgiicti Geligmigligi 47 43 50

Kaynak: The Global Competitiveness Report 2014-2015, The Global Competitiveness Report 2013-2014,

The Global Competitiveness Report 2012-2013
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Tirkiye'nin 2011-2015 yillari arasi dis ticaret istatistikleri incelendiginde, ihracat ve ithalat
artis egilimlerinin genellikle benzer bir seyir izledigi goriilmektedir. 2011 yilinda 135 milyar
Dolar seviyelerinde olan ihracat, 2015 yilinda 144 milyar Dolara ulasmistir. 2011 yilini 241
milyar Dolarla tamamlayan ithalat ise 2015 yilina gelindiginde ekonomik daralmayla birlikte 207
milyar Dolara inmistir.

Ihracatin ithalati karsilama orani 2011 yilinda yiizde 56,0 iken, yillar itibariyle siirekli
artarak 2015 yilinda yiizde 69,4 olarak gerceklesmistir.

Tablo 25: Tiirkiye’nin 2012, 2013 ve 2014 Yillarina Ait Bilesenler Siralamasi

fhracatin ithalati

Ihracat Ithalat Dis T|carfet Dis Tlcarfet Kargilama Orani
Dengesi Dengesi

(%)
2011 134.906.869 | 240.811.676 | -105.934.807 375.748.545 56,0
2012 152.461.737 | 236.545.141 -84.083.404 389.006.877 64,5
2013 151.802.637 | 251.661.250 -99.858.613 403.463.887 60,3
2014 157.610.158 | 242.177.117 -84.566.959 399.787.275 65,1
2015 143.844.066 | 207.235.628 | -.63.391.562 351.079.694 69,4

Kaynak: TUIK

2011-2015 yillari arasinda Turkiye'de imalat sanayi alt sektorlerinin toplam imalat sanayi
ihracati igerisindeki paylari incelendiginde;

¢ Ana Metal Sanayi

e Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar

e Tekstil Uriinleri

e Giyim Egyasi

e Gida Uriinleri ve icecek

e Kimyasal Madde ve Uriinler sektérlerinin dn plana ciktigi goriilmektedir.

Yukarida belirtilen s6z konusu sektdrlerin 2015 yili itibariyla imalat sanayi alt sektoérleri ihracati

icerisindeki pay! ylzde 60'dir. 2015 yili toplam ihracati iginde imalat sanayinin pay! ise ylzde
93,4 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 26: : Imalat Sanayi Temel Alt Sektorlerinin Toplam imalat Sanayi Thracat: icindeki

Payi (%)

Sektor 2011 2012 2013 2014 2015
Gida Uriinleri ve Icecek 7.1 6,6 7,5 7,6 7,6
Tiitiin Urinleri 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4
Tekstil Uriinleri 10,3 9,3 10,4 | 10,5 | 10,1
Giyim Esyasl 9,2 8,3 9,0 9,4 9,3
Dabaklanmis Deri, Bavul, El Cantasi, Saraciye ve Ayakkabi 0, 0,6 0,8 0,8 0,7
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Haric) Hasir vb. 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5
Kadgit ve Kagit Uriinleri 1,1 1,2 1,4 1,4 1,3
Kok K&miirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakitlar 4,9 5,0 4,5 3,9 3,1
Kimyasal Madde ve Uriinler 5,4 51 5,4 5,4 5,6
Plastik ve Kauguk Uriinleri 5,0 4,5 5,0 51 4,8
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 3,2 2,9 3,0 2,9 2,9
Ana Metal Sanayi 13,5 20,3 12,4 11,3 13,2
Metal Esya Sanayi (Makine ve Techizati Haric) 49 4,6 5,0 51 4,8
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizat 4,7 4,1 4,6 4,3 8,9
Baska Yerde Siniflandirilmamis Elektrikli Makine ve Techizat 4,7 4,1 4,6 4,3 4,0
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlar 1,7 1,8 14 1,5 14
Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar 13,5 11,3 12,9 13,1 13,8
Dider Ulasim Araglari 1,6 1,2 1,7 1,6 1,6
Mobilya ve Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Uriinler 3,2 3,5 44 5,2 4,9

Kaynak: TUIK

2011-2015 yillari arasinda Turkiye'de imalat sanayi alt sektdrlerinin toplam imalat sanayi
ithalati icerisindeki paylari incelendiginde ise;

e Kimyasal Madde ve Uriinler

¢ Ana Metal Sanayi

e Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar

e Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Techizat

e Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakitlar

e Baska Yerde Siniflandinimamig Elektrikli Makine ve Techizat sektérlerinin 6n plana
ciktigr goriilmektedir.

S6z konusu sektérlerin 2015 yil itibariyla imalat sanayi alt sektdrleri ithalati icerisindeki
pay! ylizde 71,26'dir. 2015 yili toplam ithalati icinde imalat sanayinin payi ise ylizde 80,5 olarak
gergeklesmistir.
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Tablo 27: Imalat Sanayi Temel Alt Sektorlerinin Toplam Imalat Sanayi ithalati igindeki Payi (%)

Gida Uriinleri ve Icecek 2,7 2,9 2,8 3,0 3,0
Tutin Uriinleri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tekstil Uriinleri 3,7 3,1 3,0 3,2 3,0
Giyim Esyasi 1,5 1,3 1,4 1,5 1,5
Dabaklanmis Deri, Bavul, El Cantasi, Sarac. Ayakkabi 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Haric) Hasir vb. 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8
Kagit ve Kagit Uriinleri 2,0 2,0 1,9 2,1 2,0
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakitlar 10,9 10,9 9,6 10,0 6,6
Kimyasal Madde ve Uriinler 18,1 18,0 | 17,1 186 | 18,2
Plastik ve Kauguk Uriinleri 2,4 2,4 2,5 2,7 2,8
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 1,0 1,0 1,0 1,2 11
Ana Metal Sanayi 14,2 15,1 17,9 14,1 13,2
Metal Esya Sanayi (Makine ve Techizati Harig) 2,1 2,2 2,4 2,2 2,5
Baska Yerde Siniflandiriilmamis Makine ve Teghizat 11,6 11,7 11,9 11,6 11,8
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri 1,8 1,9 1,9 2,0 1,9
Baska Yerde Siniflandiriimamig Elektrikli Makine ve Tegh. 4,7 4,1 4,6 4,3 4,7
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlar 3,4 3,4 4,0 4,7 53
Motorlu Kara Tagiti ve Rémorklar 13,5 11,3 12,9 13,1 12,0
Diger Ulasim Araclari 1,6 1,2 1,7 1,6 3,3
Mobilya ve Baska Yerde Siniflandirimamis Diger Uriinler 1,7 1,9 1,7 1,8 1,7

Kaynak: TUIK
7.2. TR83 Boélgesinde Imalat Sanayi ve Dis Ticaret

Tablo 10'da yer alan Sosyal Guvenlik Kurumu’'nun (SGK) 2015 yil sigortali sayisi verilerine
gore (NACE REV.2 Siniflandirmasi); Turkiye'de 1.740.187 igyeri, 13.999.398 sigortali sayisi
bulunmaktadir. TR83 bolgesinde ise 45.338 isyeri, 322.179 sigortali bulunmaktadir. SGK verisi
calisan sigortali sayisini vermekte olup kamu kurumlarinda galisanlari da kapsamaktadir.

TR83 bolgesinde en ¢ok istihdam saglayan sektor, tasarim ve ar-ge calismalarindan da
en ¢ok yararlanacak olan sektér imalat sanayi olup, imalat sanayinin toplam sigortali sayisindan
aldi§i pay 66.200 kisiyle yiizde 20,5’e tekabiil etmektedir. Imalat sanayi icerinde istihdam
yaratma acisindan en blyik pay1 13.794 istihdamla gida Urlnleri imalati almakta, onu sirasiyla
11.544 istihdamla giyim esyalari imalati, 7.669 istihdamla metalik olmayan urlnler imalati ve
4.787 istihdamla fabrikasyon metal Urlnleri (makine techizat harig) imalati izlemektedir.

Imalat sanayini etkileyen yatay alanlar; “beceriler ve insan kaynadi”, “enerji’, “lojistik-
ulastirma”, “sanayi arsasina erisim”, “finansmana erisim”, “ar-ge”, "tasarim”, "fikri ve
sinai miilkiyet haklari”, "6/cme, standardizasyon, test ve kalite altyapisi” faktorlerinden
olusmaktadir. Bu itibarla firmalarin dogrudan miidahale edebilecekleri ar-ge ve tasarim

alanlari, rekabet ve istihdam acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye 81 Il Sanayi Durum
Raporu — 2015" verilerine gbre TR83 bdlgesinde;

e Ar-Ge birimi olan firma sayisi 199, calisan sayisi 457'dir. Kalite kontrol birimi olan firma
sayisl ise 514, calisan sayisi 1.690'dir.

e 2014 yih sonu itibariyle “bilim ve teknoloji alaninda gergeklestirilen faaliyetler”
incelendiginde;
- San-tez Programi Destek Sayisi:10
- Kurulan Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Sayisi: 3
- Destek Verilen Teknogirisimci Sayisi: 12
- Kurulan Ar-Ge Merkezi Sayisi: 1

olmak Uzere toplam 26 olarak gergeklesmistir. Bolgenin mevcut ekonomik gergeklesmeleri ve
istihdam verileri gdz 6niinde bulunduruldugunda, bilim ve teknoloji alaninda gergeklestirilen
faaliyetlerin yetersiz oldugu séylenebilir.

Diger taraftan tasarimla ilgili olarak ise her ne kadar saglikli bilgi saglama imkani
olmamakla birlikte, ar-ge’nin yetersizliginden, bu alanda da yetersiz bir durumun yasandigi
rahatlikla sdylenebilir. Ayrica her yil Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye 81 Il Sanayi Durum Raporu” calismalarinda firmalarda tasarim birimi olup, olmadigi
ve bu alanda istihdam edilen personel verilerin de yer almasi yararli olacaktir.

Tablo 28: Tiirkiye ve TR83 Bolgesi Imalat Sanayi isyeri Sayisi ve Istihdam Verileri (2015)

Faaliyet _ Tiirkiye TR83
Kodu Faaliyet Gruplari (NACE REV.2) isyeri Sigortali  Isyeri Sigortal
Sayisi Sayisi Sayisi  Sayisi

TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 20.966 218.999 724 8.547

C IMALAT 265.841| 3.578.737| 5.903| 66.200
10 Gida Uriinleri imalati 41.975 441.794 1.618 13.794
11 Icecek Imalati 648 15.104 11 280
12 | Titin Urinleri imalati 43 3.769 1 780
13 | Tekstil Uriinleri imalati 17.050 420.927 115 1.794
14 Giyim Esyalar Imalat 33.265 482.816 295 11.544
15 Deri ve Ilgili Uriinler Imalati 6.550 60.716 42 1.285
16 | Agag, Agac Uriinleri Ve Mantar Ur. 10.682 66.355 332 2.551
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati 2.383 51.540 38 998
18 Kayitl Medyanin Basilmasi Ve Cog. 8.317 58.783 144 549
19 Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. Im. 308 8.002 3 8
20 Kimyasal Uriinleri imalati 4.388 74.175 67 484
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21 Eczacilik Ve Ecz. iliskin Mal.im.. 342 20.405 8 193
22 Kauguk ve Plastik Uriinler Iim. 12.756 198.187 302 2.444
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 13.745 222.421| 2.019 7.669
24 Ana Metal Sanayi 7.607 149.301 153 2.909
25 Fabrik. Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 35.379 393.638 626 4,787
26 Bilgisayar, Elektronik v Optik Ur. 1.661 33.431 22 120
27 Elektrikli Techizat imalati 5.612 130.808 99 1.778
28 Makine ve Ekipman Imalati 9.974 139.862 195 2.405
29 Motorlu Kara Tasiti ve Rémork Im. 3.536 173.070 69 1.057
30 Diger Ulasim Araglari Imalati 1.169 47.961 14 207
31 Mobilya Iimalati 21.501 164.723 693 3.533
32 Diger Imalatlar 6.317 34.619 97 1.839
33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. 20.633 166.330 475 3.192

DIGER 2.057.549 | 10.201.662 | 38.711| 247.432

GENEL TOPLAM 1.740.187 | 13.999.398 | 45.338 | 322.179

Kaynak: SGK Verilerinden derlenmistir.

7.3. TR83 Bélgesindeki Illerde One Cikan Sektorler

TR83 bdlgesinde tasarim ve ar-ge calismalarindan en ¢ok yararlanacak olan sektoriin
imalat sanayi olmasi hususu goz éniinde bulunduruldugunda, bu bdlgede yer alan illerde hangi
sektorlerin 6ne giktiginin belirlenmesi biyiik dnem tasimaktadir. Bu gergevede Orta Karadeniz
Bolgesinin Rekabetgiliginin Artirlmasi projesi (OKAREKAP) teknik yardim ekibi tarafindan
hazirlanan, “TR 83 bodlgesi igerisinde bulunan 4 il igin Oncelikli sektérlerin belirlenmesi”
calismasindan yararlanilmistir.

7.3.1. TR83 Bélgesi Icerisinde Bulunan 4 Il Icin Oncelikli Sektérlerin
Belirlenmesi Raporu

S6z konusu calismada, bdlgenin Uretmis oldugu 6z kaynaklarin maksimum diizeyde
verimli bir sekilde kullanilmasi ve diger sektorlerin gelisiminde de lokomotif &zelligi
gosterecegine inanilan 6ncelikli sektorler tespit edilirken bazi éncelik kriterleri kullanilmigtir. Bu
kriterler tamamen bdlge kalkinmasi temel alinarak belirlenmis ve bdlge gelisim vizyonuna
uygundur.

Bu kriterler;

e Ekonomik blylklik

e Teknolojik gelismislik

e Katma deder yaratma kapasitesi

o Istihdam yaratma kapasitesi

e Rekabet giici

e Calisan kisi bagina katma degeri yliksekligine gore
e Calisan kisi basina tiretim hacmi yiiksekligine gore
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tespit edilerek bdlge illerindeki 6ncelikli sektdrler analiz edilmistir.

Yapilan calismada sektorlerin; teknoloji diizeyi, katma deder yaratma giici, istihdam yaratma
kapasitesi, Tlrkiye ve dlinya pazarlarinda rekabet edebilme gticli, calisan kisi basina katma
deder yaratma kapasitesi, calisan kisi basina Uretim hacmi kriterleri baz alinarak hesaplanan
katsayilar ile yapilan hesaplamalar sonucunda cikan sonuglara goére her il icin 10 sektor tespit
edilmis ve bunlar elde edilen sonugclarin biyiiklligine gore blyikten kiiglige listelenmistir. Bu
cercevede il bazinda 6ne gikan sektorler asadida yer almaktadir.

Tablo 29: TR83 Bolgesinde il Bazinda One Cikan Sektorler

Amasya

Elektrikli Techizat Imalati

Corum

Bagka Yerde
Siniflandinimamis Makine
Ve Ekipman imalati

Samsun

Mimarlik Ve Miihendislik
Faaliyetleri; Teknik Test
Ve Analiz Faaliyetleri

Tokat

Kauguk Ve Plastik
Uriinlerin Imalati

Diger Madencilik Ve Tas
Ocakgihgi

Ana Metal Sanayi

Ana Metal Sanayi

Baska Yerde
Siniflandinimamis Makine
Ve Ekipman Imalati

Egitim

Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin imalati

Bilgisayar Programlama,
Danismanlik Ve Ilgili
Faaliyetler

Gida Uriinlerinin imalati

Bilgisayarlarin, Kisisel
Esyalarin Ve Ev
Esyalarinin Onarimi

Ormanailik ile
Endustriyel Ve Yakacak
Odun Uretimi

Diger Madencilik Ve Tas
Ocakgiligi

Giyim Esyalarinin imalati

Kayith Medyanin
Basiimasi Ve Codaltiimasi

Konaklama

Gida Uriinlerinin imalati

Ormancilik ile Endiistriyel
Ve Yakacak Odun Uretimi

Finansal Hizmetler ile
Sigorta Faaliyetleri icin
Yardimci Faaliyetler

idare Merkezi Faaliyetleri;
idari Danismaniik
Faaliyetleri

Egitim

Mobilya imalati

Perakende Ticaret
(Motorlu Kara Tagitlari Ve
Motosikletler Harig)

Finansal Hizmetler ile
Sigorta Faaliyetleri Icin
Yardimci Faaliyetler

Kara Tagimaciligi Ve Boru
Hatti Tagimaciligi

Diger Madencilik Ve Tas
Ocakgihdi

idare Merkezi
Faaliyetleri; idari
Danismanlik Faaliyetleri

Motorlu Kara Tagitlarinin
Ve Motosikletlerin Toptan
Ve Perakende Ticareti le
Onarimi

Toptan Ticaret (Motorlu
Kara Tagsitlar Ve
Motosikletler Harig)

Toptan Ticaret (Motorlu
Kara Tasitlari Ve
Motosikletler Harig)

Barinacak Yer
Sadlanmaksizin Verilen
Sosyal Hizmetler

Toptan Ticaret (Motorlu
Kara Tagsitlan Ve
Motosikletler Harig)

Hukuk Ve Muhasebe
Faaliyetleri

Kara Tasimaciligi Ve Boru
Hatti Tagimaciligi

Motorlu Kara Tasitlarinin

Ve Motosikletlerin Toptan
Ve Perakende Ticareti ile
Onarimi

Perakende Ticaret
(Motorlu Kara Tagitlari Ve
Motosikletler Harig)

Perakende Ticaret
(Motorlu Kara Tagitlar Ve
Motosikletler Harig)

Kauguk Ve Plastik
Uriinlerin Imalati

Yapilan bu degerlendirmeler sonucunda;

o Uretim yapisinda yiiksek katma degerli iriinlere yonelik, sektdr dncelikli, istihdami

artirici politikalari ortaya koyan imalat sanayinin tegvik edilmesi,

e Egitimli ve beceri dlizeyi yiiksek is glictinli ortaya cikaracak yapilasmanin belirli bir hiz
ve etkinlikle gergeklestirilmesi ve nitelikli is gliciine dayal sektorlere yonelinmesi,
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o Isbirligi, ag olusturma ve ortaklasa rekabet kiltiriinin gelistiriimesi, “kiimelenme”
yoluyla bélgesel rekabetgiligin artirimasi,

e Bolgelerarasi ve uluslararasi isbirligini harekete gegirecek sektor platformlari kurulmasi,

¢ Bilisim teknolojilerinin sektdrlerce daha yaygin kullanilmasini tesvik edecek mali destek
programlarinin yayginlastiriimasi,

e Ulusal bazda sunulan AR-GE, uluslararasilastirma, ihracata yonelik desteklerin TR83
Bolgesinde daha etkin tanitiimasi,

e Danismanlik hizmet alimi konusunda her sekt6riin desteklenmesi

Onerilmistir.

7.3.2. OKA "TR83 Bolgesi Uygun Yatirm Alanlarnr — Amasya, Corum,
Samsun, Tokat” Raporlari

OKA igin Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan her il bazinda ayrintili olarak “TR83
Bdlgesi Uygun Yatinm Alanlan” arastiriimasi yapilmistir. TR83 Bolgesi ve Boélge illerinin,
ekonomik, sosyal ve dogdal kosullari ve gelisme dinamikleri dikkate alinarak yapilan arastirmalar
ve degerlendirmeler sonucunda, belirlenen yatirim konulari onerilmistir.  S6z konusu
calismalarda ana faaliyet alanlari; tarim, imalat sanayi, eneriji, lojistik, turizm, saglik ve diger
olarak aynstirilmis olup, illerin hangi sektorlerde yatinm yapmalarinin avantaj saglayacadi
belirtilmigtir.

Bu cercevede endustriyel tasarim ve ar-ge calismalarindan yodun sekilde yararlanacak
sektorler olmasi nedeniyle sadece imalat sanayi ile ilgili dederlendirmelere yer verilmistir. OKA
icin Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan yapilan TR83 Bdlgesi uygun yatinm alanlari A,B ve C
olmak Uizere (i kategoriye gore siniflandiriimis olup, asagidaki tabloda sadece en avantajli olan
A kategorisindeki sektérlere yer verilmistir.

Tablodan da goriilecegi lizere OKA igin TR83 Bolgesi icin Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
tarafindan yapilan calismada Samsun ve Corum’da 18, Amasya’da 11, Tokat'ta ise 8 dncelikli
imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren sektdr bulunmaktadir.

Her iki calisma birlikte degerlendirildiginde bdlgenin ileriye donik kalkinma ve sanayi
stratejilerinin  belirlenmesinde etkili olabilecek s6z konusu sektérlerin, endlstiyel tasarim
alaninda farkindalik yaratarak istihdama ve ekonomik bilyliimeye 6nemli katki yapacadi
disundlmektedir.

Tablo 30: TR83 Bolgesi Uygun Yatirim Alanlar

Amasya Corum Samsun Tokat

Etin Islenmesi ve L o L ) Etin Islenmesi ve
) . Mobilya imalati (Diger Mobilya Imalati (Buro ve 5 .
Saklanmasi ile Et mobilya imalati) Diger Mobilya imalati) Saklanmasi ile Et
Uriinlerinin Imalati y o Y Urinlerinin Imalati
) Etin Islenmesi ve Etin Islenmesi ve .
Sebze ve meyvelerin . . Sebze ve meyvelerin
. . Saklanmasi ile Et Saklanmasi ile Et ) .
islenmesi ve saklanmasi o o islenmesi ve saklanmasi
Urtnlerinin Imalati Urlinlerinin Imalati
o L e Sebze ve meyvelerin e s
Siit Uriinleri Imalati Sit Urtinleri Imalati ) b . i Sit Uriinleri Imalati
islenmesi ve saklanmasi
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Kakao, cikolata ve
sekerleme imalati

Peksimet ve biskiivi
imalati; dayanikli pastane
rtinleri ve dayanikh kek
imalati

Kakao, cikolata,
sekerleme, yoresel hazir
yemek

Makarna, sehriye, kuskus
ve benzeri unlu
mamullerin imalati

Plastik Urilinlerin imalati
(Plastik torba, canta,
poset vb)

Oluklu kagit ve mukavva
imalati ile bunlardan
yapilan muhafazalar

Siit Uriinleri Imalati

Hazir yemeklerin imalat
(yoresel hazir
yemeklerin)

Diger fabrikasyon metal
Urtnleri imalati (Ev-
mutfak esyalari)

Sabun ve deterjan ile
temizlik ve parlatici
maddeler imalatr)

Sabun ve deterjan ile
temizlik ve parlatici
maddeler imalatr)

Kagit ve mukavva
drtnleri imalati (Oluklu
kadit ve mukavva imalati
ile bunlardan yapilan
muhafazalar)

Elektrik Motoru,
Jenerator, Transformator
ile Elektrik Kontrol
Cihazlarin Uretimi

Dider porselen ve
seramik Urdnlerin imalati
(Seramik sihhi Grtinler ve
yalitkanlar)

Plastik tabaka, levha, tip,
profil ve plastik insaat
malz. imalati

Insaat amacli beton
drdnlerin imalati

Akiim{lator ve pil imalati

Beton, alci ve
gimentodan yapilmig
diger Urinlerin imalat

Celikten tipler, borular,
igi bos profiller ve benzeri
baglanti pargalarinin
imalat

Mobilya imalati (Diger
mobilya imalati)

Kablolamada kull. teller
ve kablolar ile geregleri
imalati

Celikten tupler, borular,
ici bog profiller ve benzeri
baglanti pargalarinin
imalati

Metal yapi malzemeleri
imalati (Metal yapi, kapi,
pencere)

Elektrikli aydinlatma
ekipmanlarinin imalati,
27.5-Ev aletleri imalati
(Elektrikli-elektriksiz)

Metal yapi malzemeleri
imalati (Metal yapi, kapi,
pencere)

Diger fabrikasyon metal
Urtnlerin imalati

Mobilya imalati (Diger
mobilya imalati)

Silah ve miihimmat
(cephane) imalati

Olcme, test ve seyriisefer
amagh alet ve cihazlarin
imalat

Celik varil ve benzer
muhafazalarin imalati

Elektrik motorlarinin,
jeneratorlerin ve
transformatorlerin imalat

Kablolamada kullanilan
teller ve kablolar ile
geregleri imalati

Akimulator ve pil imalati

Elektrikli aydinlatma
ekipmanlarinin imalati

Kablolamada kullanilan
gereglerin imalati (Fiber
optik ve diger tel ve
kablolar)

Ev aletleri imalati
(Elektrikli-elektriksiz)

Elektrikli aydinlatma
ekipmanlarinin imalati

Motorlu kara tagitlar
karoseri (kaporta)
imalati; treyler (rdmork)
ve yari treyler (yari
romork) imalati

Ev aletleri imalati
(Elektrikli elektriksiz)

Micevher ve benzeri
egyalarin imalati

Motorlu kara tasitlan
karoseri (kaporta)
imalati; treyler (romork)
ve yarl treyler (yari
romork) imalati
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Motorlu kara tasitlari igin
parca ve aksesuar imalati
(Elektrik- elektronik
donanimlaru ve diger
parca ve aksesuarlarin
imalati)

Imitasyon (taklit) takilar
ve ilgili esyalarnin imalati

Bu sonuglardan; motorlu kara tasitlari imalati, kaguguk Grtnleri imalati, ana metal sanayi
drtinleri imalati, elektrikli motorlar imalati OKA tarafindan yayinlanan TR83 Bdlgesi Yatirim
Alanlari Arastirmasi’nda 6nerilen yatirnm konulari ile gakisan sanayi alt sektorleridir.®

Bolgenin ileriye doniik kalkinma ve sanayi stratejilerinin belirlenmesinde etkili
olacak bu onerilen sektorlerin cogunda tasarim alaninda yapilacak calismalarin
onemli bir katki yaratacag diisiiniilmektedir.

7.4. Ihracatin Yapisi

2013 yilinda 734,9 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis olup ihracattan, Amasya 73,7
milyon $, Corum 191,1 milyon $, Samsun 438,9 milyon $ ve Tokat 31,3 milyon $ pay almistir.
Ulkenin toplam ihracatinin 51,8 milyon $ oldugu disinildiginde Bdlgenin ihracati, toplam
Ulke ihracatinin yalnizca binde 5'ini olusturmaktadir. Bdlgeden toplam 164 (ilkeye ihracat
yapilirken ilk 10°da yer alan Ulkeler sunlardir:

Tablo 31: TR83 Bolgesi En Fazla Ihracat Yapilan 10 Ulke

Ulke Dolar

Irak 86.245.696
Almanya 70.917.862
Azerbaycan 58.187.159
Hollanda 41.704.891
Ingiltere 29.338.163
Rusya Federasyonu 26.947.297
BAE 23.764.312
Glrcistan 22.031.907
ispanya 20.901.950
Libya 19.484.054
TOPLAM 399.523.291

Kaynak: OKA (20..): TR83 Bolgesi Dis Ticaret Analiz Raporu.

8 Fulya Bayraktar, Faruk Sekmen, “TR83 Bélgesi Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi — Samsun Ili”, Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar MidurlGgi Calismasi, Aralik:2014
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En fazla ihracat yapan ilk 10 fashn toplami ise, boélgenin toplam ihracatinin ytzde 71'ini
olusturmaktadir.

Tablo 32: TR83 Bolgesi Ihracat Rakamlari (En fazla ihracat yapilan 10 fasil)

Fasil Adi DLIETS

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, aksam ve parcalari | 122.648.566
Degirmencilik Grlinleri, malt, nisasta, indlin, bugday gluteni 73.431.730
Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlar, parca 67.845.906
ve aksesuari
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-

. 52.110.849
verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 50.240.258
Demir veya celikten esya 47.446.338
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 36.129.974
Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar 25.280.463
Demir ve gelik 24.065.884
Kiymetli veya yar kiymetli taglar, metaller, inciler, taklit micevherci esyasi, metal 53.247.821
paralar
TOPLAM 522.447.789

Kaynak: TR83 Bolgesi Dis Ticaret Analiz Raporu, OKA

OKA tarafindan hazirlanan TR83 Bélgesi Disg Ticaret Analiz Raporu’nda; ihracat yapan
Bolgedeki mevcut firmalarin biliyik cgogunlugu, teknolojilerini yeterli bulmakta ve driin
pazarlamasi icin blylk énem tasiyan fuarlara yeterince ilgi géstermemektedir. Ayrica firmalarin
“tasarima” ihtiyag duymamalarn énemli bir sorun olup, bu konuda farkindalik yaratilimasi
gerekmektedir.
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8. GLOBAL REKABET EDEBILIRLIK VE TR83 BOLGESI

Firmalarin verimliligi rekabet glicl ile ortlisen bir kavram olup firmalarin teknoloji ve
yonetim becerilerine baglanabilecek kendi i¢ 6zelliklerinden ve bir takim firma-disi etkenler
tarafindan da belirlenir. Isletmeler farkli ortamlarda farkli rekabetcilik diizeyine ve dolayisiyla
farkll sonuclara ulasabilecek, en basarili olacagi yer de kendisine en elverigli ortamin saglandigi,
firma disi etkenlerin en uygun bulundugu yer olacaktir.® Rekabetcilik izerindeki arastirmalarin
basta gelen isimlerinden olan Porterin birbiriyle iliskili 4 alandan olusan Unli ¢ok kenarli
semasina bu etkenler (a) firma stratejileri ve firmalar arasi rekabet, (b) girdilerin kalitesi, (c)
yerel talep kosullar ve (d) iliskili ve destek sanayilerinin varligi olarak belirtilen 4 alanda
toplanir.1% Biitiin bu verileri ve ayrica eko sistemi de icine alan makro diizeyli cok sayida endeks
calismalarn vardir. Tlrkiye'nin ve bolgesel rekabet giiciinde mevcut durum bu calismalar
gercevesinde ele alinmistir.

8.1. Tiirkiye'nin Rekabet Giici

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum WEF) tarafindan yayinlanan ‘Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi 2015 - 2016 Raporu’nda rekabet glicti siralamasinda bu yil dikkate
alinan 140 (lke arasinda ilk sirada Isvicre, ikinci sirada Singapur, {clincii sirada ise ABD yer
almaktadir. Rekabet gticlinde ilk 10 sirada sirasiyla Almanya, Hollanda, Japonya, Hong Kong,
Finlandiya, Isve¢ ve Ingiltere yer almaktadir. Ilk 10 iginde en cok gerilemeyi sekizinci siraya
gerileyen Finlandiya yasarken, Hollanda (¢ sira yiikselerek besinci sirada, Almanya ve Isveg bir
sira yukselerek sirasiyla dordiincti ve dokuzuncu sirada yer almaktadir. 2015-2016 raporunun
belirledigi siralamaya gore, en yiiksek diizeyde yer alan (lkelerin inovasyonu destekledigi
gorilmektedir.!!

2012-2013 Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi siralamasinda rekabet performansi énemli
bir gelisme saglayarak 16 basamak yiikselen Tiirkiye, 2013-2014 raporunda 148 (ilke arasinda
44, sirada, 2014-2015 raporunda 144 (ilke arasinda 45. sirada yer aldigi goriilmektedir. 2015-
2016 yili raporunda Turkiye'nin rekabet edebilirlik puani 7 Ulzerinden 4,4 puanla 140 dlke
arasinda alti basamak geri giderek 51. sirada yer almasinda, makroekonomik ortamin
bozulmasinin rol oynadidi tespiti yapiimaktadir.

2016-2017 Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi siralamasinda ise Tirkiye 4,39 Puanla 55.
Siraya gerilemistir.!? Calismada Turkiye'nin sirlamada gerilemesine ve 4,72 olan Avrupa
ortalamasinin altinda kalmasina ragmen 4,11 olan Diinya ortalamasinin (izerinde bir
performansa sahip oldugu vurgulanmistir. Tirkiye'nin dort sira diismesinde Temmuz 2016
tarihindeki darbe girisimi, kayith Suriyeli gégmenlerin ylizde 56’sina ev sahipligi yapmasi ve
komsu Ulkelerdeki istikrarsizhigin yarattigi olumsuz makro ekonomik gevre ve yiiksek oranli
enflasyon olarak yorumlanmistir. Asagidaki grafik Tiirkiye'nin temel rekabet gliclinii belirleyen

% Turkiye igin Rekabet Endeksi, EDAM ve Deloitte, 2009

10 porter, Michael E. “Competitive Advantage”, Simon & Schuster Inc. 1998

1 http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Edebilirlik-Endeksi-2015-2016-Raporu

2 The Global Competitiveness Report 2016-2017, World Economic Forum, 2016, ISBN-13: 978-1-944835-04-0
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temel 12 kriter agisindan 6zet dederlendirmesini Avrupa ve Kuzey Amerika ile karsilastirmali
olarak gdstermektedir.

Sekil 6: Tiirkiye'nin Global Rekabet Edebilirlik Analizi

Kurumsallagma

Yenilikgilik Altyapi

6
i 5
Is % Makro-Ekonomik
Kaltiirt Cevre
Saglhk ve Temel
Egitim
Yiiksek Egitim ve
Ogretim
Mal Piyasalarinin
bt Etkinligi
Piyasalarinin
Etkinligi
B Trkiye Avrupa ve Kuzey Amerika

Kaynak: The Global Competitiveness Report 2016-2017

8.2. Bolgesel Rekabet Edebilirlik ve TR83 Bolgesi

Son yillarda rekabetcilik ok yaygin ve sik kullanilan bir kavram haline gelmistir. Hemen
her glin Ulkenin, bir sektoériin veya bir firmanin rekabet giclinden bahsedilmekte, bunun
arttirimasi gerektigi 6ne siirliimekte ve bu yénde cesitli 6nerilerde bulunulmaktadir. Bununla
birlikte Tirkiye icin yapllan c¢ok fazla calismaya rastlanmamistir. Il bazinda yapilan
calismalardan en goze carpanlardan birisi Ekonomi ve Dig Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM)
ile Deloitte tarafindan 2009 yilinda yapilan Turkiye icin rekabet endeksi galismasi, bir digeri
ise 2009-2010 yillarinda Uluslararasi Rekabetgilik Kurumu (URAK) tarafindan Kocaeli Sanayi
Odas! icin yapilan Iller Arasi Rekabetgilik Endeksi calismasidir.

Illerarasi rebabetgilikle ilgili yapilan en son calisma URAK tarafindan yapilan 2016 yilinda
hazirlanan “lllerarasi Rekabetgilik Endeksi” calismasidir. Illerarasi rekabetgilik endeksi; beseri
sermaye, Yyenilikcilik, Uretim ve ticaret ile yasanabilirlik olmak Ulzere dort alt endeksten
olusmaktadir.

Asagida yer alan tablodan da gériilecegi (izere Istanbul her ddénem en rekabetgi
siralamasinda en dnde olup, onu sirasiyla Ankara ve Izmir'in izlemektedir.

TR83 bdlgesinde yer alan Amasya, Corum, Tokat ve Samsun illerinin rekabetcilik
endeksindeki gelisimi ve siralamasi asagidaki sekilde gergeklesmistir.

51



WYG Turkiye

creative minds safe hands

Amasya:

Illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuclarina gore en rekabetgi 46. il olan Amasya;
2010-2011 déneminde 9 sira gerileyerek 55. siraya diismistiir. i, 2011-2012 déneminde 4
basamak daha gerileyerek 59. sirada yer almistir. 2012-2013 ddneminde 13 basamak
ilerleyerek 46. sirada yer alan il, 20132014 déneminde 3 basamak daha ilerleyerek 43. siraya
yukselmistir.

2013-2014 doéneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindijinda ise begeri
sermaye alt endeksinde 53., yenilikcilik alt endeksinde 45., Uretim ve ticaret alt endeksinde
48., yasanabilirlik alt endeksinde ise 40. siray! almistir.

orum.

Illerarasi Rekabetgilik Endeksi 2009-2010 sonuclarina gére en rekabetgi 31. il olan Corum;
2010-2011 déneminde 9 basamak gerileyerek 40. sirada yer almistir. 2011-2012 sonuglarina
gore 4 basamak ylkselerek 36. sirada yer alan il, 2012-2013 sonuclarinda 7 basamak
gerileyerek 43. siraya dismdustir. 2013-2014 déneminde 1 basamak yulkselen il 42. sirada yer
almigtir.

2013-2014 doneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindiginda ise beseri
sermaye alt endeksinde 38., yenilikcilik alt endeksinde 32., (retim ve ticaret alt endeksinde
33., yasanabilirlik alt endeksinde ise 56. sirayi almistir.

Samsun:

Illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuglarina gore en rekabetci 18. il olan
Samsun; 2010-2011 sonuglarinda sirasini koruyarak 18. sirada yer almigtir. 2011-2012
sonuglarina gére 2 basamak ilerleyerek 16. siraya yikselen il, 2012-2013 sonuglarina gore 5
basamak gerilemis ve 21. sirada yer almistir. 2013-2014 déneminde 1 basamak ilerleyen il, 20.
siraya yukselmistir.

2013-2014 doéneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindijinda ise begeri
sermaye alt endeksinde 25., yenilikcilik alt endeksinde 39., Uretim ve ticaret alt endeksinde
23., yasanabilirlik alt endeksinde ise 10. sirayi almistir.

Tokat:

Illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuglarina gére en rekabetgi 50. il olan Tokat;
2010-2011 sonuglarinda 2 basamak ilerleyerek 48. sirada yer almistir. 2011-2012 sonuglarina
gore 3 basamak duiserek 51. sirada yer alan il, 2012-2013 sonugclarina gére 7 basamak daha
diserek 58. siraya gerilemistir. 2013-2014 déneminde 10 basamak ilerleyen il, 48. sirada yer
almigtir.

2013-2014 doéneminde alt endeksi olusturan siralamalar dikkate alindidinda ise beseri
sermaye alt endeksinde 56., yenilikcilik alt endeksinde 44., (retim ve ticaret alt endeksinde
57., yasanabilirlik alt endeksinde ise 52. sirayi almistir.
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Tablo 33: Yillar itibariyle Genel Endeks Siralamasi

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Istanbul 1 1 1 1 1
Ankara 2 2 2 2 2
Izmir 3 3 3 3 3
Samsun 18 18 16 21 20
Corum 31 40 36 43 42
Amasya 46 55 59 46 43
Tokat 50 48 51 58 48

Kaynak: Illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK

8.3. Yenilikgilik (Inovasyon):s

Yenilikcilik, isletmelerin rekabet Ustlinlligi elde etmesinde, karlarinin ve nakit akislarinin
artmasinda, sektoérde rakiplerin éniinde yer almasinda belirleyici bir yol, gugcli bir rekabet
silahidir. Yenilik, bir birey ya da bagka bir uygulayici birim tarafindan yeni kabul edilen bir
disiince, uygulama veya nesne olarak tanimlanabilir.*

Inovasyonun ve tiirlerinin tanimina yonelik cok sayida kaynak bulunmaktadir. Bu
stratejide, uluslararasi kabul géren kaynak olarak OECD ile Avrupa Komisyonu’'nun birlikte
yayinladigi Oslo Kilavuzu temel alinmistir. Oslo Kilavuzu'nda inovasyon su sekilde tanimlanir:
“Inovasyon, yeni veya dnemli diciide degistirilmis iiriin (mal ya da hizmet) veya siirecin; yeni
bir pazarlama yodnteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.”

Kilavuza gore, inovasyon dort tiir altinda sinifl andiriimaktadir:

Uriin inovasyonu, yeni veya tzellikleri ya da kullanim amaglari agisindan énemli élgiide
gelistirilmig/iyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu, teknik 6zelliklerde,
parcalarda ve malzemelerde, yerlesik yazihmda, kullanim kolaylidinda veya dider islevsel
Ozelliklerde 6nemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri igerir.

Siire¢ inovasyonu, yeni veya onemli 6lclide gelistirilmis/iyilestirilmis Gretim ya da
dagitim yonteminin uygulanmasidir. Bu, tekniklerde, ekipmanda ve/veya yaziimda Onemli
degisiklikleri icerir.

Pazarlama inovasyonu, (iriin tasariminda veya paketinde, Urln yerlestirmede, Uriin

promosyonunda ya da fi yatlandirmasinda 6nemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama
yonteminin uygulanmasidir.

Organizasyonel inovasyon, firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.

1980’li yillarin sonlarinda ortaya atilan ve inovasyon surecindeki aktoérlerin (isletmeler),
stirecin diger paydaslan ile etkilesimlerini ve bu etkilesimden dodan iliskiler agini makro

13 OKA tarafindan hazirlanan “Bélgesel inovasyon Stratejisi (2013-2023)” Raporu’ndan yararlanilmistir.
14 TEKIN Mahmut, GULES Hasan Kiirsat, OGUT Adem; Teknoloji Yénetimi, Nobel Yayin, Ankara, 2003
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dizeyde irdeleyen “ulusal inovasyon sistemi” yaklasimi, bu konudaki ulusal politikalar ve buna
bagli stratejilerin gelistiriimesine onciliik etmistir. Ancak, farkll sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin, sektorel karakteristikler, cografi ve sosyo-kiiltiirel yakinlik, iktisadi iliskilerdeki
bolgeye 6zgli yapi, hammadde, dogal kaynaklar ve nitelikli is glicliniin varligi gibi nedenlerden
otlird, belirli bolgelerde kiimelenme ve ag yapilar seklinde yogunlasmalari nedeniyle, bolgesel
boyutta bir sistem yaklagimi ihtiyaci ortaya cikmistir. Bunun sonucu olarak, 1990larin ikinci
yarisinda “bdlgesel inovasyon sistemleri” ve “sektorel inovasyon sistemleri” kavramlar ile
birlikte makro dizeydeki ulusal politikalarin yanisira, bolgesel ve sektdrel stratejiler giderek
Onem kazanmaya baslamistir.

Inovasyon sayesinde kalkinmis bolgeler iizerinde yapilan analizler, bélgelerin
gelismisliginde asagidaki faktorlerin nemli rol oynadigini ortaya koymaktadir:

e Firmalarin birbirleriyle, Universiteler ve kamu aragtirma kurumlariyla kurduklari
aglar ve yapilandiriimis isbirlikleri

¢ Kendi kendilerine organize olan bdlgesel ve yerel aktorler

« Inovasyona dayall yeni kurulan sirketler

e Uluslararasi bir aga sahip bilgi lireten (lider) sirketler

e Mikemmel bir altyapi

Bdlgesel inovasyon stratejileri, bolgesel kalkinma ve rekabetgilikte inovasyonun 6nemli bir
arag olarak kullanilabilmesi amaciyla, bdlgedeki kurumlarin performansini artirmaya, toplumda
inovasyon kdlttir ve faaliyetlerini yayginlastirmaya yonelik stratejileri ifade etmektedir.

TR83 bodlgesindeki kuruluglarin son 5 yilda ulusal Ar-Ge ve inovasyon desteklerinden
yararlanma durumu incelendiginde, toplam 207 projenin fonlandigi goriilmektedir. S6z konusu
projeleri destekleyen kurumlar arasinda 145 proje ile TUBITAK ve 55 proje ile KOSGEB ilk iki
sirada yer almaktadir. TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin bilyiik cogunlugunun (118
adet) Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB) tarafindan kamu arastirma kurumlari
ve Universitelerde yuritilen arastirma projeleri ile bilim insani yetistirme projelerinden
olustugu gériilmektedir. illere gére yapilan analizde, ARDEB desteklerinin Orta Karadeniz
Bolgesi'nin en eski iki Universitesine sahip Samsun ve Tokat illerinde yodunlastigi
gOrulmektedir.

TUBITAKIn Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanidi (TEYDEB) tarafindan
saglanan ve 0zel sektoriin Ar-Ge ve inovasyon odakli faaliyetlerine yonelik olan desteklerinden
ise toplam 27 proje yararlanmistir. Bu agidan bakildi§inda, TUBITAK tarafindan &zel sektére
saglanan destekler, KOSGEB desteklerinin gerisinde kalmaktadir. Bélgeden KOSGEB destegi
alan 55 projenin %80’ “Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulamalar” programi kapsaminda
fonlanmistir. Ozel sektériin birlikte calisma, ortak is yapma ve ortak kaynak kullanimi
becerilerinin artinimasina yonelik “Isbirligi, Giicbirli§i” programindan yararlanan proje sayisi 11
olup, destekler Corum (6 adet) ile Samsun (5 adet) arasinda paylasiimistir. Tlrkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan saglanan Ar-Ge projesi desteklerinden, Corum’da ydiritilen
3 proje kapsaminda yararlaniimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyonda isbirligini gelistirmeye yonelik baska bir destek ise Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanan “San-Tez” programidir. Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi amaciyla verilen bu desteklerden, bdlgede son 5 yillik dénem icinde yalnizca 3
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proje yararlanmistir. Projelerden ilki makine imalati alaninda ve Samsun Ondokuz Mayis
Universitesi yiritiiciligiinde gerceklestirilmekte olup, diger iki proje gida sektériine yonelik
olarak Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yiritiiciiliiiinde desteklenmistir. Bakanligin
teknolojiye dayali girisimcilere baslangic sermayesi olarak verdigi “Teknogirisim Sermayesi”
programi kapsaminda ise, yalnizca bir proje destek almistir. Proje Samsun’da, enformasyon
teknolojileri alaninda gergeklestiriimektedir.

Bolge illerinin desteklerden yararlanma diizeyleri, destek programi ve il bazinda degisiklik
gostermekle birlikte, genel olarak bakildiginda Corum ve Samsun’un desteklerden daha fazla
yararlandiklar gérilmektedir.

TR83 bdlgesi, halihazirda, isletmeleri, egitim ve kamu kurumlariyla inovasyonun farkli
boyutlarinda calismalar ylritmekte ve 6nemli basari éykileri ortaya koymaktadir. Strateji
calismasi kapsaminda yapilan saha arastirmasi sonuglarina gore, son 3 yil icinde bdlgedeki
kuruluslarin;

e %60'nin yeni Uriin/hizmet gelistirerek pazara/kullanima sundugu,

e %69unun mevcut Urlnlerde/hizmetlerde  6nemli iyilestirme  yaparak
pazara/kullanima sundudu,

e %69’unun yeni is ve/veya Uretim siirecleri gelistirerek uygulamaya aldigi,

e %71'inin mevcut is ve/veya Uretim siireclerine dnemli iyilestirme yaptigi ve bunlar
uygulamaya aldidi,

e %59'unun yeni pazarlama/hizmet sunum yéntemleri uygulamaya koydugu,

e 9%50’sinin drlnlerinin/hizmetlerinin - tasariminda veya ambalajinda dnemli
degisiklikler yaptigi,

%53'linlin gevrenin korunmasi, enerji verimliligi ve/veya yenilenebilir enerji

kaynaklarinin kullanimi konusunda galismalar gergeklestirdigi,

e %69'unun kurumsal verimliligin ve etkinligin artirlmasi ve maliyetlerin azaltiimasi
konularinda organizasyonel degisiklikler gergeklestirdigi tespit edilmistir.

Yukarida yer alan yaklasimlardan da goriilecegi iizere bélgedeki isletmelerin
onemli bir boliimiiniin ar-ge ve inovasyon konularinda bilgi sahibi olduklari
goriilmektedir. Bu c¢ercevede, isletmelerin tasarim konusunda dogru
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi durumunda ozellikle imalat sanayinde
tasarimci istihdam etme ve tasarim algisini kurum kiiltiiriiniin bir parcasi haline
getirme imkan saglanabilecektir.

8.4. Bolgesel Yenilikgilik's

Rekabet, evrensel kurallara bagli bir iliskiler sistemi olarak, doga bilimlerinde oldugu gibi,
kit kaynaklar kullanarak sinirli bir talebi ekonomik olarak karsilama ve varligini gelistirerek
stirdiirebilme yetenegini kazanmaktir. Bu baglamda rekabet cok farkl amaglarla farkl unsurlar
vurgulanarak tanimlanabilen ve iktisadi siyasi ve sosyal boyutlari olan bir kavramdir. Rekabet,

15 OKA tarafindan hazirlanan “Bélgesel inovasyon Stratejisi (2013-2023)” Raporu’ndan yararlanilmistir.
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en genis anlamiyla, kit bir seyi paylasmak veya bir 6dul elde etmek amaciyla belli kural ve
kisitlamalar cercevesinde temel 6zgdirliiklerin ve insan haklarinin garanti altina alindigi ve higbir
ayricaligin ve ayrimciligin olmadigi bir ortamda birden fazla oyuncu arasinda oynanan bir oyun
veya bir yaris olarak tanimlanmaktadir:®,

Yeni teknolojilerin gok kisa araliklarla gelistigi, pazar unsurlarinin sirekli degistigi,
drlinlerin hizla demode oldugu, rakiplerin sirekli cogaldigi gliniimiiz kiiresel rekabet ortaminda
faaliyet gdsteren isletmeler strekli olarak yeni arayiglara yonelmektedirler. Bununla birlikte
isletmeler, yonetim felsefesi ve degerlerinde, amag ve stratejilerinde, organizasyon yapisi ve
siireglerinde de pazar beklentilerine uygun yeni alternatif stratejiler gelistirmektedirler. Degisen
dinyada isletmelerin basarisi, rekabet stratejilerini olustururken kalite, maliyet, hiz ve esneklik
unsurlarinin uyumlu ve verimli bir sentezini yapabilmelerine baglidir.

TR83 bdlgesinde “Bdlgesel Inovasyon Stratejisi (2013-2023)” Raporu” nda sletmelerin
rekabet glicleri agisindan asadida belirtilen ihtiyac ve sorunlari tespit edilmistir.

Bolgedeki isletmeler, rekabet gtiglerinin artiriimasi konusunda en oncelikli ihtiyaclarini,
mevcut Urin ve hizmetlerin iyilestiriimesi ve daha geliskin hale getirilmesi olarak
tanimlamaktadir. Bunu, tretim maliyetinin azaltilmasi ve yeni Urlin/hizmet gelistirmeye olan
ihtiyag izlemektedir. Diger onemli ihtiyag alanlar ise, nitelikli calisanlarin bulunmasi ve
istihdami, mevcut pazar payinin artirnlmasi, yeni pazarlara girme ve uretim slireclerinin
iyilestirilmesi olarak siralanmistir.

Bolgedeki isletmeler, rekabet giglerini en olumsuz etkileyen faktérlerin basinda nitelikli
insan kaynaginin yetersizligini 6n plana gikarmiglardir. Bunu izleyen problemler, finansmana
erisimdeki sikintilar, istihdam maliyetlerinin yiiksekligi, idari mevzuat ve biirokrasiyle iligkili
sorunlardir. Ayrica, misterilerin alim glglerinin distkligi; yeni teknolojileri tespit etme,
segme, edinme ve kullanmaya iliskin sorunlar; fiziksel altyapi (yol, enerji, iletisi, tesis, vb.)
sorunlari glindeme getirilen problemler arasindadir.

Tablo 34: TR83 Bolgesi'ndeki Isletmelerin Rekabet Giiclerinin Artirilmasina Yénelik Oncelikli Thtiyaclari

Uretim Siirecinin lyilestirilmesi
Yeni Pazarlara Girilmesi

Mevcut Pazar Payinin Arttilmasi
Nitelikli Calisanlarin Bulunmasi ve...
Yeni Uriin/Hizmet Gelistirme
Uretim Maliyetinin Azaltiimasi...

Mevcut Uriinlerin/Hizmetlerin... %24,5

Kaynak: OKA: Bélgesel Inovasyon Stratejisi (2013-2023), Sf. 41...

16 Wiresel Teknoloji, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve Yenilik iligkisi - Muammer ZERENLER, Necdet TURKER, Esen SAHIN
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Tablo 35: OKA Bolgesi’'ndeki Isletmelerin Rekabet Giiglerini Olumsuz
Etkileyen Oncelikli ihtiyaclan

Altyapi (Yol, Enerji, iletisim, Tesis vb.)...
Yeni Teknolojileri Tespit Etme, Secme,...
Musterilerin Alim Glcinin DisukliGga

idari Mevzuat ve Biirokrasiyle iliskili...

istihdam Maliyetlerinin Yiksekligi

Finansmana Erisimdeki Sorunlar

Nitelikli insan Kaynaginin Yetersizligi

%30,0

Kaynak: OKA Bdlgesel Inovasyon Stratejisi (2013-2023), Sf. 42...

Bdlgedeki isletmeler, rekabet gllerinin artirimasinda Ar-Ge ve inovasyonun éneminin
farkinda olmakla beraber, firma diizeyinde inovasyon sirecinin yodnetilmesi ve inovasyon
kiltlranun gelistiriimesine yonelik ihtiyaca dikkat cekmektedir. Buna gore, “sirketimizde
inovasyon faaliyetini nasil baglatabiliriz?” ve “y6netici ve calisanlarimizdan inovasyon kilttrin(
nasil olusturabiliriz?” sorulari, bolge isletmelerinin en fazla odaklandiklari sorular arasindadir.
Ayni sekilde, inovasyon ve Ar-Ge igin mevcut kamu destekleri hakkinda bilgi edinme ihtiyaci da
sikhikla dile getirilen konular arasindadir. Yeni geligtirilen Grlnlerin/hizmetlerin
ticarilestirilmesine ydnelik atiimasi gereken adimlar ve inovasyonu kolaylastiracak teknik ve
yaklagimlari 6grenme ihtiyaci da isletmelerce giindeme getirilen dider sorulardir. Yeni
teknolojileri segme ve edinme, fikri haklari koruma ve Ar-Ge faaliyetlerini daha etkin bigcimde
ybnetme konulari da daha az sayida da olsa bdlge isletmelerince lzerinde durulan hususlar
arasindadir.

Tablo 36: OKA Bolgesi'ndeki Isletmelerin inovasyon Konusunda Oncelikli
Olarak Cevap Bulmak istedikleri Sorular

Ar-Ge Faaliyetlerimizi Nasil Daha lyi...
Fikri Haklarimizi Nasil Koruyabiliriz?
Yeni Teknolojileri Nasil Segebilir ve...

inovasyon Yapmayi Kolaylastiracak Teknik...

Yeni Gelistirdigimiz Uriinleri/Hizmetleri...

inovasyon ve Ar-Ge igin Mevcut Kamu... 18 2

Yénetici ve Calisanlarimizda inovasyon... 182

Sirketimizde inovasyon Faaliyetlerini Nasil...

%21,2

Kaynak: OKA, Bolgesel Inovasyon Stratejisi (2013-2023), Sf. 43...
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8.5. Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi, Diinyada ve Bolgede Durum

Fikri miilkiyet kavrami insan zekasinin, entellektiiel birikiminin, zihinsel yaraticiiginin
ortaya gikarmis oldugu, miizikten, edebiyata, endistriyel tasarimlardan bilimsel buluslara kadar
uzanan genis bir yelpaze iginde yer alan Urtnleri kapsamaktadir. bu distincelerin ve Urlinlerin,
diger kisilerle paylasiimalari ve 6zellikle bu Urlinlerin kazang amaciyla ticarete konu olmalari
s6zkonusu oldugu zaman korunmalari giindeme gelmektedir.'’

Fikri milkiyeti iki ana baglik altinda incelenmektedir: sinai mulkiyet haklari ve telif
haklari. Sinai milkiyet haklari; teknolojik buluslar, modeller, mal ve hizmetlerin ticari markalari,
endustriyel tasarimlari ve cografi isaretleri kapsamaktadir. Telif haklar ise; edebiyat, miizik,
sanat drlnleri ve gdrsel-isitsel drtnler, filmler, bilgisayar program ve yazilimlarini ortaya
¢ikaran kisilerin bu Urtnler tzerindeki haklar ile bunlarin asil Ureticileri disinda kalan icraci,
yapimci ve yayincilarinin, komsu haklar (veya ilgili haklar) olarak adlandirilan ikincil haklarini
icine almaktadir.

Buluslar ve endustriyel tasarimlar giinltik hayatta karsimiza siklikla gikmaktadir. Bir Girtin
veya Uretim teknidini bulan kisi veya kurum, dogal olarak bu bulusun kullanimindan saglanacak
kazang ve cikarin da hak sahibidir. Bu haktan yararlanabilmek igin s6zkonusu bulusun tescili
gerekmektedir, bu da patent alinmasi suretiyle yapilmaktadir. Patent, ilgili kisiyi belirli bir stire
munhasir olarak hak sahibi haline getirmektedir. Patent sahibi bu hakkini baskasina da
devredebilmektedir. Patent koruma stiresi, pek ¢ok tlkede 20 yil civarindadir.

Sinai milkiyet haklar kapsamina giren diger bir konu da ticari marka, ticari isim ve
cografi isaretlerdir. Bunlar buluslardan farkli olarak, bir Griiniin belirli bir Gretici tarafindan veya
belirli bir cografi bolgede Uretildigini gostermektedir. Bu marka, isim veya codrafi isaretin hak
sahibi olmayanlarca kullanimi, bir yandan o kaliteyi saglamak icin emek harcamis ve yatirmlar
yapmis olan asll Ureticisi aleyhine haksiz rekabete yol agmakta, diger taraftan da tiiketiciyi
yaniltmis olmaktadir. Ornegin, sampanya adini yalnizca o adi tagiyan bolgenin képiiklii saraplari
kullanabilmekte, bir halinin Hereke adini taglyabilmesi icin mutlaka o bélgede dokunmus olmasi
gerekmektedir.

Sinai milkiyet haklarinin, genelde tescil edilmis hakkin sahibinin, uygulamada da daha
cok hak sahibi firma ve kuruluslarin hakkini korumaya yonelik oldugunu séylemek mimk{ndur.
Diger taraftan, Ulkelerin teknolojik gelismislik diizeyleri g6z 6niine alindiginda, korunan haklarin
cogunlukla gelismis Ulkelerdeki firmalarin haklari oldugu ve koruma sisteminin gelismis Ulkeler
lehine isledigini de sdylemek yanlis olmayacaktir. Gelismekte olan (ilkeler, bu durumun &zellikle
teknoloji transferi konusunda kendilerini zor durumda biraktigini ifade etmektedirler.

7 http://www.mfa.gov.tr/fikri-mulkiyet-haklarinin-uluslararasi-duzeyde-korunmasi---dunya-fikri-mulkiyet-orgutu-
wipo .tr.mfa
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8.5.1. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (World Intellectual Property Organization-
wWIPO)

Diinya Fikri Miilkiyet Haklari Orgiiti'niin kdkeni, 19. Yiizyilda imzalanmis olan "Sinai
Miilkiyetin Korunmasina Dair Paris Sézlesmesi (1883)" ve "Edebiyat ve Sanat Eserlerinin
Korunmasina Dair Bern Sézlesmesi (1886)"ne dayanmaktadir. bir uzmanlik kurulusu olarak
BM semsiyesi altinda bir uluslararasi 6rgtt olarak WIPO’ya déntismistir. WIPO'ya 179 devlet
tyedir.*®* WIPO miiktesebatinda, fikri milkiyet haklarinin farkli alanlarini diizenleyen toplam
23 anlasma yer almaktadir. WIPO Anlagmalari, fikri milkiyet haklari alaninin ve bu haklarin
korunmasi igin gereken hukuki altyapinin uluslararasi boyuttaki genel ve teknik gergevesini
cizmektedir. Tiirkiye su an icin 14 anlasmaya taraftir. Ulkemizin WIPO Anlasmalari
bakimindan en 6nemli eksikligi, telif haklari ile mizik eserlerinin icralari ve kayitlarinin yayini
konusundaki anlagmalara heniiz taraf olmamis olmasidir. Bununla birlikte, s6zkonusu
calismalarda dnemli ilerleme kaydedilmis olup, uygun bulma kanununun TBMM'ye
sevkedilmesi asamasina gelinmistir.

8.5.2. Diinyada Fikri Miilkiyet Haklarina Iliskin Veriler ve Gelismeler”

Her yil yayinlanan WIPO istatistiklerine gére patent, endlstriyel tasarim ve marka tescili
alanlanlarinda 6zet gelismeler asadidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 37: 2014-2015 Yillar Diinyada Fikri ve Sinai Haklar

Patent

Diinya 2.680.900 2.888.800
Cin 928.177 1.101.864
ABD 578.802 589.410
Japonya 325.989 318.721
Faydali Model

Diinya 948.900 1.205.300
Cin 858.511 1.127.577
Almanya 14.741 14.274
Rusya 13.952 11.906
Endiistriyel Tasarim

Diinya 1.137.500 1.144.800
Cin 564.555 569.059
EUIPO (AB Ofisi) 98.273 98.162
Kore 68.441 72.458

Kaynak: WIPO, 2016.

18 http://www.wipo.int/portal/en/index.html
19 World Intellectual Property Indicators 2016, Economics & Statistics Series, WIPO 2016, ISBN: 978-92-805-2805-3
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Tablodan da goriilecegi lizere 2014-2015 doneminde diinyada %7,8 artis olurken
basvurular Cin'de %18,7, ABD'de %1,8 artmis, Japonda’da %2,2 kiglilmustir. Diinyada faydali
model basgvurular %27 artarken, Bu oran Cin icin %29,8 olmustur. Bu alanda ilk Ui¢ siralamada
olan Almanya’da basvurular %3,2 azalirken Rusya’da ise 14,7 azalmistir. Dinya capinda
endustriyel tasarim alaninda artis sadece %0,6’ da kalmis, siralamada ilk U Ulke olan Kore'de
artis %5,9 gergeklesmistir. Cin‘de bu alandaki gelismeler, 6zellikle 2000 yili ve sonrasinda
etkileyicidir. AB, ABD ve Kore'de patent basvurularinda artis egilimi azalan artis oranlarina
ragmen devam etmekte iken 2000 yilindna itibaren Japonya’da diisis baslamistir.

Tablo 38: Patent Basvurularinda Ilk Bes Ulkenin Gelisimi

= Cin ABD === Japonya Kore Avrupa Birligi

1,200,000

1,000,000 /

3 800000
: /
(1]
3 600000 /
=
3 4000 —
Jfﬂé./ / ~
200,000 p— ~ 2 “—
1883 1890 1900 1910 190 1530 140 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2015

Bagvuru Yili

Kaynak: WIPO Statistics Database, October 2016

8.5.3. Fikri Miilkiyet Haklarinda Tiirkiye’nin Yerr®

Turkiye'nin fikri mdlkiyet haklari konusunda ©nemli bir gelisme icinde oldugunu
sdyleyebiliriz. 2001-2015 yili verilerine gore TUrkiye yerli patent bagvurularinda 45. Sirada iken
2015 yilinda 13. Siraya yulkselmistir. Endustriyel Tasarim alaninda durum daha da iyi
durumdadir. Ayni dénem icin yerli endustriyel tasarim bagvurularinda Tirkiye 12. Siradan 6.
Siraya yukselmistir. Asagidaki tablo yillar itibariyle Tirkiye'nin gelisimini 6zetlemektedir.

Uygulamadaki patent sayilari acisindan ise 2008 yilinda 17.868 patent sayisi ile 27.
Sirada olan tlkemiz, 2015 yilinda aktif 54.673 patent ile 18. Sirada yer almistir.

20 WIPO statistics database. Last updated : 11/2016 verilerinden derlenmistir.
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Tablo 39: Tiirkiye'nin Yerli Patent ve Endiistriyel Tasarim Bagvurulari
Acisindan Diinyaki Yeri (2001-2015)

Endiistriyel

yil Patent Sira Sira
Tasarim
2001 442 45 2,644 12
2002 550 41 3,651 8
2003 654 39 4,552 9
2004 965 36 5,827 8
2005 1,242 34 6,566 7
2006 1,642 29 6,998 7
2007 2,397 26 8,486 6
2008 3,037 25 9,57 6
2009 3,319 23 8,792 7
2010 4,211 21 10,462 6
2011 5,283 19 11,793 6
2012 5,983 16 11,497 6
2013 5,793 16 12,984 6
2014 6,495 15 13,062 7
2015 7,269 13 12,827 6

Kaynak: http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country profile/profile.jsp?code=TR

8.5.4. Fikri Miilkiyet Haklarinda Tiirkiye ve TR83 Bolgesi

Patent basvurulari agisindan bakildiginda TR83 bdlgesinde patent basvuru sayilarinda
onemli artiglar olmustur. 1995-2016 déneminde toplam 523 basvuru olmustur. Ozellikle 2007
yilsindan sonra patent bagvurularinda hareketlilik gérilmektedir. Bolgenin 1995 yilinda 8 olan
basvuru sayisi 2016 yilinda 58 olarak gergeklesmistir.

Ancak bu gelisim bdlge icindeki illerde esit olarak dagilmamaktadir. Samsun ve Corum
illerinin bolgede suriikleyici oldugu goriilmektedir. Hatta 2004 ve 2008 yillarinda oldugu gibi
Corum’dan yapilan patent basvuru sayilari Samsun’un (zerinde gergeklesmistir. Corum ve
Samsun’un ayiricl 6zelliginin diger illere gore daha sanayilesmis bir yapiya sahip olmalaridir.
Bdlgedeki en zayif il olan Amasya’da 1995-2006 yillari arasinda sadece 4 patent basvurusu
olmus, 1996-2001 déneminde ise hig bagvuru yapiimamistir.

Bolgedeki patent basvurularinin yillar itibariyle arttigi -son vyillarda dalgalanmalar
olmakla birlikte- bir gergektir. Ancak artis hizinin Tutkiye'deki toplam gelisme hizini
yakalayamadigi da net olarak goriilmektedir. 1995 yilinda bdlgedeki patent basvuru sayisi sayisi
Tlrkiye toplaminin %4,7’si iken, 2000 yilindan sonraki dénemde %?2'lik bir orani gegememistir.
Bdlgenin patent basvurulari agisindan genel performansi degerlendirildiginde 22 yillik dénemde
Turkiye toplamindaki yeri %1,2 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 40: Tiirkiye ve TR83 Patent Basvurularinin Gelisimi (1995-2016)

Yillar/Bolgeler Tiirkiye‘ TR83 ‘Amasya Corum Samsun Tokat TR83 %

1995 170 8 1 0 7 0 4,7%
1996 189 6 0 6 3,2%
1997 205 2 0 0 2 0 1,0%
1998 218 1 0 0 1 0 0,5%
1999 29 2 0 0 2 0 6,9%
2000 320 1 0 0 1 0 0,3%
2001 380 2 0 1 1 0 0,5%
2002 465 10 1 2 7 0 2,2%
2003 569 6 1 1 4 0 1,1%
2004 738 10 0 5 3 2 1,4%
2005 960 1 2 5 1 0,9%
2006 1.099 2 0 0 1 1 0,2%
2007 1.844 24 6 7 6 5 1,3%
2008 2.268 28 2 13 8 5 1,2%
2009 2.588 17 1 3 9 4 0,7%
2010 3.250 33 1 12 15 5 1,0%
2011 4.087 36 1 11 19 5 0,9%
2012 4.543 96 2 13 67 14 2,1%
2013 4.527 45 7 15 17 6 1,0%
2014 4.857 64 10 15 30 9 1,3%
2015 5.512 63 1 24 25 13 1,1%
2016 6.445 58 1 26 22 9 0,9%
TOPLAM 45.263 523 36 150 258 79 1,2%

Kaynak: Tiirk Patent Enstitist verilerinden derlenmistir. http://www.turkpatent.gov.tr/TurkPatent/statistics/

Tasarim Bagvurular agisindan ise 22 yil igerisinde basvuru sayilarinda artis egilimi
oldugu, ancak yil icinde inisler ve cikislar gerceklestigi, bolgedeki en aktif ilin Samsun oldugu
gorilmektedir. Patent bagvurulari agisindan bélgedeki en diisiik performansa sahip Amasya’nin
tasarim bagvurulari agisindan Samsun’dan sonra ikinci sirayi almasi ilging bir tespit olmustur.

Bolgenin genel performansina bakildiginda 22 yillik donem igerisinde Tirkiye'deki
toplam tasarim basvurulari icindeki payi Yizde 0,5 seviyesinde kalmistir.
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Tablo 41: Tiirkiye ve TR83 Tasarim Basvurularinin Gelisimi (1995-2016)

Yillar/Bolgeler Tiirkiye‘ TR83 ‘Amasya Corum ‘Samsun‘ Tokat TRS83 %

1995 2.829 0 0 0 0 0 0,0%
1996 3.932 43 0 1 40 2 1,1%
1997 10.229 80 0 6 74 0 0,8%
1998 12.362 14 0 12 1 1 0,1%
1999 8.850 61 24 1 36 0 0,7%
2000 10.118 39 23 4 12 0 0,4%
2001 13.363 18 6 0 12 0 0,1%
2002 19.906 37 4 10 22 1 0,2%
2003 21.730 122 47 35 39 1 0,6%
2004 23.235 82 32 17 33 0 0,4%
2005 26.694 64 5 6 53 0 0,2%
2006 28.822 195 39 56 85 15 0,7%
2007 29.085 233 78 18 135 2 0,8%
2008 28.822 195 39 56 85 15 0,7%
2009 26.277 89 2 14 70 3 0,3%
2010 29.467 96 8 10 76 2 0,3%
2011 35.453 229 39 7 173 10 0,6%
2012 39.890 249 36 117 90 6 0,6%
2013 43.654 173 24 45 89 15 0,4%
2014 41.179 208 49 76 78 5 0,5%
2015 38.665 304 85 41 153 25 0,8%
2016 39.294 157 71 25 61 0 0,4%
TOPLAM 533.856 | 2.688 611 557 1.417 103 0,5%

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisi verilerinden derlenmistir. http://www.turkpatent.gov.tr/TurkPatent/statistics/

TR83 Boélgesinin patent ve tasarim basvurulari acisindan Tiirkiye icindeki payini
yorumlarken dikkate alinmasi gerekir ki; sadece Istanbul, Ankara ve Bursa’nin
toplam patent basvurularindaki payr %50, tasarim basvurularindaki payi ise %60
oraninin lizerindedir. Bu iic ile izmir'de katildiginda bu oran sirasiyla %60 ve %70
seviyelerine ctkmaktadir. Ayrica 22 yil boyunca basvuru sayilari sifir veya ondan
az olan illerin sayisi da az degildir.

Bu cercevede yukaridaki veriler, olumsuz degil fakat gelistirilmesi gereken alanlar
olarak yorumlanmalidir.
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9. ENDUSTRIYEL TASARIM
9.1. Tanim ve Kavramsal Cerceve

Tasarim, genellikle uygulamali sanatlar ve gorsel sanatlar, miihendislik, mimari ve diger
yaraticl isler gercevesinde ele alinir. Gliniimiizde tasarimin birgok alani vardir. Gorsel sanatlar
icinde en bilinenlerinden grafik tasarim olmak tzere, mimari, mihendislik, endistriyel tasarim
ve moda tasarimini 6rnek gdsterebilir.

ICSID (international Council of Societies of Industrial Design) 2006 yilinda endlistriyel
tasarimi “teknolojilerin yenilikci sekilde insana hizmetini merkeze alan ve ekonomik degisimde
hayati 6neme sahip yaraticilik faaliyeti * olarak tanimlarken?, IDSA (Industrial Designer Society
of America) “Endustriyel Griin tasarimi,iretici ve kullanicinin karsilikli faydasi igin, deger
yaratan, drinlerin fonksiyonlari ve formunu optimize eden profesyonel bir yaratma ve
gelistirme hizmetidir” seklinde daha teknik bir tanim getirmistir.?

Kalkinma Bakanhdi, endistriyel tasarimi, Teknoloji Gelistirme ve AR-GE galismalari
kapsaminda yerel kaynaklari harekete geciren, cevre normlarina uygun Uretim yapan, tiketici
saghgini ve tercihlerini gdzeten, yiiksek nitelikli isglicii kullanan, Ar-Ge'ye 6nem veren, teknoloji
uUreten, 6zgun tasarim ve marka yaratarak uluslararasi pazarlarda yerini alan bir yapi olarak ele
almaktadir.

5746 sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanunun
2nci maddesinde:

Tasarim Faaliyeti; sanayi alaninda ve Bakanlar Kurulunun uygun goérecegi diger
alanlarda katma deder ve rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, trlin veya Urinlerin
islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilikci faaliyetlerin
tima,

Tasarim Merkezi; tasarim projelerini veya sozlesme cercevesinde siparise dayali olarak
yuritilen tasarim faaliyetlerini gergeklestirmek (izere kurulan ve dar mikellef kurumlarin
Tirkiye'deki is yerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin;
organizasyon yapisi iginde ayr bir birim seklinde érgitlenmis, miinhasiran yurtiginde tasarim
faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman esdeger tasarim personeli istihdam eden, yeterli
tasarim birikimi ve yetenegi olan birimleri,

Tasarim Personeli; tasarim faaliyetlerinde dogrudan gorevli tasarimci ve teknisyenleri,

seklinde tanimlanmaktadir.

a Yazici, Bilben; “The Role of the In-House Industrial Designer in the Turkish Industry, Perception of manufacturers and
Designers”, ISBN: 978-3-639-18409-9, 2009

22 Yazicl, Biilben, “Endustriyel tasarim kavrami, Sanayi icin Onemi Tiirkiye’deki Mevcut Durum” Sunumu,
Samsun Subat 2017.
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Tasarim; bir Urinin tamaminin veya bir parcasinin ¢izgi, sekil, renk, bicim, doku,
malzemenin esnekligi veya slslemesi gibi insan duyulari ile algilanabilen cesitli unsur ve
ozelliklerin olusturdugu goriiniim olarak tanimlanmakta olup, sanayide Uretilen Grlinlerin hedef
pazarlarda yer bulabilmesi ve sireklilik saglanabilmesi igin sadece ar-ge ile desteklenmis kaliteli
ve disik maliyetli Gretim yeterli olmamaktadir.

Bu calismanin ana konusu olan endiistriyel tasarim, enduistride Uretilen ve nihai
kullaniciya yonelik Uriinlerin, islevsellik, hedef kitlenin bedenisine ve kullanicinin ihtiyaclarina
uygunluk gibi olcutleri gdzeterek fikren gelistirilmesi ve Uretime uygun yeni bir Grln olarak
projelendirilmesidir. Ortaya cikan tasarimin inovatif bir Griin, sistem veya hizmet olmasi ve
yasam kalitesini artirmasi beklenmektedir. Endstriyel tasarimcinin odaginda “kullanici” vardir.
Tasarimci; inovasyon, teknoloji, musteri ve ticarilesmeyi iligkilendirerek ekonomik, sosyal veya
gevresel boyutu olan ¢dziimler Uretir.

Uretimde kalitenin yakalanmasi ve miisteri istegine uygun mamuliin sunulmasi,
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilmek icin iiriiniin kaliteli olmasi yeterli
olmamakta ve belki daha énemlisi tiiketicinin ihtiyacini ve ilgisini ¢ekebilecek
sekilde tasarlanmasi biiyiik nem tasimaktadir. Ozelikle KOBI niteliginde olan
isletmelerde ve yodgun rekabetin yasandigi piyasalarda tasarim daha da énem
kazanmaktadir.

554 numarall “Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname”de ise "tasarim", bir Grlinun timd veya bir pargasi veya Uzerindeki slislemenin,
Gizgi, sekil, bigim, renk, doku, malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan gesitli
unsur veya 0Ozelliklerinin olusturdugu biitlini olarak tanimlanmistir.

Endustriyel tasarim bir yenilik araci olarak, tretim fonksiyonunu yeniden sekillendiren,
urline deger katan, kalkinma yaklasimlarinin ihtiyac duydugu bir rekabetgi {istlinlik unsurudur.

Endustriyel tasarim fikir Gretme sirecini, tasarimin sekline yonelik stil calismasini, konsept
(kavramsal) tasarimi ve 6n seviye prototip Uretimini iceren bir suregtir. Bu surecin konsept
tasarim agamasindan sonra birlikte miihendislik tasarimi devreye girmektedir.

Tasarim yeni Urln gelistirme siirecinin de merkezindedir. Yeni Uriin gelistirme slrecinde,
anahtar rol Urin tasarimi ve drin tasarimcsidir. En basta tasarim ekibi bir Grin
fikrini/kavramini olusturur. Daha sonra fikrini eskiz, cizim ve modelleme teknikleri ile 2-3
boyutlu hale getirir. Biitlin bu siireg boyunca stirecin farkli disiplinlerden diger Uyeleri ile
uyumlu bir bicimde iletisim kurar, calisir, katki saglar.?

2 Yazicl, adi gegen sunum.
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Tablo 42: Endiistriyel Tasarim Siireci

+ Marka Degeri
» Ozellikler
« Trendler
* Rekabet
* Kullanict
* Takvim
Proje + Takim
Baslangici * Hedefler

h Beyin Firtinasi
b Fikir Uretme
b HSEE = Iterasyonlar

Gelistirme

* Gorsel
b Prototipleme Degerlendirme

Kullanici Testleri

h Detay « Iterasyonlar

Tasarim

h Tasarimin

Finalize Edilmesi

Kaynak: https.//anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyede-tasarim/2239

Yapilan tasarimin ticarilesebilmesi igin endustriyel tasarim dongusinin tamamlanmasi ve
muhendislik tasarimi ile desteklenerek devam ettirilmesi 6nemlidir. Aksi takdirde tasarim, bir
fikirden Gteye gecemeyecektir.

Ar-Ge, endustriyel tasarim ile mahendislik tasariminin etkilesimi ile gerceklesmelidir. Bu
etkilesimde, dogrudan son kullaniclya hitap eden Uriinlerde (tasit, beyaz esya, cep telefonu,
v.b.) endustriyel tasarimin payl daha fazlayken, bu Urinlerin disaridan gorilmeyen alt
bilesenlerinde daha dusuktir. Ar-Ge'nin bu yapisindan dolay ekosistem igerisinde endustriyel
tasarimcilarin ve mihendislerin birlikte calismasi gerekmektedir.

9.2. Tiirkiye'de Endiistriyel Tasarim?*

Yenilikcilik konusunda, liniversite-sanayi isbirligi modelleri de dahil olmak tizere teknolojik
ve 0Ozellikle de bilisim sektoriine dayall yaklagimlarin 6ne giktigi gériilmekte ancak riin tasarimi
konusunun zayif kaldigi goriilmektedir. Bu itibarla bolgedeki mesleki ve teknik okullardan
mezun olan genglerin tasarim alaninda egitilmesi 6nemli hedeflerden biridir.

24 G:\kaynaklar\Turkiye’de Tasarim _ _Anahtar.html’den yararlaniimistir.
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Ulkemizde, 27 Universitede lisans ve yiiksek lisans seviyesinde endiistriyel tasarim
béliimii bulunmaktadir. E§itim kurumlari daha cok Istanbul, Ankara ve Izmir'de yogunlasmistir.
Bu kapsamda 150’e yakin 6gretim Uyesi, 70 asistan ve 188 yari zamanl 6gretim lyesi gorev
yapmaktadir. Endustriyel tasarimin Ar-Ge ekosistemine her gegen gin biraz daha yerlesmesi
ve tasarim bilincinin gelisim sireci goz online alindiginda bu degerlerin disik oldugu
goralmektedir.

Endustriyel tasarima yoénelik egditim kurumlarinin agiimasi 1970'lere dayanmasina
ragmen, tasarimin Ar-Ge'nin bir parcasi hale déniismesi yakin bir donemde hayata gegmistir
ve hala cok az firma tarafindan bu sekilde yirutilmektedir. Bu alanda Universite-sanayi
isbirlikleri de ancak 2000li yillarda baslayabilmistir ve bly(k 6lgekli sirketlerle yapilan igbirlikleri
ile sinirli kalmistir. Ekonomimizde énemli bir yere sahip olan KOBI'lerin de isbirliklerine dahil
olmasi endustriyel tasarimin tlkemizde ekosistemin bir parcasi olmasi icin dnem tasimaktadir.

Diinya capinda birgok egitim kurumunda lisans ve yiiksek lisans egitimleri esnasinda
endistriyel tasarimcilar ve mihendisler birlikte galismayl 6grenememektedir. Bu durum, is
hayatinda isbirligi icerisinde calismalarini zorlastirmaktadir. Egitim siirecinde gerceklestirilen
projelerde endstriyel tasarim ve mihendislik 6grencilerinin birlikte yer alabilecedi projelerin
kurgulanmasi birlikte calisma bilincini arttirmada énemli rol oynamaktadir.

Ulkemizde endiistrilesmenin ilk yillarinda yapilan yatinmlar daha cok yabanci menseli
firmalanin  Gretim odakli yatinmlari seklindedir. Bu sebeple endistriyel tasarim,
endustriyellesme planlarinda uzun bir sire yer almamistir.

Ilerleyen dénemlerde, kendi Grinlerini gelistiren ve (ireten firma sayisinin artmasiyla
muhendislik tasarimi devlet politikalari ile desteklenmeye baglamigtir. “Ar-Ge"yi desteklemeye
yonelik tim devlet destekleri temelde mihendislik faaliyetlerini desteklemeye ydnelik olarak
kurgulanmigtir. Bu yillarda biyiik 6lgekli bazi firmalarin diginda birgok firma yabanci firmalarin
urlinlerine benzer (riin tasarimlar yaparak uriin gelistirme yoluna gitmistir. Glmrik Birligi
Anlasmasi ve bircok yabanci firmanin yerli pazarda boy gostermesi, Ttirk firmalarinin rekabet
edebilirlik seviyesini artirmak icin daha fazlasini yapmasini gerektirmistir.

Ilk kez 1990-1994 yillari arasini kapsayan 6. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda "“diriin tasarimi”,
Ar-Ge kavramu icerisinde kullanilimis ve ihracatin artmasi icin gerekli bir unsur
olarak belirtilmistir. Ozellikle markalasmanin 6nem kazanmasi, buna paralel olarak
tasarinn da on plana cikarmistir. Ciinkii tasarim marka degerinin olusmasinda
onemli bir paya sahiptir.

“Yeni tasarim” konusunda bir diger motivasyon unsuru TPE'nin (Tirk Patent Enstitlisii)
Endistriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'yi yirirliige
koymasi olmustur. Bu kararname ile “benzer tasarim”in éntine yasal bir bent cekilmistir.

2006 yilinda ihracatin artmasi icin tasarimin desteklenmesi gerektigi devlet stratejilerinde
yerini siirekli hale getirince TIM (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi) bu alanda farkindalik yaratmak
icin calismalar yiritmeye baslamistir. Bu calismalardan en énemlisi olan IMMIB Endiistriyel
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Tasarim Yarismasi, 10 yilda 3410 basvuru almis, 332 tasarima &dil vermistir. Odiil alan 27
tasarimcl yurtdisina egitime gonderilmistir. Yarismada 6dil alan bazi tasarimcilar uluslararasi
organizasyonlara davet edilmistir.

Bu farkindallk yaratma calismalari ETMK (Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu)
tarafindan desteklenmis, 2008 yilinda ilki gergeklegtirilen “Design Turkey” yarigmasi ile 6nemli
bir seviyeye getirilmistir. 2008’den bu yana birgok farkli dalda Grin tasarimi ve konsept tasarim
odillendirilmistir.

Turk tasarimcilari ayni zamanda uluslararasi tasarim yarismalarinda da énemli basarilar
elde etmistir. Bu alandaki 6nemli tasarim yarismalarindan A'Design Award’in 2010-2015 vyillari
arasindaki sonuglarina goére Turkiye en fazla 6dul alan ikinci Glkedir.

Tablo 43: Design Award 2010-2015 Arasinda En Basarili Ulkeler

sira Ulke Odil skor @ ® or.
1 & United States of America 39 1451 26 78 114 93 85 3.66
2 [ Turkey 297 1031 11 50 8 73 78 347
3 [ China 266 1017 18 59 89 58 42 3.82
4 [E3 Hong Kong 242 80 12 41 77 61 51 3.60
5 [0HMtaly 200 719 11 36 59 45 51 3.5
6 [ Taiwan 19 701 6 23 76 66 24 359
7 L3 Great Britain 148 563 12 30 52 25 29 3.80
8 o Japan 131 553 21 35 40 22 13 422
9 [E Brazil 102 380 7 22 30 2 21 373
10 ™ Germany 101 31 5 15 37 20 24 357
® Platin Odiil
Altin Odul
Gumus Odul
Bronz Odul
® pemir Odiil

Kaynak: http://www.worlddesignrankings.com/

Ulkemizde endiistriyel tasarimin yayginlasmasinda iizerinde durulmasi gereken
bir diger husus, KOBIlerde bu bilincin olusturulmasidir. Ulkemizde isletmelerin
yiizde 99,77'sini olusturan KOBI'ler, toplam istihdamin yiizde 78'ini, toplam
katma degerin yiizde 55°'ini gerceklestirmektedir. Firma icerisinde endiistriyel
tasarimci istihdam etmek istemeyen veya tam zamanli bir tasarimciya ihtiyac
duymayan KOBIlerin bu alanda alacagi hizmetlerin devlet tarafindan
desteklenmesi; ortaya cikacak iiriinlerin katma degerini arttiracaktir.
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KOBI'ler tasarim faaliyetleri agisindan dért grupta incelenebilir?;

1. Tasarim faaliyetlerini tam anlami ile etkin kullanan firmalar: Bu isletmeler tasarim
konusunda belirli bir mesafe kaydetmis, basari kazanmis firmalardir. Bu igletmeler
tasarim konusunda bdélgenin stirlkleyici firmalari olduklari kadar, kapsamli yenilik
surreglerine hazir isletmelerdir. Bu isletmeler mali agidan desteklenerek basari hikayeleri
yaratiimalari, bu basari hikayelerinin diger isletmeler igin rutin imitasyonu olusturmasi
saglanmalidir.

2. Tasarnim faaliyetlerini etkin bir sekilde sureclerine katmaya hazir firmalar: Bu isletmeler
tasarimi salt estetik bir olgu olarak gérmemektedir. Tasarimi bir siire¢ olarak kabul
etmeye hazir olmalarina karsin énceden gelen basarisiz deneyimleri vardir.Olumlu
sonuglar firmalarin tasarimci istihdam etmesine kadar gidebilir. Bu firmalari belirli bir
mali destekle/tesvikle yeniden tasarimcilar ile bulusturmak dnerilmektedir.

3. Tasarnm faaliyetlerini kozmetik bir unsur olarak géren isletmeler: Bu isletmelerde gerek
firma sahiplerinin deneyimi gerekse musteriden gelen geri bildirim vasitasiyla tasarim
faaliyeti ydrutilmektedir. Bu firmalar ydrittikleri tasarim faaliyetini daha ziyade
fonksiyonel/teknik tasarim olarak nitelemekte endustriyel tasarim faaliyetlerini
kozmetik bir slre¢ olarak tanimlamaktadir, tasarimclyi mevcut dretilmis Grini
“guzellestirecek” meslek grubu olarak gérmektedir. Bu firmalarda tasarimcilarin teknik
becerileri konusunda ciddi bir endise ve guvensizlik bulunmaktadir. Bu firmalar icin
uygun eylem plani Grdn tasarimcilarinin tim yeni Grdn gelistirme streglerine basindan
itibaren katiimasini saglayacak imkanlar olusturmak olacaktir.

4. Tasarim faaliyetinde bulunmayan isletmeler: Bu tiir isletmelerin ¢ogu Grlin yapisi
nedeniyle tasarima ihtiyag duymamaktadir. Firma ya belirli standartlara tabi Griin ya da
uzun stire boyunca kendi tarafindan standart haline getirdigi bir Grlini Gretmektedir.
Bu firmalar ile yiritilecek calismalar tasarimdan daha ziyade maliyet districi / kalite
yukseltici sureg iyilestirmeleri olmaldir. Tasarim potansiyeli bulunan Grine sahip
isletmeler icin tasarim konusunda farkindalik yaratmak ve biling olusturma calismalari
yapilmaldir.

Bunun yani sira hali hazirda inovasyon kiiltiiriine endustriyel tasarimi dahil etmis
firmalarin sayisinin artmasi igin bu firmalarin desteklenmesi, diger firmalar icin 6zendirici bir
unsur olmakla birlikte uluslararasi rekabetgi markalar olusturulmasi ve kalici ekonomik geligimin
saglanmasi agisindan faydali olacaktir.

Ulkemizde tasarim konusundaki en 6nemli gelismelerden birisi de

9.3. Imalat Sanayi ve Tasarim2¢

Turkiye'deki imalat sanayinin daha verimli, yenilikgi ve katma degeri yliksek bir yapiya
sahip olabilmesi icin tlim sektdrlerdeki firmalarin fiziki, beseri ve kurumsal acidan daha nitelikli
bir altyapiya miimkiin oldugunca diisiik maliyetle erisebilmesi gerekmektedir.

2 Yazici, adi gegen sunum
26 Onuncu Kalkinma Plani, imalat Sanayinde Déniisiim, Ozel ihtisas Komisyon Raporu’ndan yararlanilmistir.
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Sanayiyi etkileyen ¢ok sayida yatay alan bulunmakta olup, tasarrm da bu alanlardan
biridir. Sanayiyi etkileyen diger yatay alanlar ise; Beceriler ve Insan Kaynadi, Enerji, Lojistik —
Ulastirma, Sanayi Arsasina Erisim, Finansmana Erisim, Ar-Ge, Fikri ve Sinai Mlkiyet Haklari ve
Olcme, Standardizasyon, Test ve Kalite Altyapisindan olusmaktadir.

Firmalar Ar-Ge'ye verecekleri dnem ile bir yandan teknolojik altyapilarini glglendirip yeni
kabiliyetler kazanirken, diger yandan da tamamen yeni fikirler sunan tasarimlar ile kendilerine
yeni pazarlar yaratabilecek veya mevcut pazarlarda daha rekabetgi ya da kalic hale
gelebileceklerdir. Firmalarimizda tasarim kabiliyetlerinin gelismesi, onlarin bélgesel ve kiiresel
deger zincirlerinde daha iyi konumlanmalarina dolayisiyla da daha fazla deger yaratmalarina
olanak taniyabilecektir.

Turk tasarimcilarinin ve tasarimlarinin diinya pazarinda tercih edilir konuma getirilmesi
ve dinya kamuoyunda “Turk Tasarimi” imajinin olusturulmasi hedefiyle 2009 yilinda kurulan
Turk Tasarim Danisma Konseyi, 2011 yiinda "Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani"h
tamamlamistir. Bu dogrultuda tasarim basvurularinda artis sadlanmis ve Tirkiye tasarim
basvurularinda Fransa ve Almanya ile birlikte Avrupa’daki ilk Gg Ulke arasina yerlesmistir. Tlrk
Patent Enstitlist verilerine gére, 2015 yilinda Tirkiye'de gerceklestirilen patent bagvuru sayisi,
bir dnceki yila kiyasla ylizde 12,8 oraninda artis gostererek 7.514'i yerli ve 8.446'si yabanci
olmak lzere toplam 13.958e ulagmistir.

Endustriyel tasarim basvurularinda, yerli firmalarin yaptigi faaliyetler agirliktadir. 2015
yilinda yabanci tasarimlarin toplam tasarim basvurusu icerisindeki payi yizde 5, vyerli
tasarimlarin payi ise ylizde 95'dir. 2015 yilinda 2.146s1 yabanci, 46.956'si yerli olmak Uzere
toplam 49.102 basvuru yapilmistir. Yine 2015 yilindaki toplam tasarim bagvuru sayisi, bir dnceki
ylla gore ylizde 4 azalmistir.

2015 yilinda endiistriyel tasarim tescillerinin illere dagilimina bakildiginda ise
ilk 5 sirada sirasiyla Istanbul, Bursa, Gaziantep, Ankara ve Izmirin bulundugu
goriilmektedir. Istanbul acik ara farkla éndedir. TR83 bélgesinde yer alan illere
toplam 370 basvuru yapilmistir. Bu basvurularin 1901 Samsun‘a, 99°u Amasya‘ya,
52’si Corum‘a ve 29°u Tokat a yapilimistir. TR83 bolgesi, Tiirkiye endiistriyel tasarim
basvurusunun yiizde 0,007 sini yapmis olup, bu oran son derece yetersizdir.

Imalat sanayide faaliyet gdsteren firmalarda tasarim kabiliyetinin gelistirilmesine yonelik
destek mekanizmalarinin olusturulmasi durumunda birgok sektérde sigrama yapma potansiyeli
artacaktir. Ozellikle tekstil hazir giyim ve mobilya sektérlerinde tasarima yatirm
yapilmasinin bu sektorler agisindan bir sicrama yaratacagi 6ngorisu dile getirilmistir. Demir-
celik sektoriinde ise Uriin cesitliligini gerceklestirebilecek bir potansiyelin bulundugu ancak
yatinm maliyetlerinin yiiksek olmasi ve devlet destegi alinamamasi nedeniyle potansiyelin
kullanilamama sorunu oldugu ifade edilmistir.

Tasarim neredeyse tiim sektorlerle iligkili olup, bu sektérlerin baslicalar; tekstil-hazir
giyim-deri sanayi, mobilya, makine ve sistem endustrileri, seramik, gida ve ilag sanayidir.
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10.YASAL CERGEVE VE TESVIK DURUMU
10.1. Yasal Cerceve ve Mevzuat

Tasarim faaliyetleriyle ilgili dlizenlemeler; 5746 sayili "Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”ve 2008/2 sayili* Tasarim Destegi
Hakkinda Teblig”de diizenlenmistir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun: 12.03.2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5746 sayili
"Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
ile 31.07.2008 tarih ve 26953 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi” nde (Bu Kanunun adi “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” iken, 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 25 inci maddesiyle degistirilmis
olup, Yonetmelikte ayni sekilde yeniden degistirilmistir) yer almaktadir. Kanunun 1/1
maddesinde de yer aldidi (izere;

e Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi tretilmesi,

o Uriinde ve iiretim siireclerinde yenilik yapilmasi,

e Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi,

e Verimliligin artirlmasi,

o Uretim maliyetlerinin disirilmesi,

e Teknolojik bilginin ticarilestiriimesi,

e Rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistiriimesi,

e Teknoloji yogun dretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge'ye,
yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin {ilkeye girisinin
hizlandiriimasi,

e Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isglict istihdaminin artinlmasini desteklemek ve
tesvik etmek

amaglanmaktadir.

Kanunun 1/2 maddesi;

Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan
12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi
isletmeleri), Tlrkiye'deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim
projeleri, rekabet ©ncesi igbirligi projeleri ve teknogirisim sermayesine iliskin destek ve
tesvikleri kapsamaktadir.

2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda Teblig:

Turkiye'de tasarim kalttrGnin olusturulmasi ve yayginlastinimasini teminen 2008/2 sayili
"Tasarim Destegi Hakkinda Teblig” cercevesinde, tasarimci sirketleri, tasarim ofisleri ve isbirligi
kuruluslarinin gerceklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, patent, faydali model ve
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endustriyel tasarim tesciline iligkin harcamalari danismanlik harcamalar ile yurt disinda
acacaklari birimlere iliskin giderler desteklenmektedir.

Ayrica, s6z konusu yarismalar esnasinda dereceye giren toplam 30 tasarimcinin yurtdisi egitim
ve yasam masraflari Ekonomi Bakanhdinca desteklenmektedir.

Buna ilaveten, firmalarin gerceklestirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine yonelik
olarak ise istihdam edilen tasarimci, modelist ve muhendislerin briit maaglari, alet, techizat,
malzeme ve yazilm giderleri ve seyahat ve web sitesi (Uyeligine iliskin giderleri
desteklenmektedir.

10.2. Tesvik Unsurlari

1. 5746 sayih Kanun kapsaminda verilen tesvikler (madde 3) saglanan
tesvikler (Maliye Bakanlidi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi):

e Ar-Ge ve Tasarim Indirimi: Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde,
kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi
anlasmalari kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve
kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar
tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet
Oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlarca
gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami ile bu Kanun kapsaminda
yukarida sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde
ve tasarim merkezlerinde gerceklestirilen miinhasiran tasarim
harcamalarimin tamami, 13.06.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 10 uncu maddesine gore kurum kazancinin ve 31.12.1960 tarihli 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu’nun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim
konusu yapilir.

e Gelir Vergisi Stopaj Destedi: Kamu personeli hari¢ olmak Uzere teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglan ile kanunla kurulan
veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalar kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya
da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya
kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK
tarafindan yuritilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlanan isletmelerde ve rekabet dncesi isbirligi projelerinde calisan ArGe ve destek
personeli ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayllan kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde calisan tasarim ve
destek personelinin; bu calismalar karsiiginda elde ettikleri Ucretlerinin doktorali
olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip
olanlar icin ylzde doksan besi, yliksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar icin ylizde doksani ve digerleri igin ylizde sekseni
gelir vergisinden mustesnadir.

e Sigorta Primi Destedi: Kamu personeli haric olmak (izere teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan
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veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalar kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya
da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya
kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK
tarafindan ydritilen Ar-Ge ve yenilik projeleri ile rekabet dncesi isbirligi projelerinde ve
teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan igletmelerde calisan Ar-Ge ve destek
personeli, bu Kanun kapsaminda yukarida sayillan kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve
destek personeli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununun gegici 2 nci maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna olan
personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri (icretleri lzerinden hesaplanan
sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanligi biitcesine konulacak édenekten
karsilanir.

e Damga Vergisi: Bu Kanun kapsamindaki her tirli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.

Kanun’da yer alan 6nemli diizenlemelerden bir digeri de teknogirisim sermaye destegidir. Buna
gore; 5746 sayill Kanun'daki kosullari tasiyanlara; bir defaya mahsus olmak Uzere teminat
alinmaksizin 100.000 TL'ye kadar hibe olarak teknogirisim sermaye destegdi verilebilmektedir.

2. 2008/2 Sayih Tasarim Destedi Hakkinda Teblig kapsaminda saglanan
destekler (Ekonomi Bakanhgi):
o Tasarimci sirketlerin yurt disinda taninmalar ve markalagsmalari amaciyla (Madde 4);

a) Yurt disina yonelik olarak gergeklestirecekleri tanitim harcamalari, %50 oraninda ve
yillik en fazla 300.000 ABD Dolari,

b) Yurt disi birimlerinin;

1) Kurulum/dekorasyon giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari,
2) Brit kira giderleri ve bu birimlerin kiralanmasina iligkin danismanlik giderleri ile
vergi/resim/harg giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

c) Patent, faydali model ve endistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar ile
markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla
50.000 ABD Dolari,

¢) Istihdam edilen tasarimcilar ile modelistlerin briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik
en fazla 150.000 ABD Dolari,

d) Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini arttirmak Uzere alacaklari, danismanliklara
iliskin giderler, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

tutarinda desteklenmektedir.

e Tasarim ofislerinin, yurt disinda taninmalari ve markalasmalari (Madde 5);

a) Yurt disinda gerceklestirecekleri tanitim harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla
150.000 ABD Dolari,
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b) Yurt disinda agacaklari birimlerinin;

1) Kurulum/dekorasyon giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari,
2) Brut kira giderleri ve bu birimlerin kiralanmasina iliskin danigmanlik giderleri ile
vergi/resim/har¢ giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari,

c) Patent, faydali model ve endulstriyel tasarim tesciline iligkin harcamalari ile
markalarinin yurtdiginda tescili ve korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik
en fazla 50.000 ABD Dolari,

o Sirketlerin destek kapsamina alinan tasarim ve iriin gelistirme projeleri icin
(Madde 6/A);

a) Istihdam edilen tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaslari toplam en fazla
1.000.000 ABD Dolari,

b) Alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleri toplam en fazla 250.000 ABD Dolari,

c) Seyahat ve web sitesi lyeligine iliskin giderleri toplam en fazla 150.000 ABD Dolari
olmak Uzere proje bazinda % 50 oraninda desteklenir.

¢) Istihdam edilen tasarimailar ile modelistlerin briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik
en fazla 200.000 ABD Dolari,

d) Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini arttirmak Uzere alacaklari, uygun gorilen
danismanliklara iligkin giderler, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari

desteklenmektedir.

o Isbirligi kuruluslarinin; tasarim kiltiriinin olusturulmasi, yayginlastiriimasi ile Tiirk
tasarimailarinin ve Urlnlerinin yurtici ve yurtdisi pazarlarda tanitiimasi, pazarlanmasi ve
markalagsmasi amaciyla gerceklestirecekleri gorsel ve yazili tanitim giderleri, sergi, bienal,
tasarim fuari; tasarim yarismasi katilimlar ve organizasyonlari ile bu faaliyetlerin tanitimi,
marka-promosyon ajansi, stratejik danismanlik gibi tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine
iliskin harcamalari, %50 oraninda ve proje basina en fazla 300.000 ABD Dolari tutarinda
desteklenmektedir (Madde 6/1).

Isbirligi kuruluslaritarafindan diizenlenen tasarim yarismalarinda dereceye giren yillik
en fazla otuz adet tasarimcinin yurtdisindaki egitim giderlerinin tamami ile aylik 1.500 ABD
Dolarini asmamak kaydiyla olusacak yasam giderlerine iligkin igbirligi kuruluslarinin
gerceklestirecekleri harcamalar en fazla iki yil siiresince desteklenmektedir (Madde 6/2).

3. Ar-Ge ve Inovasyon kapsaminda saglanan destekler (KOSGEB):

Ar-Ge ve Inovasyon Programinin kapsami; bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve
buluglara sahip kiglik ve orta dlgekli isletmeler ile girisimcilerin gelistirilmesi, yeni trlin, yeni
sureg, bilgi ve/veya hizmet Uretiimesi konularinda yuritilen projelerin KOSGEB tarafindan
desteklenmekte olup, gesitli destekler verilmektedir.
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11. SAHA CALISMASI VE CALISTAY SONUGLARI, POLITIKA ONERISI

Bu bdlimde; oncelikle TR83 bdlgesinde yapilan saha ¢alismasi sonuglari irdelenecek,
daha sonra calistay sonuglari da degerlendirilerek mevcut durum, problemler, problemlerin
¢oziimiinde yer alacak aktorler ve kisa-orta ve uzun vadeli politika 6nerileri akisinda konular
ele alinacaktir.

11.1. Saha Calismasi Sonugclari

Saha galismasinin amaci, TR83 bdlgesinde yer alan Samsun, Amasya, Tokat ve Corum
illerinde her ilde 20 sirket olmak tizere toplamda 80 sirketin endstriyel tasarim algisi ve ihtiyaci
konusunda goéruslerini alarak durum tespiti yapmayl hedeflemistir. 26-30 Arallk 2016
tarihlerinde gerceklestirilen saha calismasi sonuglari tam rapor olarak Ek 1’de yer almakta olup
bu bdlimde temel sonuclara deginilecektir.

Sirketlerin ziyareti sirasinda goristilen kisilerden 25'i isyeri sahibi veya ortadi, 25'i finans
mudurd, 20'si insan kaynaklari ve idari yonetici, 10'u da fabrika veya Uretim muduridar.
Gorlismelerde 6zellikle kiiglk ve orta 6lgekli firmalar tercih edilmistir. 8 mikro, 27 kiglk, 28
orta ve 7 buiylik 6lgekli firma ile gérisulmistir.

Tablo 44: Firmalarin Kurulus Yillan Yiizde Dagilimi

= 1989 ve Oncesi = 1990-2000 2001-2010 = 2011 ve sonrasi

Yukaridaki sekilden de goriildiigu tizere firmalarin 28 yasindan biytik firma sayisi %27
iken 2000 yili sonrasi kurulan firmalar toplamin 57,4'u diir. Gérlisme yapilan her bes firmadan
dordiinde, personelin % 75'den fazlasi Uretimde calismaktadir. Arastirmaya katilan firmalarin
agirlikh olarak mobilya ve enduistriyel makine sektdriinde oldugu goriilmektedir.

75



WYG Tiirkiye

creative minds safe hands

Tablo 45: Arastirmaya Katilan Firmalarin Faaliyet Alanlan

Sektoér Sayi Yizde
; s

Arastirmaya katilan firmalarin adirlikh olarak mobilya ve endiistriyel makine sektoriinde
oldugu gorilmektedir.

Asadidaki sekilde gorildiglu gibi, arastirmaya katilan 80 firmadan 45'inin (%56)
gelecede yonelik hedefi lretimi arttirmaktir. Aragtirmaya katilan firma yetkililerinin belirttigine
gore, firmalardan 36'sinin (%45) markalasmak, 35'inin (%44) sektdriinde bdlgesel diizeyde
lider olmak, 31 tanesinin (%39) sektériinde ulusal diizeyde lider olmak, 29°'unun (%36)
taninirh@r arttirmak, 17 tanesinin (%21) sektoriinde uluslararasi diizeyde lider olmak, 2
tanesinin istihdam yaratmak, 2 tanesinin ihracati arttirmak hedefleri vardir. Gelecege yonelik
hedeflerden diger belirtilenler; imalat ve personel olarak kaliteyi arttirmak, yenilenebilir eneriji,
yurtdisina firma olarak direkt riin satabilmek, ihracat yapmak, var olan diizeni stirdiirebilmek
ve katma degerli {irlin Gretmektir.
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Tablo 46: Firmalarin Gelecege Yonelik Hedefleri

Uretimi artrmak T &5
Markalasmak [N 36
Sektériinde bolgesel diizeyde lider olmak  [NNENEGEGEGEGEEE i5
Sektariinde ulusal dizeyde lider olmak [ NNNRNERED 31
Tamnirhrarttirmak [

Sektdrinde uluslararasi diizeyde lider
olmak

= Imalat ve personel olarak kaliteyi artirmak

1

stihdam yaratmak 2 = enilenebilir enerji

ihracati artirmak 2 Yurtdigina firma olarak direkt iiriin

satabilmek
oger Mlle

ihracat yapmak

s Var olan diizeni stirdiirebilmek

o Katma degerli trdin Gretmek

Arastirmaya katilan firmalarin %76'sI pazarlamada sikinti yasamadiklarini belirtirken,
%140 sikinti yasadiklarini, %10'u ise kismen sikinti yasadiklarini belirtmistir. Urettigi Griini
pazarlamada sorun vyasayan firmalarin % 55inde endistriyel tasarim faaliyetleri
yapilmamaktadir.

Arastirmaya katilan firmalar Urettikleri/sattiklari trinler konusunda genelde olumlu geri
bildirim aldiklarini ifade etmislerdir. Olumsuz geri bildirimlerde ise asadidaki noktalar 6ne
¢cikmaktadir;

» Nakliye ve teslimat suresi sikintilari

« Uretim asamasinda ¢ikan hatali {iriinler veya teknik hatalar
« Uretimde kullandiklari makinalarin eski olmasi

« Calisanlarin mesleki egitimlerinin yetersiz olmasi

«  Uriin tasariminin yetersiz olmasi

«  Uriin gelistirmesinin yapiimamasi

«  Uretimde kullandiklari makinalarin eski olmasi.
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Tablo 47: Firmalarin Ar-Ge, Inovasyon Alaninda Calisma Yapma Durumu ile Endiistriyel
Tasarim Faaliyeti Yapma Durumu

Ar-Ge, inovasyon alaninda calismalar Ar-Ge, inovasyon alamnda calismalar
yvok var

Yukaridaki grafikte de gorildiigu gibi; arastirmaya katilan firmalardan Ar-Ge inovasyon
yapan firmalarin bliyiik cogunlugu endistriyel tasarim yapmaktadir. Ar-Ge, inovasyon calismasi
yapmayanlarin blyiik gogunlugu Endistriyel tasarim faaliyeti de yapmamaktadir.

Arastirmaya gdre endustriyel tasarim konusunda en énemli faktdr pazarlama olurken
(4.4), en 6bnemsiz faktor arayuz gelistirme/kullanici arastirmalar (3.86) olarak tespit edilmistir.

Endustriyel tasarim faaliyetini en fazla firma sahipleri ya da firma igi tasarim ekibinin
yaptigi gorilmektedir. Endistriyel tasarimc calistiran firma sayisi gok azdir. Corum ilindeki
firmalar disaridan endistriyel tasarim destegi almamaktadir. Disaridan tasarim hizmeti alan
firmalar yaraticilik ve uzmanlik beklentisi sebebiyle hizmet aldiklarini belirtmiglerdir.

Endistriyel tasarimcinin firmalara katacadi degerler firma yoneticilerine gore sirasiyla
marka degeri, kalite, gelir ve rekabet Ustlinlligi gibi degerlerdir. Amasya’da kalite degeri daha
¢ok 6n plandayken, Samsun’da rekabet Gstiinligli ve marka degeri gibi dederler daha fazla 6n
plana gcikmistir. Corum’da endustriyel tasarimcilar firmalara rekabet Ustlinligi saglar gorisi
daha fazla yaygin iken, Tokatta endistriyel tasarimcilar firmalara daha fazla marka degeri
saglar goriisii daha yaygindir.

Gorisme yapilan toplamda 80 firmanin %41'i endustriyel tasarim ve tasarimci arzinin
araci olan egitim kurumlari, meslek orgiitleri ve kamu kuruluslarindan kuruluslardan haberdar
iken, %59'u haberdar degildir. Farkindalik oranlari firma olgekleri biyiidikce artmaktadir.
Bltlin firma yoneticileri genel olarak bu tarz kuruluglardan haberdardir. Fabrika/Uretim
mudurlerinin diger yoneticilere goére bu tarz kuruluslardan daha disiik yizde ile haberdar
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, firmalarin biiyiik gogunlugu (%85) proje kapsaminda
yapilan calismalardan haberdar olmak istemektedir. Endistriyel tasarim faaliyeti yapan firmalar

78



WYG Turkiye

creative minds safe hands

yapilan ¢alismalardan haberdar olmaya daha fazla istekli iken, enddistriyel tasarim faaliyetleri
yapmayan firmalarda bu oran daha distktur.

Tablo 48: Endiistriyel Tasarim Faaliyeti Yapma Durumuna Gore Endiistriyel
Tasarnim ve Tasarimci Konusunda Proje Kapsaminda Yapilan Calismalardan
Haberdar Olmak isteme Durumu (%)

—

isteyen

0, .
95,7% Isteyen

75%

Endustriyel tasarim faaliyetleri Endustriyel tasarim faaliyetleri
yapilyor yapilmiyor

Saha calismasi sonuglari asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Firmalarin 6ncelikli hedefleri; Uretimi arttirmak, markalasmak ve sektériinde bolgesel
dizeyde lider olmaktir. Ulusal ve uluslararasi liderlikten ziyade bolgesel liderlik 6n
plandadir.

¢ Firmalarin yaklasik %71'i musterilerinden pozitif geri bildirim aldiklarini belirtmislerdir.
Buradan yola cikarak cogu firmanin geri bildirim mekanizmasina sahip oldugu
sdylenebilir.

e Firmalarin %14'UG Grin pazarlamada sikinti yasamaktadir ve yasadiklari sikintinin blyik
kismi; reklam, tanitim eksikliginden, yerli markalarla rekabette cektikleri zorluktan ve
maliyet ylksekliginden kaynaklanmaktadir.

e Kiguk firmalar buyuk firmalarla rekabette zorlandiklan igin daha yerel kaldiklarini
belitmektedir. Bazi firmalar; yurt icinde merdiven alti firmalarla fiyat rekabetinde
zorlanmaktadir.  Merdiven alti firmalar var oldugu siirece, merdiven alti Uretim
yapmayan firmalarin Gretimlerinin distigu belirtilmistir.

e Firmalardan %82’'si Uretimini kendi markasi altinda yapmaktadir.

e Firmalarin 5 yillik hedeflerinden en 6nemlisi ihracati arttirmak, ihracat yapmayan
firmalar igin en 6nemli hedef ise, ihracat yapmaktir.

e Destek prosedirlerinin ¢ok agir islemesi sebebiyle firmalar ciddi sikintilar
yasayabilmektedir.
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e Meslek liselerinden gelen 6grencilerin yetersiz oldugu neredeyse biitiin isin firmalarda
ogretildigi belirtilmistir.

e Kuguk sehirdeki firmalarin yetkilileri, blytk sehirlere gére calisan bulmanin daha zor
oldugu kanaatindedir.

e Endustriyel tasarim, pazarlama icin cok 6nemli bir unsur olarak gorilmektedir.

e Endistriyel tasarim faaliyetinin cogunlukla, firma sahibi bu konuda yeterli bilgiye veya
uzmanliga sahip oldugundan firma sahibi tarafindan yapildigi belirtilmistir. Firma
sahibinden sonra, mihendis ve firma icindeki tasarim ekibi gelmektedir.

e Tasarimcl calistirmayan firmalardan bir kismi firma icindeki makine teknikeri, teknisyen
ve mihendisler tasarim faaliyetlerini yirittiginden tasarimci calistirmaya gerek
duymamaktadir.

e Bircok firma 1-2 kisiyle amator olarak tasarim faaliyeti yaptigini ancak bu calismalarin
cok basit kaldigini belirtmistir.

e Firmalardan bir kismi; misterinin ihtiyaci, istegi ve sikayetlerine gore {riin gelistirme
ve tasarim yapildidindan tasarimciya ihtiyag duymamaktadir.

¢ Endustriyel tasarimci calistirmayan firmalarin biiyiik bir kismi maliyet yiiksekligini sebep
olarak gdstermektedir.

e Firmalarin, endistriyel tasarim yapma konusundaki genel dislinceleri ise sodyle
Ozetlenebilir:

o Firma icinde endistriyel tasarim yapmak firmaya zaman tasarrufu saglar ve
maliyeti azaltir.

o Endustriyel tasarim performans, verimlilik artigi, musteri artigi ve dolayisiyla gelir
artisi saglar.

o Endistriyel tasarim firmada Griin gesitliligini, dolayisiyla geliri ve taninirhd
arttinr.

o Endustriyel tasarim farkllik yaratmak icin bir yoldur.

o Genel olarak firmalarin endustriyel tasarim konusunda istekleri vardir fakat
derinlemesine bilgi sahibi olmadiklar gorilmektedir.

11.2. Calistay Sonuclari

10 Subat 2017 tarihinde Samsun Noth Point otelde diizenlenen galistaya sanayiciler, il
muddrleri, Universite temsilcileri, meslek orgutlerinin temsilcileri davet edilmiglerdir. Calistay
Samsun Valisi Ibrahim Sahin, OKA Genel Sekreteri Mevliit Ozen ve diger 30 katiimai ile birlikte
gergeklestirilmis olup katihmai listesi Ek 2'de verilmistir.

Acllis konusmalarinin ve mevcut durum analizi, endustriyel tasarim ve sanayi icin 6nemi
ve saha calismasi sonuclari sunumlarinin ardindan grup calismalarina baglanmistir. iki masa
halinde calisan katimcilar asagidaki 4 grupta 9 temel soruya cevap aramislardir;
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A.1. Sirketlerin endustriyel tasarima ihtiyaci var midir?

A.2. Endustriyel tasarimcilar bu ihtiyaca cevap verir mi?

B.1. Sirketlerde enddstriyel tasarim algisi nasil gelistirilebilir?

B.2. Bu noktada ara yuzlerden beklenenler neler olabilir?

B.3. Bu alanda Universite-sanayi isbirligi nasil saglanabilir?

C.1. Endustriyel tasarim konusunda somut tesvik 6nerileriniz nelerdir?

C.2. Endustriyel tasarima istihdami konusunda somut tesvik dnerileriniz nelerdir?

D.1. Milkiyet haklarinin korunmasinin (patent/faydali model, tasarim) bu konu agisindan
Onemi nedir?

D.2. Kiimelenme ve sirketler arasi isbirliginin bu konu agisindan énemi nedir?

Calismalar sonucunda ulasilan sonuglar 4 baslik altinda asadidaki gibi 6zetlenmistir;

Ihtiyac

e Sirketlerin kesinlikle endiistriyel tasarima ihtiyaci vardir. Uriinlere deder katmasi ve
rekabet gliclinli artirdidi icin, marka yaratmak, teknolojiyi yakalamak ve yenilik igin
gereklidir.

e Uriinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi icin endistriyel tasarima ihtiyac vardir.

e Musterilerin ve pazarin ihtiyacina cevap verebilmesi igin endustriyel tasarima ihtiyag
vardir.

e Endulstriyel tasarimc yeni bir marka yaratabilir, ayrica mevcut Urdnleri revize
edip,daha iyi sonug alinmasini saglayabilir. Bu da sirket igin ¢ok bliylik bir katma
dederdir. Yeterki sirket tasarimciya o dederi versin.

e Tasarim zaten sadece (riin tasarimi degil, maliyete yonelik de olabilir, daha az
malzeme kullanimi olabilir veya daha az maliyetli bir malzeme saglanabilir sirket kar
eder.

e Endustriyel tasarim ydneticinin de itici bir giicli olmak durumunda.

e Sirketlerin malzeme tasarimcisi istihdam etmeye istekli olmasi gok 6nemli.

e Mobilya sektdriinde 6nde gelen bir uzman dedi ki; bir mobilyay: 70 liradan 700 liraya
ylkseltirseniz bu size miithis bir katma deder saglar, bunu yapan iste tasarimci.

Temel Problemler

e Tasarimcilarin kalifiye olmasi, tecriibeli olmasi gerekir.

o lyi bir egitim almis tasarimai, Uriiniin ¢evreye etkisini diisiinmeli, maliyetlerin nasil
minimize edilecegini bilmeli, tek pencereden bakmamali tasarimci.

e Firmalarin bakis acilari tamamen karllik, verimlilik ve yatinm maliyeti Uzerine.
Tasarima harcayacagi maliyet de 6niinde hep bir engel olarak goriliiyor, bu algi
degistirilmeli.
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Ek ve Tamamlayici Gereklilikler

e Endlstriyel tasarim tek basina basarli olacak diye bir kaide yok. Kalite
standardizasyonu, satin alma y6netimi, tedarikci yonetimi yoktu. Bunlar olmadan
endUstriyel tasarim firmaya bir sey kazandirmiyor, hatta batirabilir de.

e Kalip tasarimi yaptiniz diyelim, daha sonra onun icinden gecen malzemenin kalite
standardini saglamadiysaniz, giris kalite kontroll yapilmadiysa o kalip tasariminin
hic bir dnemi yok. Satis 6ncesi test edilmediyse tasarim olmasi hi¢ bir seye
yaramaz.

e Toyota mesela debriyaji, fren sistemini bagka firmalara tasarlatti. 2009 modele
Toyota'ya bindiginizde ayaginiz takilir. Bu da tasarim hatasi.

¢ Bilimsel taraftan miihendisligini ve metodolojisini diisiinliyoruz. Oradaki boslugu
doldurmaya calisiyoruz. Ama sonrasini satisini pazarlamasini distinmek de c¢ok
onemli

e Tasarimcl 3 boyuta ddnustlirerek cevap verirse daha az malzeme kullanarak ayni
dayaniklligi yakalayarak cevap verirse anlamli olur.

Oneriler

e Kamu Sanayi Universite (KUSI) isbirligi ve teknoloji transfer ofisi 25 iiniversitede
var. Ozellikle teknoloji transfer ofisleri cok kritik. Onlar arayiizler. Kayitdisi Ar-Ge
nin éniine gecip, KOBIlerle sanayiciyle bulusturmak gok énemli.

e Diger bir sey arag teknoloji transfer ofisleri. Sirketleri fikirlerini projelendirmek
uzere yonlendirebiliriz. Endustriyel tasarimcilar bu ekiplerde bulunur.

o lyi uygulamalari sirketlerin éniine koymak gerek.

o Isletmelerde labatuarlarin kullaniimasi lazim. 24 saat takip gerekli. Birinden
malzeme aliyorsunuz mesela onun takibinin yapilmasi gok énemli. Diyor ki, bunu
ispatla. Iste bu ispati kendi biinyenizde saglamaniz lazim. Sirketlerin kendi icinde
olmasi lazim.

Sirketlerin algisini gelecede yonelik katacadi dederleri, firmalarin Griinlerine ve

gelirlerine katacagi degeri anlatarak gelistirebiliriz .

e Sirketlerin tasarim algisi tasarim yarismalarinin diiznlenmesiyle, tasarim éddllerinin
verilmesiyle iyi uygulamalarin yayilmasiyla degisebilir.

e KUSIP platformunda tasarimlarin kaydedilmesi faydali olabilir.

e KOSGEB nitelikli eleman destegdi aktif olarak kullanilabilir.

e Milkiyet haklarinin korunmasi gok 6nemli gérilmektedir. Toplumsal farkindalik
artinlmaldir.

e Sirketlerin isbirligi ve birbirinden 6grenme gereklidir.
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11.3. Endiistriyel Tasarimin Gelistirilmesi Konusunda Taraflar

Endlstriyel tasarimin talep tarafinda sanayi kesimi bulunmaktadir. Endustriyel
tasarimciy! -tniversite-yiksek okul mezunu veya meslek lisesi mezunu- istihdam edecek olan
sanayidir. Eger talep olmazsa Universitelerin ilgili boliimlerine olan talep de azalacaktir. Birgok
mal veya hizmette oldugu gibi arz talebi yaratmayacak talep arzi tetikleyecektir.
Ilgili bdliim mezunlarinin is bulma orani arttikga bu béliimlere olan talep artacak, béliimlerin
puanlari ylkselecek, bu durum egitim kalitesini de tetikleyecektir.

Endustriyel tasarimin arz yonlinde fakiilteler ve yliksekokullar seviyesinde Universiteler,
meslek liseleri seviyesinde ise Milli Egitim Bakanli§i yer almaktadir. Ders programlarindan staj
olanaklarina kadar bu kurumlarin sanayi ile birlikteliginden sonugta istihdam edilen gencler ve
rekabet glicl artan Tirkiye kazanacaktir.

Endiistriyel tasarim, yeni bir iiniversite-sanayi isbirligi alanidir. Her alanda
oldugu gibi Endiistriyel tasarim alaninda da basarili isbirligi icin giiclii ve
istikrarll arayiizlere ihtiyac vardir.

Asagidaki sema bu alandaki paydaslari ve pozisyonlarini 6zetlemektedir.

Tablo 49: Endiistriyel Tasarimda Paydaslar

Universite Sanayi isbirligi

— \
———— Talep Yonii

+ BSTBIil Mudurlukleri

(niversiteler Sirketler
* Teknoparklar
* Fakiilteler
*  Yiksek okullar * KOSGEB
Milli Egitim Bakanligi * T30
* Meslek Liseleri + 0SB
* ISGEM
* OKA

* Sektorel orgitler

Talep yonilnde sirketleri endustriyel tasarim konusunda bilgilendirecek, ihtiyaglarini
tespit edecek ve bu ihtiyaglarin en iyi sekilde karsilanabilmesi igin arz ydniindeki kuruluslara
dogru ve gerekli veri aktariminda bulunacak araylizlerin basinda teknokentler, teknoloji
merkezleri, gelmektedir. Sektérel orgitler ve o6zellikle ticaret ve sanayi odalari sektoérel
ihtiyaglarin belirlenmesinde ve sanayicilerin organizasyonunda énemli rol oynama kapasitesine
sahiptirler.
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KOSGEB tegvikler, OKA sektorel destek programlarin uygulanmasi ve arastirmalar,
OSB'ler ortak tasarim atdlyeleri ve ar-ge merkezlerinin hayata gegcirilmesi anlaminda 6nemli
aktorlerdir.

11.4. Problem Algisi ve Problem Tanimi

Mevcut durum cgalismasi, saha arastirmasi ve calistay sonuglarindan yararlanilarak
asagidaki problem agaci gikartiimistir.

Bu yontem, problemler yumagdinin ¢oziimiinde ipuclarini saglamak amaciyla hangi
sorunun geriye dogru kaynagini (kaynaklarini), ileriye dogruda yaratacagi etkileri gosteren bir
yontemdir. Katilimcilarin bakis agilarindan sorunlar formiile edilir, konuyla ilgili tim sorunlarin
ortaya cikip cikmadidi incelenir, ortaya gikanlarin 6nemli sorunlar oldugu konusunda gorts
birligi olusturulur, bir baslangic sorunu secilerek, sorunlar sebep-sonug iliskisine gore
hazirlanan sorun agaciyla gosterilir.

Calisma sirasinda dlgllebilir, gercekci hedefler birakilarak gercek¢i olmayan veya
problem oldugu inanci olmakla birlikte henliz varligi ispatlanamamis problemler c¢ikartilir. Bu
asamada, grubun Uzerinde hemfikir olmadigi problemler olursa gerektijinde oylama da
yapilabilmektedir.

Bu analiz elbette kesin hikiimler icermez ve katiimci profili ve hatta ayni grubun farkli
zamanlardaki calismalarinda farkliliklar icerebilir. Ancak problemler silsilesinin genel yapisi
konusunda etkili ve dogru istikamette fikirler veren bir yaklasimdir.
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Tablo 50: TR83 Bolgesi Tasarim Algisi Problem Agaci

| Markalagma Zayif ‘

.

| Uriin Gelistirme Zayif |

F

Tasanimin Talep Yonii Ara Yiizler Etkin 3 Tasanmin Arz Yonii
Zayif Degil Zayif

T 7'y T

2.1 2.3 T:ﬂsar‘m;\;e Tkaszm‘rr:u

eslek Farkindahg

11 ~ Tasanm 1.2 | Tasanma ihtiyac Universite-Sanayi TSO ve OSB'ler A7 ¢
Ihtiyaci Zayif Zayif isbirligi Zayif Yeterince Aktif Degil 'y

r 7'y 2.2
Ortak Kullanim 3.3
1.2.2 Atdlyeleri Yok/Zayif
1.1.1 1.1.2 1.1.3 o Tasarimda
- Tasarima 3.1 Tiirkiye'nin lyi
Profesyom_a\_ . Yeni Uriin Geligtirme Tasarima Nasil Yénlendirme/Yéneltme Tasarimin Bir Meslek Konumu Bilinmiyor
Cahstirma EZilimi Ihtiyaci Yok Baslanacag Yetersiz Gelismesi igin Gabalar
Disiik 'y Konusunda Bilgi Yetersiz T
[ Yok
Tasanm
Meslek Orgitleri
Kurumsallagma Finansal Agidan Fason 1.2.1 U_ru.n Isletme . _Tgs(ajnmcw - SayicaAz
Zayif Uretim Tercihi Sahibi Tarafindan Tes\.n.k Alfa(;\am “\S’ﬂl amlr.\a .
Tasarlaniyor Bilinmiyor Yanelik Tegvikler Tasarim Haklarinin

Etkin Defil Korunmasi Konusunda
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Mevcut problemler ¢ ana grupta toplanmaktadir tasarimin talep yoni, arz yonu ve ara
yiizler. Ozellikle mikro, kiiclik ve orta dlcekli aile sirketlerinde biiyiik 6lciide profesyonel
calistirma egilimleri diisiik olmaktadir (1.1.1). Ayrica yine bu grupta gerek finansal gerekse de
pratiklik anlaminda daha az kara razi olarak -veya bllyiime asamasinda- fason Uretim tercih
edilmektedir. BU nedenle yeni Urln gelistirme ihtiyaci olmamaktadir (1.1.2). Ayrica saha
galismalarinda bir ok firmanin endiistriyel tasarima nasil baslanacagi konusunda fikri olmadigi
da gorilmuistir (1.1.3). Profesyonel calistirma egilimi diistikken, yeni Urlin gelistirmeye ihtiyag
duyulmazken ve tasarima baslama konusunda gekingenlik varken sanayi kesiminin tasarim
ihtiyacl yetersiz diizeyde kalmaktadir (1.1).

Birgok KOBI'de iiriin tasariminin isletme sahibi, iretim miidiirii miihendis veya ustabasgi
tarafindan yapildigi gortlmistiir (1.2.1). Ayrica tasarima yonelik ar-ge bashgi altinda tesvik
unsurlari olmasina ragmen KOBI'lerin bunlardan haberi olmadi§i veya nasil yararlanacaklari
konusunda bilgi sahibi olmadigi gérilmistir. Bu durum tesvik unsurlarindan etkin yararlanmayi
ve tasarima ilgiyi azaltmaktadir (1.2.2). Tasarima ilginin zayif olmasi ve Uriin tasariminin sirket
icinde ¢ozllmeye calisiimasi tasarimciya olan ihtiyaci da azaltmaktadir (1.2).

Universiteler ile sanayicelerin bu alanda bir araya -etkin sekilde- gelememektedirler
(2.1). Biraraya gelebilmeyi saglayacak ortak platformu yaratma kapasitesine sahip ticaret ve
sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri ve teknokentlerin de endistriyel tasarim alanina ilgisi
yeterli degildir (2.3) Endistriyel tasarim alaninda ortak kullanim atdlyeleri de vyetersiz
oldugundan (2.2) etkin araytlzler bu alanda etkin degildir (2).

Ulkemizde tasarimcilar bir meslek olarak kabul edecek bir hukuki diizenleme mevcut
degildir (3.1). Ayrica Tasarimin ve fikir ve sanat eserlerinin korunmasina iliskin bir mevzuat
olmasina ragmen bu konuda farkindaligin az oldugu gorilmistir (3.2). Tasarimci meslek
orgitleri ve STK'lar tasarim konusunda farkindali§i yaratacak sayi ve giicte degildirler ve
ornegin Tirkiye'nin aldigi tasarim odiilleri cercevesinde Diinya’da 2. sirada oldugu sadece
akademik cevreler ve buylk Olgekli firmalar disinda bilinmemektedir (3.3). Sonug olarak
tasarim ve tasarimci meslek farkindaligi yetersiz ve tasarmin arz yoéni zayiftir (3).
Universitelerin ilgili bélimlerinden mezun olan égrenciler is bulma endisesi ile bilyiik kentlere
yonelmektedirler. Amag, mezunlar TR83 bdlgesinde tutabilecek talebi olusturmak olmalidir.

Sonug olarak tasarimin hem talep hem de arz yonii zayifken ve ara yiizler etkin degilken
profesyonel anlamda Uriin gelistirme yetersizdir.

Metodoloji geregi problem agaci sadece problemlere odaklanir ve neden-sonug iliskisine
gore problemler arasi iligki kurulur. Elbette Umit verici calisma ve durumlar da mevcuttur.
Ornegin alinan édiiller Tiirk insaninin konuya yatkinhigini géstermektedir. Endiistriyel tasarim
bélimlerine sahip Universite sayisi artmakta, ETMK ve Tirk Tasarim Konseyi gibi kuruluglar
etkin galismalar yapabilmektedir.
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11.5. Onerilen Aksiyonlar

Onerilen aksiyonlar aksiyon alani olarak; politika olusturmaya yonelik, proje
gelistirmeye yonelik, mevzuat gelistirmeye yonelik ve savunuculuk alanindaki aksiyonlar olarak
dort gruba ayriimistir.

Ayrica aksiyonlar uygulama ve sonug¢ alma sireli dikkate alinarak kisa vadeli (1 yila
kadar), orta vadeli (1 yildan 3 yila kadar) ve uzun vadeli (3 yila kadar) olmak lzere (¢ grupta
degerlendirilmistir. Genelde politika olusturmaya yoénelik olan ve lobi/savunuculuk faaliyetleri
gerektiren aksiyonlar uzun vadeli olarak degerlendirilmistir. Onerilen aksiyonlar ayrica
yaratacagl etki acisindan da zayif, orta ve yiksek olarak siniflandirnimistir. Etki olgilebilir
olabilmesi acisindan endiistriyel tasarim agisindan farkindaligi artiracak ve talebi canlandiracak
sonuglar olarak dederlendirilmistir.

Ayrica asadidaki tabloda her aksiyonun hangi problemlerin ¢oziimiine katkida
bulunulacadi da desteklenen problem alani siitununda agik olarak gériilebilmektedir.

Tablo 51: Onerilen Aksiyonlar Tablosu

Aile sirketlerinde kurumsallagmanin tegvik edilmesi, aile anayasasi -
1 A Politika olugturma 1.1.1.
hazirlanmasi, profesyonel kullaniminin desteklenmesi
2|Buyuk 6lgekli firmalarin tedarikgilerini bu konuda desteklemeleri Proje gelistirme 1.1.2.
3|Tasarim konusunda iyi uygulamalarin paylasiimasi Proje gelistirme 1.1.3.
4|Tasarima iliskin tesviklerin tanitimi Proje gelistirme 1.2.2.
5 Tasarimci istihdamina yonelik maliyet disuricu tegviklerin uygulamaya Mevauat gelistirme] - 12,
konmasi
6[Haklarin korunmasina iliskin bilgilendirme Proje gelistirme 1.2.2.
7|Alt sektorler bazinda teknik altyapi ve siireg analizi yapilmasi Proje gelistirme 1.1.2.
8|Tasarim merkezlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi Proje gelistirme 2.2,
Universite-Yiiksek Okul ve Meslek Lisesi Ogrencilerine staj zorunlulugu ve
9 . 5 ) s Politika olusturma 2.1.
desteklenmesi
10|Tasarimin bir meslek olarak taninmasi Savunuculuk 3.1.
11(Tasarimciligin bir meslek olarak taninmasina iliskin mevzuat hazirlanmasi |Mevzuat gelistirme] 3.1
Meslek kurul onayli tasarim yarismalarinin sayisinin ve etkinliginin
12 urulusu yli Im yarisi ININ sayisinin v inligini Proje gelistirme 31
artiriimasi
13 Meslek liselerinde farkindalik yaratiimasi ve tasarimin ders olarak Politika olusturma 122,3
okutulmasi

1. Aile Sirketlerinde Kurumsallasma: Kiigiik ve orta 6lgekli sirketlerin cogu aile sirket
yapisina sahiptir ve aile sirketlerinin temel sorunlarina da sahiptir. Aileler ailenin bir parcasi
olarak gordukleri sirketlerine bir profesyoneli sokmakta -ihtiyac duysalar bile-
zorlanmaktadirlar. Standart degil amaca yonelik sirket anastzlesmeleri, aile anayayasalarinin
hazirlanarak sirket tiizel kisiliginin varhginin kabuli kurumsallasma adina 6nemli bir agsama
olacaktir.

Fakat uzun soluklu bu cabanin endustriyel tasarima yansimasi anlaminda etkisi zayif
olacaktir. Bu aksiyon talep yoninde tasarim ihtiyacinin ylikseltiimesine katkida bulunacaktir.

2. Biiyiik Olcekli Firmalarin Tedarikgilerini Bu Alanda Desteklemeleri: Kiiciik olcekli
firmalar ayakta kalma gabasi nedeniyle yiliksek kar oranlarindan vazgegerek Uretimlerini
surdlrebilmek icin veya bliylimeyi projelendiremedikleri/finanse edemedikleri igin fason Gretimi
tercih etmekte veya mecbur kalmaktadirlar. Blylk 6Olgekli alim yapan surlkleyici tedarikgilerin
malzeme bilgisi, tasarim ve modelleme konusunda tedarikgilerini tesvik etmesi, yonlendirmesi
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ve 6ncl olmasi tedarik zincirinin ortak gikar olacaktir. Buytk o6lcekli firmalarin ortak (bdlgesel)
atolyeler kurmasi, tasarimcilarinin tedarikgi sirketlerde gegici sireli bulunmalar farkindaligi
artiracaktir.

Bu aksiyonun kendisi bir proje olarak ele alinabilir ve orta vadede orta dlizeyde bir etki
yaratilabilir distincesindeyiz. Bu aksiyon talep yoniinde tasarim ihtiyacinin ylkseltiimesine
katkida bulunacaktir.

3. Tasarim Konusunda Iyi Uygulamalarin Paylasiimasi: Bugiine kadar yiiriittiigiimiiz cok
sayida projede ve baska bir ¢cok projede iyi uygulama érneklerinin paylasiimasinin her zaman
olumlu sonuglari oldugu goriimistir. Bunun en biyiik nedenlerinden biri is adamlarinin kendi
dillerinden konusan, ortak sorunlara sahip ve fakat problemleri asmayl basarmis Kkisilerin
aciklama ve deneyimlerinden daha fazla etkilenmeleri ve inandirici bulmalaridir. Buna “adactan
disenin derdinden adactan diisen anlar” yaklasimi diyebiliriz. Ayrica tasarim oduli almis
firmalar tecriibe paylasimlari igin davet edilmeli

Iyi uygulama &rneklerinin bélgeden olmasi 6nemli olmakla birlikte bélge disindan
olmasinda da sakinca olmayacaktir. Bu aksiyonun kisa zamanda yiiksek etki yaratabilecegine
inaniimaktadir. Bu aksiyon talep yoninde tasarim ihtiyacinin ylkseltiimesine katkida
bulunacaktir.

4, Tasarima lliskin Tesviklerin Tanitimi: Biiyiik dlciide ar-ge tesvikleri icerisinde yer alan
tasarim tegvikleri gerek internet ortaminda gerekse de 6zellikle KOSGEB ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig Il Midiirliigi brosiirleri olarak mevcuttur. Ancak yatinmcilar bagvuru, dosya
hazirlama ve yararlanma sireglerine iliskin bir hizmete ihtiyag duyuyorlar. Bdyle bir hizmetin
kisa vadede yiiksek etki yaratacagina inanilmaktadir.

Bu aksiyon talep yéniinde tasarimciya olan ihtiyacin artinimasina katkida bulunacaktir.

5. Tasarimci Istihdamina Yénelik Maliyet Diisiiriicii Tesviklerin Uygulamaya Konmasi: Bu
tesvigin yiiksek dlizeyde etki yaratacagina inanilimakla birlikte, Ekonomi Bakanhgi, Maliye
Balanligi ve Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanhdi gibi bircok bakanhdi ilgilendiren bir calisma
gerektirdiginden kisa vadeli bir aksiyon olmayacaktir. Ancak bu konuda 0zellikle ticaret ve
sanayi odalarinin aktif savunuculuk yapabilecekleri diistinliimektedir.

Bu aksiyon talep ydniinde tasarimciya olan ihtiyacin artinimasina katkida bulunacaktir.

6. Haklarin Korunmasina iliskin Bilgilendirme: Tasarimin ve faydali modelin ¢ogunlukla
isletme sahibi tarafindan gergeklestiriimis olmasinin altinda yatan nedenlerden birinin de
haklarin korunmasina yonelik bilgi eksigi oldugu dislnilmektedir. Kisa vadede aksiyon
alinabilecek bu bilgilendirmenin etkisinin endstriyel tasarimci istihdamina etkisinin diger baska
faktorlerin de bulunmasi nedeniyle orta diizeyde olacagi disliniilmektedir.

Bu aksiyon talep yonlinde tasarim ve tasarimciya olan ihtiyacin artirlmasina katkida
bulunacaktir.
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7. Alt Sektorler Bazinda Teknik Altyapi ve Siire¢ Analizi Yapilmasi: Endlstriyel tasarim
acisindan sektoérel ayrima gerek yoktur. Ancak alt sektérler bazinda farkli tasarim ihtiyaclari ve
suregleri olabilir, endustriyel tasarim ihtiyacinin ¢dziimine iligkin farkll ¢6zim noktalarina
odaklanmak gerekebilir. Ornegin bir Uriiniin tilketim Uriini olmasi veya ara mali olmasi
durumlarinda mdisteri geri bildirimleri, iyilestirme slirecleri ve tasarim siregleri farkl
olabilecektir.

Bu aksiyon talep ydniinde tasarima olan ihtiyacin artirlmasina katkida bulunacaktir.

8. Tasarim Merkezlerinin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi: Ortak kullanim atélyeleri veya
teknoloji merkezleri yaklagimi ile tasarim hizmeti verecek merkezlerin farkindalgi artirmak ve
firmalari tasarima yonlendirmek icin uygun merkezler olacagi dislnilmektedir. Ancak bu
aksiyon kisa vadeli duslindlmemelidir clinkii tek basina bir projelendirmeyi gerektiren bir
konudur. Bu yaklasimin sorunun ¢oziimiine katkisi yiiksek olabilir fakat belirli kosullara baghdir.
Merkezlerin sahiplidi, konumlanisi, isletim modeli ve buna bagh maliyetlerin karsilanma sekli
bu merkezlerin etkinligini etkileyecek énemli noktalardir. Bu nedenle etki orta diizey olarak
degerlendirilmistir.

Bu aksiyon araylzlerin gelistiriimesine katkida bulunacaktir.

9. Universite-Yilksek Okul ve Meslek Lisesi Ogrencilerine Staj Zorunlulugu ve
Desteklenmesi: Birgok okulda staj desteklenmektedir hatta zorunludur. Burada 6nemli olan
sanayicilerin ve sirket yoneticilerinin staj imkani yaratmalar, stajerleri calistirmalari ve
stajerlere sanayinin beklentilerini anlayabilme ve is ortamini tanima firsati verebilmeleridir. Bu
konuya Universite-sanayi isbirligi cercevesinde daha organize yaklasmakta mimkind(ir.

TOBB-ETU (iniversitesi ile Cankaya Universitesi-OSTIM isbirlikleri tilkemizde iyi model
uygulamalari olarak gosterilebilir. Bu aksiyon (iniversite-sanayi isbirligini gelistirerek araylizlerin
gelistiriimesine de katkida bulunacaktir.

10. Tasarimin Bir Meslek Olarak Taninmasi: Tasarim zaten bir meslek olarak vardir. Iskur
Tirk Meslekler Sézliigiinde 2163.02 ISCO-08 kodu ile “Endiistri Uriinleri Tasarimcisi” yer
almaktadir. Ancak bu aksiyondan kastedilen daha etkin meslek o6rgutlerinin olusturulmasi,
Universitelerde ilgili bolimlerin puanlarini yiikseltecek ve 6drenci segimine imkan verecek
diizeyde talebin yaratiimasi icin yapilacak calismalardir.

Savunuculuk gerektiren bu aksiyon, belirlenecek alt aksiyonlar gergevesinde orta ve uzun
vadeye vyayilacak potansiyele sahiptir ancak vyaratilacak etkinin yliksek olacagi
disuntlmektedir.

Bu aksiyon meslege olan ilgiyi artirarak tasarimin arz yoniinid giiglendirecektir.

11. Tasarimcllidin Bir Meslek Olarak Taninmasina iliskin Mevzuat Hazirlanmasi: Bu
aksiyon 10 numarali aksiyonun bir parcasi olup meslek ilkelerini ve meslek 6rgiitlenmesini de
icine alan, “endlstriyel tasarim ihtiyacinin karsilanmasi ve sanayide rekabet gicintin
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artirlmas1” hedefine hizmet edecek etki stiresi yliksek fakat uzun vadeli bir galismalar butin(
olarak tanimlanabilir.

Bu aksiyon meslege olan ilgiyi artirarak tasarimin arz yoniini gliglendirecektir.

12. Meslek Kurulusu Onayli Tasarim Yarismalarinin Sayisinin ve Etkinlidinin Artirilmasi:
Yarismalar, iyi uygulama Orneklerinin paylasiimasi gibi gorselligi ve farkindalik yaratma
kapasitesi yliksek, kisa vadede yiliksek etki yaratabilecek, sanayiciler ile tasarimcilari ayni
platformda bulusturma potansiyeli olan uygulamalardir. Ortaokul ve Lise diizeyindeki Mesleki
ve Teknik okullar ile diger okullarda tasarim yarismalari diizenlenmeli Bu aksiyonda en énemli
nokta, yarigmanin tanimlamalarinin iyi yapilabilmesi icin yarigsmalarin meslek kurulu onayli
olmasidir.

Bu aksiyon meslege olan ilgiyi artirarak tasarimin arz yonind giclendirecek ve
sanayicilerde de farkindalik artiracagindan talebin gelismesine de katkida bulunacaktir.

13. Meslek Liselerinde Farkindalik Yaratiimasi Ve Tasarimin Ders Olarak Okutulmasi:
Politika olusturma ve ayni zamanda mevzuat gelistirme faaliyeti de gerektiginden orta vadel
bir aksiyon olarak dlisuntlmustir. Meslek Liselerindeki tasarim dersi, “endUstriyel tasarim dersi
olarak okutulmasi, orta 6gretimde teknoloji ve tasarim 6gretmenleri ile calistaylar yapilmasi ve
ogretmenlerin bilim fuarlarina iyi tasarim 6rnekleri ile katilabilmelerinin saglanmasi tasarim
algisini gelistirecek ve tasarima olan ilgiliyi artiracaktir.
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SONUC

TR83 bdlgesi 6zellikle Samsun ilinin sirikleyici yapisi ile gelismislik ve rekabet gticl
acisindan Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgesindeki birgok yoreye gore daha fazla yol katetmis
olmasina ragmen sahip oldugu potansiyeller dikkate alindiginda gelisme hizinin Tirkiye
ortalamasinin daha uzerinde olmasi mumkinddr.

Bunu saglamanin tek yolu olmamakla birlikte endstriyel tasarim konusunda farkindalik
yaratmak, Urlin gelistirmek igin musteri geri bildirimlerini sistematik hale getirmek ve belki de
tasarim icin tasarimci kullanmak énemli bir agama olacaktir. Elbette endisriyel tasarimciya olan
talep artarken arz yoniinde de kritik sorunlarin ¢dziilmesi gerekmektedir. Universite, yiiksek
okul ve meslek liselerine talebin artmasi igin bir meslek olarak taninirhdinin da artiriimasi
gerekecektir.

Bu noktada meslek orglitlerinin sayisinin artirilmasi etkinlik saglama ve savunuculuk
anlaminda 6nemlidir fakat daha da énemlisi endlstriyel tasarimin sanayi ve Universiteler icin
en kisa siirede en fazla etkiyi yaratacak dnemli isbirligi alanlarindan biri olmasidir. Universite
ve sanayinin bitiin dider isbirligi alanlarinda oldugu gibi bu alan igin de ara yiizlere ihtiyag
vardir. Ticaret ve sanayi odalari ve organize sanayi bolgeleri bu noktada 6ne ¢gikmakta ve iyi
bir kdpri olacaklari distindlmektedir.

Endustriyel tasarim konusunda kiiglik ve orta 6lcekli isletmeleri bilgilendirmek, tesvik
etmek igin satin almaci blyik Olgekli firmalarin da devreye girmesinin etkili olacagina
inanilmaktadir. Ancak nasil sorusunun cevabi ayri bir projelendirme konusudur bununla birlikte
firmalarin ar-ge faaliyetlerini ve maliyetlerini tedarikgi firmalara da daditabilecedi fakat kisa
vadede destek gereken bir model gelistirilebilir.

Diger bir proje konusu ise ortam kullanim atélyeleridir. Bolgeye ve sektére gore
degisebilecek uygun bir isletim modeli ile bu merkezler etkili olabilir.

Ar-ge tesvikleri basindan duyurulmakta, kamu kuruluglarn brostrler hazirlayarak,
internet sayfalarini kullanarak ve sanayicilere kapilarini acarak gerekli bilgilendirmeleri
yapmaktadirlar. Bununla birlikte “mevzuat” ve “biirokrasi” gekingenligini kirmak icin -belki de
ortak kullanim merkezlerinin destegi ile- dosya hazirlamadan tesviklerden yararlanmaya kadar
surecte destek verilmesi etkili olacaktir.

Yukaridaki konularin birgogu OKA'nin da detegi ve yonlendirmesi ile gerekli paydaslarin
da katilimiyla IPA-II rekabet edebilirlik alaninda glgcli projeler haline getirilebilir.

91



WYG Turkiye

creative minds safe hands

KAYNAKCA

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

. Cevik B. ve Gl E. (2015). “2013 Verileriyle Turkiye'de Gelismislik Dizeyi Arastirmasi”,

Tiirkiye Is Bankasi

Bayraktar F. ve Sekmen F. (2014). “TR83 Bdlgesi Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi —
Samsun Ili”, Tirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Midurligi
Calismasi.

EDAM ve Deloitte (2009). “Tiirkiye icin Rekabet Endeksi”

Er H.Alpay (1998). “1990’h Yillarda Turkiye'de Endustriyel Tasarim”.

Kalkinma Bakanhigi (2014). Onuncu Kalkinma Plani, Imalat Sanayinde Déniisiim, Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu Kindi M. (2007). “Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Is Piyasasi
ve Istihdam Diizeyinde Temel Karakteristikleri”, Yiiksek Lisans Tezi

“Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2015-2016 Raporu”, http://www.rekabet.gov.tr/tr-
TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Edebilirlik-Endeksi-2015-2016-Raporu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,” Bélgesel Inovasyon Stratejisi (2013-2023)”

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (2014). “TR83 Bdlgesi Dis Ticaret Analiz Raporu”.
Porter, Michael E. (1998). “"Competitive Advantage, Simon & Schuster Inc” , ISBN 0-
684-84146-0

“The Global Competitiveness Report 2016-2017", World Economic Forum, 2016,
ISBN-13: 978-1-944835-04-0.

Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK), “iller Arasi Rekabetcilik Endeksi
2009-2010", http://www.mirket.net/urak/wp-
content/uploads/2014/04/URAK IllerarasiRekabetcilikendeksi2009-2010.pdf

Tekin M., Giiles H.K. ve Ogiit A. (2003). “Teknoloji Ydnetimi”, Nobel Yayinlari

Zerenler M., Turker N. ve Sahin E. (2007). “Kiresel Teknoloji, Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) ve Yenilik Iligkisi”, file:///C:/Users/Tergun/Downloads/509-1020-1-SM.pdf

“World Intellectual Property Indicators 2016”, Economics & Statistics Series, WIPO
2016, ISBN: 978-92-805-2805-3

Yazic B. (2009). “The Role of the In-House Industrial Designer in the Turkish Industry,
Perception of manufacturers and Designers”, ISBN: 978-3-639-18409-9.

Yazicl B. (2007). “Endiistriyel Tasarim Kavrami, Sanayi Icin Onemi Tiirkiye'deki Mevcut
Durum” Sunumu, Samsun.

92


http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Edebilirlik-Endeksi-2015-2016-Raporu
http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Edebilirlik-Endeksi-2015-2016-Raporu
http://www.mirket.net/urak/wp-content/uploads/2014/04/URAK_IllerarasiRekabetcilikendeksi2009-2010.pdf
http://www.mirket.net/urak/wp-content/uploads/2014/04/URAK_IllerarasiRekabetcilikendeksi2009-2010.pdf

