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1. Giris

Bu rapor, OKAREKAP Projesi kapsaminda Projenin hedeflerine ve planlanan faaliyetlere paralel olarak bliytk
dlciide Akilli Uzmanlasma Stratejisi ciktilarina ve il Raporlarina dayanmaktadir. Raporun sanayi ve sektérel
kapsami, projenin daha 6nceki ¢alismalarina gore sekillendirilmistir. Bu rapor, Akill Uzmanlasma Stratejisi
tarafindan ortaya konan bulgulari ve gelecege yonelik dnerileri incelemektedir.

Rekabet Edebilirlik Raporu, boélgenin gelecegini sekillendirmede ve oncelik alanlarini belirlemede bolgesel
duzeydeki karar alicilara yonelik bir destek araci olarak disinilmustir. Bu nedenle yogun ¢aba ve emek har-
canmis ve kapsamli bir veri madenciligi calismasi yuratilmastir. Bu raporda sunulan bilgiler, 2015-2016 yillari
itibariyla giincel bilgilerdir. ikincil arastirma calismalariyla birlikte, raporun icerigi ve yapisinda, “tarimsal gida”
ve “metal makine imalati” sektorlerinde gerceklestirilen Deger Zinciri Analizi Calismalarindan yararlanilmistir.
Raporun hazirlanma siirecinde 40’1 askin sirketle goriisilmis; tarimsal gida, makine imalati, turizm ve hizmet
sektorlerinden 158 isletme ve paydas temsilcisinin katilimiyla 4 sektorel ¢calistay diizenlenmistir. Rekabet Ede-
bilirlik Raporunun; 6neri ve bulgular iceren, bolgesel politikalarin/programlarin gelistiriimesinde ve bélgesel
destek programlarinin tasarlanmasinda basvurulabilecek genel bir belge oldugu unutulmamahdir.

Projenin Akilli Uzmanlasma Strateji Raporunda ‘Onceliklerim nedir?’ sorusunun cevabi, “ne tarim ile makine
sektoériiniin karsilastirilmasi gibi sektérel diizeyde ne de bireysel sirket diizeyinde verilmistir” ifadesi yer al-
maktadir. Dolayisiyla yapilacak inceleme alt sektorleri de icermeli ya da baska bir dlgekte ‘nisler’ bulmali ve en
az 5 yil boyunca bunlara odaklanmalidir. Bu nedenle, gercege dayali ve uygulanabilir sonuclar elde etmeye ve
ilerde kaydedilecek gelismeler igin nis alanlarinin belirlenmesine biiylik 6zen gosterilmektedir. Yeniden yapi-
landirma, yatirim, ag gelistirme ve isbirligi yoluyla gelecegin sekillendirilmesinde rol oynayabilecek glinlimuiz
rekabet GstlinlUglini anlamak icin caba sarf edilmektedir.

Ayrica Rekabet Edebilirlik Raporu’nun; Proje’nin genel hedefleri, OKA'nin Bolgesel Kalkinma Stratejisi ve Tur-
kiye’nin 11. Kalkinma Plani’na katkida bulunmasina dikkat ettigini vurgulamak gerekir. Sonug olarak Rekabet
Edebilirlik Raporu, OKA'nin Girisim Stratejisi ve Kurumsal Plani dahil olmak Uzere Proje’nin gelecekteki ¢iktila-
rini anlamayi ve bu giktilara girdi saglamayl amaglamaktadir.

2. Raporun Kiiresel Rekabet Edebilirlik Baglami

Rekabet edebilirligin gelistirilmesi; yalnizca iyi isleyen piyasalari degil, ayrica uyum saglayabilme becerisi, ye-
tenegin varhgi ve yliksek yenilik getirebilme kapasitesini saglayan glicli kuruluslari gerektirmektedir. Rekabet-
¢i ekonomiler risklere karsi dayanikli ve hizla degisen bir ortama uyum saglama konusunda daha donanimli
oldugu icin bu temel bilesenler, gelecekte cok daha 6nemli hale gelecektir.?

Ayrica bu yaklagsim, AB'nin Akilli Uzmanlagsma olarak tanimladigi yaklasimin altinda yatan “bir bdlgenin tim
sektorlerde iyi midahaleler ortaya koyamayacagi; yani bolgenin strdirilebilir, kapsayici ve akill bliyiime he-
defleri dogrultusunda acik bir dnceliklendirme stratejisi gelistiriimesi gerekmektedir” anlayisiyla értlismekte-
dir.

Rekabet edebilirlik; kiresel ve ulusal diizey, bélgesel diizey, sektorel diizey ve isletme/kurulus diizeyi olmak
Uzere farkli diizeylerde incelenebilmektedir. “Bolgesel rekabet edebilirlik” makro diizeyde politika géstergele-
rini, sosyal ve ekonomik yonleri, bolgesel diizeyde miidahale alanlarini, isletmeleri ve bolgedeki topluma nihai
yansimalari iceren kapsamli ve karmasik bir husus oldugu icin bu raporun kapsami; sanayi ve sektorel diizey
ile sinirlandiriimistir. Kiiresel, ulusal ve bélgesel kalkinma gostergeleri gz 6niinde bulundurularak segilen sek-

1 Kuresel Rekabet Edebilirlik Raporu, 2015 - 2016, Klaus Schwab, Diinya Ekonomik Forumu
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torlerin illere gore rekabet edebilirligine ve gelecege yonelik kalkinma alanlarinin tespitine odaklaniimistir.Bu
amac dogrultusunda cogunlukla illerin endistriyel analizi, yatirrmlarin dagilimi ve sektorel cesitliligi, istihda-
min dagilhimi, Grin cesitliligi ve yeniligin kavranmasi, isletmelerin yapisi, is kiltlirl ve sosyal sermaye Uzerinde
cahsiimistir.

Yukarida bahsi gegen hususlarin yani sira 6zellikle kiime gelisiminin kilit etkenleri incelenmistir. Kimelerin, be-
lirli bir uzmanlk seviyesine ve kiimenin aktorlerinden olusan is agina sahip cok sayida sirketin mevcut oldugu
bir cevrede olustugu ve gelistigi yaygin olarak kabul edilmektedir. “Kiime” kavraminin bolgesel ekonomik kal-
kinma agisindan karmasik bir konu oldugunun altini gizmek dnemlidir. Ayrica gelecekteki kiimelerin temelleri;
kritik yogunluk, uzmanlasma ve is agi gelisimi bakimindan incelenmistir.

Projenin hedefleri ve dnceki calismalarin ¢iktilarina bagh olarak tarimsal gida makineleri ile metal sektorlerine
agirhk verilmistir.

3. izlenen Yaklasim ve Metodoloji

Rekabet edebilirlik; yalnizca istihdam rakamlari, ihracat degerleri veya belirli bir cografyada faaliyet gosteren
KOBI sayisi, sektér ya da is kolu ile agiklanamayacak kadar karmasik bir konudur. Bu nedenle ilk olarak rekabet
edebilirlige konu olan alanin kapsaminin tanimlanmasi 6nem arz etmektedir. ikinci olarak ise &nceki calisma-
larin test edilmesi ve bu calismalardan azami diizeyde faydalanilmasini saglamak amaciyla saglam bir meto-
dolojinin gelistiriimesine ihtiyac vardir. Rekabet Edebilirlik Raporu’nu slirdiirecek metodoloji, hususi olarak
rekabet edebilirligin kiiresel olarak anlasiimasi ve stratejinin yerel gerceklik temelinde olusturulmasi isiginda
hazirlanmistir.

Bu raporda bolgesel rekabet edebilirlik baglami icerisinde gergeklik temelli yaklasim izlenmistir. Bélgedeki
mevcut kapasite ve varliklar girdi faktorleri olarak kabul edilirken gelismekte olan alanlar/gdstergeler, bolge-
nin katma degeri olan giktilari olarak sayiimistir.
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeri icin degerlendirilen boélgesel kalkinma faktoérleri sunlardir;

e Bolgenin Ekonomik ve Sosyal Verilerinin Gozden Gegirilmesi,

e Ekonomik Faaliyetlerin Surekliligi - Bolgenin Aktif Tutulmasi,

e Gelecek Vadeden Alanlar - Refah ve Rekabet Edebilirligi Artiracak Alanlar
Bu nedenle;

1. Bolge Verilerinin Gozden Gegirilmesi,
2. Akilli Uzmanlasma Raporunun Gozden Gegirilmesi: Akilli Uzmanlasma Stratejisinin Gozden Gegirilmesi,

3. Deger Zinciri Analizinin Gergeklestirilmesi ve Bulgular: Tarimsal gida, metal ve makine sektorlerinde
gerceklestirilen Deger Zincir Analizi,

4. TR83 Bolgesi'nin Sektorel Kimliginin ve Gelecek Vadeden Alanlarin Belirlenmesi: Akill Uzmanlasma
Stratejisinin gostergelerinin bir adim ileri tasinmasi ve gelecekte daha da gelistiriimek tizere insan kay-
naklari, yenilik ve is agi acisindan incelenmesi,

5. Miudahale alanlari: Miidahalenin gergevesinin belirlenmesi ve politika, program ve tesvik diizeyleri ile
aciklanmasi temelinde 6zgiin bir metodoloji gelistiriimis ve 6zel gereksinimlere gore olusturulan bir
yaklasim izlenmistir.
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Rekabet Edebilirlik Raporu hazirlanirken, Proje kapsaminda 6n calismalar gerceklestiriimis ve deger zinciri
calistaylari ve saha calismalarinin yani sira bu ¢alismalardan 6nemli ol¢lide yararlaniimistir. Bu ¢alismalar, her
asamada OKA calisanlarinin destegiyle tamamlanmistir.

4. Temel Rekabet Edebilirlik Faktérleri, Unsurlari ve Rakamlarinin incelenmesi
4.1 Kiiresel Ekonomi ve Tiirkiye Ekonomisine Genel Bakis

Kiiresel Ekonomi

Orta Vadeli Plan (2017-2019)’a gore kuresel blylime, hala zayif ve hassas gorinmektedir. Kiiresel ekonomide
duslik buylme orani, belirgin hale gelmekte ve kiiresel biylime oranlari, uzun vadeli ortalamalarin altinda
seyretmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde sinirli bir iyilesme beklenirken, gelismis Ulkelerdeki ekonomik fa-
aliyetler kismen yavaslamaktadir.

Kiresel ticaret ve yatirimlara yonelik 6nemli 6l¢clide azalan egilim, uzun siredir devam eden zayif kiresel
talep, azalan verimlilik orani, disiik yevmiye seviyesi, disik ve degisen emtia fiyatlari, giderek artan ozel
sektor borglari, bankacilik sektoriindeki jeopolitik riskler ile politik belirsizlik ve problemler; kiiresel ekono-
miyi olumsuz etkilemektedir. Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi’'nden ¢ikis karari (Brexit), referandum sonuglari,
finansal piyasalardaki stiregelen kirilganlik ve giderek artan gelir esitsizligi gibi faktorler; kiiresel ekonomi ile
iliskili endiseleri artirmaktadir. Bahsi gecen gelismelerin sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2016 yilinda
%3,1’lik blylme oranina sahip kiresel ekonominin 2017 yilinda kismen iyileserek %3,4’e yiikselebilecegini
tahmin etmistir. Blylyen ve gelisen ekonomilerin 2016 yilinda %4,2 ve 2017 yilinda %4,6 oraninda bliyimesi
beklenmektedir. Cin’in ise 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla %6,6 ve %6,2 oraninda biylyecegi tahmin edil-
mektedir. FED’in para politikasindaki normallesme stireci, ABD’deki baskanlik secimleri, Brexit kararinin AB
ve diger Ulkeler Gizerindeki olasi etkileri, Cin ekonomisinin yavaslama ve iyilesme siregleri, bolgesel jeopolitik
gelismeler ve riskler; kiresel blylmeyi etkilemesi muhtemel olan 6nemli faktorler olarak gorinmektedir.?

Ayrica GSMH’nin Brezilya ve Rusya’da daralmasi, ithalat talebini azaltmistir. Gegmiste dogrudan yabanci yat-
rim cekmekte basaril Brezilya’da son yillarda dogrudan yatirimlar azalmis olup bu durum, 2015 yilinin ilk yari-
sinda Latin Amerika ve Karayipler’e yonelik yatirimlarda %20’lik azalmaya neden olmustur. Buna ilaveten son
yillarda kiiresel ekonominin glindemindeki baska bir madde de verimlilik hizindaki diisiis olmustur. Hindistan
ve Sahra Alt1 Afrika’da meydana gelen dnemli dlglideki verimlilik artisi dahi ABD, Rusya ve Japonya’da azalan
verimliligi, Cin’deki uzun vadeli ekonomik durgunlugu ve Latin Amerika’daki ¢oklisii dengelemeye yeterli ola-
mamistir.®

Tiirkiye Ekonomisi

Orta Vadeli Plan hedefleri dogrultusunda, 2015 yilinda Tirkiye ekonomisi %4 oraninda bilylime gostermistir.
2015 yilinda Cin ve Hindistan harig bliyliyen ve gelisen ekonomilerin ortalama biiyiime orani, %1,8'dir. Jeo-
politik gerilimler ve kiresel ekonomideki zayifliga ragmen 2016 yilinin ilk yarisinda GSMH, %3,9 artis goster-
mistir. Temmuz ayinda endustriyel Gretimdeki gerilemenin yani sira 15 Temmuz’da yasanan menfur darbe gi-
risimi, ekonomik bliyiimeyi olumsuz yonde etkilemistir. Zamaninda yapilan midahaleler sayesinde ekonomi,
hizli sekilde iyilesme siirecine girmis, fakat bu gelismelerin yatirrmci ve tiketici beklentileri Gzerindeki gecici
olumsuz etkileri nedeniyle 2016 yilinin son ¢eyreginde oldukga disik bir biylime beklenmistir.t

2 Kaynak: http://www.kalkinma.gov.tr/Orta Vadeli Program (2017-2019).pdf p.1,2
3 Kaynak: http://www.tobb.org.tr/72-Genel-Kurul Ekonomik Rapor 2015.pdf p. 3,4
4 Kaynak: http://www.kalkinma.gov.tr/Orta Vadeli Program (2017-2019).pdf p.3,4
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2015 yilinda Tirkiye ekonomisindeki temel sektorlere bakildiginda, hizmet sektorii %4,8 ve sanayi sektori
%3,3 artis gosterirken olumlu hava kosullari nedeniyle tarim sektori %7,6’lik artis gdstermistir. Tarim sektorii-
nin GSMH’deki pay1 %0,6 oraninda artis gostererek %8,6'ya ylikselirken sanayi sektoriiniin payi, %0,6 oranin-
da diisls gostererek %26,5 olarak gergeklesmis ve hizmet sektoriiniin payl %64,9 olarak kalmistir.

2014 yilina kiyasla 2015 yilinda Tirkiye’den ihracat %8,7 azalarak 157.610 milyon Dolardan 143.935 milyon
Dolara diismus ve Tirkiye'ye ithalat, %14,4 azalarak 242.177 milyon dolardan 207.203 milyon dolara gerile-
mistir. Boylelikle ithalatin ihracattan daha hizli sekilde azalmasi sonucunda 2015 yilinda Tirkiye’'nin dis ticaret
acigl %25,2 daralma gostererek 63.268 milyon Dolara dismdistir. Bu gelismelere bagli olarak ihracatin ithalati
karsilama orani, 2014 yilina kiyasla 2015 yilinda %4,4 artis gostermis ve %65,1’den %69,5’e ylukselmistir.

Gayri Safi Milli Hasila

Kuresel krizin ardindan 2009 yilinda Tirkiye ekonomisi %4,8 daralmis, 2010 yilinda %9,2 ve 2011 yilinda
%8,8 oran ile 6nemli 6l¢lide artig gostermis, 2012-2014 arasindaki g yillik dénemde ise ortalama olarak
%3,1 buyldmdastir. 2015 yilinda ise kiresel ekonomideki belirsizlik artarak devam etmis ve biliylime oranla-
ri, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde dists gostermistir. Bliylk ticaret ortaklarimizdaki eko-
nomik durgunluk, jeopolitik gerilimler, Glkemizdeki terér olaylari ve iki secimin neden oldugu istikrarsizlik,
ekonomimizi olumsuz etkilemistir. Tum bu olumsuz etkilere ragmen ekonomimiz, 6zel tiketimin yardimiyla
bircok Glkeden daha fazla bliyiime gostermistir. 2015 yilinda net yabanci talep olumsuz yonde etki ederek
blylUmeyi sinirlandirirken, 6zellikle otomotiv, beyaz esya ve konuta yonelik artan talepler blylimeyi destek-
lemistir. 2016-2018 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program’da 2015 yili igin biyime hedefi %4 olarak tah-
min edilmistir. 2015 yilinda ise tahmin edildigi gibi blylime orani, bir dnceki yila kiyasla bir puan yikselis
gostererek %4,0 olarak gergeklesmistir. GSMH’de sabit fiyatlar 131.289 milyon Turk Lirasina ulagmistir.t

Tablo 1: GSMH — Cari Fiyatlar (Bin TL) (Periyodik)

2015-1 443.841.493,1
2015-2 482.383.247,8
2015-3 519.443.753,9
2015-4 506.969.914

2016-1 497.844.426,4
2016-2 525.932.050,2
2016-3 655.400.056,5

Kaynak: TUIK

> Kaynak: http://www.tobb.org.tr/ 72-Genel-KurulEkonomikRapor2015.pdf p.23,29
6 Kaynak: http://www.tobb.org.tr/ 72-Genel-KurulEkonomikRapor2015.pdf p.32
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Grafik 1: Gayrisafi Milli Hasila (2014 - 2015)
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2014’e kiyasla 2015 yilinda toplam kamu gelir ve harcamalari, GSYiH’ye oranla %1,4 ve %0,9 artis gdstermistir.
Bu 6nemli gelir artisinin yarisi dolayli vergilerden, diger yarisi ise sosyal giivenlik prim tahsilatlarindan kay-
naklanmaktadir. 2016 yilinda 6zellestirmeden elde edilen gelir dahil olmak tzere genel kamu gelirinin %0.9
artis gostermesi ve %41,9 olmasi beklenmektedir. Faizlerin disinda genel kamu harcamalarinin ise 2015 yilina
kiyasla %3 artarak %41,2 olmasi beklenmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda kamuda 2016 yilina ait orantili
GSYiHde %1,9’luk bir acigin olmasi ve genel faiz disi fazlanin %0,6 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.
Orta vadeli programda GSYiH’deki biiyiimenin %4,4 olmasi tahmin edilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda ise
verimli alanlara yonelik yatirimlar ile desteklenen, daha fazla yurt ici tasarruflar ile finanse edilen ve Uret-
kenlik artisina dayanan bir biyiime stratejisi ile GSYiH’deki biiylime oraninin yillik yaklasik %5 olmasi tahmin
edilmektedir. Tahmin edilen bu Uretkenlik artisinin, 6zel yatirimlar ve yapisal reformlardan kaynaklanmasi
beklenmektedir. Bu siirecte bliyiime orani artarken enflasyon ve cari agigin azalacagi tahmin edilmektedir.’

2015 yilinda GSYiH, cari fiyatlar ile %11,7 biyiime goéstererek 1.953.561 milyon Tlye ulasmistir. Bunun
148.288 milyonu tarim, 457.340 milyonu sanayi ve 1.120.756 milyonu hizmet sektériinden saglanmaktadir.
2015 yilinda sanayi sektoriiniin GSYiH’deki pay1 %0,6 diiserek %26,5 olurken tarim sektériiniin payi, %0,6 ar-
tarak %8,6’ya ulasmis ve hizmet sektoriinin payi %64,9 ile sabit kalmistir.2

Grafik 2: GSYIH’nin Sektérel Dagihmi, 2014 - 2015

Sectoral Distribution of Gross Domestic Product - 2015 Sectoral Distribution of Gross Domestic Product-2014
{Current Price) (Current Price)
Agriculture © Industry ™ Service Agriculture " industry ¥ Service
g %
26% 2%
65% 65%

Kaynak: Uzman tarafindan TUiK’den alinan bilgiler temelinde hazirlanmistir.

7 Kaynak: http://www.kalkinma.gov.tr/OrtaVadeli Program (2017-2019).pdf p.5
8 Kaynak: http://www.tobb.org.tr/ 72-Genel-KurulEkonomikRapor2015.pdf p.34,35
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istihdam

Grafik 3: [stihdamin Sektérel Dagihmi, 2015
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2015’e kiyasla 2016 yilinda issiz sayisi, 204.000
artarak 3,5 milyar olmustur. Erkeklere ait issizlik
orani %0,2 artarak %9,2 olmus ve kadinlara ait
issizlik orani, %0,7 artarak %12,6 olmustur. istih-
dam, tarim sektoriinde %20,6 sanayi sektoriinde
%27,2 ve hizmet sektorinde %52,2 olmustur.
Onceki yila kiyasla hizmet sektoriiniin istihdam-
daki pay1 %1,2 artmakla birlikte tarim sektorinin
payl %0,5, sanayi sektdrinin payi %0,7 dismis-
tir. Is gliciine katilim orani, %0,3 artis géstererek
%51,3 olmustur. %0.3’lik artigla erkeklerin isgi-
cline katilim oran1 %71,6’a, %1,2’lik artisla kadin-
larin isglictine katilim orani %31,5’e ulasmistir.®

Grafik 4: Is Giicii [statistikleri, 2016
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is gliciine katilim ve istihdama yénelik olarak uygulanan politikalar nedeniyle, 2017-2019 program déneminde
tarim sektori haricinde 2,6 milyon kisinin istihdam edilmesi beklenmektedir. Bu donemde toplam istihdamin
2,3 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir. 2016 yili sonunda isglicline katilim oraninin %51,8 olmasi bek-
lenirken program doéneminin sonunda bunun %53,5 olacagi tahmin edilmektedir. 2016 yilinda %46,3 olmasi
beklenen istihdam oraninin programin sonunda %48,3 olacagi tahmin edilmektedir. Boylelikle program do-
neminin sonunda calisan sayisi 29,5 milyona ulasacaktir. 2016 yilinda tarim sektoriiniin istihdamdaki payinin
%19,3 olmasi beklenirken 2019 yilinda bunun %16,8’e diisecegi tahmin edilmektedir. 2016 yilinda issizlik ora-
ninin %10,5, 2019 yilinda ise %9,8 olmasi beklenmektedir.*

TUIK tarafindan 2015 yili Eyliil ayinda yayinlanan siirekli hanehalki isgiicii anketine gére 15 yas Usti kadin nii-
fusu 29,2 milyar olup, isgiicii sayisi 9,2 milyardir. isgiiciiniin 8,5 milyari ¢alisan olup, kalan 1,1 milyari issizdir.

Buna gore kadinlar igin:

9 Kaynak: http://www.tobb.org.tr/ 72-Genel-KurulEkonomikRapor2015.pdf p. 31
10 Kaynak: http://www.kalkinma.gov.tr/OrtaVadeli Program (2017-2019).pdf p. 7
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Grafik 5: Kadin istihdaminin sektérel dagilimi, 2015
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Calisan kadinlarin %31’i tarim sektériindeyken %15’i sanayi, %1’i insaat ve %53’li hizmet sektériindedir. istih-
dama katilan kadinlarin isteki durumlarina goére dagiliminda %61,7 oran ile yevmiyeli-gecici calisan ilk sirada
gelmektedir. Kayit disi piyasadaki kadinlarin dagihminda ise %56,8’inin Ucretsiz aile is¢isi ve %26,9’unun yev-
miyeli-gegici ¢alisan oldugu gorilmektedir.

4.2 TR83 Bolgesi’nin incelenmesi
Kilit Faktorler ve Rakamlar

e 2014 verilerine gére TR83 Bolgesi Tiirkiye’'nin GSYiH’sinin %2,34’lin{i olusturmaktadir.

e TR83'deki isletme sayisi 45.248 olup, bu rakam Tirkiye’nin toplam isletme sayisinin %2,6sini olustur-
maktadir.

e TR83 Bolgesi’nde 45.248 sirket 322.179 kisiyi istihdam etmektedir. isletmelerin ve istihdamin cogu,
162.993 kisiyi calistiran 23.744 sirket ile Samsun ilindedir.

e 45.248 sirketten 811’i, dncelik verilmesi gereken orta ve makro 6lgekli sirketlerdir. Bu sirketler 110.000
kisi istihdam etmekte olup, s6z konusu rakam boélgedeki toplam istihdamin (i¢te birini olusturmaktadir.

e Kapasite raporlari, isletme sayisi ve istihdam dikkate alindiginda TR83’deki sanayinin blyuklGgu, Ttrki-
ye’deki toplam sanayinin %1,9’unu olusturmaktadir.

e 2016 yilinda TR83’lin ihracattaki payi,Tirkiye’deki toplam ihracatin %0,42'sidir.
e sgiiciine katilim yaklasik %50,7dir.

e TR83 Bolgesi,cesitli rekabet edebilirlik endeksine gore Tirkiye'deki diger bolgelere kiyasla orta diizey
bir bolgedir.

e Samsun ili TR83 Bolgesi’'ndeki en bliylk ve gelismis il olup, ardindan Corum ili gelmektedir.
e Sanayi ve hizmet sektorleri, istihdam ve verimlilik bakimindan en gelecek vadeden alanlardir.

e Bolgede tarim temelli sektorler en 6nemli sektorler olup, tarimsal gida ile sinirlandirmak yerine bitiin-
sel bir “tarimsal sanayi” yaklasimi gelistirmek ve bununla iliskili farkl alanlari gekmek yararh olacaktir.

e Tarimsal sanayi temelli sektorler, ekonomide ve metal ve kaucuk sanayinin ylikselmekte oldugu TR83'lin
GSYiH’sinde oldukca &nemli rol oynamaktadir.

11 Kaynak: http://www.ilo.org/Kadin istihdamiEylemPlani p.11
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e TR83 Bdlgesi'nin istihdam ve GSYiH’ye katkisi bakimindan kalkinmasi icin iretim sanayi ve hizmet sek-
torleri hayati 6nem tagimaktadir.

e Tarimsal gidanin disinda Tokat ili, konfeksiyon ve hazir giyim tretiminde 6ne ¢ikmaktadir. Tokat ilin-
deki kadinlarin ¢cogu, konfeksiyon ve hazir giyim sanayinde istihdam edilmektedir. Ana merkezlerinin
istanbul’da olmasi nedeniyle hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, ihracat verilerinde gériinmemektedir.
Konfeksiyon ve hazir giyim sanayinin bu énemli rolii, iISKUR’un istihdam ve yatirim verilerinde gériile-
bilmektedir.

e Cok sayida teknolojinin yatirirmcilar tarafindan bolgeye getirilmesi sebebiyle yatirimin, rekabet edebilir-
lik stratejisinde 6nemli bir rol oynamasi gerekmektedir. Bu durum, istihdam igin de gecerlidir.

e Tokat ve Amasya illeri, Ulusal Bolgesel Kalkinma Stratejisi Belgesi’'nde tarim temelli gecis illeri olarak
anilmaktadir.

e Temel olarak metal ve hububat ithalati sebebiyle, 2015 yilina kadar bélgenin dis ticaret agigi 241 milyon
ABD Dolarrdir.
4.2.1 Bolgenin Stratejik Konumu

Turkiye’nin 2023 hedeflerine ulagabilmek amaciyla Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS) gelistirmistir. BGUS, vizyon olarak “Sosyoekonomik ve mekansal olarak bitiinlesmis, rekabet glicli ve
refah dlzeyi yiksek bolgeleriyle daha dengeli ve topyekln kalkinmis bir Turkiye”yi benimsemistir.
Bolgesel politikanin su U¢ boyut araciligiyla s6z konusu vizyonu yerine getirmesi dngorilmektedir:

i) Fiziksel ve mekansal yeniden yapilanmayi kolaylastiracak gelisme

ii) Daha etkin ulusal ve bolgesel koordinasyon araclari

iii) Yerel ve mekansal dnceliklere daha duyarli sektorel politikalar

Bolgelerin yerel ve fiziksel 6zelliklerinin dneminin vurgulandigl gérilmektedir. BGUS'de yer alan Tirkiye'nin
Mekansal Gelisim Semasi, asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Mekansal Gelisim Semasi, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
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Konumu bakimindan TR83 Bolgesi, gliclli rekabet edebilirlik avantajlarina sahiptir. Bunlar;

e “Bolgesel Biiyiime Merkezi” olan Samsun ili,

e “Tarim-Sanayiye Gegis Potansiyeli” oldugu distinilen Amasya ve Tokat illeri,

e  “ikincil Sanayi Merkezi” olarak anilan Corum ili,

e Uluslararasi karayolu tizerinde konumlanmasi,

e “Gelisim koridoru” lzerinde konumlanmis olmasi,

e Ug limana sahip olmasi ve Samsun ilinde kurulan “Lojistik Merkezi”dir.

4.2.2 TR83 Bolgesi’'nin Ekonomik Gostergeleri

illerin GSYiH’sine iliskin olarak TUIK tarafindan yayinlanan son veriler, 2014 yilina aittir.Bélgenin GSYiH’si ise

asagidaki sekildedir:

Tablo 2: 2014 Yilinda TR83 Bélgesi’nin Il Bazinda GSYiH’si (x100)
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Tarim Sanayi Hizmet Sektorler Toplami | Vergiler Kesintiler GSYiH
TR 134.724.745 | 576.440.635 | 1.097.024.575 1.808.189.955 236.275.921 | 2.044.465.876
TR83 7.237.837 9.280.293 25.850.721 42.368.851 5.536.331 47.905.184
Amasya 1.071.437 1.073.881 3.240.694 5.386.012 703.789 6.089.802
Corum 1.577.460 1.787.682 4.637.699 8.002.841 1.045.730 9.048.571
Samsun 2.983.895 5.158.552 13.380.244 21.522.691 2.812.367 24.335.058
Tokat 1.605.045 1.260.178 4.592.084 7.457.307 974.445 8.431.753
Kaynak: TUIK

Yukaridaki Tablo’da da gorildigi gibi TR83 Bolgesi, 2014 yilindaki Tirkiye ekonomisinde %2,34’lik pay ile 47
milyar TL GSYiH Gretmistir.

Grafik 6: 2014 yilinda TR83 Bélgesi GSYiH’sinde Sektérlerin Payi
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GSYiH bakimindan yukaridaki Tablo, hizmet sektoriiniin yaklasik 25,85 milyar TL ile basta gelen sektér oldu-
gunu ve bunun ardindan 9,28 milyar TL ile sanayi sektortintin geldigini gbstermektedir. Bununla birlikte, 2014
yili itibariyla 7,23 milyar TUlik ekonomik katkisi ile tarim sektérinin 9,28 milyar TL'ye sahip sanayi sektoriine

yakin oldugu gortlmektedir Ayrica yukarida yer alan Tablo, Samsun ilinin hizmet sektori ve ardindan sanayi
sektortindeki buylk ekonomik payi ile bolgenin basta gelen ili oldugunu gostermektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

4.2.3 Sirketlerin Sayisi ve Olgegi

Asagidaki Tabloda TR83 Bolgesi'ndeki sirketlerin dagilimi goriilmektedir. TOBB tarafindan 2015 yilinda yayin-
lanan Ekonomik Rapora gore TR83 Bolgesi'nde 45.248 sirket faaliyet géstermekte olup; bunlardan 5.525i
Amasya, 8.200’G Corum, 28.744’G Samsun ve 7.779’U Tokat ilindedir. Ayrica asagidaki Tablo’da sirket sayisi
bakimindan Samsun ilinin ilk sirada gelen il oldugu gortlmektedir. Sirketlerin neredeyse yarisi, Samsun ilinde
yer almaktadir.

Tablo 3: TR83 Bélgesi’ndeki Sirketlerin Olcek Bazinda Dagilimi, 2015

| 10419 | 2020 | 3049 | 5099 | 100-249 | 250-499 | 500-740 | 750-999 | 1000+

| 1emp. | 2-3emp. | 4-6emp. | 7-9emp. | emp. emp. emp. emp. emp. | emp. emp. emp. emp. Total |
| Amasya 1.900 1.563 835 358 | 525 147 90 62 27 | 13 2 2 1 5.525 |
| Corum 2.882 2.269 1.319 480 | 737 198 167 76 52 | 14 5 1 0 8.200 |
| Samsun 7.822 6.773 4,194 1842 | 1729 569 418 230 133 | 25 4 2 3 23.744
. Tokat 2.900 2.089 1.183 429 | 706 179 134 84 60 | 13 1 0 1 7.779 |
45,248

Kaynak: TOBB, Ekonomik Raporu, 2015

1-10 calisana sahip mikro 6lcekli sirketlerin cogunlugu olusturdugunu vurgulamak gerekir. TR83 Bolgesi’'ndeki
1-10 galisana sahip sirketler, toplam isletme sayisinin %85’ini olusturmaktadir.

Grafik 7: Sirket Olcedine Gére istihdam Dagilimi
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TOBB’un 2015 yili verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Bolgesel rekabet edebilirlige yonelik araglarin sekillendirilebilmesi icin sirket 6lceginin incelenmesi 6nemlidir.
Sirketlerin dagilimi, sayisi 38.000 olan ve toplam isletme sayisinin %85’ini olusturan sirketlerin cogunlugunun
mikro veya kigik Olcekli oldugunu ortaya koymaktadir. 10-50 calisana sahip sirket sayisi 5.599'dur. Her biri
50’den fazla ¢alisana sahip sirket sayisi, toplamda yalnizca 811'dir. Her biri 250’den fazla galisana sahip makro
Olcekli sirket sayisi ise yalnizca 87'dir. 2015 yili itibariyla Turkiye’de toplam 1.740.187 sirket olup, 45.248’i TR83
Bolgesi’‘ndedir ve toplam sayinin yalnizca %2,6sini olusturmaktadir.

4.2.4 Calisan ve Sirket Olgegi Dagilimi
TOBB’un “2015 yili Ekonomik Raporu”na gore bolgedeki 45.248 sirkette 322.179 kisi istihdam edilmektedir.

2015 yili itibariyla Tirkiye’deki toplam calisan sayisi 13.391.140'dir. TR83 Bolgesi, Turkiye'deki toplam istihda-
min %2,4’Un0 olusturmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 4: TR83 Bélgesi’ndeki Calisanlarin Sirket Olcedine Gére Dadilimi, 2015

| 1049 | 2020 | 3049 | 5099 | 100-249 | 250-499 | 500-749 | 750999 | 1000+ |
| 1emp. | 2-3emp. | 4-6emp. | 7-Oemp. | emp. emp. emp. emp. emp. | emp. emp. | emp. | emp. | Total
| Amasya | 1.990 | 3.679 | 3.997 2.834 | 6.797 | 3.463 3.449 | 4170 | 3.716 | 4.019 1.245 1.582 1.550 | 42.491 |

| Corum | 2.882 | 5373 | 6.240 | 3.765 | 9.590 | 4.705 | 6.291 | 5.048 | 7.729 | 4.400 | 2.684 | 891 0 59.598 |
| samsun | 7.822 | 16.152 | 19.979 | 14.466 | 22.810 | 13.627 | 15.768 | 15.902 | 20.580 | 8.394 | 2.249 | 1.725 | 3.519 | 162.993 |
| Tokat | 2900 | 4.938 | 5583 | 3.356 | 9155 | 4.240 | 5.146 | 5743 | 9177 | 4.586 515 0 1758 | 57.097 |

322.179 |

Kaynak: TOBB, Ekonomik Raporu, 2015

Yukaridaki Tablo’da goruldtgi gibi 162.993 kisi ile istthdamin ¢ogunlugu, Samsun ilindedir. Ayrica 1-10 ¢alisa-
na sahip sirketlerin toplamda 105.956 kisiyi istihdam ettigi ve bunun TR83 Bdlgesi’ndeki toplam istihdamin
yaklasik Gicte birine karsilik geldigini vurgulamak gerekmektedir.

Grafik 8: Sirket Olcedine Gére istihdam Dagilimi
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Tablo 5: TR83 Bdlgesi’ndeki Sirketlerin Calisan Sayisina Gére Siniflandirmasi, 2015

1-10 Galisan 105.956 38.838

10-50 Galisan 10.541 5.599
50-250 Calisan 72.065 724
250-750 Galisan 28.092 77
750-1000+Calisan 11.025 10

TR83 Bolgesi’'ndeki sirketlerin yapisini mikro ve kiiclk 6lcekli sirketlerin olusturdugunun altini cizmek gerekir.
43.599 mikro ve kiclk olcekli (1-10 calisana sahip) sirket, 116.497 kisi istihdam etmektedir. Bununla birlikte
orta ve makro 6lcekli 811 sirket 111.162 kisi istihdam etmekte olup, bu durum orta ve makro 6lcekli sirketlerin
kicuk olcekli sirketler kadar énemli oldugu anlamina gelmektedir. Baska bir deyisle herhangi bir ekonomik
risk, s6z konusu orta ve makro 6lcekli sirketleri etkileyecektir ve istihdamin neredeyse yarisi da risk altinda
olacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

4.2.5 illere Gére Sanayi Kapasite Raporlari ve Sanayi Sektériinde istihdam

Bolgenin bolgesel rekabet edebilirligini degerlendirebilmek agisindan sanayi ile iliskili parametreler 6nem arz
etmektedir. Asagidaki Tablo’da TR83 Bolgesi’ndeki sirket sayisi, toplam galisan sayisi, sanayi sektoriindeki ¢a-
lisan sayisi ve illere gore kapasite raporu sayisi gosterilmektedir.

Tablo 6: il Bazinda Sanayi Kapasite Raporu Sayisi ve Sanayi Sektériinde istihdam Durumu

Amasya 5.525 42.491 8.100
Corum 8.200 59.598 15.558 404
Samsun 23.744 162.993 18.235 563
Tokat 7.779 57.097 8.597 261
TR83 Toplam 45.248 322.179 50.490 1.405
Turkiye 1.740.187 13.391.140 2.947.254 72.433

Kaynak: TOBB 2015 yili Ekonomik Raporu, 2015

Grafik 9 & 10: Kapasite Raporu Sayisina Gére Sanayi Bliylikligi Karsilastirmasi
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Uzman tarafindan TOBB 2015 yili Ekonomik Raporundan alinan bilgiler kullanilarak hazirlanmistir.

TR83 Bolgesi’nde illere gore sanayi buyilklGgl, yukaridaki grafikte gorilmektedir. Sanayi bliyukligd, yalnizca
sanayi sirketi veya kapasite raporu sayisina gore degerlendirilemez. Bunun yerine illere gore sanayi biyukli-
glne ulasabilmek amaciyla tg¢ farkli parametre kullanilmistir. Parametre olarak kapasite raporu sayisi, sanayi
sektoriinde istihdam edilen kisi sayisi ve toplam isletme sayisi kullanilmistir. Kapasite raporu sayisinin sanayi
yonelimli sirketlerin dogrudan gostergesi oldugu dusiinilmektedir.

Samsun ve Corum illerinin Amasya ve Tokat illerine kiyasla daha blylk sanayi agirligina sahip oldugu go-
rdlmektedir. Toplam sirket sayisina gore daha kiglk gorinmesine ragmen, Corum ili kapasite raporu sayisi
bakimindan gli¢li olup, bu durum Corum ilinin yogun bir endistriyel yapiya sahip oldugunun gostergesidir.
Kapasite raporu bakimindan TR83 Bolgesi’'ndeki sanayi buytkluga, Turkiye'deki toplam biylklGgin yaklasik
%1,93’U kadardr.
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tarafindan finanse edilmektedir.

4.2.6 TR83 Bélgesi’nde ihracat

TR83 Bolgesi'nin 2015 yilindaki ihracat performansi incelendiginde 2016 yili itibariyla Tirkiye'deki toplam
ihracat 131,676 milyar dolar iken TR83 Bolgesi'nin toplam ihracatinin 557,63 milyon dolar oldugu goriilmek-
tedir. Bolgenin ihracattaki payi, Turkiye'deki toplam ihracatin %0.42’sini olusturmustur.

Tablo 7: TR83 Bélgesi’nin illere Gére ihracat Durumu, (2015 — 2016) (bin ABD dolari)

Amasya Gorum Samsun Tokat TRE3 TR
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
41964 | 30.824 181.128 145,155 429 866 362.738 25601 | 18912 | 678560 | 557630 133.541.552 131.676.179

Kaynak: Uzman tarafindan Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin(TiM) verileri kullanilarak hazirlanmistir.

362,73 milyon Dolar ihracat miktari ile Samsun ilinin bolgede basta gelen il oldugu gortilmekte olup, ardindan
145,15 milyon Dolar ile Corum ili gelmektedir. TR83 Bolgesi’ndeki sektorler ve illere gore ihracat verileri, asa-
gidaki kisimda detayl olarak incelenmistir.

4.2.6.1 Tarim Temelli Uriinlerin ihracat

Tarim Urunlerinin Gretimi bolgede 6nemli bir yere sahip olup, asagidaki tabloda 2016 yilinda gerceklestirilen
557,63 milyon dolarlik toplam ihracat miktarinin 209,55 milyon dolarini tarim temelli Grtnlerin ihracatinin
olusturdugu goriilmektedir. ihracati yapilan tarim temelli Griinler arasinda i) bitki temelli Griinler ii) hayvan
Grlnleri iii) agac ve agac Urlinleri yer almaktadir.

Tablo 8: 2015 ve 2016 Yili itibariyla Tarim Urtinleri ihracatinin il Bazinda Karsilastirmasi

SAMSUN CORUM AMASYA TOKAT TRE3
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2018 2015 2016 2016 TR
.I. AGRICULTRAL PRODUCTS
A. Herbal / Plants Products
Cereals, Pulse, Qily Seeds and Products 76,304 61.300 13.38: 13.140] 11.914) 5.447 3.042 1.423  106.648 81.311 8.349.129
Fresh Fruit & Vegstables 121 11 3.51 3.602] 959 542 99 13 4,692 4.169| 3.570.287
Fruit & Vegetable Products 5.147 2.965 1 .193 B85 1 0 12.772 11.420] 19.124) 15.270 1.452.081
Dry Fruit & Products 357 158 G 49| 0 0 a 0 423 207 441.951
Hazelnut & Products 37.581 15.833 2 1 0 Q a 0 37.582 15.834 228.536
Olive & Olivecil 25 3 14 21 1 0 Q 0 40 23 77.798
Tobacco 0 0 v 0| 0 [v) Q 0 0 0 131.295
Ornament Plants and Products. 21 1] Q 0l 0 Q ¢, 0f 21 0 35.020:
B. ANIMAL PRODUCTS
| Fisheries and Animal Products 73.445 69.600 5.610 4.285] 1.560 902 56 11 80.671 74.798 985.256
. C.WOOD & WOOD PRODUCTS | |
Furniture, Paper and Wood Products 12,164 15.314 2.681 2,087 607 427 362 113 15.814) 17.941 2.972.115
TOTAL 207.164 | 165.183 26,470 24,069  15.051 7.319 16,331 12.980] 265.015 209.551 14.286.096

Kaynak: Uzman tarafindan TiM’in verileri kullanilarak hazirlanmistir, 2016

En blylk payin “hububat, baklagil ve bugday urinleri” ihracatinda oldugu ve ardindan balik ve hayvan (riin-
lerinin geldigi gorilmektedir. Samsun ve Corum illeri tarim ihracatinda baslica rol oynamakta olup, bu illeri
oldukea kigtk bir pay ile Amasya ili takip etmektedir. Ayrica Tokat ilinin meyve ve sebze alt sektdriinde ¢ok
kiiclk bir payi oldugu gorilmektedir.
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Grafik 11: Tarim Uriinleri Ihracatinin il Bazinda Dadilimi, 2016 (bin ABD dolari)
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Kaynak: KOU tarafindan TiM’in 2016 yili verileri kullanilarak hazirlanmistir.
ihracatin varliginin, sektérel bilyiime ve gelismenin en dnemli gstergelerinden biri oldugu diisiiniilmektedir.

TR83 Bolgesi'nde;

24

e Hububat, baklagil ve bugday Grinleri (un),
e Balik ve balik Grinleri,
e Findik Grinleri ile agag ve kagit Grunleri,

yaygin olarak ihracati yapilan Urinlerdir.
4.2.6.2 Sanayi Uriinlerinin ihracati

Endustriyel kalkinma dizeyi, bir bélgenin en 6nemli etmenlerindendir ve yliksek kalite isglict varligi, yatirm
ortami, hammadde varligi, gelismis tedarik zinciri ve pazarlara yakinlik gibi yerel yetkinlikler ile desteklenmesi
halinde daha iyi sonuglar elde edilmektedir. Bircok bélgenin sanayi kimligi, cogunlukla bélgenin tarihi, iklimi,
tarimsal Uretimi ve isbirligi dizeyi ile sekillenmektedir.

Tablo 9: Sanayide Ihracatin il Bazinda Dagihmi, 2016 (bin ABD dolari)

SAMSUN CORUM AMASYA TOKAT TRE3 TURKEY 2016 |
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 | 2016 2015 2016
JI. INDUSTRY
A. AGRICULTURE BASED PROCESSED
GOODS
Textile and Textile Raw Materials 104 81 394 _41) 28] 0 o 526 122 B—
Leather and Leather Products 168| 317 1.657] 929) 0 0 a 1826 1.246 127.568
[Carpet 298] 558] 10 93 1 3 a 308 654 625.332
. B.CHEMICALS % CHEMICAL
PRODUCTS
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 21344 20545 7366 7.748 6157 1.447 31 35 34887 20772  16.484.524
C. INDUSTRY PRODUCTS | i 0 |
Readywear & Apparel 3.387] 3708 2343 3018 5520 7409 3585 2399 14835 16530 1,108,888
|Automotive Industry 36947 53,012 9951 7.32 1 1| 56 16| 48955  60.349 3.628.955
Ship Building 1 ol 14 0 i ol 26 0 250.133
[Electric, Electronic & Services 36.050[ 20039 9897 9081 3684 3276  1.061 498] 50691 32894 2.037.859
Machinery & Machinery Spare Parts 34143 28621 73.493  56.74 63 254 177 450( 107.876]  86.073 931,137
Iron & Nor-lron Metals 20884 16523 3903 4.39 4919 4.082 343 56 30049  25.056 1.702.746)
Steel 365938 21453 6476 6.539 197 16, 57 9| 42668 28017  16517.182
Cement Glass Ceramic & Soil Products 3,70 2,840] 14.978 15987 39 244) 214 147 1&@' 19.218]  19.176.089)
Jewelery 1,765 890] 22348 7.562 0 0 813 148| 2¢92§| 5.598 2.882
Defence & Aviation Industry 7.085  13.495| 256| 0 1 39 7.380]  13.496) 60.494
Alr Conditioning Industry 17280 13.777 1031 1044 2717 2.260 F 13 21044 17 oﬁ' 864.297)
Other 134 263 0 0 0 il 15 263 16.415
TOTAL 221254 196124 154104 120409 23.325 18991  6.382 3768 405064 339.382  63.534.530

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, TiM, 2016
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Yukaridaki tabloda sanayide ihracatin cogunlugunun Samsun ve Corum illerinden gerceklestigi gorilmektedir.
Tablo dikkatle incelendiginde 6zellikle bir alt sektor dikkat cekmektedir. Corum ilindeki makine ve makine ye-
dek parcalari ihracati ile Samsun ilindeki otomotiv yedek pargalari toplam ihracat tutari 100 milyon dolardan
fazladr.

Grafik 12: il Bazinda Sanayide ihracat, 2016 (bin ABD dolari)
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Kaynak: Uzman tarafindan TiM’in 2016 yili verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Corum ilindeki makine ve makine yedek pargalari ihracati ile Samsun ilindeki otomotiv yedek parcalarinin
blylik 6nem tasidigl ve bolgedeki gelecege yonelik firsatlarin tamamini olusturdugu aciktir. Sanayi ihracat
icin 6nemli alanlar:

e Otomotiv Yedek Parcalari,

e Makine ve Yedek Pargalari,

e Kimya Sanayi (Plastik ve Benzeri Uriinler),

e iklimlendirme Sanayidir.
Madencilik ve maden Urunleri, TR83 Bolgesi’'nden ihrac edilebilecek diger yaygin mallardir. Maden Griinleri-
nin ihracatinda basta gelen il Amasya’dir. Amasya ili, 6zel nitelikli Amasya Mermeri ile taninmaktadir. Tirkiye
ihracatcilar Meclisi’nden alinan verilere gére, 2016 yili itibariyla Amasya ilinin maden triinleri ihracat miktari

4,5 milyon ABD dolari, Tokat ilinin 2,1 milyon ABD dolari, Samsun ilinin 1,4 milyon ABD dolari ve Corum ilinin
0,5 milyon ABD dolaridir.

4.2.7 TR83 Bélgesi’'nde ithalat

Asagidaki Grafik’te 2012 ve 2016 yillari arasinda illere gore ithalat dagilimi gésterilmektedir. ithalat bakimin-
dan Samsun ili birinci sirada gelmekte olup, bolgedeki toplam ithalatin neredeyse %80’ini olusturmaktadir.
Bolgedeki ithalat, 2014 yili itibariyla dismeye baslamistir. 2016 yilinda TR83 Bolgesi’ne toplam ithalat degeri,
845,7 milyon ABD dolaridir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Grafik 13: TR83 Bélgesi’nde Il Bazinda ithalat Durumu, 2012 -2016
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B Tokat 20,454 21,957 20,883 25,793 17,605
H Total 1,210,473 933,676 1,147,989 1,015,348 845,755

Kaynak: Uzman tarafindan TUIK verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Dis ticaret bakimindan ithalat ve ihracat verilerini Griin bazinda karsilastirmak énemlidir. 2015 yilina ait dis
ticaret verileri ve Uriinlere gére tiim iller dikkatli sekilde incelenmistir. ilk sonuglar ilging olup, TR83 Bélgesi’'n-
deki ticaret konusunda birgok fikir vermektedir.

2015 yilinda toplam ithalat miktari 939,4 milyon ABD dolari iken,toplam ihracat miktari 698,26 milyon ABD
dolaridir. Bolgenin 241 milyon ABD dolarhk dis ticaret ac¢ig1 olmustur. Asagidaki Grafik’te illere gére ithalat ve
ihracat yapilan urinler gosterilmekte olup, ayrica ticaret, ekonomi ve istihdami sekillendiren sanayiler konu-

sunda somut fikirler vermektedir.

Tablo 10: il Bazinda Dis Ticaret Degeri (2015, ABD Dolari)

Amasya Corum Samsun Tokat TRB3 Total
Export Import Export Import Export Import Export Import Export Import
88.855.980 | 28.039.579 | 188.140.474 | 215.142.214 | 398.435.961 | 670.485.317 | 22.831.018 | 25.793.283 | 698.263.433 | 939.460.393

Kaynak: TUIK

Corumiili, ihracat bakimindan ikinci sirada yer almaktadir. Samsun ilinin 2015 yilindaki toplam ihracati 398,43
milyon ABD dolari iken Corum ilinin 188 milyon ABD dolari oldugu goriilmektedir'2. ithalat verileri incelendi-
ginde en blyuk payin Samsun ilinde oldugu anlasiimaktadir. Bolgedeki toplam ithalatin Samsun ili tarafindan
sekillendirildigini belirtmek yanlis olmayacaktir.

2. Corum iline ait TUiKve TiM’in dis ticaret verileri farklilik géstermektedir. Bu raporda TiM verileri kullaniimistir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Grafik 14: Amasya llinin Uriin Bazinda Dis Ticaret Durumu, 2015
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Yukaridaki Grafik’te de goriildUgi gibi, 2015 yilinda Amasya iline ithalat 28,03 milyon ABD dolari iken bu ilden
ihracat 88,9 Milyon ABD dolari olmustur. Ayrica Amasya ilinin dis ticaret grafiginden Amasya’dan gergekles-
tirilen ihracatin neredeyse yarisinin “GTIP Fasil No 62: Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari” oldugu goriil-
mektedir. Grafikten diger tekstil ve giyim esyasi alt béliimleri ile 52,3 milyon dolarlik ihracatin GTiP Fasil No
60, 61, 62 ve 63 kapsaminda gerceklestirildigi anlasiimaktadir. Amasya ilindeki ithalat degeri oldukga dislik
olup, mermer sanayi Urlnleri, kazan ve makine pargalari, elektrik makineleri ve pargalari ithal edilmektedir.

Grafik 15: Corum ilinin Uriin Bazinda Dis Ticaret Durumu, 2015
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Corum ilinin 2015 yilindaki toplam ithalati 291 milyon ABD dolari iken ihracati, 188 milyon ABD dolari olmus-
tur. 2015 yilinda 73,4 milyon ABD dolari ile en biiyiik pay makine sanayiye aittir. ithalat rakamlari incelendi-
ginde 136 milyon ABD dolari ile hububatin ithalati yapilan Grlnler arasinda en biyilk payi olan Griin oldugu
gorilmektedir.

Yukaridaki Grafik ve yapilan tarimsal gida analizinin sonuglari, Corum ilinin islemden gegirmek lizere hububat
ithal ettigini ve Grtnleri (un, bugday gliiteni gibi unlu mamuller) bélge icerisinde tikettigini ortaya koymakta-
dir. Hububattan kaynaklanan dis ticaret aciginin en yiksek oldugu il, Corum ilidir.

Samsun ili, 272 milyon ABD dolari ile bolgedeki en yiiksek ticaret acigina sahip ildir. 2015 yilinda Samsun ili-
nin toplam ithalati 670,5 milyon ABD dolari iken ihracati, 398,4 milyon ABD dolari olmustur. Asagida yer alan
Grafik’te Samsun ilinin i) hububat, ii) demir celik ve iii) mineral yaglar olmak Uzere (¢ temel kalem ithal ettigi
acikca gorilmektedir. ihracat verileri incelendiginde ise iriin bazinda ihracatin oldukga gesitli oldugu anlasil-
maktadir. Temel ihracat Griinleri, daha ¢ok islenmis gidadadir (tarimsal gida sanayi). Bolgeden 1) 6gutilmus
Grlnler (un, nisasta, bugday gliteni vb.) ve 2) balik, kabuklu deniz Grinleri, balik Griinleri olmak Uzere iki
temel gida-tarim kalemi ihrag edilmektedir.

Grafik 16: Samsun ilinin Uriin Bazinda Dis Ticaret Durumu, 2015
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Yukaridaki Grafik ve yapilan tarimsal gida deger zinciri analizinin sonuglari, Samsun ilinin temelde bugday ol-
mak lizere hububat ithal ettigini ve bunu islemden gecirerek yaklasik %47,7’sini un, bugday gliiteni ve nisasta
halinde islenmis (irlin olarak geri ihrag ettigini ortaya koymaktadir. Bugday ithalatinin biiylik kisminin Rusya ve
Tarki Cumhuriyetler’den gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Belgelerin cogunda Samsun ili, metal bazli sanayi merkezlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yukaridaki
Grafikte de gorildigi gibi metal bazli sanayi Grtinleri, temel olarak yurt disindan ithal edilmektedir. Demir ve
celik bolgede yiiksek oranda islenmekte olup, demir ve geligin ithalat degeri yaklasik 146 milyon ABD dolari-
dir ve GTIP No 72 ila 90"in kapsadigi alt béliimlere dogru yayilmaktadir. Samsun ili, cerrahi alet iiretimi ile de
bilinmektedir. Cerrahi aletlerin net ihracat verileri tek bir GTiP No ile elde edilememekte olup, riin tipine ait
ihracat numarasina gore degisiklik gosterebilir. Yapilan deger zinciri analizinden metal bazli cerrahi araglarin
yiiksek oranda GTiP No 90 kapsaminda ihra¢ edildigi bilinmektedir. 2015 yilinda GTiP No 90’in ihracat degeri,
6,4 milyon ABD dolari olmustur. Sektoriin temsilcileri ile gergeklestirilen calistaylar ve deger zinciri gériisme-
ler, tibbi cihaz ve cerrahi alet sektoriinlin tahmini ihracat degerinin yaklasik 50 milyon ABD dolari oldugunu
ortaya koymakta olup, bu rakam Samsun ilinden gerceklestirilen toplam ihracatin %12,7’sini olusturmaktadir.
Avyrica yerel olarak Uretilen tibbi cihaz ve cerrahi aletlerin %70’inin ihracg edildigi tespit edilmistir.

Grafik 17: Tokat ilinin Uriin Bazinda Dis Ticaret Durumu, 2015
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

2015 yilinda boélgenin dis ticaretinde en kiiclik pay, Tokat ilinin olmustur. Toplam ithalat miktari 25,79 milyon
ABD dolari iken ihracat miktari, 22,8 milyon ABD dolaridir. ihracati yapilan temel iiriinler; 1) meyve ve sebze,
2) sirke, 3) 6giitiilmis Uriinler ve 4) konfeksiyon ve giyim esyasidir. ithalati yapilan kalemler ise temel olarak 1)
meyve ve kuruyemis ile 2) makine ve mekanik techizatlardir.

4.2.8 Demografik inceleme

Bir bolgenin rekabet edebilirligi, yliiksek oranda demografik yapiya ve bunun degisim sekline baghdir. Nifusun
blylklGgl, isglcline katim, yaslanma, calisma yasaminda kadinlar, egitim diizeyi vb. gibi unsurlar; rekabet
edebilirligi dogrudan etkilemektedir. Demografik veriler, cogu durumda belirli bir alanin kalitesi ve olgegini
ortaya koymaktadir.

Tablo 11: Sosyal Giivencesi Olan Niifus ve is Yasamina Aktif Katihm Durumu, 2016

Nafus 322.167 525.180 1.279.884 593.990 2.721.221
isletme Sayisi 5.697 8.344 23.950 8.138 46.129
Sosyal Glvencesi Olan Kisi Sayisi 308.579 501.908 1.229.150 563.000 2.602.637
Sosyal Glvencesi Olmayan Kisi Sayisi 13.588 23.272 50.734 30.922 118.516
is Yasamina Aktif Katilan Kisi Sayisi 74.054 112.836 281.152 107.645 575.687

Kaynak: SGK, 2016

Yukaridaki Tablo’da gorildigu gibi TR83 Bolgesi’'nin nifusu, 2.721.221'dir. 1.279.884’luk nifus ile en blylk
il, Samsun ilidir. Ayrica “sosyal glivencesi olmayan” kisi diizeyi oldukca distk olup, neredeyse ikamet eden
herkesin sosyal glivenlik hizmetlerine ve haklarina erisimi mevcuttur. Tablo, isletme sayisi ile paralel olarak is
yasamina aktif katilan kisi sayisinin sirket basina 11-13 arasinda oldugunu ortaya koymaktadir.

Grafik 18: Tiirkiye ve TR83 Bélgesi’ndeki Issizlik Orani
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TUIK verilerinden alinan yukaridaki Grafik’te TR83 Bolgesi’nin illere gére issizlik orani gériilmektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan verilere (2015 yili) gére TR83 Bolgesi’ndeki kadin niifusu orani, Tablo 12’de goérii-
lebilir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo12: TR83 Bélgesi'nde illere Gére Niifus Dagilimi, 2015

Amasya 322 167 159 325 162 842 0,51
Corum 525 180 259 993 265 187 0,50
Samsun 1279 884 632 014 647 870 0,51
Tokat 593 990 294 381 299 609 0,50
Kaynak: TUIK.

Tablo 12’de gorildigi gibi illere gore kadin nifusu, toplam nifusun yarisini olusturmaktadir. Bolgedeki top-
lam nifus, 2.721.221'dir.

Tablo 13: TR83 Bélgesi’nde illere Gére Meslek Dagilimi, 2015

Amasya Corum Samsun Tokat TRE3

Oecupational Groups af Warkers in TRE3, 2015 Man  |Wamaq Total Man  |Wamaq Total Man  |Waoman| Tetal Man  |Wamaq Tatal Man  |Woman|Tetal

Peaple Waorking Office Services [Biro Hizmetleri) 409 283 692 936 581 1517 2.542| 3.046 5.558 544 359 903 | 4431 4269 B.700
Services and Sales Personnel 1.347 421 1.768| 2.095 B73 2.968| 5.690( 2.256 7.946| 2.014 659 2.713| 11.146| 4.245 15.395
Waorks Not Require Quality 1.999 518 2.517| 1.575 678 2.253| 5.095| 2.313 7408 2.022 540 2.562| 10.691| 4.0459 14.740
Quality Agriculture, Forest and Sea Froducts Feople 131 2 133 93 4 102 166 12 178 188 1] 188 583 18 601
Professional Occupational People 508 437 845 927 543 1.470| 3.552| 2.566 6.118| 1.053 £75 1528| 6.040| 4.021 10.061
Craftsmen and Related Workers 2.791 611 3.402| 4.482 415 £.897| B.B43| 1445 10.28B| 2696 348 3.045| 18.812| 2.BID 21.632
Technicians and Supportive Occupations 601 56 657 1.426 258 1.724] 3.8%94 741 4.635| 1.122 116 1.238| 7.043| LZI11 B.254
Facility and Machinery Operators and Assermblers 2829 357 3.226| 4.735| LEGT6 6401| 7.388| 1.71% 9.107| 3747 1438 5.185| 18.689( 5.230 23.919
Managers 260 35 255 489 70 559 1.622 225 1.847 354 41 435| 2.765 in 3.136
Total 10.875| 2.760| 13.635| 16.753| 5.138| 21.891| 38.752| 14.323| 53.115| 13.780| 4.0017| 17.797| B0.200| 26238 106.438

Kaynak: Uzman tarafindan iSKUR’un 2015 yili istihdam Raporlari kullanilarak hazirlanmstir.

Bolgedeki meslek durumui ile iliskili olarak asagidaki tablo isglicii dagilimi hakkinda net fikir vermektedir. Ma-
kine operatorligi ve sanatkarlik, iki temel meslek grubudur. 26.238 kadindan 5230’unun vasita ve makine
operatori oldugu gorilmektedir. Ayrica yaklasik 24.000 kisinin makine operatori olarak calistigi anlasiimak-
tadir. Mesleki egitim agisindan bu meslek, bélgede énemli paya sahiptir.

Diger bir 6nemli veri ise sanayide istihdam diizeyi ve isglicinilin kalitesi ile iliskilidir. TOBB tarafindan yayinla-
nan 2016 verilerine gore kapasite raporu bulunan imalatgilar arasinda sanayi; 1.442 mihendis,1.763 teknis-
yen, 4.270 uzman, 39.785 isci ve 4.686 yonetici personel istihdam etmektedir. Kapasite raporu olan sanayinin
toplam istihdami, 52.329'dur.

Tablo 14: illere Gére Kapasite Raporu ve lsgiicii Dagilimi

Capacity Reports and Distribution of Workforce by Provinces by 2016

|BBS Level Kapasite Raporu Engineer hnician Expert Worker i Total™ Report
Province

3 Number |% Change®| Number |% Change"| Number |% Change"| Number |% Change®| Number |% Change'| Mumber |% Change'| Mumber |% Change®| Mumber |% Change®
TRE3A  [AMASYA 176 0,56 250 7,76 170 3,78 541 5,75 6.907 6,92 66 -2,35 8.557 5,64 48,62 624
TRE33 |CORUM 401 0,74 315 -1,25 396 0,25 1233 6,24 12104 -1,10)] 1.226 4,81 15.300 156 38,15 0,32
TRE3T  |SAMSUN 578 2,66 748 4,91 1.008 12,63 1.786 7,59 14.264 11,22 2216 12,66 20.312 1133 35,14 E50
TRE3z |TORAT 244 -6,51 1289 -20,86 183 -5,03 710 -8,15 5510 -4,36 578 -10,65 8.160 -5,23 33,44 1,38
Total 1.399 0,85 1.442 7,13 1.763 9,08 4270 1,07 39.785 3,19 4.686 4,06 52.329 3,62 37 2,50

Kaynak: ISKUR, 2015
4.2.9. Kamu ve Ozel Yatinm

Kamu ve 6zel yatirimlar, bolgesel kalkinmanin temel etmenleri arasindadir. Bélgenin rekabet varliklarinin ge-
lismisligine bagh olarak yatirimlar; istihdam araglari, teknoloji ve bilgi, tedarik zinciri gelisimi ve zaman igeri-
sinde daha ileri yatirnmcilari gekme sebebi olmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Asagidaki Tabloda 2015 yilinda kamu yatirimlarinin dagilimi gésterilmektedir. Veriler, TOBB’un 2015 yili Eko-
nomik Raporu’ndan alinmistir. Grafik’te gorildigi gibi 2015 yilinda kamu yatiriminin biytk kismi, egitim sek-

toriinde olmusgtur.

Grafik 19: TR83 Bélgesi'nde illere Gére 2015 Yili Kamu Yatirimi Dadilimi
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Kaynak: TOBB Ekonomik Raporu,2015

Ekonomi Bakanhgi’'na (EB) yapilan kayitlardan elde edilen istihdam verileri de ayrintili olarak incelenmistir. EB
tarafindan yayinlanan yatirim verilerine gore iki yillik donem (2015 ve 2016) icerisindeki toplam kayith yatirim
miktari 2.316 milyon TL olup, 8.222 kisiye istihdam sagladigi tahmin edilmektedir®.

Tablo 15: 2015 ve 2016 Yillarinda TR83 Bélgesi’ndeki Yatirim ve istihdam Durumu —Sektérel Dagilim

Domestic Foreign Total

Investment Investment Investment | Employment Number of

(MILTL.) (MILTL) (MILTL.) (Person) Registration
Industry 471 30 501 5.836 96
Energy 843 164 1.007 183 37
Agriculture 28 g 37 119 7
Services 700 0 700 1.894 93
Mining 64 7 71 190 11

Kaynak: Uzman tarafindan Ekonomi Bakanhgi 2016 yili Yatirim Verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Grafik 20: EB’ye Kayith Veriler Cercevesinde Sektérlere Gére 2015-2016 Yillarinda TR83 Bélgesi’‘ndeki Yatirim
Karsilastirmasi. Yatirim Miktari ve istihdam™
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13 Yatirim verileri, illere gore de incelenmistir. Ayrintili bir nishasi, bu Rapor’un EK’inde yer almaktadir.
14 Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016, Aktif ve Kayit Stirecini Tamamlamis Yatirim Bagvurulari
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Dogrusal Grafik’'te gorildigu gibi istihdamdan yararlanma orani, sanayi ve hizmet sektorlerine yapilan yat-
rimlarda en ylksektir.

Tablo 16: 2012 — 2016 déneminde TR83 Bélgesi’ndeki Toplam Yatinm ve Istihdam Miktar

JAgriculture Enargy Jndustry Servicas Mining
Emplorpmaar rregsLmirL Emplorgrieent MeEsLminl Emplopmaest rvemment  |Employment Jresstment  |[Evgloysest [Tol ToLal
Irveesiment [RILTL] CFiisord IMLTL IPerans) {RALTL] Pessor] LT |Perin] {MALTL] Pt i il
Arnagys 1 14 36 | 260 13 | 169 1546 103 L § 119 352 B0 2403
Corum 38 i) 371 171 165 21464 217 353 31 119 1022 3177
SAMmEUn 19 a3 412 124 1.028 1939 G 3.016 G651 48 1.354 5.220
Taokat 1 0 [4] Wl ] 100 | 189 7064 305 15 | 4B 136 1350 8015

Grafik 21: 2012 — 2016 Déneminde TR83 Bélgesi’ndeki illerde Yatirim ve Istihdamdan Yararlanma Durumu
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4.2.9.1 illere Gore Yatirnm Dagilimi

Tablo 17: illere Gére Yatirmlarin Dagilimi, 2016

Investment Registration by Provinces in 2016

Investment Mbr.
[million TL) Employment | Registration

Amasya 100 221 13
Corum 303 602 40
Samsun 150 895 36
Tokat 392 1611 i1
TR&3 945 3329 120

TR 4,689 128,540 4,685
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Grafik 22: 2016 yilinda Amasya llinde Yatinm Dagilmi - Grafik 23: 2016 Yilinda Samsun ilinde Yatirim Dagilimi
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2015 yilinda Amasya ilinde makine imalatina yatirim
degeri acisindan cogunlugu olusturmus olup,ardin-
dan egitim gelmistir.

Grafik 24: 2016 Yilinda Corum llinde Yatinm Kaydi
Dagihimi (Yatirnm - TL)
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2015 yilinda Samsun ilinde turizm sektoriine yatirnm
degeri acisindan ¢cogunlugu olusturmus olup, ardin-
dan egitim, makine imalati ve enerji sektorleri gel-
mistir.

Grafik 25: 2016 yilinda Tokat ilinde Yatirim Kaydi
Dagihimi (Yatirim - TL)
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Corum ilindeki yatirrm dagihimi, enerji (elektrik) ve 2015 yilinda Tokat ilinde enerjiye yapilan yatirimin
belediyenin (altyapi) yatirim degeri agisindan ¢ogun- ardindan saglik sektori gelmistir.
lugu olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Kaynak: Uzman tarafindan EB verileri kullanilarak hazirlanmistir.

5. Akill Uzmanlasma Stratejisi incelemesi, Calistaylar ve Deger Zinciri Analizinden
Elde Edilen Bilgiler

5.1 S3 Bolgesel Akilli Uzmanlasma Stratejisi’'nden Elde Edilen Bilgiler

Proje siiresince Bolgesel Rekabet Edebilirlik Raporu’na yonelik olarak gerceklestirilen calismalardan 6nce
Akilli Uzmanlasma Stratejisi calismalari konusunda biylik caba gosterilmistir. S3 Raporundan alinan asagida-
ki bilgiler,hem deger analizi ¢alismalari hem de strateji tasarimi ve gelistirilmesi agisindan Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Stratejisi’ne yonelik ¢calismalara 1sik tutmustur. S3 Raporunda deginilen uzmanlagsmanin varhigi ve
diizeyine iligkin alt sektorler; Deger Zinciri Analizi, Calistaylar ve bu raporun hazirlanmasi siirecinde incelen-
mistir. Bu bashk altindaki kisimlar dogrudan S3 raporundan alinmis olup, Deger Zinciri Analizi Girdileri alt
bashgi altinda ilgili yanitlara ve eklemelere kismen yer verilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sekil 2: Akilli Uzmanlasma Stratejisi — S3; Mevcut ve Gelisen Sektérler

SENERAL OVERVIEW
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Mevcut Alt Sektorler

Yuzyillar 6ncesine dayanan geleneksel kdkleriyle tarimsal Gretim ile makine Gretimi ve simdilerde daha fazla
“mekatronik” faaliyet arasinda acik bir baglanti vardir.

S3 Tarimsal Gida Sanayi Stratejisi’nden Elde Edilen Bilgiler

Bolgenin kilit varligi ve en blylk istihdam kaynagi olarak tarimsal tretim, ekonominin belkemigidir (hizmet-
ler, mihendislik ve lojistik ile). Yanitlandiriimasi gereken soru sudur: “Basit bir ¢iftlik Griinline nasil deger
kazandirilr?”. Deger pek cok yolla kazandirilabilir: tarimsal bir tirline ekonomik olarak deger kazandirmak icin
Urdne birlestirme, ¢ikarma, kurutma, tltslileme, pisirme, vs. islemler yapilarak Grlin (un gibi) déndstarulebilir.
Surekli olarak kiresel ekonomiye gecis nedeniyle katma degerli Girlinler icin uluslararasi pazar giderek biyu-
mektedir. Uriin farklilasmasinin gelismesi ve yeni iiriinlerin deger kazanmasi icin ortaya ¢ikan biiyiik firsatlarin
nedenleri sunlardir:

e Saghk, beslenme ve kolaylik agisindan artan tiiketici talebi

e Uriin birimlerini gelistirmek isteyen gida islemcilerinin gayretleri

e Ureticilerin tiiketicilerin ve islemecilerinin talep ettiklerini iiretmesini saglayan teknolojik gelismeler
TR83 Bolgesi, istisna olarak bazi Tiirk spesiyaliteleri ve kuruyemisleri gibi katma degerli Girlinlerin sayisini ar-
tirmak i¢in gercek anlamda olumlu hicbir adim atmamaktadir. Organik Giretim artmasina ragmen, pazar tara-

findan yonlendirilen meyveler ve sebzelerin — 6rnegin: kinoa ve yaban mersini gibi “stiper gidalar” — yetistiril-
mesine dair hicbir kanit bulunmamaktadir.

Bir katma deger stratejisi genellikle organik sertifikasyon, bir marka imaji, belli bir cografi bolge ve/veya uretici
ile 6zdeslesme, kimlik koruma, gevrenin bilingli sekilde kullanilmasi, vs. hususlari igermektedir.

Ozel beslenme ihtiyaglari olan tiiketiciler — hem &zel saglik sorunlari hem de yaslanan niifusun genel saglk
sorunlari igin — yeni triinler icin daha fazla firsat saglamaktadirlar. Ureticiler icin karli olan ve ¢ok ragbet géren
diger gidalar, degisik renkli veya sekilli, “aile yadigar” ve “etnik” mahsul gesitlerinin tGretimini ve pazarlanma-
sinl icermektedir.
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Deger yaratmak, deger yakalamaktan ¢ok daha biylk Giretim risklerine neden olabilir. Genellikle, yeni Gretim
ve pazarlama becerilerinin 6grenilmesini, gida glivenligi icin calismayi, etiketleme ve diger diizenlemeleri, so-
rumluluk hususlari ve sigorta ile ugrasmayi gerektirmektedir. Yenilik¢i Griin veya hizmet talebi genellikle ilan,
reklam ve tiketici egitimiyle yaratilir ve bu siireg, uzun soluklu ve pahali bir siirectir. Bu siirecin, gida Sekto-
ri’niin gelecek gelisimine dair 15 yillik yaklasim icerisine dahil edilmesi gerekmektedir.

Ciftlik hayvanlari da genellikle dini veya kiltlrel kutlamalar veya festivaller veya etkinliklerle birlikte gelenek-
sel yemek tariflerinde kullanmak lizere 6zel gida olarak pazarlanabilir. Ornegin, kegi ve koyun eti Ureticileri,
bircok etnik pazara hizmet sunma ve Ramazan Bayrami icin koyun ve ispanyol Paskalya Bayrami pazari icin
oglak gibi 6zel Grlnler saglama firsatlarina sahiptir.

Hatta bazi Ureticiler musterilerine helal veya diger dini gerekliliklere gore giftlikte hayvan kesme tesisleri sun-
maktadir.
incelenmesi gereken katma degerli gida tiirleri sunlardir:

e Kuruyemis ve meyvelerin spor igin karisimlari

e Dondurulmus pide ( ve hamsi)

e Tibbi ve aromatik bitkiler

e Meyve sulari

e Organik gidalar (ayrica paketleme)

2018’de Lojistik Merkezi’nin acilmasiyla birlikte, tirtin 6mriiniin ve sezonun 4 hafta uzamasiyla, ciftcilere ilave
gelir elde edecek ve gida islemecilerine daha fazla is firsati dogacaktir.

“Akilli Ciftgilik” igin Ciftlik Yonetim Sistemi’nde egitim; bahgecilik gelisiminin “stper gidalar”, farmakolojik
Grinler ve kozmetigi icermesi; ekolojik ve organik Urlinlerde bir Gida Yenilik Merkezi (bkz. Eylemler) ve kiiglik
tarim giftliklerinin tedarik zinciri kiimeleri igin potansiyel bir proje gerekmektedir.

S3 Gelecek Miihendisligi Stratejisi’nden Elde Edilen Bilgiler

Teknik Destek Ekibi (ve IPA Metal Projesi), bolgeyi daha “mekatronik” bir doneme yonlendirmek amaciyla,
mevcut teknoloji ve girisimcilikle 80 miihendislik sirketinin Gnemini vurgulamaktadir.

Bazi sektorler, TR83 Bolgesi’'nde gelecek miihendisligine oncilik edecektir. Bilgi birikimi ve teknoloji diizey-
leri ile gelistirilmis insan kaynaklari géz dniline alinarak, TR83 Bolgesi illerinin dncii sektorleri asagida listelen-
mistir:

“Gelecek Mihendisligi” daha pazar odakli ve yenilikgi bir ortam anlamina gelmektedir. Bir sirketin yapmak
istediginden daha fazla — ancak daha yiksek degerde — misteri tarifidir.

Gelecegi arastirmak icin kullanilan yontemlerden bazilari asagida belirtilmistir:

e (Cevresel tarama e Sistem perspektifi
e Egilim etkisi analizi e Teknoloji ardisiklik analizi
e Capraz etki analizi e Kaos ve dogrusal olmayan dinamikler
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Gelecekte, Teknik Destek Ekibi, OKA ve Universiteler icin zorluk, pazarlara ve is yonetimine iliskin daha belirsiz
ve yikici gorusi kilit sirketlere aktarmak olacaktir. Genellikle Corum-Samsun koridorunda bulunan 80 sirket-
ten olusan bir toplulugun, yetenekli is glicliyle, kendilerini yenilik, dijitallesme, 3D bilesen lretimi ve yalin
Gretim konularina dahil edecek odakl bir programa ihtiyacglari bulunmaktadir. Bu, “mekatronik”, uygulamali
projeler, tasarim mithendisligi ve yeni liretim gelistirme gelecegini kapsamaktadir. ihracat pazarlamasi, “nis”
Urtnler icin “nis” pazarlar bulunmasi i¢in radikal bir bicimde gelistirilmelidir. Her seyden 6nce, yeni Gelecek
Mihendisligi Sektér Calisma Grubu’nun, “En lyi 80” sirket icin isbirlikci faaliyetin bir Yol Haritasini cikarmasi
gerekmektedir.

“Gelecek Miihendisligi” etiketi bulunan sirketlerin, en azindan 15 yil takip edilmesi gerekmektedir. Diinyanin
diger bolgeleri, yatinnm tesviki gayretlerini yeni sirketlerin ve uluslararasi sirketleri bolgede is kurmak icin ce-

kerek bolgesel cok yonluliiga arttirmaya odaklamaktadir.

Ulusal egilimlerin takip edilerek mevcut ve yeni sirketlere agilmasi gerekmektedir:

e Tasimacilik/demiryolu mihendisligi, e Enerji ve surdirulebilirlik,
e Biyoteknoloji, e “Akilli Sehir” ihtiyaclari ve blylime,
e Savunma sanayileri (Corum’daki sirketler vasitasiyla), e Saglikl yasam ve tibbi teknoloji yenilikleri

e Universitelerdeki profesorlerin ilgi alanlari ve
uzmanlik dallari,
Bazi gruplarin ilerleyebilecekleri faaliyet alanlari sunlardir:
e Yazihm miihendisligi, o Mekatronik,
e Tibbi biyoteknoloji, e FEkoloji
Ayrica, belli bir pazara — 6rnegin, Pasifik, Glney Afrika — bakarak ihracat yapmakla ilgili bir yaklasim hedeflen-

mistir. Mihendislikteki her egilim, yakinsama ile ilgilidir: sektorler ve yikici teknolojilerin ortaya cikisi arasin-
daki baglant.

e Sensdrlerin fiyati oldukga diisiiktiir ve Akilli Sehrin ortaya ¢ikisina yardimci olabilmektedir.
e Kompozit/plastigin ortaya ¢ikisi, ulagtirma miihendisligini zorunlu bir Pazar haline getirmistir.
e Tedarik zinciri gelisimindeki ilerlemeler, nis bir (iriin veya hizmeti olan kiigiik bir sirket icin bile biiyiik

firsatlar yaratabilir.

Odakli finansman ve en iyi yerlere destek ile sirketler, baslangig sirketleri ve i¢ yatirimlar 6nemli bir etki
yaratacaktir. Samsun Limani’ndan Ankara’ya “koridor” etkisinin, 6zellikle yeni Teknoloji Enddistri Parki
(Samsun) vasitasiyla, kullaniimasi gereklidir.

S3 Mavi Ekonomi Stratejisi’'nden Elde Edilen Bilgiler

“Mavi Ekonomi” gelecek turizmi, enerjisi ve AR-GE firsatlari ile Karadeniz kiyisinin ayirt edici 6zelliklerini bir
araya getirecek anahtar terimdir. Ornegin:
e Balik tedarik zincirini daha fazla balik ciftligi ve ézel tiirlerle gelistirmek,

o Balik avi turizmini ve mevcut teknelerin kullanimini artirmak,

e Yeni tiirler yakalamak icin balik avi turizmini ve turlari gelistirmek,
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e Ky étesi enerji ve giines enerjisi depolama,

e Mavi biyoteknolojiler, su iiriinleri ve saghk arasindaki etkilesim. Mavi biyoteknolojiler, farmakolojik
tiriinlerin ve kozmetigin gelismesini saglayabilir,

e Su iiriinlerinin (deniz yosunu, kabuklu deniz iiriinleri, plankton, 6zel baliklar) gelisimi, mavi biyotek-
noloji sektoriiniin gelisimi icin ham madde saglamaktadir.

Agikcasi, 19 Mayis Universitesi'nin varligi bu farklilasma icin cok énemlidir. Bu, deniz ekonomisini harekete
gecirecek entegre bir yaklasim olmalidir. Yenilik, geng firma olusumu, asagidan yukari yaklasim ve deger zin-
cirlerine bliylik 6nem verilmelidir.

Gelisen Alt Sektorler

Kiresel egilimler ve 6niimuizdeki 15 yil icerisinde TR83 ekonomisi icin gercekei beklentiler, 4 ilin strdrulebilir
blylimesini paylasan ve ayni zamanda Samsun’dan Karadeniz Bolgesi'nin “Baskenti” olarak daha fazla sey
talep eden tavsiyeler olarak bir araya gelmistir. Bu tavsiyeler ayni zamanda, bu bliyiimeyi kolaylastirmada ve
ekonomi ile iliskili daha fazla uygulamali proje arastirmasi olusturmada bdlgenin Universitelerinin kritik pozis-
yonuna isaret etmektedir.

Alternatif Turizm

TR83 Bolgesi'nin varliklari oldukea giicli oldugu icin turizm sektoriyle ilgili is durumu ¢ok baskindir.
e Kiyi ve dag faaliyetlerinin saglikli yénleri,
e Balik avlama ve kus gézleme gibi bagimsiz gezginin ilgi alanlari,

e Tarihi uygarliklar: essiz dénemler zinciri. Bu, Atatiirk’iin izi ve 1919 icin hazirlanan tesislerin gelisimiy-
le devam etmektedir.

Tablo 18: TR83 Bdélgesi’ndeki Alternatif Turizm Alanlari

Saglikh Yasam - Plaj - Spor tesisleri
- Yirlyus - Bisiklet
ilgi Alanlari - Kuslar (2 Delta)
- Balikgilik (Yakakent ve Goller)
Tarihi - Hitit - Osmanli
- Selguk - Gastronomi
- Atatirk’iin izi (1919) - Gogler
Amasya - Yavas Sehir Hareketi/Tokat’in
koyleri dahil

Kaynak: S3 Raporu

Daha fazla bagimsiz, internet/mobil temelli bir pazar icin tim bu “miknatislarn” kullanmak amaciyla, pazarla-
mada bir devrim gereklidir:
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e Web sitesi rezervasyon kabiliyeti.

e En azindan 4 ilde sosyal medya “icerigi”.

e Yerel cazibe merkezleriyle eslesecek “temali” otellerin gelisimi.

o Sadglikl yasam/levhalandirma/bisiklet kiralama/pasaport ve interaktif haritalama.

e Modern Pazarlama Kuruluglari ve bir kampanya (“Sasirtici Samsun”, “Tarihinizi Kesfedin”).

e Sinop’tan Giircistan sinirina kadar isbirlikgi bir yaklagim.

e Markalasma Yollari igin Projeler; 2017’den sonar spor tesislerini kullanmak; Akilli Sehir projeleri ve
yeniliklerle isbirligi yapmak.

Odaklanmis ve birlesmis bir eylemler dizisinin etkisi, herhangi bir tekil girisimden ¢ok daha blyuk olabilir.

Bolim 4.3’te aciklandigi Gzere, Akilli Sehir girisimi, Yenilikgi Sehirler igin kiiresel bir egilimdir — ayni zaman-
da, destek/hizmetler sektoriinin (belediyeler dahil) birlikte calismasini saglamayi amaglayan bir yaklasimdir.
OKA'nin katalizor ve belki de “Orkestra Sefi” gorevi bulunmaktadir.

Samsun’da Akilli Sehir hazirhgi icin Kasim’da biliyik bir calisma baslatilacaktir (1.1.1.4.c No’lu Faaliyet). Bu ¢a-
lismaya 140 Danisman GUinl tahsis edilerek 10 ila 20 yillik bir Yol Haritasi ¢ikarilacaktir. Calisma, 2017 yili Mart
ayinda tamamlanmistir. Asagida, bu ¢alismanin bazi unsurlarini géstermekteyiz. Olgiilmesi gereken 200’iin
Gzerinde gosterge bulunmaktadir.

Bu ¢alismanin sonuglari sunlardir:

e 2021’e kadar Akilli Sehir éncelikleri, e Roller ve Kaynaklar,
e Onceliklerin maliyeti, o Akilli Sehir icin Markalasma ve Pazarlama,
e Temel Basari Etmenleri, e Program ve Déniim Noktalari.

Bazi ortaklik gelisimleri olacaktir; daha sonra bu, Bolge Valisi, Belediye Baskani ve Genel Sekreter ve OKA per-
sonelinin liderliginde devam ettirilecektir.
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Energy | Smart Grid Smart Meters Smart Energy Storage
" Smart Building Renewable energy ;
Buildings Management production Photovoltaics
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Infrastructure | Sensor networks Smart Water Smart Waste Upcycling
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Sekil 3: Secilen Alt Sektérlerin Analizi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR FIRSATLAR TEHDITLER
*Tedarik zinciri Firsatlarin bilinmemesi Ziraatin geligtirilmesi Kotalar
*Talep Motivasyon Balikgilik turizmi Ol sezon
+Balik restoranlari Pazarlama Karadeniz balik ciftligi Ekolojik sorunlar
*Nufus ve buyik Ortaklik baglantilan Gelisen teknoloji/ Zayif sehirlerarasi

Universite Yazilim baglantilar

*Kamu sektdriindeki istihdam Graduate Retention AB Fonlan Mezun dis gogli
+AB Projeleri Akilli Sehir Hareketi

Yaygin akilli telefon kullanimi

_(_selec‘?k o +$imdiye kadar kaydedilen bagari Beceri eksiklikleri Hitit Universitesi Yiiksek rekabet
Mihendisligi +URGE Projesi & Ihracat Yenilikgiligin zayif olmasi Motivasyon Yetersiz girigimcilik
(Tahil teknolojisi) (HETEBIEL
*Gida imalatinin yogunlugu Beceri eksikligi Organik iklim degisikligi
G|da/Ta rim *Blyiik verimli arazilerin varligi Katma deger azligi Turkiye'nin gida ihtiyacini Kirsal alanlarda
p P «Limana yakinlik Dustik teknoloji karsilama niifus azalmasi
(YE§I| Ekonoml) Kiiguk olgekli yapilmasi Kirsal alan dizenleme projeleri
Verimsizlik
. » Atakum/Atakent Restoranlari Plaj turizmi kilttrii olmamasi  Geligen Samsun Turkiyenin mevcut
Turizm +Yeni spor tesisleri Yetersiz pazarlama Yeni altyapi imaji
- Deniz /sa éhk +*Ozel hastaneler ‘Zayif' kime Turizmin siyasi olarak Guvenlik riskleri

sahiplenilmesi

+Hitit'in egsizligi Altyapi gliglig Avrupali turistin ilgisi izinsiz
Alternatif turizm *Amasya gevresi Yetersiz pazarlama Hristiyan mirasinin kazilar
o A *Osmanli/Selguklu/Hristiyan (6zellikle sosyal medya) degerlendirilmeyen potansiyeli
- Hitit/kdlttrel mirasi Tur acentalarinin farkindali@inin
az olmasi

5.2 Deger Zinciri Analizi Girdileri
e Calisma cografik kapsam olarak Samsun, Tokat ve Corum illerini icermektedir.
e Calismanin sektorel kapsami Tarimsal Gida &Makine Sanayisi‘dir.
e Anket formu hazirlanmis, uzman ekibe Deger Zinciri Egitimi verilmistir.
e Deger Zinciri Analizi Cahismasi kapsaminda 42 gortisme gerceklestirilmistir.
e 2000 calisani temsil eden sirketler ile gorismeler gergeklestirilmistir.

e KOBI’'ler ve makro 6lcekli imalatgilar ziyaret edilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sekil 4: Tarimsal Gida Deger Zinciri
Policy & Legislation

Inspection & Certification
Input Companies

Laboratories
Chemicals Quality Raw Producer Packaging
Materials* Associations Companies
Farmers Agricultural Collectors/Semi Processors Processed Storage Consumer
Products Processors/ Packaging End Product Distribution
Planting Wheat IMain Machinery Bakery, Flour
for Processing . Supermarkets
Rice, Comn Collectors and Packaging Rice. Snacks Own Brand
Harvesting Storage a
Pulse Maintenance* Packed Supermarkets
Private Label
Tomato Past
Livestock Tomato Not/ Semi e Export
Pepper Processed Pepper Paste
; Cold Storage
il Milk Collectors Dairy Products % Local Markets
Meat Processed Meat Cold Chain*
Imparees Wholesalers
Fish Fish Products
Hazelnut Traders IpERR et Logistics Bakeries,
Rest t
Fresh Fruit Veg. Collectors HalvalJam/Swe R
Grape Leaf Brined Vine Leaf
Pharmacy
Organic Food Aromatic &
Health Plants
Qualified Workers* University — R&D

e Yesilirmak Havzasi’'nda bulunan TR83 Bolgesi, tarima elverigli arazi bakimindan avantajlidir. Tarimsal girdi
materyallerinin niteligi ve niceligi baslica sorunlardan biri olup, yurt disindan bugday ithal eden ve diger
bolgelerden taze domates ve biber satin alan imalatgilar bulunmaktadir.

e Bugdayin disinda piring, oncelikli Grlin gibi gérinmektedir fakat bugday gibi, piyasa fiyatindan dolayi ¢ift-
ciler piring yerine findik Gretmeyi tercih ettigi icin pirincin de miktari yeterli degildir.

e Tarimsal gida agirlikh olarak i¢ piyasada tiketilmekte olup, ihracat imalatcilarin birincil hedefi degildir.
Domates salcasi, un, meyve suyu, islenmis et ve mandira Urinleri gibi tarimsal gida hizmeti veren o6l¢ek
ekonomilerinin herhangi bir pazarlama veya satis problemi yok gibi gérinmektedir.

e Kapasitenin kullanimi konusunda sorunlar mevcuttur. Ureticilerin kapasiteyi kullanabilmesi gerekmekte-
dir fakat girdi materyallerinin niteligi ve niceligi disuktar.

e Ozellikle Tokat ilinde imalatgilar, soguk zincire ve soguk depolamaya ihtiyag oldugunun altini gizmistir.
e Pazarlama sorunlari, kiiclik ve orta olgekli sirketler icin daha fazla 6nem teskil etmektedir.

e Makine bakimi, gida isleme sirketleri icin ortak bir ihtiyactir.

e Kaliteli isglictintin yoklugu, baslica sorunlar arasindadir.

e Misteriler; yerel pazarlar, 6zel etiketli iiretim yapan sirketler (MIGROS, BiM vb.) ve kendi markasi bulunan
saticilardir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Gida muhendisleri daha ziyade kalite kontrol ve testlerine yonelik calismakta olup, sirketler gida mihen-
disi istihdaminin zor oldugunu ifade etmistir.

Gida isleme sirketlerinde AR-GE calismalarinin diizeyi oldukga disuktir. AR-GE ¢alismalari, Dimes gibi
makro olcekli sirketlerde gerceklestirilmektedir.

Vakum ve paketleme teknolojileri, Gretim slrecinde bliylik rol oynamaktadir.

Gelisim gerektiren temel sorunlar ve alanlar sunlardir:

Y

Uzun 6mirlG vakum paketleri ve teknolojisi ihtiyaci,

Gelistirilmesi gereken akilli depolama sistemleri,

Gida isleme sirketlerine yonelik bakim hizmeti gelistirilmesi ihtiyaci,

Gida isleme makinesi imalatgilarini ve gida isleme sirketlerinin bir araya getirilmesi ihtiyaci,
Bolgede kaliteli isglicli yetistirilmesi ve strdiiriilmesi ihtiyaci,

Proje bazinda liniversite ve sanayi arasinda isbirliginin artirillmasi ihtiyaci,

Makro ve daha kigik 6lgekli imalatgilar arasinda etkilesim saglanmasi ihtiyaci,
Tarimsal girdi materyalinin kalitesinin artirilmasi ihtiyaci,

Endustriyel ve kiiclk is modellerine yonelik farkl stratejiler gelistiriimesi ihtiyaci,
isletme doniisiim stratejileri (6lgek biyiitme, isletme biiyiitme vb.),
Tamamlayici uzun vadeli tarim ve gida politikasi ihtiyaci,

Yerel gidaya farkli bakis ihtiyaci; Samsun ili kapya biberi, Tokat ili yapragi, eti vb.

Y Y vy vyYyvyvyyyYyYyyy

Uretici birliklerinin disiik etkinlik ve ¢alisma diizeyi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Makine ve Metal Sanayi Deger Zinciri

Sekil 5: Makine ve Metal Sanayi Deder Zinciri

Input Suppliers

Distributors

Importers

Traders

Metal Casting

Machinery

Gelecek vadeden alanlar sunlardir:

Puolicy & Lagislation

Inspection & Certification

Metal and Plastic R&D Centre & Laboratories

Metal & Plastic
Products

Stainless Steel
Rubber
Flastic

Titanium
Fibers
Motors (imp)

Electranic Cards

Producer
Associations
Manufacturers
Ind. Design Metal
Painting
Reverse
Enginesring Electronic
Software
Rubber Parts Development
Matal Casting Sensor Tac.
Plastic Molds Metal Processing

Qualified Workers®

e Tibbi ekim-dikim / botafarma / saglik ve guzellik.

Processed
End Product

Surgery Eq.

Orthopedics
Implants

Orthopedic Surg.
Equipment

Radiology Equip.
Laparoscopic

Automotive
Spare Parts

Food Processing
Machinary

Machinery Parls
Metal Tanks

Maintanence

Storage Consumer
Distribution
Export
Storage
Local Markeis
Logistics
Wholesalers
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e Samsun ilinde metal isleme ve metal bazli galismalar oldukga gelismis olup, bu ¢alismalar el yapimi siireg-
lere dayanmaktadir. Yari mamul Grtnler ithal edilmekte veya diger bdlgelerden satin alinmakta olup, bu
Grunler fabrika veya kiicuk atolyelerde islenmektedir.

e Metal bazli cerrahi aletlerin fiyat odakh fakat giderek biiyliyen bir piyasasi vardir.

e Teknik bilgi ve teknolojiyi aktarmanin bir yolu, ithal edilen mallarin bakimidir.

e Vicut disinda kullanilan tibbi tani ekipmanlari gelecek vadeden bir alan olup, 6nde gelen imalatgilar ara-
sinda temel metal ekipmandan laparoskopik ekipmana gegis gerceklesmistir.

e Samsun ilinde tibbi ekipman konusunda belirlenen diger gelisim alanlari ise;

e Ortopedik cerrahiye yonelik araglar; gomili elektrik yazilimi gelistirilmis olup, AR-GE ¢alismalari
devam etmektedir.

e (iPad, cep telefonu vb. yoluyla) Ameliyathane yonetim sistemleri gelistirilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Optik, sensor ve kompozit materyaller; gelecekteki iiriin temelli AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin teme-
lini olusturmaktadir.

e Otomotiv Yedek Parcalari alt sektori iki-tg yil icerisinde gelisecek gibi gériinmekte olup,uluslararasi oto-
motiv markalari ile calismaya baslayan yenilikgi sirketler mevcuttur.

e Bolgenin teknoloji gelistirebilecegi belirlenmekle birlikte, dlcek ekonomisi eksikligi nedeniyle teknoloji
Uretiminin maliyeti yiiksektir. Bunun yerine Kore’den satin alimi cok daha az maliyetlidir. Ornegin sirket-
lerden birinde elektronik yazilimi gelistirilebilir fakat Kore’den satin almak daha ucuzdur.

e Corum ili; gida isleme makineleri, temel bitki dikimi, eski fabrikalarin modernizasyonu vb. konularinda
uzmanlasmistir.

e Corum ilindeki imalatgilarin niteligi ve bilgi birikimi, dlinyadaki lider sirketler ile rekabet edebilecek kadar
ylksektir. Diger taraftan Grin gelistiriimesi bakimindan sirketlerin yapabilecegi iyi ¢alismalar olmakla bir-
likte sirketler;

e Bolgenin makinede uzmanlagma ile taninmamasi,

e Mihendis eksikligi ve miihendisleri bélgede tutabilmenin énlindeki zorluklar,

e Yiksek girdi maliyetleri,

e ihracatcilara yonelik somut destek eksikligi (Enerji, istihdam vb. destekler beklenmektedir.),
e Dusuk kurumsallagsma duzeyi,

e Bolgedeki sirketlerin fiyat bazinda rekabet etmesi gibi baslica sorunlarla karsi karsiya kalmakta-
dirlar.

e Lojistik ve tasima maliyetleri yiiksek olup, ihracat istanbul ve Mersin limanlarindan gergeklesmektedir.
e Benzersiz ve Orijinal Tasarima yonelik Tersine Miihendislik (Otomotiv Yedek Parcalari) s6z konusudur.
o Nitelikli kiiciik ve orta 6lcekli metal isleme sirketleri tedarik zincirine dahil edilmektedir.

e Sanayi 4.0, Corum ilindeki makine sirketlerinin glindeminde olmalidir.

e Metal bazli ekipmandan laparoskopik ekipmana ve viicut disinda kullanilan tibbi tani ekipmanlarina gegis
s6z konusudur.

e Optik, sensor ve kompozit materyaller gelecekte islenebilecektir (Metal ve kalibrasyon laboratuari teklifi
seklinde gorilebilir.)

e Kauguk ve plastik alanlarinin sanayi deger zinciri yoluyla gelistirilmesi gerekmektedir.
e Universite ve sanayi arasindaki isbirligi artiriimalidir.

e Mihendislerin ve nitelikli personelin ¢alisma ortami ve aginin gelistirilmesine ihtiyag vardir.
5.3 Rekabet Edebilirlik Calistaylarinin Girdileri (Sektérel Odakl)
5.3.1 Amasya ili Rekabet Edebilirlik Calistayi

Amasya ilinin benzersiz bir tarihi ve kiltGrel mirasi vardir. Ayrica nehir kenarindaki geleneksel ve kiigik pansi-
yonlarin disinda yeni otellerin kuruldugu gorilmektedir. Bununla birlikte yapilan istisareler, bize turizm sekto-
rindeki deger zincirinin hala yetersiz oldugunu ve ortak bir vizyonun bulunmadigini gostermektedir.

Turizmin yalnizca talepkar ve ¢ok yonli ziyaretciler ile gelisebilecegi bilinmektedir. Katilimcilar; daha ¢ok trafik,
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

sehir ici ulasim, dusuk bilgi duizeyi, yerel halkin turizmde rol almamasi/turizme katilmamasi, isgtictiniin nite-
ligi, planh ve amach reklam araclari ve yaklasiminin bulunmamasi, turizm isletmelerinin belgelendirilmesi vb.
gibi temel sorunlari tartismaktadir. Amasya ili 6nemli bir turizm mirasina sahip olmakla birlikte turizm ile ilis-
kili ekosistem yeterince gelismemistir. Amasya ili, turizm potansiyeli olan kiiclk bir yerdir. Bu nedenle yliksek
sayida ziyaretci cekilmesi yerine daha az sayida insanin daha fazla zaman ve para harcamasina odaklaniimasi
onem arz etmektedir. Diger taraftan gelisim ve rekabet acisindan gelecek vadeden faktérler bulunmakta olup,
bunlar:

e Benzersiz bir tarihi mirasin varligi,
e Turizm ve Kiltir il MidirlGgi’niin siki sekilde sahiplenmesi ve cabalari,
e Sahiplenmenin gostergesi olarak Ust dlizey katilim ve katki,
e  Tim turizm deger zincirini temsil eden aktorlerin varligi,
e Amasya iline bir 6nceki yila kiyasla sayisi giderek artan turizm ziyaretgisi,
e Bazi aktorler arasindaki ishirligi; kapasite sorununun Gstesinden gelmek amaciyla bliyik otellerin segili
butik oteller ile calismasidir.
Oneriler:

e Turizm deger zinciri analizi, alt turizm sektérlerine ayrilmasi, acik ve ortak bir vizyon olusturulmasi ve
uygulanacak bir yol haritasi olusturulmasi ihtiyaci,

e Geleneksel reklam yollarindan ziyade uluslararasi bir yaklagim ihtiyaci,
e Aktif ve amacl sosyal medya bilgisi ve kullanimi ihtiyaci,
e Bolgede deger zincirinin iyilestiriimesi ihtiyaci,
e Turizm paketi Gretimi ve pazarlanmasi ihtiyaci,
e Yatirimlara ve kii¢lik baslangi¢ isletmelerine yonelik alanlarin varligi.
5.3.2 Corum ili Rekabet Edebilirlik Caligtayi
Yapilan istisarelerden baslica sorunlarin yapisal diizeyde yogunlastigi gortlmektedir. Diger bir ifadeyle bolge
ve sirketler, su gibi temel sorunlarin Gstesinden gelmeye calismaktadir:
e Yetenekli ve nitelikli isgticli/muhendis eksikligi,
e Yetenekli ve deneyimli calisanlari/mihendisleri tutabilmek icin gereken cekici sosyal ortamin yoklugu,
e Sirketlerde AR-GE kiltiirt eksikligi,
e Yiksek girdi faktorleri maliyeti; tasima, eneriji, ¢calisan vb.
e Gerekli ulasim altyapisi eksikligi,
e imalatg sirketlerde kurumsallasma ve sistem temelli calisma yaklasimi eksikligi,
e Universite ve sanayi arasindaki diisiik isbirligi diizeyi,
e Sermaye eksikligi,
e Fiyat bazli rekabet,

e Ulusal ve kiiresel agidan disik bolgesel taninirlik diizeyi.
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Corum ilinin ve ildeki makine sanayinin hala Diinya Ekonomik Forumu/Kuresel Rekabet Edebilirlik Endeksi’n-
de tanimlanan “Rekabet Edebilirlik Temel Gereksinimleri”ni karsilama asamasinda oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Diger taraftan gelisim ve rekabet acisindan gelecek vadeden faktorler bulunmakta olup, bunlar:

Ozellikle gida isleme sanayi olmak lizere makinecilikte uzman imalatgilarin varhgi,
imalatgi sirketlerin makinecilikte yogunlasmis olmasi,

Artan Urin kalitesi ve teknik bilgi diizeyi,

Daha 6nce yapilan Kiime Gelisimi Calismasindan elde edilen basari,

Degisim konusunda isteklilik

Gelecege Yonelik Sanayi, Teknoloji ve Yenilik Alanlar::

Sanayi 4.0'in sirketlere entegre edilmesi ihtiyaci,
Uluslararasilasma ihtiyaci, uluslararasi imalatgilar ile isbirligi,
AR-GE yoluyla pazar gelistirme ¢alismalari ihtiyaci,

Bolgeye yatirimci cekme ihtiyaci (otomotiv, savunma, enerji vb.),

Oneriler:

Sanayi 4.0'in proje faaliyetlerine dahil edilmesi, 6zellikle blylk 6lcekli imalatgilara yonelik isletme strate-
jisi ve akilli uzmanlasma stratejisi,

Sirketlerin Sanayi Bakanligi’'nin AR-GE Destek Programi ve Ekonomi Bakanligi'nin Tasarim Destek Programi
hakkinda bilgilendirilmesi ihtiyaci, bu konuda verilebilecek bir egitim,

Materyal analizi alanlarinda derin bir inceleme ihtiyaci, Corum ilindeki sirketlerin simiilasyon ve deneme
ihtiyaci,

Mevcut kapasiteler goz 6niinde bulundurularak gelecek vadeden sektorlerin ele alinmasi ihtiyaci; gele-
cekte enerji sektorl, savunma sektori, geri donisiim sektori vb. arasinda sektorlerarasi toplantilar di-
zenlenmesi,

Uluslararasilasmanin stratejik alanlardan biri haline gelme gerekliligi, uluslararasi kuruluslar ve gelismis
imalat sirketler arasinda isbirligi,

isletme stratejisi konusunda geng isletme sahiplerine (ikinci nesil isletme sahipleri) odaklanilmasi, bu sa-
hipler icin vizyon belirlenmesi, birinci nesil sahipler ile bag kurulmasi ve yonetim kararlarinin bu dogrul-
tuda alinmasi

5.3.3 Tokat ili Rekabet Edebilirlik Calistay!

Temel sorunlar yapisal diizeyde yogunlasmakta olup, bu sorunlarin ¢ikis noktasi ciftciler ve ekim-dikim ve
hasat yontemleridir. Tokat ili gesitli tarimsal Grlinlere sahip olmakla birlikte bdlgenin ulusal ve uluslararasi
platformda rekabet edebilmesi icin temel gereksinimleri karsilamasi gerekmektedir. Katilimcilar tarafindan
Tokat ilinin tarimsal Grlinleri arasinda salamura asma yapragi ve tGzimin{n alti gizilmis ve bu Urtnler siklikla
vurgulanmistir. Sorunlar su sekilde gruplandirilabilir:
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Tokat ilinin tarimsal gida Urlinleri yoluyla rekabet edebilirligi, bltlinlesik bir strateji gerektirmektedir; 6zel-
likle asma yapraginin niteligi ve niceligine iliskin olarak belirtilen problemler, bélgedeki tim Urdnler icin
gecerli olabilir.

Tarim ilaci sorununun alti gizilmis olup, ekim-dikim ve hasat yontemlerinin degistirilmesi gerekmektedir.
Bu hususta AR-GE calismalari yiritilmelidir.

Endistriyel gida ile sofra gidasinin ayrilmasi gerekmektedir. Her ikisi de tarimsal gida olmakla birlikte zin-
cirdeki yerleri farklidir.

Tokat ili cesitli tarimsal gida trtnleri ile taninmakla birlikte, s6z konusu Olcekte Gretim (meyve suyu gibi
kitlesel piyasa tretimi) veya ihracat trtinleri oldugunda zorunlu standartlarda yeterli Grtin/verim elde edi-
lememektedir. Tokat ilindeki tarimsal gida Grlnlerinin sinirli oldugunu ve hepsinin saglk ve gida glivenligi
acisindan iyi kalitede olmadigini séylemek yanlis olmayacaktr.

Soguk depolama ve tasimacilik sorunu s6z konusudur. Ayrica risklerin azaltilmasi gerekmekte olup, tasima
esnasinda kayiplar meydana gelmektedir.

Pazarlama eksikligi vurgulanmakta ve 0zel gereksinimlere gore diizenlenmis pazarlamanin nitelik ve nice-
ligin artirlmasina da yardimci olacagi belirtilmektedir.

Ayri deger zincirinin pargasi olmalari sebebiyle tretim, paketleme ve depolama unsurlarinin bir bltin
olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Distik ihracat duzeyi (taze ve islenmis sebze ve meyveler) s6z konusudur.
Tohumlar (bugday) dusik kalitedir.

Nitelikli personel eksikligi s6z konusudur.

Ciftcilik alanlari ayrilmis olup, endustriyel giftgilik alanlari eksiktir.

Mevsim ve iklim degisiklikleri ekim-dikim ve hasati etkilemektedir ve TARSIM tarafindan tarim sigortasi
kullandiriimasi gerekmektedir.

Bir il veya bolge bazinda tarimsal gida kalkinma stratejisi gelistirilmesi gerekmektedir.

Tokat ilinin ve ildeki tarimsal gida sektorinin hala Dinya Ekonomik Forumu/Kiresel Rekabet Edebilirlik En-
deksi’nde tanimlanan “Rekabet Edebilirlik Temel Gereksinimleri”ni karsilama asamasinda oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Siphesiz kosullarin daha derin sekilde incelenmesi gerekmektedir.

Diger taraftan gelisim ve rekabet acgisindan gelecek vadeden faktorler bulunmakta olup, bunlar:
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Bolgeye 6zgii tarimsal Urinlerin varhgi,

Turkiye'nin 6nde gelen ve iyi bilinen tarimsal gida Greticilerinin varhgi,

Gida arastirma laboratuarlarinin varligi,

isteklilik ve degisim konusundaki farkindalik diizeyi,

Halihazirda alinmis cografi puanlarin/belgelerin varligi ve yeni puan/belge basvurularinin yapilmasi,

Tokat ilinin organik tarimsal iretim icin gereken ekoloji ve iklime sahip olmasidir.
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tarafindan finanse edilmektedir.

Gelecege Yonelik Sektorel AR-GE ve Yenilik Alanlari:

e Tarimsal gidada tarim ilacinin azaltilmasi ihtiyaci,

e (Ciftcilerden baslayarak standardizasyonun (saghk ve gida giivenligi) gerceklestirilmesi ihtiyaci,
e Uretim yontemleri ve paketleme teknolojilerinin modernize edilmesi/iyilestiriimesi ihtiyaci,

e Gelismis soguk depolama ¢oziimleri ihtiyaci,

e Tasima kaynakli kayip kontrolii ihtiyaci,

e Yenilikci ekim-dikim, hasat, paketleme ve depolama yéntemleri konusunda egitim ihtiyaci,

e Basta lojistik ve tasimacilik maliyeti olmak Gzere yiiksek girdi maliyeti (Mevcut verim eksikligi nedeniyle
gida isleyicileri, ihtiya¢c duyduklari sebze/meyvelerin kalan kismini diger bolge veya ulkelerden satin al-
maktadir),

e Tarimsal gida konusunda bolgesel uzmanlk gelistirilmesi ihtiyaci (cesitlendirme yoluyla yeni trinler elde
edilmesi).

Diger bir ifadeyle bir veya iki makro Olgekli imalatgl disinda Tokat ilindeki tim tarimsal gida deger zincirinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Projeye Yonelik Oneriler:

e Bitlin deger zinciri yoluyla tarimsal gidada yenilik stratejisi gelistirilmesi,

e Endustriyel tarimsal gida ile sofra tipi tarimsal gidanin ayrilmasi ihtiyaci, her birinin farkli iyilestirme alan-
lari olarak ele alinmasi,

e Ciftciler, toplayicilar, gida isleyicileri, kullanilan teknoloji ve ihracat piyasasinin mevcut yapisi agisindan
deger zincirinin daha derin sekilde anlasiimasi,

e Tarim ilacini azaltacak bir yol haritasi ve 6rnek uygulama yontemi gelistirilmesi,

e Salamura asma yapragi ve Gzimun siklikla altinin gizilmesinden hareketle bu Urinlerin iyilestirilmesine
yonelik 6zel caba gosterilmesi ve pilot galisma gergeklestirilmesi,

e Tarimsal gida sektoriiniin farkh aktorleri arasinda daha iyi bir ag ve isbirligi gelistirilmesi

e Tarimsal ilagclama/tarimsal kimyasallar vb. konusunda egitim,

e Depolama ihtiyaclarinin ne sekilde ele alinabileceginin analiz edilmesi,

e Minimum bes yillik olmak (izere TR83 Bdlgesi Tarimsal Gida Sanayisine yonelik bolgesel rekabet edebilirlik
politikasi/programinin gelistirilmesi

5.3.4 Samsun ili Rekabet Edebilirlik Calistayi

Samsun ili Rekabet Edebilirlik Calistayinda, katiimcilar tarafindan ortaya konulan ve alti gizilen sorunlar agi-
sindan olduk¢a 6nemli olmustur. Samsun ili; i) hizmet, ii) metal temelli sektorler ve iii) tarimsal gida sektori
olmak tizere ekonomisini sekillendiren (i¢ temel alana sahiptir.

Metal temelli sektorlerde Samsun ili; cerrahi aletler, otomotiv yedek parcalari, endistriyel mutfak trinleri ve
Isitma sistemleri olmak lzere farkli alt sektérlerden yararlanmaktadir. Tum bu alt sektérler arasinda belirli bir
kritik kutle diizeyi ile en gorlinir olani, cerrahi aletler alt sektoridir. Bununla birlikte bu durum, diger alt sek-
torlerin ekonomide anlamli bir payi olmadigi anlamina gelmemektedir. Metal temelli sektorleri daha gorinir
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hale getirebilmek icin kiime gelistirme ve is gelistirme ¢abalarina ihtiyac vardir.

Gida isleme sanayi, bircok katma deger ile yalnizca Samsun ilinde degil ayrica kiiresel diizeyde blyiyen bir
sektordiir. Samsun ilinde bu sektoriin gelistiriimesine ihtiya¢ vardir. Samsun ili, deniz Grlinlerinin yani sira
verimli topraklar ve iklim konusunda rekabet avantajina sahiptir. Diger taraftan analiz ve gelecege yonelik
planlamanin yetersiz olmasi nedeniyle,bu varliklarin kullanimi ve etkinligi diistik diizeydedir.

Saglik turizmi, egitim, ticaret, ulasim ve lojistigi kapsayan hizmet sektori; gelecege yonelik glicli kalkinma
gostergelerine sahiptir. Ozellikle saglik turizminde girisimlerde bulunulmalidir. Samsun ili “képri” il konumun-
da olmasi sebebiyle mevcut varliklarin, gelecekteki firsatlar g6z 6niinde bulundurularak gelistirilmesi gerek-
mektedir. Tim bu bahsi gecen alanlar, glinimizde yeterince giigli goériinmeyebilir fakat gliclii bir liderlik ve
vizyon, cok kisa slirede netice verecektir.
Gelisim ve rekabet agisindan gelecek vadeden faktorler:

e Bolgede 6zel tarim Grlinlerinin ve katma degeri olan bitkiler igin arazinin varhgi,

e Samsun ilinin organik tarim Giretimine uygun ekoloji ve iklime sahip olmasi,

e Samsun ilinde halihazirda yurt disina ihracat yapan balik Grinleri isleyicilerinin varligi,

e Tirkiye’'nin 6nde gelen ve iyi bilinen otomotiv yedek parga imalatgilarinin varlig,

e Samsun ilinin dogu ve bati Karadeniz’i i¢ Anadolu’ya baglayan képrii konumunda olmasi,

e 19 Mayis Universitesi’nin varhgi

Gelecege Yonelik Sektorel AR-GE ve Yenilik Alanlari:
e Tarimsal gida sektoriinde deger zincirinin ciftcilerden baslayarak iyilestirilmesi

e Tarimsal gida sektoériindeki kiime veya is agi gelistirme faaliyetlerinin ciftcileri de dahil edecek sekilde
ylritilmesi,

e Saglk ve gida glivenligi standartlarinin giftcilerden baslayarak kiiresel diizeye cikariimasi,
e Uretim yéntemleri ve paketleme teknolojilerinin modernize edilmesi/iyilestirilmesi,

e Tasimacilik ve lojistik altyapisinin bir firsat olarak goérulerek, imalatgilarin tasima maliyetlerini distrecek
yollar bulunmasi,

e Samsun ilinin ihracatinin artiriimasi

e Basta lojistik ve tasimacilik maliyeti olmak lzere yiiksek girdi maliyeti (Mevcut verim eksikligi nedeniyle
gida isleyicileri, ihtiya¢c duyduklari sebze/meyvelerin kalan kismini diger bélge veya ulkelerden satin al-
maktadir),

e Tarimsal gida konusunda bélgesel uzmanlik gelistirilmesi ihtiyaci (cesitlendirme yoluyla yeni triinler elde
edilmesi).

e Medikal ve metal sektorlerinde satis ve pazarlama egitimi,
e Satin alma garantili Gretim,
e Tohum ve bitki iyilestirici teknoloji ve laboratuvar ihtiyaci,

o Gelecege yonelik nis alanlarin degerlendirilmesi
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Projeye Yonelik Oneriler:

e Otomotiv yedek parcalarina yonelik tedarik zincirinin gelistiriimesi basta olmak (izere yalnizca cerrahi alet
sektorine degil,ayrica diger metal temelli alt sektdrlere yonelik caba gosterilmesi ve/veya metal ve maki-
neye yonelik kime gelistirme girisimi baslatiimasi,

e (Ciftcilerden baslayarak tarimsal gida sektortiniin farkli aktérleri arasinda daha iyi bir ag ve isbirligi gelisti-
rilmesi, deger zincirinin iyilestiriimesine ve orta 6lcekli sirketlerden yola ¢ikarak KOBi’lerin kiiresel tedarik
zincirine dahil edilmesine yonelik faaliyetlere baslanmasi

o Sektorlerin rekabet edebilirligini iyilestirebilmek icin daha gliclu bir liderlik ihtiyaci, makro 6lgekli sirket
sahipleri ve liderlerinin strateji gelistirme sireclerine dahil edilmesi dnerilmektedir.

6. TR83 Bolgesi’ne Yonelik Rekabet Edebilirlik Degerlendirme Olgiitleri

Bir bolgesel rekabet edebilirlik calismasinda Rekabet Edebilirlik Degerlendirme Olgiitlerinin belirlenmesi, fark-
It yaklasimlarin izlendigi oldukca karmasik bir stirectir. Bu belge hazirlanirken boélgesel rekabet edebilirligin
degerlendirilmesi amaciyla OKA tarafindan olusturulan araglar dizisi dahil olmak Uizere ¢esitli makro belgeler
incelenmistir. TR83 Bolgesi'nin yapisi gdz 6niinde bulundurularak, értiisen alanlar dahil olmak Uzere bolgesel
rekabet edebilirligin ilgili yonleri segilmeye ¢alisiimistir.

Olgiitlerin belirlenmesinde izlenen baska bir 6nemli yaklasim, bélgenin “stratejik konumlandirmasinin” ve
gelecege yonelik itici faktorlerin saglanmasina yonelik kullanilabilir araglara ulasilmasi olmustur. Bu ¢alisma-
nin kavramsal kapsaminin daha ziyade boélgenin sosyal kalkinmasini kolaylastiracak endistriyel ve ekonomik
kalkinmasi oldugunu unutmamak gerekir.

6.1 Makro Belgelerden Elde Edilen Cikarimlar

6.1.1 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu, Tiirkiye’nin Diinyadaki Konumu

Sekil 6: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi Cergevesi

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex

Pillar 1. Institutions Fillar 5. Higher education and Fillar 11. Business sophistication
Training

Pillar 2. Infrasructure Pillar 12. Innovaton

Pillar 3. Macroeconomic Pillar 6. Goods market efficiency

environment Pillar 7. Labor market efficiency
Pillar 4. Health and primary Fillar 8. Financial market
education development

Fillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size:

—~a—

~-

~-

Key for
factor-driven
ECONOMies

Key for
efficiency-driven
ECONOMies

Key for

innovation-driven
economies

Saa Appandic A for the datailed structura of the GCI.
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Kiresel Rekabet Edebilirlik Raporu’nda rekabet edebilirlik; bir ekonominin verimlilik diizeyini ve dolayisiyla
Glkenin elde edebilecegi refah dizeyini belirleyen kurulus, politika ve faktorler dizisi olarak tanimlanmaktadir.
Kiuresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (KRE), verimlilik ve uzun vadeli refah icin 6nem arz eden kavramlari kapsa-
yan 114 gostergeyi bir araya getirmektedir. Bu gostergeler; kuruluslar, altyapi, makroekonomik cevre, saglik ve
temel egitim, yliksekogrenim ve egitim, mal piyasasi etkinligi, isglict piyasasi etkinligi, finans piyasasi gelisimi,
teknolojik hazirlik, pazar blyukIGgu, ticari cok yonliliik ve yenilik olmak tizere 12 dayanakta gruplandirilmistir.

Kiresel Rekabet Edebilirlik Raporu’nda (2016-2017), ekonomilerin rekabet edebilir olmamasi halinde parasal
canlandirmanin bliyiimeyi tetiklemek igin yeterli olmadigi, yenilik igin ortam yaratilmasinin rekabet edebilirli-
gin giderek daha 6nemli hale gelen bir unsuru oldugu ve dolayisiyla yeniligin aciklik ve ekonomik bitinlesme
ile yakindan iliskili oldugu ifade edilmektedir.

2016-2017 yih Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi’ne gore Tirkiye, bir 6nceki yildaki sirasini koruyamamis ve
2016 yili itibariyla calismanin kapsadigl 138 lke arasindan 51’den 55’e gerilemistir. Bu sira, Turkiye’nin “asa-
ma 2’den asama 3’e gecis” ekonomileri olarak tanimlanan kalkinma asamasinda oldugunu gostermektedir.
Daha iyi ifade etmek gerekirse Tirkiye, verimlilik ekonomisinden yenilik ekonomisine gecis asamasindadir. Bu
asama altinda tanimlanan 19 ilke bulunmakta olup, bunlar; Arjantin, Barbados, Sili, Kosta Rika, Macaristan,
Hirvatistan, Letonya, Libnan, Litvanya, Malezya, Morityus, Meksika, Umman, Panama, Polonya, Suudi Arabis-
tan, Slovakya Cumhuriyeti ve Uruguay’dir.

Yukarida ifade edildigi gibi Tirkiye, dort sira geriye giderek 55. olmustur (Verilerin 2016 yili Temmuz ayindaki
darbe girisiminden 6nce toplandigi gbz 6niinde bulundurulmalidir.). Bununla birlikte komsu Ulkelerdeki istik-
rarsiz jeopolitik durum ve gog baskisi (Turkiye tiim kayith Suriye miltecilerinin %56’sin1 barindirdigini agikla-
maktadir.) gbz 6niinde bulunduruldugunda (lke, ekonomik acidan direncli oldugunu kanitlamistir. Géreceli
gliclt yanlari arasinda ise bu yil daha distk bir not almakla birlikte altyapisi ve yiiksek kalmaya devam eden
enflasyon karsisindaki makroekonomik ortami (14 sira yikselerek 54. sirada) vardir ve duslik petrol fiyatlari,
Ulkenin hikimet bltge acgigini ve borcunu azaltmasina yardimci olmustur. Tlrkiye, ortadgretim ve yiksekog-
retime kayit oranlarini artirarak yiksekogrenim ve egitimde ilerleme kaydetmistir (bes sira ylkselerek 50.
sirada). Diger taraftan oldukga yetenekli isglicti olusturulmasi icin, egitimin kalitesinin iyilestirilmesine ve isba-
sinda egitime yatirim yapilmasina ihtiyac vardir. isgiicii piyasasindaki zayif yanlarin (126. sirada), esnekligin ar-
tirilmasi ve kabiliyetlerin daha verimli sekilde kullaniimasina yonelik yapisal reformlar yoluyla bir an dnce ele
alinmasi gerekmektedir. Daha dinamik bir is ortami olusturmak igin yerel rekabetin iyilestiriimesi gerekmekte
(11 sira gerileyerek 53. sirada) olup, ulkenin kiiresel deger zincirine yikselebilmesine yardimci olacak saglam
bir yenilik ekosisteminin gelistirilmesi icin yatirimlara ihtiyac¢ vardir. Bunlar, isglci yeterliliklerini artirmak su-
retiyle ticari cok yonluluglin iyilestirilmesini ve sirketlerin yenilenmesini kapsamaktadir. Ayrica kamu kurum ve
kuruluslarinin daha verimli ve seffaf hale gelebilmesi icin reformlara ihtiyag vardir.
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Sekil 7: Tiirkiye’de Ticaret Yapmanin Oniindeki En Sorunlu Faktérler

Most problematic factors for doing DUSINESS  sascs: weri Essncnio Forum, Exeoutve Opinon suney 2018

Inadequately educated workdoroa 123
Apoess io financing 108
Inafficient gowvernment bursaucracy 10.6
Palicy inatability k]
Tax rafes B3
Inflation 74
Tax regulationz 72
Resfrictive labor reguiations 7.1
Forsign currency regulations B0
Inadequate supply of infrastructune 48
Poor work sthic in national labor foroe 45
Inzufficient capacity to innovate ie
Government instability 28
Corruplion 2y
Poor public health 20
Crime and theft k]

I T I 1
0 4 8 12 16

Mota: From the list of factors, respondents to the World Economio Forum's Executive Opinion Survey were asked o selsct the five most problematic factors for doing busineea in their country
and to rank them betwsen 1 (moet problematic) and B. The scare comssponds to the responees weighted acoording to their rankings.

Kaynak: 2016-2017 yili Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu, s. 346
6.1.2 OECD Ekonomik Arastirmalari 2016 yili Tiirkiye Raporu

OECD Ekonomik Arastirmalari 2016 yili Tirkiye Raporu’na gore,oldukca olumsuz bolgesel ve i¢ kosullara rag-
men son yillarda bilyiime yasanmistir. Ozellikle hassas gruplar ve daha az gelismis bdlgeler icin is imkanlari
yaratma konusunda basarili olunmustur. Tlirkiye’de artik “ani ylikselis ve distis” donguleri degil, artan dis acik
yasanmaktadir ve net disa yatirrm durumu, yaklasik son on yildir gerilemistir. Gligli ve stirdurtlebilir blyi-
me saglayabilmek icin yurt ici tasarruflarin artirilmasi ve i¢ ve dis kaynaklar arasindaki talep dengesi yeniden
duzenlenmelidir. Gereken rekabet edebilirlik kazanimlari, yevmiye ve licret enflasyonu azaltilarak ve verim-
lilik artisi iyilestirilerek elde edilmelidir. Yavas ilerleyen bir reform gelisiminin ardindan verimliligin ve yasam
standartlarinin artirilmasi amaciyla yetkililer, 2016 yilinin baslarinda iddiali bir ekonomik reform giindemini
faaliyete gecirmistir.

Turkiye'de imalat sektorii 6nemli lglide genislemekle birlikte politika gercevesindeki eksiklikler, hala bir grup
iyi performans gdsteren sirketi engellemektedir. ikinci bir grup ise rekabeti siirdiirmesi ve is teslim etmesine
ragmen verimliligin gerisinde kalmistir. Blylk ¢apli Gglinct grup, ¢ok sayida distik becerili ¢alisan ise almakta-
dir fakat bu sirketlerin verimlilik diizeyi distk olup, kurallarin ve diizenlemelerin basarisiz sekilde uygulanmasi
nedeniyle “kayit disilik tuzaginda” ayakta kalmaya calismaktadir. Bu durumun dizeltilebilmesi icin verimliligi
artiracak ve en fazla gelecek vadeden sirketlerin daha hizli biiyiimesine imkan taniyacak is ortaminin kapsamli
sekilde iyilestirilmesine ihtiyag vardir.

Turkiye’nin ihracatindaki ithalat hacmi artmakla birlikte diger tlkelere ara girdi saglama kapasitesi, sinirli kal-
maya devam etmistir. Bu durum kismen Tiirkiye'nin nihai Grlnlerde uzmanlasmis oldugunu kanitlamakta olup;
diger taraftan ticaret ve yatirim politikalari, az gelismis beseri sermaye ve yenilige yapilan mevcut yetersiz yati-
rimlar ile AR-GE ve bilgi temelli sermayenin 6nindeki engellere isaret etmektedir. Herkes igin firsat esitliginin
s6z konusu oldugu, daha fazla ihracat yonelimli olan bir ekonomiye gegcisin, isten ¢ikarilan ¢alisanlarin verimli
sekilde is bulabilmesini saglayacak sosyal politikalar ile desteklenmesi gerekmektedir.
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6.1.3 Avrupa inovasyon Puan Tablosu - Tiirkiye’nin Avrupa’daki Yenilik Performansi

Turkiye, Orta Diizey Yenilik¢i bir tGlkedir. 2008 ve 2014 yillari arasinda yenilik performansi, yavas fakat sabit bir
hizda iyilesmis ve 2015 yilinda keskin bir artis gézlemlenmistir. Turkiye, AB’yi yakalamaktadir; gérece perfor-
mansi, 2008 yilinda %38’den 2014 yilinda %39’e artis gdstermis ve daha sonra 2015 yilinda %51’e yiikselerek
Orta Dizey Yenilikgiler arasinda yer almistir. Topluluk Yenilik Arastirmasi (CIS) 2010 yili ve 2012 yili verilerine
bakildiginda, 2014 ve 2015 yillari arasinda yasanan bu glicli artisin, AR-GE disi yenilik harcamalarinin yaklasik
12 katina ve yeni Urin yeniliklerinin satis payinin 4 kattan fazlaya yikselmesinin sonucu oldugu gortlmektedir.
Turkiye, AR-GE disI yatirirm harcamalari nedeniyle Firma yatirimlari alani haricinde, tiim boyutlarda ve nere-
deyse tim gostergeler bakimindan AB ortalamasinin altinda fakat iyi performans géstermektedir.

Diger bir gorece glicli performans yeni yeniliklerin satis payinda gézlemlenmektedir. En 6nemli gorece gli¢siiz
yanlari ise Yurt disindan gelen lisans ve patent gelirleri, Kamu-6zel ortak girisimli bilimsel yayinlar, Topluluk
tasarimlari ve Topluluk markalari gostergeleridir. Ozellikle Firma yatirimlari alani olmak {izere neredeyse tiim
boyutlarda ve ¢cogu gostergede performans, iyilesme gostermistir. Yiiksek biylime orani; 6zellikle AR-GE disl
yenilik harcamalari (%43), Yeni uiriin yeniliklerinin satis payi (%24), Toplumsal zorluklarda PCT (Patent isbirligi
Anlasmasi) patent basvurulari (%22) ve Topluluk markalari (%19) gostergelerinde gozlemlenmistir. Perfor-
mans bakimindan birkag¢ gostergede kiclk disisler gozlemlenmis olup, bunlardan nispeten biyik orana
sahip olanlar, Topluluk tasarimlari (%-7) ve Kamu-6zel ortak girisimli bilimsel yayinlardir ((%-3).

Sekil 8: Tiirkiye Yenilik Performansi Gostergeleri, Avrupa inovasyon Puan Tablosu

HUMAN RESOURCES 16 | i 4,3% i |

Mew doctorate graduates 22 i 4.2% i i

Population with completed tertiary educ. &0 ! 8,5% ! !

Youth upper secondary level education 65 i 1 0.3% | i i

OPEN, EXCEL. RESEARCH SYSTEMS 27 i T 3.0% i i

International scientific co-publications 18 ! 8,9% ! !

Maost cited scientific publications 46 -1,1% | ! !

Non-EU doctorate students 28 i 1 1e% E E E

FINANCE AND SUPPORT 76 ! L6% ! ! !

RE&D expenditures in the public sector 67 - 1.6% | H H

Venture capital Investments N/A i 1 nya i E i

FIRM INVESTMENTS 138 ! ] oo23%! !

R&D expenditures in the business sector | 37 ! 6,9% ! I

Non-R&D innovation expenditures 378 i ] : No43% |

LINKACES & ENTREPRENEURSHIP | 41 ™ 1 -3,6% /] i i i

SMEs innovating in-house 79 -3,1% 7 | ! '

Innovative SMEs collaborating with others 41 -3,1% | i i

Public-private scientific co-publications 4 -3,6% | i i i

INTELLECTUAL ASSETS 30 : i | 9,5% ! '

PCT patent applications 19 ! 5,8% ' |

PCT patent appl. societal challenges 19 i | | 22% E E

Community trademarks 10 ! i V1o% ] !

Community designs b -7.0% = i i |

INNOVATORS 71 0 -17% | E E E

SMEs product/process innovations 79 -2,9% ! ! !

SMEs marketing/organisational innov. 119 -2,2% I} i i i

Empl. fast-growing firms innovative sectors 74 | 0,1% | | |

ECOMOMIC EFFECTS 68 | 1 60% | |

Employment knowledge-intensive activities 41 ! 2,5% | ! '

Exports medium & high tech products 65 -1,5% | i E i

Exports knowledge-intensive services 44 : ] 0.8% ! ! !

Sales share of new product innovations 271 | ) 24 | i

License and patent revenues from abroad 0 i 1 0,0% | i i
0 50 100 150 200 250 =20% 05 20% 40% 60%

Relative performance to EU Indicator growth rate

lnFo: Porfnrmaarn eo re e b b - drmrn Hha E1E= 1001 M ddk o Eme Vand iro mrm i IR Syl
Note: Performance relative to the EU where the EU = 100 No aota for Verture capital investments.
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6.1.4 Orta Vadeli Program’dan (2017 — 2019) Elde Edilen Cikarimlar

OVP’nin temel amaglari; istikrarli ve kapsayici blylimeyi artirmak, enflasyonu diisirmek, cari agiktaki azalma
egilimini korumak, ekonominin rekabet gliclini, istihdam ve verimlilik seviyesini artirmak, mali disiplinin kali-
tesini artirmak ve kamu maliyesini gliclendirmektir.

Program déneminde blylime stratejisi; beseri sermayenin gelistiriimesi, isglicli piyasasinin etkinlestirilmesi,
teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin artiriimasi, fiziki altyapinin gticlendirilmesi, kurumsal kalitenin iyi-
lestirilmesi seklinde bes temel eksen Uzerine oturmaktadir.

Yurt ici tasarruflari artirmak, 6zel yatirimlar ve ihracat kaynakli bliyimeyi saglamak, sanayide yapisal donisu-
mu hizlandirmak, teknoloji ve verimlilik dlizeyini artirarak uluslararasi piyasalarda daha rekabetci hale gelmek
Programin temel dncelikleridir.

Bu cercevede; yiksek katma degerli mal ve hizmet ihracatinin artirilmasi, yurt ici (iretim ve ihracatin ithalata
olan bagimhhginin azaltilmasi, is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi, kamu gelirlerinin kalitesinin artirilmasi ve
kamu harcamalarinin rasyonellestiriimesi, isgiici becerisi ve lretkenliginin artirilmasi, istihdam piyasasinin
daha esnek hale getirilmesi, hukuki diizenlemelerde 6ngorilebilirligin artiriimasi, kayit disilikla miicadele edil-
mesi, iyi yonetisim, yerel yonetimler ve bolgesel gelisme alanlarinda baslatilan yapisal dontisiim ve reformla-
rin tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.?®

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Hedefleri

BKA'lar ile bolgedeki rolleri ve sorumluluklarinin kisaca degerlendirildigi bir bolim bulunmasi énemlidir. Bu
nedenle bu baslk altinda BKA’lar hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Kalkinma ajanslari, bolgeler arasindaki farkliliklari gidermek ve boélgesel kalkinmayi saglamak amaciyla daha
once Devlet Planlama Teskilati'nin gliniimizde ise Kalkinma Bakanhgi'nin koordinasyonunda kurulmus 6zerk
kamu kuruluslaridir. Kalkinma Ajanslari, dogrudan yatirim yapan uygulayici kuruluslar degillerdir.

Kalkinma Ajanslarinin temel misyonu; vyerel potansiyelin ortaya ¢ikmasini kolaylastirmak amaciy-
la kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari arasindaki ortakligi tesvik etmektir. Tirkiye’de Diizey 2 bol-
gelerinde kurulan 26 kalkinma ajansi bulunmaktadir. istatistiksel olarak Tiirkiye, 12 Diizey 1 ve 26
Diizey 2 bolgesine ayrilmaktadir. Bu ayirim, idari degil istatistiksel bir siniflandirmadir. 5449 sayi-
Il Kanun uyarinca Kalkinma Ajanslari, Dizey 2 bolgeleri géz onlinde bulundurularak kurulmustur.
Kalkinma Ajanslari; kaynaklarin etkin ve dogru kullanimini saglayarak ve yerel potansiyeli harekete gecirerek
bolgesel kalkinmayi hizlandirmak, stirdiiriilebilirligi kalict hale getirmek ve kamu ve 6zel kuruluslar ile sivil top-
lum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirerek bolgesel farkhliklari ortadan kaldirmak amaciyla kurulmustur.
5449 sayili Kanun uyarinca ve bu Kanun tarafindan diizenlenmeyen alanlarda kurulan Kalkinma Ajanslari; 6zel
hukuk hikimlerine tabi olup, kamu 6zel kisiligine haiz 6zerk kuruluslardir.*®

“Kalkinmanin” temel gorev ve sorumluluklari arasinda:
e Yerel idarelerinin planlama calismalarina teknik destek saglanmasi,

e Bolgesel plan ve programlarin uygulanmasini saglayan faaliyet ve projelerin ylratilmesi,

e Bu baglamda desteklenen proje ve faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, DPT'nin sonugclar hak-
kinda bilgilendirilmesi,

5 Kaynak: http://www.kalkinma.gov.tr/OrtaVadeli Program (2017-2019).pdf .18
% http://www.serka.gov.tr/DEVELOPMENT AGENCIES IN 50 QUESTIONS p: 3,4
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e Yerel plan ve programlara uygun olarak kentsel alanda kapasite gelisimine katki saglanmasi sayilabilir.

Ayrica bolgenin yerel gelisimini saglamak ve bu cercevede yiritilen projelere destek vermek, bdlgesel kal-
kinma hedeflerinin gergeklestiriimesi amaciyla bdlgesel plan ve programlar agisindan dnemli olarak gorilen
kamu ve 6zel kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin ylrattigu diger projeleri izlemek, kamu ve 6zel kuru-
luslar ile sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek; kalkinma ajanslarinin gérevleri arasindadir.

Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
uyarinca, bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiclinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yap-
tig1 arastirmalan desteklemek; bélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak ve bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini, ilgili mevzu-
atta belirtilen sire iginde sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek de ajanslarin gorevleri
arasindadir.

Kanuna gore Ajanslar yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgitlenme ve isglci egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiglik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri destek-
lemek;Tirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak ve Ajansin faaliyetleri, mali yapisi
ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmakla yiktmltdar.

Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordigu bilgileri kurum ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerin-
den bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda vermekle ytikimladar.Y

Ajanslar, eski ve yeni AB Uyeleri ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) dahil olmak tizere tim diinyada bolgesel
ve yerel kalkinmanin en dnemli aktorleri arasindadir. Birlesik Krallik’ta baslayarak gesitli tlkelerde farkl islev
ve statiilerle kurulan ajanslar, 1950’lerden bu yana hizmet vermektedir. Bolgesel kalkinma ve planlama anlayi-
sinin dnemli dlclide degistigi 1980’lerde ve 1990’larda ajanslar cok daha yaygin hale gelmis olup, kurumsal ka-
pasitenin bolgesel kalkinma gabalarinin merkezinde kalmasi suretiyle ve 6zellikle AB yapisal fonlarinin deste-
giyle ajanslar, bazi bolgelerin kalkinmasinda biyik rol oynamistir. Giiniimuizde ulusal ve uluslararasi diizeyde
farkli yeterlilik, yapi ve statliye sahip 200’den fazla kalkinma ajansi Avrupa Ulkelerinde faaliyet gostermektedir.
Bu ajanslarin cogunun Briksel gibi 6nemli merkezlerde temsilcilikleri ve 150 Uye ile Avrupa’da Ust kuruluslari
(EURADA-Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslari Birligi) mevcuttur.*®

6.1.5 Metal Projesi Kapsamindaki TR83 Bolgesi Rekabet Edebilirlik Calismasi

OKAREKAP projesi ile ayni zamanda fakat birbirinden bagimsiz olarak baslatilan diger bir proje, “Samsun Me-
tal Metroloji Kalibrasyon Laboratuari” AB Projesi’dir. S6z konusu metal projesi kapsaminda oldukca degerli bir
analiz calismasi olan “Kiiresel Olgekte Metal Sanayinin incelenmesi ve Rekabet Edebilirligin Degerlendirmesi”,
Haziran ayinda tamamlanmistir. Teknik Destek Ekibinin yaklasimi ve isbirligi sayesinde rapor alinmis ve ince-
lenmistir. TR83 Bolgesi’'nin rekabet edebilirlik diizeyi incelenmis ve Avusturya, Almanya, Slovenya, Cek Cum-
huriyeti, Polonya, ispanya, Macaristan ve Romanya gibi AB liye iilkeleri ile karsilastirilmistir.

Cesitli rekabet edebilirlik endeksleri dogrultusunda Bolgesel Rekabet Edebilirlik Gostergeleri; makroekonomik
cevre, KOBI’ler ve girisimcilik, yatirim tesviki, ticaret, beseri sermaye ve beceri gelistirme, finansa erisim, alt-

17 Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/Kabul Tarihi: 25.1.2006 / Kanun No. 5449
18 Kaynak: http://www.dika.org.tr/GeneralKalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunu Gerekgesi.
pdf s.4
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yapl, kamusal ve kurumsal yonetisim ve yenilik olarak belirlenmistir. Tim gostergeler, alt bilesenleri ile birlikte
detayh bicimde incelenmistir.

Meral Sayin ve irge Sener tarafindan hazirlanan “Kiiresel Olgekte Metal Sanayinin incelenmesi ve Rekabet
Edebilirligin Degerlendirmesi” raporuna gore TR83 Bélgesi’nin rekabet edebilirlik skoru 2,72 olup, bolge et-
kinlik asamasindan yenilik asamasina gegis siirecindedir. Raporun genel kullanima agik hale getiriimemesi
ve Proje ciktilarinin gizliligi sebebiyle dogrudan icerik, bu raporda yer almamaktadir. Bununla birlikte iki proje
arasinda ortak bir calisma yurutilmesi dnemle tavsiye edilmektedir. Ayrica halihazirda bolgenin bélgesel re-
kabet edebilirligi Uzerinde ¢alisan uzmanlarin deneyim ve bilgi birikimlerinden yararlanilmasi 6nerilmektedir.

6.1.6 TR83 Bolgesi icin Secilen Rekabet Edebilirlik Kriterler Dizisi

Gergeklestirilen kapsamli literatiir taramasi ve saha galismasi 1518inda, li¢ kalkinma dizeyinde 6ncelikli Gneme
sahip asagida yer alan kriterlere ulasilmistir. Bu kriterler 3 boélim altinda siniflandiriimis olup, bunlar:

i) Kalkinmanin Temelleri ve Kolaylastirici Unsurlari,

ii) Etkinligi Kolaylastirict Unsurlar,

iii) Yenilik ve Sureklilik Gostergeleridir.

Ayrica Ortlisen hususlar tanimlanmis ve bélgesel kalkinma ajanslarinin dogrudan degisim gerceklestiremedigi
durumlarda bolgeyi etkileyen ulusal politikalar belirlenmistir.

Burada anahtar kelime, “bélgesel kalkinma ajanslarinin aktif rol oynayabilecegi, degisim gergeklestirebi-
lecegi ve ileri tagsiyabilecedi secim alanlari”dir. Bu alanlar gerceklik temelli olup, operasyon araglari olustu-
rulmasina uygundur.

Tablo 19: TR83 Bélgesi icin Bélgesel Kalkinma Kriterler Dizisi

e Altyapi, baglanirlik, ulasim, e isgliciiniin niteligi ve becerisinin e Uluslararasilasma
enerji vb. iyilestirilmesi, is piyasasinin isler e Katma degeri olan nis lriin
e Bolgesel kuruluslarin kabiliyeti durumda olmasi ve hizmetler
ve kapasitesi, e isletme performansinin e Yeni Urin gelistirme
e Egitim artirilmasi e Teknoloji kullanimi
e Makroekonomik gostergeler e  Deger zinciri gelistirilmesi o Teknik bilgi aktarimi
e insan kaynaklar o Deger zinciri etkinligi e Pazar olusturma
e isyasamina ve katki ve iK o Kuiresel tedarik zincirine enteg- e Markalasma
kalitesi rasyon e Yaraticilik ve tasarim
e Uriin ve pazar etkinligi e Yabancilara ait sirketler
e  Etkin yatirrm ortami e S3alanlari
e Uzmanlasilan Uriin ve hizmetler e Ticarilestirme
e Orta ve yuksek teknolojili ima-

lat sanayilerinin yogunlugu ve
duzeyi
e Fonlara erisim
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° Bolgesel liderlik ° Girisimcilik ° Esitlik
° Sosyal sermaye diizeyi ° is yasaminda kadin ° Seffaflik
° Ag olusturma ve isbirligi ° Cevre ve surdirilebilirlik

Makroekonomik istikrar, finansal politika
° Guvenlik
° Tarimsal politika, sanayi politikasi, bilim ve sanayi,

Kaynak: Uzman tarafindan hazirlanmistir, 2016.

7. Bélgesel Rekabet Edebilirligi Artirma Matrisi: Onerilen Kalkinma Alanlari

7.1 illerin Endistriyel Kimligi ve Gelecekteki Firsatlar

TR83 Bolgesi’ndeki her ilin sektorel bolimlere gore kendine 6zgi bir endistriyel ve sektorel kimligi bulunmak-
la birlikte, 6zellikle Gg ilin yerel karar vericiler, Ureticiler ve hizmet saglayicilarinin isbirligi yapabilecegi sosyal
alan bakimindan bélgenin rekabet edebilirligini artirabilecek ortak yonleri bulunmaktadir. Tarim temelli Griin-
ler, metal bazl Urinler ve hizmet sektorlerinin bolgedeki ekonomik faaliyetleri ve istihdami sekillendirdigi
gorilmektedir. Alt sektorlere ve gelismekte olan alanlara yonelik bilgiler, asagida yer almaktadir.

1. Samsun

Samsun ili bélgenin en buyik sehri olup, cografi konum agisindan Karadeniz’in dogusu ve batisini birbirine
baglayarak gelisim koridorunun ortasinda bulunmaktadir. Samsun ilinde ekonomik faaliyetlerde su alanlar
blyuk rol oynamaktadir:

1. Tarimsal gida sanayi agirlikh olmak Uzere tarimsal sanayi, gida isleyicileri ve paketleme,

2. Metal bazli Grinler,otomotiv yedek parcalari, cerrahi alet dahil olmak izere metal isleme ve havalan-
dirma/firin ve 1sitma,

3. Balik ve balik Grinleri, islenmis balik, balik yagi,
4. Hizmet temelli sektorler, saglik turizmi, lojistik,

5. Guglu imalatgilarin varhigi ile tip ve saglik takviyeleri sektori
2. Corum

Corum ili, makine imalatinda olduk¢a uzmanlasmistir. Bolgedeki en iyi kalite bugdayi lretebilen Corum ili,
zaman icerisinde tahil teknolojisi ile un degirmeni makineleri imalati ve tesisi kurulmasi konusunda uzman-
lasmistir. Gelismis un degirmeni ve ilgili teknolojilerin imalatinin yani sira Corum ili, kiremit ve tugla tiretimine
yonelik makinelerinin imalatiyla da bilinmektedir. Corum iline 6zgli alanlar su sekildedir:

1. Tahil teknolojisi, gida isleme makinelerinin imalati, un degirmeni tesisleri ve makinelerinin retimi ko-
nusunda uzmanlasma,

2. Metal dokim ve kaliplama,

3. Kiremit ve tugla Uretimine yonelik makine ve teknoloji,
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4. Enerjiye 6nemli dlclide yatirim, elektrik Gretimi,

5. Deri ayakkabi imalati.
3. Tokat

Temel olarak tarim ve tarimsal gida sektori ile bilinen kiiguk bir il olmakla birlikte Tokat ili, 6zellikle hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriinde “lirlin varis noktasi” rolline sahiptir. Makro olgekli konfeksiyon imalatgilari, Gretim
tesislerini Tokat ilinde agmaktadir/yatirrm yapmaktadir. Sektordeki tahmini istihdam, cogunlugu kadin olmak
lizere yaklasik 4000 kisidir. Yalnizca 2016 yilindaki yatirim kayitlari, 2019 yilina kadar 1000’den fazla kisinin
konfeksiyon imalatinda istihdam edilecegini ortaya koymaktadir. Tokat iline 6zgii alanlar su sekildedir:

1. Tarimsal gida isleme; domates salcasi, biber salcasi, salamura asma yapragi,
2. Tarimsal Gretim, meyve, sebze ve et isleme,
3. Hauzr giyim ve konfeksiyon imalat

Temel olarak devlet destegi ve istihdam maliyeti dahil girdi faktorlerinin maliyetinin disik olmasi sebebiyle,
ozellikle konfeksiyon sektoriindeki makro olgekli sirketler, Tokat iline ve diger bolgelere yatirrm yapmaktadir.

4. Amasya

Amasya ili, zengin mermer rezervleriile bilinen kiguk bir ildir. Ayrica il, 6zellikle elma olmak lizere tarim potan-
siyeli ile bilinmektedir. Bununla birlikte metal bazli imalat yapan isletmeler, géz ardi edilmemelidir. Merzifon,
Glke capinda taninan markali ankastre mutfak trinleri ile bilinmektedir. Ayrica ilde az sayida makine parcasi
imalatgilari bulunmaktadir (Ornegin: Elektro-motor). Turizm faaliyetleri de ekonomik faaliyetlerde 6nemli rol
oynamaktadir. Amasya iline 6zgii alanlar ise su sekildedir:

1. Turizm,

2. Madencilik, mermer,
3. Tarim,

4. Metal bazh tretim.

7.2 TR83 Bolgesi’ndeki Ortak Sektorel Alanlar ve Gelecege Yonelik Firsatlar

Bolgedeki ortak sektorel ve sanayi alanlari;
i) tarimsal sanayi,
ii) metale dayali Grlnler ve

iii) hizmetlerdir.
7.2.1 Tarimsal Sanayi ve Tarimsal Gida

Deger zinciri analizi ve rekabet edebilirlik strateji calismasi sirasinda, bolgenin tarimsal Uriin ve isleme ba-
kimindan glgli bir temele sahip oldugu gézlenmektedir. Biyofarma gibi tarimsal gida Urinlerinin yani sira,
kiicik miktarlarda da olsa bolgede giyim ve ahsap sanayi de mevcuttur. Gelecekte yasanabilecek gelismeler
duslintlduglinde, bolgedeki tarima dayali degerler, tarimsal sanayi alanlari olarak adlandirilabilmektedir.
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TR83 Bolgesi'nde tarimsal gidaya iliskin kilit hususlar sunlardir:

e TR83 Bolgesi'nde sorun ve ¢oziimlerin farkh sekillerde ele alinmasini gerektiren iki farkh is modeli bu-
lunmaktadir. Bunlardan biri “endUstriyel seri Gretim”; digeri “butik Gretimdir”. Bilindigi tzere, buyilk
miktarlarda hammadde satin alan makro 6lcekli fabrikalarin yani sira, az miktarlarda alim yapan kigik
ve orta Olcekli isletmeler mevcuttur. Bu iki farkh is ya da Gretim modeli, tedarik zinciri ve deger zinciri
verimliligine baghdir.

e Bu raporda ve deger zinciri analizinde baslica tarim Grlinleri incelenmis; 6zellikle bugday tretiminde,
bugdayin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu durumun sebeplerinden biri
de bugday fiyati politikasidir. Bolgedeki blyiik olgekli tahil isleyen isletmeler, yurtdisindan yiiksek mik-
tarda bugday ithal etmektedir. Ayni sekilde, Tokat’ta bulunan Dimes yetkilileri bolgede yeteri miktarda
ve kalitede meyve bulamadiklarini, baska bélgelerden meyve aldiklarini belirtmistir.

e Bir diger 6nemli sorun da, bélgedeki Gida Kontrol Laboratuarlarinin kullanimidir. Tokat Gida Rekabet
Edebilirlik Calistayi sirasinda gelismis gida kontrol Laboratuarlarina ihtiyag oldugu giindeme getirilirken,
halihazirda bulunan laboratuarin az kullanildigi da dile getirilmistir. Hiklimet temsilcileri, sektoriin la-
boratuari yeterince kullanmadiginin altini gizmistir. isbirligi ve ag olusturma ortaminin gelistiriimesine
ihtiyac oldugu acikca goriilmektedir.

e Tokat ve Samsun’da, domates ve kirmizibiber salgasi tiretimi, 6nde gelen lretim alanlarindan biridir.
Ulke ¢aginda bilinen bir markanin ézellikle salcasi piyasada cok tercih edilmektedir. S6z konusu sirket
bolgedeki domatesin %90'in1 kullanmakta, ancak diger domates isleyen/ domates salgasi lreten sir-
ketler bolgede yeterli Girlinii bulamamakta ve Turkiye’deki diger boélgelerden yari islenmis salga olarak
temin etmekte, bu da kalite sorununa yol agmaktadir. Bu iki sirketin karsilastiriimasi, deger zincirinin
¢alisip calismadigina dair bize fikir vermektedir. Nispeten daha blyik sirketlerin kaliteli hammaddeye
ulasabilmesinin sebepleri: i) giftcilerden daha yiiksek fiyatta alim yapmalari ve ii) giftiyi ekim asama-
sindan hasata kadar destekledikleri “ciftciden sozlesmeli alim” olarak adlandirilan bir nevi tedarikgi
programi yiritmeleridir. Bu sistemin isleyisinde de birtakim sorunlar olmakla birlikte, giftgilerde bu tir
¢alisma bigimi, pazarin ihtiyaglari ve standartlarini daha iyi kargilamaktadir.

e Endiistriyel seri iiretim is modelleriyle calisan sirketler, KOBi odakl is gelistirme alanlarindan ziyade,
teknoloji, verimlilik, diistik fiyata yiksek kaliteli hammadde temini, ihracat, uluslararasi markalasma
stratejileri, performans sistemleri ve iK alanlarinda gelisme kaydetmekle ilgilenmektedir.

e Kigclk ve orta 6lgekli tarimsal gida sirketlerinin sorunlari; yiksek girdi maliyetleri, herhangi bir verimlilik
ya da etkinlik ¢alismasi yaritmemeleri, aile sirketlerinin kurumsallasma sorunu, dastk kaliteli ham-
madde, kaliteli insan kaynaklarinin olmayisi vb. olarak kaydedilmektedir.

e Nispeten kigtk Ureticilerin kurallari ve deger zinciri isleyisi farklidir. Bu tir Greticilerin, nihai kullanicila-
ra daha ylksek fiyata satilan “butik, tasarim, paketli vb.” trtin alternatifleri mevcuttur. Hatta bu Grlnler
ulusal ya da uluslararasi pazara bile sunulabilmektedir.
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Tablo 20: Tarimsal Gida is Modelleri

e Seri Uretim e Katma deger tasir

Yiksek miktarda hammadde e Tedarik zincirinde kiguk 6lcekli ve katma
degerli Gretim

e Perakende, stipermarket zincirleriyle birlikte o Yerel pazarda tiiketilen ya da kigik
ya da onlar igin ¢alisma miktarlarda ihrag edilen driin

e Kapasite kullanimi e Daha yerel markalar

e Fiyata dayali rekabet e Aliciyla yiksek /orta pazarlik giict

e Maliyet etkin stratejiler e Nis

e Hizli Gretim ve teslimat

o Ozel etiketli Giretim

e Markali Gretim

e Tedarikgiyle ylksek pazarhk giici
e Aliciyla dusiik pazarlik glicl

e Samsun pirincin merkezi olarak bilinmekle birlikte, su anda bu durumun gecerli oldugu séylenemez.
Deger zinciri analizine dayanarak, ciftcilerin, fiyata dayal sebepler ylziinden piringten ziyade findik
ekmeyi tercih ettikleri gozlenmektedir.

e Bolgelerdeki mevcut tarim Urinleri incelenirken, bolgede, planh ve hedeflenmis bir tarimsal Gretimden
ziyade, bolge icinden ya da disindan satilan alinan Grilinler islenmekte ya da paketlenmektedir. Bu yal-
nizca bugday icin degil, slt ve sit Uriinleri, sebzeler, et vb. icin de gecerlidir.

e Bolgedeki islenmis gidanin cogu bolge pazarina yoneliktir. Bolge niifusunun 1.27 milyon olmasi nede-
niyle, Grlinler bolge icerisinde tiketilmektedir.

e ihrag edilen islenmis gidalara bakildiginda, balik ve balik {iriinlerinin dnemi bir yer tuttugu gériilmek-
tedir. Bolgeden ihrag edilen balik ve balik Grlinleri, uluslararasi markalasma adimlariyla katma degerli
Urlnlerdir. Ayrica, bolgede tiketici bulamayan bu Urinlerin neredeyse tamami ihrag¢ edilmektedir. Bu
Urunlere 6rnek olarak, paketlenmis/konserve balik, midye kabuklari, balik yemi, balik yagi vb. verilebilir.
Balik ve balik Girtinleri sektorlerinin, markalasma, ihracat gelistirme ve ileri paketleme ve soguk depo-
lama sistemleri bakilarindan daha fazla desteklenmesi gerekmektedir.

e Tibbi ve aromatik bitki ile gida takviyesi Uretimi, bolge i¢in olduk¢a 6nemli, katma degerli ve gelecek
vadeden alt sektorlerden biridir. Bolge, ila¢ sektoriine katma degerli malzeme olabilecek bitkiler yetis-
tirmek icin uygun iklime ve arazilere sahiptir. Deger zinciri analizi sirasinda, iki sirket ziyaret edilmis ve
yapilan gériismeler ileriye doniik firsatlari desteklemektedir. 19 Mayis Universitesinde ilgili béliimlerin
olmasi da 6nemli bir rekabet avantaji teskil etmektedir. Bolgenin tanitimi ciddiyetle ele alinmalidir.

e lging bir sekilde, Samsun Rekabet Edebilirlik Calistayinda, Samsun’un bir tarim havzasi olarak bilinme-
sine ragmen, yeterli tohumlama bitkisi tretilmedigi, tim kigclk tohumlama bitkilerinin basta Antalya
olmak Uzere baska bolgelerden geldigi anlasiimistir. Hasatin ve tarimsal Grlnlerin kalitesi tohumda ve
bitkilerde baslamaktadir. Kaliteli tarim, kaliteli tohum ve bitkiler tretilmesi icin gerekli adimlarin atilma-
sI gerekmektedir.
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e Bolgenin, tarimsal gida Uretimi icin arazi ve iklim bakimindan rekabet avantajina sahiptir.

e Diger ilgili hususlar, bu raporun deger zinciri analizi bolimiinde incelenebilir.
7.2.2 Makine Metal ve Kauguga Dayali Sektorler

Deger zinciri analizi ve rekabet edebilirlik strateji calismasi sirasinda, bolgede metal Grlinler ve Ureticilerinin
bir arada bulunmasina ragmen, sirketler, tedarikgiler ve kurumlar arasindaki iliskilerin siki olmadigi gozlen-
mistir. “aralarinda ag olmaksiniz ¢ok belli bir uzmanlagsma dizeyine sahip kritik kitle” ifadesi, sektor rekabet
edebilirliginin baslica aktorlerinin durumunu ortaya koymaktadir.

Kiiresel Olcekte Metal Sektérii ve Samsun Metal Kalibrasyon Laboratuari Projesinin Degerlendirme Raporu-
na'® gore, ana metal, fabrikasyon metal tirlinler, makine ve techizat imalati alanlarinda faaliyet gésteren 270
isletme bulunmaktadir. Proje Takim Lideri tarafindan Deger Zinciri Analizi kapsaminda gergeklestirilen goris-
melerden elde edilen bilgiler asagida sunulmaktadir.

Tablo 21: Secgilen Sektérler icin NACE Kodlari

NACE KODU ACIKLAMA

NACE24 Ana Metal imalati
NACE25 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati
NACE28 Makine ve Techizat imalat

Tablo 22: Metalle iliskili NACE faaliyetlerine gre TR83 Bélgesi’ndeki isletme Sayisi

| Amasya | Corum | Samsun | Tokat | Toplam |
2 8 0 24

NACE 24 14

NACE 25 12 42 66 7 127
NACE 28 9 66 34 10 119
NACE 24-25-28 23 122 108 17 270

istihdama bakildiginda, bélgede tanimli NACE faaliyetlerinde calisan kisilerin yarisindan fazlasi Samsun’da
(%51) ve %34’ ise Corum’da istihdam edilmektedir. Tanimh NACE faaliyetlerinde ¢alisanlarin yalnizca %16’s
baska sehirlerde ¢alismaktadir. Bu da, bu sehirlerdeki isletme sayisinin Samsun ve Corum’dan diisiik oldugu
disindldiginde, beklenen bir sonugtur.

19 Sayin Meral Sayin ve Irge Sener tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 23: Metalle iliskili NACE faaliyetlerine gére TR83 Bdlgesi’ndeki Calisan Sayisi

—

NACE 24 1,136 1,884
NACE 25 549 1,244 2,865 51 4,709
NACE 28 252 1,899 1,558 135 3,844
NACE 30.1 0 0 0 0 0

NACE 24-25-28-30.1 968 3,724 5,559 186 10,437

Yukaridaki bilgilere gore:

e (Corum’da, (ana metal imalati hari¢) makine ve fabrikasyon metal Grlin imalatina yogunlasan, 3.143 kisi
calistiran 108 sirket bulunmaktadir.

e Samsun’da, (ana metal imalati hari¢) makine ve fabrikasyon metal triin imalatina yogunlasan, 4.423 kisi
calistiran 100 sirket bulunmaktadir.

Metal temelli Girlinlerde baslica alanlar; ¢celik dokiim ve kaliplama, un-tahil imalati sektord, tibbi cihazlar ve di-
ger sektorlerdir. Bu sektorlere iliskin ayrintili bilgi, bu belgenin ekinde sunulmustur®. Bu baslik altinda, metal
temelli cerrahi araglar ve otomotiv yedek parcalari olmak lizere iki sektor ele alinacaktir.

Metale Dayali Cerrahi El Aletleri Sektorii:

Cerrahi el aleti, biyolojik bir dokunun onarilmasi gibi bir ameliyat ya da operasyon sirasinda istenen etkileri
yaratmak ya da bu etkilerin goérilmesini saglamak icin kullanilan 6zel tasarlanmis ara¢ ya da cihazdir. Zaman
icerisinde, bircok farkli cerrahi arag ve alet gelistirilmistir. Bazi cerrahi araglar ameliyatlarda genel kullanim igin
tasarlanirken, bazilari spesifik bir prosedir ya da ameliyat icin tasarlanmaktadir. 2. Metale dayali cerrahi arag-
larin disinda, radyoloji ekipmani ve ortopedik Grlinler, hastane mobilyasi, tek kullanimlik Grinler vb. Greten
sirketler de mevcuttur. Bu Grlnlerin gogunlugunun dislk ve orta diizeyde teknolojiyle Uretildigini séylemek
yanlis olmayacaktr.

2012 yilinda gerceklestirilen Samsun Medikal Sanayi Sektortiintin Mevcut Durum Analizine gére??, Samsun’da
44 adet cerrahi alet imalatgisi bulunmaktadir. Bunlarin 13 tanesi ihracat yapmaktadir. Tum sirketlerde toplam
istihdam edilen kisi sayisi 1134’tiir. istihdam bakimindan, cerrahi el aletleri sektériiniin Samsun’da ve bélge-
nin istihdam verilerinde kiiculk bir payi vardir. 44 sirketin 33’0 100 (lzeri; 4G 50-100 arasi; 13’4 10-50 arasinda;
26's1 ise 1-10 aras! kisi calistirmaktadir. imalat sirketlerinin cogu, mikro ya da kiigiik dlgeklidir ve biiyiik imalat-
cllara ve ihracat sirketlerine tedarikci olarak konumlanmistir.

Sektordeki tibbi techizatin tamir ve bakimiyla baslayan tibbi ve cerrahi alet sektoriinlin gegmisi 40 yil 6ncesine
kadar gitmektedir. Metale dayali cerrahi alet imalat, bliyik oOlclide iscilerin “ustaligina” dayanmaktadir. CNC
ve tornadan cikan is, iscilerin ellerinde tamamlanmaktadir. Dolayisiyla, metal isleme becerisine sahip mavi
yaka iscilerin varhigi sektdriin temel girdi faktérlerinden biridir. imalatgilar, gelecekte sektériin siirdiiriilebilirli-
gi acisindan personelin devamliligina ve egitimine ihtiyac oldugunu belirtmistir. Aksi takdirde, imalat sirketle-

20 Metal ve Makine Sektort Deger Zinciri Analizi

21 Wikipedia

2 Samsun Medikal Sanayi Sektériiniin Mevcut Durum Analizi ve Medikal Sanayi Sektérii ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Fizibilite
Raporu, Vezir Danismanlik, 2012, s.115
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rinin becerikli isglicii bulmasi kolay olmayacaktir. Bu sorunu gidermek icin bolge ve sektor ileri gelenleri, Tibbi
Cihaz Teknolojileri Meslek ve Teknik Lisesinin kurulmasina 6ncilik etmistir.

Bolgede, tibbi cihaz sektord, bliyuk dlclde, diisik teknolojili ustaliga dayanan metal isleme isi tarafindan sekil-
lendirilmektedir. Ancak makro ve orta dlcekliimalatcilardan baslayarak sektoriin diisiik teknolojiden, yenilikgi,
orta ve yuksek teknolojili tGriinlere dogru evrildigine dair saglam emareler bulunmaktadir. Sektérde imalatini,
ana metal Grlinlerden cerrahlar icin karmasik el aletlerine (cerrahi motor sistemleri) kadar gelistiren sirketler
bulunmaktadir.

“Ana Metal Uriinlerden Karmasik Cerrahi Motor Sistemlerine Gegis”

Ty
1 | I 56w — Y
ﬂ*l?l- 7\/&"’&' ; Cemmm— O

ccaas0
RCHTER

Yeni {rlin hatt icerisinde, AR-GE odakh faaliyet titizlikle ylratilmektedir. Mihendis ekibi, Griin igin yazilim
ve elektronik calismayi gelistirmektedir. Onemli bulgulardan biri de, teknoloji liretim maliyetiyle iliskilidir;
verilen 6rnege gore “elektronik yazilimlar igin, bazi elektronik parga ve devre kartlarini sirket icerisinde lret-
mektense Kore’den satin almak daha kolaydir”.

Temsilcileri icin arz ettigi 6nem goz ardi edilmeden, ileride gelistirilebilecek baska alanlar da bulunmakta-
dir. Bolgede yeterince dikkat cekmemis, metale dayal katma degerli sektorlerden biri de otomotiv yedek
pargalari sektoridir. Buna, Samsun Rekabet Edebilirlik Calistayinda yer verilmistir; 600’0 askin tedarikgiyle
uluslararasi tedarik zincirlerine kendi aktorlerini kazandiran bu sektériin bdlgeden hicbir tedarikei temsilcisi
bulunmamaktadir.

Otomotiv Yedek Pargalari (satis sonrasi):

Samsun ihracat verilerine gore, otomotiv Yedek Parcalari sektori, bolgede dnemli bir paya sahiptir. Bu bag-
lamda, saha calismalari kapsaminda, bolgedeki en bliylk otomotiv yedek parcasi imalatgisi ziyaret edilmistir.

imalat, alim ve yurtdisi pazarlara satis yapan sirket, motor, havali yay ve kabin elektrik sistemleri dahil, 18
farkh agir is araci Grln grubu (tir, romork, otobUs) icin genis bir Grin yelpazesiyle hizmet vermektedir. 30.000
degisik Grline ulasan bu genis yelpazenin 15.358 {irlinii, son teknolojiye sahip 3300 makineyle donatilmis bir
makine parkinda Uretilmektedir. Ayrica, 14 bini askin Girline yonelik binlerce tedarikciden olusan isbirligi ag-
lari mevcuttur. 3.000 metrekare alana sahip AR-GE Merkezinde, yenilik, Girin gelistirme ve patent arastirma
¢alismalari ylriGtilmektedir. Sirket, 74 AR-GE personeli, miihendis ve yiiksek teknolojiyle donatiimis labora-
tuarlariyla bélgenin en biylk AR-GE Merkezine sahiptir. Sirket halihazirda yaklasik 1500 kisi ¢alistirmaktadir.

Yukaridaki bilgiler ile metal sektériindeki toplam istihdam karsilastirildiginda, s6z konusu sirketin yarattigi
istihdamin, metale dayali cerrahi aletler sektoriinlin yarattigi toplam istihdama neredeyse esit oldugu goril-
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mektedir. Bu karsilastirmadaki kasit, cerrahi aletler sektériiniin bolge ekonomisine ve sosyal kalkinmaya katki
yapmadigini vurgulamak degildir; ancak, bolgedeki diger metale dayal sektorlere dGnem verilmeli ve girisimci-
lik stratejisi vasitasiyla tedarik zinciri iyilestirilmelidir.

Deger zinciri galismasi kapsamindaki ziyaretlerden ve Samsun Rekabet Edebilirlik Calistayindan elde edilen
sonuclar, otomotiv yedek parcalari sektoriiniin Samsun’un geleceginde rol oynayacagini gostermektedir. Sam-
sun Rekabet Edebilirlik Calistayina katilanlar ayrica sektoriin nem arz ettigini ancak Samsun’da fazla bilinme-
digini dile getirmistir. Cerrahi alet sektoriinde gozlemlenen “alt sirket” kalttrina 6rnek alinarak diger sektor-
lerde de benzer bir yol izlenebilir.

Metale dayali ve makine sektorleri icin, isglcd, isglcilnin isleyisi ve niteligi bir diger dnemli girdi faktoridr.
Hem Samsun’da hem de Corum’da, mihendis bulunamamasi ya da gelen mihendislerin bélgede tutulamama-
sinin bolgenin 6nemli sorunlarindan biri oldugu belirlenmistir. Bir diger sorun da hammaddedir. Samsun’dan
baslayarak, bolgenin metal ithalata dayali bliyik bir dis ticaret agigi vardir. Acilen metal kalitesinin arttirilmasi
hammadde ithalatinin azaltilmasini teminen bolgelerin kapasitelerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu amag
dogrultusunda, Samsun Metal Kalibrasyon Laboratuari Projesinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi, kauguk
ve plastik gibi tamamlayici sektorlerin giiglendirilmesi icin dogru bir adim olmustur.

7.2.3 Hizmetler Sektori

GSYiH 2014 verilerine gore “hizmet” sektdriiniin TR83 Bélge ekonomisinde en biiyiik katki payina sahip oldu-
gu bilinmektedir. Bu raporun onddrdiinci sayfasinda gorilebilecegi lizere, hizmet sektort 25.8 milyar TL lik
GSYiH payina sahipken, bu miktar sanayi sektori icin 9.2 milyar TL, tarim icin 7.2 milyar TUdir. Bu durumda,
TR83 Bolgesi’nin hizmet sektoriine dayali bir ekonomiye sahip oldugunu séylemek yanlhs olmayacaktr.

Hizmet sektoriindeki yatirimlara bakildiginda, 2015 ve 2016 yatirim verilerine gore, kamu ve belediye yatirim-
larinin yani sira, 6zel sektor yatirrmlarinin ¢ogunun egitim, turizm ve saglik hizmetleri kapsaminda yapildigi
gorilmektedir.

Akillh uzmanlasma strateji belgesinde de mavi ekonomiye dair vurgulandigi lizere, denize dayali hizmetlerin
bolge ekonomisinde daha iyi bir rol Gstlenmesi mimkindir. Ancak, deger zinciri ¢calismalari ve galistaylar,
halihazirda turizm sekt6ri icin deger zincirinin tamamlanmadigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan, hasta-
neler ve basta cerrahlar olmak Uzere iyi egitimli profesyonel doktorlarin varligi diisiintldigiinde, Samsun’dan
baslayarak saglik turizmine 6ncelik verilebilir.

Hizmetler icin alt alanlar illere gore farklilik gostermektedir. Ayrintili harita sonraki sayfalarda sunulmustur.
Rekabet Edebilirlik calismasi sirasinda gercgeklestirilen kapsamli arastirmaya gére, asagidaki alanlarda gelisime
ihtiyag vardir:

e Lisansh depoculuk:Tarimsal gida deger zinciri bulgularina gore, tarimsal Grin imalatgilarinin bélgede
kaliteli depolari bulunmamaktadir. Ozellikle Tokat ve Samsun’da, mevcut depolarin iyilestiriimesi ya da
yenilerinin kurulmasi icin yatirima ihtiyac vardir. Bu amacla, bolgede lisansh depolarin hayata gegirilme-
si Onerilmektedir. Lisansh depo isletmeciligine dair ayrintili bilgiler, Tarimsal Gida Deger Zinciri Analiz
Raporunda sunulmaktadir.

e Akillik Depo Yonetim Sistemleri: Akilli depo sistemleri, makro 6lcekli gida isleme sirketlerinin glinde-

mindedir. Bu hizmet, genel tretim verimliliklerini artirmak amaciyla orta ve makro 6lcekli gida islet-
melerine verilebilir.
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e Mevcut Soguk Hava Depolarinin lyilestirilmesi ve Yeni Depolarin Kurulmasi: Mevcut depolarin moder-
nlestirilmesi ve/veya sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir. Tarimsal Gida Deger Zinciri Analizine gore,
ozellikle Samsun, Amasya ve Tokat’ta soguk hava deposu sayisi artirilabilir. Tokat’ta, neredeyse tiim taze
meyve ve sebze ihracatini elinde bulunduran bir adet meyve-sebze soguk hava deposu vardir. Tarimsal
gida sektoriniin rekabet edebilirligi bir bitiin olarak distintlmeli ve zincirin zayif halkalari gelistirilme-
lidir. Bu nedenle, bolgedeki soguk depolarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

e Makine modernlestirme ve bakim hizmetleri: Bolgede, gida isleme makineleri ve tahil teknolojilerinin
bakimi ve modernlestirilmesi konusunda kayda deger miktarda teknik bilgi birikimi oldugu belirlenmis-
tir. Bu bilgi birikimi ulusal ve kiiresel diizeyde daha fazla gelistirilebilir.

Ayrica, Ozellikle Samsun yalnizca ilin kendisi icin bir ticaret merkezi olmanin 6tesinde, gevre iller icin de bir
cazibe merkezidir. Boélgenin saglik turizmi gibi diger alanlarda iyi konumlanmasi ve glicli baglantilar kurmasi
gerekmektedir.
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8. Strateji, Program ve Tedbir Onerileri
8.1 Onerilen Vizyon ve Miidahale Alanlari

Yaratilen uzun calismalar ve eldeki bulgulara dayanarak rekabet edebilirlik vizyonuna iliskin 6nerilen ifade
asagida sunulmustur;

“Bolgede yasayanlarin refahi, esitligi ve artan standartlarina katki saglamak
amaciyla metal tabanli sanayi, tarim endiistrisi ve katma degerli hizmetler
sektorlerinde bulunan iiretici ve uzmanlasmis firmalarin ilgisini ¢ekerek ve

devamliligini saglayarak TR83 Bdlgesi’nin rekabet giiciinii artirma.”

Sekil 9: Miidahale Alanlari

Incentive Level Specialization with Sectoral Supply and Value Chain Dew.
Intervention Focus Metwork Development
Areas

(Firm Level) Export Market Development & Quality and Functioning

Internationalization & Branding Labar

Programe Level Innovation Environment Investment Environment
Intervention

Areas

(Regional) Sectoral Development (incl, Enterprise Development

Clusters, Metworks ete.)

Policy Level fgriculture and Industry Policy Development of working

Intervention environment

Areas

(Policy Level) Macroeconomic and Social Development of Social
Stability Capital

8.1.1. Politika Diizeyinde Miidahale Alanlari

Politika diizeyinde miidahale alanlari daha ¢ok makro politika konularina bagl olmakla birlikte merkezi hiki-
met tarafindan diizenlenmektedirler. Bu dizeydeki bir miidahalede OKA, (ke genelindeki politikalara katki
saglamak lzere bolge bazinda geribildirim saglayabilir. Makro politika miidahaleleri bakimindan asagida alan-
lar gelistirilebilir:

e Tarim politikasi, tlke genelinde Uriin ve fiyat planlamasi ihtiyaci
e sletme Politikasi
e Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi

e Makro-iktisadi ve Sosyal istikrar
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8.1.2. Program Diizeyinde Miidahale Alanlari

Bu diizeydeki midahale alanlari yerel politika olusturuculara, bélge bazinda arastirma ve analiz ¢calismalarina
ve ilgili kurumsal taraflarin isbirligine baghdir.

8.1.2.1 Yatinm Ortaminin Gelistirilmesi

Yatirim destegi bolgesel kalkinma politika ve programlari icin oldukca gliclii kalkinma mekanizmalarindan bi-
ridir. Yatirimlar, oncelikle 6zellikle imalat sanayinde istihdam yaratmakta, ikinci olarak ise diger bolgelerden
teknik bilgi ve teknoloji getirmektedir. Bunlara ek olarak, blylk 6lcekli yatirimlar uluslararasi baglantilarla
birlikte bolgede tedarik zincirinin gelistirilmesi ve etkin hale getirilmesinde itici gli¢ teskil etmektedir.

TR83 Bolgesi'ndeki yatirimlar incelendiginde, bolgenin 3 kanaldan yatirim aldig1 gériilmektedir. Bunlar:

e Bolge icerisindeki yatirimlar

e Bursa, istanbul ve izmir gibi sanayi kentlerinden saglanan yatirimlar

e Yabanci yatirimlardir.
istihdam agisindan imalat sanayi ve hizmet alanlarinda yapilan yatirimlarin tiim kentlerde hayati bir rol oyna-
dig1 gorulmektedir. Ancak Tokat ve Amasya’daki bu gibi yatirimlarin sonuglari bu kentlerin daha hizli gelisim
gostermesine katki saglamaktadir. Tokat bu argiimani en iyi aciklayan orneklerden biridir. Tokat’ta tekstil ve
hazir giyim sanayinde yapilan yatirirmlar ¢gogunlugu kadin olan yaklasik 4000’in izerinde kisiye is imkani sagla-
mistir. Sadece 2016 yilinda Ekonomi Bakanhgi’'na kayith, 2019’a kadar 1.154 kisinin istihdam edilmesi 6ngori-

len 8’den fazla yeni yatirim yapilmistir. Tokat’ta tekstil ve hazir giyim sanayilerinin yigilmasi ilk basta goriilmese
de ISKUR istihdam ve yatirim kayitlari verilerinde acik¢a goriilmektedir.

Yatirimlarin bu bolgeye cekilmesi icin asagida belirtilen hususlar ele alinmahdir:

IM

1. Bir kente yatirrm yapmak isteyen, diger bélgelerden ve Tirkiye icerisinden “potansiyel” yatirimci/isa-

damlari incelenmeli ve arastiriimalidir,

2. Buyuk sanayi kentlerinde merkezleri olan isadami/yatirimcilar kendi yasadiklari sehirlere yatirrm yapma
egilimindedirler. Bu nedenle bolgedeki isadamlarina odaklanmak yararli olacaktr,

3. OKA proaktif bir yatirim stratejisi izlemeli ve bu strateji uygulamaya konulurken alanda olmalidir,

4. Bolgeye yatirim ¢ekmek icin “benzersiz satis noktalar” olusturmak ve desteklemek 6nemlidir. Bunun
yapilabilmesi i¢in bolgenin varliklari ve blylk 6lcekli imalatgilari yatirirm destek belgeleri ve faaliyetle-
rinde yer almalidir.

5. Sektore bagli olmak lizere diger bolgelerden yapilan yatirimlar cogunlukla su nedenlere dayanmaktadir;
e Pazara yakinlk ya da bélgenin kendisinin bir pazar olmasi,

e Bolgedeki yiiksek girdi maliyetleri (6rn. izmir istanbul vb. yerlerde yiiksek istihdam, alan, kira,
enerji maliyetleri)

e Tedarik zinciri olusturan belirli sektorlerdeki buyuk 6lgekli imalatgilarin var olmasi,
e Tedarikgilere ulasiimasi icin belirli bir sektérde uzmanlasma,

e Hammadde ve girdilerin olmasi,
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Bolgenin baslica sektorlerine yonelik alt stratejilere sahip bir yatirim stratejisinin olusturulmasi icin yatirom
stratejisi yukarida verilen nedenler ile gli¢li yonlerini ve sonuglarini incelemelidir.
6. TR83 Bolgesi’'ndeki yatirimlarin sektorlere gore dagilimi incelendiginde;

e Samsun’da metale dayal sanayi, balik ve balk Grtnleri, tarim (tohum ve bitki 1slahi), saglik hiz-
metleri ve turizm,

e Corum’da eneriji (elektrik Gretimi) ve makina
e Tokat’ta, tekstil ve hazir giyim, gida isleme
e Amasya’da yatirimlar farkli alanlara dagilmistir, ancak madencilik ile metale dayali sanayiler 6ne

citkmaktadir.

7. OKA'nin yatirim faaliyetleri “sanayi kentleri ve diger Bolgesel Kalkinma Ajanslari ile isbirligini” kap-
samalidir. Gelismis bolgelerde hedef odakli ziyaretler ya da bilgilendirme glinleri gerceklestirilmelidir.

8. Bolgede halihazirda yatirimi olan yatirimcilar ile sahislara yonelik ciddi bir izleme ve takip yaklasimi-
na ihtiyag vardir. OKA yatirimcilarla iliskiler kurmali ve faaliyetlerini yakindan takip etmelidir. Sistematik
takip acil bir konu olarak goriilmektedir.

9. Katma degerle birlikte bliyimekte olan sektorlerin anlasiimasi ve gelecege yonelik olarak bu alanla-
rin tesvik edilmesi 6nemlidir. Yatinnm stratejisinde “uzmanlasma”ya 6zellikle vurgu yapilarak futirist bir
yaklasim izlenmelidir. Bolgedeki degisimin yoni daha iyi anlasiimahdir.

8.1.2.2. isletmelerin Gelistirilmesi

isletmelerin gelistirilmesi bolgesel rekabet edebilirlik strate-
jisinin temelini olusturmaktadir. OKA TR83 Bolgesi’'nin tama-
mina hizmet sagladigindan dolayi1 45.000°den fazla isletmenin
ayni anda kapsama alinmasi mimkiin olmamaktadir. isletme- Innovation Enterprise
lere Ozel isletme gelistirme stratejilerinin, inovasyon ile bag- Strategy | | Strategy
larin ve yatirim ve sektor gelistirme stratejilerinin gelistirilme- & A
sine ihtiya¢ duyulmaktadir. 45.000°den fazla isletmeye sahip
boyle bir bolgede sirketler arasinda dnem sirasi yapilmasi
gerektigi acik bir sekilde gorilmektedir. Bolgesel rakamlar
incelendiginde 45.000 isletmeden 811’inin TR83 Bdlgesi’'nde- Investment
ki toplam istihdamin (gte biri kadar ise alim yapan orta ve Strategy
makro o6lcekli isletmeler olduklari goriilmektedir. S6z konusu '
isletmeler bolgenin sinirlari olarak gorulebilirler.

Sectoral
Development

Asagida verilen hususlarin isletme Stratejisi ve gelecek miidahaleleri kapsaminda degerlendirilmesi 6ngoriil-
mektedir.

1. Bolge isletmeleri tzerinde daha iyi bir analiz ve siniflandirma ¢alismasinin yapilmasi gerekmektedir.
Nispeten kiguk olcekli isletmelerle karsilastirildiginda yenilikgi fikirler ortaya koydugu, ihrag pazarlari
yarattigi, bolgeye katkida bulundugu, uluslararasi anlamda markalasma Gzerinde ¢alistigl, tedarik zinciri
agl Urettigi varsayilan 811 biylik ve orta olcekli isletmeler ile baslanmaldir.

2. Bolgede var olan buyik olcekli isletmeler uluslararasi anlamda arz-talep olusturarak cevre ekosistemi
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daha rekabetgci bir seviyeye yiikseltme potansiyeline sahiptir. Bu sebeple hem biytk olcekliisletmelerin
ihtiyaclarinin hem de etkili bir isbirligi ag1 olusturulmasina yonelik alanlarin daha iyi anlasiimasi gerek-
mektedir. Ornegin metale dayali otomotiv yedek parca sanayinde faaliyet gésteren SAMPA Tiirkiye'de
600’den fazla tedarikciye sahipken bolge icerisinden sadece 3 tedarikgisi vardir. Bolgede metal isleme
kapasitesinin yliksek olmasindan dolayi tedarikgilere yonelik program gelistirilmesi icin bir firsat oldu-
gunu soylemek yanlis olmayacaktir.

3. Kuguk olgekli isletmeler ekonomisini aktif tuttuklari ve énemli miktarda istihdam yaratmalari agisin-
dan bolge icin son derece dnem arz etmektedir. Kicik olcekli isletmelere iliskin koyulacak hedef “5
yil igerisinde toplam kiiguk olgekli isletmelerin en az %5’inin orta dlgeklilere donlstiiriilmesi” olarak
belirlenebilir. Dolayisiyla “kiigik olgekli isletmelerin beceri ve kabiliyetlerinin artirilmasi ve biylime si-
reclerinde giiglendirilmeleri” yaklasimi esas alinabilir. isletme stratejisi ile sektérdeki engel ve firsatlar
dikkate alinarak kiiglk 6lcekli isletmelere yonelik “gegis stratejisi” planlanmalidir.

4. Bolge verive deger zinciri analizi isletmelerin blyik bir kisminin uzun dénem planlamasina sahip olma-
yan, bunun yani sira ikinci nesiller ile nispeten gelisiglizel is iliskileri olan aile isletmeleri oldugunu orta-
ya koymaktadir. Sirket sahiplerinin ikinci nesillere cogunlukla karar verme hakki tanimamakla birlikte bir
takim goérev ve sorumluluklar verdigi gézlemlenmektedir. Sirket sahipleriyle is iliskilerinin gticlendiril-
mesi icin genc kusaga, ikinci nesil isletmelere yogunlasmak gerekmektedir. Benzer bicimde, “yetenekli
ve profesyonel orta yoneticilere” de agirlik verilmesi dnemlidir.

5. Sosyal sermayenin gelistiriimesi yani yoneticiler ile sirket sahiplerinin sosyal becerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica dis ¢cevrenin analiz edilip anlasiimasi icin disa doniik yaklasima da ihtiya¢ duyul-
maktadir.

8.1.2.3. inovasyon Cevresinin Gelistirilmesi

inovasyon cevresinin gelistirilmesi birbiriyle iliskili cesitli faktorleri iceren karmasik bir konudur. Bunlar bélge-
nin AR-GE harcamalari, yenilikgi Universitelerin varhgi, arastirma kurumlarinin varligi, Giniversite ve endistri-
nin isbirligi, yeni Grln ve sire¢ gelistirme, bilimsel yayinlar, kamu AR-GE giderleri, isletme AR-GE giderleri,
patent basvurulari, KOBi’lerde {riin ve siire¢ gelistiriimesi, topluluk markalari, yenilik¢i sektérlerdeki hizla
blylyen firmalarda istihdam, trin yenilikleri, orta ve ylksek teknolojili Griinlerin ihracati gibi konulardir.

Bolgenin patent basvuru verilerinin yani sira alan arastirmasi ¢calismalari da her ilde belirli diizeyde inovasyon
faaliyeti oldugunu ortaya koymaktadir. Amasya’da 5 yillik donem igerisinde (2010-2015) toplam patent bas-
vuru sayisi 22, Samsun’da 173, Tokat’ta 52 ve Corum’da ise 90’dir. Corum’da baslica inovasyon alanlari gida/
tahil isleme makinalari Giretimi; Samsun’da otomotiv yedek pargalari, klima ve cerrahi arag ve gerecler dahil
metale dayali Grlinler, gida isleme; Amasya’da gdmuli mutfak Griinleri; Tokat’ta hazir giyim, yiyecek ve icecek
enddstrileri inovasyon alanlari olarak goriinmektedir.

Bir bolgenin inovasyon kapasitesi bakimindan tniversitelerin inovasyon ve isbirligi kapasitesi goz ardi edilme-
melidir. Bir diger glicli gosterge ise sirketlerin AR-GE harcamalaridir. Bu gosterge ayni zamanda neden orta
ve biiyik dlcekli isletmeler icin ayri yaklasimlar gerektigi fikrini desteklemektedir. Ornegin, SAMPA Sanayi
Bakanligi’'nin AR-GE Merkezi Desteginden faydalanarak blinyesinde 70’in izerinde mihendis ise alan AR-GE
Merkezi kurmustur. Sirket blinyesindeki laboratuarin Avrupa genelinde akredite olmasi icin Avrupa kurulusla-
rina basvurulmustur.

Yenilikgi sirketler ile yakindan ¢alismak ve dogru zamanda ihtiya¢ duyduklari ydnde onlara destek vermek ge-
rekmektedir. inovasyon Stratejisi’nde deginilecek hususlar asagida sunulmustur;
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1. inovasyon lideri isletmeler belirlenmelidir,

2. TR83’te otomotiv sanayi, makine lretimi, metale dayali endustriler ve gida isleme olarak gozlemlenen
yenilik¢i sektorler belirlenmelidir,

3. Universite ile endiistri arasinda isbirligi artirilmahdir,

4. Arastirma enstitileri ve Teknoparklar faaliyete gecirilmelidir,

o

Trelleborg Lastik imalatgisi gibi yabanci yatirimlar takip edilmelidir. Dev isveg Lastik Sirketi Tokat’ta 2016
yilinda 15 milyon Euro ihracatiyla kendi Gretim tesisine sahiptir?,

Muhendis yetersizligi ve bolgede nitelikli is gliciini tutma zorlugu,
isbirligi kuiltiriniin olmayisi,

Bolgede bulunan Universitelerin inovasyon kapasiteleri artiriimalidir,

o ® N O

Bolge teknoloji tretebilir ancak bazi alanlarda yurtdisindan satin almak daha ucuzdur (6rnegin elektronik
yazilim, levhalar vb.),

10. Mevcut i¢ piyasa/talep bolgesel Ureticileri destekler nitelikte degildir, cogu zaman uluslararasi markalar
tercih edilmektedir (6zellikle tibbi cihazlar sektérinde),

11. Sensor, optik ve kompozit malzeme alanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir,

12. Tarim, tohum ve bitki gelisimi, molekiler genetik, aromatik ve tibbi bitkiler alanlarinda deger zincirinin
gelistiriimesi gerekmektedir,

13. isletme AR-GE giderleri, her alt sektér icin patent sayisi, AR-GE calisanlari sayisi gibi veriler toplanmali ve
devamli olarak analiz edilmelidir.

8.1.2.4 Sektorel Gelisim

Sektorel gelisim stratejisi bir ya da iki sektoriin segilerek bélgenin tiim kaynak ve ugraslarinin bunun icin akta-
rilmasi ile ilgili degildir. Daha ¢ok dncelikli alanlarin belirlenmesi, degisim yoninin anlasiimasi ve kaynaklarin
verimli bir sekilde tahsis edilmesi ile degisimin etkin bir bicimde yonetilmesi ile ilgilidir.

Mevcut durumda tarim, tarimsal gida, metale dayah Griin ve makinalar ile hizmet sektoru gibi alanlarda eko-
nomik faaliyetler yiiriitiilmektedir. istihdam agisindan hizmetler ile geleneksel imalat alanlari gézardi edilme-
melidir. Ote yandan, teknoloji, inovasyon ve ihracatin gelisimi bakimindan otomotiv yedek parca piyasasi, ila¢
takviyeleri, tohum ve bitki islahi (tohum genetigi) gibi yikselen sektorler dikkatli bir sekilde analiz edilmeli ve
strateji dogru zamanda dogru araclarla uygulanmalidir.

Ayni zamanda birkag alanin disinda ag ve kiime gelisimi ¢calismalarinin sinirli oldugu gézlemlenmektedir. Buna
ek olarak, alt sektorlerde vizyon ve galisma organlari eksikligi s6z konusudur. Bu ayni zamanda cerrahi arag
ve gereg Ureticilerinin basarisi olarak gorilebilir. Birbirleriyle iyi bir sekilde temas kurarak belirli bir vizyona
yonelik birlikte calismaktadirlar. Bahsedilen sektérlerde benzer sekilde bir baglanti ve liderlige ihtiya¢ duyul-
maktadir.

3 http://www.tokathaber.com.tr/15-milyon-euro-luk-ihracat/8609/ date of web access 24 January 2017
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Current Areas

Sub-Sector Visions for Future [5

Years)
Processed Milk Processed Fish Leadership
and Diary and Fish
REHES: recliiets " TR&3 REGION, PRODUCTION &
Agriculture Agri-industry EXPORT CENTRE IN TURJEY FOR
Pranmsead SAFE AND HEALTHY PftOCESSED
Processed Wheat, Grain & ) AGRI-FOOD
Vegetables Cereals Innovation
Automotive Metal
Spare Parts Processing of
{after market) Su_rgical Investiment
Metal, Metal-Base equipment “TRE3, INTERNATIONAL SOLUTION
Machinery, Production CENTRE FOR METAL BASED
Spare Parts & PRODUCTION AND SPARE PARTS™
Rubber Heating Plastics &
Purpose Rubber
Devices
Production Market
Develop.
Health Logistics
“TR83 LEADER AND EXCELLENCE
Cerytiee IN HEALTH AND CULTURAL
TOURISM SERVICES”
Other related Ed ucat—ion'
Tourism sectars
HR.

8.1.3 Tesvik Diizeyinde Miidahale Alanlari

Tesvik dlizeyinde miidahale alanlari daha ¢ok sirket faaliyetleri ve bolgesel diizeyde dogrudan finansman plan-
lariile ilgili operasyonlarla baglantihdir. Bu alanlar 1-3 yil arasinda kisa ve orta vadeli eylemleri kapsamaktadir.

8.1.3.1 Tedarik ve Deger Zinciri Gelisimi, is Ag1 Gelisimi

TR83’teki bolgesel ekonomik kalkinma tarim ve hizmet sektorlerinde oldukcga gelisim gostermistir. Ancak bu-
nunla birlikte glgli ve hizla gelisen bir endlistri mevcuttur. TR83’teki endistri metale dayah Urunler ile ta-
rimsal gidalara dayanmakta fakat orta ve biyik olcekli isletmeler endistriyel sektérlere egemen olmaktadir.
Bu bilgiler metal, otomotiv yedek pargalar, 6glitme Urilinlerine ait ihracat rakamlarina bakilarak incelenebilir.
Ancak bu bahsi gecen endustrilerin bolgede yigilma gosterdigi anlamina da gelmemektedir. Hem gida isleme
hem de metale dayali endistrilerde benzersiz tiretim kabiliyetleri ile birlikte ciddi diizeyde bir yigilma s6z ko-
nusudur. Daha 6nce metale dayali cerrahi aletler sektériinde oldugu gibi, 6rgitll cabalarin benzer bir sekilde
sirketlerin 6rglitstiz yigilmalardan daha 6rgitll bir ag yapisina dogru degisim gostermesi gerekmektedir. Alan-
larinda uzman orta ve biyuk 6lgekli isletmelerin varligi bélgenin rekabet edebilirligi ile Gretiminin artirilmasi
icin biyuk bir firsata gevrilebilir. Bu amagla asagida belirtilen hususlar 6nemle tavsiye edilmektedir;

e Tarimsal gida ve metale dayali endustrilerde “tedarikci gelistirme programlar” ve/veya kiime
gelistirme girisimlerinin baslatilmasi gereklidir. Ozellikle “6zel tedarikgi gelistirme programi” ge-
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listirilmesi icin 6ncl sirketlerin boélgesel karar alma siireclerine entegre edilmesi gerekmektedir.
Bu tarz bir girisim icin otomotiv yedek parca sanayinden baslanilabilir.

e Deger zinciri gelisimi bolgedeki rekabet gliclinlin artirilmasi agisindan oldukca 6nem arz eden di-
ger hususlardan biridir. Bolge tarimsal gida ve metal Grlinler sektorlerinde daha hakim olmak icin
saglam dayanaklara sahip oldugundan deger zincirinin glclendirilmesi ve kiiresel standartlara
ulastiriilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda her iki endustrinin glicsiiz ve eksik aktorleri yatirnmlar
ve girisimcilik stratejileri yoluyla daha ¢ok tesvik edilebilir. Alt alanlar bu raporda detayli bir sekil-
de ele alinmaktadir.

e Endustrilerin alt bolimlerinde belirli seviyede kritik kitle ve uzmanlasmanin mevcut oldugu sap-
tanmakla beraber ishirligi seviyesi, ortak bir vizyona yonelik ag olusturma ve sahiplenme oldukca
yetersizdir. Liderlik yoluyla seffaf ortak bir vizyon olusturulmalidir.

e Ozellikle tarimsal gida endiistrisinde ciftgiler ile gida treticilerinin daha 6rgiitli bir bigcimde calis-
mak Uzere bir araya getirilmeleri gerekmektedir. “Agropark” olarak adlandirilan, ilk olarak Hol-
landa tarimsal gida endstrisi tarafindan kabul edilip uygulanan yeni bir kavram ortaya ¢ikmistir.
OKA ile bolgesel taraflarin agropark érneklerini incelemeleri ve ziyaret etmeleri tavsiye edilmek-
tedir.

8.1.3.2 Sektorel Odaklanma ile Uzmanlasma

Akilli Uzmanlasma Strateji Raporu’nda bolgesel ¢caba ve kaynaklarin umut vadeden alan/sektorlere yogun-
lastirilmasinin dnemine vurgu yapildigi gibi, endistrilerin belirli diizeyde uzmanlik ve teknik bilginin yillardir
birikmis oldugu alt alanlarla gliclendirilmesi gerekmektedir. Kapsamli arastirmalara dayanarak, “Akilli Uzman-
lasma”ya yonelik alanlar kisaca asagida belirtiimektedir:

Tablo 25: Akilli Uzmanlasma icin Onerilen Alanlar

1. Dondurulmus ve Paketli Deniz Uriinleri 1. Bio-Farma ve ila¢ Sanayi
2. islenmis Gida Uriinleri & Paketleme 2. Tohum ve Bitki Islahi
3. Otomotiv Yedek Parca 3. Saglik Turizmi

4. Makine (Ogiitme Teknolojisi & Gida isleme)

OKA'nin bolgesel tesvikler yoluyla bilhassa yukarida bahsi gecen alanlarda uzmanlasma ve inovasyon dizeyini
artirmasi ve desteklemesi tavsiye edilmektedir. Tesvikler Urin gelistirme, cesitlendirme, tesis iyilestirme ve
Gretim verimliligi ile nitelikli is glicinin istihdam edilmesini kapsayan projeleri destekleyecek sekilde planla-
nabilir.

8.1.3.3 ihracat Pazarinin Gelisimi, Uluslararasilasma ve Markalasma

TR83 Bolge ekonomisi icerisindeki ihracat payi ve bélgenin Tirkiye genelindeki ihracata katkisi raporun dnceki
bolimlerinde de ifade edildigi gibi oldukca disuktir. Bolgenin Gretkenligi ile ihracati gelistirilmeli ve bolge
glindeminin birinci dnceliklerinden biri de bu olmalidir.

Arastirma galismalari bélgeden yapilan ihracatin biyik bir kisminin orta ve buyik olcekli isletmeler tarafin-
dan gergeklestirildigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda degirmen Grlnleri (un, unlu mamuller) ile metal ve
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otomotiv yedek parca endustrilerinde toplam ihracatin bélgede bulunan bir ya da iki blylk 6lcekli sirket ta-
rafindan gerceklestirildigi de gorilmektedir. Hig siiphesiz bolgenin iretkenlik ve ihracat seviyesinin artirilmasi
gerekmektedir.

Ayni zamanda uluslararasilasmanin énemi vurgulanmalidir. Tim ihracat stratejileri sadece belirli alicilara triin
ihrac etmek yerine uluslararasi bir aktér olma yaklasimini benimsemelidir. Ureticiler éncelikli olarak kiiresel
rekabetin dinamiklerini anlayarak kiiresel aktor olmayi ve uluslararasi etkinlik ve platformlara katihm goster-
meyi hedeflemelidir. Bir marka uluslararasi anlamda kabul gortp bilinir hale geldiginde ihracat kendiliginden
artis gosterecektir.

TR83 Bolgesi’'nde kiresel bir marka olma hedefiyle ileriye yonelik adimlar atmis olan sirketlerin oldugu da
gorilmektedir. Balik isleme ve ambalaj sanayi buna en iyi 6rnekler arasindadir.

Bu dogrultuda asagida birtakim 6neriler sunulmaktadir:
e Bolgesel ihracati Gelistirme Stratejisi izerinde calismalar yapilmasi,
e Beynelmilellesme, markalasma ve ihracati gelistirme konularina yonelik araglar/tesvikler gelistiriimesi,

e Balik ve balk Grinleri, dondurulmus trinler ile islenmis ve paketli gida sektorlerinde ihracat kabiliyeti-
ne sahip orta oOlgekli Ureticilere ve metale dayali imalatgilara odaklaniimasi,

e Tescilli kiiresel markalara sahip, kiresel platformlarda faaliyet gostermeyi hedefleyen (reticilere odak-
lanilmasi,

e Beynelmilellesme ve ihracat yaklasimini temel alan projelerin desteklenmesi.
8.1.3.4 Nitelikli ve Faal isgiicii

Bir bolgenin rekabet edebilirligi bitlin pargalarin birbirlerini ve sistemin tamamini daha iyi bir seviyeye ¢I-
karmak (izere bir arada ¢alistigi cok boyutlu bir sistem olarak tanimlanabilir. insan kaynaklari egitim kalitesi,
Uretken ve yenilikgi is ortaminin olugmasi, dnde gelen Universitelerin olusu, sosyal sermaye seviyesi, buyuk
sehirlerle baglanti ve ulasimin kolay olmasi, tatmin edici bir sehir hayatinin olmasi gibi diger boyutlardan ayri
olarak dusliniilemez.

TR83 Bolgesi'ndeki en blylk problemlerden birinin nitelikli isgliciniin hem teknik hem de idari diizeyde ye-
tistirilmesi oldugu belirtilmektedir. Kalifiye ustabasi, mihendis ve yonetici yetersizligi oldugu gorilmektedir.
Diger bir yandan diger bolgelerden saglanan isglciiniin bolge icin uzun soluklu olmamasi orta ve biyiik olcekli
isletmelerin karsilastigi bir sorun oldugu bilinmektedir.

Endustrilerin ihtiyaclarinin daha iyi karsilanabilmesi icin, sadece glinimuz icin degil ileride dogacak ihtiyaclar
da goz onlinde bulundurularak orta ve uzun sireli egitim programlari gelistirilmelidir. Miihendis, makine ope-
ratori, ustabasi ve orta diizey yoneticiler tesvik edilmelidir. S6z konusu program (iniversiteler, ISKUR ve ilgili
diger taraflarla ortak ¢alisilarak yurutilebilir.

Bunlara ek olarak, egitim diizeyi ve Universitelerin yeterlilikleri artirlimali, Universitelerin Tirkiye'de ilk 10
arasina girmesi hedeflenmelidir.
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9. Sonuglar

TR83 Bolgesi daha etkin hale getirilmesi gereken potansiyeli yliksek bir bolgedir. Bolgesel rekabet edilebilirlik
bakimindan TR83 Bolgesi orta diizeyde bir bolgedir. Ancak bu “statik” bir durum olarak degerlendirilmeme-
lidir. Aksine bolge verimlilik asamasindan inovasyona dogru bir gecis asamasindadir. Bu dontsim belirli bir
zaman icerisinde kendi dogasi geregi tamamlanacaktir. Ya da raporun cesitli bolimlerinde belirtildigi gibi “ve-
rimliligi artirici” etmenlerin kullanilmasi ve faaliyete gecirilmesi yoluyla kolaylastirilabilir ve hizlandirilabilirler.

Sosyal ve ekonomik alanlarda tek cimlelik yargilar ile genel ifadeler her zaman bolgedeki rekabet edebilir-
ligin durumunu belirleme ya da tanimlamanin en iyi yontemi degildir. Bir bolgenin geleceginin planlanmasi
ve tanimlanmasi i¢in ¢ok katmanl bir yaklasim izlemek daha iyi olacaktir. Bu sebeple makro diizeyde politika
alanlarinin, program diizeyinde midahalelerin ve son olarak da tesvik diizeyindeki eylemlerin daima birbirini
tamamlayacak sekilde fakat ayni zamanda birbirinden farkli bir bicimde ele alinmasi 6nem arz etmektedir.

TR83 Bolgesi’nde bulunan her kent kendine has sosyal ve ekonomik bir kimlige sahiptir. Bununla birlikte ge-
lecek firsatlari olarak gorilebilecek birtakim benzerlikler ile ortak alanlar da mevcuttur. Politika ve makro
duzeydeki hususlar dikkate alindiginda insan kaynaklarinin niteligi, egitim kalitesi, is hayatina katkida bulu-
nulmasi, bolgesel kuruluslarin yeterliligi ile kapasitesi ve diger makro-ekonomik gostergelerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Program diizeyindeki miidahale alanlari bolge diizeyinde strateji gelistirme ve bunlarin tesvik yoluyla uygulan-
masina baghdir. Analiz ¢calismalari TR83 Bolgesi’nde yerel makamlarca paylasilan seffaf ve ortak bir vizyonun
bulunmadigini ortaya koymaktadir. Sehirler ile bélgede bulunan liderlerden baslayarak isbirlik¢i bir eyleme
ihtiya¢ vardir. Benimsenecek vizyon ve strateji bolgenin liderlerine ait olmahdir. Rekabet giiciini artirmaya
yonelik herhangi bir adim enddstri liderleri ile 6zel sektor temsilcileri tarafindan tasarlanmalidir. Bu amagla,
akillruzmanlasma yaklasiminin isiginda, bu rapor “Bélgede yasayanlarin refahi, esitligi ve artan standartlarina
katki saglamak amaciyla metale dayali sanayi, tarim endiistrisi ve katma degerli hizmetler sektérlerinde bu-
lunan liretici ve uzmanlasmis firmalarin ilgisini ¢ekerek ve devamliligini saglayarak TR83 Bélgesi’nin rekabet
gliclini artirma” vizyonunu 6nermektedir. Bu rapor ve igerigindekiler her endistriden liderlerin bir araya ge-
tirilmesi ve her birine yonelik stratejiler tasarlanmasi icin bir baslangi¢ noktasi olarak kullanilabilir. Rapor ayni
zamanda OKA ekibine ileriye yonelik rekabet edebilirlik yol haritasinin ana ¢ercevesini saglamaktadir.

Rekabet edebilirlik c¢alismalari sektér dlzeyinde carpict bulgular ortaya koymaktadir. Belir-
li uzmanlasma seviyesine sahip hizla gelismekte olan sektérler var olmakla birlikte sektorler yete-
rince goriinir degildir. Ornegin Samsun tarim, islenmis deniz Griinleri, islenmis gida ile otomotiv ye-
dek parca ve cerrahi aletleri kapsayan metale dayali sektorler acgisindan c¢ok saglam bir temele ve
potansiyele sahiptir. Benzer sekilde, Corum’daki sektorel yigilma diger bolgelere oranla daha fazla-
dir. Ancak, elde bulunan mevcut potansiyelin nasil etkin hale getirileceginin anlasilmasi gerekmektedir.
Katma degerli Grlinlerin Gretimine odaklanilmali, tarimsal sanayiler ile araziler akillica planlanmalidir. “Saglikh
tohumlarin saglikl islenmis gidalara dénustirilme merkezi” ya da “uluslararasi metal-lastik tabanl malzeme-
ler ve miihendislik ¢ozimleri merkezi” olarak gelir elde etmek imkansiz degildir.

Bir diger ilging bulgu ise triinlerin olusturdugu dis ticaret acig ile ilgilidir. ilk bakista metale dayal endiistriler
ile tahil endistrilerinin (6gGtlImus Grldnler) bolgede oldukga gorinir oldugu; ancak en blylk ticaret aciginin
da ayni zamanda bu iki temel Grinin (metal ve tahillar) ithalata bagl oldugu gézlemlenmektedir. S6z konusu
bulgular bélgede hatta Tiirkiye’deki bu ham maddelerin kalitesi ile fiyat dengesine iliskin cok sey ifade etmek-
tedir.
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TR83 Bolgesi’'nde, ekonomideki en biylik pay hizmet sektoriine aittir. Endistriyel yigilma agisindan Corum ve
Samsun metal ve makine imalatinda daha biiyiik pay sahibiyken, Tokat ve Amasya “istanbul merkezli giyim
imalatcilarinin Gretim dayanagi” rolin Gstlenmektedir.

Bir yandan bdlgenin verimli toprak ve iklim kosullarindan yararlandigi sdylenebilirken, 6te yandan islenecek
gidalar icin hammadde yetersizligi bulunmakta, cogunlukla diger bolgelerden satin alinmakta ye da temin
edilmektedir. Tarim endistrisi bolgede anlamli bir etki olusturabilir, ancak akilli arazi kullanim planlamasina ve
tarimsal iretim ve gida isleyenler dahil deger zincirinde bulunan tim aktorlerle isbirligi icerisinde belirlenecek
orta bir vizyonun planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

TR83 Bolgesi slirekli gelismekte olup, oncelikli olarak 6zel sektor tesvikleri ile de gelismeye devam edecektir.
Daha once de ifade edildigi gibi gelisim daha hizli ve daha yiksek bir gelir ve sermaye ile gergeklesebilir. Akilh
Uzmanlasma Stratejisi’nin gostergeleri gelecegin daha iyi planlanmasina yonelik ilk adim olarak disiindlebilir.
Bolge liderleri seffaf bir sekilde belirlenmis ortak bir vizyona sahip olarak bir araya gelip gelisimi kolaylastirici
etmenleri etkin hale getirdikleri zaman, sirketler ve sahislar da ardindan takip edecektir.
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