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Ekonomisi zayif bir ulus, yoksulluktan vegklinlikten kurtulamaz; gucli bir uygafa,

kalkinma ve mutluiga kavyamaz; toplumsal ve siyasal yikimlardan kagamaz.

Vatan imar istiyor, zenginlik ve refah istiyor, ibil ve ustalik, yuksek uygarlik, hirséiice ve

har yasayls istiyor.

Kendiniz icin dgil, bagh bulundwgunuz ulus icin elbirfi ile ¢alisiniz. Calymalarin en yiksg
budur.

M. Kemal ATATURK
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YONETIM KURULU BA SKANI SUNU SU

Kiresel oOlcekte ymnan gelme ve dgisimlerin isiginda son ceyrek ylzyilda, “bolgesel
gelismenin” Ulke ici ve dyi cok yonlu etkilgim sdreclerini gerektirg anlagiimaktadir.
Gelismenin yerel aktorlerinin hem planlama, hem de uggud safhalarinda surekli aktif olmasi,
sahiplenme gostermesi, gihama ve proje Uretme Kkapasitesini ge@limesi ve bunu
kurumsallatirmasi gerekgii basarili bolgesel/yerel kalkinma modelleri incelegidde acikca
gorulmektedir. Bu bglamda, yeni bolgesel gefhe ve planlama yakdaninin katilimci olmasi ve
yerel aktorlerin cabalari, yerel potansiyeller \ramikler, stratejik planlama vegienmeye ve

iyi yonetisime dayall uygulamalar icermesi gerekmektedir.

Bdlgenin ulusal ve uluslararasi rekabetWtarina ayak uydurma yetegiai gelistirmek ve
uygun altyapiyl hazirlayabilmek amaciyla, ¢cabukakaip uygulayabilen, esnek ve dinamik bir
kurumsal organizasyonu @amak Uzere yerel/bélgesel dinamiklerin ve potaglgiy tespiti,
bunlarin ulusal oncelikler ile uyumlu olarak yerndie katilimci bir anlayia; ortak aklin
kullanimini esas alan, esnek ve aksiyoner, rol goagina acik ve insan odakh programlar,
gelisme politikalarn ve rekabetci projeler ile destekiessi amaciyla yerelde teknik kapasitesi

yiuksek kurumsal yapilara yani Kalkinma Ajanslanamli gorevler dgmektedir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki suratli ge§ime ve dgisim, beraberinde yeni bir yonetim
anlaysl ve bu anlawl gerceklgtirmede arac olarak da yeni birtakim organizasyardefieri

getirmistir. Bu desisim, kamu yoOnetiminin yeniden tanimlanarak; idaregeni bazi rolleri

2009 YILI FAALIYET RAPORL 3



Ustlenmesini ve eski bazi gorevleri devretmesimekje kilmistir. Devletin ekonomideki rolinin
yeniden tanimlanmasiyla kalkinmada merkezi planlaardaysl yerine o6ngorilebilirigi
sa&layan, vizyona dayali stratejik bir yakien gelstiriimektedir. Bu yaklaim katilimcilik, adalet
ve seffaflik ilkelerine bgli kalarak vatandgarimizin bolgesel ve ulusal Olcekli planlarinaipah
¢ctkmasini, bu planlar @oultusunda projeler Uretmesini olanakli kilan mekaralarin

gelistirilmesini 6nemli kilmaktadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, sorumluluk bdlgekdn Amasya, Corum, Samsun ve Tokat
illerinde, tim kesimlerin katilimi ve degtale topyekdn bir kalkinma hamlesini #atmak tzere
10 Kasim 2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlaruki Karari ile kurulmg ve 2009 Yilinda
da calsmalarina hiz vermtir.

Ajansin mevzuat gege yukumli old@gu gorevleri gerg gibi yerine getirebilmesi icin gereken
kurumsallama calgsmalarinin etkin birsekilde tamamlanmgi olmasi, Yonetim Kurulunun ve
Kalkinma Kurulunun tim Gyelerinigbirli gi ve katihmcilik ilkelerini benimsemgiolarak dizenli
ve verimli calsmalarla Ajansin etkin c¢alabilmesi icin gereken sinerjiyi ajturmalari
memnuniyet vericidir.

2009 yilhindaki cabmalarindan dolay! Yoénetim Kurulu ve Kalkinma Kunmlun degerli Gyeleri

ile birlikte tim calsanlarimizi tebrik eder, barilarinin devamini temenni ederim.

Hasan Basri GUZELGLU
Samsun Valisi

Yonetim Kurulu Bakani
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1. GENEL BILGILER

T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Oc2B06 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin, Kuruku, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 8allar
Kurulu'na verdpi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 2706@lis&esmi Gazete'de

yayimlanan kararname ile kurulgtur.
Ajansimiz, 5449 sayili kanunun genel gerekcesimdestirtildigi gibi;

» Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgurigik ortaya cikararak bunlari en igekilde

deserlendirip planlayabilecek;

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimcinek, aksiyona dayali bir yaklanla harekete
gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlardaneinik, sosyal, kultirel birer ger haline

donistlrebilecek;

o Butun kurum, kurulg ve sahislara sgladig! idari, mali, teknik desteklerle ki@ girisimciler

olmak tzere bitlin kesimlerde bir kalkinma bilineiivmesi olgturabilecek;

* Yenilikci, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanigmatkin izleme ve derlendirme glevleri
ile kalkinma planlari, bdlgesel gghe planlari ve programlarin uygulama kapasitesini

gelistirecek ve

* Hem ulusal, hem de bdlgesel/yerel dizeydsgtabistihdam ve gelir olmak Gzere ekonomik ve
sosyal gOstergelerin iygérilmesine, bolgeler arasi ve bdlge ici gatislik farklarinin
azaltilmasina ve dolayisiyla tlkenin genel refahst&rarina olumlu katkilar ggayacaksekilde

tasarlanmy ve kamu-6zel sektér anlgyna uygun bir yapida kurulngtur.
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1.1. Vizyon ve Misyon
Vizyonumuz:

“Bolgesinde yerel dinamikleri harekete gecirerekslddl ve strdurilebilir bir
kalkinmanin gercekfériimesinde o6ncl, ulusal ve uluslararasi platfoarda

saygin, taninir ve etkin ¢gain bir ajans olmaktir.”
Misyonumuz:

“Gorev alani olarak belirlenen Orta Karadeniz Bogjrin ekonomik, sosyal ve
kultirel alanlarda sglikli ve surddrulebilir kalkinmasini geamak igin gereken
plan, program ve araclar ile faaliyetleri belirleygk paydalariyla birlikte
basariyla uygulayan, daima iyi ve katihmci bir yonatile gelsen ve bolgesini
gelistiren bir Ajans olmaktir.”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimi ile birlikte 6zel kesimin, ulusal ekenimin gereklerine ve sosyal amaglara uygun
calismalarini sglayacak iktisadi ve sosyal politikalari uygulamareyd Anayasa ile “Devlet’e
verilmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu amacla konus karma nitelikli ve tiizel kili gi
haiz bir kuruly olarak 5449 saylli Kanun’un 1'inci maddesi uyaangorev, yetki ve

sorumluluklarini TR83 Bdlgesinde yerine getirmekted

Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri ceesuade katilimcilik,seffaflik, tarafsizlik,
guvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiilirel deserlere duyarllik, surdurilebilirlik ve
toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve gerler OKA tarafindan yuritilen tim faaliyetler ile

uygulanmasi dngorulen butliin program ve projelerdéaka gozetiimektedir.

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumlulukl®&449 sayili Kanun ile belirlensgtir. Bu

Kanun’un bginci maddesinde tanimlanan goérev ve yetkgenlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama camalarina teknik destek gamak,
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b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasirilagci faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda  desteklenen faaliyet ve  projelerin layga  sdrecini
izlemek,dgerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama TeskilMustearligina
bildirmek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenirsad ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin geftiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki peoge destek

saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum Wuslari tarafindan ydratilen ve

bdlge plan ve programlari acisindan 6nemli gordiger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelime hedeflerini gercekygrmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kurulylari arasindakisbirli gini gelistirmek,

f) 5449 sayili Kanun'un 4’Gnct maddesinin ikinci fi&nain (c) bendi ¢ergcevesinde Ajansa
tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programéaruygun olarak kullanmak veya

kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekoik ve sosyal gelmeyi
hizlandirmaya ve rekabet gicund artirmaya yoneldtiamalar yapmak, yaptirmak,

baska kisi, kurum ve kurulglarin yaptg aragtirmalari desteklemek,

h) Bolgenin § ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruklarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yapkrm

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kusglarinin goérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsatglemleri ile diger idari § ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre

icinde sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve ¢ioeretmek,

j) YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,aitsman, érgitlenme vegiicl itimi
gibi konularda, ilgili kurulglarla isbirligi s&layarak kiguk ve orta olceklsletmelerle

yeni girisimcileri desteklemek,

k) Turkiye'nin katildgl ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlaiakin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsdaniproje gelitiriimesine katki

saglamak,
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[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgililiger hususlarin gincel olar:

yayinlanacg! bir internet sitesi olgturmaktir.
1.3. Ajansaliliskin Bilgiler
1.3.1. Mevcut Durum veFiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini yuritmékere kralamis oldugu Kale Mahalles
Suikriiefendi Sokak No:2 KatBkadim/SAMSUN adresinde faaliyetlerini stirdirmelteAjans,
net 550 m?2 kullanim alanina sahip olan hizmet bivdes 36 uzman ve destek personel
calisabilmesine imkan taniyan acik ofisi, 4Qikk toplanti salonu, bekleme ve ggriie salonlar
ile hizmet vermektedir. Hizmet binasir
acilisi Devlet Bakani San Dr. Cevdet
YILMAZ ve Bayindirlik ve iskan Bakan
Sayin Mustafa DENR’ in katihimlari ile
18.12.2009 Cumartesi gl
gerceklatirilmi stir.

Ajans hizmetlerinde kullaniimak tzere 4 a

arac kiralanntir.

Ajansimein yakin gelecekte mevcut fizi

altyapisnin yetersiz kalmasi ihtimaline kark Yonetim Kurulumuzun alngi oldugu karar
dogrultusunda Organize Sanayi Bolgesir800 nflik bir alan siiresiz ve bedelsiz olarak Ajal
tahsis edilmitir. lgili alanda Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bolge: Rekabet
Edebilirlik Operasgnel Programi (BROP) kapsaminda AB fonlariyla geeséirilecek olan
“Samsunili Merkezli Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve biisyeleki Tek Durak Ofislerinil
Hizmet Binalarinin Kurulmasi, Tadilati, Tefaiti ve Tanitimi Projd” bitcesinden Ajansin ti
faaliyetlerini etkin birsekilde yerine getirebile@e yeterli kapali alana ve ngtemilata sahif3

katli bir hizmet binasinin yapilabilmesi igin gelidiazirliklar yil boyunca surdurilngtiir.

Kalkinma Ajansihin kurulg yih olan 2009 yili icerisinde yapgoldugu faaliyetlerden biris de
Ajans’in ism ve ambleminin belirlenmesi c¢ginasidir. Kalkinma Ajanslari Cama Usul ve
Esaslarinin 22’inci maddesde “Yonetim kurulu, kurulg kararnamesinin yayimlangitarihten

itibarenen gec¢ U¢ ay icerisinde, kisaltmasi ile birliktarsin ismini ve amblemini belirler
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Devlet Planlama Tgkilati Mdustesarliginin - onayina sunar”
denmektedir. Bu hikim uyarinca Ajansin isim ve amidhi
belirlemek amaciyla ulusal dizeyde 6dullt bir yma dizenlenngj
25 farkh kisi/lkurumdan gelen 41 adet amblem ve isim Onerileri
arasindan secim yapilgniyarsma sonrasinda katilimcilarin biyuk
OKA cogunlugunun ortak Onerisi olan ve bolgemizi en iyi temsttigi
ﬂ:‘mLﬂf:\caif:llng::;*;:xf:;émsl distinulen“Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi” isim, “OKA” ise
kisaltma olarak kabul edilmive halen kullanmakta olgumuz
logomuz belirlenmitir. Ajansimizin isim, kisaltma ve logosu Turk &t Enstitisi’'ne yapilan

bagvuru ile koruma altina alinrtir.
1.3.2. Tgkilat Yapisi

Ajansin tgkilat yapisi 5449 sayili Kanun'un 7’nci maddesirgidirtiimistir. Buna goére; Ajans
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlike Yatirrm Destek Ofislerinden
mutesekkildir. Ayni Kanun'un ilgili maddelerine gére Yétim Kurulu karar organi, Kalkinma

Kurulu dangma organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Kalkinma Ajanslari Cajma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetrgeli 29'uncu maddesi
gerezince Yonetim Kurulu'nun 12 Austos 2009 tarih ve 1 sayili karari gluulmus ile Ajansin

teskilat semasiSekil 1'de verilmitir.

Sekil 1. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Semasi

iC DENETCI GENEL SEKRETER

Ty T T
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1.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, ¢&éel gelime hedefine yonelik olara
bdlgedeki kamu kurum ve kurulari, 6zelkesim, sivil toplum kurulgiari, Gniversiteler ve yere
yonetimler arasindasbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uuzere gluulmustur.
Kalkinma Kurulu Ajansin dagma organidi

Kalkinma Kurulu22 Kasim 2008 tarih ve 270t
saylli Resmi Gazete'deyayimlanan Bakanlar
Kurulu karar ile kurulmg olup dyeleri ayn
kararin eki olardiste ile belirlenmgtir. Ajansin ilk
Kalkinma Kurulu toplantisinda Tok
Gaziosmanpsa Universitesi Rektorii  Prof.[
Zehra SEYBKLI baskan olarak segilngtir. 2009

Yili igerisinde 2 adet Kalkinma Kurulu toplantisi Amasys3aum illerinde gercekigrilmi stir.

Samsun, 22.12.2008

Kalkinma Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Kalkinma Kurulu'nun gdrev ve yetkileri 5449 saflanun’un9'uncumaddesindacikga belirtilmstir.

Bu madde hikimlerine gore Kalkinma Kurulu’nun gdreyetkileri su sekildedir

a) Tek ilden olgan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zefrkes/veya sivil toplum kuruklari

temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiylagmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarimirgsmek, dgerlendirmek veyonetim kuruluna

oOnerilerde bulunmak,

¢) Bolgenin sorunlarina ve ¢dzim onerilerine, tantemipotansiyeline vionceliklerine yonelik

olarak yonetinmkuruluna tavsiyelerde buinmak,

d) Toplanti sonuclarini Devlet PlanlamasKigati Mistesarligi’'na raporlamak vtoplantiya ilskin bir

sonug bildirisi yayimlamakt
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1.3.2.2. YOnetim Kurulu:
Yonetim Kurulu,Orta KaradeniKalkinma Ajansr’nin karar organidir.

5449 sayili Kanun’un onuncu maddesinde beligildzere Yonetim Kurulu; birdefazla ilden olgan
bolgelerde il valileri, blyidehir belediye bgkanlari veyabiylkehir olmayan illerde il merke
belediye bgkanlari, il genel meclisi Bkanlari ve her ilen birer k§i olmak kaydiyla ticaret ve sane
odas! bgkanlarindan olgur. Ancak, birden fazla ilden aojan bolgelerdeki illerde; ticaret ve san
odalarinin ayri ayri  kurulmyg bulunmas
halinde, yonetim kurulunda vyer alac
temsilci Turkiye Odalar véBorsalar Birlgi

Yonetim Kurulu tarafindan belirlen

Bu baglamda Orta Karadeniz Kalkinma Aja
Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun
Tokat Valileri, Belediye Bakanlari, il Genel

Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odi 4 ‘
Baskanlarindan olgmakiadir. 5449 sayiliIKanun'un 10'uncumaddesi dordinci fikrasuyarinca
Ajansimiz Yonetim Kurulu Bganligi gorevini 2009 yili boyuncSayin Samsun Valisi Hasan Be
GUZELOGLU yiiriitmis ve bundarsonraki dénemde eanlik illerin alfabetik sirasi takip ediek

yurttllecektir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Bgkani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu'nun déani validir.
Yonetim Kurulu, bakanin daveti lzerine lye tamsayisinin yarisindafablasi ile her ay en ¢
bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantitex bgkanin yoklgunda bakan vekili
bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklu ile karar alir. kitlik durumunda, bgkanin
oyu yobnunde karar alintAjans genel sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ietim kurulu

toplantilarina katilr.

Bugline kadar, toplam 11 Yonetim Kurulu toplantisrggklgtirilmistir. ilk Yonetim Kurulu
toplantisnda YK toplantilarinin alfabetik siraya goére ilersirasi ile yapilmasi karari alirgbm.

Bu giine kadar alinan 47 Yonetim Kurulu kararinmadani oy birlgi ile alinmstir.
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Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 saylliakun’un 11'inci maddesinde agik¢a

belirtiimistir. Bu madde hukimlerine gore Yonetim Kurulu'nuirev ve yetkilersu sekildedir;

a) Yilhk calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlamgkila Mustesarligi'nin onayina

sunmak,

b) Yil icinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek,

c) Yilhik mali raporu ve kesinken butce sonuglarini onaylamak,

d) Tasinir ve tginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmehaa karar vermek,

e) Alti aylik ara rapor ile yilhk faaliyet raporunu eédlet Planlama Tgkilati Mistearligi'na
gondermek,

f) Ajans butcesini onaylamak ve Devlet Planlamagkilati Mustearligina gondermek,

g) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, pvaaaliyetlerin desteklenmesineskin

teklifler ile kisi ve kuruluylara yapilacak yardimlari onaylamak,
h) Ajansa yapilacak kg ve hibeleri kabul etmek,

i) Personelinge alinmasi vesine son verilmesine karar vermektir.

1.3.2.3. Genel Sekreterlik:

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genelrsekligin ve yatirim destek ofislerinin en Ust
amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetimukura kagi sorumludur. Genel sekreteydi
bagli mevcut birimler:

* Planlama ve Programlama Birimi
* Program Yonetim Birimi

» Izleme ve Dgerlendirme Birimi

» Destek Hizmetleri

* Yatirim Destek Ofisleri
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Genel Sekreterlgin Gorev ve Yetkileri:

Genel Sekretegin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un 14’tneiaddesinde acgikga belirtilgtir.

Bu madde hukumlerine gore Genel Sekreterlgtrev ve yetkilersu sekildedir;
a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
b) Yillik calisma programi ile butceyi hazirlamak ve yonetim kumalsunmak,

c) Ajans gelirlerini toplamak, 4 Gncti maddeye gorearleekecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim

kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirg@risinde, tait disindaki tginir mallarin alimina,

satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karaneky

e) Bolgedeki kgi, kurum ve kurulglarin proje dretme ve uygulama kapasitesini stjelti

faaliyetlerde bulunmak,

f) Ozel kesim, sivil toplum kurullari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet teleifni dezerlendirerek

mali destek samak Uzere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,
g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemekgddendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve gindaki ajans ve kuruftarla isbirli gi yapmak ve ortak

projeler gelstirmek,

i) Yerel yonetimlerin planlama c¢gtinalarina teknik destek@amak,

j) Personelin performans dlctlerini belirlemek vefgrenansini dgerlendirmek,
k) Personelinge alinmasi vesine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

[) Ajans genel sekretegini temsilen, bdlgesel geitne ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara

katilmak ve yurt dy temaslarinda bulunmak,

m) Ajansin sekretaryalerini ve gorev alanina girengdir hizmetleri yaritmek,
n) Yonetim Kurulu’nun devretli yetkileri kullanmaktir.

Yatirim Destek Ofisleri:

Yatirim Destek Ofisleri, bolge illerinde, yonetinurilu karari ile biri koordinatdr olmak tzere,

en cok be uzmandan okacaksekilde tegkil edilir. Calisan uzman personel sayisi, bdlge ve ilin
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ihtiyaclarina cevap veremez hale ggidiakdirde bu sayi, Yonetim Kurulu karari ve Devlet
Planlama Tgkilati MUstesarligi’'nin onayi ile artirilabilmektedir.

Yatinnm Destek Ofisleri gorevleri ile ilgili olaraksenel Sekretege kagl sorumludur. Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi bdlge illerinde yatirinestek ofislerinin olgturulmasi ile ilgili
calismalarina devam etmektedir. Personel alimi icin quegk girs sinavi ilani yapilngi olup

istihdam sureci devam etmektedir.
Yatirim destek ofislerinin gérev ve yetkilgtnlardir;

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarianku kurum ve kurullarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsaglemleri ile dier idari § ve slemlerini ilgili mevzuatta belirtilen stre icerisia,
ilgili mevzuatta bir stire belirtiimerse oncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak Gizereetim kurulu

adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimtémek,

b) ilgili mevzuattaki bgvuru kaullari ve istenen belgeler galtusunda yatinmciya bilgi vermek ve

yol géstermek,
¢) Bavurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

d) Devlet Planlama TFkilati tarafindan yatinm destek ofislerinin gala esas ve usullerini ilgili

cikarilacak olan diizenlemelerde belirtilgemleri yapmak,

e) Is ve slemler konusunda Valile ve Genel Sekretett bilgi vermektir.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda hizmetgkin is ve slemler yerine getirilirken yonetim ve
dretim hayatinda birgcok kolayliklar sunan @it teknolojilerinden en etkin bicimde
faydalanmaya calilmaktadir. Bu kapsamda, 2 adet ana sunucu ile siarnternet sitesi,
elektronik posta, viris koruma, guvenlik duvarg, yamzicilari, § yonetimi ve yedekleme gibi
hizmetler yerine getirilmektedir. Yerelgayapisi kurulmg olup, internet esimi 8 Mbps’ lk
sinirsiz ADSL baglantisi ile sglanmaktadir. Ajansta mevcut Bilin teknolojileri kullanim

durumu Tablo 1'de verilmgtir.
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Tablo 1. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Cihaz Adet
Masadistu Bilgisayar 40
Dizustu Bilgisayar 10
Domain Sunucu 1
Web Sunucu 1
Gug Kayngil 2

Laserjet Yazici
Projeksiyon cihazi
Fotokopi Makinesi

Faks Makinesi

LCD Televizyon

Kamera Sistemi

Kurumsal Telefon ve Hat
Ayakli Projeksiyon Perdesi
USB Flash Bellek
Tagsinabilir Harici Hard Disk
Telefon Santrali

IP Telefon

Operator Konsolu

.b'_‘l—‘mg_bcoﬂl—\bld'\’mm

1.3.4. insan Kaynaklari

Bolgesel gekme llke icinde ve dinda cok yonlu bir etkiem sirecini gerektirmektedir.
Gelisme sureclerinde batin yerel aktorlerinin hem plarda hem de uygulama safhalarinda
surekli aktif katilim sglamasi, sahiplenme gostermesi,sarana ve proje uretme kapasitelerini
gelistirmesi ve bunu kurumsallarmasi gerekmektedir. Bu glamda, yeni bolgesel geghe ve
planlama anlaginin; katiimci olmasi ve vyerel aktorlerin cabatari yerel potansiyel ve
dinamikleri, stratejik planlama yaklanini ve @renmeye dayali uygulamalari icermesi

gerekmektedir.

Bu itibarla, yerel/bolgesel dinamiklerin ve potayedin tespiti, bunlarin ulusal 6ncelikler ile
uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlglg; ortak akil kullanilarak planlanmasi, esnek,
aksiyona dayali, rol payanina acik ve insan odakli programlar, geke politikalari ve
rekabetci projeler ile desteklenmesi amaciyla glereééknik kapasitesi yiuksek kurumsal yapilar

olarak Kalkinma Ajanslari kurulngtur.

Bdlgenin yeni ulusal ve yerel rekabetskbbarina ayak uydurma yetegiai gelistirmek ve uygun

altyaply1 hazirlayabilmek amaciyla, cabuk karamp allygulayabilen, esnek ve dinamik bir
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kurumsal érgutlenmeyi glamak Uzere, s6z konusu model cercevesinde Ajaafirtdan etkin

bir insan kaynaklar rejimi ve politikasi belirlefgtir. Zira Kalkinma Ajanslarinin temel tGrinu
“hizmet’tir. Hizmet Uretiminde ise anahtar rol, penel tarafindan oynanmaktadir. Bu ytizden
istihdam edilecek personelin nitelikleri hayati elsede ©6nem kazanmaktadir. Bu nedenle
Kanun'da Ajansta calacak personelin asgari diuzeydeki bazi niteliklgab@nci dil bilgisi,
egitim dlzeyi vb.) acgikca belirtilngtir. Ajansta istihdam edilecekgiderde bu niteliklerin yaninda

bdlgenin ihtiyaclarl da g6z dninde bulundurularagim yapilmaktadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKAnsan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulgu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’'ungeeel Rejimi, Bltce
ve Denetim Bgikli 4'Unct Bolumunun Ajans Personelinin Nitelitatl ve Haklari akli
18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 2623§ils Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetnigliesas alinarak Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenen ve Ydnetim Kuruluna sunulad#k08.2009 tarih ve 3 No’lu karar ile
belirlenmitir. insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amagjansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlg, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyagc duyulan niteliklere sahip personelin is@inaini ve bu personelin niteliklerinin

gelistirilmesini ve surdarulebiliriini sgzlamaktir.

Yonetim Kurulu'nun onderfiinde ve Genel Sekreter yonetiminde Ajansin, ortaksma
kalturine haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu,usduluk bilinci ve gavenilirlgi yiksek,

bdlgenin ihtiya¢ duydgu uzman ve destek personel ile techiz edilmesiea gbsteriimektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel, ic dewetglestek personeli olmak Uzere dort grupta

personel istihdam edilmektedir.

Genel Sekretegin tum birimlerinde 5449 sayill Kalkinma Ajanslann Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un PeeddRejimi, Bltce ve Denetim Bhkli
4’Uincl boélumdndn Ajans Personelinin Nitelik Stat# Maklar bglikli 18’'inci maddesi ile 25
Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazetegemyanarak yururlge giren Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmgine uygunsekilde ve Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilecek, alaninda uzmamlg, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami lle personelin niteliklerinin gefiriimesi ve

surdurdlebilirliginin sgglanmasi hedeflenmektedir.
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Ajans biinyesinde halen, iRtisat, 2isletme, 1 Maliye, 2 Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilind,
Uluslararasi igkiler, 1 Sehir ve Bolge Planlama, 1 Biyoloji Bolumi mezune 1 Makine, 3
Insaat, 1 Bilgisayar, 2 Ziraat, 1 Gida, 1 Endustri Midislisi bolimi mezunu olmak (izere
toplam 21 uzman personel ile yonetici asistaniaddagtrevli 1 adet destek personeli istihdam
edilmektedir. Ajansin icra organi olan Genel Seddlid, genel sekreter ile birlikte toplam 23iki

ile gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Ayrica, hizmet alimi yolu ile santral, temizlik géivenlik/migteri destgi hizmetlerini yuritmek
tzere 3 ki istihdam edilmektedir. Mevcut durum ile birlikigesisen personel ihtiyaglari da
dikkate alinarak yapilan “insan kaynaklari intiyaglizlerine” gore ilave personel alimingklin
2009 Aralik ayinda personel alimi igin ilana ¢ikigtm.

1.3.5. Ajans birimleri tarafindan sunulan hizmetler

Ajans’in sundgu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde stltulmus bulunan Planlama ve
Programlama Birimi, Program Yonetim Birinileme ve Dgerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisleri
ve Destek Hizmetleri tarafindan gercekieimektedir.

1.3.5.1. Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bolgenin ekonomidsyal ve kiltirel gelmesini hizlandirmaya ve
rekabet glcunu artirmaya yonelik siranalar yapilmasi, yerel aktorlerin katihmi ilélgesel ve
sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasel yulusal ve uluslararasi kurumlaghiili gi ve

kapasite gejtirmeye yonelik calmalar yapilmasindan sorumludur.
Planlama ve Programlama Biriminin gbrev ve yetkijenlardir;

a) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde bolgeniplee operasyonel programlara
yonelik, ekonomik, sosyal ve kiilttirel ggheyi hizlandirmak ve rekabet giicini artirmak

icin argtirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Devlet Planlama Tgkilati Mustsarligl koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile
uyumlu olarak yerel aktdrlerin katilimini @ayarak bolge planini hazirlamak veya

hazirlanmasini koordine etmek,

c) Bolge planinda tanimlanan amag ve onceliklerinvbiya birkaginin gerceldgriimesine

yonelik olarak boélgesel operasyonel programlaritteanak,
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d)

Diger birimlerle gbirligi icinde boélge plani ve bdlgesel operasyonel pnodga ile
uyumlu olarak sglanacak desteklerin cercevesini glurmak, zamanlamasini ve mali

desteklerin butce gdimini planlamak,

e) Ajansin yillik calsma programi ve butcesini glir birimler ile koordineli birsekilde

hazirlamak ve mevzuatla belirlennmercilere sunmak,

Diger birimlerle gbirligi icinde, bolge plani, bolgesel operasyonel prodaame destek
programlarinin dgerlendiriimesine yonelik program ve proje dizeyingerformans

gostergelerini belirlemek,

g) Ajansin alti aylik ara raporlarini ve vyillik faadty raporlarini hazirlamak, mevzuatla

h)

belirlenmk mercilere sunmak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgiyerel, ulusal ve uluslararasi

kurumlarla gbirli gi ve kapasite geftirmeye yonelik cakmalar yapmaktir.

1.3.5.2. Program Yo6netim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama ve Programlamairdir tarafindan hazirlanan bdlgesel

programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Biriniim destekler kapsaminda, staarularin

alinmasindan, destek almaya hak kazanan projdtaliyetlerin belirlenmesi ve Ilgauru

sahipleri ile sdzlgmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulamdaa sorumludur.

Program Yo6netim Biriminin gbrev ve yetkilesunlardir;

a)

b)

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin geeetegesini olgturmak ve

glncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim kKeainda belirlenen cerceve

icerisinde bgvuru kasullarini ve dgerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelikgvaru rehberlerini hazirlamak ve glemak, d@rudan
faaliyet destgi uygulamalarina yonelik Bauru rehberini Ajans internet sitesinde devamli

surette bulundurmak,
Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gereddibirleri almak,

Potansiyel bgvuru sahiplerine yonelik proje hazirlamagitenleri planlamak ve

gerceklgtirmek,
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f) Potansiyel bgvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cdaagyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SS8Kirmtnde yayimlayarak herkesin ayni

anda ve gt duzeyde bilgi edinebilmesini gamak,
g) Proje bavurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
h) Gerekli durumlarda, teklif gausina ilgkin diizeltmeler yapmak,

i) Bagsvurularin dgerlendiriimesinde gorevlendirilecek gansiz dgerlendiricilerin segim

kriterlerini belirlemek, sec¢im strecinde etkin oylhamak,
j) Bagimsiz dgerlendiricilerin performanslarini gerlendirmek,
k) Proje dgerlendirme sureglerini planlamak ve yonetmek,

[) Degerlendirme komitesince yapilan nihaiggelendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazanankarkszanamayanlar listesini”

kamuoyuna ilan etmek,

m) Proje teklifinde bulunan Bauru sahiplerine, yapilan gerlendirme sonucunda verilen

kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

n) Destek almaya hak kazanan projelerin bitceleripedendirmelergiginda revize etmek,

proje sahiplerini s6zlgne sirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilémdek,
0) Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleriniesihe imzalamaya davet etmek,

p) Proje bavurulari, dgerlendirme sureci ve secilen projelerle ilgili tdnverilerin bilgi

sisteminde tutulmasini temin etmek,

r) Destek almaya hak kazanan projelergkiti gerekli bilgi ve belgeleriizleme ve

Degerlendirme Birimine devretmek.

s) Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsamindgiii yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gejtirmeye yonelik calmalar yapmaktir.
1.3.5.3.izleme ve Dgerlendirme Birimi
izleme ve Dgerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan programlarin ve desteklenen

projelerin izleme ve deerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplansnaanalizi, bildirimi ve

kullanilmasi hususunda c¢ahalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilétkinlik, yaratilan
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etki ve surdurdlebilirginin dizenli araliklarla takip edilmesini @ar. Bu nedenle hibe programi

cercevesinde desteklenen projelerin uygulanméannesi, yasa ve usullere uyguyidaun kontrold,

hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaclarygdandan ilgilenir.

izleme ve Dgerlendirme Biriminin gérev ve yetkilesunlardir;

a)

b)

d)

9)

h)

Bolge Plani ve Programlarinin gercekiglmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve
projeleri izlemek, denetlemek, glerlendirmek ve sonuclarini Yonetim Kurulu ve Devlet

Planlama Tgkilati MUstesarligi’'na bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin gdelendiriimesine yonelik performanséiaa

gosterge setinin belirlenmesine katkglsanak,

Ajansin yurittigl programlarin, desteklegiproje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yénelik
deserlendirmeler yapmak, periyodik glerlendirme raporlari hazirlamak; bdlgenin
kalkinmas! bakimindan yardgitietki ve sonuclari ile Bari dizeylerini tespit etmek

amaclyla etki dgerlendirmelerini yapmak,

Devlet Planlama Tgkilati Mustesarhgl ile koordineli bir sekilde, Ajansin sgayacai

mali ve teknik desteklerin izleme ve gdglendirmesine yonelik temel ilke ve kurallarin,
sorumluluklarin, kullanilacak belge ve formlariarsdiartlarinin, yararlanicilarin proje ve
faaliyetlerini uygularken uymalari gereken kuralaryasal ve kurumsal altyapisinin

tasarlanmasina katkida bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler i¢in tasarlandanm bilgi sisteminin koordinasyonunu

sazlamak,

Ajanstan destek almaya hak kazapmproje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak

sOzlemeleri hazirlamak, s6ame imzalanmasi sirecine aktif olarak katiimak,

Sozleme oOncesinde, Genel Sekreterce gerekli gorllenelgrgi 6n izleme ziyareti

yapmak,

Sozlemelerin imzalanmasini muteakip, sénee bilgilerinin dgrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesinigddendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina i§kin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk Jgiyac¢ analizlerine gore

Sekretere bildirmek,
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i) Yararlanicilara, projef/faaliyet uygulama ve satimaa usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konulardagigmler vermek; uygulamada kalastiklar

problemlerin ¢oztimiine yonelik destek vermek,
]) Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretlenggklgtirmek,

k) Uygulama gamasina gecmi proje ve faaliyetlerde oOngorilen amag¢ ve hedeflere
ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin belirlener le kurallara, usul ve esaslara

ve s6zlgme hikimlerine uygun yurimesinigsamak,

[) Riskleri 6nceden tespit ederek duzeltici ve dnletgdbirler almak, gerekiyorsa soghee

degisiklikleri, fesih, usulstzltkler, geri 6demeler vlgili i slemleri yapmak,

m) Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve oOderaleplerini dgerlendirmek,
O0demelerin zamaninda yapilmasinglamak, yapilan harcamalarin usule uyggoiou
denetlemek,

n) Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsamindaili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gejtirmeye yonelik caymalar yapmaktir.

1.3.5.4. Yatirim Destek Ofisleri

OKA bunyesinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokairitlerolmak tizere dort adet Yatirnm Destek
Ofisi (YDO)'nin kurulmasina yonelik Yonetim Kurulikkarari alinmgtir. Yatinnm destek
ofislerinin yapilanmasini tamamlamak Uzere yenspeel alimina ¢ikilngiolup personel alimi
sonrasinda YDO’ lar fiilen kurulmuolacaktir. YDO'larin gorev ve sorumluluklargagidaki
sekilde siralanabilir,

a) Yatirnm destek ofisinin Amasya, Corum, Samsun véatallerindeki tgkilatlanmasini

tamamlamak ve koordine etmek,

b) Ilgili mevzuattaki bavuru kasullar ve istenen belgeler gailtusunda yatirimciya bilgi
vermek ve yol gostermek,

c) Kalkinma Ajanslarinin Calma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetngglin dordinci
boliminde yer alan maddelere uygun olarak yatitamoi bgvurularini kabul ve takip
etmek,
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d) Kalkinma Ajanslarinin Calma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yodnetmelikte yernala
maddelere ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun d&angatirimcilarin  bgvurulari

tizerinde On inceleme yapmak,

e) Kalkinma Ajanslarinin Caijma Usul ve Esaslari Hakkindaki Ydnetmelikte yernala
maddelere ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun dagatirimcilarin izin ve/veya ruhsat
islemlerini yahut dger idari § ve ilemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettieta

ve gerekli takipglemlerini yapmak,

f) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki yatilaren kagilasabilecekleri engel ve
sorunlar tespit ederek sorunlarin ¢ézimi konusulgila merciler nezdinde gigimde

bulunmak,

g) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki we yatirirm imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla ishirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitinyapmak veya

yaptirmak,

h) Aylik faaliyet raporu duzenlemek ve bunlari Geakreterlge ve Amasya, Corum,

Samsun ve Tokat Valiliklerine sunmak,

i) T.C. Bgbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ve ildgiiger kurulglarla isbirli gi
halinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeringeitirirm destek ve tanitim stratejisini

belirlemek ve uygulamak,

]) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki kamwkuwe kurulglari ve 6zel sektor
kuruluslarinca uluslararasi dizeyde yuritilen yatinm eleste tanitim faaliyetlerini

koordine etmek ve desteklemek,

k) Gorev alanina giren konularda basili ve elektromianlar ¢gikarmak ve bu tir yayinlari

desteklemek,

k) Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsamindaili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla

isbirligi ve kapasite gejtirmeye yonelik camalar yapmaktir.
1.3.5.5. Hukukislerinden Sorumlu Uzman Personel

Bununla birlikte hukukslerinden sorumlu uzman personelin gorev ve yetkslenlardir;
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a) Ajansin taraf oldgu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etnwelya Ajans
tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilenvaéar takip ve koordine etmek,

b) Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ilgeati birimlerden sorulan hukuki

konular ile hukuki, mali, cezai sonuclarglmacak slemler hakkinda gogibildirmek,

c) Ajansin menfaatlerini koruyucu, agtaazliklar onleyici hukuki tedbirleri zamaninda

almak, anlama ve sdzlgnelerin yapiimasina yardimci olmak,

d) Kamu kurum ve kurulglari tarafindan hazirlanip, Ajansa gonderilen kankanun

hikmuinde kararname, tliizok ve yonetmelik tasahkkkinda goérgibildirmek,

e) Ajans tarafindan dizenlenen yonerge, s@aée ve protokolleri incelemek ve bunlarin
ilgili mevzuata uygunluklar hakkinda ggrgildirmek,

f) Ajans personeli hakkinda dizenlenip ilgisi nedémikendisine génderilen inceleme ve

sorwturma raporlarini inceleyerek gerekdiemleri yapmak,

g) Ajansa mahkemelerce tepliedilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden
gonderilen icra emirlerine ve tglngéhis haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasitasi il

gonderilen ihtarnamelere kagerekli cevaplari vermek,

h) idare birimlerinin talepleri tzerine kendileriylgbirligi yaparak anlgma, protokol,

sarthame, vekaletname, ibraname vigedibelgelerin hazirlanmasinda yardimci olmak,

i) 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurglwe Gorevleri Hakkinda Kanun ve Ajansi
ilgilendiren dger kanunlar, kararlar , tizukler ve yonetmeliklevierilien veya Genel
Sekreterlik makaminca verilecekgdr gorevileri yapmak, galldigi toplantilarda hazir
bulunmaktir.

Ajans buinyesinde henlz hukukerinden sorumlu bir personel gorevlendiriimgmiup hukukgu

istihdamina yonelik personel alimina ¢ikigtm
1.3.5.6.i¢c Denetgi
i¢c denetginin gorev ve yetkilegunlardir;

a) Genel Sekreter tarafindan tespit edilen hususkgegesinde, Ajans gelir, gider, varlik ve
yukumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bigekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata

uygun olarak faaliyet gostermesi, her turli malrakave glemlerde usulstzlik ve
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b)

f)

9)
h)

)

K)

yolsuzlygun 6nlenmesi, karar gfturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve gueni
bilgi edinilmesi amaclarini gercektemek tizere hazirlanan ve giincellenén Kontrol

Sistemi ile ilgili gorig bildirmek,
Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetkontrol yapilarini deerlendirmek.

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimabakimindan incelemeler yapmak ve

Onerilerde bulunmak,
Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

Ajansin harcamalarinin, malislemlere ilskin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, sfrateplanlara ve performans
programlarina uygunfiunu denetlemek ve derlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol slreclerinin sistem denetimyapmak ve bu konularda

Onerilerde bulunmak,
Denetim sonuglari ¢cercevesinde iytlemelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gogtsoma acilmasini gerektirecek bir
duruma rastlanginda, durumu rapor etmek,

I¢ denetim faaliyetinin tim yonlerini kapsayan vkirtgini stirekli gozleyen bir kalite
glivencesi ve galiirme programi hazirlamak ve bunun surdirtlmesgliesnak,
Denetimin, i¢ denetim mesleki uygulama standartiruygun yapildini goésterecek

sekilde calsmalar yapmak,

Yapilan denetim sonucunda YoOnetim Kurulu ve Kalkankurulu’na sunulmak utzere

rapor hazirlamaktir.

Ajans bunyesinde heniiz i¢ denetc¢i goreviendiriigewilup i¢c denetci istihdamina yonelik

personel alimina ¢ikilrgtir.

1.3.5.7. Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkilatinlardir;

a)

Gelirleri ve alacaklari takip ve tahsil etmek,
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b) Odengi dahilinde gercekigen giderlerin hak sahibine 6denmesinglamak ve harcama

yetkilisinin uygun gordgu hallerde avans vermek,

c) Odeme emri ve eki kanitlayici belgeler izerindeceidistirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi ile diger gorevlilerin imzasini, 6demeye skin kanitlayici belgelerin tam
olmasini, hesaplamalarda maddi hata bulunup buldigmma ve hak sahibinin kimgine

ili skin bilgileri kontrol etmek,
d) Para ve parayla ifade edilebilengdderi saklamak ve ayniyatagkin hesaplari tutmak,
e) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgilileermek ve gondermek,
f) Odemelerin hak sahiplerine yapiimasirglamak,

g) Ajans personelinin maayolluk vs. 6demelerini ve muhtasar beyanname, @i gibi

vergi 6demelerini gercekjermek,

h) Muhasebe kayitlarinin tam, gla ve usuliine uygun olarak tutulmasi ve raporlammas
bu bilgilerin saydam ve ailebilir olmasini sglamak, muhasebe ile ilgili ger isleri

yapmak,
i) Mali konulara ilgkin olarak ilgililere gerekli bilgileri sglamak ve dasmanlik yapmak,
j) Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmak tzere Ajansdggigonuclarini ¢cikarmak,
k) Butce ve muhasebe bilgi sistemingieyisini yonetmek,

[) Harcama programini aylik olarak ¢ikartmak ve heaya bir Devlet Planlama dlelati

Mustesarligi'na gondermek,

m) Bltce, Muhasebe ve Harcama Programingkiili burada sayllmayan gir hizmetleri

yuratmek,

n) Genel Sekreter tarafindan verilecek her turlii gézamaninda ve eksiksiz olarak yerine

getirmektir.
1.3.5.8. Destek Hizmetleri Tarafindan Sunulan Hizmtker:

Destek hizmetleridari ve Maliisler, Halkla iliskiler, Yonetici Asistanig ve Bilgi islemden
sorumlu personellerden glcaktir. Mevcut durumda yonetici asistani istihdgemceklgtiriimi s

olup diger personelin istihdamina ydnelik personel alingiamistir.
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Destek Personelinin gorev ve yetkilganlardir :

Muhasebe Gerceklstirme Gorevlisi:

a)
b)
c)

d)

e)
f)
9)
h)

)

K)

)

Mali isler Personelinin hazirlagh 6deme evraklarini kontrol ederaleime almak,
Odeme evraklarini saklamak ve diizgunsekilde muhafaza etmek,

Mali isler Personelinin hazirlagh personel puantajslemlerini ve (icret bordrolarini

kontrol etmek,

Mali isler Personelinin hazirlagh SGK prim bildirimlerini, Aylilk damga vergisi ve

muhtasar beyannamelerini kontrol ederek onaylamak,

Bitce calgmalarina katiimak,

Butce kalemlerinin dalim tablolarini hazirlamak,

Yevmiye ve Kebir Defterlerinin kayitlarina yonelikslaklari hazirlamak,

Ajansin vadeli hesaplarina skin islemleri gerceklgtirmek ve muhasebe kayitlarini

Muhasebe Yetkilisi gozetiminde tutmak,
Avans glemlerini Muhasebe Yetkilisi gozetiminde kayit adialmak,

Harcama Programini aylik ve Ucer aylik olarak hagarak Muhasebe Yetkilisinin

kontroliine sunmak,

Butce Uygulama sonuglarini aylik, dcger, st aylik ve yillik olarak hazirlayarak

Muhasebe Yetkilisinin kontroliine sunmak,

Tahakkuk ve Gelir Kayitlarini hazirlayarak Muhas#tatkilisinin kontroliine sunmak,

m) Yonetim Kuruluna sunulmak Uzere Harcama Dokumurzirtzamak,

n)

0)

Ajans personelinin ihtiyaci olan bilgileri persoleebaylamak ve personele yardimci

olmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek her turlti gézamaninda ve eksiksiz olarak yerine

getirmektir.

II. Mali isler Personeli:

2009 YILI FAALIYET RAPORL 28



a) Harcama glemlerini 6demeye uygun hale gelecgdkilde gerekli 6deme evraklarini
eksiksiz hazirlamak ve bu evraklari Gercglitene Gorevlisine, Harcama Yetkilisine,

Muhasebe Yetkilisine ve sorumluskere imzalatmak. Gerekli 6deme evraklgunlardir;
a. Harcama talimati
b. Odeme emri
c. Yurtici ve yurt dgi yolluk bildirimi
d. Ambar girs — ¢iks evraklari
e. Muhasebesiem fisi
f. Odeme talimati

b) Harcamalarla ilgili, s6zkgme, ihale komisyon tutagg fiyat argtirmasi gibi birimlerce
hazirlanan evraklarin ilk kontrolinu yaparak ekklkri ilgililere bildirmek ve takibini

yapmak,

c) Odeme talimatini imzalatarak bankalara iletmek, kbtardaki evraklarin takibini

yapmak,
d) Personel puantaglemlerini yapmak, tcret bordrolarini hazirlamak,

e) Personelin SGK prim bildirimlerini, aylik damga wgei, muhtasar beyannamelerini

hazirlamak ve e-beyanname gdnderimini yapmak,

f) Ajans gelirlerinin takibini yapmak, Ajans’in mevztea belirtilen kurumlardan olan
alacaklarinin sdreleri icinde tahsili icin gereldorlsme ve yazmalari yapmak ve

raporlayarak st yoneticilere bildirmek,

g) Genel Sekreter tarafindan verilecek her turlti gézamaninda ve eksiksiz olarak yerine

getirmektir.

l1I) Idari isler ve insan Kaynaklari Sorumlusu:

a) Ajans bina, ara¢ ve gerecleriyle ilgili ihtiyac pis ve teminini sglamak, bakim ve

onarimlarini dizenli olarak yaptirmak,

b) Ajans’in resmi ve 6zel kurumlarla, gelen-giden dwna iliskin her tirli yazma ve

dokimanlarinin guvenlik  esaslari cercevesinde  leanin tutulmasini,
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numaralandiriimasini, tasnif edilmesinisislenmesini ve ayrica gizlilik ve aciliyetlerini

dikkate alinarak ilgililere zamaninda stigilmasini sglamak,
c) Hizmet alimi yolu ile cayan personelin sevk ve idaresingksamak,

d) Arsiv hizmetleri ile agiv isletim/yonetimine ilgkin verilecek her turlii gorevi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirmek,
e) Ajansin insan kaynaklari politikasi amag ve tertk@lerinin gerceklgmesini sglamak,

f) Insan kaynaklari politikasinin uygulanmasi, izleninvesgelitiriimesine iliskin raporlar

hazirlamak,

g) Bir sonraki yila ilgkin insan kaynaklari ihtiyacini birimlerle irtibatlbir sekilde

belirlemek ve ¢catma programina dahil etmek,
h) Personel alimi ile ilgiliglemleri ylritmek,
i) Hizmet ici ezitim programlarini belirlemek,
j) Personel performans yonetim sistemini kurmak vesyiek,
k) ISKUR aylik isguicii bildirgelerini hazirlamak,
l) Personel 6zIuk dosyalarini hazirlamak ve muhafanele

m) Personelin Sosyal Guvenlik Kurumlari ile ilgifiemlerini yaritmek, personele verilmesi

gereken hasta sevk/vizitegdi diizenlemeslemlerini yapmak,

n) Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti tutanakini hazirlamak, tutanaklari karar

defterine kaydetmek, belgeleri muhafaza etmek,

0) Sorumluluk alanina giren bu gorevleri ilgili uzmaa destek elemanlariyla birligi ve

koordinasyon icinde gerceklgmek,
p) Ajansin ¢cay ocanin genel yonetimini ggamak,

q) Genel Sekreter tarafindan verilecek goérevleri zandm ve eksiksiz olarak yerine

getirmektir.

V) Basin ve Halklailiskiler Sorumlusu:

a) Ajansin iletsim ve tanitim faaliyetlerini yartutmek,
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b) Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum, etganizasyonlari planlamak ve

koordine etmek,
¢) Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinimganizasyonunu gercektemek,

d) Ajansin iletsimi ve tanitimi ile ilgili ceitli tanitim materyallerinin hazirlanmasi ve

dagitimini sglamak,
e) Gorsel ve yazili medya takibi yapmak ya da hiznhetigkarsiliginda yaptirmak,
f) Yazili ve gorsel basinla gkileri duzenli olarak sglamak,
g) Basin biltenleri ve bilgi notlarini hazirlamak veyymlamak,
h) Kurumsal kimlik calsmalari yapmak ya da hizmet alimi yolu ile yaptirmpnak
i) Ajans iletsim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasinglamak,

J) Ajansin faaliyetlerine yonelik sureli ve siUresizydarin igcerik tasarim ve basimi ile ilgili

organizasyonu gerceklermek ve dgitimini sglamak,
k) Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimiagetanini sglamak,
[) Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerdiger birimler ile birlikte planlamak,

m) Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zandm ve eksiksiz olarak yerine
getirmektir.

VI) Bilgi_islem Sorumlusu:

a) Ajansta bulunan bilgisayar, yazici,geli donanim birimleri ve yazilimlarin sorunsuz
calismasini sglamak icin gerekli 6nlemleri almak, sorunlarini gjichek ve bakimlarini
yapmak,

b) Ajans personelinin yazilim ve donanim ihtiyagilatespit etmek, satin almak durumu s6z
konusu oldgunda argtirmay1 yapmak, firmalarla [ganti kurmak, teklifleri toplamak ve

bunlarin dgerlendirilmesine yardimci olmak,

c) Teknolojiyi takip ederek, Ajansta bulunan bilyar ve yazicilari imkanlar dahilinde
glincellemek ve kullaniimakta olan lisansl yaziamt yeni sturimleriyle dgstirilmesini

sglamak,
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d) Mevcut yazilimlarin ve donanimlarin kullanicilaarafindan dgru bir sekilde
kullanilabilmesine yardimci olmak ve bu konuda Ajgmersoneline gerekliggimleri

vermek,

e) Viruslerden korunabilmek icin koruyucu programmaakip edilerek yeni ¢ikan surimleri
tum kullanicilara iletmek ve yeni ¢ikan virislerkkenda personelin bilgilendirilmesini

saglamak,

f) Tum bilgisayarlarin internet gantilarini kurmak ve bilgisayar sistemleriyle ligiltyapi

sorunu ¢ikiginda ilk midahaleyi yapmak,

g) Ajans web sayfasini birimlerden gelecek bilddeolusturmak, gincellemek, sayfanin

duzenli ve surekli bisekilde galsmasini sglamak,

h) Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zandm ve eksiksiz olarak yerine

getirmektir.

VII) Yonetici Asistani :

a) Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinim thazirlik cagmalarini yapmak,

ilgili birimleri bilgilendirmek,
b) Genel Sekreterin sorumluluklari ile ilgili gerelditakibini yapmak,

c) Genel Sekreterin programini duzenlemek ve takipektntelefon ya da der araclarla

dahili ve harici irtibatini gdamak, randevularini diizenlemek, yazilarini hamall,
d) Genel Sekreter tarafindan istenecek raporlari laazak ve kayitlarini tutmak,
e) Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlatizenlemek,
f) Ajansta birimler arasi ileim ve koordinasyonu géamak,
g) Gorlsme yapmak Uzere gelen ziyaretcilere yardimci olmak,

h) Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zanda ve eksiksiz olarak yerine

getirmektir.
1.3.6. Yonetim vel¢ Kontrol Sistemi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 3 ana hizmet birifei Yatirrm Destek Ofisleri ve destek

hizmetlerinden olgmaktadir. Ajansin temel fonksiyonlari bu birimlarafindan yurutilmektedir.
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5449 sayili Kanun ile Kurumumuza verilen gorevlekarida belirtilen birimler tarafindan, birim
baskanlarinin sorumlulgunda yurutilmektediric kontrol sisteminin olgturulmasi icin hazirhk
calismalarina 2009 yilinda kanmg ve bu amagla 2010 yilinda bir i¢ denetgi istihdam

edilmesine karar verilrgiir.

Kalkinma Ajanslari Bitgce ve Muhasebe Yonet@glin 11'inci maddesine gore i¢ denetginin
gorist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi venétim Kurulunun karari ile Ajanslarda bir
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektediu anda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nda bir
ic denetci istihdam edilememesingsmeaen, durumun 6énemine binaen bir i¢ kontrol sistémin
kurulmasi icin cakmalara bglanms ve bu cakmalarin en kisa zamanda bitirilmesi

planlanmaktadir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Amagc ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin temel amaci ifglalani olarak belirlenen TR83 Duzey 2
Bdlgesinin (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) tim yiylke kalkinmasini sglamaktir. OKA, bu
temel amaci gercekiirmek Uzere Bolgenin mevcut potansiyelini harekgegirmeyi ve bu
potansiyeli artirmay! hedeflemektedir. Bolgede kdamasimi, 6zel kesim, sivil toplum kurullar
ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini artikmaralarinda ortak is yapma kultari ve
verimli isbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kultirel gahieyi hizlandirmak ve rekabet
glcuni artirmak, surdurulebiligini saglamak, bélge ici gegmislik farklarini azaltmak Ajansin

ana hedefleri icerisinde yer almaktadir.
2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, istihdamihwadati artiran, yiksek katmageeli Grin
Uretme kapasitesini ggliren girisimlere destek olunarak bélge ekonomisini diinya ile rekabet
edebilir bir yapiya kawturmak Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin politikaceliklerindendir.

Bu dagrultuda;

» Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinve rekabet guclerinin artirilmasina

destek olacak faaliyetlerde bulunmak,

* Bodlgenin potansiyel yatirrm alanlarini belirleyerekusal ve uluslararasi yatirimcilara

tanitmak,
« Isglict kalitesinin artirlimasina yonelik girnlere destek olmak,

* Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarmaea ve hedefler dgultusunda etkin ve

verimli bir sekilde kullanmalk,

» Kalkinmaya ilgkin olarak paydglar arasinda sbirligi ve bilgi paylgimi ortami
olusturularak sahiplenmenin ve farkindah artirilmasini sgamak ve goreceli olarak daha az
gelisme potansiyeli olan alt bdlgelerdenslzemak tzere sivil toplum kurujtarinin yerel ve

bolgesel kalkinma ¢abalarina katkglsanalarini 6zendirmek,

» Toplumsal mutabakat gmmaya yonelik olarak katilimcilik, paglan, hesap verebilirlik,
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seffaflik ve en ylksek kamu faydasigkmaya yonelik uygulamalar, kalkinma ile ilgili
konularda butincul bir yakjan, dgzal ve kalttrel varliklarin korunmasi ve surdurilebigi

esastir.
Ajansin Temel Dgerleri ve Calsmallkeleri:

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin faaliyetlerinde projelerinde temel algh deger ve cakma

ilkeleri asagida siralannstir;
e COzUm Odaklihk
» Etkinlik ve Verimlilik
» Bilimsellik ve Yenilikgilik
e Toplumsal Sorumluluk
* Cevreye ve Kulturel Deerlere Duyarlilik
» Katilimcilik
» Tarafsizlik
» Guvenilirlik
* Hesap verebilirlik
* Aciklik ve mali saydamlik
* Erisilebilirlik
» Surdurdlebilirlik

e Tutarhlik
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3. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. Mali Bilgiler

2009 yilina ait Ajans Butcesi'nin uygulama sonuglanali tablolara ilkin aciklamalar ve mali
denetim sonuclarisagidaki sekilde gerceklgmistir.

3.1.1. Butge Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve progreamlY Uksek Planlama Kurulu'nca belirlenen
ddenek tavanina ve yillik ¢cgina programina gore hazirlgdbutcesi, ajansin butce yil icindeki
gelir ve gider tahminlerini gosterir. Butce yili ktam yilidir ve bitce di harcama

yapilamamaktadir.

Ajansimiz 22 Kasim 2008 tarihinde kurufdu icin bu yil icin butce hazirlayamagmwve
dolayisiyla bu yildan 2009 yih Bitcesi'ne herhangr devir gerceklgmemitir. Yerel
yonetimlerden Ajans’a aktarilmasi gereken 5.135&A0TL'lik paylardan 2009 yili icinde
toplam 16.841,35 TL, 694.326,49 TL'lik Ozel idare paylarinin tamami ve Ticaret ve Sanayi
Odasi Paylarindan (99.297,39 TL) 82.894,19 TL'&stiaedilebilmigtir. DPT Mustgarligi'ndan

ise 2009 yil transfer ddegieolarak toplam 16.500.885,00 TL Ajans hesaplaaRtariimgtir.
Ayrica 13.925,25 TL faiz geliri tahakkuk ewtir. 2009 Yih icinde toplam 17.308.872,28 TL
gelire kasihk toplam 1.469.529,48 TL gider vyapilghr. Yerel yonetimler tarafindan
yatiriimayan paylarin tahsiline yonelik 5449 sayhAnun’'un 19'uncu maddesi geiace iller

Bankasi nezdinde gerek$iemler yapilmgtir.
3.1.2. Temel Mali Tablolarailiskin Agiklamalar

2009 yilsonu itibariyle personel giderleri icin 2637,38 TL, mal ve hizmet alimlari ile faaliyet

giderleri i¢in toplam 1.206.022,10 TL harcama yaqtir.
3.1.3. Mali Denetim Sonuclari

5449 sayilli Kanun ve Kalkinma Ajanslari Denetim ¥timeligi uyarinca ajanslar ic ve (i
denetime tabidirleric denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplatemleri ve performansi yonetim
kurulu bakani veya genel sekreter ile bir i¢ denetci taddm denetleniric denetim raporlari

yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur.
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Dis denetimde; ajansin her tirli hesap glemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en gec

mart ayinda ve gerekli gérilen hallerde her zamamm&8ye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore

kurulmws bagimsiz denetim kurullarina inceletilir.

B&msiz ds denetim kurulglari,

hazirladiklari raporu se zamanh olarakigisleri Bakanlgi ve Devlet Planlama Tkilati

Mustesarligina sunar.

2009 yilina ait di denetimin yaptirilmasi amaciyla Aralik ayi icante bgmsiz denetim

firmalarindan birisi ile sozkne imzalanny olup Mart ayinda bu doneme aits ddenetimin

yaptiriimasi sglanacaktiric denetimin gercekigirilebilmesi icin i¢ denetgi istihdamina yonelik

calismalara devam edilmektedir.

Tablo 2. 2009 Butce Gelirleri

T.C.
ORTA KARADEN iZ KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2009 BUTCE GELIRLERI
TL Cinsinden Baslangic Odenen |Kalan

1 I;/I:;:;erm Yonetim Bltgesinden Aktarilan 16.500.885,0( 16.500.885.0 0.00
2 |1l Ozelidarelerinden Aktarilan Paylar 694.326,49 694.326,44 0,00
3 |Belediyelerden Aktarilan Paylar 5.135.640,4] 16.841,35 5.118.799,12
3.1.| Amasya Belediyelerinden Aktarilan Payl| 567.978,55 0,00] 567.978,55%
3.2.|Corum Belediyelerinden Aktarilan Payla| 884.198,65 0,00 884.198,6%
3.3.| Samsun Belediyelerinden Aktarilan Pay| 2.808.624,24 7.203,49 2.801.420,80
3.4.| Tokat Belediyelerinden Aktarilan Paylar 874.841,98 9.637,8§ 865.204,12
4. gg;gl ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 99.297 3 82.894.1¢  16.403,2(

Avrupa Birligi ve Diger Uluslar arasi
S Fonlardan Sglanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
6. |Faaliyet Gelirleri 0,00 13.925,25 -13.925,25
7. |Bagls ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 22.430.149,3117.308.872,2{ 5.121.277,07
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Tablo 3. 2009 Butce Giderleri

T.C.
ORTA KARADEN iZ KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2009 BUTCE dDERLERI
KURUM | FONK | EKON GIDER KALEMLER i BASLANGIC | HARCANAN KALAN
SINIF. SINIF. | SINIF. ODEME Gi
50 KALKINMA AJANSLARI
50|08 BATI KARADEN iz BOLGESI
50|08 | 83 ORTA KARADEN iZ KALKINMA 22.430.149,3% 1.469.529,4¢ 20.960.619,87
AJANSI
01 GENEL HiZMETLER i 7.930.149,39 1.469.529,44 6.460.619,87
01 GENEL YONET iM HiZMETLER i 5.451.649,39 1.469.529,44 3.982.119,87
01 PERSONEL GDERLERI 700.000,0( 263.507,38 436.492,62
01 Personel Ucretleri 560.000,00 225.693,48 334.306,52
02 Sosyal Glvenlik Prim Giderleri 140.000j00 37.813,90 102.186,1d
02 MAL VE HiZMET ALIM 3.647.500,00 1.206.022,10 2.441.477,9(
GIDERLERI
01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 325.000,00 18.074,59 306.925,41
Alimlari
02 Yolluklar 561.500,00 9.662,70 551.837,30
03 Hizmet Alimlari 1.349.500,Q0 83.988,81 1.265.511,19
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 101.500|00 2.281,50 99.218,50
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 500.000,00 316.519,18 183.480,82
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alm| 805.000,0( 775.495,37 29.504,68
Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri 5.000,00 0,00 5.000,00
09 YEDEK ODENEKLER 1.104.149,34 0,00 1.104.149,34
02 iZLEME DE GERLENDIRME ve 142.500,0( 0,00 142.500,00
KOORDINASYON HiZMETLER i
02 MAL VE H iZMET ALIM 142.500,0 0,0c 142.500,0
GIiDERLERI
01 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 0,00 0,00 0,00
Alimlari
02 Yolluklar 0,00 0,00 0,00
03 Hizmet Alimlari 137.500,00 0,00 137.500,00
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimj 5.000,00 0,00 5.000,00
Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE 1.320.000,0( 0,00/ 1.320.000,0(
HiZMETLER i
02 MAL VE HiZMET ALIM 1.320.000,0( 0,00{ 1.320.000,0(
GIiDERLERI
01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 184.500,00 0,00 184.500,00
Alimlar
02 Yolluklar 0,00 0,00 0,00
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03 Hizmet Alimlari 1.108.000,00 0,00 1.108.000,0(
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 27.500)00 0,00 27.500,00
05 Gayrimenkul Mal Aiimi Giderleri 0,00 0,00 0,00
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimj 0,00 0,00 0,00
Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00
04 ARASTIRMA VE GEL iSTIRME 50.000,00 0,00 50.000,00
HiZMETLER i
02 MAL VE HiZMET ALIM 50.000,00 0,00 50.000,00
GIiDERLERI
01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 0,00 0,00 0,00
Alimlari
02 Yolluklar 0,00 0,00 0,00
03 Hizmet Alimlari 50.000,00 0,00 50.000,00
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00
05 Gayrimenkul Mal Aiimi Giderleri 0,00 0,00 0,00
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimj 0,00 0,00 0,00
Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00
05 TANITIM VE E GITIM 966.000,0( 0,00 966.000,00
HiZMETLER i
02 MAL VE HiZMET ALIM 966.000,0( 0,00 966.000,00
GIDERLERI
01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 120.000,0d 0,00 120.000,0d
Alimlar
02 Yolluklar 0,00 0,00 0,00
03 Hizmet Alimlari 843.000,00 0,00 843.000,0d
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 3.000,00 0,00 3.000,00
05 Gayrimenkul Mal Aiimi Giderleri 0,00 0,00 0,00
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alm| 0,00 0,00 0,00
Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00
02 PROJE VE FAALIYET 14.500.000,0 0,00| 14.500.000,00
DESTEKLEME H iZMETLER i
01 PROJE DESTEKLEME 14.500.000,0 0,0C| 14.500.000,0
HiZMETLER i
01 TRANSFERLER 14.500.000,00 0,00{ 14.500.000,00
01 2009 Yih Teklif Cgrilar 14.500.000,00 0,00{ 14.500.000,00
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

Ajansimizin 2009 yilinda gercektemis oldugu proje ve faaliyet bilgileri ana Blaklar halinde
asagidaki sekildedir.
3.2.1.1. 2009 Yih Proje Teklif Cgrisi ile ilgili Faaliyetleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin, Bolgesel Geleyi hizlandirmak tzere; 2009 yilingkin

destek veregg oncelikli alanlar ve destek miktarlari belirleken,

a) Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013),

b) DPT Mustgarligi koordinasyonunda hazirlanan ve Amasya, Corum,s8anmve Tokat
illerini kapsayan Yglirmak Havza Gelim Projesi Ana Plani ile Bolgemizin mekéansal
oncelikleri,

c) Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2009 yili gata programi esas alingtir.

IX. Ulusal Kalkinma Planr’nda kalkinma ajanslariykbirligi icinde tim bdlgelerin gaelme
stratejileri ve planlarinin tamamlangcae yeterli finansmanla desteklengcbelirtilmistir. 1X.
Ulusal Kalkinma Planr'nda da ifade edidgibi, bolgesel getime planlari yerel dinamikleri ve
icsel potansiyelleri harekete gecirmeye yonelilatsii ve oncelikleri belirleyen esnek, dinamik,
katilimci ve uygulanabilir nitelikte hazirlanmaktadBu dgrultuda hazirlanan Ygirmak Havza
Gelisim Plan’'nda TR83 Bolgesinin vizyontiTurkiye'nin Karadeniz’'e acilan kapisi olmus,
yasam Kalitesini yukseltmis ve cevreye duyarli, rekabetci ve hizla gagkn bir bélge” olarak
tanimlanmgtir. Bu vizyon, bolgenin sosyal ve ekonomik geleye ve rekabetce ve ekolojik
dengelere duyarlga baks acisini 6zetlemektedir.

Bu disiincelerden hareketle, ¥Yiermak Havza Geklim Projesi Ana Planinda TR83 Boélgesi icin

bes stratejik amag belirlenrstir. Bunlar;

Etkin bir mekansal organizasyon olturulmasi,
insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gefitiriimesi,

Isletmelerin rekabet giiciiniin artirlmasi ve dsa acilmasi,

0D PF

Ekolojik dengelerin, ¢evrenin korunmasi ve durumunun iyilestiriimesi ve

5. Kurumsal yapinin guglendirilmesidir.
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Bolgede yer alan KOBerin bilyiimesini engelleyen pek cok zayif yon bwhaktadir. Bunlari
bir kismi Ulkesel O6lgekte ¢ozulmesi gereken sorunlar olmi

birlikte, bir kismi da bolgeye ait potansiyel venamiklerin

PROJE TEKLIF (AGRIS .. .. - .. . ..
: i harekete gecirilmesi ile ¢cozulilecek dizeydedir. TR83 Bdlginde
KOBILERE OTEL Ie6 ¢ Y Inee
wshymmdeses  devlet sletmeleri dginda kalangletmelerin blyuk ¢gunlugu KOBI

ISUETMELERIY RERABET GUCEVUN ARTIRIMASI VE DIS) ACRNALIRINY

HAH DESTEK PROGRAMI statiisinded. Ancak bolgede yer alan KQRBerin ortalama

Son Bavune: 29/83/2010 Saal 17:00

blyukltkleri hem Turkiye hem de AB ortalamalariaitindadir ve
yeterli finansmana ugmelarindaciddi darb@azlar bulunmaktadi
Bu durum gletmeleri gugsuzkgirmekte, verimliligi distirmekte ve
genellikle saece bolge icin Uretim yapar duruma getirmekte

Ayrica, bilingsiz, taklit¢i yatirrmlarin ve atil kasitenin yukse

oldugu goérulmektedir. Hem ulusal hem de uluslararasapazia
rekabet guclnin artiriimasi icin KORrin sermaye yapisinin giclendiriesini ve insan
kaynaklarinin gegtiriimesini tegvik edecek tedbirlerin alinmasi gerekmekte
Bu kapsamda ve ¥#irmak Havza Gelim Projesi cercevesinc
hazirlanan “Strateji ve Yeniden Yapilandirma Seakuyna” gore,

=

hem boélge imkanlarinin hem derumsal kapasitenin etkin kullanim Q_g;»f—vmmm -~

acisindan Isletmelerin Rekabet Giicunin Artirllmasi ve Dsa KOBILERE OZEL
14.5 Milyon TL Destek
Acllmalarina Mali Destek Programi” nin uygulanmasi Orta MALL DESTEK PROGRAMI

Son Basvuru: 29/03/2010 Saal 17:08

Karadeniz Kalkinma Ajansi 2009 yili Gaha Programi kapsamii

bu isletmelerin d§ pazarlara agilmalarinin@anmasi hedeflenrtir.
Hlgili teklif cagrisi duyurusu gegikatihmli bir toplanti ile 30 Arali
2009 tarihinde geeklsstiriimisti. Bu kapsamda program iciri4.500.000,00 TL butg

ayrilmigtir.
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3.2.2. Planlamalle Tlgili Faaliyetler
3.2.2.1. 2009 Y1l Butge ve Calma Programi

Ajansimiz 2009 yili biatce ve cgina programi, Genel Sekreterin gorevgldmaasi ile birlikte
hizli bir sekilde hazirlanarak 12.08.2009 tarih ve 3 nolu Yioné&urulu Karari ile aynen kabul
edilerek onay icin DPT’ye gonderilgiionayl miteakip hazirlanan harcama programi da'y@PT
ivedilikle ulastirilmistir. Transfer 6deng ve mahalli katilim paylarindan alan 2009 yil butgesi
22.430.149,35 TL olarak Bnmstir. 2010 yili cayma programi Planlama Programlama Birimi

tarafindan hazirlanmaya gf@nmstir.

3.2.2.2. Ysilirmak Havza Gelisim Projesi Ana Planinin Kapsamli Giincellemesi ve

Operasyonel Seviyeyéndirgenmesi

Anayasanin 166’nci maddesine gore, ekonomik, sosgalkultirel kalkinmayi planlamak
Devletin goérevidir. Bu dgrultuda ve 540 sayili Devlet PlanlamagsKiati Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname'nin 2’nci madaegjore kalkinma planlari ile yillk

programlari hazirlamak DPT’nin gorevlerinden saytm

Ote yandan, 5449 sayili Kanun ve ilgiligdi mevzuat gefiince Ajansin, ancak bolge plan ve
programlari ile bu plan ve programlarda belirler@ilgesel gelime stratejilerine uygun olan
proje ve faaliyetlere destek @ayabilmesi mimkuin oldiundan, bdlge plan ve programlari ile
bdlgesel gefime stratejilerinin varfii ajans faaliyetleri bakimindan hayati 6nem arzedtedir.

TR83 Duzey 2 Bodlgesi'ni kapsayan ve DPT Miategl koordinasyonunda hazirlanan
Yesilirmak Havza Gelim Projesi Ana Plani mevcuttur. Yapilanggedendirmeler sonucu anilan
planin uygulamaya hazir bir gehie plani olarak kabul edilgii Devlet Planlama Tgkilati
Mustesarhiginin 02.07.2009 tarihli ve 2319 sayili yazisi iilelioilmi stir.

Bu itibarla, ajans faaliyetlerinin dnceliklendirierinde, gorunur nitelikteki ihtiyaclar, mevcut
mevzuattan kaynaklanan gereklilikler, tecriibe, lori#il ve genel gecerli hususlar ile birlikte
Yesilirmak Havza Gekim Projesi Ana Plani bir “bolge plani” olarak dikkaalinmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin kuruku gerekgelerinden biri olan; ‘yerelde planlama vegramlama
kapasitesi ile kaynak tahsis mekanizmasina da sahipkurumsal yapinin oklurulmasi
dogrultusunda, DPT tarafindan yurutilen bolge planlgaigamalari kapsaminda alinacak talimat

cercevesinde, Mustarlik uzmanlar desggnde Ajansimiz ondegtinde yerelin etkin katilimi
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sglanarak 2011-2013 “Bolgesel Gghe Plani’na da temel afturacak hazirlhk ¢cagmalarinin
yapilmasi hususu derlendirilmis olup, 2009 yili Aralik ayinda kkatillan Ysilirmak Havza
Gelisim Projesi Ana Planinin kapsamli glncelleme ve apgnel seviyeye indirgeme
calismalarinin 2010 yilinda tamamlanmasi dngorilmekte2009 yili icerisinde konuya gkin
on hazirhklar yapilmg, mevcut plan tzerinde yapilan gatalar Kalkinma Kurulunun yapmi
oldugu 2 toplantida tagmaya acilmy ve oneriler alinngtir. Kalkinma Kurulunda bdayan bu
calisma, hazirlanan eylem plani galtusunda konu taraflarinin genkatilimini sglayacak
sekilde 2010 yilinda devam ettirilecektir.

Bolge Planina yonelik ¢camalarin yani sira tlke ve diinya gindeminde olarukoa yonelik
0zel calgmalar yurtttlmektedir. Bunlar arasinda 2009 yilibdgatilan ilk ¢calsma 2007 yilinin
ikinci yarisindan bgayarak etkisini arttiran ve 2008-2009 yillarinddinga ve Trkiye
ekonomisini derinden etkileyen ekonomik krizi termeékro ekonomik dgéskenler tzerinden
(Buyume, gsizlik, Dis Ticaret, Enflasyon) ele alan Ekonomik Bilten Kagwnalik dénemi igin
hazirlanarak 11 Aralik 2009 tarihinde gerceiitéen Yonetim Kurulunda sunulmtur. Benzer

calismalar 2010 yilinda da devam edecektir.
3.2.2.3. Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi

Kalkinma Ajanslarinin daha verimli ¢ginasi, cakma sonuclarinin derlendiriimesi, bilgiye
erisimin kolaylastirilmasi; veri paylgami, givenlgi ve tutarllginin, i siralamasinin, si
kurallarinin gletiimesi ile haberlgme ve yayin imk&ninin §&@nmasi amaciyla ajanslarin
sureglerinin tasarlanmasi ve bir yazilimla otomasy@geciriimesi gamalarini iceren KAYS
sisteminin kurulmasi biytik 6nem arz etmektedirsBtem, Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi ve
gelistiriimesi surecinde ¢ok 6nemli bir adim olacaktBu strecte DPT nezdinde 2009 yili

icerisinde yapilan ¢almalara Ajans uzmanlarinin katilimi ve katkilaglaamstir.
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3.2.3. Hizmet i¢i gitim programi

Kalkinma Ajanslari ilgili mevzuat hukimleri cerceuede Ajans personelinin gginine yonelik

egitim programlari uygulanmtir. Bu kapsamda Personel Yonetraglde de belirtildgi Gzere

2009 yilinda istihdam edilen personele

Tablo 4. 2009 Yilinda Uygulanan Hizmetici gitim Programi

a

i,

bu

Tarih icerigi icerik
02.11.2009 Samstih Samsun il Planlama Tgkilati yapisi, Ar-Ge Daires
Planlama Kalkinma Ofisi ve Yatirm Koordinasyon Merkezini
Teskilati faaliyetleri ve hedefleri hakkinda kisa bilgi vdiril
02.11.2009 Teknoloji TEKMER’lerin amaglari, faaliyetleri, sietmelere sglanan
Gelistirme gelistirme ve yenilik desteklerine gkin genel ve istatistik
Merkezleri bilgiler ile destek sglanan 6rnek projeler aktarildi.
02.11.2009 Teknoparklar| Teknoparklarin tanimi vellidderi, girisimcilere sgladig
avantajlar, Turkiye'deki teknoparklarin istatisgkl |,
Samsun Teknopark kurylucalsmalari aktarildiktan sonr
Fransa Sophia Antipolis Teknopark’dan érnek verildi
02.11.2009 KOSGEB KOBI uzmanlar tarafindan KOSGEB'in amagla
Destekleri faaliyetleri, sletmelere sganan desteklerigartlari ve dger
Ozelikleri aktarildi.
02.11.2009 Serbest Serbest Bdlgelerin 6zelikleri, temel amaclagievi, Dinya
Bdlgeler ve Turkiye'deki serbest bdlgelere skin  6rnek ve
istatistikler ve serbest bolgelerdsletimelere sganan
avantajlar anlatildi
09.11.2009 Yurtgi Yurtdigi kamp programlarinin tanimi, géeri, planlamasi
Genglik uygulanmasi ve derlendiriimesi anlatildi, daha sonra
Kamplari programlarla bizim yuriteganmiz destek programlaf
arasinda benzerlikler kalastirmalarla gosterildi.
12.11.2009 | isgucu Isguc bilgenleri, kglict dongusissizlik oraninin élgumd,
Istatistikleri Hanehalkiisglicii Anketi ve argirmanin giincel sonuglari,
TR83 Bolgesindessizlik, Eurostat tlkelerininssizligi, KEI
uyelerinde gsizlik, Ulkemizde istihdamin yapisi \gguicl
Piyasasl Reformu hakkinda bilgi verildi.
16.11.2009 Proje Cevrim | Egitim kapsaminda genel olarak proje ve proje fikrime
YoOnetimi ve ifade ettgi, proje cevrim yonetimi ve samalarinin
Mantiksal (programlama, tanimlama, 6n gglendirme, finansmar
Cerceve uygulama, dgerlendirme) neler oldiu detayh birsekilde
anlatiimstir.
19.11.2009 Proje Cevrim | Egitim kapsaminda genel olarak proje ve proje fikrime

Yonetimi ve

ifade ettgi, proje cevrim yonetimi ve samalarinin

2009 YILI FAALIYET RAPORL

44



Mantiksal (programlama, tanimlama, 6n ggglendirme, finansman,
Cercevesi uygulama, dgerlendirme) neler oldtu detayl birsekilde
anlatiimstir.

04.12.2009 Katihm OncesiAvrupa Birligi'nin aday ve potansiyel aday Ulkelgre
Mali Yardim | sgladigi mali destgin yasal ve kurumsal cercevesini IPA
Araci (IPA) fonlar ile ilgili bilgilendirme sunumu gercekdérildi. Bu

Hizmetici kapsamda IPA fonlarinin yasal cercevesi, AB ve iyé'kle
Egitim IPA ile ilgili kurumsal yapilanma vesleyis (programlama
Sunumu uygulama) konulari katilimcilar ile payléli.

3.2.4. Katihm Sglanan Toplanti, Seminer ve Eitimler

17-21 Agustos 2009 tarihleri arasinda Sanayi Bakantla Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu, Avrupa Bigli Genel Sekreterlinin katilimi ile diizenlenen IPAlgesel Rekabet
edilebilirlik Operasyonel programi kapsaminda “Br&)6ngusi Yonetimi” gtimi ve Ajans

adina uygulanmakta olan projeye yonelik miizakerecsiie katilim sgandi.

21-23 Ekim 2009 tarihleri arasinda Denizlide dieeeh Turkiye’de Kalkinma Ajanslari temel

konulu Kentsel Ekonomik Agirmalar Sempozyumu’na katilimganmstir.

02-04 Kasim 2009 tarihleri arasinda DPT de duzenléalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

(KAYS) egitimi katilim salanmstir.

01-05 Kasim 2009 tarihleri arasinda Ankara’da dazelsirket tarafindan diizenlenen “Bltce

Muhasebe uygulamalari ve programlarinin kullaninyiaelik esitime katilim sglanmstir.

TEPAV ve ODTU Sosyal Politika Programbirli giyle 19-20 Kasim 2009 tarihlerinde,Sosyal

Kalkinmanin Yoénetimi” temall sempozyuma katilim gand.

21 Kasim 2009 tarihinde Samsun Ticaret ve SanayasOde Tirkiyeihracatcilar Meclisi
isbirligi ile diizenlenen Samsuihracati Gelitirme Projesi Ortak Akil Toplantisi'na katilim
sglanmstir.

23-25 Kasim 2009 tarihleri arasinda Ankara’da DP& &lman HukUmeti gbirligi ile
gerceklatirilien Kalkinma Ajanslarinin  Yonetiminin Guglentdimesi Seminerine katilim
sglanmstir.

7-11 Aralik 2009 tarihleri arasinda Sanayi Bakanbla Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu, Avrupa Bigli Genel Sekreterlinin katilimi ile IPA Bolgesel Raddet edilebilirlik
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Operasyonel programi kapsaminda dizenlenen “PRA@G&Baa Prosedurleri’@timi ve Ajans

adina uygulanmakta olan projeye yonelik mizakerecsiie katilim sgandi.

14-18 Aralik 2009 tarihleri arasinda Van'da geregidilen Bolgesel Gelime, Analiz teknikleri,
Bdlge Planlamasi, Yatirnm Destek ve Tanitim Stilatgj Plan Program Proje ve Kalkinma
Ajanslari Mevzuati Eitim Programlarina katilim gercgekleildi.

16-17 Aralik 2009 tarihleri arasinda Ankara’da dieeen Bolgesel Gealne konusunda
Romanya vdngiltere orneklerinin sunmak yeni kurulan kalkinejanslariyla bilgi ve tecriibeleri
paylamak amaclh Almanya Avrupa Politika Enstitisi ve [RevPlanlama Tgkilati'nin

isbirligiyle diizenlenen toplantiya katilimgandi.

3.2.5. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
* Ajansimiz muhasebe kayitlari diizenli olarak tutylwe kontrol edilmgtir.

* Ajansin ihtiya¢ duydgu mal ve hizmet alimlari i¢in piyasa smamalari yapilmg ve bu

dogrultuda gerceklgtirilen mal ve hizmet alimlari kayit altina alingtr.
» SOzlesmeye dayall 6demeler hak sahiplerine yaptimi
» Ajansimiz haberlgne, elektrik ve su giderleri icin demeler yapgtmi
* Bakim, onarim ve temizlik ihtiyaclari dizenli ol&rgarsilanmstir.
* Yurtici gorevlendirmelerle ilgili giderlerin tah@laklari yapiimstir.

* Gunluk olarak Ajansin e-posta adresinin kontrolredsi, gelen e-postalarin ilgili birimlere
iletilmesi ve cevaplanan sorularin tekrar ilgildegdnderilmesisiemleri yapilmstir.

» Kurumsal web sitesinin her tirli glincellemeleri y@apstir.
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4. KURUMSAL KAB ILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI]

4.1. Ustiinlikler

Ajansin mevzuat gege yukimll old@gu gorevieri gergi gibi yerine getirebilmesi icin
vazgecilmez 6neme sahip olan kurumsatia calsmalarinin etkin birsekilde tamamlanmgi
olmasi, Y6netim Kurulunun ve Kalkinma Kurulunun tiingelerinin gbirligi ve katihmcilik
ilkelerini benimsemi olarak dizenli ve verimli ¢cagimalarla Ajansin etkin ¢aimasi icin gerekli
sinerjiyi olusturmalari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’nin tstikiéri arasinda birincil 6neme

sahip bir dger olarak gorulmektedir.

Ajans, yetkin ve nitelikli insan kaynaklari ile bite modern bilsim teknolojileri ve salikli
yonetim sistemleri icin gereken bitin teknik domaim s&lamis olmakla kendisine mevzuatla
verilen gorevleri ger@ gibi yerine getirmek icin ihtiyaci olan kurumsalt yapisini tamamlami
durumdadir.

4.2. Zayifliklar

Bdlgede ve ulke diizeyinde Ajans faaliyetlerini gddestirirken ihtiya¢ duyulan ¢gtli istatistiki
verilerin ve sglikh envanter bilgileri ile bélgede 6ne cikan saker bgta olmak Gizere mevcut
duruma ilgkin duzenli ve tutarhh verilerin temini hususundaddi sorunlarin oldgu

gorilmektedir.

Ayrica, halen kullanilan kiralik hizmet binasiniazb eksiklikleri bulunmaktadir. 2009 yilinda
uygulamaya konulan mali destek programinin yan2@iE0 yilinda yeni uygulamaya konulacak
mali destek programlarinin uygulanmasingkih strecler gbz 6nine alirginda; binanin mevcut
Ozellikleriyle bilhassa bauru dosyalarinin aivlenmesi, sozlgne evraklarinin saklanmasi ve
bagimsiz dgerlendiriciler icin uygun cajma mekanlarinin Ajans icgerisinde tam olarak
kargilanamamasi gibi bazi sorunlara yol acabieg®zlenmitir. Gelecek yil ina edilecek kalici

hizmet binasi ile birlikte bu ihtiyaclarin en gekilde kagilanmasi planlanmaktadir.
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4.3. D&erlendirme

2009 yili Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin mevizgaresi yerine getirmekle yukimli olciu
gorevleri etkin birsekilde yerine getirebilecek dizeyde nitelikli vetiia bir insan kayngina ve
kurumsal kapasiteye ulmaya odaklang bir kurulus yili olmustur. Ajans, kurulg yilinda
ulasmay hedefledii kurumsal kapasiteye ve teknik donanimamig ve 2010 yilina guvenli bir
sekilde hazirlanmayi Barmstir.

2009 wyili icerisinde gerceldarilen personel gitimleri ile beraber bdlgemizin ve Ulkemizin
mevcut gerceklerini en iyekilde yansitan ve bilimsel derleme ve kayit ki@eni yerine getiren
veri tabani ve envanter gahalarinin olgturulmasi icin personel tarafindan saha sgadilari,
ilgili kurum ve kurulylara ziyaret ve yagmalarla egerek verilerin ve raporlarin toplanmasi,

arsivienmesi, tasnif ve analizlerden geciriimesine gidnhazirlik calgmalarina 6nem verilngiir.

Orta Karadeniz Bolgesi'nin potansiyelinin belirleasn ve ilgili tim paydglardan toplanacak
veriler ve gorglerle birlikte hazirlanacak Bolgesel Galie Planlarinin okturulmasi ve etkin bir

sekilde uygulanmasi Ajansin hedefleri arasindadir.

Nitelikli ve yetkin uzman personeliyle, dinamik esnek bir tgkilat yapisina sahip olan Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi’ninghirligi ve ortaklik anlayui icinde birlikte gelsme ve birlikte
basarma hedeflerine odaklangniyYénetim ve Kalkinma Kurullarindan gic¢ alarak; caml
odaklanan, etkingi ve verimliligi esas alarak vyuritege faaliyetlerinde bilimsellik ve
yenilikcilik, toplumsal sorumluluk, cevreye ve kiilel deerlere duyarlilhk, katilimcilik,
tarafsizlik ve guvenilirlik, hesap verebilirlik, &bk ve mali saydamlik ilkelerine Iga kalarak
insan odakli bir yénetim ve kalkinma yajd@aini hayata geciregeme ve bdylece OKA'nin

bolgesel kalkinmanin en etkin ve dinamik aktorégasinda hak efii yeri alacgina inaniyoruz.
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5. ONERI ve TEDBIRLER

e Ajanslarin birbirleri ile ve uluslararasi alanda geti ajanslarla sbirligi ve
koordinasyonunun ganmasina, iyi uygulama drneklerinin yayggtialmasi ve tecribe
paylagimina yonelik ¢calmalarin, ortak gitim programlarinin ve cattaylarin daha sik

dizenlenmesi,

* Basta kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinaspdan sorumlu olan Devlet
Planlama Tgkilati Mistesarligl olmak tzere T.C. Béakanlik Yatirirm Destek ve Tanitim
Ajansi, Avrupa Birlgi Genel Sekreterdi, Merkezi Finans vehale Birimi ile Ulusal
Ajans ve benzeri kurumlar ile Ajanslar arasindairetke verimli bir koordinasyon ve
iletisimin sgilanmasi icin tedbirler alinmasi, kaynaklarin tekrae dainik projelerde

kullanimi izlenimini verecek uygulamalardan kagmaki,

» Devlet Planlama Tgkilatinin Ajanslarin ¢capma programi, mali destek programlari ve
benzeri uygulama sureclerineskin onay ve izin sireclerinin gézden gecirilerekmidiin

oldugu oranda hizlandiriimasi,

» Ajansa Kanun’la verilen goérevlerin yerine getirilsiede yardimci olmakla veyagbirli gi
yapmakla yukamlu kilinan kurum ve kurglarin bu yukamlultklerini yerine getirmesi

icin etkin tedbirlerin alinmasinin yararl ol&anuilahaza edilmektedir.
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