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YONETIM KURULU BASKANININ SUNUSU

Bolgesel modellerin gerek zaman, gerekse mekan boyutunda,
dinamik ve paylasimci bir anlayisla yapilmasini ve uygulanmasini
gerektiren -hi¢ kuskusuz-kiresellesme olgusu ve bu olgunun
gerektirdigi kiresel rekabet edebilirlik gercegidir. Yerel girisimcilik,
yerel kaynaklarin harekete gecirilmesi, bilgi ve beceri birikimi ile
belirli sektorlerde uzmanlasabilen yoreler, diinya ekonomisi
icerisinde karsilastirmali Ustlinlik elde edebilmekte ve bu sayede
Ulke ortalamasindan daha fazla biylime ve gelisme sansi bulurken,
Glkenin genel bliyiimesine, refah ve istikrarina da daha fazla katki
saglayabilmektedir. Clinki kilresellesme bltin toplumlara ve
yerel-bolgesel ekonomilere tehditler yoneltirken, ayni zamanda

blyik firsatlar da sunmaktadir.

Kiresel rekabet sureci, karsilastirmali Gstlinlikler temelinde, yerel
ve bolgesel uzmanlasma sirecini hizlandirmakta; cok degiskenli
kiiresellesme olgusu ise, dogru ve zamaninda teshisler yapabilen ve
bu teshislerle uyumlu politikalar Gretebilen kurumlarin varhgini
gerektirmektedir. Bolge ekonomilerinin, yeni ulusal ve vyerel
rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini gelistirmek ve bunun
icin gerekli her trli altyapiyr hazirlayabilmek icin yine, cabuk karar
alip uygulayabilen, esnek ve dinamik yeni kurumsal yapilara ihtiyag
duyulmaktadir. iste bu anlayisla gérev yapan ve AB vyapisal
fonlarinin destegiyle kendi bdlgelerinin gelistirilmesinde asli rol
Ustlenen farkh yapi ve statiide 200'l askin kalkinma ajansi bir¢ok
Avrupa ulkesinde ve 1950'li yillardan beri ABD'de ¢alismalarini

strdirmektedir.

Ulkemizde de 8. Bes Yillik Kalkinma Planinin temel amag ve ilkeleri
arasinda bolgesel gelisme, planlama, kalkinmada dncelikli yorelerin
gelistiriimesi ve kirsal kalkinma yer almis, 9. Bes Yillik Kalkinma

Plani'nda da bu amag ve politikalarin yasama gecirilmesine yonelik




stratejilerin 6nemi agik¢a vurgulanmistir. Bu ¢ergevede kurulan ve
sayllari 26'y1 bulan kalkinma ajanslarinin tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de bdlgesel ekonomik ve sosyal gelisme alaninda
yasanan vyapisal donlsimin ve surdirilebilir kalkinmanin en
onemli kurumlarindan birisi olmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda kurulan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,
isbirligi ve ortaklik anlayisiicinde birlikte gelisme ve birlikte basarma
hedefine odaklanmis Yonetim ve Kalkinma Kurulundan gii¢ alarak;
¢6zime odaklanan, etkinligi ve verimliligi esas alarak yiritecegi
faaliyetlerinde bilimsellik ve yenilikgilik, toplumsal sorumluluk,
cevreye ve kiltlrel degerlere duyarlihk, katihmcihk, tarafsizlik,
glvenilirlik, hesap verebilirlik, aciklik ve saydamlik ilkelerine bagl
kalarak insan odakli bir yénetim ve kalkinma yaklasimini hayata
gecirmekte ve bolgesel kalkinmanin en etkin aktorleri arasinda yer
almaktadir.

2010 yihiilk altiayinda tiim ¢alismalarindan dolayi Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu Uyelerimiz basta olmak {izere tim ajans

calisanlarinitebrik eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Serif Yilmaz

Tokat Valisi
Yonetim Kurulu Baskani



1. GENEL BILGILER

T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449
sayili Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan kararname ile kurulmustur.

Ajansimiz, 5449 sayili kanunun genel gerekcesinde de belirtildigi gibi;

Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zglinlikleri ortaya ¢ikararak bunlari en iyi

sekilde degerlendirip planlayabilecek;

Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katimci, esnek, aksiyona dayall bir yaklasimla
harekete gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kilttrel

birer deger haline donustiirebilecek;

Batidn kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak U(zere bitin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi

olusturabilecek;

Yenilikgi, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme
islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama

kapasitesini gelistirecek ve

Hem ulusal, hem de bolgesel/yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak Uzere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestiriimesine, bolgeler arasi ve bodlge ici
gelismislik farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla Glkenin genel refah ve istikrarina
olumlu katkilar saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamu-06zel sekt6ér anlayisina uygun

bir yapida kurulmustur.



1.1. Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz:

“Bolgesinde yerel dinamikleri harekete gecirerek saglkli ve
surdurulebilir kalkinmanin gerceklestiriimesinde 6nc,
ulusal ve uluslararasi platformlarda saygin, taninir ve etkin

calisan bir Ajans olmaktir.”

Misyonumuz:

“Gorev alani olarak belirlenen Orta Karadeniz Bélgesinin
ekonomik, sosyal ve kdiltarel alanlarda saghkli ve
surdardlebilir kalkinmasini saglamak icin gereken plan,
program ve araglar ile faaliyetleri belirleyerek
paydaslariyla birlikte basariyla uygulayan, daima iyi ve
katilmci bir yonetisimle gelisen ve bolgesini gelistiren bir

Ajans olmaktir.”



1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimiile birlikte 6zel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal amaclara
uygun ¢alismalarini saglayacak iktisadi ve sosyal politikalari uygulama goérevi Anayasa
ile “Devlet”e verilmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu amacla kurulmus karma
nitelikli ve tlzel kisiligi haiz bir kurulus olarak 5449 sayili Kanun'un 1'inci maddesi
uyarinca goreyv, yetkive sorumluluklarini TR83 Bblgesinde yerine getirmektedir.
Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri cercevesinde katiimcilik, seffaflik,
tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltlrel degerlere duyarlilik,
surdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler yiritilen tim
faaliyetler ile uygulanmasi 6ngoérilen bltin program ve projelerde mutlaka
gozetilmektedir. Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun

ile belirlenmistir. Bu Kanun'un besinci maddesinde tanimlanan goérev ve yetkileri

sunlardir;
a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,
b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere

destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini
izlemek, degerlendirmek ve sonugclarini Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina
bildirmek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinmaiile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
yaratilen ve bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri
izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindakiisbirligini gelistirmek,

f) 5449 sayilli Kanun'un 4'Unci maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi
cercevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve



uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siireicinde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

i) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve
isglict egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiglik ve orta olgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

k) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak,

) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagl birinternet sitesi olusturmaktir.

1.3. Ajansaliliskin Bilgiler

1.3.1. Mevcut Durum ve Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini ylritmek Uzere kiralanmis olan Kale
Mahallesi Sikriiefendi Sokak No:2 Kat:3 ilkadim/SAMSUN adresinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Net 550 m? kullanim alanina sahip olan hizmet binasinda 36 uzmanve
destek personelinin galisabilmesine imkan taniyan acik ofisi, 40 kisilik toplanti salonu,
bekleme ve goriisme salonlari ile hizmet vermektedir. Hizmet binasinin agilisi Devlet
Bakani Sayin Dr. Cevdet YILMAZ ve Bayindirlik ve iskan Bakani Sayin Mustafa DEMIR' in
katilimlariile 18.12.2009 Cumartesi gtinl gerceklestirilmistir.

Ajansimizin yakin gelecekte mevcut fiziki altyapisinin yetersiz kalmasi ihtimaline
karsilik Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda Organize Sanayi
Bolgesinde 800 m2'lik bir alan siiresiz ve bedelsiz olarak Ajansa tahsis edilmistir. ilgili
alanda Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) kapsaminda AB fonlariyla gerceklestirilecek olan “TR83 Bolgesi
Samsun ili Merkezli Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Samsun, Amasya, Corum ve Tokat
illerinde Tek Durak Ofislerinin Kurulmasi, Tadilati, Tefrisati ve Tanitimi Projesi”
bltcesinden Ajansin tiim faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecegi yeterli
kapali alana sahip 3 kath bir hizmet binasinin yapilabilmesi icin gerekli ¢alismalar

devam etmektedir.



1.3.2. Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 5449 sayili Kanun'un 7'nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore;
Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek
Ofislerinden mutesekkildir. Ayni Kanun'un ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu
karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik icra organidir.
Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29'uncu maddesi
geregince Yonetim Kurulu'nun 12 Agustos 2009 tarih ve 1 sayili karari ile olusturulmus

Ajansin teskilat semasi Sekil 1'de verilmistir.

i¢ DENETCI GEMEL SEKRETER

Ty e e e

1.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, boélgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler ve vyerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tizere olusturulmustur. Kalkinma Kurulu Ajansin danisma organidir.
2010 yih igerisinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu 26 Ocak ve 27
Nisan tarihlerinde olmak lzere 2 kere toplanmistir. 26 Ocak 2010'da Samsun ilinde
secim glindemli toplanilan Kalkinma Kurulu toplantisinda Baskan, Baskan Vekili ve
Yedek Katip Uye secimi yapilmistir. Bu secim sonucuna gére Samsun Ondokuz Mayis
Universitesi Rektori Prof. Dr. Hiiseyin Akan Kalkinma Kurulu yeni baskani segilmistir.
Baskan vekili ise Amasya Kiiltir, Kalkinma ve Dayanisma Dernegi Yonetim Kurulu
Baskaniismail Hakki Goztas segilmistir.

27 Nisan 2010 tarihinde gergeklestirilen ikinci Kalkinma Kurulu Toplantisinda ise halen

devam etmekte olan proje teklif cagrisi sireci hakkinda Kalkinma Kurulu tyelerine



bilgilendirme ve sirece yonelik bir degerlendirilme yapilmistir. Bununla birlikte alt
sektor calismalarina yonelik Tarim ve Tarima Dayali Sanayi ile Turizm alt sektorleri
olmak Uzere iki adet pilot komisyon kurulmustur. Bu iki komisyon bélgede konularina
yonelik c¢alismalarina baslamistir. Turizm Komisyonu 03.06.2010 ve 24.06.2010
tarihlerinde Samsun ve Amasya illerinde 2 toplanti gerceklestirmistir. Neticesinde

¢ikan rapor ajansa sunulmustur. Tarim komisyonu da yine benzer bir raporu

olgunlastirmak izere Ajansa teslim etmistir.

Kalkinma Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri:

Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun'un 9'uncu maddesinde
acikeca belirtilmistir.

Bu madde hikiimlerine gére Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri su sekildedir;

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve
yonetim kuruluna dnerilerde bulunmak,

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mstesarligi'na raporlamak ve

toplantiyailiskin bir sonug bildirisi yayimlamaktir.

1.3.2.2. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin karar organidir. 5449 sayili
Kanun'un 10'ncu maddesinde belirtildigi Gizere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden

olusan bolgelerde il valileri, bliylksehir belediye baskanlari veya biliylksehir olmayan



illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi
olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden
olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bu baglamda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlarindan olugsmaktadir. 2010 yil boyunca Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Baskanligini Sayin Tokat Valisi Serif Yilmaz ylritmektedir. Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu'nun baskani validir.
Yonetim Kurulu, baskanin daveti izerine lye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her
ay en az bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda
baskan vekili baskanlik eder.

2010 yil icerisinde, icisleri Bakanliginin 4.5.2010 tarihli ve 7478 sayili yazisi lizerine,
10.6.1949 tarihli ve 5442 sayili Kanunun 6'nci maddesi ile 23.4.1981 tarihli ve 2451
sayili Kanunun 2'nci maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 11.5.2010 tarihinde alinan
karara gore yayimlanan Valiler Kararnamesi geregince Yonetim Kurulu Uyelerinde
degisiklik olmustur. Bu kararname geregince Samsun Valiligine Sayin Hasan Basri
GUZELOGLU'nun yerine Sayin Hiiseyin AKSOY, Corum Valiligine ise Sayin Mustafa
TOPRAK'in yerine Sayin Nurullah CAKIR atanmistir.

Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun'un 11'inci maddesinde agikca
belirtilmistir. Bu madde hiklimlerine gére Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri su
sekildedir;



b)

d)

f)

g)

Yilhk ¢alisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilatl
Mustesarligi'nin onayina sunmak,

Yilicinde ihtiyacglara gore biitceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuglarinionaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar
vermek,

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligi'na géndermek,

Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mdustesarligina
gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari
onaylamak,

Ajansayapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelinise alinmasive isine son verilmesine karar vermektir

Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki
isbolimind onaylamak.

Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarliginin
onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

1.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek

ofislerinin en (st amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yénetim kuruluna karsi

sorumludur. Genel Sekreterlige bagh mevcut birimler:

O 0o o o o

Planlama ve Programlama Birimi
Program Yonetim Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi
Destek Hizmetleri Birimi

Yatirim Destek Ofisleri

Gener Sekreterin gorev ve yetkileriise soyledir;

a)

Yonetim kurulu kararlariniuygulamak.



b) Yillik calisma programiile bltgeyi hazirlamak ve ydonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, 4 Ginci maddeye gore belirlenecek usil ve esaslar
ile bitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

d) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki
tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tGretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet

tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna oneri

gotirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla

ishirligiyapmak ve ortak projeler gelistirmek.

i) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

i) Personelin performans olgutlerini belirlemek ve performansini
degerlendirmek.

k) Personelinise alinmasive isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.
) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretaryaislerinive gorev alanina giren diger hizmetleriytritmek.

n) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken
yonetim ve Uretim hayatinda bircok kolayliklar sunan bilisim teknolojilerinden en
etkin bicimde faydalanilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda, 2 adet ana sunucu (1
domain, 1 web) ile Ajansin internet sitesi, elektronik posta, viris koruma, giivenlik
duvari, ag yazicilari, ag yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler yerine getirilmektedir.
Yerel ag yapisi kurulmus olup, internet erisimi sinirsiz  VDSL baglantisi ile
saglanmaktadir. Ajansta mevcut bilisim teknolojileri kullanim durumu tablo 1'de
verilmistir. Virslerden korunma, gtivenlik duvari gibi hizmetler asagidaki yazilimlar

ile geceklestirilmektedir.



Tablo 1 Teknik Donanim Altyapisi

Cihaz Adet
Masalisti Bilgisayar 40
Dizistl Bilgisayar 10
Domain Sunucu 1
Web Sunucu 1
Gig¢ Kaynagi 2
Laserjet Yazicl 5
Projeksiyon cihazi 5
Fotokopi Makinesi 2
Faks Makinesi 1
LCD Televizyon 4
Kamera Sistemi 1
Kurumsal Telefon ve Hat 50
Ayakli Projeksiyon Perdesi 4
USB Flash Bellek 50
Tasinabilir Harici Hard Disk 6
Telefon Santrali 1
IP Telefon 1
Operatdr Konsolu 4

1) Fortigate-110C Bundle
Firewall Network internet ve Giivenlik
cihazi

2) FortiAnalyzer-100B Firewall

Yonetim Yazilimive Log sistemi
3) 50 kullanicili Kaspersky

BusinessSpace Security

Ticari bir web hosting otomasyonu
yazilim paketi satin alinmistir. Bunun
yaninda web server'a ftp server
kurularak disaridan dosya paylasimina
imkan saglayan “file transfer protocol”
hizmeti hayata gegirilmistir. Ayrica 50
kullanicili Microsoft Office Plus 2007
yazilim paketi alinarak ajans
blinyesinde calisan bitin personelin
Ofis erisimi saglanmistir. Active
Directory yazilimi ile sunuculardaki
dizin hizmetleri saglanmaktadir.
Sunucuda gezici profiller ve gruplar
olusturulmustur. Kullanicilarin batin
bilgileri sunucuda saklanmaktadir.
HP'den satin alinan yedekleme yazilimi
ile sunucularin yedekleri otomatik
olarak diizenli bir sekilde alinmakta ve

harici depolarakaydedilmektedir.

Sunucular igin ise 2 adet Microsoft Windows Server 2008 yazilim paketi alinmistir ve

kullanicilarin sunucuya erisimleriicin 50 adet Microsoft Windows Server Cal 2008 User

Calyazihm paketialinarak hizmete sunulmustur.

Ajansta butce ve muhasebe faaliyetleri; Kalkinma Ajanslari Bitce Muhasebe



Yonetmeligine uygun, bltce ve muhasebe modiilleri ayri,5 kullanicili, sinirsiz siire
lisansli, 1 yillik Gcretsiz teknik destek paketine sahip muhasebe ve blitce programi ile
yuritilmektedir. Ayrica tasinir mal faaliyetleri; Tasinir Mal Yonetmeligine uygun,
kurumun tiim demirbas ve sarf malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili,

sinirsizslire lisansliambar ayniyat programiile gerceklestirilmektedir.

1.3.4.insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Personel
Rejimi, Bltce ve Denetim Baslikl 4'Ginct Boliuminin Ajans Personelinin Nitelik, Stati
ve Haklari baslikh 18'inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi”
esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim Kuruluna sunularak
12.08.2009 tarih ve 3 No'lu karar ile belirlenmistir. insan kaynaklari rejimi ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesinive siirdirilebilirligini saglamaktir.

Yonetim Kurulu'nun onderliginde ve Genel Sekreter yonetiminde Ajansin, ortak
¢alisma kultirine haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve
glvenilirligi yaksek, bolgenin ihtiya¢c duydugu uzman ve destek personel ile techiz
edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel ve destek personeli olmak lizere Ui¢ grupta
personel istihdam edilmektedir. Genel Sekreterligin tim birimlerinde 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun'un
Personel Rejimi, Butce ve Denetim Bashkli 4'lGncli boliminin Ajans Personelinin
Nitelik Statt ve Haklari baslikli 18'inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak ydrarlige giren Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligine uygun sekilde ve Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilecek, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdami ile bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve
surddrdlebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ajans biinyesinde halen, 2 iktisat, 6 isletme, 1 Maliye, 2 Kamu Yonetimi ve Siyaset



Bilimi, 3 Uluslararasi iliskiler, 2 Sehir ve Bélge Planlama, 1 Biyoloji Ogretmenligi
BSlimi mezunu ile 2 Makine, 4 insaat, 1 Bilgisayar, 3 Ziraat, 1 Gida, 3 Endiistri
Muhendisligi bolimi mezunu olmak lizere toplam 31 uzman personel ile destek
hizmet ve gorevlerini ylriten 2 adet destek personeli istihdam edilmektedir. Ajansin
icra organi olan genel sekreterlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 34 kisi ile gbrev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile santral, temizlik ve

guvenlik/ofis hizmetlerini ylritmek Gzere 3 kisi istihdam edilmektedir.

1.3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler
Ajans'in sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blinyesinde olusturulmus bulunan
Planlama ve Programlama Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme ve Degerlendirme

Birimi, Yatirim Destek Ofislerive Destek Hizmetleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

1.3.5.1. Planlamave Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliciini artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi,
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapilmasindan sorumludur.

Planlama ve Programlama Biriminin gorev ve yetkilerisunlardir:

a) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde bdlge plani ve operasyonel
programlara yonelik, ekonomik, sosyal ve kiltlrel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet
glclnUartirmakigin arastirmalar yapmak veya yaptirmak.

b) Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma
Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katihmini saglayarak bélge planini hazirlamak
veya hazirlanmasini koordine etmek.

c) Bolge planinda tanimlanan amag¢ ve oOnceliklerin bir veya birkaginin
gerceklestiriimesine yonelik olarak bolgesel operasyonel programlar hazirlamak.

d) Diger birimlerleisbirligiicinde bolge plani ve bélgesel operasyonel programlar
ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini olusturmak, zamanlamasini ve
mali desteklerin bitge dagilimini planlamak.

e) Ajansin yillik calisma programi ve butgesini diger birimler ile koordineli bir

sekilde hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak.



f) Diger birimlerle isbirligi icinde, bolge plani, bolgesel operasyonel programlar
ve destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program ve proje dizeyinde
performans gostergelerini belirlemek.

g) Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,
mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak.

h) Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi

kurumlarlaisbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan
bolgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile soézlesmelerin
imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

Program Yonetim Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir :

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini
olusturmak ve glincellemek.

b) Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu'nda belirlenen
cerceveicerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek.

c) Potansiyel vyararlanicilara ydnelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve
dagitmak, dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yénelik basvuru rehberini Ajans
internet sitesinde devamli surette bulundurmak.

d) Destek programlarinin bolgede tanitimiigin gerekli tedbirlerialmak.

e) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak
ve gerceklestirmek.

f) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla
birlikte; Ajans internet sayfasinda “Sik¢ca Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde

yayimlayarak herkesin aynianda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak.

g) Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak.
h) Gereklidurumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak.
i) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz

degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek, se¢cim strecinde etkin rol oynamak.

j) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek.



k) Proje degerlendirmessiireclerini planlamak ve yonetmek.

) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen
ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyunailan etmek.

m) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme
sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek.

n) Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler 1s1ginda

revize etmek, proje sahiplerini sozlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili olarak

bilgilendirmek.

o) Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet
etmek.

p) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel

verilerin Bilgi Sisteminde tutulmasini temin etmek.

r) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve
Degerlendirme Birimine devretmek.

s) Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi

kurumlarlaisbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme
faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve surdirilebilirliginin dazenli
araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi cercevesinde desteklenen
projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroll, hibe
yararlanicisinin sorunlarive ihtiyaglariile yakindaniilgilenir.

izleme ve Degerlendirme Biriminin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge Planive Programlarinin gerceklestiriimesi amaciyla desteklenen faaliyet
ve projeleri izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve
Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi'na bildirmek.

b) Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine ydnelik
performans/basari gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak.

c) Ajansin ylrittigu programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin



ilerlemelerine yonelik degerlendirmeler yapmak, periyodik degerlendirme raporlari
hazirlamak; boélgenin kalkinmasi bakimindan yarattigi etki ve sonugclari ile basari
diizeylerinitespit etmek amaciyla etki degerlendirmelerini yapmak.

d) Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig ile koordineli bir sekilde, Ajansin
saglayacagi mali ve teknik desteklerin izleme ve degerlendirmesine yonelik temel ilke
ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve formlarin standartlari, yararlanicilarin
proje ve faaliyetlerini uygularken uymalari gereken kurallarin yasal ve kurumsal
altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak.

e) Desteklenen proje ve faaliyetler icin tasarlanan izleme bilgi sisteminin
koordinasyonunu saglamak.

f) Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak
sozlesmelerihazirlamak, s6zlesme imzalanmasi slirecine aktif olarak katilmak.

g) Sozlesme 6ncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere 6n izleme
ziyareti yapmak.

h) Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu
teyit etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile
birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyag
analizlerine goére 6n 6deme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6édeme miktari konusunda
goriisiinlii Genel Sekretere bildirmek.

i) Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi
sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada
karsilastiklari problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek vermek.

i) Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek.

k) Uygulama asamasina gecmis proje ve faaliyetlerde ongoérilen amag ve
hedeflere ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul
ve esaslara ve sdzlesme hikiimlerine uygun ylriimesini saglamak.

) Riskleri 6nceden tespit ederek dizeltici ve onleyici tedbirler almak,
gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fesih, usulstzlikler, geri 6demeler vb. ilgili
islemleriyapmak.

m) Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve O6deme taleplerini
degerlendirmek, 6demelerin zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin
usule uygunlugunu denetlemek.

n) Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi



kurumlarlaisbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.4. Yatinnm Destek Ofisleri

Ajans blinyesinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde olmak Uzere dort adet
Yatirrm Destek Ofisinin (YDO) kurulmasina ve ikiser adet uzman personel
gorevlendirilmesine yonelik Yonetim Kurulu karari alinmistir. Yatirim destek ofislerinin
yapilanmasini tamamlamak lzere 10 yeni personel alimi tamamlanmis ve her ilde 2
kisi olmak Uzere toplam 8 uzman personel YDO'larda gorevlerine baslamistir. YDO'
larin gérev ve sorumluluklariasagidaki sekilde siralanabilir:

a) Yatirim Destek Ofisinin Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki
teskilatlanmasinitamamlamak ve koordine etmek,

b) ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gstermek.

c) Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeliginin
dordiincl boélimiinde yer alan maddelere uygun olarak yatirrmcilarin basvurularini
kabul ve takip etmek.

d) Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer
alan maddelere ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirrmcilarin basvurulari
Uzerinde 6ninceleme yapmak.

e) Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer
alan maddelere ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirrmcilarin izin ve/veya
ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal
ettirmek ve gereklitakip islemlerini yapmak.

f) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki yatirimcilarin karsilasabilecekleri
engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢6zimi konusunda ilgili merciler nezdinde
girisimde bulunmak.

g) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki is ve yatirim imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak.

h) Aylik faaliyet raporu dizenlemek ve bunlari Genel Sekreterlige ve Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat Valiliklerine sunmak,

i) Basbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla

isbirligi halinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki yatirim destek ve tanitim



stratejisini belirlemek ve uygulamak.

j) Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki kamu kurum ve kuruluslari ve
Ozel sektor kuruluslarinca uluslararasi diizeyde yuritilen yatirim destek ve tanitim
faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek.

k) Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak ve bu tir
yayinlari desteklemek.

k) Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi

kurumlarlaisbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.5. Muhasebe Yetkilisi

Ajans blinyesinde muhasebe is ve islemlerinin yiritidlmesiicin 1 adet uzman personel
bu konuyla gérevlendirilmistir. Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri sunlardir :

a) Gelirlerive alacaklari takip ve tahsil etmek.

b) Odenegi dahilinde gerceklesen giderlerin hak sahibine 6denmesini saglamak
ve harcama yetkilisinin uygun gérdiigi hallerde avans vermek.

c) Odeme emri ve eki kanitlayici belgeler iizerinde gerceklestirme gorevlisi ve
harcama yetkilisi ile diger gorevlilerin imzasini, 6demeye iliskin kanitlayici belgelerin
tam olmasini, hesaplamalarda maddi hata bulunup bulunmadigini ve hak sahibinin
kimligineiliskin bilgileri kontrol etmek.

d) Para ve parayla ifade edilebilen degerleri saklamak ve ayniyata iliskin

hesaplaritutmak.

e) Ajansaait emanetlerialmak, saklamak, ilgililere vermek ve géndermek.
f) Odemelerin hak sahiplerine yapiimasini saglamak.
g) Ajans Personelinin maas, yolluk v.s. ddemelerini ve muhtasar, SGK primi gibi

vergi 6demelerini gerceklestirmek.
h) Muhasebe kayitlarinin tam, dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasi ve
raporlanmasini, bu bilgilerin saydam ve erisilebilir olmasini saglamak, muhasebe ile

ilgilidiger isleri yapmak.

i) Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgileri saglamak ve danismanlk
yapmak.
i) Yonetim Kurulunun onayina sunulmak (izere Ajans Bltgce sonuglarini
ctkarmak.

k) Blitce ve muhasebe bilgi sistemininisleyisini ydonetmek.



) Harcama programini aylik olarak ¢cikartmak ve her (i¢ ayda bir Devlet Planlama
Teskilati Mistesarligi'na gondermek.

m) Bltce, Muhasebe ve Harcama Programina iliskin burada sayilmayan diger
hizmetleriyuritmek.

n) Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli gérevi zamaninda ve eksiksiz

olarak yerine getirmek.

1.3.5.6. Destek Hizmetleri Birimi

Destek hizmetleri Mali isler, Yonetici Asistani ve Halkla iliskilerden sorumlu
personellerden olusmaktadir. Mevcut durumda ydnetici asistani ve Halkla iliskilerden
sorumlu personelin istihdami gergeklestirilmistir. Ajansin bilgi islem ve teknoloji
kaynaklariniyénetmek, bu konuda ihtiyaglari tespit etmek ve personele yol gostermek

amach 1 adet uzman personel gorevlendirilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Amag ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83
Diizey 2 Bolgesinin (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) iktisadi, sosyal ve cevresel
yonden kalkinmasini saglamak ve bunu yaparken katimciliga ve yerel temsile 6nem
vererek ilgili tim paydaslari bu sirece dahil edip kalkinmanin sirddrilebilirligini
saglamaktir. OKA, bu temel amaci gerceklestirmek Uzere Boélgenin mevcut
potansiyelini harekete gecirmeyive bu potansiyeli artirmayi hedeflemektedir. Bolgede
kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal
kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma kiltiri ve verimli isbirlikleri
gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiclini
artirmak, stirdirilebilirligini saglamak, boélge ici gelismislik farklarini azaltmak Ajansin

ana hedefleriicerisinde yer almaktadir.

2.2.Temel Politikalar ve Oncelikler
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, istihdami ve ihracati artiran, yliksek katma
degerli Urin Uretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olunarak bolge

ekonomisini dis diinya ile rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak Orta Karadeniz



Kalkinma Ajansi'nin politika 6nceliklerindendir. Bu dogrultuda;

O Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet glclerinin
artirlmasina destek olacak faaliyetlerde bulunmak,

O Bolgenin potansiyel yatirim alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslararasi
yatirimcilara tanitmak,

O isglicti kalitesinin artirilmasina yonelik girisimlere destek olmak,

O Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarini ama¢ ve hedefler
dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,

O Kalkinmaya iliskin olarak paydaslar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi ortami
olusturularak sahiplenmenin ve farkindaligin artiriimasini saglamak ve géreceli olarak
daha az gelisme potansiyeli olan alt bdlgelerden baslamak lizere sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamalarini 6zendirmek,
O Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap
verebilirlik, seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar,
kalkinma ile ilgili konularda butlincll bir yaklasim, dogal ve kilturel varliklarin

korunmasive strdurilebilirligi esastir.

Ajansin Temel Degerlerive Calisma ilkeleri:

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger
ve calismailkeleri asagida siralanmistir;

Cozlm Odaklilik

Etkinlik ve Verimlilik
Bilimsellik ve Yenilikgilik

Toplumsal Sorumluluk

Cevreye ve Kllturel Degerlere Duyarllik
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Tarafsizlik

Guvenilirlik

Hesap verebilirlik
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Erisilebilirlik
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Bilim ve bilgiye verilen deger

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MaliBilgiler
2010 yilininilk ayhk déonemine ait Ajans Blitgesi'nin uygulama sonuglari, mali tablolara

iliskin aciklamalar ve sonuclar asagidaki sekilde gerceklesmistir

3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansin 2010 yih gelirleri 48.442.685,52 TL olarak 2010 calisma programinda
onaylanmistir. S6z konusu gelirlerin ylzde 40,58'i merkezi yonetim biitce vergi
gelirlerinden aktarilan paylardan, yiizde 1,76's1 il Ozel idareleri gelirlerinden aktarilan
paylardan, yliizde 11,06'si Belediye gelirlerinden aktarilan paylardan, yizde 0,19'u
Ticaret ve Sanayi Odalari gelirlerinden aktarilan paylardan, yizde 43,31'i 6nceki
donemden devreden gelirlerden ve ylizde 3.10'u faaliyet gelirlerinden olusmaktadir.
Ajans'in 2010 yili tahmini giderlerinin 48.442.685,52 TL olmasi ongoérilmektedir.
Giderlerin yaklasik ylzde 31,59'u genel yonetim hizmet giderlerinden, ylzde 68,41'i
ise proje ve faaliyet destekleme giderlerinden olusmaktadir.

Toplam giderler icinde personel giderlerinin payi ylizde 7,84, mal ve hizmet alim
giderlerinin payl ylizde 9,61, yedek &deneklerin payl ylzde 4,95, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri giderlerinin payi ylizde 0,35, plan, program
ve proje hizmetleri giderlerinin payi ylzde 6,44, arastirma ve gelistirme hizmetleri
giderlerinin payi 0,10, tanitim ve egitim hizmetleri giderlerinin payi ylizde 2,30 olarak

belirlenmistir.
3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2010 ilk alti ayhk donem itibariyle personel giderleri icin 856.737 TL, mal ve hizmet
alimlariile faaliyet giderleriicin toplam 435.536 TL harcama yapiimistir.



A CETVELI-BUTCE GELIR HESAP CETVELI

KODLAR GELIR KALEMLERI TAHMINI GELIR | TAHSILAT TAHMINi KALAN
MERKEZi YONETIM BUTGESINDEN

01 AKTARILAN PAYLAR 19657105 0 19657105
01 Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilan Paylar 19657105 0 19657105

02 iL OZEL iDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 854169,59 750844 103325,59
05 Amasya il Ozel idaresi 89287,59 89287 0,59
19 Corum il Ozel idaresi 203233 203233 0
55 Samsun il Ozel idaresi 355000 355000 0
60 Tokat il Ozel idaresi 206649 103324 103325

03 BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 5355710,29 9461,21 5346249,08
05 AMASYA BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 572195,64 257,39 571938,25
19 CORUM BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1299796,76 0 1299796,76
55 SAMSUN BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 2586052,46 0 2586052,46
60 TOKAT BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 897665,43 9203,82 888461,61

04 SANAYIi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 93168,12 77673,37 15494,75
05 Amasya ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar | 12338,45 12338,45 0
19 Corum ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar | 17055 14863,37 2191,63
55 Samsun ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar | 49076 48566 510
60 Tokat ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 14698,67 1905,55 12793,12

AVRUPA BiRLiG‘i“VE DIGER ULUSLARARASI

05 FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR 0 0 0

06 FAALIYET GELIRLERI 1500000 551598,36 948401,64
01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0 0
02 Faiz Gelirleri 1500000 542128,86 957871,14
09 Diger Faaliyet Gelirleri 0 9469,5 -9469,5

07 BAGIS VE YARDIMLAR 0 0




B CETVELi - GIDER BUTGESI

Kg::’FM FONKSINIF. E:(I\fl):l GIDER KALEMLERI ngl.g?\:\écé:c HARCAMA KALAN
50 KALKINMA AJANSLARI
50 | 08 BATI KARADENIZ BOLGESI
50|08 |83 ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI 48442685,52 2005466,27 46437219,25
01 GENEL HiZMETLERI 15302685,52 2005466,27 13297219,25
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 10853685,52 1977106,67 8876578,85
01 PERSONEL GiDERLERI 3.800.000,00 TL  1.299.939,18 TL 2.500.060,82 TL
01 | Personel Ucretleri 2.700.000,00 TL 989.323,29TL 1.710.676,71TL
02 | Sosyal Gilvenlik Prim Giderleri 1.100.000,00 TL 310.615,89TL 789.384,11 TL
02 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 4.653.500,00 TL 677.167,49 TL 3.976.332,51 TL
01 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 362.500,00 TL 81.650,19 TL 280.849,81 TL
02 | Yolluklar 704.000,00 TL 46.504,09 TL 657.495,91 TL
03 | Hizmet Alimlari 942.000,00 TL 442.293,26 TL 499.706,74 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 100.000,00 TL - TL 100.000,00 TL
05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 1.800.000,00 TL - TL 1.800.000,00 TL
06 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 675.000,00 TL 106.306,95 TL 568.693,05 TL
07 | Bakim ve Onarim Giderleri 70.000,00 TL 413,00 TL 69.587,00 TL
09 YEDEK ODENEKLER 2.400.185,52 TL - TL 2.400.185,52 TL
02 :_fiLZE“'X'EETf:;ERLEN DIRME ve KOORDINASYON 168.500,00 TL - TL 168.500,00 TL
02 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 168.500,00 TL - TL 168.500,00 TL
01 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 74.750,00 TL - TL 74.750,00 TL
02 | Yolluklar - TL - TL
03 | Hizmet Alimlari 88.750,00 TL - TL 88.750,00 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri - TL - TL




05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri - TL - TL
06 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 5.000,00 TL - TL 5.000,00 TL
07 | Bakim ve Onarim Giderleri - TL - TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 3.118.000,00 TL 23.993,60 TL 3.094.006,40 TL
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 3.118.000,00 TL 23.993,60 TL 3.094.006,40 TL
01 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 513.700,00 TL - TL 513.700,00 TL
02 | Yolluklar - TL - TL
03 | Hizmet Alimlari 2.577.900,00 TL 23.993,60 TL 2.553.906,40 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 26.400,00TL - TL 26.400,00 TL
05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri - TL - TL
06 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri - TL - TL
07 | Bakim ve Onarim Giderleri - TL - TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 50.000,00 TL - TL 50.000,00 TL
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 50.000,00 TL - TL 50.000,00 TL
01 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari - TL - TL
02 | Yolluklar - TL - TL
03 | Hizmet Alimlari 50.000,00 TL - TL 50.000,00 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri - TL - TL
05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri - TL - TL
06 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri - TL - TL
07 | Bakim ve Onarim Giderleri - TL - TL
05 TANITIM VE EGITiM HiZMETLERI 1112500 4366 1108134
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.112.500,00 TL 4.366,00 TL 1.108.134,00 TL
01 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 156.000,00 TL - TL 156.000,00 TL
02 | Yolluklar - TL - TL
03 | Hizmet Alimlari 893.500,00 TL 4.366,00 TL 889.134,00 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 33.000,00 TL - TL 33.000,00 TL
05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri - TL - TL
06 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 30.000,00 TL - TL 30.000,00 TL
07 | Bakim ve Onarim Giderleri - TL - TL
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 33140000 33140000
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 32500000 32500000
01 TRANSFERLER 32.500.000,00 TL - TL 32.500.000,00 TL
01 | 2009 Yili Teklif Cagrilar 14.500.000,00 TL - TL 14.500.000,00 TL
02 | 2010 Yih Teklif Cagrilan 18.000.000,00 TL - TL 18.000.000,00 TL
02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 640.000,00 TL - TL 640.000,00 TL
01 TRANSFERLER 640.000,00 TL - TL 640.000,00 TL
01 | Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri 640.000,00 TL - TL 640.000,00 TL




3.1.3 Dig Denetim Sonuglari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 31.12.2009 tarihi itibariyle bagimsiz dis denetiminden
gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul
gormus denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim
kapsaminda asagida yeralan sonuglara/bulgulara ulasiimistir.

Ajans yonetimi; finansal tablolarin Devlet Planlama Teskilati tarafindan yayimlanan
yonetmeliklere gore hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslzlikten kaynaklanan
onemli yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim, Devlet Planlama Teskilati tarafindan yayimlanan 5449 sayili
“Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ve bu
Kanun'a gore yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi”,
“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” ne uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan temin edilen bagimsiz denetim kanitlari,

asagidakigoruslerin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturmustur.

3.1.3.1 Mali Denetim Sonuglari

1.Bltce Gergeklesmelerive Mali Tablolarin Denetimi

o Ajans mali tablolari; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren
hesap dénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi
yonlerinden degerlendirilmis ve Olumlu Goris karari verilmistir.

o Acgiklamalar; Ajans harcamalari; 5449 sayili kanunun 11. ve 14. Maddelerine
gore Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan, DPT tarafindan da onaylanan bitcede
belirtilen harcama kalemlerive tutarlariuygun bulunmustur.

o 2009 Yiliiginde toplam 17.311.294,11 TL gelire karsilik toplam 1.466.121,50
TLgideryapiimistir.

2.Mevzuata Uygunluk Denetimi

o Ajansin gelir, gider, mallari, demirbaslari ile hesap ve islemleri kalkinma



ajanslari mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygunlugu yoninden

degerlendirilmis ve Olumlu Goris karari verilmistir.

3.1.3.2i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari
1.0rganizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari
Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar suiregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin

etkinligiyoninden degerlendirilmis ve Olumlu Goéris karari verilmistir.

2.Suregve Yontemler
Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar suiregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin

etkinligiyoninden degerlendirilmis ve Olumlu Goéris karari verilmistir.

3.Risk Yonetimi
Ajansin 2009 yilinda KOBI Projelerine iliskin teklif cagrisi disinda proje ve faaliyet
destekleme hizmeti bulunmamaktadir. Risk yonetim planlamasi, mekanizmalari,

degerlendirmeleri, risk 6nlemleri etkililik ve etkinlik yontiinden “Goris Bildirmeme”

karariverilmistir.

4.Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden
degerlendirilmis ve Olumlu Goris karari verilmistir.

Ajansta is ve islemlerin yerine getirilmesinde yonetim ve tretim asamalarinda birgok

kolayliklar sunan bilgi teknolojilerinden azami sekilde faydalanmaya calisildigi

gorilmustdr. Bilgi sistemine, bilgi glivenligine iliskin tedbirler kapsaminda ajansin

gorevli teknik personeli tarafindan yetkiverilmedigi takdirde ulasilamamaktadir.

3.1.3.3 Performans Denetim Bulgulari

Performans kriterleri ve gostergeleri DPT tarafindan heniiz ilan edilmemis
bulunmaktadir. Ajans tarafindan 2009 yilinda proje ve faaliyet desteklenmesi igin
harcamalari bulunmamaktadir. Bu nedenlerle de 6l¢ilebilir bir performans bilgisi
olusturulamamistir.

1.Ekonomiklik

o Ongorillen c¢ikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin



bulgular yoktur.
o Ongoriilen cikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan

yapilan 6demeyeiliskin bulgular bulunmamaktadir.

o Gereksiz yere yiksek kalitede girdi kullanimina veya hizmetin gerektirdigi
kalitede girdi kullanilmamasinailiskin bulgular bulunmamaktadir.

2 .Verimlilik

Calisma programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve
elde edilen c¢iktilarin ve/veya sonuglarin karsilastiriimasina yonelik bulgular
degerlendirilememistir.

3.Etkililik

Ancak ajans 2009 yilinda proje degerlendirerek ve sonucu almadigindan gorus

bildirilememistir.

3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

2010 yili icerisinde ajans birimleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ana basliklar
biciminde asagidaki gibi 6zetlenmistir. Birimler bazinda 6zetlenen faaliyetler disinda
mali destekler disinda ajans tarafindan yiritilen diger faaliyetler de yine bu bélimde

aciklanmistir.

3.2.2.Planlamaileilgili Faaliyetler
2010 yihinda Planlama Programlama biriminin faaliyetleri temel basliklar seklinde

asagida 6zetlenmistir.

3.2.2.1.2010Yili Biitge ve Calisma Programi

Ajansimiz 2010 yili bitce ve ¢alisma programi, Genel Sekreterin géreve baslamasi ile
birlikte hizli bir sekilde hazirlanarak 26.01.2010 tarih ve 4 nolu Yonetim Kurulu Karari
ile aynen kabul edilerek onay igin DPT'ye gonderilmis, onayl miteakip hazirlanan
harcama programi da DPT'ye ulastiriimistir. 10.05.2010 tarihinde ise DPT tarafindan
son hali onaylanarak 2010 Calisma Programi ve Biitcesi resmiyet kazanmistir. Transfer
odenegi ve mahalli katilim paylarindan olusan 2010 yili bitcesi 48.442.685,52 TL

olarak netlestirilmistir.



3.2.2.2. Yesiirmak Havza Gelisim Projesi Ana Planinin Operasyonel Seviyeye
indirgenmesi ve Mevcut Durum Analizinin Giincellenmesi

Kalkinma Ajanslarinin kurulus gerekgelerinden biri olan; "Yerelde planlama ve
programlama kapasitesi ile kaynak tahsis mekanizmasina da sahip bir kurumsal
yapinin olusturulmasi” dogrultusunda, DPT tarafindan yiritilen bolge planlama
¢alismalari kapsaminda alinacak gorlis ve Oneriler c¢ercevesinde, Mistesarlik
uzmanlari desteginde Ajansimiz 6nderliginde yerelin etkin katilimi saglanarak 2011-

2013 “Bolgesel Gelisme Plani”na da temel olusturacak hazirlik calismalarinin

yapilmasi konusu karara baglanmistir.

2009 yili Aralik ayinda baslatilan
Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Ana
Planinin kapsamli gincelleme ve
operasyonel seviyeye indirgeme
¢alismalarinin 2010 yilinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir. 2009
yili icerisinde konuya iliskin 6n
hazirliklar yapilmis, mevcut plan
Uzerinde yapilan c¢alismalar Kalkinma
Kurulunun Amasya ve Corum illerinde
yapmis oldugu 2 toplantida tartismaya
acllmis ve oOneriler alinmistir. 2010 yil
agustos ayl sonunda istatistiklerin
glincellenmesi ve mevcut durumun

analizi c¢alismasinin bitirilmesi

hedeflenmektedir.

3.2.2.3. Ekonomi Biilteni Calismalari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un ajansin gorev ve yetkileri ile ilgili bolimin (g) bendi cercevesinde Ajans
“Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve
yaptirmak” ile gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
faaliyet gosterdigi Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde bolge plani ve

operasyonel programlara yonelik, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmak ve



rekabet glcini artirmaya yonelik calismalar yapma gayreti icerisinde, faaliyetlerine
basladigi yil olan 2009 yilinda bolgedeki mevcut ekonomik durumu ortaya koyma ve
ekonomik yapiya iliskin verilerin diizenli olarak derlendigi bir dokiiman olusturmayi
amag¢ edinmistir. Bolge ekonomisinin Ulke ve diinya konjonktirinden bagimsiz
disinilemeyecegi de gbz oninde bulundurularak bu calismanin Diinya'da ve
Turkiye'de ekonominin genel gérinimiini kapsamasi uygun bulunmustur.

Ajansin 2009 yili son aylarinda faaliyete baslamasi nedeniyle hazirlanan ilk biilten
2009 yilini kapsar nitelikte olup, 2010 yilinda hazirlanan biltenlerin 3 aylik donemi
kapsamasi planlanmistir. Bu baglamda Nisan ayinda vyapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda bu calismanin 3 ayda bir olmak Uzere periyodik olarak sirdurilmesi
karara baglanmistir. Bu calisma ile diinyada, llkemizde ve boélgemizde ekonomik
durumun seyrini takip ederek bu anlamda Genel Sekreterlik blinyesinde bir kapasite
olusturmak amaglanmistir. Bugline kadar yapilan ¢alismalar hizmet igi olarak kalmis ve
kamuoyuyla paylasilmamistir. Bu c¢alisma Ajansimizin ilerleyen doénemlerinde
yayimlamay! planlandigi daha kapsamli bir Ajans Bilteni i¢in bir 6n c¢alisma
niteligindedir. Bilten calismalari kapsami genisletildikten ve olgunlastiktan sonra
oncelikle bolgemizdeki paydaslarimiz olmak Uzere kamuoyuyla paylasilacak bir

dokiman halini alacaktir.

3.2.2.4.Invest In Middle Black Sea Yatirim Brosiirii Calismasi

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un Ajansin Gorev ve Yetkileri Bolimi'nde de belirtildigi Gzere Ajans, “Bolgenin
is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslar arasi

diizeyde tanitiminiyapmak ve yaptirmak” ile yikimladdar.




Bu yukimlaluga yerine getirmek adina, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 'nin bu
alandaki ilk faaliyeti TR83 Bolgesi ve kapsadigi illerin potansiyel yatirimcilara sundugu
olanaklarin tespiti amaciyla “Invest in Middle Black Sea” adli tanitim brosiriini
hazirlamak olmustur.Dokiiman Tirkiye'nin Gayrisafi Yurtici Hasila, dogrudan yabanci
yatirim istatistikleri ve Turkiye'nin bu konuda yabanci yatirimciya sagladigi avantajlarin
yani sira bolge oOzelinde, bolgenin kapsadigi illerin karsilastirmali avantaja sahip

olduklarialanlarailiskin yatirimcilara bir perspektif sunmaktadir.

3.2.2.5.irlanda Calisma Ziyareti

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan TR83 bdlgesinin yatirim potansiyellerinin
Avrupa Birligi Gilkelerinde tanitiminin yapilmasi ve uluslar arasi arenada diger kalkinma
ajanslariile ishirligi ve ortak ¢alisma imkanlarinin gelistirilmesi amacina yonelik olarak
irlanda'ya calisma ziyareti diizenlemistir. Ajans heyeti tarafindan Industrial
Development Agency (IDA) ve Enterprise Ireland(El) olmak {izere irlanda genelinde
Ulkesel 6lcekliiki kalkinma ajansiile bolgesel dizeyde 6ncli ve pilot calismalari taninan

Shannon Bolgesi Kalkinma Ajansina ziyaretler gerceklestirilmistir.

Calisma ziyareti kapsaminda IDA ve El'nin yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik tanitim

ve tesvik mekanizmalari lzerine gorls alisverisi gerceklestirilmistir. Calisma
Ziyaretinin ikinci ve Uglncu glnlerinde, 6zellikle bolgesel kalkinma odakli galisan
Shannon Kalkinma Ajansi ziyaret edilmistir. Bu kapsamda, Shannon Kalkinma
Ajansinin elli yil icerisinde gerceklestirdigi basarili projeler ve uygulamal ornekler
yerinde ziyaret edilip kurumsal yapilanmalari hakkinda bilgilendirme sunumlari
alinmistir. Shannon Serbest Bélgesi, Ulusal Teknoloji Parki, Westpark Teknoloji Parki,

Information Age Park Ennis ve Limerick Universitesine saha ziyaretleri



gerceklestirilerek yerinde incelemeler yapilmistir. Calisma Ziyaretinin sonug
asamasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ile Sahannon Development arasinda
karsilikl bir ortak ¢alisma anlayisinin gelistirilmesi icin ortaklik ve ishirligi protokolu

imzalanmistir.

3.2.2.6.Kadin isgiicii Calismalari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un Ajansin Gorev ve Yetkileri Boliminde de belirtildigi Gzere Ajans salt
ekonomik kalkinmayi degil ekonomik ve sosyal gelismeyi birlikte hedeflemektedir. Bu
anlamda Ajans, Diinya Bankasi ve Devlet Planlama Teskilati'nin birlikte hazirladigi
“Turkiye'de Kadinlarin isgiiciine Katiimi” adli Raporu Diinya Bankasi'ndan davet
edecegi yetkililerle tartismak ve bolgede, kadinlarin her turli strece katilimiigin neler

yapilabilecegini gérmek amaciyla Bolge Kadin Mevcut Durum Analizi ¢alismasini

tamamlamistir.

Yapilan bu calismayla amag¢ hem haélihazirda Ajansin elinde bulunan verilerin
glncellenmesi hem de bu alanda olusan yeni durumlara varsa 1sik tutmaktir. Blttin bu
¢alismalar neticesinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Diinya Bankasi ve Devlet
Planlama Teskilati ortakhiginda is(te) Kadin Konferansi diizenlenmistir. Konferansta
uluslararasi, ulusal ve bolgesel diizeyde konusmacilar ve katilimcilar yer almistir.
Konferans neticesinde bolgede toplumsal cinsiyet odakli temel bir doékiman
hazirlanmustir. Ayrica katiimcilarin fikirleri dogrultusunda tespit edilen bu sorunlara
iliskin ¢o6zlim oOnerileri gelistirilmistir. Konferansin ertesi glin ise Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi koordinatort Akin Atauz ile birlikte ortaya konan ¢6ziim onerilerinin

tartisildigi ve bu fikirlerin olgunlastirildigi bir calisma diizenlenmistir.



3.2.2.7. TR83 Lojistik Calismalari

TR83 Bolgesi icin oldukga kilit bir rolli olan lojistik konusunda, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi blinyesinde calismalar baslatiimistir. TR 83 bolgesi sahip oldugu stratejik konum
ve farkli ulasim tiirlerinin kesisim noktasi olmasi sebebiyle bu alanda yapilabilecek bir
cok yatirim icin elverisli bir altyapiya sahiptir. Orta Karadeniz bélgesi sahip oldugu art
alan potansiyeli ve bu bolgelerden tasinacak mallarin Karadeniz ¢canagindaki diger
Ulkelere tasinmasi agisindan en elverisli pozisyonda konumlanmistir. Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi bu bakimdan bélgenin sahip oldugu bu degerleri degerlendirebilmek
amagli ajans biinyesinde boélgenin sahip oldugu degerlerin detayli tespitine yonelik
durum tespit calismasi yapmistir. Bu ¢alismanin akabinde bolgede lojistik konusunda
onemlirolleriolan gesitli 6zel ve kamu kurulusunun katilimiyla bir TR 83 Bolgesi Lojistik
Platformu kurulmustur. Platform calismalarina baslayarak, Orta Karadeniz Kalkinma

Ajansionculiginde TR 83 Bolgesi Lojistik Mastir Plani Calismalarina baslamistir.

3.2.2.8.ispanya Ziyareti

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan TR83 bdlgesinin yatirim potansiyellerinin
Avrupa Birligi Glkelerinde tanitiminin yapilmasi ve uluslar arasi arenada diger kalkinma
ajanslariile ishirligi ve ortak ¢alisma imkanlarinin gelistirilmesi amacina yonelik olarak
diizenlenen irlanda gezisinin ikinci ayagi olarak ajansimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Sekreterligimizin de Genel Sekreter ve 1 Uzman ile katihm sagladigi ispanya
gezisi 27 Haziran-01 Temmuz 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Barselona ve

Sevillakentlerinde 4 adet kalkinma ajansi ziyaret edilip isbirligi aglari kurulmustur.

3.2.2.9. EURADA Uyeligi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 20 Nisan 2010 tarihinde Avrupa Kalkinma Ajanslari



Birligi Eurada'ya Uye olmustur. Kalkinma konusunda calismalar yapan 150'ye yakin
kurumun Gye oldugu ve merkezi Briiksel'de bulunan Eurada, Avrupa ve diinyada
bolgesel kalkinma aktorleri ile ekonomik kalkinma politikalari konusunda isbirligi

icinde calismayi 6zendiren ve koordine eden uluslararasi bir sivil toplum kurulusudur.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi gelecek donemlerde, sadece Avrupa Birligi tlkeleri ile
degil, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Kanada'daki kalkinma aktorleri arasinda
bilgi ve uzman degisimine destek olan Eurada'nin toplanti ve faaliyetlerine uzmanlari
ile katilarak kalkinma konusunda diinyadaki yeniliklere ulasabilecektir. Uyeligin
ardindan EURADA uzmanlariyla istisare edildikten sonra her iki tarafin da Yonetim
Kurullari tarafindan onaylanip karara baglandigi Gizere Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
ev sahipliginde Ekim 2010 tarihinde EURADA Samsun ilinde bir toplanti

diizenleyecektir.

3.2.2.10. Giidiimlii Proje Destegi

Ajans, proje teklif ¢cagrisi yapmaksizin dogrudan faaliyet destegi ve gidimli proje
destegi seklinde de dogrudan destek saglayabilir. GUdlimli Proje destegi ile amag
bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin gliclendirilmesi
ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan énem tasiyan projeleri Ajansin
oncllik etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle gerceklestirmektir. Sektorel
ihtisaslasmalarin 6zendirildigi bu projelerin farki Ajansin oncilGgi ile baslatiimis
olmalaridir. Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel ¢ergevesini ortaya
koymus oldugu projeyi uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek igin gerekli
koordinasyonu yaratar.

Ajansin hedefi Gidimli Proje Destegi Faaliyeti'ni 2011 Calisma Programi'na
koyabilmektir. Alinan Yonetim Kurulu karari geregince 2011 yilinda uygulamaya
konulmak amach hazirlik calismalarina baslanan Gidimli Proje Destegi kapsaminda
bolge illerinde konuya iliskin 13-14-15-16 Nisan tarihlerinde 4 adet bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinin il Ozel idaresi,
Ticaret ve Sanayi Odasi, Belediye temsilcileri ve liniversitelerden 6gretim Uyelerinin
katihmiyla gergeklestirilen toplantilarda gldimliu proje destegi hakkinda temel
bilgilendirme sunumu gergeklestirilip Yesilirmak Havza Gelisim Projesi ¢ercevesinde

gidimli proje kapsaminda degerlendirilebilecek proje basliklari tartisiimistir.



3.3. Program Yonetim Birimi Faaliyetleri

2010 yili birinci altiaylik donem boyunca Program Yonetim Birimi tarafindan yapilanis
veislemlerasagida siralanmistir.

- KOBi Mali Destek Programi planlanmasi ve DPT onay siirecinin
tamamlanarak teklif cagrisina ¢cikilmasi

- Teklif cagrisikapsaminda hazirliklarin yapilmasi

- Program bilgilendirme toplantilar

- Egitim toplantilari

- Proje kabul

- idari, malive teknik degerlendirme siireci

- PYB Mali Kaynak kullanim miktari

3.3.1. Faaliyetler

Program Yonetim Birimi (PYB) “isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa
Acilmalarina Mali Destek Programi” ¢alismalarini tamamlamis ve Ajans, 30 Aralik 2009
tarihinde Proje Teklif Cagrisina ¢ikmistir. Bu destek programiyla, oncelikli olarak
bolgede kurulu bulunan isletmelerin rekabet giciniin artirilmasi ve bu isletmelerin
dis pazarlara agilmalarinin saglanmasi hedeflenmistir. Program kapsaminda TR 83
Diizey Il Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan bdlgede KOBI'lere
14.500.000 TL mali destek kullandiriimasi hedeflenmistir. Destek programi
kapsaminda teklif c¢agrisina c¢ikilmis, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

3.3.2. iletisim Araglarinin Hazirlanmasi
Bilgilendirme ve egitim toplantilarinin TR 83 Diizey Il bolgesinde duyurulmasi ve
yayginlastirilabilmesi icin iletisim materyalleri hazirlanmistir. Mali destek programi

kapsaminda yapilan hazirliklarda asagidaki materyaller hazirlanmistir:

-7.000 adet Basvuru Rehberi
-10.000 adet Elilani
-3.000adetCD

-200farkl noktada Billboard yayini
-5.000 adet Poster



-100 adet noktaicin afis
-5 adet TV Programi

3.3.3. Program Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme toplantilari 30 Aralik 2009 ile 12 Ocak 2010 tarihleri arasinda Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat 4 il merkezinde ve 16 ilcede yapilmistir. il merkezlerinde 2
defa olmak lzere toplam 8 adet, Amasyailiilcelerinde 6 adet, Corum ili ilcelerinde 13
adet, Tokat ili ilgelerinde 10 adet olmak Uizere toplamda 50 adet bilgilendirme
toplantisi gerceklestirilmistir. Ajans bilgilendirme toplantilarini Amasya 2, Corum 2,
Samsun 5 ve Tokat 3 olmak Uzere toplam 14 uzman personel ile gergeklestirmistir.
Bilgilendirme toplantilari 40' ar dakikalik strelerde gerceklestiriimis olup destek
programi TR 83 Diizey Il bolgesinde tanitilmistir. Bilgilendirme faaliyetleri sonucunda
Amasya'da 712, Corum'da 755, Samsun'da 1004 ve Tokat ilinde 965 toplam 3436 kisiye

ulasiimistir.

Ajansimiz program kapsaminda il ve ilgeler diizeyinde yapmis oldugu bilgilendirme

toplantilari yani sira giin icerisinde telefonla ve ylizylize gérismelerle potansiyel
basvuru sahiplerine bilgilendirmeler yapmistir. Bu kapsamda 30 Aralik 2009 tarihinden
itibaren 900' e yakin telefonla gelen soruya ajans uzmanlari tarafindan cevap

verilmistir.

3.3.4. Proje Hazirlama Egitimi Faaliyetleri

Ajansimiz mali destek program kapsaminda yapmis oldugu bilgilendirme faaliyetleri
yani sira potansiyel basvuru sahiplerinin proje hazirlik streglerine katki ve teknik
destek saglamak ve bu sayede bir kapasitenin gelismesini saglamak amaciyla proje

hazirlama egitimleri vermistir. Bu egitim toplantilari 14 Ocak 2010 ile 12 Subat 2010



tarihleri arasinda Amasya, Corum, Samsun ve Tokat 4 il merkezinde ve 16 ilcede
toplam 20 adet olmak lzere gergeklestirilmistir. Egitim toplantilarinda her il i¢in 2
ajans uzmaniolmak tizere toplam 8 uzman goérev yapmustir. Egitimlericin “Ek-T6 Egitim
Basvuru Formu” internet sitesinde ilan edilmis ve katilimcilardan talep edilmistir.
Egitim toplantilari 2 glin olarak planlanmis, uygulanmis ve sonunda katilimcilara
Katilimci Degerlendirme Anketi doldurulmustur. Egitimin konu basliklari Mali Destek
Programi, Proje, Mantiksal Cerceve, Basvuru Formu, Biitce ve Proje Donglisu Egitimi
olarak belirlenmistir. Egitim faaliyetlerine TR 83 Duizey Il bolgesinde Amasya'da 228,
Corum'da 245, Samsun'da 288 ve Tokat ilinde 280 olmak Ulzere toplam 1041 kisi

katilmistir.
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. Mali Destek Programi Rehberi
3.3.5. Proje Kabul

isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirlmasi ve Disa Acilmalarina Mali Destek
Programina proje basvurulari 30 Aralik 2009 ile 29 Mart 2010 tarihleri arasinda alinmis
ve teklif cagrisi 29 Mart 2010 tarihinde son bulmustur. TR 83 Diizey Il bélgesinden
toplam 535 adet proje basvurusu isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa

Acilmalarina Mali Destek Programi kapsaminda alinmistir.

iller Proje Sayilari
Amasya 83
Corum 134
Samsun 221
Tokat 97
Toplam 535

Alinan bu basvurularin idari kontrol sonrasinda yapilan analizlerine gore sektorler



itibariyle gelen projelerin oransal dagilimi da asagida gérilmektedir.

Sektorler - TR 83

Ticaret
3%

Saglik \
3%

Toprak Uriinleri S
3%

Agag Sanayii
3%

Madencilik
4%

Plastik Sanayii
6%

Metal Sanayii
6%

3.3.6. idari, Mali ve Teknik Degerlendirme

Idari Degderlendirme

Yonetmeligin 18'nci maddesinde “Ajans basvuru rehberinde talep edilen belgelerin
dogru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya muhUrlu olarak sunulmus olmasi ve basvuru
sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen kriterlere
uygunlugu gibi hususlar yoniinden 6ninceleme yapar.” denilmektedir.

On inceleme sonucunda Basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri
eksik olan basvuru sahiplerine 18'nci maddenin (b) bendine uygun olarak bes takvim
glnu slire verilmis ve tamamlanmasi mimkiin olan eksik evraklar tamamlattirilmistir.
Onincelemenin nihai sonuglarina gére 11 dosya eksik evrak nedeniyle ve 108 dosya ise
muhtelif nedenlerle olmak Uzere toplam 119 proje basvurusu, Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hikiimleri ile Destek Yonetimi Kilavuzunda
tanimlanan usul ve esaslar uyarinca degerlendirme siirecinin diger asamalarina

gecemeden reddedilmistir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci
idari uygunlugu tamamlanan projeler icin 07 Nisan- 11 Mayis 2010 tarihleri arasinda
teknik ve mali degerlendirme sireci uygulanmistir. Teknik ve mali degerlendirme

sirecinde 67 bagimsiz degerlendirici gérev almistir. 7'si kamu personeli 60" 6zel



sektorden olmak lizere toplam 67 Bagimsiz Degerlendirici (BD) projelerin teknik ve
mali degerlendirmesini gerceklestirmistir. 67 BD'nin 14 tanesi Bolge icinden 53 tanesi
ise bolge disindan gorevlendirilmistir. Destek yonetim kilavuzunda tanimlanan
ilkelere uygun olarak tim bagimsiz degerlendiricilere gorevlerine basladiklari ilk
ginde mali destek programi ve basvuru formu degerlendirme rehberi lzerinden
degerlendirme usul ve esaslari hakkinda egitim verilmistir. Yonetmeligin 21'nci
maddesine uygun olarak, Bagimsiz degerlendiriciler, degerlendirme c¢alismalarini
ajans gozetiminde gerceklestirmislerdir. Degerlendirme calismalari tarafsizlik ve
gizlilik esasi dogrultusunda kapali oturumlarda gergeklestirilmistir. Proje teklifleri,
teknik ve mali nitelik agisindan, Destek Yonetimi Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde
belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir bicimde
degerlendirilmistir. Bagimsiz degerlendirme sirecinde 989 adet okuma

gerceklestirilmis ve bagimsiz degerlendirme tamamlanmustir.

Degerlendirme Komitesi Siireci

Yonetmeligin 20'nci maddesinde “Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler (stinde gerekli kontrolleri yaparak goris
olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla, her proje teklif ¢agrisi icin ayri bir
degerlendirme komitesi olusturulur.” denilmektedir. Yine ayni maddenin devaminda
“Degerlendirme Komitesi (DK), yliksekdgretim kurumlari 6gretim elemanlariile kamu
kurum ve kuruluslari personeli arasindan kendiistekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle
ajans tarafindan gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az bes
Uyeden olusur” denilmektedir. Bu hikimlere uygun olarak TR83 Diizey 2 bodlgesi
Kamu kurumlarinda goérevli 4 ve Gniversitelerinde gorevli 3 6gretim Gyesinden olusan
7 kisilik degerlendirme komitesi olusturulmustur. Degerlendirme komitesi,
calismalarina baslamadan Once Ajans tarafindan program, mevzuat ve bagimsiz
degerlendirme sireci hakkinda bilgilendirilmistir. Yine 20'nci maddenin hikimlerine
uygun olarak “Degerlendirme ilke ve kurallari konusunda gerekli bilgilendirme ve
uyarilart yapmak” Uzere Ajans Genel Sekreteri ve 2 Ajans uzmani Komite
calismalarinda gézlemci olarak gorevlendirilmistir. Degerlendirme Komitesi 11 Mayis-
02 Haziran 2010 tarihleri arasinda gorev yapmistir. Degerlendirme Komitesi 6n
incelemeyi basariyla gecen 416 projeye iliskin tim BD raporlarini gozden gecirmis ve

gerekli gordigl proje dosyalarini tutanakla kayit altina alarak 2 Komite (yesi



tarafindan yeniden degerlendirme islemleri gerceklestirilmistir.

On izleme Faaliyetleri

Yonetmeligin 21'nci maddesinin 9'ncu fikrasinda “basaril proje listesi genel sekreter
tarafindan, kendi gorisu de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayina sunulur.”
denilmektedir. Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter goris olustururken,
proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personelini gérevlendirerek
on izleme ziyaretleri yaptirabilir”” denilmektedir. Bu hiikiimlere istinaden 3-17 Haziran
2010tarihleriarasinda Amasya'da 15, Corum'da 26, Samsun'da 23 ve Tokat'ta 13 proje
olmak {izere toplam 77 projeye 6n izleme ziyareti gerceklestirilmistir. On izleme
faaliyetlerinde elde edilen bilgiler tutanaklara ve devaminda On izleme raporuna

aktariimistir.

Biitce Revizyonu

Yonetmeligin 21'nci Maddesinin 10'ncu Fikrasinda “Genel sekreter basarili proje
listesini yonetim kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin biitge
kalemlerini ve bunlarigin 6ngorilen bltce tutarlariniayriayriinceler veya inceletir. Bu
inceleme sonucunda, proje basvurusunda yliksek gosterilmis bitce tutarlari, her bir
bltce kalemiitibariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir.” denilmektedir. Bu
hiakimler uyarinca ilk 70 projenin bitgesi fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri
Isiginda detayli olarak gozden gecirilmistir. Revizyona tabi tutulan proje biitceleri
basvuru sahipleri ile paylasilmis ve onaylar ya da varsa itirazlari gerekgeleri ile

alinmistir.

Yonetim Kurulu Onayi ve Proje Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Mali destek almaya hak kazanan projelerin listesi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra kesinlesip resmiyet kazanmaktadir. Yonetim Kurulu onayini
muteakip, Ajansin proje teklif cagrisi donemi biitcesinde dngorilen destek 6denegiile
sinirll olmak Uzere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali destek verilecektir.
Desteklenecek asil proje listesi Ajansin ve DPT'nin internet sitesinde ilan edilecektir.
Ayrica destek almaya hak kazanan basvuru sahipleri yazili olarak bilgilendirilecek ve
sozlesme imzalamaya davet edileceklerdir. Projeleri yedek listede yer alan ve mali

destek almaya hak kazanamayan projeler de, gerekgeleriyle birlikte ve yazili olarak



sahiplerine bildirilecektir.

3.3.7. AB Fonlarina Yonelik Hazirlanan ve Yiiriitillen Projeler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi AB Uyelik sirecinde Ulkemize aktarilan mali
desteklerden en lst diizeyde faydalanmak i¢in bu fon kaynaklarina yonelik calismalara
baslamistir. Ajansin gorev ve yetkileri arasinda yer alan “Bolgesel gelisme hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek” ve “Turkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafl
uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin boélgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak” basliklari altinda
yogunlastirilan calismalarimiz bélgemizin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
erisimi, maksimum dizeyde fayda saglamasi, hazirlanacak ve uygulanacak projeler
yardimi ile bolgesel dliizeyde kurumsal ve proje hazirlama/uygulama kapasitesinin
artirilmasi ve bu yolla AB Uyelik sonrasi tlkemize tahsis edilecek olan yapisal fonlarin
bolge bazinda hazmedilme kapasitesinin artirilmasiamaglanmaktadir.

AB fonlarina yonelik yapilan galismalarimiz 3 ana baslik altinda toplanabilecektir.
Birincisi mevcut durumda sozlesmeleri imzalanmis ve uygulanan projeler, ikincisi
degerlendirmesi tamamlanmis ancak kabul edilmemis ve son olarak da ajans disinda
diger kurum/kuruluslar adina hazirlanan ve sozlesmeleri imzalanmis projelerdir.
Ajansimizin bugline kadarki stirecte hazirlamis oldugu 7 adet projenin toplam bitgesi
7.377.817,27 Avro olup bunun 5.653.278,15 Avroluk kismi kesinlesmistir. Bu projeler
icerisinde 2 tanesi Ajansimiz tarafindan diger kurum/kuruluslar adina hazirlanan

projelerden olusmaktadir. Bahsi gecen projelerin kisa 6zetleri asagida yer almaktadir.

3.3.7.1. Ajans Adina Sunulmus ve Kabul Edilmis Projeler

3.3.7.1.1. “Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kayitdisi istihdamla Miicadele Ediyor”
Projesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Sosyal Givenligi Kurumu ve Merkezi Finans ve
ihale Birimi Koordinasyonunda yiiriitilmekte olan yenilik¢i ydntemlerle kayith
istihdamin tesvik edilmesi hibe programi kapsaminda Ajans adina hazirlanan ve
bolgemizde yer alan TSO'larin ortak oldugu projede s6zlesme imzalanmistir. Projenin

genel hedefi TR83 bolgesinde (Samsun, Corum, Tokat, Amasya) insaat ve hafriyat



sektoriinde calisacak kalifiye eleman vyetistirmek yoluyla gencg issizlerin istihdam
imkanlarinin artiriilmasina katkida bulunmak ve kayitdisi istihdam konusunda
dizenlenecek etkinlikler yardimiyla bolgedeki kayith istihdamin arttiriimasina katki
saglamak olarak belirlenmistir.

Proje kapsaminda 18-29 yas arasinda en az ilkokul mezunu 80 kisinin is makineleri
kullanimi konusunda egitilmesi ve istihdami, kalifiye eleman yetistirilmesi yoluyla
insaat sektoriindeki kayith istihdamin arttirilmasi, dizenlenecek olan seminer ve
paneller, yarismalar, arastirma raporlari, hazirlanacak olan her tirlii medya Grlnleri
sayesinde konunun tim taraflari arasinda farkindalik yaratma yoluyla kayith
istihdamin tesvik edilmesi, proje sayesinde kayitdisi istihdamla miicadele konusunda
TR83 Bolgesinde Kalkinma Ajansimizin onderliginde meslek orgitleri, kamu
kurumlari, isci ve isveren sendikalari, yerel yonetimler ve STK'lar arasindaki isbirliginin
artirilmasi, Kalkinma Ajansinin bolgede yirutecegi calismalar icin proje ciktilarindan
yararlanarak altliklar hazirlanmasi hedeflenmektedir. Proje 12 aylik bir faaliyet plani

cercevesinde yurutilecek olup 400.000,00 Avro bitceli ve 360.000,00 Avro'su hibedir.

3.3.7.2. Degerlendirmesi Tamamlanmis Ancak Kabul Edilmemis Projeler

Ajansimizin kendi adina hazirlayip ilgili program otoritelerine degerlendirilmek tizere
sunmus oldugu, degerlendirme asamalari tamamlanmis ancak kabul edilmemis olan 3
farkh proje ile birlikte uluslararasi bir projeye ortakhgl s6z konusudur. Ajans bu
projeleriileriye donik farkli programlarda kullanmak (izere revize edecektir. Projelerin

kisa 6zetleri su sekildedir;

3.3.7.2.1.1S(TE) Kadin Projesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Sosyal Givenligi Kurumu ve Merkezi Finans ve
ihale Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Hibe Programi kapsaminda Ajans adina hazirlanan ve bélgemizde yer alan TSO'lar ve
ulusal ¢apta calismalar yapan Kadin Emegini Degerlendirme Vakfinin ortak oldugu
proje sozlesme asamasinda gelmistir. Projenin genel hedefi, Kalkinma Ajansimizin
onderliginde yurutulecek olan calismalar sayesinde kadin girisimciligi ve istihdam
oranlarinin TR83 bdlgesinde (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) AB standartlarina
ulasmasina ve yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasina katkida bulunmaktir.

Proje kapsaminda TR83 Bolgesinde kadin girisimciligi destek merkezlerinin



olusturulmasi, kadin girisimciligine yonelik model egitim uygulamalarin bolge
dizeyinde gergeklestiriimesinin saglanmasi, Bolgede kalici ve islevsel kadin
girisimciligi aginin olusturulmasi, Boélgemizdeki kadin girisimciligi ve istihdami
konusunda farkindalik ve bilincin artirilmasi, kadin girisimciler ve Kalkinma Ajansi
acisindan bolgenin sektor profilinin ¢cikarilmasi, Kadin girisimciligi yoninden bolgede
Kalkinma Ajansi, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

onderliginde slrdlrilebilir bir yapinin olusturulmasina yonelik olarak faaliyetler

yuratilecektir.

Proje kapsaminda 12 ay siresince bolge illerinde degisik faaliyetler yuratilecek 4
ildeki 100 kadina girisimcilik bilgi ve becerileri kazandiriimasina yonelik 480 saat/kisi
egitim verilecektir. Toplam butgesi 432.075,00 Avro olup hibe miktari 388.867,50

Avro'dur.

3.3.7.2.2. “EShadow (E Golge)” Projesi

Proje Grundtvig Ogrenme Ortakliklari kapsaminda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan DPT Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgi'na 19-
02-2010 tarihinde sunulmustur. E Shadow projesinin genel amaci okuryazar
egitmenlerinin egitimi konusunda Avrupa Birligi icerisinde bilgi paylasimidir. Projenin
Uzerinde calisacagi temel hedef mevcut kullanilan egiticilerin egitimi metodolojisinin
bilgi paylasimi ile gelistiriimesidir. Projede ortak katilimci tlkelerin uyguladiklari yeni
araclar, yontemler ve metodolojilerin degisim yolu ile paylasiimasidir. Daha 6nce
koordinator kurulus tarafindan uygulanmis olan Radar B Ceppac3 proje sonuglari
(www.ceppac.eu) referans alinacaktir. Proje kapsaminda alti uluslararasi toplanti
planlanmistir. Ajansimiz toplam 12 uzman personeliyle proje faaliyetlerine proje
suresince katilacaktir. Proje Koordinatorl Kurulus Fransa'dan Radar B. olup bir sivil
toplum kurulusudur.

Proje Ortak Kuruluslarrise su sekildedir;

O Know and Can Association, STK, Bulgaristan



Marcato Studio Musical Association, STK, Macaristan

O INVENTIV Beata Cegliniska, Ozel Sektér, Polonya

O Terras Dentro, Kirsal Kalkinma Ajansi, Portekiz

O Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Turkiye

Projenin toplam bitcesi 16.500,00 Avro olup Haziran ayi igerisinde sonuglanmasi

beklenmektedir.

3.3.7.3. Ajans Disinda Diger Kurum/kuruluslar Adina Hazirlanan Ve Sozlesme
imzalanmis Projeler

Ajansimiz gorevleri arasinda yer alan “Tarkiye'nin katildigi ikili veya ok tarafli
uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin boélgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak” kapsaminda baslangi¢
asamasinda 2 proje ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanmis ve soézlesmeleri
imzalanmistir. S6zlesme imzalama sonrasinda uygulama déneminde Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi tarafindan teknik destek saglanacak ve

projelerin basariile hedeflerine ulasmasina katki saglanacaktir.

3.3.7.3.1. “Engelli Bakim Hizmetinde Calisacak Ara Eleman Yetistirme Projesi”
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Sosyal Glvenligi Kurumu ve Merkezi Finans ve
ihale Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Hibe Programi kapsaminda Samsun Sema Cengiz Biberci Anadolu Meslek Lisesi adina
hazirlanan ve Samsun Bliylksehir Belediyesi ile Samsun TSO'nun ortaklik yaptigi
projenin s6zlesmesi imzalanmistir. Projede, 18-55 yas arasinda en az orta okul mezunu
uzun sireli issiz kalmis 30 kadinin engelli bakim hizmetleri konusunda egitilmesi ve en
az % 50 sinin istihdaminin saglanmasi, proje ile olusturulacak strekli egitim merkezi
yapistile engelli bakim hizmetlerinde ¢alisacak elemanlarin egitimlerinin siirekliliginin
saglanmasi, egitim yoluyla engelli bakimi konusunda faaliyet gésteren kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinin ihtiyaglarini karsilanmasi, 6zellikle engellilere yonelik yapilacak
calismalarda meslek liseleri, yerel yonetimler ve STK lar arasindaki isbirliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Toplam buitcesi 122.824,12 Avro olan projenin 110.541,71 Avro'su hibeden
olusmaktadir. Ajansimiz projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda basvuru sahibi ve

ortaklarina teknik destek saglamak disinda uygulama déneminde proje sahibi okula



teknik destek saglamaktadir. Bu faaliyetler yine Program Yonetim Birimi tarafindan

yuratilecektir.

3.3.7.3.2. “Kayith istihdamin Tesviki igin Mesleki Egitim ve Farkindalik Yaratma
Projesi”

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Sosyal Glvenligi Kurumu ve Merkezi Finans ve
ihale Birimi koordinasyonunda vyiiriitilmekte olan Yenilikgi ydntemlerle kayith
istihdamin tesvik edilmesi hibe programi kapsaminda Tirkiye Teknik Elemanlar Vakfi
Samsun Subesi adina hazirlanan ve Samsun Mesleki Egitim Merkezi ile Karadeniz
Sanayici isadamlari Derneginin ortak oldugu proje sézlesme asamasina gelinmistir.
Projede, Teknik resim egitimi alan ve/veya Meslek Lisesi Mezunu 18-29 yas arasi belli
oranda bedensel engelliyi de iceren bay ve bayanin CNC operatorligi konusunda
egitilmesi ve istihdami, Diizenlenecek olan seminer ve paneller, hazirlanacak olan her
turli medya Urtnleri, dizenlenecek olan yarismalar sayesinde konunun tim taraflari
arasinda farkindalik yaratma yoluyla kayith istihdamin tesvik edilmesi, proje sayesinde
kayitdisi istihdamla micadele konusunda Samsun 6zelinde meslek 6rgitleri, kamu
kurumlari, isci ve isveren sendikalari, yerel yonetimler ve STK'lar arasindaki isbirliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Toplam buitcesi 313.140,00 Avro olan projenin 281.826,00 Avro'su hibeden
olusmaktadir. Ajansimiz projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda basvuru sahibi ve

ortaklarinateknik destek saglamaktadir.

3.3.8. Dogrudan Faaliyet Destegi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 yili calismalari kapsaminda ajansin ihtiyaglarina
onemli girdiler de saglayacak arastirmalara destek vermek amach Dogrudan Faaliyet
Destegi programinin hazirliklarina baslamistir. Bu kapsamda Dogrudan Faaliyet
Destegine iliskin basvuru rehberi, bitln ekleriyle birlikte basvuru formu ve
kullanicilara yonelik programinin amacini ve genel ¢ergevesini 6zetleyen bir brostr
hazirlanmistir. 2010 yili haziran ayinda kamuoyuna ilan edilen hedeflenen program
kapsaminda desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutari 640.000,00
TL'dir.



3.4izleme Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi yukarida bahsedilen gérev ve yetkileri uyarinca 2010
yili Ocak-Mayis aylarini kapsayan ilk bes aylik donemde asagida sunulan faaliyetleri

gerceklestirmistir;

TR83/2009/KOBIi/01 referans numarali “isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve
Disa Acilmalarina Mali Destek Programi” kapsaminda Program Yonetim Birimi ile
ishirligi icinde bilgilendirme ve egitim toplantilari organize edilerek bolge illerinde es

zamanlitoplantilar diizenlenmistir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin yararlanicilari ile
yapilacak sdzlesmeler kapsaminda, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na tabi olmayan
mali destek yararlanicilarinin; S6zlesme Makami olarak gerceklestirecekleri mal veya
hizmet alimiile yapim islerinde uygulayacaklari satin alma usulleriigin uymak zorunda
olduklari temel satin alma kurallarini iceren “Satin Alma Rehberi” tGzerinde detaylh bir
calisma gerceklestirilmistir. S6z konusu Rehber Genel Sekreterlik Makamimizin
onayini takiben son hali verilmek lizere Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi'na
sunulmus olup Mustesarligin Rehber lizerindeki calismasi devam etmektedir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin (KAYS) izleme-degerlendirme modulu
gelistirilene kadar, proje ve faaliyet desteklerinin kayitlarinin tutulmasi, izleme ve
degerlendirmelerin saglikl bir sistem lzerinde gerceklestirilmesi ve depolanmasina
dair is ve eylemlerin KAYS ile uyumlu olacak standartlarda Ajanslar tarafindan
ylrutdlmesi esasina dayanilarak Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi'nin
koordinasyonunda AB destekli Bolgesel Kalkinma Programlari kapsaminda da
kullanilan izleme Bilgi Sistemi programinin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberi
dogrultusunda gelistiriimesi amaciyla Cukurova Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Mevlana Kalkinma Ajansi ve Kalkinma
Ajansimizin katilimiyla bir platform olusturulmus ve ¢calismalara baslanmistir.

“Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa Agilmalarina Mali Destek Programi”
proje teklif cagrisi son basvuru tarihinden itibaren bu program kapsaminda sunulan
535 adet projenin 6n inceleme, idari kontrol, bagimsiz degerlendirme ve

degerlendirme komitesince yapilan degerlendirme sirecinde Program Yonetim



Birimi'ne destek verilmistir.

“Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa Agilmalarina Mali Destek Programi”
kapsaminda Degerlendirme Komitesince degerlendiriimesi tamamlanmis projelerin
On izleme ziyareti slrecine yonelik hazirlik ¢alismalari yapilmis olup bu kapsamda

kullanilmak tizere On izleme Formu gelistirilmistir.

3.4.1. AB Fonlarina Yonelik Hazirlanan ve Yiiriitillen Projeler

3.4.1.1 Sozlesmesiimzalanmis ve Uygulanan Projeler

3.4.1.1.1. TR83 Bélgesi Samsun ili Merkezli Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Samsun,
Amasya, Corum ve Tokat illerinde Tek Durak Ofislerinin Kurulmasi, Tadilati, Tefrisati
ve Tanitimi Projesi

Ulkemize katilim &ncesi mali destek araci olan IPA kapsaminda tahsis edilen fonlar
arasinda, halen Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinasyonunda yuritilen “Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi” yer almaktadir. Ajans olarak bu program
kapsaminda yapilan teklif cagrisina “TR83 Bolgesi Samsun ili Merkezli Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi, Samsun, Amasya, Corum ve Tokat illerinde Tek Durak Ofislerinin
Kurulmasi, Tadilati, Tefrisati ve Tanitimi Projesi” hazirlanarak sunulmus ve ilgili otorite
tarafindan kabul edilmistir.

Proje TR83 Bolgesi'nin surdirilebilir gelismesini hizlandirmak ve diger bolgeler ve
bolge icindeki iller arasindaki gelismislik farklarini azaltarak Tlrkiye'nin AB
yakinsamasina ve bolgesel farkliliklarin azaltilmasina katkida bulunmak amaciyla
basta Kalkinma Ajansimizin olmak lizere bélgede KOBI'lere yénelik hizmet verebilecek
altyapinin glglendirilmesi, bolgenin 6zellikle yatirim imkanlari agisindan ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi, KOBi'lere direk destek verebilecek
merkezlerin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Proje ilgili teklif cagrisi kapsaminda ana listede yer alan 25 proje icerisinde yer
almaktadir. Baslangi¢ buitgesi 2.254.000 Avro olan proje Avrupa Komisyon Turkiye
Delegasyonu ve Sanayi Bakanlgl ile yapilan mizakereler sonrasinda Bafra OSB
Yénetim Kurulu Baskanligi tarafindan sunulan “Bafra is Gelistirme ve ihracati
Destekleme Merkezi Projesi” ile birlestirilmis ve projenin tim yonetim yetkisi

Ajansimiza verilmistir. Projenin miizakere slireci devam etmekle birlikte nihai butgesi



5.653.278,15 Avro olup tamami hibe olarak projeye tahsis edilecektir.

Projenin anafaaliyetlerive hedef gruplari kisaca asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

1. Faaliyet; Orta Karadeniz Kalkinma Ajans merkezi Samsun ve Amasya, Corum, Tokat
illerinde kurulacak olan ofislerin insaat, tadilat ve tefrisatinin tamamlanmasi
calismalarini icermektedir. Bu faaliyet kapsaminda bolgemizde kurulacak tim
YDO'larin tadilat/tefrisati ile OSB igerisinde Ajansimiza tahsis edilen alanda yaklasik
5200 m2 kapali alana sahip hizmet binasinin insaati/tefrisatini kapsamaktadir. Faaliyet
kapsaminda Ajansimizin ve tim YDO'larin ihtiyac duyacagi her tlrli donanim, yazilim,
ofis mobilyalari, 2 adet arazi araci, 2 adet miniblis alimini iceren bu faaliyet
kapsaminda Bafra OSB biinyesinde 500 m2 kapali alana sahip KOBI destek ve uygulama

merkezi binasi yapilacaktir.

2. Faaliyet; Proje kapsaminda gorev alacak olan tim personelin egitimi
gerceklestirilecektir. 30 ajans personeli Management Information System (MIS),
Patent Uygulamalari Egitimi, Uluslararasi Ar-Ge Sistem ve Yontemleri Egitimi, Yonetim
ve Sistem Gelistirme Egitimi (Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama) konularini da
iceren bir dizi egitim programina tabi tutulacaktir. Ayrica, personelin uzmanlik
alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek lizere staj ve isbasi egitimi konusunda
DPT, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi,
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB, TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu), TiKA ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, yurt icinde ve
yurtdisindaki Kalkinma Ajanslari ve benzeri uzman kuruluslarla isbirligi

yapilabilecektir.

3. Faaliyet; KOBI'lere yonelik olarak bir dizi egitim programi uygulanacaktir. Egitimler
kapsaminda bdlgemizde yer alan 720 KOBIi'ye yénelik olarak Profesyonel isletme
Yonetimi Sertifika Programi, Uygulamalariyla Dis Ticaret ve Finansmani Sertifika
Programi, AB Hibe Projeleri icin Proje Donglsl Yonetimi ve Mantiksal Cergeve
Yaklasimi Sertifika Programi, Sirketlerde Kurumsallasma Kurumsal Yonetime Gegis
Siireci Sertifika Programi, Ofis Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Egitimi, Yalin Uretim
Egitimi vb bircok farkh konuda egitim programlari uygulanacaktir. Yine bu faaliyet

kapsaminda yatirim destekleme faaliyetlerine 6nem verilecektir. Bu kapsamda TR83



bolgesinde KOBi'lere yonelik, 55 ilce, 4 il ve 1 bélge icin mevcut durum analizi ve SWOT
analizlerinin yapilmasi, SWOT analizlerinde ortaya ¢ikacak giicli sektérlerden ilk 5'i
icin strateji ve yeniden yapilandirma senaryolarinin olusturulmasi ve bu kapsamda 55
ilcede ve 4 ilde 2'ser toplanti yapilmasi, 50 yeni yatirim fizibilite dosyasi hazirlanmasi

gibifarkh basliklarda faaliyetler ylritllecektir.

4. Faaliyet; Temel olarak bolgemizin tanitimi basta olmak lizere projenin, projeye olan
ulusal ve uluslar arasi desteklerin ve ajansimizin tanitiminin yapilacagl tanitim
faaliyetleri kapsaminda, 4 adet il yatirnm tanitim filmi, 1 adet bélgesel yatirim tanitim
filmi, 1 adet kisa yatirim tanitim reklam filmi (15 sn), 1 adet uzun yatirim tanitim reklam
filmi (40 sn), 50 kez kisa reklam filmi, 25 kez uzun reklam filminin yayinlanmasi, ulusal
ve yerel kanallarda bolgenin yatirim potansiyelinin ve imkanlarinin tanitimina yénelik
1 adet televizyon programi, 3 adet ulusal, 2 adet yerel (tam sayfa) gazete ilani, ingilizce
ve Turkce olarak 500 adet 2 sayfalik proje brosiirii (4 ¢esit), 10.000 adet proje kitapgigi,
TR83 Bolge iriin katalogu(5.000 adet), TR83 Bolge is Rehberi (15.000) gibi birgok farkli
tanitim materyali hazirlanacak ve dagitilacaktir.

Yukarida 6zetlenen ana faaliyetleri ylirtitmek icin olusturulan proje biitgcemize ait ana

kalemler su sekildedir:

Tablo 2 : Proje Biitgcesi Ana Kalemleri

AB Finansmani
Ulusal Finansman TOPLAM

E fazl %175

(En azla ¥75) (En az %25) (Avro) (Avro)

(Avro)
in;aat 1.796.145,75 598.715,25 2.394.861,00
Tedarik 888.220,05 296.073,35 1.184.293,40
Hizmet 1.365.085,31 455.028,44 1.820.113,75
Teknik Yardim 0,00 0,00 -
Miisavirlik 190.507,50 63.502,50 254.010,00
TOPLAM (Avro) 4.239.958,61 1.413.319,54 5.653.278,15




3.4.1.2. Degerlendirmesi Tamamlanmis Ancak Kabul Edilmemis Projeler

3.4.1.2.1. Gemi insa Sektoriindeki iscilerin Kalifiye Hale Getirilerek Kayith
istihdaminin Saglanmasi Projesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Sosyal Glvenligi Kurumu ve Merkezi Finans ve
ihale Birimi koordinasyonunda vyiritiilmekte olan Yenilik¢i Yontemlerle Kayith
istihdamin Tesvik Edilmesi Hibe Programi kapsaminda Ajans adina hazirlanan bir diger
projedir. Proje bélgemizin 4 ilinde uygulanacak bir proje olup Samsun il Ozel idaresi ile
ortakhk yapilmistir. Projede, Ozel sektor, ilgili sosyal taraflar ve kamu kurumlari
arasinda koordinasyonu saglayarak, bolgemize yatirim yapmis ve halen yatirm
yapmaya devam etmekte olan gemi insa sanayi sektori firmalarinin nitelikli ara
eleman ihtiyacini karsilamak yoluyla kayithhigr artirmaktir. Proje sayesinde bélgemizde
nitelikli ara personel ihtiyaci duyan mevcut tersaneler ve tersane yatirimini
gerceklestirmek iizere olan 11 sirket, ISKUR'a kayitli ve proje kapsaminda egitim alacak
olan 680 surekli issiz ve nitelikli ara personel ihtiyaci duyan tersanelere yan sanayi
olarak calisabilecek 133 adet KOBI fayda saglayacaktir.

Proje 4 ilde yurutilecek olan egitim faaliyetlerini icermekte ve toplam 440.000,00

Avro butceli projenin 396.000,00 Avro'su hibedir.

3.5. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 yil ilk 6 ayhk faaliyetlerine iliskin destek
hizmetlerifaaliyetleri asagidaki gibidir;

Muhasebe ve idariisler
Ajans muhasebe kayitlari genel kabul grmis muhasebe ilkelerine uygun olarak seffaf

ve dizenliolarak tutulmus ve kontrol edilmistir.

Ajansin ihtiyac duydugu mal ve hizmet ihtiyaclari, Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve
Yapim isi Satin Alma ve ihale Usul ve Esaslari cercevesinde, gerekli piyasa arastirmalari
yapilarak karsilanmis ve kayit altina alinmistir.

Sozlesmeye dayali 6demeler hak sahiplerine yapiimistir.

Ajansimiz haberlesme, elektrik ve su giderleri ile ilgili 6demeler dizenli olarak

yaptmistir.



Bakim, onarim ve temizlik ihtiyaglari diizenli olarak karsilanmustir.

Yurtici gorevlendirmelerle ilgili giderlerin tahakkuklari Harcirah Kanunu ¢ergevesinde
yapimistir.

Ajansin haberlesme altyapisina iliskin calismalar yapilmis ve yapilan aramalarin kayda
alinmasi saglanmistir. Ayrica Ajansa resmi internet sitesi lzerinden sesli iletisimin

saglanmasiicgin gereklialt yapi olusturulmustur.

Bilgiislem

Kurumsal web sitesinin yeniden ve daha fonksiyonel tasarimi yaptirilmis ve her tirli
glncelleme yapilmistir. GUnlik olarak Ajansin e-posta adresinin kontrol edilmesi,
gelen e-postalarin ilgili birimlere iletilmesi ve cevaplanan sorularin tekrar ilgililere

gonderilmesiislemleriyapiimistir.

Alacaklarin Takibe Alinmasi
Ajans alacaklari takibe alinmis ve 2009 yili paylarini 6demeyen kurumlarin paylarinin
iller Bankasi ve Maliye Bakanligi kanaliyla tahsiline baslanmistir. Boylelikle Ajansin

5.135.318,52TL'lik takiptekialacaklarindan 2.056.552,57-TL'si tahsil edilmistir.

2010 ili Bitge Gelirleri

Gelirlerintahsiliicinilgili kurum ve kuruluslarla gerekliyazismalar yapilmistir.

2011 Yili Biitge Calismalari
2011 yili bitge calismalarina baslanmis ve ilgili kurum ve kuruluslarla yazisma ve

goriismeler yapilmistir. Gerekli galismalar halen devam etmektedir.

Yazisma, Dosyalama ve Arsivleme Sistemi
Ajansin personeli resmi yazisma kurallari konusunda birim baskanliklari vasitasiyla
bilgilendirilmistir. DPT tarafindan hazirlanincaya kadar gecerli olmak Uzere gegici

dosyalama ve arsivleme sistemi olusturulmustur.

Banka Protokolii
isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi ve Disa Agilmalarina Mali Destek Programi'

cercevesinde yararlanicilarin hesaplarinin agilacagi bankanin tespiti amaciyla ¢alisma



yapiimisti. Bu amagla protokol metni olusturulmus, ve Halkbankla protokol
imzalanmistir.

Bu protokol sayesinde, Ajans'a tahsis edilen kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli
degerlendirilmesi temin edilirken diger taraftan hibeye hak kazanan yararlanicilarin es
finansman ihtiyacglarinin da daha uygun kosullarda kredi temin edebilmelerine imkan

saglanmis olacaktir.

3.6. Katiim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

2010viliilk alti ayinda katihm saglanan toplanti, seminer ve konferanslar asagidaki gibi
Ozetlenmistir;

O 11-12 Ocak 2010 tarihleri arasinda Diinya Bankasi ile Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan Samsun'da diizenlenen Tirkiye'nin iklim Degisikligine Uyum
Kapasitesinin Gelistirilmesi- Etkilenebilirlik Degerlendirilmesi Calistayi'na katilim
saglandi.

O 4 Subat 2010 tarihinde izmir'de izmir Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen
iZKA'nin yeni kurulan kalkinma ajanslariyla bilgi ve tecriibe paylasimi ¢alismasina
katilm saglandi.

O 15-19 Subat 2010 tarihleri arasinda Samsun'da Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi ve DPT tarafindan diizenlenen Bélge Planlama, Teklif Cagrisi Yonetimi ve izleme
ve Degerlendirme Faaliyetleri” konulu Kalkinma Ajanslari Hizmetici Egitim Programina
katilm saglandi.

O 7-11 Mart 2010 tarihleri arasinda uluslar arasi isbirligi ve tanitim faaliyetlerini
yuritmek amagli 7 Yonetim Kurulu Gyesi, Kalkinma Kurulu Baskani, Genel Sekreter ve
bir Uzman tarafindan irlanda gezisi diizenlenmistir.

O 11-12 Mart 2010 tarihleri arasinda istanbul'da Bélge Bilimi Tiirk Milli Komitesi
tarafindan diizenlenen Bélgesel Gelisme igin Yapilanma konulu 13. Ulusal Bélge
Bilimi/Bolge Planlama Kongresi'ne katilim saglanmistir.

O 11-12 Mart 2010 tarihleri arasinda istanbul'da TOSYOV, KOSGEB ve TOBB
tarafindan diizenlenen “Degisen Piyasalarda KOBI'lere Yol Haritasi” konulu VI. KOBI
Zirvesine katilm saglandi.

O 12 Mart 2010 tarihinde dizenlenen Bafra TSO Stratejik Planlama Paydas
Calismasina katilim saglandi.

O 18 Mart 2010 tarihinde Samsun'da Diinya Gazetesi ve Garanti Bankasi



tarafindan dizenlenen “Garanti Anadolu Sohbetleri Samsun Toplantisi”’na katilim
saglandi.

O 20-21 Mart 2010 tarihlerinde Konya'da diizenlenen 2010 TUYAP Konya 8.
Tarim, Hayvancilik ve Stit EndUstrisi Fuari'na katilim saglandi.

0 26 Mart 2010 tarihinde Samsun TSO tarafindan diizenlenen Ulusal Pazarlama
Teknikleri Egitimine katilm saglandi.

0 24 - 27 Mart 2010 tarihleri arasinda izmir Mermer Fuari'na katihm
saglanmstir.

O 4-5 Mayis 2010 tarihinde Mevlana, Cukurova, Dogu Anadolu, Karacadag, ve
Orta Karadeniz Kalkinma Ajanslari tarafindan Konya'da diizenlenen “izleme Bilgi
Sistemi” konulu toplantiya katiim saglanmistir.

O 12 Mayis 2010 tarihinde Diinya Gazetesi ve Garanti Bankasi tarafindan
diizenlenen “Garanti Anadolu Sohbetleri Tokat Toplantisi”na katilim saglandi.

O 20-21 Mayis 2010 tarihlerinde Mevlana, Cukurova, Dogu Anadolu, Karacadag,
ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajanslari tarafindan Ankara'da diizenlenen “izleme Bilgi
Sistemi” konulu toplantiya katiim saglanmistir.

O 27-28 Mayis 2010 tarihleri arasinda islem CBS tarafindan diizenlenen 15. ESRI
kullanicilari toplantisina katilim saglanmustir.

O 27 Mayis 2010 Samsun Lojistik Kongresine Planlama Birimi olarak katilim
saglanmistir.

O 4 Haziran 2010 tarihinde TUSIAD-KOC Universitesi Ekonomik Arastirmalar
Forumu ve Dilinya Bankasi Turkiye Ofisi tarafindan dlizenlenen Tirkiye'de Kadinlarin
isgliciine Katilmi ve Gelecek Kusaklar igin Firsat Esitligi konulu konferansa Planlama
Programlama Biriminden uzmanlar katilmistir.

O 2 Haziran 2010 tarihinde Konya'da Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan
diizenlenen “TR52 Bolge Plani Vizyonu Belirleme Toplantisi”na katilim saglandi.

O 3 Haziran 2010 tarihinde Samsun TSO tarafindan diizenlenen “Samsun'da Ar-
Ge ve inovasyon” konulu etkinlige katilim saglandi.

0 4 Haziran 2010 tarihinde TUSIAD-KOC Universitesi Ekonomik Arastirmalar
Forumu ve Diinya Bankasi Tiirkiye Ofisi tarafindan istanbul'da diizenlenen “Tiirkiye'de
Kadinlarin isgiiciine Katilimi ve Gelecek Kusaklar icin Firsat Esitligi” konulu konferansa
katihm saglanmuistir.

O 14-16 Haziran 2010 tarihleri arasinda Mevlana, Cukurova, Dogu Anadolu,



Karacadag, ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajanslari tarafindan Ankara'da diizenlenen
“izleme Bilgi Sistemi” konulu toplantiya katilim saglanmustir.

O 24-25 Haziran 2010 tarihleri arasinda 13 Kalkinma Ajansinin katilimiyla
Adana'dadiizenlenen “Kalkinma Ajanslariizleme ve Degerlendirme Birimleri
Tecriibe ve Bilgi Paylasimi” toplantisina izleme ve Degerlendirme Biriminden 1
uzmanin katilimisaglanmistir.

O 28-30 Haziran 2010 tarihlerinde uluslararasi isbirligi ve tanitim faaliyetlerini
yuritmek amach 4 Yonetim Kurulu Gyesi, Genel Sekreter ve bir Uzman tarafindan
ispanya gezisi diizenlenmistir.

O Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak ayrica ilk alti aylik ddonem boyunca Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansindan 10, Firat Kalkinma Ajansindan 2, Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansindan 2 ve Kuzeydogu Kalkinma Ajansindan 4 uzmana yonelik

bilgilendirme ve tecriibe paylasiminayonelik sunumlar gerceklestirilmistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

4.1. Ustiinliikler

Ajansin mevzuat geregi ylikimli oldugu gorevleri geregi gibi yerine getirebilmesi igin
vazgecilmez 6neme sahip olan kurumsallasma calismalari tamamlanmakla birlikte
bolge capinda Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunu en etkin sekilde kullanmayi
saglayacak ortak kaltiri ve anlayis gelistirilmis bulunmaktadir. Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin GstlinlUkleri arasinda basat role sahip bir deger olarak bu anlayisi
gormek mimkinddr.

Diger yandan 2010 yili boyunca yiritmekte oldugu mali destek programi uzman
personelin bélgeyi tanimasi ve ajansin destek tirlerine ve bu desteklerin yonetimi
noktasinda ciddi tecriibelere sahip olmustur. Elde edilen bu tecriibe lzerine yeni
destek tlrlerine karsi kurumsal calismalarina baslamis ve belirli bir noktaya
getirilmistir. Ozetle bu konuda olusan tecriibe ve bilgi birikimi ajansin bir diger
UstlinlGgl olarak goze carpmaktadir.

Ajans, yetkin ve nitelikli insan kaynaklari ile birlikte modern bilisim teknolojileri ve
saghkli yonetim sistemleri icin gereken butiin teknik donanimini saglamis olmakla
kendisine mevzuatla verilen gérevleri geregi gibi yerine getirmek icin ihtiyaci olan

kurumsal alt yapisinitamamlamis durumdadir.



4.2. Zayifhiklar

Bolgede ve Ulke diizeyinde Ajans faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiya¢ duyulan cesitli
istatistiki verilerin ve saglikli envanter bilgileri ile bolgede 6ne ¢ikan sektorler basta
olmak lizere mevcut duruma iliskin diizenli ve tutarh verilerin temini hususunda ciddi
sorunlarin oldugu gorilmektedir. Bu konuda ajansimiz tarafindan calismalar
baslatilmis olsa da hentizistenilen diizeyde saglikli ve doyurucu bilgi envanterine sahip
oldugumuz séylenemez.

Ayrica, halen kullanilan kiralik hizmet binasinin bazi eksiklikleri bulunmaktadir.
Ozellikle arsivieme ve proje teklif cagrisi siirecinde ihtiyag duyulan gegici
gorevlendirmeler biciminde calisacak olan komiteler icin yeterli fiziksel mekan temin
edilememektedir. Tecribe edilen teklif cagrisi doneminde gozlemlendigi lzere;
binanin mevcut 0Ozellikleriyle bilhassa basvuru dosyalarinin arsivienmesi, sézlesme
evraklarinin saklanmasi ve bagimsiz degerlendiriciler icin uygun ¢calisma mekanlarinin
Ajansicerisinde tam olarak karsilanamamasi gibi bazi sorunlara yol actigi gbzlenmistir.
Son olarak Ajansimizin halen destek hizmetleri biriminde eksik personeli oldugu
goriilmektedir. Bilgi ve iletisim sistemleri sorumlusu olarak galisabilecek personelin

istihdami 6nimizdekizamanlarda ajans personel planlariarasinda yer alabilir.

4.3. Degerlendirme

2010 yih ilk yarisi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin kurulus dénemini saghkli bir
bicimde tamamlamasinin ardindan hizli bir sekilde mali destek programlarina ve
planlama calismalarina odaklandigi bir donem olmustur. Yeni istihdam edilen 11
uzman ile birlikte Yatirim Destek Ofisleri icin de gerekli personel altyapisini saglayan
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 yilinin ikinci yarisi ile birlikte Yatirim Destek
Ofislerinifiilen ¢calisir hale getirmeyi planlamaktadir.

Halen yurutilmekte olan proje teklif cagrisinin son asamalarina gelinmekle birlikte
onlimizdeki aylarda sozlesmelerin imzalanmasi da 6ngoérilmektedir. Proje teklif
slirecinin hemen hemen sorunsuz atlatilmis olmasi da Ajansimizin bu konudaki gtigli
kurumsal yapilanmasina isaret etmektedir.

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi'nin gincellenme calismalariyla birlikte bolge icin
onemli bir veri tabani da hazirlanmis olacaktir. Béylece Orta Karadeniz Bolgesi'nin

potansiyelinin belirlenmesi ve ilgili tim paydaslardan toplanacak veriler ve gorislerle



birlikte hazirlanacak Bolgesel Gelisme Planlarinin olusturulmasi ve etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

2009 yilinda oldugu gibi 2010 yilinin ilk déneminde de personelin egitimi konusundaki
calismalar gerek hizmet ici gerekse konferans ve seminerlere katilim biciminde devam
etmistir.

Nitelikli ve yetkin uzman personeliyle, dinamik ve esnek bir teskilat yapisina sahip olan
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, isbirligi ve ortaklik anlayisi icinde birlikte gelisme ve
birlikte basarma hedeflerine odaklanmis Yonetim ve Kalkinma Kurullarindan gig
alarak; ¢co6ziime odaklanan, etkinligi ve verimliligi esas alarak yurutecegi faaliyetlerinde
bilimsellik ve yenilikgilik, toplumsal sorumluluk, cevreye ve kiltirel degerlere
duyarhlik, katilimcilik, tarafsizlik ve givenilirlik, hesap verebilirlik, acikhk ve mali
saydamlik ilkelerine bagh kalarak insan odakl bir yonetim ve kalkinma yaklasimini
hayata gecirecek ve boylece OKA'nin bolgesel kalkinmanin en etkin ve dinamik

aktorleriarasinda hak ettigi yeri alacaginainaniyoruz.
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