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YONETIM KURULU BASKANI
SUNUSU

Dunyada ve Avrupa Birligi'nde 1950’lerden itiba-
ren bolgesel kalkinma alaninda yasanan yaklasim
degisimleri son yillarda Turkiye'ye de yansimigtir.
Uzun yillar Turkiye’nin bolgesel gelismeye yaklagi-
mi ulusal dlizeyde kalkinma politikalar belirlemek
ve bolgelerin bu politikalara gére hareket etmesini
saglamak olarak gergeklesmistir. Ulkemizde bol-
gesel kalkinma alanindaki politikalarin hizlanmasi
ve bu alanda yeni ve etkin araglar gelistirilmesi Av-
rupa Birligi tam Uyelik sUreci ile baglamigtir. GUnU-
mUzde hemen her alanda yasanan ¢ok yonlt do-
nusum, yonetim disiplinini de dogrudan etkilemis
ve gok aktorll, yerel, toplumdaki aktorleri yapabilir
kilan, yénlendiren ve kaynaklarin yonlendiriimesini
kolaylastiran ydnetisim anlayisi ortaya ¢ikmistir.

Tarkiye'de kurulan 26 kalkinma ajansi bolgesel
gelisme dinamiklerini yonetisimci bir anlayisla ha-
rekete gecirmek icin kurgulanmis ve kurulmus en
onemli araclardan biridir. Kalkinma Ajanslarinin
kurulug nedenleri bélgelerin gelisme hedeflerini
belirlemek, bolgesel stratejilerin uygulanmasi icin
kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulus-
lar arasindaki iletisim ve isbirligini artirmak, yerel



ve bolgesel girisimciligi desteklemek, bolgelerin igsel
dinamiklerini tespit ederek bunlarin ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmasina yardimci olmak ve bu yénde
¢6zUm dnerileri gelistirmek olarak 6zetlenebilir.

Bu amaclar dogrultusunda kurulan Orta Karadeniz Kal-
kinma Ajansi (OKA), 2010 yilinda bélge insaninin ortak
hedef ve UlkUsUnU hayata gecirebilmek adina ¢alisma-
larina bdlgedeki kamu kurumlari, 6zel kesim ve sivil
toplum orgutleri temsilcilerinden olusan Kalkinma Ku-
rulu ve Yénetim Kurulu ile birlikte ydn vermistir. TUm ca-
lismalarinda temel degerlerinden olan katilimcilik, top-
lumsal sorumluluk, tarafsizlik, saydamlik ve her daim
erisebilirlikten taviz vermemistir.

Bolgenin gelecek hedeflerine bir adim daha yaklasabil-
mesi icin OKA, 2010 yilini hem kendi hem de bélgede
faaliyet gésteren diger kurum ve kisilerin kapasite geli-
simi yénunde deg@erlendirmistir. Bu kapsamda 2010 yili
Ajans icin yerel, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin ku-
ruldugu ve énumuzdeki yillara daha saglam adimlarin
atilmasi yonunde kurumsal ve boélgesel kapasitenin art-
tinldigi bir yil olmusgtur. Ajansin 2009 ve 2010 yili faaliyet-
leri, olusan ve gelisime acik bu kapasiteyle 6Gnuimuzdeki
yillarda da cesitlenerek ve gerek niceliksel gerekse de
niteliksel artislarla devam edecektir.

2010 yiindaki calismalari ve her turl katkilarindan dola-
yI Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu’nun deg@erli Gye-
leri ile birlikte tim galisanlarimizi kutlar ve basarilarinin
devamini dilerim.

Serif YILMAZ
Tokat Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. GENEL BiLGILER

T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25
Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyo-
nu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Bakanlar
Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim
2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan kararname ile kurulmustur. Ajansimiz,
5449 sayill kanunun genel gerekgesinde de be-
lirtildigi gibi;

* Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve

Ozgunltkleri ortaya cikararak bunlar en iyi

sekilde degerlendirip planlayabilecek,

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katl-

limci, esnek, aksiyona dayall bir yaklagimla

harekete gecirebilecek ve ulusal, uluslara-

rasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kulttrel

birer deger haline dénUsturebilecek,

e BUtln kurum, kurulus ve sahislara sagla-
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digi idari, mali, teknik desteklerle basta gi-
risimciler olmak Uzere butin kesimlerde bir
kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek,

* Yenilikgi, rekabete dayall kaynak tahsisi
mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendir-
me iglevleri ile kalkinma planlar, bdlgesel
gelisme planlari ve programlarin uygulama
kapasitesini gelistirecek ve

* Hem ulusal hem de bdlgesel/yerel du-
zeyde, basta istihdam ve gelir olmak Gzere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilesti-
riimesine, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelis-
miglik farklarinin azaltimasina ve dolayisiyla
Ulkenin genel refah ve istikrarina olumlu kat-
kilar saglayacak sekilde tasarlanmis ve ka-
mu-0Ozel sektdr anlayisina uygun bir yapida
kurulmustur.

. Genel Bilgiler
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1.1. Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz:

“Bolgesinde yerel dinamikleri harekete gecire-
rek saglikli ve surdUrUlebilir kalkinmanin ger-
geklestiriimesinde 6ncu, ulusal ve uluslararasi
platformlarda saygin, taninir ve etkin calisan bir
Ajans olmaktir.”

Misyonumuz:

“Gorev alani olarak belirlenen Orta Karadeniz
Bolgesinin ekonomik, sosyal ve kultlrel alan-
larda saglikli ve strdurulebilir kalkinmasini sag-
lamak icin gereken plan, program ve araglar
ile faaliyetleri belirleyerek paydaslariyla birlikte
basaryla uygulayan, daima iyi ve katilimci bir
yOnetisimle gelisen ve bolgesini gelistiren bir
Ajans olmaktir.”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimi ile birlikte 6zel kesimin, ulusal eko-
nominin gereklerine ve sosyal amagclara uygun
calismalarini saglayacak iktisadi ve sosyal poli-
tikalar uygulama gorevi Anayasa ile “devlet’e
verilmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu
amacla kurulmus karma nitelikli ve tlzel kisili-
gi haiz bir kurulus olarak 5449 sayili Kanun'un
1’inci maddesi uyarinca géreyv, yetki ve sorum-
luluklarini TR83 Bdlgesi’nde yerine getirmekte-
dir.

Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri ger-
cevesinde katlimcllik, seffaflik, tarafsizlik, gu-
venilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kulturel
degerlere duyarlilik, surdurulebilirlik ve toplum-
sal sorumluluk gibi temel ilke ve de@erler OKA
tarafindan yUrtdlen tum faaliyetler ile uygulan-
mas! 6ngortlen butin program ve projelerde
mutlaka gozetilmektedir. Kalkinma Ajanslarinin
yetki, gérev ve sorumluluklar 5449 sayili Kanun
ile belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci madde-
sinde tanimlanan gérev ve yetkileri sunlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalari-

na teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulan-
masini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet
ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Plan-
lama Teskilati MUstesarligina bildirmek,

c) Boélge plan ve programlarina uygun ola-
rak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulun-
mak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve si-
vil toplum kuruluslari tarafindan ydrutulen ve
bdlge plan ve programlari acisindan énemli
gorulen diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergekles-
tirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum Kkuruluglar arasindaki
isbirligini gelistirmek,

f) 5449 sayilll Kanun'un 4’Unct maddesinin
ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde Ajan-
sa tahsis edilen kaynaklari, bdlge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit
etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hiz-
landirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yo-
nelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigr arastirma-
lari desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve ulusla-
rarasi duzeyde tanitimini yapmak veya yap-
tirmak,

i) Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum
ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina gi-
ren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is
ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre
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icinde sonuglandirmak Gzere tek elden takip
ve koordine etmek,

) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, tek-
noloji, finansman, érgutlenme ve isgucu egi-
timi gibi konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi
sa@layarak kuguk ve orta olgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

k) Turkiye'nin katildig ikili veya c¢ok tarafli
uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu program-
lar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak ve

) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla
ilgili diger hususlarin gtncel olarak yayinla-
nacag! bir internet sitesi olusturmaktrr.

1.3. Ajansa ili§kin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini yurit-
mek Uzere kiralanmis olan Kale Mahallesi SUk-
riefendi Sokak No:2 Kat:3 ilkadim/SAMSUN
adresinde faaliyetlerini surdurmektedir. Ajans,
net 850 m? kullanim alanina sahip olan hizmet
binasinda 36 uzman ve destek personelinin ga-
lisabilmesine imkan taniyan agik ofisi, 1 adet 80
kisilik toplanti salonu ve 2 adet 40 kisilik toplant
salonu, bekleme ve gdérisme salonlar ile hiz-
met vermektedir. Ayrica, Amasya, Corum, Sam-
sun ve Tokat illerinde yatirm destek galismalarin
sUrddrtldigu 4 adet Yatinm Destek Ofisinin do-
nanim ve tefrisat islemleri tamamlanmis ve her
bir ofiste ikiser uzmanin gérevlendiriimesi yapil-
mistir. Corum, Amasya Tokat ve Samsun Yati-
rm Destek Ofislerinin resmi aciliglar sirasiyla 9
Agustos, 28 Eylul, 30 Kasim ve 28 Aralik 2010
tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Ajansimizin yakin gelecekte mevcut fiziki alt-
yapisinin yetersiz kalma ihtimaline karsilik Y6-
netim Kurulumuzun almig oldugu karar dog-
rultusunda Samsun TSO tarafindan Organize
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Sanayi Bolgesi'nde 5000 m?'lik bir alan suresiz
ve bedelsiz olarak Ajansa tahsis edilmistir. llgili
alanda Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Prog-
rami (BROP) kapsaminda AB fonlaryla gercek-
lestirilecek olan “TR83 Bélgesi'nde Kalkinma
Hedefleri OKA ile Blytyor” projesinden Ajansin
tum faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebi-
lece@i yeterli alana ve mUstemilata sahip 3 katli
bir hizmet binasinin yapilabilmesi icin gerekli
hazirliklar yil boyunca strdurdlmustar.




® OKA

1.3.2. Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 5449 sayili Kanun'un
7'nci maddesinde belirtiimigtir. Buna gore;
Ajans Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden mute-
sekkildir. Ayni Kanun'un ilgili maddelerine gore
Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu
danisma organi, Genel Sekreterlik icra organi-

dir. Kalkinma Ajanslar Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 29'uncu maddesi gere-
gince Yoénetim Kurulu'nun 12 Agustos 2009 ta-
rih ve 1 sayili karari ile olusturulmus ve Yonetim
Kurulu’nun 28 Eylul 2010 tarih ve 7 sayil karari
ile son hali verilmis olan tegkilat semasi asagi-
daki sekildedir.

TOKAT YATIRMM.
DESTEK, OFs|

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Semasi

1.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Ku-
rulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bélgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel ke-
sim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve ye-
rel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve
Ajansi ydnlendirmek Uzere olusturulmustur ve
Ajansin danisma organidir. Kalkinma Kurulu’nun
gbrev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un 9'uncu
maddesinde belirtilmistir. Bu madde hukdmleri-

ne goére Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri
su sekildedir:

a) Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim ku-
rulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluglar temsilcilerini ve iki kati ye-
deklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim rapor-
larini gérismek, degerlendirmek ve yénetim
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kuruluna onerilerde bulunmak,

¢) Bdlgenin sorunlarina ve ¢ézum oOnerileri-
ne, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine
yonelik olarak yoénetim kuruluna tavsiyelerde
bulunmak ve

d) Toplanti sonugclarini Devlet Planlama Tes-
kilati MUstesarligrna raporlamak ve toplanti-
ya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamakiir.

Kalkinma Kurulu 2010 yili igerisinde dort kez top-
lanmistir. 2010 yili 1. Kalkinma Kurulu Toplantisi
Samsun’da gerceklestiriimistir ve bu toplantida
Baskan ve divan Uyeleri secilmistir. Kalkinma
Kurulu’nun 2010 yili ikinci toplantisi 27 Nisan
2010 tarihinde Tokat'ta gerceklestirilmistir. Veri-
len dnergeler dogrultusunda Kurul blnyesinde
Turizm Alt Komisyonu ile Tarim ve Tanima Dayall
Sanayi Alt Komisyonu kurulmustur. Kalkinma
Kurulu’nun 2010 yili dgdncu toplantisi 6 Tem-
muz 2010 tarihinde Amasya’'da gerceklestiril-
mistir. Bu toplantida Ajansin 2010 Yili Alti Aylik
Faaliyet Raporu ve Dogrudan Faaliyet Destegi
hakkinda bilgilendirme sunumlarn gergeklestiril-
migstir. 2010 yili dérddncu toplantisi ise 4 Kasim
2010 tarihinde Corum’da gerceklestirilmistir.
Yapilan Kurul toplantisinda Amasya’da duzen-
lenen Turizm Sektéru Calistayinin sonug raporu
ve TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analiz Raporu
hakkinda sunumlar yapilmis ve Kurul Gyelerinin
g0rus ve Onerileri alinmistir.

1.3.2.2 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi’'nin karar organidir. 5449 sayili Kanun'un
onuncu maddesinde belirtildigi Uzere Yonetim
Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde il
valileri, bUyuksehir belediye baskanlar veya
blyuksehir olmayan illerde il merkez belediye
bagkanlari, il genel meclisi baskanlari ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sana-
yi odasl bagkanlarindan olusur. Ancak, birden
fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve
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sanayi odalarinin ayr ayr kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Ku-
rulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu'nun
gbrev ve yetkileri 5449 sayill Kanun'un 11’inci
maddesinde acgikca belirtilmistir. Bu madde hi-
kimlerine gore Yoénetim Kurulu'nun goérev ve
yetkileri su sekildedir;

a) Yillik ¢calisma programini kabul etmek ve
Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi'nin
onayina sunmak,

b) Yl iginde ihtiyaclara gore butceyi revize
etmek,

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen butce so-
nuglarini onaylamak,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve
kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e) Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporu-
nu Devlet Planlama Tegkilat MUstesarligrna
gbndermek,

f) Ajans butgesini onaylamak ve Devlet
Planlama Teskilati Mustesarligina génder-
mek,

g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan
program, proje ve faaliyetlerin desteklenme-
sine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapi-
lacak yardimlari onaylamak,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek ve

i) Personelin ise alinmasi ve igine son veril-
mesine karar vermekiir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kuru-
lu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Valileri,
Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskan-
lar ile Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanlarindan
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun baskani vali-
dir. 2010 yill boyunca Orta Karadeniz Kalkinma
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Ajansi Yonetim Kurulu Baskanhgini Tokat Valisi
Sayin Serif Yilmaz yaritmuUstr. Yonetim Kurulu,
baskanin daveti Uzerine Uye tamsayisinin yari-
sindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere top-
lanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina bas-
kanin yoklugunda bagkan vekili bagkanlik eder.

2010 yiliigerisinde, Igisleri Bakanliginin 4.5.2010
tarihli ve 7478 saylll yazisi Uzerine, 10.6.1949
tarihli ve 5442 saylli Kanunun 6’nci madde-
si ile 23.4.1981 tarihli ve 2451 sayili Kanunun
2'nci maddesine goére, Bakanlar Kurulu'nca
11.5.2010 tarihinde alinan karara gore yayimla-
nan Valiler Kararnamesi geregince Yoénetim Ku-
rulu Uyelerinde degisiklik olmustur. Bu kararna-
me geregince Samsun Valiligine Sayin Hasan
Basri GUZELOGLU vyerine Sayin Huseyin AK-
SQY, Corum Valiligine ise Sayin Mustafa TOP-
RAK yerine Sayin Nurullah CAKIR atanmistir.

1.3.2.3 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel
Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yone-
tim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter-
lige bagh mevcut birimler;

* Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi

* Program Yonetim Birimi

s izleme ve Degerlendirme Birimi

* insan Kaynaklar ve Mali Hizmetler Birimi ve

e Yatinm Destek Ofisleri’dir.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda, hizmete
iliskin is ve islemler yerine getirilirken yonetim ve
dretim hayatinda birgok kolayliklar sunan bilisim
teknolojilerinden en etkin bicimde faydalaniima-
ya calisiimaktadir. Ajans Merkez Ofisinin ardin-
dan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatinm
Destek Ofislerinin de aciimalari ile beraber Yati-

nm Destek Ofislerine bilisim teknolojileri aktarim
sUreci baglamistir.

Internet Erigimi

Ajans Merkez Ofisinde, 2 adet ana sunucu bu-
lunmaktadir. Sunuculardan birisi, alan sunucu
olarak kullanilirken diger sunucu, web sunucu
olarak faaliyet gostermektedir.

Ajans Merkez Ofisindeki kullanicilarin internet
clkislan alan sunucu Uzerinden saglanirken
Web sunucu Uzerinde web sitesi yayini, ftp ve
mail sunucu yayin hizmetleri gergeklestiriimek-
tedir. Alan sunucunun internet erisimi 32 Mbps’
lik limitsiz VDSL baglant ile web sunucunun in-
ternet erisimi ise 2 Mbps’ lik limitsiz simetrik G
SHDSL baglant ile gerceklesmektedir. Ayrica
Uzerinde VOIP teknolojisi ile kamera sistemleri-
ni barindiran 8 Mbps’ lik limitsiz ADSL baglantisi
bulunmaktadir.

Cihaz Adet
DizUstU Bilgisayar 21
-
Web Sunucu

-
Laserjet YaZICI 11

-
Fotokopl Mak|neS|

-
LCD Televizyon 10
Kurumsal Telefon ve Hat 45

e
USB Flash Bellek 50

-
Telefon Santrali

-
Operator Konsolu

-

Tablo 1:Teknik Donanim Altyapisi
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Bilisim Altyapisi

Ajans Merkez Ofisinin yani sira Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat Yatinm Destek Ofislerinde de
bilisim teknolojilerinden en etkin bigcimde fayda-
lanilmaya caligimaktadir. Ajans internet sitesi
yayini, elektronik posta hizmeti, guncel virts ko-
ruma servisi, glvenlik duvar, ag yazicilari, ag
yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler dizenli ve
surekli olarak yerine getiriimektedir.

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazi-
limi ile sunuculardaki dizin hizmetleri saglan-
maktadir. Kullanicilarin butdn bilgileri sunucuda
saklanmakta olup sunucuda gezici profiller ve
gruplar olusturulmustur. Kullanicilarin yetkilen-
dirilmesi sunucu Uzerinden saglanmaktadir.
Ajans bilgisayar agina bagl herhangi bir bilgi-
sayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi
ve sifrelerini girme sureti ile profillerindeki bilgi
ve belgelere ulasabilmektedirler.

Sunucular igin 2 adet Microsoft Windows Server
2008 yazillm paketi alinmigtir ve kullanicilarin
sunucuya erigimleri igin 50 adet Microsoft Win-
dows Server Cal 2008 User Cal yazilm paketi
alinarak hizmete sunulmustur. Ayrica kullani-
cllar ajans ag ip’sine uzaktan baglanma sure-
tiyle kendi kullanici ad ve sifrelerini girerek ofis
disinda da kendi profillerindeki bilgi ve belge-
lere ulasabilmektedirler. Sunucularin yedekleri
ise HP Data Protector Yedekleme Yazilimi ile
duzenli bir sekilde alinmakta ve harici diskle-
re kaydedilmektedir. Ayrica ajansin guvenligi;
Ajans merkez ofisinde 5, Samsun Yatinm Des-
tek Ofisinde 12 olmak Uzere toplam 17 kamera
ile saglanmaktadir. Kamera kayitlari dtzenli bir
sekilde harici disklere yedeklenmektedir. Gelen
ve giden aramalar ise ses kayit cihaz ve prog-
rami ile duzenli olarak kaydedilmekte ve bunlar
dUzenli bir sekilde yedeklenmektedir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasl ve ya-
tinm destek ofisleri arasinda Ucretsiz iletigimi
saglayan VOIP teknolojisi mevcut bulunmakta-
dir.
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Yayin Hizmetleri

Web sunucu Uzerinde Ajans resmi web sitesi
yayini ve mail sunucu hizmeti gergeklestiriimek-
tedir. Bunun icin ticari bir web hosting otomas-
yonu olan Plesk yaziim paketi satin alinmigtir.
Bunun yaninda web sunucuya ftp sunucu ku-
rularak disaridan dosya paylagimina imkan
saglayan “file transfer protocol” hizmeti hayata
gecirilmistir.

Giivenlik

Guncel virds koruma servisi, guvenlik duvari
gibi hizmetler asagidaki yaziimlar ile gecekles-
tirilmektedir.

1) Fortigate-110C Bundle Firewall Network in-
ternet ve Glvenlik cihaz

2) FortiAnalyzer-100B Firewall Yonetim Yazilimi
ve Log sistemi

3) 50 kullanicill Kasperksy BusinessSpace Se-
curity

Diger Yazihmlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda bilisim tek-
nolojilerinden en etkin bigimde faydalaniimaya
calisiimakta ve bu dogrultuda birgok yazilim
kullaniimaktadir. Bunlardan bir kismi asagida
belirtilmistir:

e 50 kullanicili Microsoft Office Plus 2007
yaziim paketi

* Butce ve Muhasebe Programi (Kalkinma
Ajanslarn Butge Muhasebe Yénetmeligine
uygun, bdtce ve muhasebe moddlleri ayri, 5
kullanicili, sinirsiz sure lisansli, 1 yillik Gcret-
siz teknik destek paketine sahip)

*  Ambar Ayniyat Programi (Taginir Mal Y6-
netmeligine uygun, kurumun tim demirbas
ve sarf malzemelerinin takibini saglayabilen,
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tek kullanicili, sinirsiz sure lisansli)

* Hukuk Programi (Sinerji Mevzuat ve igti-
hat Programi, 5 kullanicili)

* Personel Takip Programi (Mikrokom
GMS, 1 kullanicilr)

* Arag Takip Sistemi
* izleme Bilgi Sistemi

* Program Yénetim Otomasyonu

1.3.4. insan Kaynaklan

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynak-
lari Politikasl, 5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gdrevleri Hakkin-
da Kanun’un Personel Rejimi, Butce ve Denetim
Baslikll 4’net BolUmundn Ajans Personelinin
Nitelik, Statl ve Haklari baglkl 18inci mad-
desi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yarUrlige giren
“Kalkinma Ajanslar Personel Yonetmeligi” esas
alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen
ve Yonetim Kuruluna sunularak 12.08.2009 ta-
rin ve 3 NO'lu karar ile belirlenmistir. 28.10.2010
tarihinde yurtrlige giren Personel Yonergesine
gore de insan kaynaklari rejimi ve politikasinin
temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verim-
li bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyagc duyulan niteliklere sahip personelin is-
tihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistiril-
mesini ve sdrdudrtlebilirligini saglamaktir. Yone-
tim Kurulu’nun énderliginde ve Genel Sekreter
yonetiminde Ajansin, ortak calisma kultdrdnG
haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumiu-
luk bilinci ve guvenilirligi yaksek, bdlgenin ihti-
yac duydugu uzman ve destek personel ile teg-
hiz edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Ajans blnyesinde, 2 Iktisat, 6 isletme, 1 Maliye,
2 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, 3 Uluslarara-

st lligkiler, 2 Sehir ve Bolge Planlama, 1 Biyoloji
Ogretmenligi, 2 Makine, 4 insaat, 1 Bilgisayar, 3
Ziraat, 1 Gida, 3 Endustri MUhendisligi bolimu
mezunu olmak Uzere toplam 31 uzman perso-
nel ile destek hizmet ve gorevlerini yuriiten Islet-
me ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi mezunu
2 adet destek personeli istihdam edilmektedir.

Ajansin icra organi olan genel sekreterlik, Ge-
nel Sekreter ile birlikte toplam 34 kisi ile gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ayrica,
hizmet alimiyolu ile santral, temizlik ve glvenlik/
ofis hizmetlerini yaratmek Gzere Genel Sekreter-
lik ve Yatinm Destek Ofislerinde toplam 8 kisi is-
tihdam edilmektedir.
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Personelin birim bazindaki dagiimlar asagidaki tabloda verilmistir:

Personel Sayisif§ Personelin Mezuniyet Alani

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Program Yénetim Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

Amasya Yatinm Destek Ofisi

Gorum Yatinm Destek Ofisi

Samsun Yatirim Destek Ofisi

Tokat Yatinm Destek Ofisi

Tablo 2: Birim Personel Dagilimi

6

Sehir ve Bdlge Planlama
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi
Uluslararas iliskiler (2)

Iktisat

Endustri Muhendisligi

Ziraat MUhendisligi

Biyoloji 6gretmenligi

insaat Mihendisligi

Isletme (2)

Uluslar arasi lligkiler

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Makine MUhendisligi
Ziraat Muhendisligi
ktisat

isletme (2)

Endustri Muhendisligi
Gida Muhendisligi

Maliye

Isletme

Isletme-lktisat

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bilgisayar MUhendisligi

insaat Mihendisligi (2)

Makine MUhendisligi
Ziraat Muhendisligi

Endustri Muhendisligi
Isletme

Sehir ve Bolge Planlama
insaat Miihendisligi
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2010 yili sonu itibariyle Ajans personelinin egitim durumuna, unvana ve cinsiyete gére dagilimlari

asagida gosterilmistir:

Egitim Durumuna Gére Dagilim

M Lisans MY, Lisans ™ Doktora

2%

Unvana Gaére Dagilim

H Uzman M Destek

&%

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Ajans’in sundugu hizmetler Genel Sekreterlik
blnyesinde olusturulmus olan Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y6-
netim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi,
Yatinm Destek Ofisleri ve insan Kaynaklar ve
Mali Hizmetler Birimi tarafindan gergeklestiril-
mektedir.

1.3.5.1. Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Bi-
rimi, boélgenin ekonomik, sosyal ve kultdrel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gucunu

Cinsiyete Gore Dagihm

mKadin ®mErkek

artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katimi ile bdlgesel ve sektorel te-
melde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel,
ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve ka-
pasite gelistirmeye yonelik galismalar yapilima-
sindan sorumludur.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

1. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde
bdlge plani ve operasyonel programlara yone-
lik, ekonomik, sosyal ve kulttrel gelismeyi hiz-
landirmak ve rekabet glcunu artirmak icin aras-
tirmalar yapmak veya yaptirmak.

2. Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi koor-
dinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyum-
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lu olarak yerel aktorlerin katiimini saglayarak
boélge planini hazirlamak veya hazirlanmasini
koordine etmek.

3. Bdlge planinda tanimlanan amag ve dnce-
liklerin bir veya birkaginin gerceklestirimesine
yonelik olarak bolgesel operasyonel programlar
hazirlamak.

4. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde
bolge plani ve operasyonel programlara yone-
lik, ekonomik, sosyal ve kultirel gelismeyi hiz-
landirmak ve rekabet glcunU artirmak icin TR83
Bolgesinin is ve yatirm imkanlarinin ilgili kuru-
luslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitimini yapmak ve ajansin tim
etkinliklerinde paydaslari ile iliskisini ve isbirligini
koordine etmek,

5. Bdlgenin tanitim ve igbirligi potansiyellerinin
tespiti, degerlendiriimesi, derecelendiriimesi, si-
niflandinimasini yaparak bu amagla yerel, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve igbirligini
gelistirmeye yonelik calismalarda bulunmak,
tanitim ve igbirligi cercevesinde tUm kurumsal
iletisimleri kayit altina almak (kisi, konu, tarih,
deg@erlendirme, plan, sonug),

6. Ajansin kullanabilecegi tanitim ve isbirligi
yontem ve kanallarini tespit edip etkinliklerini
degerlendirmek suretiyle Boélgenin ve Ajansin
tanitim ve letisim stratejisinin - olusturulmasi-
na katki saglamak, bu stratejinin sonuglarinin
izlenmesi igin duzenli anketler ve mulakatlar
uygulanmasi ve bunlarin sonuclarinin deger-
lendirilerek sonug raporu olusturulmasina katki
saglamak,

7. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icinde ve
digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
galismalari koordine etmek ve ortak projeler ge-
listirmek,

8. Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafl
uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bdl-
gede tanitimini yapmak ve bu programlar kap-
saminda proje gelistiriimesine katki saglamak,
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9. Ajansin yetkili makamlarinca belirlenen
standartlar cercevesinde bolgenin tanitm ve
bilgilendirme organizasyonlarinda kullaniimak
Uzere tanitim filmi, CD, brosur, afig, kitap gibi
tanitm malzemelerinin hazirlatimasi ve dagiti-
mi, Ajansin calismalari ve bolgenin potansiyel
ve firsatlarl konusunda slogan ve mesajlarin ha-
zirlanmasi; bolge imkanlarinin ve yatinm potan-
siyellerinin farkll kesimlere tanitimasina yonelik
organizasyonlar dizenlemek,

10. Yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde ajan-
sin ve bdlgenin tanitimina iliskin gerceklestirilen
panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi or-
ganizasyonlara istirak etmek ve raporlanmasini
saglamak,

11. Bolgesel tanitim, pazarlama gibi konular-
da, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak konuya
iliskin kiictk ve orta 6lcekli isletmelerle yeni giri-
simcilerin desteklenmesini koordine etmek;,

12. Diger birimlerle isbirligi icinde bolge pla-
ni ve programlar ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin gercevesini  olusturmak, zaman-
lamasini ve mali desteklerin butce dagilimini
planlamak,

13.  Ajansin yillik calisma programi ve butcesi-
ni diger birimler ile koordineli bir sekilde hazir-
lamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere sun-
mak,

14. Diger birimlerle isbirligi icinde, boélge pla-
ni, bolgesel operasyonel programlar ve des-
tek programlarinin degerlendiriimesine yénelik
program ve proje duzeyinde performans gds-
tergelerini belirlemek,

15.  Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik fa-
aliyet raporlarnni hazirlamak, mevzuatla belirlen-
mis mercilere sunmak,

16. Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsamin-
da ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calis-
malar yapmak.
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17.Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti-
larinin organizasyonunu gergeklestirmek,

18.Ajansin hizmet ici egitim programlarini plan-
lamak ve uygulanmasini gerceklestirmek.

1.3.5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama, Program-
lama ve Koordinasyon Birimi tarafindan ha-
zirlanan bolgesel programlarin yénetiminden
sorumlu birimdir. Birim, tUm destekler kapsa-
minda, basvurularin alinmasindan, destek al-
maya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belir-
lenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin
imzalanmasina kadar olan surecin uygulanma-
sindan sorumludur.

Program Yoénetim Biriminin gérev ve yetkileri
sunlardir:

1. Ajans tarafindan saglanacak desteklerin
uygulama mekanizmasinin genel cergevesini
olusturmak ve guncellemek.

2. Destek programlari kapsaminda, Destek-
leme Yonetim Kilavuzu'nda belirlenen cerceve
icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme
kriterlerini belirlemek,

3. Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru
rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru
rehberini Ajansin internet sitesinde devamli su-
rette bulundurmak,

4. Destek programlarinin bdlgede tanitimi icin
gerekli tedbirleri almak,

5. Potansiyel basvuru sahiplerine yénelik proje
hazirlama egitimleri planlamak ve gerceklestir-
mek,

6. Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yo-
neltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans inter-
net sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)”

bolumunde yayimlayarak herkesin ayni anda ve
esit dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

7. Proje ve faaliyet destedi bagvurularini kabul
etmek ve kayitlarini yapmak,

8. Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iliskin
duzeltmeler yapmak ve bunlarin yayimlanmasi-
ni saglamak,

9. Basvurularin  degerlendiriimesinde  gbrev-
lendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek, secim surecinde etkin rol
oynamak,

10.Bagimsiz degerlendiricilerin performanslari-
ni degerlendirmek,

11.Proje deg@erlendirme sUreclerini planlamak
ve yonetmek,

12.Genel Sekreterin talebiyle, destek alma-
ya hak kazanan projelerin butcelerini yapilan
deg@erlendirmeler 1siginda revize etmek; proje
sahiplerini sdzlesme surecinden énce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

13.Degerlendirme komitesince yapilan nihai
deg@erlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kaza-
nanlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

14.Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine,
yapilan degerlendirme sonucunda verilen ka-
rarlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

15.IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet et-
mek,

16.Proje basvurular, degerlendirme sureci ve
secilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi Siste-
minde tutulmasini temin etmek,

17.Destek almaya hak kazanan projelere iligkin
gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendir-
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me Birimine devretmek,

18.Avrupa Birligi, Dunya Bankasi ve benzeri
uluslararasi kurum ve kuruluslar ile birlikte veya
bunlarin kaynaklariyla yuruttlecek program ve
projelerin uygulama sureclerinin eksiksiz strdu-
rilmesini saglamak ve bu projelere iliskin faali-
yetlerin bolge ve ajans igerisinde koordinasyo-
nunu saglamak,

19.Birimle ilgili gbérev ve faaliyetler kapsaminda
ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbir-
igi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak.

1.3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafin-
dan hazrrlanan plan ve programlarin ve des-
teklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda calismalar
yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, et-
kinlik, yaratilan etki ve surdurtlebilirliginin du-
zenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu ne-
denle hibe programi gergevesinde desteklenen
projelerin uygulanmasi, izlienmesi, yasa ve usul-
lere uygunlugunun kontrold, hibe yararlanicisi-
nin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.

izleme ve Degerlendirme Biriminin gérev ve yet-
kileri sunlardir:

1. Bolge Plani ve programlarinin gergeklesme-
si amaclyla desteklenen faaliyet ve projeleri izle-
mek, denetlemek, degerlendirmek ve sonugla-
rini Yonetim Kurulu ve Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligi'na bildirmek.

2. Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani ve
programlari ile destek programlari ile projelerin
degerlendiriimesine yonelik program duzeyinde
performans gdstergelerini belirlemek,

3. Proje duzeyinde vyararlanicilar tarafindan
kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
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gostergeler setini belirlemek,

4. Ajansin yUrattga programlarin, destekle-
digi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik
degerlendirmeler yapmak, periyodik degerlen-
dirme raporlar hazirlamak; bélgenin kalkinmasi
bakimindan yarattigi etki ve sonuclari ile basari
duzeylerini tespit etmek amaciyla etki degerlen-
dirmelerini yapmak.

5. Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ile
koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagr mali
ve teknik desteklerin izleme ve degerlendirme-
sine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluk-
lar, kullanilacak belge ve formlarin standartlari,
yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken
uymalar gereken kurallarin yasal ve kurumsal
altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak.

6. Desteklenen proje ve faaliyetler icin tasar-
lanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu
saglamak; proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktariimasini saglamak

7. Sdzlesme dncesinde, Genel Sekreterce ge-
rekli gortlen projelere 6n izleme ziyaretleri ile
desteklenen proje/faaliyetlere yonelik yapiimasi
gereken tum izleme ziyaretleri gerceklestirmek.

8. PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesme-
leri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet
etmek ve sdzlesme imzalanmasi slrecine aktif
olarak katilmak.

9. Sozlesmelerin  imzalanmasini - muteakip,
s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlen-
dirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulama-
sina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin
risk ve ihtiyag analizlerine gére 6n 6deme yapil-
masinin uygunlugu ve 6n ddeme miktari konu-
sunda goérusunu Genel Sekretere bildirmek.

10.Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve
satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kul-
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lanimi, raporlama gibi konularda egitimler ver-
mek; uygulamada karsilastiklari problemlerin
¢6zUmuUne yoénelik destek vermek.

11.Uygulama asamasina gegmis proje ve faali-
yetlerde &éngorulen amag ve hedeflere ulagiima-
sina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen
ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme
htkumlerine uygun yurimesini saglamak.

12.Yararlanicilarin - projelerin  uygulama asa-
masindaki sorularini yanitlamak, sikga sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlik-
te Ajansin internet sitesinde yayinlamak ve ya-
rarlanicilara, proje uygulamada Kkarsilastiklari
problemlerin ¢c6zUmUune yonelik destek vermek,

13.S6zlesme yukdmlultklerinin yerine getirilme-
sini saglamak ve projelerin stzlesmelerde belir-
tilen kural ve usullere gbre uygulanmasini temin
etmek,

14.S6zlesme degisikligi, feshi, erken uyar ra-
porlar ile duzeltici tedbirler ve usulstzlUk hak-
kinda iglemleri gerceklestirmek ve geri 6de-
melerin temini igin gerekli durumlarda insan
Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimini bilgilendir-
mek,

15.Yararlanicilarin ddeme taleplerini teknik ve/
veya mali agidan de@erlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda édemelerin zamaninda
yapllabilmesi icin insan Kaynaklari ve Mali Hiz-
metler Birimine gérasunu iletmek,

16.Program ve projelere iligkin duzenli risk ana-
lizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
dUzeltici ve dnleyici tedbirleri almak, gerekiyor-
sa s6zlesme degisiklikleri, fesih, usulstzlUkler,
geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

17.PPKB/PYB ile birlikte, destek programlari ile
ilgili degerlendirme raporlarini (alti aylik ve yillik)
hazirlamak,

18.Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve
6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin

zamaninda yapilimasini saglamak, yapilan har-
camalarin usule uygunlugunu denetlemek,

19.Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda
ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbir-
ligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak.

1.3.5.4. Yatinm Destek Ofisleri

Ajans bunyesinde Amasya, Gorum, Samsun
ve Tokat illerinde olmak Uzere dort adet Yatirm
Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatinm Des-
tek Ofisleri TR83 Bdlgesi'nde yatirm ortaminin
iyilestirilmesi kapsaminda yatirnmcilara destek
saglamaktadir. YDO’larin gérev ve sorumluluk-
lar agagidaki sekildedir:

1. Yatinm destek ofisleri kurulu  bulunduklari
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde ilgili
mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belge-
ler dogrultusunda yatinmciya bilgi vermek ve
yol gbstermek,

2. Kalkinma Ajanslarinin  Calisma Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmeliginin dérdinct
bélumunde yer alan maddelere uygun olarak
kurulu bulundugu ildeki yatirmcilarin basvuru-
larini kabul ve takip etmek.

3. Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esas-
lar Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddele-
re ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
yatinmcilarin bagvurular Uzerinde 6n inceleme
yapmak.

4. Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelikte yer alan mad-
delere ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun ola-
rak, yatinmcilarin izin ve/veya ruhsat iglemleri-
ni yahut diger idari is ve iglemleri, ilgili makam
veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip
islemlerini yapmak.

5. Kurulu bulunduklar Amasya, Corum, Sam-
sun ve Tokat illerindeki yatinmcilarin kargilasabi-
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lecekleri engel ve sorunlar tespit ederek sorun-
larin ¢6zUmu konusunda ilgili merciler nezdinde
girisimde bulunmak.

6. Kurulu bulunduklan Amasya, Corum, Sam-
sun ve Tokat illerindeki is ve yatinm imkanlarinin,
ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve ulus-
lararas| duzeyde tanitimini yapmak veya yaptir-
mak.

7. Aylik faaliyet raporu dizenlemek ve bunlari
Genel Sekreterlige sunmak.

8. Basgbakanlik Turkiye Yatinm Destek ve Tani-
tim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi ha-
linde kurulu bulunduklari iller olan Amasya, Co-
rum, Samsun ve Tokat illerindeki yatinm destek
ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak.

9. Kurulu bulunduklart Amasya, Corum, Sam-
sun ve Tokat illerindeki kamu kurum ve Kkuru-
luslar ve dzel sektdr kuruluslarinca uluslararasi
dUzeyde yurUtulen yatinm destek ve tanitim fa-
aliyetlerinin koordine edilmesine katki saglamak
ve desteklemek.

10.Gorev alanina giren konularda basili ve
elektronik yayinlar hazirlanmasina katki sagla-
mak,

11.Yatinm Destek Ofisi ile ilgili gbrev ve faaliyet-
ler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yo-
nelik calismalar yapmak.

1.3.5.5. Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri sunlar-
drr:

1. Ajansin gelirlerini ve alacaklarini takip ve tah-
sil etmek.

2. Odenegi dahilinde gergeklesen giderlerin

hak sahibine 6denmesini saglamak ve harca-
ma yetkilisinin uygun gérdugu hallerde avans
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vermek.

3. Odeme emri ve eki kanitlayici belgeler (ize-
rinde gergeklestirme gorevlisi ve harcama yet-
kilisi ile diger gorevlilerin imzasini, dédemeye
iliskin kanitlayici belgelerin tam olmasini, he-
saplamalarda maddi hata bulunup bulunma-
digini ve hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri
kontrol etmek.

4. Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgi-
lilere vermek ve gdndermek. Ajansa ait para ve
parayla ifade edilebilen degerleri saklamak ve
ayniyata iliskin hesaplar tutmak.

5. Proje ve faaliyet destegi 6demelerinin hak
sahiplerine yapilmasini saglamak.

6. Ajans Personelinin maas, yolluk v.s. 6deme-
lerini ve muhtasar, SGK primi gibi vergi 6deme-
lerini gerceklestirmek.

7. Muhasebe kayitlarinin tam, dogru ve usulU-
ne uygun olarak tutulmasi ve raporlanmasini,
bu bilgilerin saydam ve erisilebilir olmasini sag-
lamak, muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

8. Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli
bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

9. Yonetim Kurulunun onayina sunulmak Gzere
Ajans butcesi sonuclarini gikarmak.

10.Butce ve muhasebe bilgi sisteminin igleyisini
yonetmek.

11.Harcama programini aylik olarak ¢ikartmak
ve her Uc¢ ayda bir Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligi’na gondermek.

12.Bltce, Muhasebe ve Harcama Programina
iliskin burada sayilmayan diger hizmetleri yarat-
mek.

13.Genel Sekreter tarafindan verilecek her tarli
gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine ge-
tirmek.
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1.3.5.6. insan Kaynaklari ve Mali
Hizmetler Birimi

Ajansin tum birimlerinin faaliyetlerinin etkin, su-
rekli ve problemsiz bir sekilde yUrutUlebilmesi
idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamin-
daki faaliyetlerin eksiksiz ve mevzuata uygun
olarak gerceklestiriimesi insan Kaynaklar ve
Mali Hizmetler Birimi’nin sorumlulugundadir. in-
san Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi'nin go-
rev ve yetkiler sunlardir:

1. Ajansin insan Kaynaklarl ve Mali Hizmetler
Biriminde godrevli idari, mali isler personeli tara-
findan veya ilgili diger personel tarafindan ha-
zirlanan ihale, satinalma ve édeme evraklarini
kontrol ederek isleme almak,

2. IDB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin
yararlanicilarina én 6demenin yapilimasi,

3. Ihale, satinalma ve ddeme evraklarini sakla-
mak ve dizgun bir sekilde muhafaza etmek,

4. Desteklenen projelerin mali yénetimini kont-
rol etmek,

5. Yararlanicilarin IDB'nin teknik acidan uygun
buldugu 6deme taleplerini mali agidan deger-
lendirmek ve uygun bulunmasi durumunda ge-
rekli demeleri zamaninda yapmak,

6. Sozlesme feshi, usulsizlik vb. sebeplerden
kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,

7. Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali aci-
dan yasal takip gerektiren islemleri Ajans adina
yuratmek,

8. Ajansin sagladi§l desteklerin proje/faaliyet
dUzeyinde mali denetimini yapmak,

9. Mali igler Personelinin hazirladig personel
puantaj islemlerini ve Ucret bordrolarini kontrol
islemlerini yapmak veya yaptirmak,

10.Mali isler Personelinin hazirladigi SGK prim

bildirimlerini, Aylik damga vergisi ve muhtasar
beyannamelerini kontrol ederek onaylamak,

11.Ajansin butce galismalarina katiimak ve but-
ce kalemlerine dagilim tablolarinin eksiksiz ha-
zirlanmasini saglamak,

12.Yevmiye ve Kebir Defterlerinin kayitlarina yé-
nelik taslaklar hazirlamak,

13.Ajansin vadeli hesaplarina iliskin islemleri
gerceklestirmek ve muhasebe kayitlarinin Mu-
hasebe Yetkilisi gbozetiminde tutmak,

14.Avans islemlerinin Muhasebe Yetkilisi gbzeti-
minde kayit altina alinmasini saglamak,

15.Harcama Programini aylik ve Uger aylik ola-
rak hazirlayarak Muhasebe Yetkilisinin kontrolU-
ne sunmak,

16.Butce Uygulama sonuglarini aylik, Gger, al-
tisar aylik ve yillik olarak hazirlanmasini sagla-
mak ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan eksiksiz
kontrolinU tamamladiktan sonra Genel Sekre-
terlige sunmak,

17.Tahakkuk ve Gelir Kayitlarinin hazirlanmasini
ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontrol iglem-
lerinin eksiksiz gergeklestirimesini saglamak,

18.Yonetim Kuruluna sunulmak Uzere Harcama
DokUmanU hazirlamak veya hazirlattirmak,

19.Ajans personelinin ihtiyaci olan idari, mali,
finansal ve 6demeye iligkin bilgileri ilgili perso-
nelle paylasmak ve personele yardimci olmak,

20.Genel Sekreter tarafindan idari, mali/ finan-
sal konular ile ihale, satinalma ve ddemelere
iligkin verilecek her tarlt gbrevi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirmek,

21.Ajansin idari/Mali ve Personel Islerinden
sorumlu bulunan insan Kaynaklari ve Mali Hiz-
metler Birimi Gergeklestirme Gorevlisi, Mali Isler
Personeli, idari isler Sorumlusu, insan Kaynak-
lar Sorumlusu, Buaro/Arsiv Gorevlisi, Ydnetici
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Asistani, Bilgi islem Personeli ve Halkla iliskiler
Sorumlusu goérevlerini yUrUten tim uzmanlar ve
destek personelinin hizmet ve sorumluluklarinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak ve bunla-
rn is ve islemlerini koordine etmek,

22.Ajansin ihtiyacl olan her tGrll yapim, satin
alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, saglik
ve benzeri her tarll idari ve mali hizmetleri yu-
ritmek ve koordine etmek,

23.Ajansin taginir ve tasinmaz mal kayitlarinin
tutulmasini saglamak,

24.Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faali-
yet raporlarinin hazirlanmasinda gerekli mali ve
finansal veriler ile bilgileri hazirlamak ve mevzu-
atla belirlenmis mercilere sunmak,

25.Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda
ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbir-
igi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak.

1.3.6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 4 ana birim ve
yatinm destek ofislerinden olugsmaktadir. Ajan-
sin temel fonksiyonlari ve 5449 Sayili Kanun ile
Kurumumuza verilen gérevler birim baskanlari-
nin sorumlulugunda bu birimler tarafindan yuru-
thimektedir.

28.12.2009 tarihinde ilan edilen yarisma sina-
vinda i¢ denetgi istihdam edilmesi icin ilana
cikilmig, ancak ve 2010 yilinin ilk yarisinda yapl-
lan yarisma sinavinda gerekli sartlar saglayan
personel basvurusu alinamamis ve ic denetgi
istihdami gerceklestirilememistir.

Kalkinma Ajanslan Bultce ve Muhasebe
Yénetmeligi'nin 11’inci maddesine gére ic de-
netginin gorasu alinmak suretiyle, Genel Sek-
reterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari ile
Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
gerekmektedir. Su anda Ajansimizda bir i¢ de-
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netci istihdam edilmemesine karsl, ic kontrol
sisteminin kurulmasi icin hazirliklar tamamlan-
mistir ve 2011 yilinda sistem uygulanmaya bas-
lanacaktir.
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2. AMAG VE HEDEFLER

2.1. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’nin
Amac ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin temel ama-
cl faaliyet alani olarak belirlenen TR83 Duzey 2
Bolgesinin (Amasya, Corum, Samsun, Tokat)
tum yonleriyle kalkinmasini saglamaktir. OKA,
bu temel amaci gergeklestirmek Uzere Bolgenin
mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu
potansiyeli artirmay! hedeflemektedir. Bdlgede
kamu kesimi, dzel kesim, sivil toplum kurulus-
lart ve yerel ydnetimlerin kurumsal kapasitesini
artirmak, aralarinda ortak is yapma kultiru ve
verimli igbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal
ve kdltdrel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet

. Amac ve Hedefler

glcunud artirmak, sardurdlebilirligini saglamak,
bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak Ajansin
ana hedefleri icerisinde yer almaktadir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi bodlgesel prog-
ramlar ve bunlara uyumlu olarak gelistirilen
destek mekanizmalar yoluyla bdlge potansi-
yelinin harekete gecirilmesini hedeflemektedir.
TR83 Bdlge Plani olan Yesilirmak Havza Geli-
sim Projesi dogrultusunda belirlenen stratejik
amaclar sodyledir:

1. Etkin bir mekansal organizasyon olusturul-
masl,
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2. insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin ge-
ligtiriimesi,

3. isletmelerin rekabet glicinin artirimasi ve
disa acilma,

4. Ekolojik dengelerin, gevrenin korunmasi ve
durumunun iyilestiriimesi,

5. Kurumsal yapinin guclendiriimesi.

Bu dogrultuda, Ajans tahsis edilen kaynaklarin
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda etkin
ve verimli sekilde kullaniimasi ilkesine bagl ka-
larak asagida siralanan temel gorev ve dncelik-
leri yerine getirmeye calismaktadir:

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kural-
larna uygun olarak faaliyetlerini surdirmek,
ulusal plan ve programlar gercevesinde bolge
plan ve programlarinin olusturulmasina etkin bir
sekilde katkida bulunmak ve bunlarin etkili bir
bicimde uygulanmasini saglayici proje ve faali-
yetleri desteklemek,

* TR83 Bolgesi’nde faaliyet gdsteren aktorle-
rin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini des-
teklemek suretiyle ekonomik ve sosyal kalkin-
maya katkida bulunmak,

» Katiimel, yenilikci, cevreye duyarll, toplum-
sal sorumluluga sahip ve ¢dzUm odakli bir an-
layis gergevesinde; merkezi ve yerel yonetimler,
Ozel sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluslar
ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelistiril-
mesi ve butln aktdrler arasinda hizli, etkin ve
surekli bir iletisim surecinin olusturulmasina kat-
ki saglamak,

* insan odakli bir gelisme ve iyi yénetisim an-
layisina bagl kalarak dogal ve kdulturel varlik-
larin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi
ve maddi kaynaklarinin surdurdlebilir bir ger-
cevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina,
yatinm ortaminin iyilestiriimesine, bdlgenin ta-
nitimi ve yatinm potansiyelinin promosyonuna,
ic dinamikleri harekete gecirerek ortaklik ve

ishirligine dayali, blyUmeyi tesvik eden yatinm
ve girisimleri destekleyen calismalar yapilarak
istihdam ve rekabet gucundn artirnimasina yo-
nelik faaliyetlere destek vermek,

Ajans tarafindan yurttulecek butan faaliyet-

lerde aciklik, adalet, tarafsizlik ve esit muamele,
toplumsal mutabakat ve katilimcilik, gtvenilirlik,
verimlilik, surddrdlebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, dngorulebilirlik ve hesap verilebilir-
ligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin faaliyetle-
rinde ve projelerinde temel aldigi deger ve ca-
lisma ilkeleri asagida siralanmigtir;

C6zum Odaklilik

Etkinlik ve Verimlilik
Bilimsellik ve Yenilikgilik
Toplumsal Sorumluluk
Gevreye ve Kulturel De@erlere Duyarlilik
Katiimcilik

Tarafsizlik

Guvenilirlik

Hesap verebilirlik

Aciklik ve mali saydamlik
Erisilebilirlik
Surdurdlebilirlik

Tutarllik
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. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3. FAALIYETLERE iLi$KiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

2010 yilina ait Ajans Butcesi'nin uygulama so-
nuglar, mali tablolara iliskin agiklamalar ve so-
nuclar asagidaki sekilde gergeklegmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bdlgesel duzeyde plan ve
programlara, Yuksek Planlama Kurulu'nca be-
lirlenen ddenek tavanina ve yillik calisma prog-
ramina gore hazirladig butcesi, Ajansin butce
yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir.
Butce yili takvim yilidir ve butge digl harcama
yapllamamaktadirr.

Yerel yonetimlerden Ajans’a aktariimasi gereken
5.329.645,88 TL'lik 2010 yili paylarindan toplam
2.591.628,76 TL, 5.118.798,52 TL’lik 2009 yili
paylarindan 3.205.585,97 TL; 854.169,59 TL'lik
il Ozel idare paylarnin tamami; Ticaret ve Sa-
nayi Odalarinin 93.168,12 TL'lik 2010 yili pay-
larindan 91.478,30 TL ve 16.520 TL'lik 2009 yili

paylarindan 4.170 TL’si tahsil edilebilmistir. DPT
MuUstesarligrndan ise 2010 yili transfer ddenegi
olarak toplam 19.657.105,00 TL Ajans hesap-
larna aktarlmigtir. Ayrica 1.133.473,49 TL'lik
faaliyet geliri tahakkuk etmistir. 2010 yili icinde
toplam 27.538.629,76 TL gelire karsllik toplam
5.447.335,30 TL gider yapilmistir. Yerel yone-
timler tarafindan yatinimayan paylarin tahsiline
yonelik 5449 sayili Kanun’un 19. maddesi ge-
regince Iller Bankas! nezdinde gerekli islemler
yapiimigtir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin
Aciklamalar

2010 yil sonu itibariyle Genel Yénetim Hizmetle-
riigin 4.273.839,98 TL, izleme Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetleri igin 4.446,80 TL, Plan,
Program ve Proje Hizmetleri icin 30.129,99 TL,
Tanitim ve Egitim Hizmetleri igin 4.366,00 TL
Proje Destekleme Hizmetleri icin 1.161.636,37
TL ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin
11.858,95 TL harcama yapilmistir.
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3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin 01.01.2010-
31122010 hesap doénemi 01.03.2011-
03.03.2011 tarihleri arasinda Kalkinma Ajans-
lari Denetim Yonetmeligi 10.madde ve devami
hukumleri geregince bagimsiz dis denetimden
gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim
ilke, usul ve esaslari ile genel kabul gérmus de-
netim ilke ve kurallarina uygun olarak gercek-
lestirilmistir.

Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuc-
lara/bulgulara ulagiimigtir.

31.12.2010 tarihinde sona eren butge yilina ait
mali tablolarin, mali tablolarin hazirlanma ilke-
lerine uygun olarak ve hata, hile, ihmal ve su-
iistimal sebebiyle 6nem arz edecek derecede
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini
ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin
secilmesi ve uygulanmasindan “Ajans Yoneti-
mi” sorumludur.

Bagimsiz Denetim Sirketi’nin sorumlulugu, ya-
pilan bagimsiz denetime ve denetim surecinde
elde edilen kanitlara dayanarak Ajansin mali
tablolar hakkinda goérus bildirmektir. Bagimsiz
denetim, 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajans-
lari Denetim Yoénetmeligi” ne ve genel kabul
goérmus muhasebe ilkelerine uygun olarak ger-
ceklestiriimistir. Kalkinma Ajanslarn Denetim Yo-
netmelidi ilkeleri, bagimsiz denetimin denetim
yonetmelige uygun bir sekilde ve mali tablola-
rn gerce@i dogru ve durUst bir sekilde yansitip
yansitmadigi konusunda uygun bir glvenceyi
elde etmeyi hedefleyerek planlanmasini ve yu-
rutbimesini gerekli kilmaktadir.

Bagimsiz dis denetimdeki amag bagimsiz dene-
tim tekniklerinin kullaniimasi yoluyla 31.12.2010
tarihi itibariyle sona eren mali tablolar ve dip-
notlariyla ilgili yeterli kaniti toplamaktir. Denetim
teknikleri, mali tablolarin hata, hile, ihmal, suiis-
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timal ve usulsuzlik sebebiyle Gnemli yanhsliklar
icerip icermedigi riskinin tespitini saglayacak
bicimde ve denetim yonetmeligine uygun sekil-
de denetcinin bagimsiz denetim tecrlbelerine
gore hazirlanmistir. Bu riskin tespitinde 6ncelik-
le Ajansin i¢ kontrol sistemi g6z dnunde bulun-
durulmustur.

3.1.3.1. Biitce Gerceklesmeleri ve Mali
Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolari, Ajansin gergek mali duru-
munu ve 31.12.2010 tarihi itibariyle sona eren
hesap dénemine ait gergek faaliyet sonucunu,
mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansi-
tip yansitmadigi yonlerinden degerlendiriimis ve
“olumlu goérus” bildirme karari verilmistir.

2010 yili iginde toplam 27.538.629,79 TL gelire
karsilik toplam 5.447.335,30 TL gider kaydedil-
migtir.

3.1.3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir ve giderleri ile hesap ve iglemleri,
kalkinma ajanslar mevzuatina ve genel kabul
gérmus muhasebe ilkelerine uygunlugu yénin-
den degerlendirilmis ve “olumlu goérts” bildirme
karari verilmistir.

Denetci gbrusune gore, 31.12.2010 tarihi itiba-
riyle sona eren hesap doneminde Ajansin gelir
ve giderleri ile hesap ve islemleri, batin énemli
taraflarnyla, kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili
genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygun
oldugu anlagilmistir.

3.1.3.3. ic Kontrol Sistemi Denetim
Sonuclarn

3.1.3.3.1. Organizasyonel Yapilanma ve
Insan Kaynaklan

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyo-
nel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi et-
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kinlik ve yeterlilik ydninden degerlendirilmis ve
“Sartl Gorus” bildirme karari verilmigtir.

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Ko-
ordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki kanunun
25. Maddesi ve Kalkinma Ajanslar Denetim
Yonetmeligi uyarinca ajanslarin ic denetim faali-
yetlerini gerceklestirmek icin i¢ denetgi istihdam
etmesi gerekmektedir. 31.12.2010 (itibariyle
Ajans tarafindan hentz bir i¢ denetgi istihdam
edilmemisgtir.

Denetci gorustne gore, yukarida aciklanan hu-
susun muhtemel etkileri haricinde butan énemli
taraflariyla Ajansin 31.12.2010 tarihi itibariyle ic
kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapi-
lanmasl ve insan kaynaklari politikasi etkin ve
yeterlidir.

Denetci, bu hususta mevzuatta belirtilen sartla-
ra haiz i¢ denetgi istihdam edilmesini dnermek-
tedir.

3.1.3.3.2. Siirec ve Yontemler

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyo-
nel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi et-
kinlik ve yeterlilik ydninden degerlendirilmis ve
“sartl gorus” bildirme karari verilmigtir.

Denetci gorustne gére, aciklanan sartli goru-
sUn dayanaklarinda belirtilen hususlar haricinde
31.12.2010 tarihi itibariyle is ve karar surecleri,
yontemleri ve kontrol mekanizmalari Uzerinde
etkin, yeterli ve uyumlu bir bigimde kontroller
kurulmustur.

Kalkinma Ajanslar Kanunu ve Denetim Mev-
zuatl hukumlerine gére Ajans Yonetiminin ig
kontrol sistemini bagimsiz denetime hazir hale
getirmesi gerekmektedir. Kalkinma Ajanslarinin
Denetim Yénetmeliginin 9. Maddesi uyarinca
2010 yili igin duzenlenmesi gereken alti aylik ve
yillik ic denetim raporlarinin hazirlanmadigr an-
lasilmustir.

Denetci, Ajans’in risk yonetimi sisteminin i¢ de-

netgi tarafindan tesis edilerek bir an 6nce uygu-
lamaya konulmasi gerektigi dnermektedir.

3.1.3.3.3. Risk Yonetimi

Ajans risk yénetimi, planlama ve mekanizmala-
rinin etkinligi yonunden degerlendirilmis ve “go-
ras bildirmeme” karar verilmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uya-
rnca risk yonetimi etkinliginin degerlendirilip
gelistiriimesinden i¢ denetcinin sorumlu oldugu
belirtimistir. Ajansta 31.12.2010 tarihine kadar
ic denetci istihdam edilememesi ve Kalkinma
Ajanslar Denetim Yénetmeligi'nin 9. Maddesi
hukmu uyarinca 2010 yili igin dUzenlenmesi ge-
reken alti aylik ve yillik i¢ denetim raporlarinin
hazirlanmamasi nedeniyle risk yonetiminin et-
kinliginin degerlendirilmesine iliskin bir calisma
gerceklestirilememistir.

Denetgi, bu hususta Ajansin risk yonetimi siste-
minin i¢ denetgci tarafindan tesis edilerek uygu-
lamaya konulmasini dnermektedir.

3.1.3.3.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile
Bilgi Sistemleri

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sis-
temleri altyapisinin etkinligi acisindan degerlen-
dirilmis ve "olumlu goras” karari verilmigtir.

Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle muhase-
be ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapis
etkindir. Personel alimindan sonra muhasebe
biriminde personel gérevlendirilmistir. Ajans igin
bir muhasebe programi alinmis ve 2010 yilinin
basindan itibaren tim muhasebe iglemleri bu
program kullanilarak gergeklestiriimistir.

3.1.3.4. Performans Denetim Bulgulan

Performans Denetimi, Ajans kaynaklarinin eko-
nomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin ¢a-
lisma programinda éngordlen hedeflerine ulas-
madaki etkinliginin incelenerek raporlanmasin
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kapsamaktadr.

Ajans tarafindan Ajansin faaliyet raporunda be-
lirtilen bazi performans bulgulari haricinde per-
formans 6lgimune yonelik Ajans ydnetimince
belirlenmis kriter mevcut degildir.

Ajanslarin performans dlgimune yonelik calis-
ma, halen DPT tarafindan yurittimektedir. Bu
nedenle Ajans performans denetimine yonelik
yapilan incelemeler icin asagida yapilan acik-
lamalar, Ajans faaliyet raporu ve denetim si-
rasinda elde edilen kanitlar 1siginda tamamen
denetcinin mesleki deneyim ve tecrubelerine
dayanmaktadir.

3.1.3.4.1. Ekonomiklik

Harcamalar igerisinde 6nemli yer tutan; 6ngoru-
len ¢iktl ve sonuglar dogrudan desteklemeyen
giderler ile cikti ve sonuglar destekleyen ancak
gereksiz yere ve fazladan yapilan édemeye ve
gereksiz yere yuksek kalitede girdi kullanimina
dair herhangi bir bulguya rastlaniimamistir.

3.1.3.4.2. Verimlilik

Verimlilik denetimindeki amag ¢alisma progra-
minda belirtilen performans gdstergeleri ile kul-
lanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin karsi-
lastinimasina yonelik bulgulara ulagmaktir.

Ajans’in faaliyetlerine iligkin olctlebilir bir perfor-
mans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajansin ve-
rimlilik denetimine yonelik incelemelerde, 2010
yili faaliyet raporu ve galisma programindaki
bilgiler esas alinmistir. Bu bilgilere gore kulla-
nilan kaynaklar ile elde edilen ciktilar arasinda
olumsuz herhangi bir duruma rastlaniimamigtir.

3.1.3.4.3. Etkililik

Ajans’in faaliyetlerine iliskin élculebilir bir per-
formans bilgisi bulunmamasi nedeniyle, etkinlik
denetimine yonelik incelemelerde, 2010 yili fa-
aliyet raporu ve galisma programindaki bilgiler-
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den yararlanimigtir. Calisma programi ve yillik
faaliyet raporunda yer alan performans bilgile-
rinin aksini ortaya koyan herhangi bir bulguya
rastlaniimamistir.
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3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

2010 il igerisinde Ajans birimleri tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler ana bagliklar bigimin-
de bu bolumde sunulmaktadir. Birimler bazinda
Ozetlenen faaliyetler disinda Ajans tarafindan
yUrGtalen diger faaliyetler de yine bu bélimde
aclklanmigtir.

3.2.1.1.Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Faaliyetleri

3.2.1.1.1. TR83 Bodlgesi Mevcut Durum
Analizi Raporu

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biri-
mi 2010 yilinda bélgenin 2023 yilina kadar viz-
yonunu ¢izen Yesilirmak Havza Gelisim Projesi
kapsaminda hazirlanan mevcut durum ve anali-
zi galismasinin kapsamli guncellemesi galisma-
sini tamamlamigtir. 2009 yilinda konuya iligkin
&n hazirliklar yapilmis, mevcut plan Uzerinde ya-
pilan ¢alismalar Kalkinma Kurulu’nun Amasya
ve Gorum illerinde yapmis oldugu iki toplantida
tartismaya agiimis ve éneriler alinmisgtir. 2010
yilinda devam edilen guincelleme surecinde ilgili
kamu kurum ve kuruluslar ve diger paydaslarla
gbrusulmus, 6zel konu bagliklarinda calistay-
lar ve toplantilar dizenlenmis ve kapsamli bir
istatistiki veri analiz galismasi yapiimistir. Bu
analiz  calismasi

kapsaminda, Tur-

kiye Istatistik Ku- —
rumu, Devlet Plan- TRE3 MEVCUT oKA
lama Teskilat, Dis | awacisi =

Ticaret MUstesarligi )
c.l l ,

gibi cesitli merkezi
kurum ve kurulusla-
rn istatistik ve ana-
liz galigmalarindan ._
yararlanilmig, ayri-
ca bolgedeki kamu

kurum ve kurulus-
lar ile baglantiya

gecilerek elde edilen veriler rapora aktariimistir.
TUm paydaslarin katlimiyla tamamlanan bu
strece 0Ozellikle Ajansin Kalkinma Kurulu’'nda
temsil edilen kamu kurumlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin katkisi sag-
lanmigtir.

3.2.1.1.2. Lojistik Sektoriine Yonelik
Calismalar

Lojistik sektorl Samsun basta olmak Uzere
bdlgemizde ¢ok kritik bir dneme sahip olup,
bdlgemiz uluslararasi limanlar, demiryollar,
denizyolu, karayolu ve havayolu baglantilar ve
¢ok modlu tasimaciliga uygun altyapisi ve cog-
rafi konumunun verdigi avantajlar ile tUlkemizin
lojistik Uslerinden biri olma potansiyeline sa-
hiptir. Bolgemizin kapasitesini ortaya ¢ikarmak
ve bolge potansiyelini harekete gegirmek ama-
clyla Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’'nin 2010
yill Dogrudan Faaliyet Destegi programi kap-
saminda TR83 Bolgesi Lojistik Master Planinin
hazirlanmasina éncelik verilerek konuya iliskin
yapilacak caligmalarda Ajans’in aktif olarak yer
almasinin gerekli bulundugu Yonetim Kurulu ka-
rari ile belirlenmistir. Bu dogrultuda Samsun Ti-
caret ve Sanayi Odasi’'nin TR83 Bolgesi Lojistik
Master Plani projesine destek verilmis ve planin
hazirlanmasi agsamasina katkida bulunulmustur.
Bu calismalara paralel olarak Amasya, Gorum,
Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR83 Bolge-
sinde lojistik konusuna iliskin olarak yapilacak
calismalar yénetmek ve yonlendirmek Uzere bir
lojistik platformu olusturulmustur. Bu platform,
Samsun Valisi Sayin Huseyin AKSOY'un bas-
kanliginda, sektorin bdlgedeki dnemli aktorle-
rini igerecek sekilde olusturulmus Ust duzey bir
platformdur.

Bu calismalara paralel olarak, Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi ile Program
Yonetim Birimi uzmanlarindan olusan bir ko-
misyon kurularak 7. Cerceve Programi Kapa-
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siteler Ozel Programi Bilgi Bolgeleri cagrisina
yonelik tematik odag “Surdudrtlebilir Ulagtirma”
olan bir proje hazirlanmigtir. Bu gagrida en az
3 farkli AB Uyesi veya aday Ulkeden bolgesel
arastirma gudumlU kiimelerin isbirligi faaliyetleri
desteklenmektedir. Bolgesel arastirma gudum-
|0 kUme, Universite/arastirma kurumu, 6zel sek-
tor ve kamu sektodrinu bir araya getiren Gclu bir
yapidrr.

3.2.1.1.3. Ekonomi Biilteni Galismalari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Ko-
ordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
ajansin gorev ve yetkileri ile ilgili bolimun (Q)
bendi gercevesinde Ajans “Bdlgenin kaynak ve
olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gucunu ar-
tirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve yaptir-
mak” ile gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi faaliyet gosterdigi
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde bdl-
ge plani ve operasyonel programlara yonelik,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmak ve
rekabet glcunu artirmaya yonelik calismalar
yapma gayreti icerisinde, faaliyetlerine basladi-
gyl olan 2009 yilinda boélgedeki mevcut ekono-
mik durumu ortaya koyma ve ekonomik yapiya
iligkin verilerin dizenli olarak derlendigi bir do-
kiiman hazirlama faaliyetine baglanmistir. Bolge
ekonomisinin Ulke ve dinya konjonkturinden
bagimsiz dustntlemeyecedi de gdz éninde
bulundurularak bu calismanin Dlnya’da ve
Turkiye'de ekonominin genel géranimund kap-
samasl uygun bulunmustur.

Ajansin 2009 yili son aylarinda faaliyete basla-
mas! nedeniyle hazirlanan ilk bulten 2009 yilini
kapsar niteliktedir. 2010 yilinda toplam 3 bulten
hazirlanmistir. Bu calisma ile Dunya’da, Ulke-
mizde ve bdlgemizde ekonomik durumun gi-
disatini takip etmek amaclanmaktadir. Bugtine
kadar yapilan calismalar hizmet ici olarak kal-
mis ve kamuoyuyla paylasiimamistir.

3.2.1.1.4. Tamtim Materyallerinin
Hazirlanmasi

5449 Sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Ko-
ordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
Ajansin Gorev ve Yetkileri BolumU'nde de be-
lirtildigi Gzere Ajans, “Bélgenin is ve yatinm im-
kanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulu-
sal ve uluslararasl duzeyde tanitimini yapmak
ve yaptirmak” ile yukdmluddr. Bu yakimIdligu
yerine getirmek adina TR83 Bdlgesi ve kapsa-
didi illerin potansiyel yatinmcilara sundugu ola-
naklarin tespiti amaciyla “Invest in Middle Black
Sea” adll tanitim brosUrd hazirlanmistir.

Dokiman Turkiye'nin Gayrisafi Yurtici Hasi-
la, dogrudan yabanci yatinm istatistikleri ve
Tarkiye'nin bu konuda yabanci yatinmciya sag-
ladigi avantajlarin yani sira bdlge dzelinde, bdl-
genin kapsadiQi illerin karsilagtirmali avantaja
sahip olduklari alanlara iligkin verileri sunmak-
tadir. Bunun disinda Ajansi ve faaliyet alanlarini
anlatan brosurler ingilizce ve Tiirkge olarak ha-
zirlanarak paydaslara dagitiimigtir. Ayrica, Ajan-
sin web sitesi 2010 yilinda kapsamli bir sekilde
glincellenmis ve ingilizce terciimesi yapilmistir.

2010 yill Ekim ayinda, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi tanitim ve iletisim stratejileri kapsaminda
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'ni ve bélgemizi
tanitan Tirkce ve ingilizce olarak bir tanitim filmi
hazirlanmigtir.

. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
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3.2.1.1.5. Diizenlenen Kongre/ Seminer ve
Calistaylar

a) Avrupa Birligi’ne Katihm Miizakereleri
ve AB Programlan Semineri

7-8 Ekim 2010 tarihlerinde Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi (ABGS) ve Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan Ajans personeli ve bdlgedeki
kurumlarin katiimi Avrupa Birligi'ne Katiim Mu-
zakereleri ve AB Programlarina iliskin seminer
gerceklestiriimistir. Seminere ilgili kamu kurum
ve kuruluslarindan 40’a yakin temsilci katiimistir.

Seminerin ilk gininde ABGS Katilm Politi-
kasi Baskani Seval Isik tarafindan “Avrupa
Birligi'ne Katiim Muzakerelerinin Teknik Ozellik-
leri ve Turkiye'nin Mlzakere Surecindeki Nihai
Durumu”na ydnelik sunum gerceklestirilmis, su-
numda Turkiye’de AB katiim surecinin koordi-
nasyonu, ABGS yapisi ve gorevleri, Turkiye'nin
yeni AB Stratejisi, Katilim Muzakereleri sUreci-
nin tanitimi, muazakereler icin énemli platform-
lar ve belgeler ile mlzakere enstrumanlar ve
Tarkiye’nin muzakere sUrecinde geldigi nihai
nokta gibi konulara deginilmistir. Seminerin ikin-
ci gununde ise dncelikle Proje Uygulama Bas-
kanlig Koordinatori Bilent Ozcan genel cerge-
vesi ve igleyisiyle “Turkiye'de Saglanan AB Mali
Yardimlar (IPA) ile IPA Bilesenleri” hakkinda,
sonrasinda ise Sosyal, Bdlgesel ve Yenilikci
Politikalar Bagkanlgl uzmanlarindan Hakan Ka-
ratag 7. Cerceve Programi odakli “AB Topluluk
Programlar”na iliskin sunum gerceklestirmistir.
interaktif olarak gerceklestirilen ve katiimcilarin
yorumlari ile dahil oldugu program Ajans per-

soneli ve kurum temsilcilerine AB hakkinda bil-
gilenme ve sorularina cevap bulma firsati sag-
lamistir.

b) Turizm Galistay!

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Ku-
rulu Turizm Alt Komisyonu 27 Nisan 2010 ta-
rininde gergeklestirilen Kalkinma Kurulu top-
lantisinda olusturulmustur. kurulmustur. Bolge
illerinden turizm alaninda galisan kamu ve dzel
kesim temsilcilerinin katildigi turizm calistay 29
Temmuz 2010’da Amasya’da gergeklestiriimis-
tir. Calistayda turizme yonelik sorun analizlerinin
daha kapsamli yapilimasi ve planlama surecleri
ile yerel paydaslarin strece katiliminin daha et-
kin kilnmasi amaglanmistir.

Calistayda tartigiimak Uzere 11 soru hazir-
lanmis olup ankette verilen cevaplarda ortak
nokta olarak gérulen bilgiler ve bu bilgiler isI-
ginda belirlenecek mudahale alanlari, mevcut
istatistiki verilerle birlestirilerek, calistay rapo-
runa islenmistir. Calistay raporu komisyon Uye-
lerinin Ajansimiza ulasan degisiklik ve ekleme
Onerileriyle son halini almis ve tum Kalkinma
Kurulu Gyeleri ile paylasiimistir. Hazirlanan rapor

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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dogrultusunda calismalarin devam ettiriimesi
planlanmaktadir.

c¢) Tarim Galistayi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 yili 4. Kal-
kinma Kurulu Toplantis’'nda alinan karara isti-
naden, TR83 Duzey Il Bdlgesi tarm sektdérdnin
gUglu ve zayif yonleri, sorunlari ve ¢dzUm 6éneri-
lerini ortaya koyan bir rapor hazirlanmasi ama-
clyla 22 Aralik 2010 tarihinde Samsun’da Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi Toplanti Salonu’nda
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarin-
dan 50 temsilcinin katiimiyla bir ¢calistay dizen-
lenmistir. Calistayda Ondokuz Mayis Universi-
tesi Ziraat Fakultesi Dekani Prof. Dr. Mehmet

Kuran'in moderatérliginde TR83 Boélgesi tarim
sektorl mevcut durumu tartigiimis ve GZFT
analizi yapiimistir.

Calistay sonucunda hazirlanan Tarim Komisyo-
nu raporu tum katiimcilar ile paylasilip katilimci-
larin gorusleri alinmigtir,

3.2.1.2. Program Yonetim Faaliyetleri

3.2.1.2.1. Isletmelerin Rekabet Giiciiniin
Artinimasi ve Disa Agiimalarina Mali
Destek Programi

Program Yénetim Birimi (PYB) “Isletmelerin Re-
kabet Gucunun Artinimasi ve Disa Aglimalarina
Mali Destek Programi” calismalarini tamam-
lamis ve Ajans, 30 Aralik 2009 tarihinde Proje
Teklif Cagrnsina gikmistir. Bu destek programiy-
la, &ncelikli olarak bélgede kurulu bulunan KO-
Bi'lerin rekabet giictinin artirimasi ve bu islet-
melerin dis pazarlara aglimalarinin saglanmasi
hedeflenmigtir. Program kapsaminda boélgede
KOBI'lere 14.500.000 TL mali destek kullandril-
mas! hedeflenmistir. 2009 yilinda baslayan fakat
her tarld is ve islemi 2010 yilinda yapilan mali
destek programi kapsaminda bilgilendirme ve-
egitim faaliyetleri, basvuru kabul, degerlendir-
me ve sOzlesme imzalama sUrecleri gercekles-
tirilmigtir.

lletisim Araclarinin Hazirlanmasi:

Bilgilendirme ve egitim toplantilarinin duyurul-
mas! ve yayginlastirlabilmesi icin iletisim ma-
teryalleri hazirlanmistir. Mali destek programi
kapsaminda hazirlanan materyaller; 7.000 adet
basvuru rehberi, 10.000 adet el ilani, 3.000 adet
CD, 200 farkli noktada billboard yayini, 5.000
adet poster, 100 adet nokta igin afis seklinde-
dir. Ayrica teklif cagrisinin duyurulmasi amaciyla
bdlge illerinde 5 adet TV programi gergeklesti-
rilmigtir.

Bilgilendirme Toplantilar:

Bilgilendirme toplantilari, 04 Ocak 2010 ile 12
Ocak 2010 tarihleri arasinda Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat olmak Uzere 4 il merkezinde
ve 42 ilgcede gergeklestirimistir. Amasya’'da 8
adet, Corum’da 15 adet, Samsun’da 15 adet
ve Tokat'ta 12 adet olmak Uzere toplamda 50
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adet bilgilendirme toplantisi gerceklestiriimis-
tir. Ajans, bilgilendirme toplantilarini toplam 14
uzman personel ile gergeklestirmigtir. Bilgilen-
dirme toplantilarn 40’ar dakikalik surelerde ger-
ceklestirilmis olup destek programi hakkinda
temel bilgiler verilmistir. Bilgilendirme faaliyetleri
sonucunda Amasya’da 712, Corum’da 755,
Samsun’da 1004 ve Tokat ilinde 965 olmak Uze-
re toplam 3.436 kisiye ulasiimistir.

Ajansimiz program kapsaminda il ve ilceler du-
zeyinde yapmis oldugu bilgilendirme toplanti-
larinin yani sira gun igerisinde telefonla ve ytz
yUze gorUsmelerle potansiyel bagvuru sahiple-
rine bilgilendirmeler yapmistir. Bu kapsamda 30
Aralik 2009 tarihinden itibaren telefonla gelen
900’e yakin soruya ajans uzmanlari tarafindan
cevap verilmistir.

Proje Hazirlama Egitimi Faaliyetleri:

Ajansimiz mali destek program kapsaminda
yapmis oldugu bilgilendirme faaliyetleri yani

sira potansiyel basvuru sahiplerinin proje hazir-
lik streclerine katki ve teknik destek saglamak
ve bu sayede kapasitenin gelismesini sagla-
mak amaciyla proje hazirlama egitimleri ver-
mistir. Bu egitim toplantilar 14 Ocak 2010 ile 12
Subat 2010 tarihleri arasinda Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat il merkezlerinde ve 16 ilgede
toplam 20 adet olmak Uzere gerceklestiriimigtir.
Egitim toplantilarinda her il igin 2 ajans uzmani
olmak Uzere toplam 8 uzman gorev yapmistir.

Egitim toplantilan 2 gun olarak uygulanmis ve
sonunda katilimcilara katilimer degerlendirme
anketi doldurulmustur. Egitimin konu basliklar
Mali Destek Programi, Proje, Mantiksal Cerge-
ve, Basvuru Formu, Bltce ve Proje Dongusu
Egitimi olarak belirlenmistir. Egitim faaliyetlerine
Amasya’da 228, Corum’'da 245, Samsun’da
288 ve Tokat ilinde 280 olmak Uzere toplam
1041 Kisi katilmistir.

Basvuru Kabul:

Isletmelerin Rekabet GucUnin Artinimasi ve
Disa Aclimalarina Mali Destek Programina pro-
je basvurulart 30 Aralik 2009 ile 29 Mart 2010
tarihleri arasinda alinmis ve teklif gagrisi 29 Mart
2010 tarihinde son bulmustur. Destek Programi
kapsaminda toplam 535 adet proje basvurusu
alinmistir. Bagvurularin illere gére dagilimi asa-
gidaki tabloda yer almaktadir.

iller Proje Sayilari

Amasya 83
Gorum 134
Samsun 221
Tokat 97
Toplam 535

Tablo 3: lllere Gore Proje Dagilimiar
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idari, Mali ve Teknik Degerlendirme:

Idari Degerlendirme

Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destek-
leme Yonetmeligi'nin 18. maddesinde "Ajans
basvuru rehberinde talep edilen belgelerin
dogdru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya muhirl
olarak sunulmus olmasi ve bagvuru sahibinin,
ortaklarinin ve proje konularinin basvuru rehbe-
rinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlar
yonunden 6n inceleme yapar.” denilmektedir.

On inceleme sonucunda Basvuru formu ve ek-
leri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan
basvuru sahiplerine 18’inci maddenin (b) bendi-
ne uygun olarak bes takvim gunu sure verilmis
ve tamamlanmasi mumkun olan eksik evrakla-
nn tamamlanmasi saglanmistir. On incelemenin
nihai sonuglarina gére 11 dosya eksik evrak
nedeniyle ve 108 dosya ise muhtelif nedenlerle
olmak Uzere toplam 119 proje basvurusu, Kal-
kinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi hdktmleri ile Destek Yonetimi Ki-
lavuzunda tanimlanan usul ve esaslar uyarinca
degerlendirme sUrecinin diger asamalarina ge-
cemeden reddedilmistir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

Idari uygunlugu tamamlanan projeler icin 7 Ni-
san- 11 Mayis 2010 tarihleri arasinda teknik ve
mali degerlendirme sureci uygulanmistir. Teknik
ve mali degerlendirme surecinde 67 bagimsiz
degerlendirici gorev almistir. 7'si kamu perso-
neli 60’1 6zel sektdrden olmak Uzere toplam 67
Bagimsiz Degerlendirici (BD) projelerin teknik
ve mali degerlendirmesini gerceklestirmistir. 67
BD'nin 14 tanesi TR83 Bolgesi iginden, 53 tane-
si ise bolge digindan gdreviendirilmistir. Destek
yonetim kilavuzunda tanimlanan ilkelere uygun
olarak tum bagimsiz de@erlendiricilere gorevle-
rine basladiklar ik giinde mali destek programi
ve basvuru formu de@erlendirme rehberi Gze-
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rinden degerlendirme usul ve esaslari hakkinda
egitim verilmigtir. Yonetmeligin 21’inci maddesi-
ne uygun olarak, bagimsiz degerlendiriciler, de-
gerlendirme galismalarini Ajans gézetiminde ve
tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda kapali
oturumlarda gerceklestirmistir. Proje teklifleri,
teknik ve mali nitelik acisindan, Destek Yonetimi
Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen de-
gerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda
tarafsiz bir bicimde degerlendirilmigtir.

Degerlendirme Komitesi Siireci

Yonetmeligin  20'nci maddesinde “Bagimsiz
degerlendiriciler  tarafindan  gergeklestirilen
degerlendirmeler Ustinde gerekli kontrolleri
yaparak gorUs olusturmak ve bunlari raporla-
mak amaciyla, her proje teklif cagrisi icin ayr
bir degerlendirme komitesi olusturulur.” de-
nilmektedir. Yine ayni maddenin devaminda
“‘Degerlendirme Komitesi (DK), yuksekdgretim
kurumlari 6gretim elemanlari ile kamu kurum ve
kuruluslari personeli arasindan kendi istekleri ve
kurumlarinin muvafakatiyle ajans tarafindan go-
revlendirilen alaninda en az yedi yillik tecribeye
sahip, en az bes Uyeden olusur.” denilmektedir.
Bu htkumlere uygun olarak TR83 Duzey Il bol-
gesi Kamu kurumlarinda gorevli 4 ve Universi-
telerinde gérevli 3 6gretim Uyesinden olusan 7
kisilik de@erlendirme komitesi olusturulmustur.
Deg@erlendirme komitesi, calismalarina basla-
madan 6nce Ajans tarafindan program, mev-
zuat ve bagimsiz degerlendirme sureci hak-
kinda bilgilendirilmistir. Yine 20’nci maddenin
huktdmlerine uygun olarak “Degerlendirme ilke
ve kurallar konusunda gerekli bilgilendirme ve
uyarilar yapmak” Uzere Ajans Genel Sekreteri
ve 2 Ajans uzmani Komite galismalarinda goz-
lemci olarak gdrevlendiriimistir. Degerlendirme
Komitesi 11 Mayis-2 Haziran 2010 tarihleri ara-
sinda goérev yapmistir. DK 6n incelemeyi basa-
ryla gecen 416 projeye iliskin ttm BD raporla-
rni gdzden gegirmis ve gerekli gordigu proje
dosyalarini tutanakla kayit altina alarak 2 Komite
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Uyesi tarafindan yeniden degerlendirme islem-
leri gerceklestirilmistir.

On izleme Faaliyetleri

Yonetmeligin 21’nci maddesinin 9'uncu fikrasin-
da “Basarili proje listesi genel sekreter tarafin-
dan, kendi gorusu de eklenmek suretiyle, yone-
tim kurulunun onayina sunulur” denilmektedir.
Yine ayni fikranin devaminda “Genel Sekreter
g0rUs olustururken, proje tekliflerinin risk duru-
munu 6lgcmek amaciyla, ajans personelini go-
revlendirerek 6n izleme ziyaretleri yaptirabilir.”
ifadesi bulunmaktadir. Bu hdktmlere istinaden
3-17 Haziran 2010 tarihleri arasinda Amasya’da
15, Corum’da 26, Samsun’da 23 ve Tokat'ta 13
proje olmak Uzere toplam 77 projeye 6n izleme
ziyareti gergeklestiriimistir. On izleme faaliyetle-
rinde elde edilen bilgiler tutanaklara ve deva-
minda On izleme raporuna aktariimistr.

Biitce Revizyonu

Yoénetmeligin 21'nci maddesinin 10’'ncu fikra-
sinda “Genel Sekreter basarili proje listesini
yonetim kuruluna sunmadan énce, listede yer
alan her bir projenin butge kalemlerini ve bunlar
igin dngorulen butge tutarlanni ayr ayr inceler
veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje
basvurusunda yuksek gosterilmis butce tutarla-
r, her bir butce kalemi itibaryla genel sekreter
tarafindan yeniden belirlenir.” denilmektedir. Bu
hukumler uyarinca ilk 100 projenin butgesi fiyat-
larin etkinligi ve gereklilik ilkeleri isiginda detayli
olarak gbzden gegirilmistir. Revizyona tabi tutu-
lan proje butceleri basvuru sahipleri ile paylasil-
mis ve onaylar ya da varsa itirazlan gerekceleri
ile alinmistr.

Yonetim Kurulu Onayi ve Proje Sahipler-
inin Bilgilendirilmesi

Mali destek almaya hak kazanan projelerin lis-
tesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan

sonra kesinlesip resmiyet kazanmigtir. Yénetim
Kurulu onayini muteakip, Ajansin proje teklif
gagrisi dénemi butcesinde 6ngorulen destek
6denegi ile sinirl olmak Gzere, Ajans tarafindan
listedeki projelere mali destek verilmistir.

Sonuclarin ilan Edilmesi

Mali destek programinin sonuglarinin Yonetim
Kurulu’'nda onaylanmasinin ardindan, 17 Tem-
muz 2010 tarihinde Devlet Bakani Sayin Dr.
Cevdet YILMAZ'In da katlimiyla Tokat ilinde
teklif cagnsi sonugclan bilgilendirme toplantisi
ve 6dul téreni gergeklestiriimistir. Bu toplantida
destek almaya hak kazanan projeler aciklanmis
ve bundan sonra izlenecek sureg ile ilgili bilgi-
lendirme yapilmistir. Ayrica bu toplantida teklif
cagrisinda ilk Ugte yer alan firmalara 6dulleri su-
nulmustur. Sonug ilan toplantisini takiben, des-
teklenecek asil proje listesi Ajansin ve DPT’'nin
internet sitesinde ilan edilmigtir. Ayrica destek
almaya hak kazanan basvuru sahipleri yazil
olarak bilgilendirilmis ve sdzlesme imzalama-
ya davet edilmiglerdir. Yedek listede yer alan ve
mali destek almaya hak kazanamayan projeler
de, gerekceleriyle birlikte ve yazili olarak sahip-
lerine bildiriimigtir.

Sozlesmelerin imzalanmasi

Gerekli resmi davetlerin yapilmasinin ardindan
destege hak kazanan projeler igin sézlesme
klasérleri hazirlanmistir. Asil listede yer alan 77
projeden 2 tanesi icin basvuru sahipleri s6zles-
melerini imzalamamig, bunlarin yerine yedek
listede yer alan 4 proje sahibi sirayla s6zles-
meye davet edilmistir. KOBI mali destek prog-
rami kapsaminda toplamda 79 adet proje ile
sdzlesme imzalanmis ve dosyalari uygulama
slrecinin baslamasi amaciyla izleme ve Deger-
lendirme Birimine teslim edilmistir. Basarili olan
projelerin sektdr dagiimi asagidaki grafikte yer
almaktadrr.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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3.2.1.2.2. Giidiimlii Proje Destekleri

Ajans, proje teklif cagrisi yapmaksizin dogru-
dan faaliyet destedi ve gudimlU proje des-
tedi seklinde de dogrudan destek saglayabi-
lir GadUmld Proje destegi ile amag bdlgesel
gelismenin hizlandirimasi, bdlgenin rekabet
edebilirliginin guglendiriimesi ve bolgedeki is
ortaminin iyilestiriimesi agisindan énem taslyan
projeleri Ajansin 6nculuk etmesi ve koordinas-
yonu Ustlenmesiyle gerceklestirmektir. Sektorel
ihtisaslagmalarin 6zendirildigi bu projelerin far-
ki Ajansin énculugu ile baslatiimis olmalarndrr.
Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren
genel gergevesini ortaya koymus oldugu projeyi
uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek icin
gerekli koordinasyonu yaratr.,

Alinan Yoénetim Kurulu kararn geregince 2011
yllinda uygulamaya konulmak amagl hazirlik
calismalarina baglanan Gudumlt Proje Des-
tegi kapsaminda bolge illerinde konuya iligkin
13-14-15-16 Nisan 2010 tarihlerinde Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi énder-
liginde 4 adet bilgilendirme toplantisi dlzen-
lenmistir. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat
illerinin il Ozel idaresi, Ticaret ve Sanayi Odas,
Belediye temsilcileri ve Universitelerden dgretim
dyelerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilar-
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HAZIR YEMEK

da gudumld proje deste@i hakkinda temel bil-
gilendirme sunumu gerceklestirilip Yesilirmak
Havza Gelisim Projesi gercevesinde gudumlu
proje kapsaminda de@erlendirilebilecek proje
basliklar tartisiimistir. Tartigilan basliklar Yone-
tim Kuruluna sunulmus ve 2 proje konusu Uze-
rinde karar kiinmistir.

Program Yonetim Birimi, Planlama, Programla-
ma ve Koordinasyon Biriminden hazirlanmasi
ongorulen Yonetim Kurulunun belirlemis oldu-
gu gudumlt projeler ile ilgili toplanti raporlarin
ve sonuglarini teslim almis ve Yonetmelik gere-
gi yapilmasi gerekli olan mutabakat toplantilari-
ni bu birimin de katilimiyla 14 ve 15 Ekim 2010
tarihlerinde Samsun ve Corum illerinde gercek-
lestirmistir. Toplantilara ilgili taraflarin temsilcileri
katilmis olup mutabakat toplantilar sirasinda
taraflarca imzalanan mutabakat metinleri ve 6n
galisma raporlari hazirlanmistir.

3.2.1.2.3. Dogrudan Faaliyet Destegi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 yili galig-
malar kapsaminda Ajansin ihtiyaclarina dnemli
girdiler saglayacak arastirmalara destek vermek
amagl Dogrudan Faaliyet Deste@i programinin
hazirliklarina baslamistir. Bu kapsamda Dogru-
dan Faaliyet Destegine iligkin bagvuru rehberi,
butdn ekleriyle birlikte bagvuru formu ve kulla-
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nicilara yénelik programinin amacini ve genel
gergevesini Ozetleyen bir broslr hazirlanmistir.
2010 yili Haziran ayinda kamuoyuna ilan edilen
program kapsaminda desteklenecek projeler
icin tahsis edilen toplam kaynak tutari 640.000
TL'dir.

2010 yil Dogrudan Faaliyet Destegi programini
tanitmak amaciyla Agustos ayinda 4 il merke-
zimizde ilgili kurumlarnin temsilcilerine yoénelik
birer bilgilendirme toplantisi  ddzenlenmistir.
Toplantilara 4 ilden toplam 45 kurum ve 74 Kkisi
katiim saglamistir.

Son bagvuru tarihi 12 Kasim 2010 olan Dog-
rudan Faaliyet Destedi programi kapsaminda
TR83 Bolgesi’nden toplam 62 proje basvurusu
alinmistir. Bagvuru sayilarinin illere gére dagilimi
asagidaki gibidir:

iller Proje Sayilari

Amasya 20
Gorum 12
Samsun 11
Tokat 19
Toplam 62

Tablo 4: lllere Gére Bagvuru Sayilar

Ajans mevzuatinda “Ajansa sunulacak olan her
bir faaliyet teklifi, Genel Sekreter baskanliginda
ilgili Ajans uzmanlarindan olusturulacak en az
¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafin-
dan, basvurunun Ajansa ulastigi tarihten itiba-
ren en fazla yedi gun icerisinde deg@erlendirilir
ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.” denil-
mektedir. Buna gore; Genel Sekreter baskanli-
ginda Program Yonetim Birimi, Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi ve izleme ve
Degerlendirme Birimi Bagkanlarindan olusan 3
kisilik degerlendirme komisyonu olusturulmus-
tur. De@erlendirme Komisyonu projeler Ajansa
ulastikga yedi gun icerisinde bir araya gelmis ve

basvurulari ilgili kriterlere goére de@erlendirmistir.
On inceleme ve faaliyetin teknik ve mali deger-
lendirmesi olmak Uzere iki asamadan olusan
degerlendirmeler tek oturumda ele alinmigtir.
Bu degerlendirmelere goére; 3 proje basvurusu
6n inceleme asamasini gecememis ve redde-
dilmigtir. Diger 59 proje, teknik ve mali deger-
lendirmeye tabi tutulmustur. Bu degerlendirme
sonucunda Yoénetim Kurulu onayi ile 14 proje
basarill kabul edilmigtir.

Basarili olan 14 projenin bagvuru sahiplerine
sOzlesmeye davet yazilan génderilmistir. 3 bag-
vuru sahibi gesitli sebeplerle sézlesme imzala-
mak amaciyla Ajansa basvurmamigtir. Program
kapsaminda Amasya ilinden 4, Corum ilinden
1, Samsun ilinden 2 ve Tokat ilinden 4 proje
olmak Uzere toplam 11 proje ile sdézlesme im-
zalanmis ve uygulama sureclerinin baslatimasi
icin dosyalar izleme ve Degerlendirme Birimine
teslim edilmistir.

3.2.1.2.4. Kiigiik Olcekli Altyapi Mali
Destek Programi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Program Yéne-
tim Birimi, 2010 yilina ait mali destek programini
“Kucik Olcekli Altyapr Gelistirme, Kltrel, Tu-
ristik DeQerleri ve Ekolojik Dengeleri Koruma ve
lyilestirme Mali Destek Programi” ad altinda 14
EylUl 2010 tarihinde Tokat'ta yapilan basin top-
lantisiyla kamuoyuna duyurmustur.

lletisim Araclarinin Hazirlanmasi:

Bilgilendirme ve egitim toplantilarnnin TR83
Bolgesi'nde duyurulmasi ve yayginlastirilabil-
mesi icin Yonetim Kurulunun gérusleri dogrultu-
sunda hazirlanan “iletisim Plani” gercevesinde
iletisim materyalleri hazirlanmistir. Mali destek
programi kapsaminda yapilan hazirliklarda asa-
gidaki materyaller hazirlanmistir:

- 500 adet davetiye
- 1500 adet basvuru rehberi
- 2000 adet brogur

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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Bilgilendirme Toplantilar:

Potansiyel bagvuru sahiplerine proje dosyalarin
hazirlamalar icin yonetmeligin 15'inci madde-
sinde tanimlanan sUrelere uygun olarak 90 gin
stre taninmistir. Yine ayni yonetmeligin 16'ncl
Maddesinde (potansiyel basvuru sahiplerine
teknik yardim) "Ajanslar her proje teklif cagrisi
déneminde, seffaflik, aciklik ve tam rekabet ko-
sullarinin saglanmasi amaciyla, proje teklif gag-
rsi yapilan éncelik alanlari itibariyla, proje teklif-
lerinin hazirlanmasi ve sunulmasi konularinda,
potansiyel bagvuru sahiplerine bilgilendirme ve

. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

egitim faaliyetlerini iceren teknik yardim hizmet-
leri saglar” denilmektedir. Buna uygun olarak
14- 24 Eylul 2010 tarihleri arasinda bilgilendir-
me toplantilar gergeklestirilmistir. 4 il merkezi ve
toplam 11 ilcede yapilan toplantilarda toplam
744 katilimcl, mali destek programi hakkinda
bilgilendirilmistir.

Program kapsaminda il ve ilceler duzeyinde
yapmis oldugu bilgilendirme toplantilari yani
sira gun igerisinde telefonla ve yUz ylze gorus-
melerle potansiyel basvuru sahiplerine bilgilen-
dirmeler yapmistir.

Egitim Toplantilan:

Bilgilendirme toplantilarinin ardindan proje ha-
zirlama konusunda teknik destek saglamak
amaclyla verilen egitimler gergeklestirilmistir.
4-8 Ekim 2010 tarihleri arasinda Ajans uzman-
lar tarafindan potansiyel basvuru sahiplerine
yonelik 4 il merkezi ve toplam 11 ilgcede yapi-
lan egitim programlarinda toplam 378 katilimci,
proje ddéngusu ydnetimi, mali destek programi
basvuru formunun doldurulmasi, fizibilite sablo-
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nu, butce ve mantiksal cercevenin hazirlanmasi
gibi konularda egitim almistir.

Basvuru Kabul:

Potansiyel bagvuru sahiplerine Yonetmelikte ta-
nimlanan hikdmlere uygun olarak taninan sure
13 Aralik 2010 saat 17:00’da sona ermistir. Bu
tarih itibari ile teslim alinan proje sayisi 157°dir.
lllere gére dagiima bakildiginda; Amasya ilin-
den 24, Corum’dan 33, Samsun ilinden 54 ve
Tokat ilinden 46 proje sunulmustur.
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lller Proje Sayilari

Amasya 24
Gorum 33
Samsun 54
Tokat 46
Toplam 157

Tablo 5: lllere Gore Bagvuru Sayilar

Idari, Mali ve Teknik Degerlendirme:

idari Degerlendirme

13 Aralik 2010 tarihi itibariyle teslim alinmis olan
157 proje, Yonetmelik hukumlerine ve Basvuru
Rehberinde tanimlanan hususlara uygun olarak
14-19 Aralik 2010 tarihleri arasinda on incele-
meye tabi tutulmustur. On inceleme sonucunda
basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici
belgeleri eksik olan basvuru sahiplerine bes is
guna sure verilmis ve tamamlanmasi mdmkun
olan eksik evraklar tamamlattinimistir. On ince-
lemenin nihai sonuclarina goére cesitli nedenler-
le toplam 25 proje basvurusu, Kalkinma Ajans-
lan Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
hukumleri ile Destek Yonetimi Kilavuzunda ta-
nimlanan usul ve esaslar uyarinca degerlendir-
me surecinin diger asamalarina gegemeden
reddedilmistir.

3.2.1.2.5. Proje Hazirlama Egitimleri

Program Yonetim Birimi, Orta Karadeniz Kalkin-
ma Ajansi basta olmak Uzere ulusal ve uluslara-

rasi bircok kurumun fon kaynagindan bdélge 4l-
ceginde en Ust duzeyde fayda saglanilabilmesi
ve nitelikli projeler sunulabilmesi agisindan kritik
6neme sahip olan proje hazirlama kapasitesi-
nin gelistirimesine katki saglamak Uzere TR83
Bolgesi'ndeki paydaslara yonelik Gcer aylk
dénemler halinde “Proje Déngusu Yénetimi ve
Proje Hazirlama” egitimleri dUzenlemeye bagla-
mistir. Bu eg@itimlerin ilki Eyldl ayinda Corum ilin-
de gerceklestirilmistir. ilerleyen sureg icerisinde
dlzenli olarak tum bolge illerinde bu calismaya
devam edilecektir.

3.2.1.2.6. Proje ve Faaliyet Destekleri
Otomasyon Sisteminin Kurulumu

Proje ve faaliyet destek programlarinin daha
saglikl, daha hizli ve verimli yurttdlebilmesi,
sonuclandirlabilmesi amaciyla program teklif
gagrisinin ilan edilmesi ile baslayan ve sdzles-
me imzalanan tarihe kadarki sureglerin takip
edilebildigi bir bilgisayar otomasyon sistemi
kurulumu yapiimaktadir. Sistem etaplar bazinda
planlanmakta ve kurulmakta olup mevcut du-
rumda bircok islem sistem Uzerinden gercek-
lestirilebilmektedir.

3.2.1.3. izleme ve Degerlendirme Faali-
yetleri

3.2.1.3.1. Hazirhk Galigmalar

Ajans tarafindan uygulanacak olan mali destek
programi izleme sureci baslamadan énce asa-
gida sunulan hazirlik faaliyetleri gerceklestirmis-
tir;

ORTA KARADENIZ KALKINMA AIANS| 3

KUGUK DLOENLI ALTYAPI PROJE TENLIF BHGHISI R
GELISTIRME, KULTUREL TURISTIK DEGERLER) 4
VEEXOLOJK DENGELER NoRUMAVE U THIREE D
IYILESTIRME MALI DESTEK PROGRAMI  Son Basvuru : 13 Arahk 2010 Saat 17:00

1R Milunn 'f;:t Mali Nectok
an ¥ '_:-';I_r']\_ ';.'i
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* Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanacak
mali ve teknik desteklerin yararlanicilar ile ya-
pillacak sdzlesmeler kapsaminda, 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu'na tabi olmayan mali des-
tek yararlanicilarinin; Sézlesme Makami olarak
gerceklestirecekleri mal veya hizmet alimi ile ya-
pim islerinde uygulayacaklari satin alma usulleri
icin uymak zorunda olduklari temel satin alma
kurallarini iceren “Satin Alma Rehberi” Uzerin-
de detayll bir calisma gerceklestiriimistir. S6z
konusu Rehber Genel Sekreterlik Makamimizin
onayini takiben son hali verilmek Uzere Devlet
Planlama Teskilati MuUstesarligrna sunulmus
olup Mustesarligin Rehber Gzerindeki galismasi
devam etmektedir. Bununla beraber, revize sa-
tinalma rehberi ¢ikincaya kadar halen DPT ta-
rafindan onayli olan ve tim ajanslar tarafindan
kullaniimakta olan satinalma rehberi kullanilarak
izleme ve degerlendirme surecine devam edil-
mektedir.

* Kalkinma Ajanslan tarafindan saglanacak
mali ve teknik desteklerin yararlanicilar icin
s6zlesme yonetimini, sdzlesme yukumlulukle-
rini, satin alma kurallanni ve projelerin izleme
cercevesini aciklayan Proje Uygulama Rehberi
(PUR) Uzerinde detayli bir calisma gergeklesti-
rimis ve Genel Sekreterlik'in onayindan sonra
son hali verilmek Uzere Devlet Planlama Teski-
lati MUstesarligrna sunulmustur. MUstesarligin
Rehber Uzerindeki calismasi devam etmekte-
dir. Revize Proje Uygulama Rehberi gikincaya
kadar halen DPT tarafindan onayli olan ve tim
ajanslar tarafindan kullaniimakta olan Proje Uy-
gulama Rehberi kullanilarak izleme ve deger-
lendirme sUrecine devam edilmektedir.

e Kalkinma Ajanslar  Yoénetim Sisteminin
(KAYS) izleme-degerlendirme moddll gelistiri-
lene kadar, proje ve faaliyet desteklerinin kayit-
larinin tutulmasi, izleme ve degerlendirmelerin
saglikli bir sistem Uzerinde gerceklestiriimesi
ve depolanmasina dair is ve eylemlerin KAYS
ile uyumlu olacak standartlarda Ajanslar tara-
findan yaratUimesi esasina dayanilarak Devlet
Planlama Teskilati MUstesarligi’'nin koordinas-
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yonunda AB destekli Bolgesel Kalkinma Prog-
ramlan kapsaminda da kullanilan izleme Bilgi
Sistemi programinin Kalkinma Ajanslari Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Destek
Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberi
dogrultusunda gelistiriimesi amaciyla Cukuro-
va Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Mevlana
Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Ajansimizin kati-
limiyla bir platform olusturuimus ve galismalara
baslanmistir.

* ‘“Isletmelerin Rekabet Gucinin Artinima-
si ve Disa Acllimalarina Mali Destek Programi”
kapsaminda Degerlendirme Komitesince de-
gerlendirilmesi tamamlanmig projelerin 6n izle-
me ziyareti sUrecine yonelik hazirlik ¢alismalari
yaplimis olup bu kapsamda kullaniimak Uzere
On izleme Formu gelistirilmistir.

3.2.1.3.2. KOBi Mali Destek Programina
lligkin Uygulama Galismalari

On izleme Galismalar

Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekle-
me yoénetmeligi Md. 21/9'da “Genel sekreter
gbrus olustururken, proje tekliflerinin risk duru-
munu 6lcmek amaciyla, ajans personelini go-
revlendirerek on izleme ziyaretleri yaptirabilir.”
denilmektedir. iigili hilkme istinaden 04-17 Ha-
ziran 2010 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri
11 uzman tarafindan gerceklestiriimigtir. Gorevli
uzmanlar, tarafsizlik, esitlik ve yerine gore gizlilik
ilkeleri dogrultusunda; proje tekliflerinin deger-
lendiriimesi sirasinda aldigi puanlar ve siralama
sonuglarini bilmeden, kendilerine karisik bir liste
seklinde tebligi edilmis olan projelere 6n izleme
zZiyaretleri yapmistir. Amasya’da 15, Corum’da
26, Samsun’da 23 ve Tokat'ta 13 proje teklifi ol-
mak Uzere toplam 77 adet projeye 6n izleme
ziyareti gerceklestiriimistir.

On izleme ziyaretleri, proje tekliflerinin her biri-
nin tasidigi risklerin teknik ve mali agidan yapila-
bilirliginin belirlenmesi hedefine yénelik; basvu-
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ru formunda sunulan bilgi, belge, dokiman ile
makine ve ekipmanin yerinde kontrold, guncel
kapasite sonuclari, basvuru sahibi yetkilisinin
proje teklifine hakimiyeti ile mali arastirmaya
(memzug bilgileri — toplulastinimig risk geri bil-
dirim tablolari) esas olacak bilgilerin toplandid,
Onceden anket biciminde hazirlanmisg bir form
ve eklerinden olugsmaktadir. On izleme formu, 2
nusha olarak, basvuru sahibinin yasal yetkilisi
(ya da yetkilinin vekili) ve Ajans uzmanlar tara-
findan birlikte doldurulmus, igerigi karsilkl im-
zalar ile kayit altina alinmisti. On izleme formu,
farkli risk puanlarina sahip 37 soru ve aglklama-
lardan olugmaktadir. Bagvuru Sahibinin Yetkilisi
istedigi soru ya da sorular yanitlayip yanitla-
mamakta serbest birakilmig, yalnizca yetkilinin
beyanlar esas alinarak, gérlisme sonunda ek-
lemek istedigi herhangi bir husus olup olmadi-
g sorulmustur. Basvuru sahibinin yetkilisinden
alinan izinler dogrultusunda ticari sir kapsamina
girmeyecek sekilde, isletmenin, Urdnler ile ma-
kine ve ekipmanin genelden &zele fotograflar
cekilmis, toplulastinimis risk geri bildirim tab-
lolarindan elde edilecek bilgilere esas olacak
arastirmalar icin mali taahhttnameler alinmis;
gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak
veriler (adres, koordinatlar, alinmasi planlanan
makine ve ekipmanin konulacag yerlerin belir-
lenmesi vs.) toplanmistir.

On izleme ziyaretleri sirasinda elde edilen bilgi-
ler gérevli uzmanlar tarafindan Ajans Merkezin-
de, Merkez Bankasi’'ndan elde edilen toplulasti-
rimig risk geri bildirim tablolarindan elde edilen
bilgiler (memzuc) ile birlestirilerek her proje icin
bir risk puani belirlenmistir. Her proje icin ayrn

ayri ve tum projeler icin 6zet olarak hazirlanan
deg@erlendirme raporlari ile tim proje teklifleri,
“cok dusuk derecede risk gurubu (0-25 puan),
dUsUk derecede risk gurubu (25-50 puan), orta
derecede risk gurubu (50-75 puan) ve yuksek
derecede risk gurubu (75-100 puan) altinda
siniflandinimigtir. TR83 Bélgesi illerinde &n iz-
lemesi gerceklestirilen 77 adet proje teklifinin
%48'ine kars! gelen 37’si gok dusuk derecede
risk gurubunda yer almistir. Yuksek derecede
riskli 2 proje disinda tum projelerin ortalama risk
puani 25,55'dir.

Baslangic Toplantisi

Kalkinma Ajansimizca yiritilen “Isletmelerin
Rekabet Gucinun Artirlmasi ve Disa Acllmala-
rina Mali Destek Programi” Baslangi¢ Toplantisi
tum mali destek yararlanicilarinin katilimiyla 02
Agustos 2010 Pazartesi Samsun il Ozel idaresi
toplant salonunda gerceklestiriimistir. Toplan-
tida program kapsaminda mali destek almaya
hak kazanarak stzlesme imzalayan mali des-
tek yararlanicilarina proje uygulama déneminde
takip edilecek yasal mevzuat, proje uygulama
déneminde kullanilacak dokiimanlar, Ajans uz-
manlar tarafindan gergeklestirilecek izleme ve
destek faaliyetleri, mali destek yararlanicilarinin
proje uygulama dénemine iliskin yaktmlaltkleri
ve uygulama ddéneminde gergeklestirilecek egi-
timler gibi konularda bilgi verilmigtir. Toplantida
ayrica izleme uzmanlari proje koordinatorleri ile
tanismis ve fikir aligverisinde bulunmuslardir.

Uygulama Egitimleri

isletmelerin Rekabet Gucunin Artinimasi ve
Disa Acllmalarina Mali Destek Programi kapsa-
minda duzenlenen ikiser gunlik uygulama egi-
timleri 9-20 Agustos 2010 tarihleri arasinda dort
ilimizde ayrn ayn gergeklestiriimistir.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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I Egitim tarih ve saati Egitimin Yapildig: Yer

Samsun 09-10 Agustos 2010 Samsun Tic. ve San. Odasi
09.30-17.00

Amasya 12-13 AJustos 2010 Amasya Tic. ve San. Odasi
09.30-17.00

Tokat 17-18 AgQustos 2010 Tokat Tic. ve San. Odasi
09.30-17.00

Corum 19-20 Agustos 2010 Corum Tic.ve San. Odasi
09.30-17.00

Tablo 6: lllerimizde Gergeklestirilen Uygulama Editimlerine lliskin Takvim

2 gun sUren egitimin birinci gininde Devlet olarak satin alma proseddurleri ve usulleri hak-
Planlama Teskilati Mustesarliginca hazirlanan kinda bilgilendirme yapilmigtir. EQitimlerin ikinci
Uygulama ve Satin Alma Rehberlerinden ha- glininde ise uygulamali olarak énemli formlar
reketle, sdzlesmeden dogan yUkimlUlUKler, ve belgeler (ihale dosyasi, Ara rapor, llk veri gi-
uygulamaya iligkin raporlama, izleme ve doku- rig formu vb.) ele alinmistir.
mantasyon konular ele alinmistir. Ayrica detayli
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SOZLESMELERIN YONETIMI

Sozlesme Degisikligi
Kuguk Degisiklikler igin Bildirim Mektubu
Sozlesme icin Zeyilname

Zeyilname Talebinin Hazirlanmasi

UYGUN MALIYETLER

Proje DokUmantasyon ve Muhasebesi
Mali Dokdmantasyon
Teknik Dokumantasyon

Muhasebe Yukumlultkleri

RAPORLAMA YUKUMLULUKLERI

Ara ve Nihai Raporlar
Iki Aylik Yararlanici Beyan Raporu
Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu

Odeme Proseduirleri

TANITIM VE GORUNURLUK

Tanitim ve gorunurlik kurallar

SATIN ALMA

Satin alma kurallari

IZLEME VE DESTEK FAALIYETLERI

izZleme Kapsami

izleme Araglari

Yararlanicinin izleme Kapsamindaki Yukumldlikleri
Destek Faaliyetleri

internet Sayfalari

Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari
Yardim Masalar

Risk Degerlendirmesi

On Odeme Risk Puani

Baslangic Risk Puani

ilerleme Risk Puani

Nitel Risk Puani

Genel Risk Puani

Tablo 7: Uygulama Egitimleri, Konular

2010 YILI FAALIYET RAPORU

$*



Ik izleme Ziyaretleri

23 Agustos — 02 Eylul 2010 tarihleri arasinda
sOzlesme imzalanan 79 adet projeye yonelik ilk
izleme ziyaretleri gergeklestiriimistir. Ziyaretler
kapsaminda proje ofisi yerinde géralmus, proje
faaliyet planlar gézden gecirilmis, performans
gostergeleri revize edilmis (gerekli ise), satin
alma plan ve stratejisi hazirlanmig ve faydala-
nicilarin ihtiyag ve sorunlan belirlenmistir. ik iz-
leme ziyaretlerinde ayrica proje ekibi ile tanisi-
larak uygulama egitimlerinde ele alinan konular
tekrar paylasiimistir.

Yapilan ziyaretler kapsaminda igletme yonetici
ve sahiplerinden icinde bulunduklar sektérin
tedarik, Uretim, pazarlama ve isgucu alanla-
rindaki ihtiyag ve sorunlari hakkinda da bilgiler
edinilmistir. izZleme ziyaretlerinde yetkili perso-
nelden is akis sureclerine iliskin de bilgiler edi-
nilmigtir.

Satin Alma Siirecleri

ik izleme ziyaretlerinden sonra faaliyet ve satin
alma planina uygun olarak faydalanicilar satin
alma sureglerini baglatmislardir. Satin alma reh-
berinden hareketle ttm mal alim ihalelerinde
kullanilacak teklif dosyasi 6rnedi hazirlanmig ve
faydalanicilarla paylagiimigtir. Satin alma planla-
rina uygun olarak taslak teklif dosyalari e-posta
yolu ile iletiimis ve izleme Degerlendirme Birimi
uzmanlar teklif dosyalari Gzerinde 6n kontrol
gergeklestirmiglerdir. Ozellikle teknik sartname-
lerin hazirlanmasi sdrecinde detayli aragtirmalar

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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ve istisareler yapilarak s6zlesmeye ve mevzua-
ta uygun, faydalaniciya en yUksek katkiyl sagla-
yacak teklif dosyalari olusturulmaya caligiimigtir.

31.12.2010 tarihi itibari ile 84 adet mal alimi
ihalesine iligkin ilan faydalanicilarin (varsa) ve
Ajansin web sitesinde ve alimin blydkligine
gbre yerel veya ulusal gazetede ilan edilmistir.
66 alima iliskin ihale basari ile sonuglanmis, 18
alima iligkin ihale ise idari acidan hicbir uygun
teklif alinmamasi, teknik teklifin uygun olmama-
sI, mali teklifin s6zlesmede belirlenen butcenin
Uzerinde olmasi gibi cesitli nedenlerden &tard
iptal edilmis ve ihale sUreci yeniden baslatil-
mistir. izZleme Degerlendirme Birimi uzmanlar
ihalelerin tamamina gdzlemci olarak katilimistir.
Faydalanicilarin kurumsal kapasiteleri de dik-
kate alindiginda, tedarikgilerin alimlara ilgisinin
disik olmasi ve Ajans destedi kapsaminda
ilk defa proje uygulayacak olmalar gbz éntine
alinarak Ajans izleme uzmanlarinin gézlemci
olarak ihalelerde hazir bulunmasi gerekli goérul-
muastar.

Diizenli izleme Ziyaretleri ve Fiziki Kontrol
Calismalari

izleme ve Degerlendirme Birimi s6zlesmesi im-
zalanan projelere iliskin uygulamanin duzenli
olarak izlenmesi, gerekli ilerlemeye iliskin veri-
lerin derlenerek raporlanmasi, risklere karsi ge-
rekli tedbirlerin alinmasi ve proje kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin fiziki olarak kontrol
edilmesinden sorumludur. Bu yonde kullanilan
en 6nemli araglar izleme ziyaretleri, beyan ra-




porlar ve ara raporlardir. DUzenli izleme ziyaret-
leri projelere iligkin ilerlemelerin yerinde izlendi-
gi izleme araglarndir. Ziyaret kapsaminda proje
ekibi ile projeye iliskin ihtiyaclar ve sorunlar ele
alinmakta, performans gostergelerindeki ger-
ceklesmeler ve faaliyet planinin gincel durumu
degerlendiriimektedir. Destek yénetim kilavu-
zunda tanimli formata uygun olarak hazirlanan
2 nUsha rapor karsilikli imzalanarak ziyaret ta-
mamlanmaktadir. Raporun ekinde, yapilan fiziki
kontrole iligkin kontrol listeleri, gerceklesmelere
iliskin saha fotograflar, mali gergeklesmelere
iliskin asl goérdlen mali belgelerin kopyalari ve
diger gerekli belgeler yer alir.

DUzenli izleme ziyaretlerinde ayrica satin alma
usullerine uygunluk, ihale dosyasinin tam olma-
sI gibi hususlara da dikkat edilmektedir. Ziyaret-
lerde, allmi tamamlanan makine ekipmanlarin
teknik sartnamelere ve gorunurlik kurallarina
uygunlugu titizlikle kontrol edilmektedir.

2010 yil Aralik ay! itibari ile uygulanan 79 pro-
jeden 65’ine iliskin satin alma sureglerinin bir
kismi veya tamami sonuclandirimis ve ilgili
alimlara iligkin fiziki kontroller yerinde gercek-
lestirilmistir. Program gerceklesmelerine iliskin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

TR83/2009/

. Biitce
KOBI/01

isletmelerin
Rekabet
Gucdndn
Arttirnlmasi
ve Disa
Acilmalarina
Mali Destek
Programi

Faydalanici Es

Ajans Katkisl Finansmani

14.082.374,90 TL 15.896.775,41 TL 17.587.651,75 58,7

Yiiklenici ile Sozlesmeye Bailanan ve
Odenen Miktarlar

Sézlesmeye Odenen

Baglanan

TL % TL %

6.1563.099,09 | 20,5

Tablo 8: KOBI Mali Destek Programina fliskin Durum
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3.2.1.3.3. Dogrudan Faaliyet Destegi Programina iligkin Galismalar

Dogrudan faaliyet destegine iliskin maksimum
uygulama sUresinin 3 ay olmasi uygulamaya
iliskin sureclerin titizlikle yUritUlmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. 30 Haziran 2010 tarihi ile
kamuoyuna ilan edilen Dogrudan Faaliyet Des-
tegi programinin butcesi 640.000 TL iken proje
basina verilen - asgari tutar 17.500 TL, azami

tutar ise 70.000 TL olmustur. 12.11.2010 tarihin-
de basgvurulari son bulan program kapsaminda
uygulamasi izlenen projelere iliskin mevcut du-
rum asagida sunulmaktadir.

TR83/2010/

Biitce
DFD/01

Dogrudan
Faaliyet
Destegi
Programi

Faydalanici Es

Ajans Katkisi Finansman

2010 Aralik 466.095,60 TL 20.855,40

Sézlesmeye Odenen
Baglanan
TL % TL %
212.213,51 43,6 144.888,51 29,8

Yiiklenici ile Sozlesmeye Baglanan ve
Odenen Miktarlar

Tablo 9: Dogrudan Faaliyet Destedi Programina lliskin Durum

2010 YILI FAALIYET RAPORU




OKA

@5

1Bajsa( 1ehiiee4 uepniboq ;0L ojqel

- 10z'80'2e - - lofipIwersq | 010zZh/e | 0K02ThEe 190109 IeueS 8zIUBBIQ UOJZIBI-BASBWY  6G/10/040/0102/£8HL
- HOC€0've - - ulway uepnifioq H0C 1050 0102’2k vz 1011g J8]1a0eI) [eSLULIEL LI9JUNI() 8203 ZeyIa| 18Xl 2G/10/a40/0102/€84L
- +10°€0'6¢ - - ulway uepnifioq H02'H0'G0 010¢'¢ch0e nBnpNPNIA 1] 18JB01] 8A IABUBS 101 6+/10/040/0102/6841
- 110Z'€0'62 - - Uiws| uepnifog sAsley Mdy | LI0Z'10G0 | 01022H0g IepQ 1AeUES an JalRIL 0L /5/10/040/0 10Z/€8HL
- H0C'€0re - - ulway uepnifioq 102" 1060 010¢'Chve nBNUNPNIA || Wzlin] 8A INHNY ¥BXOL  9¥/10/040/0102/6841
) B - HOCLOZL 0L0cchee 101]WexyewA.Y UOYZIBN  £/10/040/0102/584L
“feae|ideA 8[eyl spuIyLie} | L0Z' 1082 1028022 - - lofipwensq | LLOZ0W0 | 0L022Lee nonUNPO || Yeseal] A 1Aeues BASBWY  $2/10/040/0102/684L
- H0C€0' ke - - ‘Ipug|Wewe] 010¢'¢hve 010¢ch ke nBNUNPNA WzLing 8A YNy BASeUY  2g/10/040/0102/684L
npinuns niodes ayjiqiziy uQ "10Auapyag niodey reyiN 1102 1061 R 01022118 010221°10 01022167 01020161 DBnLnpOyY @Blog 1fUBS SZIBBIO WNIOY  1/L0/040/0102/68HL
‘Ipue|ABUO 3PUIYLE} | 102 10'GZ Jodel [BYIN LOCHO'8E | HLOCTLO6H 010¢'¢h'e0 0L0CHL'HO 01020102 0102016} 101juexSeq alleq 394y 1SaIRp| (32 || UNSWES  9/L0/A4Q/0102/684L
‘Ipue|Aeuo apuyie} | 10z 10'9g Jodes [eyIN 0L0Z'LLE | 0L0ZCH60 01020161 0102608  0L0C60LH 0102'80°1E ISepQ 1ABUBS 8A Jo1e0l] UNSWES  1/10/Q40/0102/£84L
- | iy ummy o suejoy o
HYTYNYTHIAY % 12340S FIVHI E E
wning upi$y| eAewenbAn 010221'1€ niodey jakijeed 1A 0102

1weifold 169)saq 1akijee uepnifoq

2010 YILI FAALIYET RAPORU




%

3.2.1.4. Yatirnm Destek Ofisleri
Faaliyetleri

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeri Yati-
rnm Destek Ofisleri 2010 yilinin ikinci yarsinda
faaliyetlerine baglamistir. Genel itibariyle cesitli
sektorlerde yatinm yapmay planlayan girisimci
ve yatinmcilara Ajans destekleri, Yatinm Destek
Ofislerinin gérev ve sorumluluklari ile ilgili sektor-
deki KOBI destekleri hakkinda bilgi saglamakta,
faaliyetlerini kamu kurum ve kuruluglari, meslek
odalari, OSB mudurlikleri ve sektor temsilcileri
ile yakin temas kurarak surdirmektedir. Bunun
yani sira potansiyel yatinrmcilara mevzuatta be-
lirtlen gorevler gercevesinde yardimci olmak-
tadrr. Il diizeyinde yapilan ilfilce koordinasyon
kurulu toplantilari, il istihdam kurulu toplantilari,
diger kurumlarin stratejik planlama caligmalari,
KOYDES kapsaminda olusturulan il tahsisat
komisyonlarina katim ve katki saglaniimak-
tadir. Yatinm Destek Ofisleri’'nin yerel paydas-
lar ile isbirligi icerisinde yaptigi caligmalar her
gecen gun artmaktadir. Yatinm Destek Ofisleri
il capinda proje hazirlama kabiliyetini artirmak
ve illerdeki aktorlerin fonlardan yararlanma du-
zeyini en Ust seviyeye ¢lkarmak igin calismalar
yapmakta ve illerde ydrattlen projelere teknik
destek saglamaktadir.

3.2.1.4.1. Yatinm Destek Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri, yatinm destek faaliyetleri
kapsaminda bireysel/kurumsal pek cok yati-
rmci ile iletisim halindedir. Bireylerin/sirketlerin
yatinmla ilgili bilgi talebi/intiyaclarina cevap ve-
rilmektedir.

* Amasya Yatinm Destek Ofisi tarafindan NO-
VIS Firmasi CEQ’su Dr. Thomas Helle ve Cevre
Bakanligi Danigmani Prof.Dr. Carsten BECKER
ile Suluova’da kurulmasi planlanan biyogaz
tesisi ile ilgili gérasmeler ve saha gezisi yapil-
mustir. Proje ile, 2MWs kurulu gucine sahip bir
biyogaz tesisinin kurulmasi hedeflenmektedir.
Proje, Suluova ilge sinirlarinda bulunan yaklasik
30.000 buytkbas hayvanin atiklarinin toplan-

. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

masl, organik gubreye donusturdlmesi, elektrik
dretimi gibi faaliyetleri icermektedir. Bu gerceve-
de, biyogaz tesisi yatinmi igin Suluova Besici-
ler Birligi, Suluova Belediyesi ve Suluova Besi
Organize Sanayi Bdlgesi Mudurligu ile gorus-
meler ve yatinm hakkinda bilgi alisverisi yapil-
mis olup fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasi
kararlagtinimigtir. Fizibilite calismalarini Ustlenen
GTZ (Aiman Kalkinma isbirligi Ofisi) ile baglan-
tiya gegilerek Suluova Besi OSB’de yapilmasi
planlanan biyogaz tesisine iliskin hazirlanacak
fizibilite raporu hakkinda bilgi alinmis ve calis-
malarin 20 Arallk 2010 tarihinde baslatiimasi
kararlastinimistir. 22 Aralik 2010 tarihinde Alman
Teknik isbirligi (GTZ) ve Cevre ve Orman Bakan-
lig1 temsilcileri ile Suluova Besi OSB saha gezisi
yapiimis ve fizibilite raporu calismasi baslatil-
mistir.

e Yatinm destek faaliyetleri kapsaminda
Amasya Yatnm Destek Ofisi tarafindan AGA-
OGLU Enerji Grubu ile temasa gegilmis, Gru-
bun Tasova ilgesinde kurmayi planladigi 21MW
glcundeki Hidro Elektrik Santrali (HES) ile il-
gili yatinm destek ofisinin destek verebilecegi
alanlar konusunda gértasmeler yapilmistr. 21-
22.09.2010 tarihlerinde Agaoglu Enerji Grubu
yetkilileri ile birlikte HES yatinm sahasi ziyaret
edilmis, istisare toplantisi gerceklestirilmistir.
02.12.2010 tarihinde Agaoglu Enerji Grubu’nun
Tasova'da gergeklestirecegi HES yatinmi igin
grup vyetkilileri ve teknik ekip ile birlikte saha
gezisi yapllmig, proje sahasl icerisinde kalan
koylerdeki arazi sahipleriyle ilk gérismeler ya-
pilarak, projeyle ilgili kisa bir bilgi verilmigtir.

* Amasya KayadlizU Mevki’'nde et entegre
tesisi kurmak (izere izinlerini almig bulunan ib-
rahim NEBIOGLU'na CED Raporlari ve rapor
hazirlama yeterliligine sahip firmalar hakkinda
bilgi verilmistir. Yasama gegirilmesi planlanan
et entegre tesisinin CED Raporunun deger-
lendiriimesi ile ilgili Cevre ve Orman MudurlU-
gu yetkilileri ile gértisme yapilimig, dizenlenen
saha gezisinin ardindan rapordaki eksikliklerin
giderilmesine yonelik calismalar baslatimistir.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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Proje ile 6zellikle Suluova ilgesindeki hayvansal
atiklarin degerlendiriimesi ile et Uretiminde kat-
ma deger artisi hedeflenmektedir. S6z konusu
et entegre tesisiyle tim Karadeniz Bolgesi ile ic
Anadolu Bélgesi'nin bir ¢ok iline hizmet verilme-
si hedeflenmektedir.

* Belgika kokenli Magic Snacks et isleme fir-
masinin Corum’ da yapacagi yatinmla ilgili ola-
rak kanatl et talebinin karsilanmasi icin, kanatli
et imalati yapan Ozuslu Tavukguluk firmasi ile
gorasmeler yapilmistir. Belgikall firmanin bek-
lentilerini ve yatinmla ilgili mali konulari igeren
bir dosya kendilerine génderilmis, yeni yatinma
yonelik KSS alaninda doluluk, bos parsel, sek-
térel yogunlasma, firma dagilimlari gibi tespitler
yapilmistir. Firmanin talebi dogrultusunda yak-
lasik 1500 m? alanda yapilacak tesis i¢in uygun
yer arastirmasi yapilmistir.

* Corum ilinde yem sektérinde faaliyet gos-
teren Gug Gida AS.’nin entegre tarimsal sanayi
yatinmi igin Cevre DUzeni Plani ve CED raporu
ile ilgili yasadigi engeller ile ilgili Gorum Yatinm
Destek Ofisi, yatinm strecini kolaylastirmak adi-
na firmanin is ve iglemlerini takip etmektedir. Bu
stirecte oncelikle il Toprak Koruma Kurulundan
arazinin vasif degisikliginin yapilmasina iligkin
galismalar yuratdlmustar. Toprak Koruma Ku-
rulu tarafindan yapilan toplantilar sonucunda
yatinma konu olan arazi mutlak tarim vasfindan
clkarlmis ve tarim disi amagl kullanimi icin izin
alinmigti. TUGEM nezdinde de gerekli goris-
meler yapildiktan sonra, alinan kurul karar Ta-
rm ve Koyigleri Bakanliginca da onaylanmistrr.
Onaylanan Kurul Karari, Kamu Yarari Karari ile I
Ozel idaresi, Gorum OSB Miidurliigi ve Gorum
Belediyesinden alinan alternatif yer olmadigina
iliskin yazilarinda eklenmesiyle Cevre Orman
Bakanliginda 31-12-2010 tarihinde MuUstesar
Sayin Prof.Dr.Lutfi Akga, CED Genel Mudurd
Fevzi Isbilir ve Daire Bagkan Y.Erdal Kayapinar
nezdinde yapilan goérismeler ile Bakanliktan
uygun gobrus yazisi alinmisgtir. Daha sonra Ba-
kanlk yetkilileri ile yapilan gérismelerde CED
izninin verilmesi icin 28.02.2011 tarihinde son

toplanti yapilacagi belirtilmis, konunun taraflari
olan 14 farkl kuruma yaz yazilmigtir.

*  Samsun Yatinm Destek Ofisine 2010 yili bo-
yunca gelen taleplerin %70'e yakini yeni tesis
yatinmlari ile makine ekipman alimlari ile ilgili
konulardan olugsmaktadir. Bilgi talep eden her 5
yatinmcidan 1'i ise hayvancilik ile ilgili konularda
yatinm yapmay planlamaktadir. Diger %10’luk
dilim ise genel olarak ajansin ne tur destekler
sagladigi hakkinda bilgi talep etmistir.

Taleplerin Tiriine Gére Dagihim
Genel Bilgi
13%

Yeni Yatnm
6%

Haryvangihi
19%

3%

e 28 Eylal 2010 tarihinde Tokat Medical Park
Hastanesi'nin ortaklarindan olan yatinrmci, sag-
lik sektérinde ara eleman ihtiyacini kargilamak
amaciyla kurmak istedigi yatili 6zel saglik mes-
lek lisesinin yer tahsisi ve sonrasinda gerekli
izin ve ruhsat iglemleri ile ilgili destek talebinde
bulunmustur. Milli Emlak Madurlugt’'ne gidilip
arazi arastirmasi yapilmis ve bulunan arazi 11
Kasim 2010 tarihinde yatinmciya yerinde gos-
terilmistir. Arazi egiminin fazla olmasi yapiima-
sI dusunulen egitim komplekslerinin maliyetini
cok fazla artirdigindan, s6z konusu arazi tercih
edilmemistir. S6z konusu yatinm ile ilgili uygun
arazi tespitine yonelik calismalar 2010 yili bo-
yunca devam etmistir.

* Tokat'ta tekstil sektorinde faaliyet gosteren
Has Ozgen Tekstil firmasinin yapmak istedigi
entegre hayvancilik yatirmi ile ilgili olarak is ve
islemlerin takip edilmesi konusunda Tokat Yati-
nm Destek Ofisi firmaya destek vermektedir. Bu
kapsamda Milli Emlak Muddarligd’'nden entegre
hayvancilik tesisi kurulabilecek hazine arazileri-
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nin listesinin alinmasi, Turhal ve Zile’de entegre 2010 yili ikinci yarisi itibariyle temas kurulan ve
hayvancilik yatinmi amacli kullanilabilecek hazi- bilgi aligveriginde bulunulan yabanci/yerel yati-
ne arazilerinin tespit edilmesi, Turhal-Zile Mal nmcilar asagidaki tabloda ézetlenmistir.
MudurlUkleri ve Turhal-Zile Tapu Kadastro MU-

durlUkleri ile baglantiya gegip arazilerin konumu

ve durumu hakkinda detayll bilgi alinmasi gibi

sUrecler Tokat YDO tarafindan takip edilmistir.

GTZ (Alman Kalkinma isbirligi Ofisi)
AMASYA NOVIS (Almanya)

Agaogdlu Enerji Grubu

Ibrahim Nebioglu

Turhal Eneriji Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti
Avkal Eneriji Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti.
Meyve Suyu Endustrisi Dernegi (MEYED)
Eksim Yatinm Holding

Unilever

Magic Snacks (Belcika)
Gug Gida A.S.

Ozuslu Tavukguluk

CORUM

Kale ilag

Os ingaat
Samsun Kimya
Gifo Gida
SAMSUN Ozmenzil Kereste

Selvi Kurutmalik ve Askilik
Berk Beton Elemanlari
Saadet Yataklari

Orkison Mermer

Kaya Tarim Uriinleri

Hipp Organik Bebek Mamalari
TOKAT PP 19

Has Ozgen Tekstil
Tokel Balikgilik Cevre Gida Turizm ins.San. Ltd. Sti.

Tablo 11: Temas Kurulan Yabanci/Yerel Yatinmcilar
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3.2.1.4.2. Galisma Ziyaretleri

Bashakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi Ziyareti

Yatinm Destek Ofisleri'nin Bolgemizin yatinm
potansiyelini ortaya clkarmak ve potansiyel
yatinmcilara boélgeyi tanitmak amaci ile yapa-
cagl caligmalar ile ilgili 2006 yilinda kurulmus
olan ve bu konularda Ulkemizdeki en tecrubeli
kurum olan Basbakanlik Yatirm Destek ve Ta-
nitim Ajansi (TYDTA) ziyaret edilmis ve iki gun
sUren toplantilar yapilmistir. Bagbakanlik Yatirm
Destek ve Tanitim Ajansindan Arastirma Analis-
ti Necmettin KAYMAZ, Kidemli Proje Direktort
Abdulkerim CAY ve Proje Direktort Ferruh PAR-
MAKSIZ Kkatilmiglardir. igbirliginin gelistirimesi
icin Yatinm Destek Ofislerimiz T.C. Bagbakanlik

Yatinm Destek ve Tanitim Ajansinda TR83 Bdl-
gesi icin gorevlendiriimis uzman Abdulkerim
CAY ile sUrekli olarak iletisim halindedir. Yatinm
Destek ve Tanitm faaliyetlerimizin planlanma-
sinda Basbakanlik Yatirm Tanitim ve Destek
Ajansi’'nin calisma sistemi ve calismalarindan
faydalanilacaktrr. Yapilan toplantida Bolgemize
yatinm ¢ekilmesi ve yatirm ortaminin iyilestiril-
mesi ile yatinm tanitim faaliyetleri kapsaminda
isbirlikleri devam edecekitir.

DIMES Ziyareti

Yatinm Destek Ofisleri gesitli sektorlerle alakall
boélgedeki durumu yerinde gérmek, reel sektor
temsilcilerinin fikir ve deneyimlerinden istifade

DIMES

Dogal Siit

etmek amaciyla yapmakta oldugu galismalar
kapsaminda bdlgenin 6nemli kurumlarindan
DIMES firmasini ziyaret etmistir. Gorismede
hem bolgedeki tarim ve tarimsal Uretimin duru-
mu degerlendirimis hem de Ulkemizde meyve
suyu sektoru ile ilgili istisareler yapilmistir.

3.2.1.4.3. AB Projelerine Yonelik
Faaliyetler

» Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan
14 Eyldl 2010 tarihinde teklif cagrisi agiklanan
AB-Turkiye Kulturlerarasi Diyalog- Muzeler Hibe
Programi kapsaminda Corum Muzesi tarafin-
dan sunulan projeye hazirlik stresince Corum
Yatinm Destek Ofisi tarafindan teknik destek
saglanmigtir. Aiman Madencilik MUzesi ortakli-
ginda basvurusu yapilan proje ile Gorum MU-
zesinin tanitminin yapiimasi hedeflenmektedir.
Projenin genel amaci kultUrlerarasi diyalogu
artirarak AB ve Turkiye arasinda karsilikli anla-
yisi ve sivil toplum iligkilerini gelistirmek ve bu
sayede Uyelik suUrecine katki saglamaktir. Pro-
jenin 6zel amaci ise Corum MUzesi ve Bergbau
Museum (Alman Madencilik MUzesi), arasinda
ortaklik kurarak iletisim ve faaliyet agi tesis et-
mek, bilimsel aragtirmalara olanak saglamak ve
ortak projeler gelistirmektir.

+ Katiim Oncesi Mali Yardim Araci —IPA'nin
Bolgesel Kalkinma Bileseni gercevesinde Prog-
ram Otoritesi Sanayi ve Ticaret Bakanligi olan
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Prog-
rami (BROP) kapsaminda desteklenmesi uygun
gorulen Ulkemizdeki 47 adet projeden birisi de
‘Amasya Ekmegini Tastan Cikariyor Projesi’dir.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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Basvuru Sahibi Amasya Mermer ve Madenciler
Dernegi (MERMADER) olup, projenin baslangi¢
butcesi 2,88 milyon avrodur. Proje ile Amas-
ya ilinin ve boélgemizin kalkinmasinda stratejik
6neme sahip mermer-dogal tas sektdrdndeki
isletmelerin halen kullanamadigi yUksek tekno-
lojiye sahip makine ve ekipmanlarin bulundugu
bir ortak kullanm atélyesi (ORTKA) ile tanitim,
ihracat ve pazarlama stratejilerinin belirlenecegi
Dogal Tas Koordinasyon Merkezi’'nin kurulmasi
hedeflenmektedir. Projenin ortaklari Amasya |l
Ozel idaresi, Amasya OSB Mudurlugu, Amas-
ya TSO ve Amasya Belediyesi, istirakgileri ise,
Samsun BlyUksehir Belediyesi ve TUMMER'dir.
Amasya Yatinm Destek Ofisi projeye teknik des-
tek saglamaktadir. Proje dahilinde Amasya Yati-
rnm Destek Ofisi tarafindan yurUttlen faaliyetler
kapsaminda Kayabas! Tren istasyonu’nda do-
gal tas firmalarina yer tahsisi talebine yonelik
degerlendirme toplantisi dizenlenmis, Amasya
Mermer ve Madenciler Dernegi ile Milli Emlak
MUdarlagu’'nin koordinasyonunda, proje kap-
samindaki yatirm icin uygun olabilecek tasin-
mazlar belirlenmig, arazide yer tespiti yapilmis,
Amasya MERMADER ile birlikte, Sanayi ve Ti-
caret Bakanligi yetkililerinin katildidi, projenin
son durumu, basgvuru sahibi tarafindan sunul-
masl gereken Proje Tanimlamam DokUmani
(PTD)’nin nitelikleri ve diger yapilmasi gereken-
ler konulu toplanti dizenlenmis, saha gezisi
yapiimig; hazirlanan PTD eki tablo ve belgeler,
Program Otoritesi’ne génderilmis ve Milli Emlak
MUdarligu’'ne tasinmaz Uzerinde irtifak hakk
tesisi icin girisimde bulunulmustur.

* Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yuru-
tllen Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) kapsaminda bdlgemizden
fonlanan bir diger proje Tokat Sinir Sorumlu
KlgUk Sanayi Yapi Kooperatifi tarafindan su-
nulan “Kuguk Sanayicilerin Blyuk Ortakh@r”
projesidir. Sézkonusu proje kapsaminda 2010
yilinda surdUrdlen calismalara Tokat Yatirm
Destek Ofisi tarafindan destek saglanmistr.
Proje ile ilgili tercime galismalarinin yapilimasi,
teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve raporla-

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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ma gibi calismalarda Tokat Yatinm Destek Ofisi
proje sunan kurulusa teknik destek saglamak-
tadir. Projenin amaci Tokat'taki mobilya imalat-
¢isl, makine imalatgisi ve oto tamircisi kdguk
isletmelerin rekabetgciliklerini arttirmaktir. Proje
kapsaminda, Tokat'ta mobilya imalatgisi, oto
tamircisi ve makine imalatgisi KOBI'lere hizmet
verecek atolyelerden mutesekkil bir ortak kulla-
nim tesisi kurulacak ve KOBI'lere is gelistirme
hizmetleri sunulacaktir. Proje uygulama sure-
cinin baslamasiyla birlikte Tokat Yatinm Destek
Ofisi uzmanlari projenin insaat ve teknik destek
bilesenlerinden sorumlu olacaktrr.

* Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kayitdis Is-
tihdamla Mucadele Ediyor Projesi’'nin Amasya,
Gorum ve Tokat'taki faaliyetleri yatirm destek
ofisleri tarafindan yurttdlmektedir. Bu dogrultu-
da projenin tanitimina yonelik ilde basin toplanti-
lari dUzenlenmis, yerel televizyon programlarina
katihm saglanmistir. Proje kapsaminda Amas-
ya, Corum ve Tokat illerinde yapilacak olan “is
Makinesi Operatorligad” kurslari igin basvurula-
rin alinmasi, katiimcilarinin belirlenmesi gibi fa-
aliyetlerde yatinm destek ofisi uzmanlar gérev
almistir.

3.2.1.5. insan Kaynaklari ve Mali
Hizmetlere lligkin Faaliyetler

3.2.1.5.1. Genel Faaliyetler

* Mart ayr sonuna kadar 2009 yili bagimsiz
degerlendirme suUrecinden basariyla gecilmis
ve butge sonuglar Yonetim Kurulunun onayina
sunulmustur.

* 3 aylik donemler halinde butge uygulama
sonugclar yayimlanmistir.

* 3 aylkdénemler halinde harcama program-
lar duzenlenmis ve Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligina sunulmustur.

*  Gecmis yillar alacaklarina iligkin takip islem-
leri yariitiimas, lller Bankasi ve Maliye Bakanlig
ile gerekli yazismalar yapilmis ve mimkan olan
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maksimum tahsilat elde edilmistir.

e 2011 yili butcesine iliskin calismalar yapil-
mig ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli yazisma-
lar yapilmigtir.

+ TR83/2009/KOBI/01 referans numarall “is-
letmelerin Rekabet Gucunun Artinimasi ve Disa
Aclimalarina Mali Destek Programi” kapsamin-
da T. Halk Bankasi ile isbirligi yapilmis olup pro-
tokol imzalanmistir.

* Ajansin rutin faaliyetleri kKapsaminda yapilan
ddemelerin disinda TR83/2009/KOBI/01 refe-
rans numarall “isletmelerin Rekabet Gucuniin
Artinimasi ve Disa Aclimalarina Mali Destek
Programi” ve TR83/2010/DFD/01 referans nu-
marall “Dogrudan Faaliyet Destegi Programi”
kapsaminda yuriitilen projelere iliskin izleme
ve Degerlendirme Birimi tarafindan génderilen
raporlar dogrultusunda ddemeler yapilmistir.

* Tasinir mal ydnetmeligine uygun yaziim sa-
tin alinmis ve ajansin butin demirbas malzeme-
lerine sicil numarasi verilmis, zimmeti yapilmig
ve kayit altina alinmistir.

* Tuketim ve bilisim malzemelerine yonelik
depolar olusturulmustur.

* Ajansin insan kaynaklari politikasini olustur-
mak Uzere farkll insan Kaynaklan sirketleri ile
irtibata gecilmis ve konu ile ilgili sUreli yayinlara
abone olunarak gelismeler yakindan takip edil-
mistir.

* Yatinm Destek Ofislerinin tefrisat, donanim
ve bilisim altyapi isleri tamamlanmigtir.

* Genel Sekreterlik ve Yatirm Destek Ofisle-
rinin tagit ihtiyaclarnini karsilamak Gzere hizmet
alimi yoluyla arag¢ kiralama yoluna gidilmistir.

* Birim galisanlarinin gérev tanimina yonelik
detayli calisma yapilmis ve ilgililere teblig edil-
migtir.

* Yerel medya ve ulusal haber ajanslarinin
bolge temsilcileriyle is birligine gidilmis, bu
kapsamda Ajansimizin tanitim ve goérundrlagu
artinlmis, birgcok yerel ve ulusal yazili ve gorsel
medyada Ajans faaliyetleri gincel olarak duyu-
rulmustur.

*  Genel Sekreterlik Hizmet Binasinin biligim
altyapisi guclendiriimis olup altyapinin etkin bir
sekilde kullanimi saglanmistir. Bu cercevede
veri alma ve yukleme hizlarinin birbirine esit ol-
dugu 6zel bir DSL baglantisi tirt olan G.SHDSL
sistemine gegilmistir.

» BIMER (Bagbakanlk iletisim Merkezi) ile
Ajansimiz arasinda iletisimi saglamak icin Biri-
mimiz tarafindan 2 personel géreviendirilmistir.

3.2.1.5.2. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 yil faali-
yetlerine iliskin destek hizmetleri faaliyetleri asa-
gidaki gibidir;

Muhasebe ve idari isler

* Ajans muhasebe kayitlari genel kabul gor-
mUs muhasebe ilkelerine uygun olarak seffaf ve
dUzenli olarak tutulmus ve kontrol edilmistir.

e Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet ih-
tiyaglar, Kalkinma Ajanslan Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satin Alma ve ihale Usul ve Esaslari
cergevesinde, gerekli piyasa arastirmalar yapi-
larak karsilanmig ve kayit altina alinmistir.

*  SoOzlesmeye dayall ddemeler hak sahipleri-
ne yaplimigtir.

* Ajansimiz haberlesme, elektrik ve su gider-
leri ile ilgili demeler duzenli olarak yapilmistir.

e Bakim, onarim ve temizlik ihtiyaclar dtzenli
olarak karsilanmistir.

e Yurtici gdrevlendirmelerde ilgili giderlerin
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tahakkuklari Harcirah Kanunu cergevesinde ya-
pilmistir.

* Ajansin haberlesme altyapisina iliskin ca-
lismalar yapiimis ve yapilan aramalarin kayda
alinmasi saglanmistir. Ayrica Ajansa resmi inter-
net sitesi Uzerinden sesli iletisimin saglanmasi
icin gerekli altyapi olusturulmustur.

Bilgi islem

Kurumsal web sitesinin yeniden ve daha fonk-
siyonel tasarimi yaptiriimis ve her tarlt gincel-
leme yapiimigtir. GUnlUk olarak Ajansin e-posta
adresinin kontrol edilmesi, gelen e-postalarin
ilgili birimlere iletiimesi ve cevaplanan sorularin
tekrar ilgililere gdbnderilmesi islemleri yapilmigtir.

Alacaklarin Takibe Alinmasi

Ajans alacaklari takibe alinmig ve 2009 paylarini
ddemeyen kurumlarin paylarinin iller Bankasi ve
Maliye Bakanligi kanaliyla tahsiline baglanmistir.

2010 Yilh Butce Gelirleri

Gelirlerin tahsili icin ilgili kurum ve kuruluslarla
gerekli yazismalar yapiimigtir.

2011 Yili Biitce Galismalari

2011 yil butge calismalar kapsaminda ilgili ku-
rum ve Kuruluslarla yazisma ve gérusmeler ya-
pilmis ve ilgili yil butcesi hazirlanmistir.

Yazisma, Dosyalama ve Argivieme Sistemi

Ajans personeli resmi yazisma kurallari konu-
sunda birim baskanliklar vasitasiyla bilgilen-
diriimigtir. DPT tarafindan hazirlanincaya kadar
gecerli olmak Uzere gecici dosyalama ve arsiv-
leme sistemi olusturulmustur.

. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.2.1.6. Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Tarafindan AB Fonlarina Yonelik
Hazirlanan ve Yiiriitiilen Projeler

9. Kalkinma PlanI’'nda belirtilen gelisme eksen-
lerinden Bodlgesel Gelismenin Saglanmasina
yonelik olarak bdlgesel gelisme politikasinin
merkezi dlizeyde etkinlestiriimesi ve yerel dina-
miklere ve i¢sel potansiyele dayall gelismenin
saglanmasl amaciyla gerceklestiriimesi 6ngo-
rulen faaliyetlerden biri de ulusal ve uluslararasi
hibe programlarina yénelik proje hazirlanmasi-
dir. Ajans gorev ve yetkileri arasinda “bdélgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek ve
“Trkiye’'nin katildid ikili veya cok tarafli ulusla-
rarasl programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsamin-
da proje gelistirimesine katki saglamak” bu-
lunmaktadir. Bu dogrultuda AB Uyelik sUreci-
ne de katki verilmesi icin toplumsal diyalog ve
katiimcilidr glclendirmeyi ve AB Uyeligi sonrasi
Ulkemize tahsis edilecek olan yapisal fonlarin
boélge duzeyinde hazmedilme kapasitesini ar-
tirmayl amaclayan proje faaliyetlerine 2010 yili
boyunca devam edilmistir.

3.2.1.6. Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Tarafindan AB Fonlarina Yonelik
Hazirlanan ve Yiiriitiillen Projeler

9. Kalkinma Planr’'nda belirtilen gelisme eksen-
lerinden Bodlgesel Gelismenin Saglanmasina
yonelik olarak bdlgesel gelisme politikasinin
merkezi dlUzeyde etkinlestiriimesi ve yerel dina-
miklere ve igsel potansiyele dayali gelismenin
saglanmasl amaclyla gergeklestiriimesi 6ngo-
rulen faaliyetlerden biri de ulusal ve uluslararasi
hibe programlarina yénelik proje hazirlanmasi-
dir. Ajans gorev ve yetkileri arasinda “bélgesel
gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek ve
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“Trkiye'nin katildidi ikili veya cok tarafli ulusla-
raras! programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsamin-
da proje gelistirimesine katki saglamak” bu-
lunmaktadir. Bu dogrultuda AB Uyelik sUreci-
ne de katki verilmesi i¢in toplumsal diyalog ve

katilimciligr glclendirmeyi ve AB Uyeligi sonrasi
Ulkemize tahsis edilecek olan yapisal fonlarin
bdlge duzeyinde hazmedilme kapasitesini ar-
tirmayl amaclayan proje faaliyetlerine 2010 yili
boyunca devam edilmigtir.

3.2.1.6.1. Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Kayit Digi Istihdamla Miicadele
Ediyor Projesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, SGK ve
Merkezi Finans ve lhale Birimi Koordinasyo-
nunda yurdtdlmekte olan Yenilikgi Yontemlerle
Kayitl istihdamin Tesvik Edilmesi hibe programi
kapsaminda Ajans adina hazirlanan ve bdlge-
mizde yer alan TSO’larin ortak oldugu Orta Ka-
radeniz Kalkinma Ajansi Kayit Disi istihdamla
MUcadele Ediyor Projesi'nin uygulama sureci
2010 yilinda baslamigtir ve 2011 yill boyunca da
devam edecektir. Projenin genel hedefi TR83
Bolgesi'nde insaat ve hafriyat sektérinde call-
sacak kalifiye eleman yetistirmek yoluyla geng
issizlerin istihdam imkanlarinin artirimasina kat-
kida bulunmak ve kayitdisl istihdam konusunda
duzenlenecek etkinlikler yardimiyla bolgedeki
kayitl istihdamin arttirnimasina katki saglamak
olarak belirlenmistir.

Projenin ilk 2 ayini kapsayan “Proje Uygulama
Baslangic Faaliyetleri” kapsaminda proje ekibi
kurulmus ve proje ekibi toplantilar aylik olarak
yapilimis olup toplanti tutanaklarn tutulmustur.
Ayrica, baslangi¢ tanitim materyalleri hazirlanip
dagitilmis ve surekli gincellenen bir web sitesi
olusturulmustur.

Bu calismalar takiben egitim icin her ilden mu-
lakatla 20’ser kursiyer secilecektir. ik asamada

Amasya ve Samsun’dan toplam 40 kursiyer
secilmistir. Kursun duyurusu icin gazete ve te-
levizyon ilanlari verilmistir ve el ilanlar dagitilip,
bez afisler asiimistrr. ik olarak Samsun ilinde
05 Ekim 2010 — 07 Aralik 2010 tarihleri arasin-
da 200 saat/kisi’lik is makinesi operatorligu
(beko loder, ekskavator) egitimi verilmigtir. Halk
eqQitim merkezleri ile is birligi yapilarak kursiyer-
lerin MEB onayll sertifika almalar saglanmistir.
Is makinesi operatorliigi egitimi 13 Aralik 2010
tarihinde Amasya ilinde baglatilmistir.

23 Kasim 2010 tarihinde Amasya Radyo ve
Televizyonu kanalinda, 30 Kasim 2010 tarihin-
de Corum Radyo ve Televizyonu kanalinda, 01
Aralik 2010 tarihinde Tokat'ta yerel bir kanalda
Projenin ve Ajansimizin tanitimini yapmak Uzere
programlar yapiimigtir.

Proje kapsaminda Bélgemizdeki kayit digi istih-
dam oraninin ve sektoérlere gore kayit disi duru-
munun gorulebilecegi “Kayit Disi Raporu’nun”
hazirlanmasi icin teknik standartlar belirlenmis
ve 6zel bir danismanlik sirketi ile raporun hazir-
lanmasi igin s6zlesme imzalanmistir.

3.2.1.6.2. TR83 Bolgesinde Kalkinma
Hedefleri OKA lle Biiyiiyor

IPA Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyo-
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nel programi kapsaminda Sanayi ve Ticaret
Bakanhigrna sunulan TR83 Bolgesinde Kal-
kinma Hedefleri OKA ile Buyuyor projesi kabul
edilmistir.

Proje ile TR83 Bolgesi'nin surdurtlebilir gelis-
mesini hizlandirmak, diger bélgeler ile bolge
icindeki iller arasindaki gelismislik farklarini
azaltarak Turkiye'nin AB yakinsamasina katkida
bulunmak amaciyla basta Orta Karadeniz Kal-
kinma Ajansi olmak (izere, bolgedeki KOBI'lere
hizmet verebilecek altyapinin guclendirilmesi,
bdlgenin yatinm imkanlar acisindan ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitiminin yapilmasi he-
deflenmektedir.

Proje, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi binasi
yapimi, KOBI Is Destek ve Uygulama Merkezi
yapimi yaninda KOBI ihtiyag analizi, sektorel
analizler, bdlge plani faaliyetlerinin gerceklesti-
riimesine yonelik dijital veritabani olusturuima-
s, sektdrel editim ve danismanlik hizmetlerinin
kurgulanmas! ve teknik destek hizmetlerinin
sunulmasi gibi gesitli faaliyetleri kapsamaktadir.

3.2.1.6.3. Entegre Lojistik Yonetimi igin
Yenilikci Bir Yaklagim (LOG-INN)

2010 yili igerisinde Av-
rupa Birligi 7. Cerceve
Program’'na  Planla-
ma, Programlama ve
Koordinasyon  Birimi
ile Program Yoénetim
s Biliminden olusturulan
bir ekip ile ODTU Tek-
nokent isbirligiyle Bilgi Bolgeleri baghginda bir
proje teklifinde bulunulmustur. Bu teklif cagrisi
ile bolgesel arastirma gudumlt kimelerin isbir-
ligi faaliyetleri desteklenmektedir. Projede yerel
kimeyi temsilen Orta Karadeniz Kalkinma Ajan-
sI, Samsun Valiligi, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasi, Ondokuz Mayis Universitesi ve Kéktas-
lar Nakliyat Ltd. Sti. yer alirken, Belgika'dan

p————— |
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Wallonia Lojistik Kimesi, Bulgaristan’dan Var-
na Lojistik Kiimesi ve ispanya’dan ILI Logistic
International gibi yurtdigi kurumlar ile ortaklik
yapilmistir. Entegre Lojistik Yénetimi igin Yenilik-
¢i Bir Yaklasim isimli proje ile kamu-6zel sektor
ishirligi ile lojistik sektérintn gelismesini etkile-
yen faktorleri belirlemek, bodlgelerin ekonomik
gelismesine katki yapmak Uzere bolgeler arasi
ishirligi faaliyetlerini artirmak, lojistik kiimelerin
arastirma ve teknolojik gelisme potansiyellerini
artirarak kuaresel dlgekte lider konumuna yUk-
seltmek ve yesil ve yenilikci ulastirma teknolo-
jilerinin gelistiriimesi icin elverigli bir arastirma
ortami olusturmak amaclanmaktadir. Ayrica,
7. Cerceve Programi Cevre baghginda Strate-
jik Kentsel Aragtirmalarin Desteklenmesi teklif
cagrsina Hollanda koordinatérligunde sunu-
lan URBAN-NEXUS projesinde raportér olarak
yer alinmigtir.

3.2.1.7. Diizenlenen Kongre/Konferanslar/
Seminerler

3.2.1.7.1. Kalkinma Ajanslan Egitim
Programi

DPT'nin kalkinma ajanslarina yénelik dtzenle-
digi hizmetici egitimleri kapsaminda 2010 yili-
nin ilk egitimi Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
ve DPT koordinasyonunda duizenlenmistir. EGi-
tim programina Dogu Anadolu Kalkinma Ajan-
sI, Dicle Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma
Ajansl, Istanbul Kalkinma Ajansi, Mevlana Kal-
kinma Ajansi ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajan-
s personelleri katilmistir. Bes gun suren prog-
ram boyunca DPT uzmanlari ile Cukurova, izmir
ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajanslari uzman
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personeli tarafindan bolge planlama kilavuzu
(bolge planlama, bolgeyi anlamak, bélgeyi ileri-
ye tasimak, kalkinmayi strdtrulebilir kilmak) ve
teklif cagrisi yonetimi (basvuru rehberinin hazir-
lanmasi, bilgilendirme gunleri ve proje hazirla-
ma egitimlerinin organizasyonu, degerlendirme
sUrecinin koordinasyonu ve s6zlesmelerin im-
zalanmasi, mali destegin 6denmesi, baslangig
toplantisi ve uygulama egitimleri, izleme ve
destek faaliyetleri, risk degerlendirmesi, satin
alma ve ihaleler, sdzlesme degisiklikleri, tani-
tim ve gorunarluk, projenin tamamlanmasi, etki
analizi) konularinda egitim verilmistir. Samsun
Valisi Sayin Hasan Basri GUZELOGLU tarafin-
dan yapilan agilis konusmalari ile baglayan se-
minere ayrica; DPT Bdlgesel Gelisme ve Yapl-
sal Uyum Genel Miduri Nahit BINGOL, diger
ajanslarin genel sekreterleri ile egitim verilecek
olan 103 personel katilim saglamigtir.

3.2.1.7.2. i$(TE) Kadin Konferansi

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Ko-
ordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un
Ajansin Gorev ve Yetkileri Bolimd’'nde de be-
lirtildigi Uzere Ajans tek basina ekonomik kal-
kinmay! degil ekonomik ve sosyal gelismeyi
birlikte hedeflemektedir. Bu dogrultuda Ajans,
“Bolge Kadin Mevcut Durum Analizi Calismasi”
yapmistir. Bu galismanin ardindan Amasya, Go-
rum, Samsun ve Tokat illerinde kadin istihdami
konusunda ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin,
sivil toplum &érgutlerinin ve dzel sektér temsil-
cilerinin katiimlariyla toplantilar dizenlenmigtir.
Bu toplantilan takiben Dunya Bankasi Turkiye
Ofisi ile ortaklasa diizenlenen is(te) Kadin Kon-
feransi, 8 Temmuz 2010 tarihinde Samsun’da
gerceklestirilmistir.
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galtimasi: Yasam Firsatlan”, “TUrkiye'de Kadin-
larin isgtictine Katiimi: Egilimler, Belirleyici Fak-
torler ve Politika Cergevesi” raporlari ve Orta
Karadeniz’de kadin istihdami konularn tartisil-
mistir. Konferansin katilimcilar arasinda, OKA
Genel Sekreteri Meviut Ozen, TUSIAD Kadin-
Erkek Esitligi Calisma Grubu Baskani Nur Ger,
DPT Sosyal Politikalar Daire Baskani Gokhan
Guder, Dunya Bankasi Turkiye Ofisi Direktoru
Ulrich Zachau ve Samsun Valisi HUuseyin Aksoy
bulunmaktadir. Konferansin birinci oturumunda
ele alinan Gelecek Nesiller igin Firsatlarin Co-
galtimasi raporu Yrd.Dog.Dr. Kezban Celik'in
moderatérliginde, Dunya Bankasi Begeri Kal-
kinma Programi Sektér Koordinatért Cristobal
Ridao-Cano tarafindan sunulmus ve Ondokuz
Mayis Universitesi Egitim Fakdiltesi Okul Once-
si Egitim Anabilim Dali 6gretim Uyesi Zeynep
Alat tarafindan tartisiimistir. ikinci oturumda ise
Dunya Bankasi Turkiye Ofisi Direktor Yardimcisi
Keiko Sato’nun moderatorliginde DPT Sosyal
Politikalar Dairesi Uzman Yardimcisi Tarik Eras-
lan ve DUnya Bankasi Beseri Kalkinma Sektora
Kidemli Uzmani Ahmet Levent Yener tarafindan
Turkiye'de Kadinlarin isgiiciine Katiimi rapo-
ruyla ilgili sunum yapildiktan sonra, Ondokuz
Mayis Universitesi Sosyoloji Bolimi égretim
dyesi Yrd.Dog.Dr. Kezban Celik tarafindan ra-
porun bulgular tartisiimistir. Konferansin tgun-
cu oturumunda ise Orta Karadeniz’de Kadin
Istihdami: Ornekler ve Beklentiler konusu Sam-
sun Milli Egitim MUdurd Hulya ErtGrk Kog mo-
deratorligunde ele alinmis ve Amasya il Kadin
Girisimciler Kurulu Bagkani Ayten Cél, Corum |l
Kadin Girigimciler Kurulu Bagkani Semrin Kale-
li, Samsun il Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani
Yesim Kiyicl ve Gaziosmanpasa Universitesi
ogretim Gyesi Yrd. Dog. Dr. Ozlem Ozcatal ile
Ajans uzmanlarindan Tugba Savli ve Gul Kostu
sunum yapmislardir. Ayrica, Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi, Proje Koordinatort Akin Atauz
OKA’nin bolgede izlemesi gereken politikalar
Uzerine katilimcilara bilgi vermistir. Toplant erte-
sinde Akin Atauz ve Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi uzmanlari ile bir ginluk bir
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atélye calismasi duzenlenmis olup konferans
sonrasinda sosyal kalkinma alaninda stratejik
oncelikler belirlenmesi Uzerinde calisilmistir.

Konferans sonucunda kadinlarin isgtcuine ka-
tiimlari ve istihdamlariyla ilgili sorunlarn ¢6zul-
mesi i¢in kadinlarin galisma yasamina gegisle-

. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

rini kolaylastiracak tedbirler Uzerinde durulmasi
gerektigi gibi ¢alisma yasamina katimis olan
kadinlarin karsilastiklart sorunlarin giderilmesi
icin de calismalar yapilmas| gerektigi Uzerinde
fikir birligine varilmistir. Konferans sonrasinda
sonug bildirgesi olusturularak ilgili kurumlarla
paylasiimigtir.

3.2.1.7.3. “MIRRORING EU AND TURKISH RDAs” EURADA Tiirkiye Toplantis

EURADA Uyeligini takiben, EURADA - Avrupa
Kalkinma Ajanslari Birligi ile OKA - Orta Karade-
niz Kalkinma Ajansiigbirliginde 25-26 Ekim 2010
tarihlerinde "MIRRORING EU AND TURKISH
RDAs” baglkli seminer Samsun’da gergek-
lestirilmistir. Program kapsaminda Turkiye'den
26 kalkinma ajansinin ydneticileri ve uzmanlari,
Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi Bolgesel
Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MUdurlagu, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanldl Avrupa Birligi Koordi-
nasyon Genel Mudurltigu ve KSSBS Genel MU-
darlagu, Tanm ve Koyigleri Bakanligi, AB Genel
Sekreterligi  Proje Uygulama Bagkanligi, Bas-
bakanlik Tanitim ve Yatinm Destek Ajansi, Dig
isleri Bakanligi Mistesar Yardimaisi ve Atesesi,
Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi, TURKON-
FED, OMU, TR83 Bolgesi'nde faaliyet gésteren

yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart  yurt
disindan EURADA Yénetim Kurulu Baskani ve
yeleri, Genel Sekreteri, Oxford Intelligence ve
ECORYS Research and Consulting katilim gos-
termistir. Toplam 229 katilimci programa dahil
olmustur. Bélgesel Kalkinmada iyi uygulamala-
rn paylasildigi ve EURADA Yénetim Kurulunun
FURADA Kurumsal yapisi ve Avrupa Ulkelerin-
deki bolgesel kalkinma stratejilerinin ve bdlge-
sel kalkinma ajanslarinin yasadiklari sureglerin
paylasildigi konferansta Turkiye'deki kalkinma
ajanslarinin kurulumu DPT tarafindan anlatiimig
ve kurulan kalkinma ajanslar izledikleri sureg-
lerle ilgili sunumlar yapmislardir. TUrkiye’de yeni
kurulmus olan kalkinma ajanslarinin olusturur-
dugu atmosferde gelecekteki programlar igin
bilgi paylagimi saglanmistir.
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3.2.1.8. Galisma Ziyaretleri

3.2.1.8.1. irlanda Ziyareti

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
TR83 Bdlgesinin yatinm potansiyellerinin Av-
rupa Birligi Ulkelerinde tanitiminin yapiimasi ve
uluslararasi arenada diger Kalkinma Ajanslari
ile igbirligi ve ortak calisma imkanlarinin gelistiril-
mesi amacina yonelik olarak irlanda’ya calisma
ziyareti duzenlenmistir. OKA Heyeti tarafindan
Industrial Development Agency (IDA), Enterp-
rise Ireland (El) olmak (izere irlanda genelinde
Ulkesel dlcekli iki kalkinma ajansi ile boélgesel
dlzeyde 6ncu ve pilot calismalar ile taninan
Shannon Bélgesi Kalkinma Ajansi'na ziyaretler
gerceklestiriimistir. Calisma ziyareti kapsamin-
da IDA ve EI'nin yerli ve yabanci yatinmcilara
yonelik tanitim ve tesvik mekanizmalar Uzerine
gorus aligverisinde bulunulmustur.

Shannon «
e sl

3.2.1.8.2. ispanya Ziyareti

OKA Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Ajans
heyeti 27 Haziran-1 Temmuz 2010 tarihleri ara-
sinda Ispanya'ya calisma ziyareti diizenlemis-
tir. ispanya’da 2 ayr sehirde 4 farkli kalkinma
ajansi ziyaret edilmis, dizenlenen saha ziyaret-
leriyle ispanya’daki Ajanslarin faaliyetlerini ve
desteklerini yerinde gérme firsati yakalanmistir.

ilk olarak Barselona sehrinde Barselona Aktiva
Ajansi’'ni ziyaret eden heyet oncelikle Ajansin

Calisma ziyaretinin ikinci ve Ug¢Uncu gunlerin-
de, Ozellikle bolgesel kalkinma odakli ¢alisan
Shannon Kalkinma Ajansi ziyaret edilmistir. Bu
kapsamda, Shannon Kalkinma Ajansinin 50 yil
icerisinde gerceklestirdigi basarili projeler ve
uygulamali érnekler yerinde ziyaret edilip ku-
rumsal yapilanmalar hakkinda bilgilendirme
sunumlari dinlenmigtir. Shannon Serbest Bol-
gesi, Ulusal Teknoloji Parki, Westpark Teknoloji
Parki, Information Age Park Ennis ve Limerick
Universitesi'ne saha ziyaretleri gerceklestiri-
lerek yerinde incelemeler yapilmistir. Calisma
ziyaretinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ile
Shannon Development arasinda karsilikli bir or-
tak calisma anlayisinin gelistirimesi igin ortaklik
ve ighirligi protokoll imzalanmigtir. Calisma zi-
yareti sonrasinda hazirlanan ve c¢alisma ziyare-
tini kapsamli bir sekilde anlatan rapor tim kal-
kinma ajanslari ile paylasilmistir.

faaliyet alanlar hakkinda bilgi almis sonrasin-
da Ajansin yénetiminde bulunan is Gelistirme
Merkezi ve 16 yas Ustu genglere ve igsizlere fir-
satlar sunan Girisimci Egitim Merkezi’ni gezme
imkani bulmustur. Sonrasinda ACC10 Ajansi
(Katalonya igin Rekabet Ajansi) ziyaret edilmis
ve Ajansin 2 farkll merkezi direktérince 6nce
uluslararasilasma ve bunu takiben yenilikgilik
merkezi faaliyetleri hakkinda gergeklestirilen
sunumlari dinlenilmigtir. Yine ACC10’un orga-
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nize ettigi Biyomedikal Arastirma Merkezi, Barselona Dijital ziyaretleri gergeklestiriimis ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmenin kalkinma i¢in ne kadar dnemli oldugu bir kez daha gérdlmustar.
Calisma ziyareti sonrasinda ayrintili bir rapor hazirlanarak tim kalkinma ajanslari ile paylasiimistir.
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3.2.1.9. Katihim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

Tablo 12: Katilim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

11-12.01.2010

04.02.2010
15-19.02.2010
11-12.03.2010
11-12.03.2010
12.03.2010
18.03.2010

20-21.03.2010

26.03.2010
24-27.03.2010
04-05.05.2010
27-28.05.2010
27.05.2010
02.06.2010
03.06.2010

04.06.2010

14-16.06.2010
24-25.06.2010
02.07.2010

07.07.2010

13.07.2010

15.07.2010
19.07.2010
26.07.2010
02-06.08.2010
16.08.2010

24-25.08.2010
08-09.09.2010

Tirkiye'nin -~ Iklim  Degisikligine  Uyum  Kapasitesinin
Geligtirilmesi- Etkilenebilirlik Degerlendirilmesi Galistay!

Tecribe Paylasim Program

Kalkinma Ajanslari Hizmetici EGitim Programi

13. Ulusal Bdlge Bilimi/Bolge Planlama Kongresi

V1. KOBI Zirvesi-Degisen Piyasalarda KOBI'lere Yol Haritas
Stratejik Planlama Paydas Galismas!

Garanti Anadolu Sohbetleri Samsun Toplantisi

2010 TUYAP Konya 8. Tanm, Hayvancilik ve Siit Endistrisi
Fuar

Ulusal Pazarlama Teknikleri

Izmir Mermer Fuar,

izleme Bilgi Sistemi

15. ESRI Kullanicilari Toplantisi

Samsun Lojistik Kongresi

TR52 Bolge Plani Vizyon Belirleme Toplantisi
Samsun’da AR-GE ve inovasyon

Tiirkiye'de Kadinlanin Isgiiciine Katilimi ve Gelecek Kusaklar
Igin Firsat Esitligi

izleme Bilgi Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Birimleri Tecribe ve Bilgi Paylagimi
Tirkiye'nin AB'ye Uyelik Sirecinin Oniindeki Engeller

Kalkinma Bankasinin Kredi Desteklerinin Gorum isletmelerine
Tanitimi

KOSGEB Yeni Destek Programi Tanitim Toplantis

l. Bayezid Killiyesi imaret Kisminin Koruma-Kullanma
Dengesi Igerisinde Turizme Kazandinimasi Toplantis

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi Dig Paydas Galistay
KOSGEB Destekleri Tanitim Toplantisi
Kalkinma Ajanslari Hizmetici EGitim Programi

Amasya KOBI Seri Uretim Destekleme ve Gelistirme Egitim
Merkezi Projesi

Tecribe Paylagim Ziyareti

Performans Yonetimi Egitimi

Dinya Bankasi/Cevre ve Orman
Bakanligi

lzmir Kalkinma Ajansi

OKA,DPT

Bolge Bilimi Tirk Milli Komitesi
TOSYOV.KOSGEB,TOBB

Bafra TSO

Diinya Gazetesi, Garanti Bankasl
TUYAP

Samsun TSO

IZFAS

MEVKA,CKA, DAKA, Karacadag, OKA
Islem CBS

Samsun TSO

Mevlana Kalkinma Ajansi

Samsun TSO

TUSIAD, Kog Universitesi Ekonomik
Arastirmalar Forumu

MEVKA,GKA,DAKA, Karacadag, OKA
Cukurova Kalkinma Ajansi

KASIAD

Gorum TS0

Samsun KOSGEB Hizmet Miidurlagu
Amasya Valiligi

Tokat TSO
KOSGEB Tokat Sinerji Odagi
DPT, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Amasya ESOB

Merkezi Finans ve Ihale Birimi

Ergmer Danigmanlik
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18.09.2010

20-21.09.2010

22.09.2010
24.09.2010
29.09.2010
29.09.2010

30.09-01.10.2010
02-03.10.2010
09-10.10.2010
10.10.2010

13.10.2010

13.10.2010
18.10.2010

18.10.2010
22.10.2010
28.10.2010

01-04.11.2010
03.11.2010
12.11.2010
23-26.11.2010
24-16.11.2010
26-27.11.2010
02.12.2010
06-10.12.2010
07.12.2010
09.12.2010

09.12.2010

Gevre Diizeni Plani Tadilat Degisikligi ve 1/25.000 Olgekli Sehir
Ii Plani

Kalkinma Ajanslart  Yonetim  Sistemi(KAYS)  Performans

Yonetimi Moduli

Kayitdisi Istihdama Kayitsiz Kalmayin Projesi

2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani Ortak Akil Galistay!
1.0ren Yerleri ve Kazi Galigmalari Sempozyumu

Avrupa Birligi'ne Uyum, Danisma ve Yonlendirme Kurulu’nun
Genisletilmig Kurul Toplantisi

Yatinm Destek Faaliyetlerine iliskin Galisma Ziyareti
Insan Kaynaklar Egitimi

1.Ulusal Nifusbilim Kongresi

Lojistik Mastir Plani SWOT Analizi Toplantisi

Tarkiye'de Yerel Yonetimlere Yonelik Egitim Sektérinin Mevcut
Durumu ve Gelecegi

Bolgesel Kirsal Alanda Kadin Galitayi

Samsun-Gorum-Tokat Gevre Duzeni Plani revizyon toplantisi ve
SWOT analizi

Yazmacilik Miizesi Projesi Baslangig Toplantis
Amasya llinde Jeotermal Kaynaklarin Geligtirilmesi

Turhal Kadin Girigimciligini Guglendirme Merkezi Projesi Agilig
Toplantisi

Bolgesel Planlamada Kapasite Gelisimine Giris

Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi

Uzmanlasmig Meslek Edindirme Merkezleri Projesi (Beceri *10)
Bolgesel Planlamada Kapasite Geligimi

Ulusal Planlamada Sayisal Modeller Sempozyumu

TUMMER Toplantisi ve Natural Stone 2010 Fuari

Sirketleri ve Karliliklarini Biiydten Pazarlama Stratejileri
Bolgesel Planlamada Kapasite Geligimi —Strateji

‘Sizin Dikkan Torunlara Kalir mi?” Konulu Konferans

Yatinm Tegvik ve Uygulamalar

Rusya Federasyonu Pazarlarina Girig
ve Ihracatta Devlet Yardimlari

Corum il Ozel idaresi

DPT

Hitit Universitesi
KOSGEB

Gorum Mizesi

ABGS Genel Sekreterligi

Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi (YDTA)

Gozim Insan Kaynaklari
Nifusbilim Dernegji, ODTU, UNFPA
Samsun TSO

Gg|§|er| Bakanligi Mahalli Idareler
enel Midurlugu

Tokat Tanim il Midrligi

Samsun il Ozel idaresi

Has Ozgen Tekstil
Jeotermal Kaynakli Belediyeler Birligi

Turhal Kaymakamlig!

DPT ve Public One Company
Hitit Universitesi, Gorum TSO
Il Milli Egitim Madurlaga
DPT ve Public One Company
Istanbul Teknik Universitesi
TUMMER

Akbank
DPT ve Public One Company

Samsun KOSGEB ve TSO

Hazine l\/luste?\% dq Tesvik  ve
Uygulama Genel Madurlugu ve Torkiye
Bankasi A

IGEME, Samsun TSO
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11-12.12.2010
14.12.2010

15-16.12.2010

16-17.12.2010
17.12.2010
21.12.2010

22.12.2010

22-25.12.2010

24.12.2010
29.12.2010
30.12.2010

Insan Kaynaklari ve Performans Yonetimi
Yenilik Transferi-Transfer of Innovation

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi(KAYS) Biitge ve Muhasebe
Moduili Egitimi - Gergeklestirme Gorevlileri

Bélgesel Kalkinma ve Is Diinyasinin Roli

Tedarik Zinciri, Lojistik ve Samsun’a KatkisI’

VI. Bolgesel inovasyon Forumu

Ulke Masalari ve Ihracata Yénelik Devlet Yardimlar

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi(KAYS) Biitge ve Muhasebe
Modiili Egitimi- Muhasebe Yetkilileri

Avrupa Birligi Uyum, Esgudim ve Koordinasyon Kurulu
Toplantisi

Kimelenme ve Kiimelenme Uygulamalari

Samsun Ekonomisine Yon Veren Sektorlerin Rekabet Analizi
Projesi-Kanaat Onderleri Toplantisi

Public One Company

DPT ve AB Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanlig

DPT

TURKONFED

Samsun il Ozel idaresi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
IGEME, Tokat TSO

DPT

Samsun Valiligi
Samsun il Ozel idaresi

Samsun il Ozel idaresi

3.2.2. Performans Sonuclar Tablosu

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetlerine iligkin élculebilir bir performans degerlendirme sisteminin olustu-
rulmasina iliskin calismalar Devlet Planlama Teskilati tarafindan sUrdurllimektedir. Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi kapsaminda Ajansimizin performans degerlendiriimesi sisteminin tamamlanmasiyla
beraber yapiimaya baglanacaktir.
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. 4. Kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin degerlendiriimesi

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

Ajansin mevzuat gere@i yukimlt oldugu goérev-
leri gere@i gibi yerine getirebilmesi icin blyUk
6neme sahip olan kurumsallasma galismalar
tamamlanmis olmakla birlikte, bolge ¢apinda
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu'nu en etkin
sekilde kullaniimasini saglayacak ortak Kkultir
ve anlayis da gelistirilmis bulunmaktadrr.

2010 yili boyunca guncellenen TR83 Mevcut
Durum Analizi ve yUruttlen mali destek progra-
mi ile uzman personelin bdlgeyi tanimasi sag-
lanmig, ayrica Ajansin destek turleri ve bu des-
teklerin yonetimi konularinda énemli deneyimler
kazaniimistir. Elde edilen bu tecribe Uzerine

2010 YILI FAALIYET RAPORU

yeni destek tUrlerinin uygulanmaya baslanma-
sl igin calismalara baslanmis ve bu desteklere
yonelik faaliyetlerin 2011 yili 6ncelikleri arasinda
yer almasina karar verilmistir. Bu faaliyetler so-
nucunda olusan tecrtbe ve bilgi birikimi Ajansin
bir diger UstUnlugu olarak gbze carpmaktadir.

Farkli disiplin ve uzmanlik alanlarina sahip olan
nitelikli ve geng uzmanlarimizin, bélgesel kalkin-
ma alaninda deneyime sahip olan bir kadro ile
birlikte galisma imkanina sahip olmasi Ajansi-
mizin bir diger guglu yanidir. Kamu kaynagi kul-
landirmanin hassasiyetinin bilincindeki uzman
personel, olasl uygunsuzluklara karsi dnlemler
almaktadir. Ajans, yetkin ve nitelikli insan kay-
naklari ile birlikte modern bilisim teknolojileri ve




@ OKA

saglikli yénetim sistemleri icin gereken énemli
teknik donanimini saglamis ve bdylece kendisi-
ne mevzuatla verilen gérevleri geregi gibi yerine
getirmek icin ihtiyaci olan kurumsal alt yapisini
tamamlamis bulunmaktadir.

4.2 Zayifliklar

Bolgede ve Ulke duzeyinde Ajans faaliyetlerini
gerceklestirirken Ajansimizin analiz ve arastirma
yapma kapasitesini gelistirerek, 6zgun ydntem
ve araglarin kullanimina énem vermesi gerek-
mektedir. Bununla birlikte, Mevzuatin yoruma
aclk olmasi ve takibinin teknik bilgi gerektiriyor
olmasi, faaliyetler ve mali destek programi uy-
gulamalarinda karsilasilan konularda mevzu-
at bilgisinin eksikligine sebep olmaktadir. Mali
destek faaliyetleri esnasinda yerel burokratik
aktorlerle daha derin igbirligi halinde c¢alisma
konusunda zamandan ve mekandan kaynak-
lanan gesitli zayifliklar meveuttur. Ayrica, izleme
Degerlendirme ve Proje ve Faaliyet Destekleri
veritabanlarinin tamamlanarak faal hale getiril-
mesi gerekmektedir.

Diger yandan, Ajansimizin insan kaynaklar ve
mali hizmetler biriminde ve izleme deerlen-
dirme biriminde daha fazla personele ihtiyag
duydugu gortlmektedir. Bununla birlikte hu-
kuk muUsaviri ve i¢ denetgi istihdamin yapiimasi
gerekmektedir. Bu eksiklilerin yani sira mevcut
personelin ¢esitli alanlarda egitim ihtiyaglar bu-
lunmaktadir.

4.3 Degerlendirme

2010 yili Orta Karadeniz Kalkinma AjansI’'nin
kurulus dénemini saglikli bir bicimde tamam-
lamasinin ardindan hizli bir sekilde mali destek
programlarina ve planlama galismalarina odak-
landigi bir ddénem olmustur. Yeni istihdam edi-
len 11 personel ile birlikte Yatinm Destek Ofis-
leri icin de gerekli personel altyapisini saglayan
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yatinm Destek

Ofisleri 2010 yilinda faaliyetlerine baslamiglardir.

Gerek sosyo-ekonomik ve mekansal analizlerle
gerekse de katiimci yontemlerle bdlgenin kay-
naklarini ve dinamiklerini anlayarak, bdlgeye
6zgu nitelikte mekanizmalar gelistirmeye cali-
san Ajansimiz, bunlar yaparken uluslararasi iyi
uygulama érneklerini gbz ardi etmeden, aksine
uluslararasi kurum ve kuruluglarla ortakliklar yo-
luyla ilgili konularda daha genis bir bakis agisly-
la hareket etmektedir.

Ajansimiz isletmelerin Rekabet Guctnin Artiril-
masi ve Disa Aclimalarina Mali Destek Programi
ve Dogrudan Faaliyet Destegi Programini basa-
rl bir sekilde ydratmastar. Proje teklif strecle-
rinin sorunsuz atlatiimig olmasi da Ajansimizin
program uygulama tecrlbesi arttikga zayiflikla-
rinin Ustesinden gelecek kabiliyet ve kapasitesi-
nin arttigini gdstermektedir. Mevzuat ve uygula-
ma ile ilgili konularda saha tecribesi edinilmesi
ve tecrlbe paylasimi yoluyla daha da guglu bir
yaplya sahip olunmasi saglanacaktir.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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5. ONERi VE TEDBIRLER

» Ulkemizde kurulu bulunan 26 kalkinma
ajansinin birbirleri ile ve uluslararasi alanda
diger ajanslarla isbirligi ve koordinasyonunun
saglanmasina, iyi uygulama orneklerinin yay-
ginlasgtinimasi ve tecrlbe paylasimina yonelik
calismalarin, ortak egitim programlarinin ve
calistaylarin daha sik dizenlenmesi ile birlikte
iyi calisan bir networkun kurulmasi elzem goérul-
mektedir.

* Ajansa Kanun'la verilen gorevlerin yerine
getiriimesinde yardimci olmakla veya isbirligi
yapmakla yukamld kilinan kurum ve kurulus-
larin bu yakumlultklerini yerine getirmesi igin
etkin tedbirlerin alinmasinin yararl olacagr mu-
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. 5. Oneri ve Tedbirler

lahaza edilmektedir.

» Basta kalkinma ajanslarinin ulusal dizeyde
koordinasyonundan sorumlu olan Devlet Plan-
lama Teskilati MUstesarligi olmak Gzere Bagba-
kanlik Tarkiye Tanitim ve Yatinm Destek Ajansi,
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Merkezi Fi-
nans ve ihale Birimi ile Ulusal Ajans ve benzeri
kurumlar ile Ajanslar arasinda etkin ve verimli
bir koordinasyon ve iletisimin saglanmasi igin
tedbirler alinmasi, kaynaklarin tekrarli ve dagi-
nik projelerde kullanimi izlenimini verecek uygu-
lamalardan kaginilmasi 6nem arz etmektedir.
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