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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Birgok geligmis llke ekonomisinde 1950-60’l yillardan itibaren
onemli bir politika alani olan bholgesel kalkinma énemli yapisal

dondsimler gegirmigtir. Kamu politikalarinin bdlgesel kalkinma |
lizerindeki etkileri, sosyal devlet anlayisinin yeniden dagitici ve .
diizenleyici mantalitesiyle paralel gitmekteydi. Devletler bolgeler
arasinda ortaya c¢ikan gelismiglik farklarini azaltmanin yollari '
olarak, biiylik ¢apli altyapi yatirimlarini ve kamunun sagladigi
finansal destekler gibi politikalari benimsemislerdi.

Ancak giniimizde bircok alanda oldugu gibi bolgesel = &
kalkinmada da bir paradigma doniisimi yasanmistir ve artik
devlet glidimindeki bir politika yapisindan ¢ok katilimin ve
birlikte karar alma mekanizmalarinin besledigi bir bdlgesel
kalkinma yaklagimindan bahsetmek miimkiindiir. Ulkemizde de
boyle bir bakig agisiyla kurulan Kalkinma Ajanslari, bolgelerin
kalkinmasinda en biiyiik sz sahibi aktorler arasinda yerini
almigtir.

Kurulduklari glinden itibaren bolge paydaslariyla etkili bir iletisim ve etkilesim iginde ¢alisan ajanslar,
bu sayede destek mekanizmalarini en etkili bicimde uygulamaktadir. Bunun yaninda bdlgelerde
hazirlanmakta olan plan ve programlarla birlikte, bolgesel kalkinma konusuna sistematik bir yaklagimin
benimsendigi de gorilmektedir. Etkili mali destek mekanizmalarinin yani sira, kalkinma ajanslari bir
klltiirG ve anlayisi temsil etmekte ve bolgelerimizde temelden bir donisimi amaglamaktadr.

2011 yilinin ilk yarisinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi da bu amaglar dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmiistiir. Ajans, Orta Karadeniz Bdlgesinin ortak hedefleri dogrultusunda tiim paydaslari karar
stireclerine dahil ederek bolgenin iktisadi ve sosyal hedeflerini gergeklestirmek amaciyla dnemli
basarilar elde etmistir. Ulkemizde ilk uygulama orneklerinden biri olan glidiimli proje destedi
kapsaminda yapilacak olan Samsun Fuar ve Kongre Merkezi bu donemde erigilen dnemli basarilar
arasindadir. Diger yandan bolgemizin detayli analizini yapan raporlar arasinda mevcut durum analizi
ve galistay raporlari sahip oldugumuz potansiyelin tespitinde ajans olarak attigimiz 6nemli adimlar
arasindadir. Yine bu siireg icerisinde gectigimiz yillarda baglatiimig mali destek programlarinin izleme
ve degerlendirme siregleri biyik bir titizlik ve disiplinle devam etmektedir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 2011 yilinin oniimiizdeki donemi boyunca ve gelecek yillarda
gayretli ve disiplinli galigmalarimizi devam ettirecegiz. Ozellikle bugiine kadar her tiirlii faaliyetimizde
yadsinamaz destekleri igin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tiyelerine ayrica tesekkiir eder, kalkinma
ajansi ¢alisanlarina da basarilar dilerim.

Halil ibrahim DAS0OZ

Amasya Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar

Kurulu’'na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan kararname ile kurulmustur. Ajansimiz, 5449 sayili Kanun’un genel gerekgesinde
de belirtildigi gibi;

»

»

»

»

»

Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve dzginliikleri ortaya gikararak bunlari en iyi sekilde
dederlendirip planlayabilecek,

Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla harekete
gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltirel birer deger haline
donustrebilecek,

BUtlin kurum, kurulug ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler
olmak tizere biitlin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olugturabilecek,

Yenilikgi, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme iglevleri ile
kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama kapasitesini gelistirecek
ve

Hem ulusal hem de bdlgesel/yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak (izere ekonomik
ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arasi ve bélge ici gelismiglik farklarinin
azaltilmasina ve dolayisiyla iilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak sekilde
tasarlanmig ve kamu-ozel sektor anlayigina uygun bir yapida kurulmustur.

1.1 Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz:

“Bolgesinde yerel dinamikleri harekete gecirerek saglikli ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestiriimesinde onct, ulusal ve uluslararasi platformlarda saygin, taninir ve
etkin calisan bir Ajans olmaktir.”

Misyonumuz:

“T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bo Nlgesinde ekonomik ve sosyal alanlarda
sirduriilebilir kalkinmayi saglamak amaciyla hazirladigi plan ve programlar
dogrultusunda, etkin teknik ve mali destekler ile yatirim ve tanitim mekanizmalarini
kullanan; uluslararasi, ulusal ve yerel akto Nrlerle isbirligi icinde bo Nlgenin
kapasitesini ve rekabet guctinu gelistiren bir ajanstir.”

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimi ile birlikte 6zel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal amaclara uygun

caligmalarini saglayacak iktisadi ve sosyal politikalari uygulama gorevi Anayasa ile “Devlet’e

verilmigtir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu amacla kurulmus karma nitelikli ve tuzel

kisiligi haiz bir kurulus olarak 5449 sayili Kanun’un L’inci maddesi uyarinca gorev, yetki ve

sorumluluklarini TR83 Bdlgesi'nde yerine getirmektedir.



Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri gercevesinde katiimcilik, seffaflik, tarafsizlik,
glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltirel degerlere duyarhlik, sirdirilebilirlik ve
toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler OKA tarafindan yurGtilen tim faaliyetler
ile uygulanmasi ongorilen butin program ve projelerde mutlaka gozetilmektedir. Kalkinma
Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu Kanun’un
besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler sunlardir;

e Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak,

« Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slrecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

o Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiriitilen ve bolge plan
ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

o  Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki igbirligini geligtirmek,

e 5449 sayili Kanun’un 4’iincti maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde Ajansa tahsis

edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

o Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet guciini artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptigi aragtirmalari desteklemek,

o Bolgenin ig ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

. Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orglitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saglayarak kiiclik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

o Tirkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede

tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak ve

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olugturmaktir.

1.3 Ajansa Iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini yiritmek Uzere kiralanmis olan Kale Mahallesi
Siikriiefendi Sokak No:2 Kat:3 Ilkadim/SAMSUN adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ajans, net 850 m2 kullanim alanina sahip olan hizmet binasinda 40 uzman ve destek
personelinin calisabilmesine imkan taniyan acik ofisi, 1 adet 80 kisilik toplanti salonu ve 2
adet 40 kisilik toplanti salonu, bekleme ve goriigme salonlari ile hizmet vermektedir. Ayrica,




Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde yatirim destek galismalarinin stirdrildigi 4 adet
Yatinm Destek Ofisinin donanim ve tefrigat iglemleri tamamlanmig ve her bir ofiste ikiser
uzmanin gorevlendirilmesi yapilmistir.

Ajansimizin yakin gelecekte fiziki altyapisini gliclendirmek amaciyla Yonetim Kurulumuzun
almig oldugu karar dogrultusunda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Organize Sanayi
Bolgesinde 5000 m?lik bir alan stiresiz ve bedelsiz olarak Ajansa tahsis edilmistir. Ilgili alanda
Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda AB fonlariyla gerceklestirilecek olan “TR83 Bolgesi’nde Kalkinma Hedefleri
OKA ile Biylyor” projesi kapsaminda Ajansin tum faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilecegi yeterli alana ve mustemilata sahip 3 katli bir hizmet binasinin yapilabilmesi icin
gerekli hazirliklar stirdirilmektedir.

1.3.2 Teskilat Yapisi

Ajansin tegkilat yapisi 5449 sayili Kanun’un 7°nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore; Ajans Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden miitesekkildir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danigsma organi ve Genel
Sekreterlik icra organidir. Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 29’uncu
maddesi geregince Yonetim Kurulunun 12 Adustos 2009 tarih ve 1 sayili karari ile olusturulmus ve
Yonetim Kurulunun 28 Eyliil 2010 tarih ve 7 sayili karari ile son hali verilmis olan teskilat semasi
asagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu ———  Kalkinma Kurulu
I¢ Denetgi }7 Genel Sekreterlik
I I I
Planlama, Programlama p Vénetim Birimi fzleme ve Insan Kaynaklari ve
ve Koordinasyon Birimi rogram ronetim Birim! Degerlendirme Birimi Mali Hizmetler Birimi
Amasya Yatirim Corum Yatirim Samsun Yatirim Tokat Yatirim
Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

Tablo: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Semasi

1.3.2.1 Kalkinma Kurulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki
kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, dniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Ulzere olusturulmustur ve Ajansin danigma
organidir. Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un 9’uncu maddesinde belirtilmigtir.

Bu madde hiikiimlerine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:

*  Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek,

+  Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna



onerilerde bulunmak,

Bolgenin  sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina,
potansiyeline ve dnceliklerine yénelik olarak yonetim kuruluna |/
tavsiyelerde bulunmak ve

Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi’na
raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug bildirisi yayimlamaktir.

2011 yihinin ilk altr aylik siirecinde iki Kalkinma Kurulu toplantisi
gerceklestirilmisti. Ondokuzmayis Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Huseyin AKAN, kurul bagkanhgini devam ettirmektedir. Her toplantida
Ajansin uyguladigi mali destek programlari ile ilgili bilgilendirme
yapilmaktadir.

2011 yili Kalkinma Kurulu toplantilarinin ilki 19 Ocak 2011 tarihinde
Samsun’da gergeklestirilmistir ve toplantida Kalkinma Kurulu alt komisyonlarindan Tarim ve Turizm
Komisyonlarinin ¢caligmalari sonucu hazirlanmig raporlar tim kurul dyelerine sunulmugtur.

2011 yili ikinci toplantisi ise 25 Mayis 2011 tarihinde Tokat’ta gerceklestirilmistir. Bu toplantida Ajansin
2010 Yili Faaliyet Raporu, i¢ ve dis denetim raporlari, Avrupa Kiltiir Programi Kiiltlirel Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi Hibe Programi, Karadeniz Havzasi Sinir Otesi i§bir|i§i Programi ve Saglik Ekonomisi
Alt Komisyonu caligmalari sonucu olusturulan raporun sunumlari yapilmigtir. 2011 yilinin ikinci
yarisinda Eylil ayinda Amasya’da, Aralik ayinda ise Corum’da olmak lizere iki kurul toplantisinin daha
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Kurulunda faaliyet gosteren 5 alt komisyon bulunmaktadir.
Tarim, Turizm Komisyonlari 2010 yili ikinci Kalkinma Kurulu, Saglk
Ekonomisi Komisyonu 2011 yili birinci Kalkinma Kurulu ve Girigimcilik ve
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonlari 2011 yili ikinci Kalkinma
Kurulu toplantilarinda  olusturulmustur.  Komisyon toplantilarina
sadece Kalkinma Kurulu Gyeleri degil, komisyonun faaliyet alaninda
olan kamu, ozel sektor ve sivil toplum temsilcileri de katilmaktadir.
Komisyon toplantilarinda GZFT, gériis alma, nominal grup teknigi gibi
cesitli katihmci yontemler izlenerek nitel veriler elde edilmektedir.
Toplanti sonrasinda ise bu veriler bir araya getirilerek toplanti
sonug raporlari olusturulmaktadir. Ajans Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi komisyon caligmalarinin tim asamalarinda aktif
rol oynamaktadir.

1.3.2.2 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’nin karar organidir. 5449 sayili Kanun’un onuncu
maddesinde belirtildigi Gizere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bélgelerde il valileri, blyliksehir
belediye baskanlari veya biyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi
bagkanlari ve her ilden birer kigi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur. Ancak,
birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un 11’inci maddesinde
acikca belirtilmistir. Bu madde hikiimlerine gore Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir;

Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarli§i’nin onayina sunmak,
Yil iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
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Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Miistesarlid’na géndermek,
Ajans biitgesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’na gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile
kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak,
Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek ve

Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesine karar vermektir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeri Valileri, Belediye
Bagkanlari, Il Genel Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olugmaktadir. Yénetim
Kurulunun bagkani validir. 2011 yihinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkanhgini
Tokat Valisi Sayin Serif Yilmaz'dan devralan Amasya Valisi Sayin Halil Ibrahim Dasoz yuritmektedir.
Yonetim Kurulu, bagkanin daveti izerine liye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az
bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanin yoklugunda baskan vekili bagkanlik
etmektedir. 2011 yilinin ilk yarisinda Yonetim Kurulu her ay bir kere olmak tizere alti defa toplanmistir.

1.3.2.3 Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en st amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlige bagh mevcut
birimler;
» Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
» Program Yonetim Birimi
» Izleme ve Dederlendirme Birimi

» Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi ile

» Yatirim Destek Ofisleridir.

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansin’da, hizmete iliskin is ve iglemler yerine getirilirken yonetim ve
iretim hayatinda birgok kolayliklar sunan bilisim teknolojilerinden en etkin bicimde faydalaniimaya
calisiimakta olup Ajans Genel Sekreterlik Hizmet Binasi ile Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim
Destek Ofislerinde bilgi sistemleri yazilim ve donanim altyapilari tamamlanmistir.

internet Erigimi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinda 2 adet ana sunucu bulunmaktadir. Sunuculardan birisi alan
sunucu olarak kullanilirken diger sunucu web sunucu olarak kullaniimaktadir.

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasindaki ve Samsun Yatirim Destek Ofisi’ndeki kullanicilarin internet
gikiglart alan sunucu iizerinden saglanirken web sunucu {izerinde web sitesi yayini, ftp ve elektronik
posta sunucu yayin hizmetleri gerceklestiriimektedir. Alan sunucunun internet erisimi 32 Mbps’ lik
limitsiz VDSL baglanti, web sunucunun internet erigimi ise 2 Mbps’ lik limitsiz simetrik G SHDSL baglanti
ile gergeklesmektedir. Ayrica lizerinde VOIP teknolojisi ile kamera sistemlerini barindiran 8 Mbps’ lik
limitsiz ADSL baglanti bulunmaktadir.

Yatirim Destek Ofislerinin internete erisimleri ise asagidaki tabloda verilmektedir



Tablo 1:YDO internet Erigimleri

Amasya Yatirim Destek Ofisi

8 Mbps’ lik limitsiz ADSL

Corum Yatirim Destek Ofisi

8 Mbps’ lik limitsiz ADSL

Tokat Yatirim Destek Ofisi

8 Mbps’ lik limitsiz ADSL

Bilisim Malzemeleri

Ajansta mevcut bilisim malzemeleri kullanim durumu asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 2:Teknik Donanim Altyapisi

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masaiistii Bilgisayar 50 Kamera Sistemi 18
Diziistii Bilgisayar 23 Kurumsal Telefon ve Hat 45
Domain Sunucu 1 Ayakli Projeksiyon Perdesi 9
Web Sunucu 1 USB Flash Bellek 50
Gl Kaynag 2 Taginabilir Harici Hard Disk 6
Laserjet Yazici 12 Telefon Santrali 2
Projeksiyon cihazi 9 IP Telefon 2
Fotokopi Makinesi 6 Operator Konsolu 4
Faks Makinesi 1 Akilli Tahta 4
LCD Televizyon 10 Dizel Jenerator 1

Bilisim Altyapisi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinin yani sira Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek
Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya calisiimaktadir. Ajans internet
sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik duvari, ag yazicilari, ag
yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve siirekli olarak yerine getirilmektedir.

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilmi ile sunuculardaki dizin hizmetleri saglanmaktadir.
Kullanicilarin biitiin bilgileri sunucuda saklanmakta olup sunucuda gezici profiller ve gruplar
olugturulmustur. Kullanicilarin yetkilendirilmesi sunucu tzerinden saglanmaktadir. Ajans bilgisayar
agina bagli herhangi bir bilgisayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi ve sifrelerini girme sureti
ile profillerindeki bilgi ve belgelere ulasabilmektedirler.

Sunucular igin 2 adet Microsoft Windows Server 2008 yazilim paketi alinmistir ve kullanicilarin sunucuya
erisimleri icin 50 adet Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim paketi alinarak erigimleri
saglanmistir. Ayrica kullanicilar uzak masaustii baglantisi yaparak kendi kullanici ad ve sifrelerini
girme suretiyle ofis disinda da profillerindeki bilgi ve belgelere ulagabilmektedirler. Sunucularin
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yedekleri ise HP Data Protector Yedekleme Yazilimi ile giinliik periyotlarla alinmakta ve harici disklere
kaydedilmektedir. Ayrica ajansin fiziki giivenligi; Ajans merkez ofisinde 5, Samsun Yatirim Destek
Ofisinde 12 olmak Uzere toplam 17 kamera ile saglanmaktadir. Kamera kayitlari diizenli bir sekilde
harici disklere yedeklenmektedir. Gelen ve giden aramalar ise ses kayit cihaz ve programi ile diizenli
olarak kaydedilmekte ve bunlar diizenli bir sekilde yedeklenmektedir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofisleri arasinda icretsiz iletisimi saglayan
VOIP teknolojisi mevcut bulunmaktadir.

Yayin Hizmetleri

Web sunucusu iizerinde Ajans resmi web sitesi yayini ve elektronik posta sunucu hizmeti
gerceklestirilmektedir. Bunun igin ticari bir web hosting otomasyonu olan Plesk yazilim paketi satin
alinmistir. Bunun yaninda web sunucuya ftp sunucu kurularak disaridan dosya paylasimina imkan
saglayan “file transfer protocol” hizmeti hayata gegirilmistir.

Giivenlik

Guncel viriis koruma servisi, giivenlik duvari gibi hizmetler asagidaki yazilimlar ile geceklestirilmektedir.
» Fortigate Firewall Network Internet ve Giivenlik Cihazi
» FortiAnalyzer Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi

» 50 kullanicili Kasperksy Business Space Security

Diger Yazilimlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’nda bilisim teknolojilerinden etkin bigimde faydalanilmaya yonelik
kullanilan yazilimlardan bir kismi soyledir:

» 50 kullanicili Microsoft Office Plus 2007 yazilim paketi,

» Butge ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslari Biitge Muhasebe Yonetmeligine uygun, bitge
ve muhasebe modiilleri ayri, 5 kullanicili, sinirsiz siire lisansl, 1 yillik licretsiz teknik destek
paketine sahip),

» Ambar Ayniyat Programi (Taginir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tiim demirbag ve sarf
malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz siire lisansli),

» Hukuk Programi (5 kullanicih),

» Personel Takip Programi (1 kullanicili),

» Arac Takip Sistemi,

» Izleme Bilgi Sistemi,

» Program Yonetim Birimi Bilgi iglem Otomasyon Programi,

» Dokliman Yonetim Sistemi.

1.3.4 Insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi, Bltge ve Denetim Baghkh 4’tGncu
Bolliminin Ajans Personelinin Nitelik, Statli ve Haklari baslikli 18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006
tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yrirlige giren “Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi” esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim Kuruluna sunularak
12.08.2009 tarihli 3 No’lu karar ile belirlenmistir. 28.10.2010 tarihinde yiirtrlige giren Personel



Yonergesine gore insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlagmig, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiyagc duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini
ve surdirdlebilirligini saglamaktir. Yonetim Kurulunun onderliginde ve Genel Sekreter yonetiminde
Ajansin, ortak calisma kiltliriini haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve giivenilirligi
yiksek, bolgenin ihtiyac duydugu uzman ve destek personel ile teghiz edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Ajans biinyesinde, 2 Iktisat, 6 igletme, 1 Maliye, 2 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, 3 Uluslararasi
ili§ki|er, 2 Sehir ve Bolge Planlama, 1 Biyoloji Ogretmenligi, 2 Makine, 4 in§aat, 1 Bilgisayar, 3 Ziraat,
1 Gida, 3 Endiistri Mihendisligi, 1 Hukuk bolimii mezunu olmak lizere toplam 32 uzman personel ile
Kamu Yonetimi mezunu ig Denetci, ayrica destek hizmet ve gorevlerini yiiriiten igletme, Maliye, Gida
Miihendisligi, Uluslararasi ili§kiler ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi mezunu 6 adet destek personeli
istihdam edilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 40 kisi ile gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile santral, temizlik ve giivenlik/ofis
hizmetlerini yiritmek (zere Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinde toplam 8 kisi istihdam
edilmektedir.

Personelin birim bazindaki dagilimlari asagidaki tabloda verilmistir, bununla birlikte Ajansta i¢ Denetci
ve Hukuk iglerinden Sorumlu uzman personel de bulunmaktadir:

Sehir ve Bolge Planlama
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
o 6 Uluslararasi Tliskiler(2)
Birimi Tktisat
Endistri Mihendisligi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ziraat Mihendisligi
Biyoloji Ogretmenligi
Insaat Miihendisligi
Isletme(2)
Uluslararasi liskiler
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Program Yonetim Birimi 7

Makine Mihendisligi
Ziraat Mihendisligi
Iktisat
Izleme ve Degerlendirme Birimi 8 Isletme(2)
Endiistri Miihendisligi
Gida Miihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi

Maliye (2)
Isletme
Isletme-iktisat
Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi 8 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Uluslararasi Iliskiler
Gida Miihendisligi
Bilgisayar Teknolojisi ve Programciligi

Amasya Yatirim Destek Ofisi 2 Insaat Miihendisligi(2)

Makine Mihendisligi

Corum Yatirim Destek Ofisi 2 Ziraat Miihendisligi

Endustri Mihendisligi

Samsun Yatirim Destek Ofisi 2 .
Isletme

Sehir ve Bolge Planlama

Tokat Yatirim Destek Ofisi 2 in§aat Milhendisligi

I¢ Denetgi 1 Kamu Yonetimi
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2011 yili ilk yarisi itibariyle Ajans personelinin egitim durumuna, unvana ve cinsiyete gore dagilimlari
asagida gosterilmistir:

Unvana Gére Dagilim

HUzman " Destek

Cinsiyete Gore Dagilim

B Kadin " Erkek

Egitim Durumuna Gére Uzman Personel

®Doktora WY, Lisans " Lisans

963

2011 VILI ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI ARA FAALIYET RAPORU



1.3.5 Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik binyesinde olusturulmug olan Planlama, Programlama

ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Insan Kaynaklari ve

Mali Hizmetler Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan gerceklestiriimektedir.

1.3.5.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini

hizlandirmaya ve rekabet glclnl artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi

ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi

kurumlarla ighirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapiimasindan sorumludur.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde bolge plani ve operasyonel programlara yonelik
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeyi hiziandirmak ve rekabet giiciini artirmak icin
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin
katilimini saglayarak bolge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bolge Planinda tanimlanan amag ve onceliklerin bir veya birkaginin gerceklestiriimesine yonelik
olarak bolgesel operasyonel programlar hazirlamak,

. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde Bolge Plani ve operasyonel programlara yonelik

ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giictini artirmak igin TR83
Bolgesi’nin is ve yatirim imkanlarinin ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitimini yapmak ve Ajansin tiim etkinliklerinde paydaslari ile iligkisini ve
isbirligini koordine etmek,

. Bolgenin tanitim ve ishirligi potansiyellerinin tespiti, degerlendiriimesi, derecelendirilmesi,

siniflandirilmasini yaparak bu amagla yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve
isbirligini gelistirmeye yonelik calismalarda bulunmak, tanitim ve isbirligi cercevesinde tim
kurumsal iletisimleri kayit altina almak (kisi, konu, tarih, degerlendirme, plan, sonug),

Ajansin kullanabilecegi tanitim ve isbirligi yontem ve kanallarini tespit edip etkinliklerini
degderlendirmek suretiyle bdlgenin ve Ajansin tanitim ve iletisim stratejisinin olusturulmasina
katki saglamak, bu stratejinin sonuglarinin izlenmesi igin dizenli anketler ve miilakatlar
uygulanmasi ve bunlarin sonuglarinin degerlendirilerek sonug raporu olusturulmasina katk
saglamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icinde ve digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
calismalari koordine etmek ve ortak projeler gelistirmek,

Tirkiye’nin katildigr ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

Ajansin yetkili makamlarinca belirlenen standartlar cercevesinde bdlgenin tanitim ve
bilgilendirme organizasyonlarinda kullaniimak (zere tamitim filmi, brosiir, afis, kitap gibi
tanitim malzemeleri hazirlatmak ve dagitimini yapmak, Ajansin calismalari ve bolgenin
potansiyel ve firsatlari konusunda slogan ve mesajlar hazirlamak; bolge imkanlarinin ve yatirim
potansiyellerinin farkl kesimlere tanitiimasina yonelik organizasyonlar diizenlemek,

10.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde Ajansin ve bdlgenin tanitimina iliskin gergeklestirilen

panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlara istirak etmek ve raporlanmasini
saglamak,
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11.Bolgesel tanitim, pazarlama gibi konularda ilgili kuruluslarla ishirligi saglayarak konuya iligkin
klicik ve orta olcekli isletmelerle yeni girigsimcilerin desteklenmesini koordine etmek,

12.Diger birimlerle isbirligi icinde bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin gercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini
planlamak,

13.Ajansin yillik calisma programi ve biitgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak
ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

14.Diger birimlerle ishirligi icinde, bolge plani, bdlgesel operasyonel programlar ve destek
programlarinin  degerlendirilmesine yonelik program ve proje dizeyinde performans
gostergelerini belirlemek,

15.Ajansin alti aylik ara ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere
sunmak,

16.Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak,

17.Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunu gerceklestirmek,

18.Ajansin hizmet ici egitim programlarini planlamak ve uygulanmasini saglamak.

1.3.5.2 Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan
bdlgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlegmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

Program Yonetim Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Ajans tarafindan saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cergevesini
olugturmak ve giincellemek.

2. Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen gergeve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3. Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destedi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajansin internet sitesinde devamli
surette bulundurmak,

4. Destek programlariin bdlgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,
5. Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve gerceklestirmek,

6. Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

7. Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8. Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlarin yayimlanmasini
saglamak,

9. Basgvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek, secim siirecinde etkin rol oynamak,

10.Bagimsiz dederlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,



11.Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

12.Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1§inda revize etmek; proje sahiplerini sozlesme stirecinden 6nce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

13.Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

14.Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15.1zleme Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

16.Proje basvurulari, degerlendirme sireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi
Sisteminde tutulmasini temin etmek,

17.Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

18.Avrupa Birligi, Diinya Bankasi ve benzeri uluslararasi kurum ve kuruluglar ile birlikte veya
bunlarin kaynaklariyla yiritilecek program ve projelerin uygulama sireclerinin eksiksiz
siirdirilmesini sadlamak ve bu projelere iliskin faaliyetlerin bélge ve ajans igerisinde
koordinasyonunu saglamak,

19.Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

1.3.5.3 Izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve
kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan
etki ve siirdiiriilebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi
cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrold,
hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

Izleme ve Degerlendirme Biriminin gérev ve yetkileri sunlardir:

1. Bolge Plani ve programlarinin gergeklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek,
denetlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligr’na bildirmek.

2. Diger birimlerle igbirligi icinde, bolge plani ve programlari, destek programlari ile projelerin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

3. Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

4. Ajansin yiriitt(igii programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik
degerlendirmeler yapmak, periyodik degerlendirme raporlari hazirlamak; bolgenin kalkinmasi
bakimindan yarattigi etki ve sonuclari ile basari dizeylerini tespit etmek amaciyla etki
degerlendirmelerini yapmak,

5. Kalkinma Bakanhg ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin
izleme ve degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge
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ve formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalari gereken
kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

6. Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan Izleme Bilgi Sisteminin koordinasyonunu
saglamak; proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktariimasini saglamak,

7. Sozlesme oncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere on izleme ziyaretleri
ile desteklenen proje/faaliyetlere yonelik yapiimasi gereken tiim izleme ziyaretlerini
gerceklestirmek,

8. Program Yonetim Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak sdzlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek ve sozlesme
imzalanmasi siirecine aktif olarak katilmak,

9. Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiya¢ analizlerine gore on
odeme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6deme miktari konusunda goriisiini Genel Sekretere
bildirmek,

10.Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme Bilgi Sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6zimiine
yonelik destek vermek,

11.Uygulama asamasina gecmis proje ve faaliyetlerde dngoriilen amag ve hedeflere ulagiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sozlesme
hiikiimlerine uygun yiiriimesini saglamak,

12.Yararlanicilarin  projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikgca sorulan
sorulardan olugan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayimlamak ve
yararlanicilara, proje uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢dziimiine yonelik destek vermek,

13.S6zlesme yikumliliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

14.S6zlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstizliik hakkinda
islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda Insan Kaynaklari
ve Mali Hizmetler Birimini bilgilendirmek,

15.Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Insan Kaynaklari ve Mali
Hizmetler Birimine goriisind iletmek,

16.Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fesih, usulsiizliikler,
geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

17.Planlama, Programlama, ve Koordinasyon Birimi ve Program Yonetim Birimi ile birlikte, destek
programlart ile ilgili degerlendirme raporlarini (alt aylik ve yillik) hazirlamak,

18.Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve ddeme taleplerini dederlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

19.Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak.



1.3.5.4 Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve problemsiz bir sekilde yiiritilebilmesi ile
idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmesi Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin sorumlulugundadir. Insan Kaynaklari
ve Mali Hizmetler Biriminin gorev ve yetkiler sunlardir:

1. Ajansin Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminde gérevli idari, mali isler personeli
tarafindan veya ilgili diger personel tarafindan hazirlanan ihale, satinalma ve 6deme evraklarini
kontrol ederek isleme almak,

2. izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina 6n
odemelerini yapmak,

3. Ihale, satinalma ve deme evraklarini saklamak ve diizgiin bir sekilde muhafaza etmek,
4. Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

5. Yararlanicilarin Izleme ve Degerlendirme Biriminin teknik acidan uygun buldugu 6deme
taleplerini mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri
zamaninda yapmak,

6. Sozlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,

7. Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemleri Ajans adina
yiritmek,

8. Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak,

9. Mali i§ler personelinin hazirladigi personel puantaj islemlerini ve ticret bordrolarinin kontrol
islemlerini yapmak veya yaptirmak,

10.Mali i§|er personelinin hazirladigi SGK prim bildirimlerini, aylik damga vergisi ve muhtasar
beyannamelerini kontrol ederek onaylamak,

11.Ajansin biitce calismalarina katilmak ve biitce kalemlerine dagilim tablolarinin eksiksiz
hazirlanmasini saglamak,

12.Yevmiye ve Kebir Defterlerinin kayitlarina yonelik taslaklari hazirlamak,

13. Ajansin vadeli hesaplarina iligkin islemleri gerceklestirmek ve muhasebe kayitlarin Muhasebe
Yetkilisi gozetiminde tutmak,

14. Avans islemlerinin Muhasebe Yetkilisi gozetiminde kayit altina alinmasini saglamak,

15.Harcama Programini aylik ve iicer aylik olarak hazirlayarak Muhasebe Yetkilisinin kontroliine
sunmak,

16.Bitce uygulama sonuclarinin aylik, Gger, altigar aylik ve yillik olarak hazirlanmasini saglamak
ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan eksiksiz kontroliinii tamamladiktan sonra Genel Sekreterlige
sunmak,

17.Tahakkuk ve Gelir Kayitlarinin hazirlanmasini ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontrol
islemlerinin eksiksiz gerceklestirilmesini saglamak,

18.Yonetim Kuruluna sunulmak {izere Harcama Dokiimiinii hazirlamak veya hazirlatmak,

19. Ajans personelinin ihtiyaci olan idari, mali, finansal ve 6demeye iligkin bilgileri ilgili personelle
paylagmak ve personele yardimci olmak,

20.Genel Sekreter tarafindan idari, mali/ finansal konular ile ihale, satinalma ve 6demelere iligkin
verilecek her tirlii gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek,
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21. Ajansin idari/Mali ve Personel i§|erinden sorumlu bulunan Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler

Birimi Gergeklestirme Gorevlisi, Mali Isler Personeli, Idari Isler Sorumlusu, Insan Kaynaklari
Sorumlusu, Biro/Arsiv Gorevlisi, Yonetici Asistani, Bilgi i§|em Personeli ve Halkla ili§kiler
Sorumlusu gorevlerini yiriten tim uzman ve destek personelinin hizmet ve sorumluluklarinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak ve bunlarin ig ve iglemlerini koordine etmek,

22.Ajansin ihtiyaci olan her tiirli yapim, satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, saglk ve

benzeri her tirli idarT ve mali hizmetleri yiritmek ve koordine etmek,

23.Ajansin taginir ve taginmaz mal kayitlarinin tutulmasini saglamak,

24.Ajansin altr aylik ara ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda gerekli mali ve finansal

veriler ile bilgileri hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

25.Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla

ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢caligmalar yapmak.

1.3.5.5 Yatirim Destek Ofisleri

Ajans biinyesinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde olmak (izere dort adet Yatirim Destek

Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri TR83 Bolgesi’nde yatirim ortaminin iyilestirilmesi

kapsaminda yatirimcilara destek saglamaktadir. YDO’larin gorev ve sorumluluklari asagidaki sekildedir:

1

Yatirim Destek Ofislerinin kurulu bulunduklari Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde ilgili
mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve
yol gostermek,

Kalkinma Ajanslariin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin dordiinci bolimiinde
yer alan maddelere uygun olarak kurulu bulundugu ildeki yatinmcilarin bagvurularini kabul ve
takip etmek,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatinmcilarin bagvurulari iizerinde on inceleme
yapmak,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatinmcilarin izin ve/veya ruhsat iglemlerini
yahut diger idari is ve iglemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip
islemlerini yapmak,

Kurulu bulunduklari  Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki yatirimcilarin
karsilagabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢ozimi konusunda ilgili
merciler nezdinde girisimde bulunmak,

Kurulu bulunduklari Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki is ve yatirim imkanlarimnin, ilgili
kuruluglarla ishirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari Genel Sekreterlige sunmak,

Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla igbirligi halinde
kurulu bulunduklari iller olan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki yatirim destek ve
tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

Kurulu bulunduklari Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki kamu kurum ve kuruluslari
ve Ozel sektor kuruluglarinca uluslararasi duzeyde yiritilen yatirm destek ve tanitim
faaliyetlerinin koordine edilmesine katki saglamak ve bu faaliyetleri desteklemek,

10.Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar hazirlanmasina katki saglamak,



11.Yatirim Destek Ofisi ile ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

1.3.5.6 I¢ Denetgi
I¢ denetcinin gérev ve yetkileri sunlardir:

1. Genel Sekreter tarafindan tespit edilen hususlar cergevesinde, Ajans gelir, gider, varlik ve
yukumliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun
olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve givenilir bilgi edinilmesi
amaglarini gerceklestirmek iizere hazirlanan ve giincellenen i¢ Kontrol Sistemi ile ilgili goriis
bildirmek.

2. Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak.

3. Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

4. Ajansin harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

5. Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak.

6. Denetim sonuglari gergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak.

7. Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastlandiginda, durumu rapor etmek.

8. ig denetim faaliyetinin tiim yonlerini kapsayan ve etkinligini stirekli gdzleyen bir kalite glivencesi
ve gelistirme programi hazirlamak ve bunun siirdiirilmesini saglamak.

9. Denetimin, i¢ denetim mesleki uygulama standartlarina uygun yapildi§ini gosterecek sekilde
calismalar yapmak.

10.Yapilan denetim sonucunda Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu’na sunulmak (zere rapor
hazirlamak.

I¢ denetci, Genel Sekretere karsi sorumludur.

1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 4 ana birim ve yatirim destek ofislerinden olugmaktadir. Ajansin temel
fonksiyonlari ve 5449 sayili Kanun ile Kurumumuza verilen gorevler birim bagkanlarinin sorumlulugunda
bu birimler tarafindan yiiritilmektedir.

31.03.2011 tarihinde yapilan sinavla uygun nitelikleri haiz bir I¢ Denetgi istihdami gerceklestirilmis ve
Ajansimizda 16.05.2011 tarihinde goreve baslamistir.

Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11’inci maddesine gore i¢ denetcinin goriisi
alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile Ajanslarda bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Ajansimizda, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin hazirliklar
tamamlanmigtir ve 2011 yilinin ikinci yarisinda sistem uygulanmaya baslanacaktir.
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2.1 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Amag ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’’nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83 Diizey 2 Bolgesi’nin
(Amasya, Corum, Samsun, Tokat) bitiin yonleriyle kalkinmasini saglamaktir. OKA, bu temel amaci
gerceklestirmek Uzere bolgenin mevcut potansiyelini harekete gegirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi
hedeflemektedir. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin
kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma kiltliri ve verimli igbirlikleri gelistirmek,
ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet glictini artirmak, stirdirdlebilirligini
saglamak ve bolge ici geligmislik farklarini azaltmak Ajansin ana hedefleri icerisinde yer almaktadr.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi bdlgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak gelistirilen destek
mekanizmalari yoluyla holge potansiyelinin harekete gegirilmesini hedeflemektedir. TR83 Bdlge Plani
olan Yesilirmak Havza Gelisim Projesi dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar sdyledir:

1. Etkin bir mekénsal organizasyon olusturulmasi,

2. Insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistirilmesi,

3. Isletmelerin rekabet giiciiniin artiriimasi ve disa agilma,

4. Ekolojik dengelerin, cevrenin korunmasi ve durumunun iyilestiriimesi,
5. Kurumsal yapinin glglendirilmesi.

Bu dogrultuda, Ajans tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli sekilde kullaniimasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gérev ve oncelikleri yerine
getirmeye calismaktadir:

» Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak faaliyetlerini sirdiirmek, ulusal
plan ve programlar ¢ercevesinde bélge plan ve programlarinin olusturulmasina etkin bir sekilde
katkida bulunmak ve bunlarin etkili bir bicimde uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri
desteklemek,

» TR83 Bolgesi’nde faaliyet gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini
desteklemek suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

» Katiimc, yenilikgi, cevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢ozim odakl bir anlayig
cercevesinde; merkezi ve yerel yonetimler, 6zel sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluglari
ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelistirilmesi ve bitlin aktorler arasinda hizli, etkin ve
stirekli bir iletisim strecinin olugturulmasina katki saglamak,

» Insan odakli bir gelisme ve iyi yonetisim anlayisina bagh kalarak dogal ve kiiltirel varliklarin
korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin sirdirilebilir bir cercevede,
etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim ortaminin iyilestirilmesine, bolgenin tanitimi ve
yatirim potansiyelinin promosyonuna, i¢ dinamikleri harekete gecirerek ortaklik ve isbirligine
dayali, bliyimeyi tesvik eden yatirim ve girisimleri destekleyen galismalar yapilarak istihdam ve
rekabet gliciiniin artiriimasina yonelik faaliyetlere destek vermek,



» Ajans tarafindan yiriitiilecek butiin faaliyetlerde aciklik, adalet, tarafsizlik ve esit muamele,

toplumsal mutabakat ve katilimcilik, giivenilirlik, verimlilik, stirdirilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,

erisilebilirlik, 6ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve caligsma ilkeleri

asadida siralanmistir;

»

»

»

»

»

»

»

Cozim odakhhk

Etkinlik ve verimlilik

Bilimsellik ve yenilikgilik

Toplumsal sorumluluk

Cevreye ve kiiltlirel degerlere duyarlilk
Katiimeilik

Tarafsizlik

»

»

»

»

»

»

Guvenilirlik

Hesap verebilirlik
Aciklik ve mali saydamlik
Erisilebilirlik
Sirdirilebilirlik

Tutarlilik
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3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

2011 il ilk alti ayina ait Ajans Biitcesinin uygulama sonuglari, mali tablolara iligkin agiklamalar ve
sonuglar asadidaki sekilde gerceklesmistir.

3.1.1 Butce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulunca belirlenen 6denek
tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi bitcesi, Ajansin biitge yili igindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir. Bitge yili takvim yilidir ve biitce disi harcama yapilamamaktadir.

Yerel yonetimlerden Ajansa aktarilmasi gereken 4.664243,50 TUlik 2011 yili paylarindan toplam
1.367.751,68 TL; 1.056.641,85 TUlik il Ozel idare paylarindan 798.605,88 TL; Ticaret ve Sanayi
Odalarinin 94.369,46 TL’lik 2011 yil paylarindan ise 28.765,96 TL tahsil edilebilmistir. Kalkinma
Bakanhiginca Merkezi Yonetim Biitce Payina mahsuben aktariimasi beklenen 2011 yili transfer 6denegi
olan 20.083.539,00 TL ise heniiz Ajans hesaplarina aktarilmamistir. Ayrica 1.278.833,89 TLlik faaliyet
geliri tahakkuk etmistir. 2011 yili ilk alti ayr iginde toplam 3.556.166,60 TL gelire karsilik toplam
8.097.231,62 TL gider yapiimistir. Yerel yonetimler tarafindan yatirilmayan paylarin tahsiline yonelik
5449 sayili Kanun’un 19. maddesi geregince iller Bankasi nezdinde gerekli islemler yapiimigtir.

3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2011 yil ilk alti ay itibariyle Genel Yonetim Hizmetleri icin 2.126.444,56 TL, Plan, Program ve Proje
Hizmetleri igin 19.443,14 TL, Proje Destekleme Hizmetleri icin 5.599.370,28 TL ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri igin 351.974,64 TL harcama yapilmigtir.



Tablo 4: GELIR BUTCESI
A CETVELI-BUTGE GELIR HESAP CETVELT

KODLAR

01

02

03

04

01

05
19
35

60

05

19

55

60

05

01
02

03

19

02

GELIR KALEMLERI

Merkezi Yonetim Bitcesinden Aktarilan Paylar

1L OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR

Amasya Il Ozel idaresi
Corum I Ozel idaresi
Samsun 1l Ozel Idaresi

Tokat 1l Ozel idaresi

BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR

AMASYA BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR
CORUM BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR
SAMSUN BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR

TOKAT BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR

SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN
PAYLAR

Amasya Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan
Aktarilan Paylar

AmasyaTicaret ve Sanayi Odasi

GUmisghacikdy Ticaret ve Sanayi Odasi

Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi

‘ SuluovaTicaret ve Sanayi Odasi

Paylar
‘ CorumTicaret ve Sanayi Odasi

AlacaTicaret ve Sanayi Odasi

\ Sungurlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Samsun Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan
Aktarilan Paylar

‘ Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

‘ BafraTicaret ve Sanayi Odasi

‘ Cargamba Ticaret ve Sanayi Odasi
‘ Havza Ticaret ve Sanayi Odasi

‘ Terme Ticaret ve Sanayi Odasi

‘ Vezirkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi

MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR

Corum Tlindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan

TAHMINi GELIR

20.083.539,00 TL

20.083.539,00 TL

1.056.641,85TL

87.828,88TL
269.319,97TL
441.460,00 TL

258.033,00TL
4.664.243,50 TL

624.218,55TL
1.069.364,49 TL
1.960.760,01 TL

1.009.900,45TL

94.369,46 TL

12.438,30TL

6.419,11TL
779,60 TL

3.522,847L
1.716,75TL

17.114,18TL

14.863,37TL
1.011,81TL
1.239,00TL

48.776,88 TL

32.670,73TL
7.106,97 TL
4.428,57TL
1.394,44TL
1.886,17TL
1.290,00TL

TAHSILAT
0,00TL
0,00TL

798.608,88 TL

87.828,88TL
269.320,00 TL
441.460,00 TL

0,00TL
1.367.751,68 TL
69.736,79TL
561.329,85TL
347.021,08 TL

389.663,96 TL
28.765,96 TL

15.192,58TL
8.210,63TL
779,60TL
4.583,15TL
1619207 |

17.922,32TL

17.922,32TL ‘

0,00TL
0,00TL |

49.461,26 TL

32.670,73TL
6.866,05TL
5.308,39TL

|
|
13944470
2011,98TL |

1.209,67 TL
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TAHMINi KALAN

20.083.539,00 TL

20.083.539,00 TL

258.032,97 TL
0,00TL
-0,03TL
0,00TL
258.033,00 TL
3.296.491,82 TL
554.481,76 TL
508.034,64 TL

1.613.738,93TL

620.236,49 TL

65.603,50 TL

-2.754,28TL

-1.791,52TL
0,00TL

-1.060,31 7L
97,55TL

- 808,14 TL

-3.058,95TL
1.011,81 7L
1.239,00TL

- 684,38 TL

0,00TL
240,92TL
-879,82TL

0,00TL
-125817TL

80,33TL



05

06

07

60

01

09

01

02

09

01

02

01
02
03
04

05

01

02

01
09

01

02

Tokat Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan

Paylar

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

ErbaaTicaret ve Sanayi Odasl
Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi
Turhal Ticaret ve Sanayi Odasi
Zile Ticaret ve Sanayi Odasi

AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI
FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR

Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar

Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar

FAALIYET GELIRLERI
Gayri Maddi Hak Gelirleri
Faiz Gelirleri

Diger Faaliyet Gelirleri

BAGIS VE YARDIMLAR

Ulusal Kurum ve Kuruluglarca Yapilan Bagis ve
Yardimlar

Kamu Kurum ve Kuruluslarindan

Ozel Hukuk Kurum ve Kuruluslarindan

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarca Yapilan Badis ve

Yardimlar

Avrupa Birliginden

Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluglardan
Onceki Yillardan Devreden Gelirler

Nakit Devreden

2009 ve 2010 biitce gelirlerinden tahsil edilecek
gelirler

Ret ve Iadeler ()
TOPLAM
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16.040,10 TL
6.930,00 TL
1.709,16 TL
1.905,55TL
2.737,88TL

2.757,51TL

0,00TL

0,00TL
0,00TL
1.500.000,00 TL
0,00TL
1.500.000,00 TL
0,00TL

-0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL
0,00TL
38.635.959,84 TL

33.526.566,33 TL
5.109.393,51TL

0,00TL

66.034.753,65 TL

14.822,61TL
8.784,18TL
0,00TL
1.905,55TL
2.737,88TL

1.395,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

1.278.833,89 TL
0,00TL
1.255.186,74TL
23.647,15TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL
0,00TL
0,00TL

0,00TL
0,00TL

0,00TL
3.556.166,60 TL

1.217,49TL

-1.854,18 TL

1.709,16 TL
0,00TL
0,00TL

1.362,51TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

244.813,26 TL
0,00TL
244.813,26 TL
0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL

0,00TL
0,00TL
0,00TL

0,00TL
0,00TL

0,00TL



Tablo 5: GIDER BUTGESI
B CETVELI - GIDER BUTCESI

EKON i - BASLANGIC
FONKSINIF. ¢f\jr  GIDER KALEMLERI SDENES] HARCAMA KALAN

|
s | | KALKINMA AJANSLART | | |
|

50 08 | || BATIKARADENIZ BOLGEST | | |
50 |08 |83 ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANST | 66.034.753,65TL | 8.097.232,627TL | 57.937.521,03 TL
01 GENEL HIZMETLERI 12.825.690,19TL | 2.145.887,70TL | 10.679.802,49 TL
01 GENEL YONETIM HIZMETLERT 9.909.190,19TL  2.126.44456 TL 7.782.745,63 TL
01 | | PERSONEL GIDERLERT 3.225.000,00TL | 1.221.303,11TL | 2.003.696,89 TL

2.400.000,00TL | 899.440,66TL | 1.500.559,34TL
825.000,00TL | 321.862,45TL | 503.137,55TL

101 | Personel Ucretleri
‘ 02 ‘ Sosyal Givenlik Prim Giderleri

. |

. |

. |

| | 102 | | MALVEHIZMET ALIM GIDERLERT | 4.375.500,00TL | 905.141,45TL | 3.470.358,55TL

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘01 Riketime Yonelik Mal ve Malzeme ‘ 475.500,00TL ‘ 91.29538TL ‘ 384.204,62TL

] | 102 | Yolluklar | 1.013.250,00TL | 41.623,86TL | 971.626,14TL

| | 03 | Hizmet Alimlari | 1576.750,00TL | 454.586,17TL | 1.122.163,83TL

] | |04 |Temsil ve Tanitma Giderleri | 100.000,00TL | 42.899,94TL | 57.100,06TL

L | 05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri . 000TL | 000TL | 0,00TL
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi

06 | cijorleri 1.155.000,00TL | 274.736,10TL | 880.263,90TL

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘07 ‘Baklm ve Onarim Giderleri ‘ 55.000,00TL ‘ 0,00TL ‘ 55.000,00TL

] | 09 | | YEDEK ODENEKLER | 2308.690,19TL | 0,00TL | 2308.690,19TL
1ZLEME DEGERLENDIRME ve

02 R s 227.000,00TL 0,00TL 227.000,00TL

L | 02 | |MALVEHIZMET ALIM GIDERLERT | 227.000,00TL | 0,00TL | 227.000,00TL

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘01 Jketime Yonelik Mal ve Malzeme ‘ 77.500,00TL ‘ 0,007L ‘ 77.500,00TL

L | 02 | Yolluklar  94.000,00TL | 0,00TL | 94.000,00TL

L | 03 |Hizmet Alimlari | 55500,00TL | 0,00TL | 55500,00TL

L | 04 | Temsil ve Tanitma Giderleri .~ 000TL | 000TL |  0,00TL

| | 05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri .~ 000TL | 000TL |  0,00TL

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘06 g/lizglﬁluelrli\llalveGaynl\/ladm Hak Alimi ‘ 0,00TL ‘ 0,00TL ‘ 0,00TL

L | 07 |Bakim ve Onarim Giderleri .~ 000TL | 000TL | 0,00TL
PLAN, PROGRAM ve PROJE

03 e 1.577.000,00TL  19.443,14TL  1.557.556,86TL

] | 02 | |MALVEHIZMET ALIM GIDERLERT | 1.577.000,00TL | 19.44314TL | 1.557.556,86TL
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme

o 42.700,00 TL 0,00TL 42.700,00TL

| | |02 | Yolluklar | 61.000,00TL | 0,00TL | 61.000,00TL

L | 03 | Hizmet Alimlari | 1438300,00TL | 14.197,63TL | 1.424.10237TL

| | 04 | Temsil ve Tanitma Giderleri | 35.000,00TL | 5.24551TL | 29.754,49TL

L | 05 | Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri .~ 000TL | 000TL |  0,00TL
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘06 Giderlert ‘ 0,00TL ‘ 0,00TL ‘ 0,00TL

o | 07 | Bakim ve Onarim Giderleri . 000TL | 000TL | 0,00TL

E ®



02

04

05

01

02
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02

02

01

01

01

02
03
04
05

06
07

01

02
03
04
05

06
07

01
02
03

04

01

ARASTIRMA VE GELISTIRME
HIZMETLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar

Yolluklar
Hizmet Alimlari
Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERT

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlari

Yolluklar
Hizmet Alimlar
Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
PROJE VE FAALiYET DESTEKLEME
HIZMETLERT

PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI

TRANSFERLER
2009 Yih Teklif Cagrilar
2010 Yili Teklif Cagrilar

2011 Yih Teklif Cagrilar

2011 Vil Gudiimli Proje
Destek Calismalari

FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERT

TRANSFERLER
2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri

155.000,00 TL

155.000,00 TL
0,00TL
0,00TL

155.000,00 TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL

957.500,00 TL

957.500,00 TL

225.000,00TL
0,00TL

615.000,00 TL

117.500,00 TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL

53.209.063,46 TL

51.969.063,46 TL

51.969.063,46 TL
8.969.063,46 TL
18.000.000,00 TL
18.000.000,00 TL

7.000.000,00 TL

1.240.000,00 TL

1.240.000,00 TL

490.000,00 TL

0,00TL

0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL

155.000,00 TL

155.000,00 TL
0,00TL
0,00TL

155.000,00 TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL
0,00TL

957.500,00 TL

957.500,00 TL

225.000,00 TL
0,00 TL

615.000,00 TL

117.500,00 TL
0,00 TL
0,00TL
0,00TL

5.951.344,92TL | 47.257.718,54 TL

5.599.370,28 TL | 46.369.693,18 TL

0,00TL 51.969.063,46 TL
5.599.370,28 TL | 3.369.693,18 TL
0,00TL 18.000.000,00 TL
0,00TL 18.000.000,00 TL
0,00TL 7.000.000,00 TL
351.974,64TL | 888.025,36 TL
351.974,64TL | 888.025,36 TL
351.974,64TL | 138.025,36TL



3.1.3 Mali Denetim Sonuglari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’min 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemi 01-03.03.2011 tarihleri
arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10.madde ve devami hiikiimleri geregince bagimsiz
dis denetimden gecmistir. Yapilan inceleme, badimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul
gormis denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir.

Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuclara/bulgulara ulagiimistir.

31.12.2010 tarihinde sona eren biitce yilina ait mali tablolarin, mali tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygun olarak ve hata, hile, ihmal ve suistimal sebebiyle onem arz edecek derecede yanlis bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini sadlayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi,
uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan “Ajans Yonetimi” sorumludur.

Bagimsiz Denetim Sirketinin sorumlulugu, yapilan bagimsiz denetime ve denetim siirecinde elde edilen
kanitlara dayanarak Ajansin mali tablolari hakkinda gorts bildirmektir. Bagimsiz denetim, 3 Adustos
2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi”’ne ve
genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi ilkeleri, bagimsiz denetimin denetim yonetmeligine uygun bir sekilde ve mali tablolarin
gercedi dogru ve dirist bir sekilde yansitip yansitmadigi konusunda uygun bir giivenceyi elde etmeyi
hedefleyerek planlanmasini ve yiiriitilmesini gerekli kilmaktadir.

Bagimsiz dis denetimdeki amag bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasi yoluyla 31.12.2010 tarihi
itibariyle sona eren mali tablolar ve dipnotlariyla ilgili yeterli kaniti toplamaktir. Denetim teknikleri,
mali tablolarin hata, hile, ihmal, suistimal ve usulsiizliik sebebiyle dnemli yanhsliklar icerip icermedigi
riskinin tespitini saglayacak bicimde ve denetim yonetmeligine uygun sekilde denetcinin bagimsiz
denetim tecriibelerine gore hazirlanmistir. Bu riskin tespitinde dncelikle Ajansin i¢ kontrol sistemi gz
oninde bulundurulmustur.

3.1.3.1 Butce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolari, Ajansin gergek mali durumunu ve 31.12.2010 tarihi itibariyle sona eren hesap
donemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygun
olarak dogru bir bigimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve “olumlu gorlis” bildirme
karari verilmistir.

2010 yili iginde toplam 27.538.629,79 TL gelire karsilik toplam 5.447.335,30 TL gider kaydedilmistir.

3.1.3.2 Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir ve giderleri ile hesap ve islemleri, kalkinma ajanslari mevzuatina ve genel kabul gormis
muhasebe ilkelerine uygunlugu yoninden degerlendirilmis ve “olumlu goriis” bildirme karari verilmistir.

Denetci goristine gore, 31.12.2010 tarihi itibariyle sona eren hesap doneminde Ajansin gelir ve
giderleri ile hesap ve islemlerinin, biitin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili genel
kabul gormis muhasebe ilkelerine uygun oldugu anlagiimistir.

3.1.3.3 I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari

3.1.3.3.1 Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklar

Ajansin i¢ kontrol sistemine iligkin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve “Sartlh Gortis” bildirme karari verilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki kanunun 25.
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Maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca ajanslarin i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek icin i¢ denetgi istihdam etmesi gerekmektedir. 31.12.2010 itibariyle Ajans tarafindan
heniz bir i¢ denetgi istihdam edilmemistir.

Denetci goriistine gore, yukarida agiklanan hususun muhtemel etkileri haricinde bitiin 6nemli
taraflariyla Ajansin 31.12.2010 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi
ve insan kaynaklari politikasi etkin ve yeterlidir.

Denetgi, bu hususta mevzuatta belirtilen sartlari haiz i¢ denetci istihdam edilmesini 6nermektedir.

3.1.3.3.2 Sureg ve Yontemler

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yoninden degerlendirilmig ve “sarth goris” bildirme karari verilmigtir.

Denetci gorlisine gore, agiklanan sartli gorlsiin dayanaklarinda belirtilen hususlar haricinde
31.12.2010 tarihi itibariyle is ve karar siregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari izerinde etkin,
yeterli ve uyumlu bir bicimde kontroller kurulmustur.

Kalkinma Ajanslari Kanunu ve Denetim Mevzuati hiikiimlerine gore Ajans Yonetiminin i¢ kontrol sistemini
bagimsiz denetime hazir hale getirmesi gerekmektedir. Kalkinma Ajanslarinin Denetim Yonetmeligi’nin
9. Maddesi uyarinca 2010 yili icin diizenlenmesi gereken alti aylik ve yillik i¢ denetim raporlarinin
hazirlanmadigr anlasiimistir.

Denetgi, Ajansin risk yonetimi sisteminin i¢ denetci tarafindan tesis edilerek bir an 6nce uygulamaya
konulmasini nermektedir.

3.1.3.3.3 Risk Yonetimi

Ajans risk yonetimi, planlama ve mekanizmalarinin etkinligi yoninden degerlendirilmis ve “gdris
bildirmeme” karari verilmigtir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca risk yonetimi etkinliginin dederlendirilip
gelistirilmesinden i¢ denetginin sorumlu oldugu belirtilmistir. Ajansta 31.12.2010 tarihine kadar ig
denetgi istihdam edilememesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin 9. Maddesi hiikmi
uyarinca 2010 yili icin diizenlenmesi gereken alti aylik ve yillik i¢ denetim raporlarinin hazirlanmamasi
nedeniyle risk yonetiminin etkinliginin dederlendiriimesine iligkin bir calisma gerceklestirilememistir.

Denetgi, bu hususta Ajansin risk yonetimi sisteminin i¢ denetgi tarafindan tesis edilerek uygulamaya
konulmasini 6nermektedir.

3.1.3.3.4 Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisinin etkinligi acisindan degerlendirilmis ve
“olumlu gortis” karari verilmistir.

Ajansin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkindir.
Personel alimindan sonra muhasebe biriminde personel gorevlendirilmistir. Ajans igin bir muhasebe
programi alinmig ve 2010 yilinin bagindan itibaren tim muhasebe islemleri bu program kullanilarak
gerceklestirilmistir.

3.1.3.4 Performans Denetim Bulgulari

Performans Denetimi, Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin calisma
programinda 6ngoriilen hedeflerine ulagmadaki etkinliginin incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.



Ajans tarafindan Ajansin faaliyet raporunda belirtilen bazi performans bulgulari haricinde performans
olclimiine yonelik Ajans yonetimince belirlenmis kriter mevcut degildir.

Ajanslarin performans dlglimiine yonelik calisma, halen DPT tarafindan yiiritiimektedir. Bu nedenle
Ajans performans denetimine yonelik yapilan incelemeler igin asagida yapilan agiklamalar, Ajans
faaliyet raporu ve denetim sirasinda elde edilen kanitlar 1siginda tamamen denetgcinin mesleki deneyim
ve tecriibelerine dayanmaktadir.

3.1.3.4.1 Ekonomiklik

Harcamalar icerisinde dnemli yer tutan; ongoriilen cikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderler
ile ¢kt ve sonuclari destekleyen ancak gereksiz yere ve fazladan yapilan 6demeye ve gereksiz yere
yiiksek kalitede girdi kullanimina dair herhangi bir bulguya rastlaniimamustir.

3.1.3.4.2 Verimlilik

Verimlilik denetimindeki amag galisma programinda belirtilen performans gdstergeleri ile kullanilan
kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin karsilastirilmasina yonelik bulgulara ulagmaktir.

Ajansin faaliyetlerine iligkin dlcilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajansin verimlilik
denetimine yonelik incelemelerde, 2010 yili faaliyet raporu ve calisma programindaki bilgiler esas
alinmistir. Bu bilgilere gore kullanilan kaynaklar ile elde edilen giktilar arasinda olumsuz herhangi bir
duruma rastlanilmamistir.

3.1.3.4.3 Etkililik

Ajansin faaliyetlerine iligkin 6lcilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle, etkinlik denetimine
yonelik incelemelerde, 2010 yili faaliyet raporu ve galisma programindaki bilgilerden yararlanilmistir.
Calisma programi ve yillik faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin aksini ortaya koyan
herhangi bir bulguya rastlanilmamistir.

3.2 PERFORMANS BILGILERI

A) PROJE VE FAALIYET BILGILERI

2011 yihnin ilk yarisi igerisinde Ajans birimleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ana bagliklar
bigiminde bu béliimde sunulmaktadir. Birimler bazinda ézetlenen faaliyetler disinda Ajans tarafindan
yir(tilen diger faaliyetler de yine bu bdlimde agiklanmistir.

3.2.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.2.1.1 TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi Raporu ve GZFT Analizi
Cahsmalari

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltirel geligmesini
hizlandirmaya ve rekabet gliciini artirmaya yonelik arastirmalar yapiimasi, yerel aktorlerin katihimi ile
bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmastile yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapiimasindan sorumludur. Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi 2010 yilinda bolgenin 2023 yilina kadar vizyonunu cizen Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi kapsaminda hazirlanan Mevcut Durum ve Analizi calismasinin kapsamli giincellenmesi
galismasini tamamlamistir.  Konuya iliskin 6n hazirliklar yapilmig, mevcut plan izerinde yapilan
calismalar Kalkinma Kurulunun Amasya ve Corum illerinde gerceklestirilen iki toplantisinda tartismaya
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acilmis ve kurul Gyelerinin onerileri alinmistir. Glincelleme siirecinde ilgili

kamu kurum ve kuruluglari ve diger paydaslarla gortstlmis, ozel konu
basliklarinda calistaylar ve toplantilar diizenlenmis ve kapsamli bir istatistiki
veri analiz calismasi yapilmistir. Bu analiz ¢alismasi kapsaminda, Tirkiye
Istatistik Kurumu, Devlet Planlama Teskilati, Dig Ticaret Mistesarligi gibi
cesitli merkezi kurum ve kuruluslarin verilerinden ve analiz ¢calismalarindan
yararlanilmig, ayrica bdlgedeki kamu kurum ve kuruluglari ile baglantiya
gecilerek elde edilen veriler rapora aktariimigtir. Tim paydaslarin katiimiyla
tamamlanan bu siirece ozellikle Ajansin Kalkinma Kurulunda temsil edilen
kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluglarinin ve yerel yonetimlerin katkisi
saglanmisti. 2011 yihinda TR83 Boélgesi GZFT analizinin yapilmasi igin
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde ekonomik yapi, sosyal yapi ve
cevre/altyapr konulari ile ilgili Gcer caligtay, illerdeki Universite 6gretim
gorevlilerinin moderatorliginde gerceklestirilmisti. GZFT yontemi, bir
bolgenin Giiglli ve Zayif yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin sistematik bir
analizi ile o bolgenin gelecegi igin arzulanan
sonuglari etkileyebilecek unsurlari belirlemeyi
amaclamaktadir.

. Bu yontem dogrultusunda tim gruplarda
katihmcilar iki gruba ayrilmig, ilk gruptaki
katilimcilar “giigli yonler” ve “firsatlar”,
ikinci gruptaki katihmcilar “zayif yonler”
ve “tehditleri” tespit etmiglerdir. Tim
katihmcilarin -~ oylamasi  ile  olusturulan
GZFT maddeleri aldiklari puanlara gore
siralanmistir. Daha sonra ise bu siralamalar
goz oOnlne alnarak Bdlge GZFT Analizi
olugturulmustur ve Mevcut Durum Analizine
eklenmistir.

3.2.1.2 Saglik Ekonomisi Calistayi
TR83 Diizey 2 Bolgesi’nde saglik ekonomisi konusunun problemlerini, bunlari ortaya cikaran nedenleri
ve bolgeyi daha ileriye tasiyabilecek ¢oziim dnerilerini ortaya koyabilmek adina 23 Subat 2011 Carsamba
glinli bolgeden saglik sektoriyle ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcilerinden 50 kisilik bir

katilimla caligtay diizenlenmistir.

Calistayda saghk ekonomisi konusu saglik
hizmetleri, saglk turizmi ve medikal sanayi (tibbi,
cerrahi techizat, ortopedik arag imalati, vb.) olmak
izere 3 temel baslikta ele alinmistir. Calistay
kapsaminda, her katihmciya birer kart dagitilarak
sektorde gordiigi en onemli sorun veya ihtiyaci
belirlemesi istenmistir. Sonrasinda katiimcilarin
gorisleri gruplandirimig ve toplam 9 sorun/
ihtiyaci daha ayrintili calismak dzere katiimcilar

gruplara ayrilmistir. Gruplar belirlenen ihtiyag veya
sorunun nedenlerini, bu ihtiyacin/sorunun giderilmemesi durumunda meydana gelen olumsuzluklar
ve bu ihtiyaclarin ¢dziimiine yonelik dnerilerini ortaya koymus ve grup temsilcileri tarafindan her bir
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grubun ¢aligsmasi tim katilimcilara sunulmustur. Gruplarin sunumlari sonrasi katilimcilarin soru ve
onerileri ile calisma sonlandirilmistir. Toplantida ozellikle Orta Karadeniz Kalkinma Ajansrnin saglik
ekonomisi sektortyle ilgili neler yapabilecedi tartigilmis, katilimcilarin bu konudaki goriis ve onerileri
alinmistir. Toplanti sonrasinda hazirlanan sonug raporu ttim katihmcilar ve Kalkinma Kurulu dyeleriyle
paylasilmistir.

3.2.1.3TR83 Bolgesi Lojistik Platformu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi onciiligiinde 2010 yilinin ikinci yarisinda kurulan ve bolgeden lojistik
sektorl ile ilgili karar vericileri ve 0zel sektor temsilcilerini bir araya getiren TR83 Bdlgesi Lojistik
Platformu belirli araliklarla toplanmakta ve Samsun’da lojistik sektorii ile ilgili yapiimasi gerekenleri
tartismaktadir.

2010 yili Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan sunulan
TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani Projesi tamamlanmis ve kapsamli bir plan hazirlatilmistir. Séz
konusu plan bdlgede kurulmasi planlanan lojistik merkez igin alternatif yerlesim alanlarini belirlemis
ve sektoriin gelecek stratejilerini ortaya koymustur. Platformun 2011 yili ilk toplantisi 23 Mart 2011
tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi toplanti salonunda gergeklestirilmigtir. Toplantida TR83
Bolgesi Lojistik Master Planr’nda lojistik kdy kurulmasina yonelik belirlenen yerlerin degerlendirilmesi
yapilmigtir. S6z konusu 5 alternatif yerlesim alaninin avantajlari ve dezavantajlari tartisilmigtir.
Alternatif yerlesim alanlari kamulastirma maliyetleri, imar durumu, yatirim maliyetleri, topografik yapi
acisindan degerlendirilmistir. Platformun 6 Mayis 2011 tarihinde Samsun Valisi Sayin Hiiseyin Aksoy’un
baskanliginda gerceklestirilen toplantisinda ise Lojistik Master Plani kamuoyu ile paylagiimistir.
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasr’’nin destek verdigi master planinin tanitimi, kamu kurum ve kurulusg
temsilcilerinin katilimi ile birlikte Samsun Valiligi toplanti salonunda gerceklestirilmistir.

3.2.1.4 Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Hazirlik

Toplantilari

Sanayi Bakanligi Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi (BROP) Koordinasyon ve Uygulama Merkezi
tarafindan yiiriitiilen Teknik Yardim Projesi kapsaminda 27-29 Nisan 2011 tarihleri arasinda diizenlenen
Proje Gelistirme Caligtayi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) kapsaminda AB tarafindan fon saglanabilecek projeler icin yeni proje fikirleri
gelistirmek amaclanmistir.

2012-2013 yillarinda programa aktarilacak fonlarin kullandirilacagi projeler ulusal kamu kurumlari
tarafindan dogrudan miizakere yontemiyle belirlenecektir. Diizenlenen toplantiya BROP kapsaminda
onimizdeki donemde desteklenebilecek proje fikirlerini tespit edebilmek igin merkezi kamu kurum ve
kuruluslari ile birlikte yerel aktdrlerden programin hedef bolgesi olan ve Tiirkiye’deki 43 ili kapsayan
12 Kalkinma Ajansi davet edilmistir. Kalkinma Ajanslarindan yerel talepleri toplantiya yansitmalari
beklenmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu toplantiya hazirlhik amaciyla Tokat (23 Mart), Samsun (29 Mart),
Amasya (30 Mart) ve Corum’da (31 Mart) Valilikler, Merkez Belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, 1l
Mdrltkleri, vb. kurumlardan temsilcilerin katiimiyla illerden c¢ikabilecek projeleri tartismak izere
toplantilar diizenlemistir. Toplantilar sonrasinda da s6z konusu kurumlardan Ajansa proje fikirleri var
ise iletmeleri istenmisgtir.
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3.2.1.5 Kimelenme Calismalari

3.2.1.5.1 Medikal Sektortinde Kimelenme Calismalari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tibbi alet ve cihazlar sektdriiniin bdlge ekonomisi agisindan dnemli
oldugunu ve bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan dnemli bir firsat teskil edebilecegini
distinmektedir. 2010 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda kabul edilen projelerden “Samsun
Ekonomisine Yon Veren Sektorlerin Rekabet Analizi” raporunda s6z konusu sektoriin rekabet analizi
yapilmis ve raporda sektdr icin kiimelenme onerilmistir. Proje kapsaminda Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansive Samsun Il Ozel Idaresi ishirligiile 6 Ocak 2011 tarihinde “Kiimelenme Uygulamalari Konferansi”
diizenlenmistir. “Kiimelenme Politikalari, Destekleri ve Tiirkiye’nin Kimelenme Performansi” isimli 2.
oturumda OKA Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’nin
destek mekanizmasi ve kiimelenme yaklagimi Gizerine bir sunum gerceklestirmistir.

23 Subat 2011 tarihinde Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan tibbi alet ve
cihazlar sektoriinii de kapsayacak sekilde saglik ekonomisine yonelik ajans biinyesinde bir galistay
dizenlenmistir. Soz konusu calistaya sektor temsilcileri de davet edilmis, sektoriin ihtiyaclari ve
sorunlari tespit edilmigtir. Firmalarin ortak bir vizyonda bir araya gelmeleri ve kiimelenme yaklagiminin
sektorlin rekabet giicli agisindan bir firsat olabilecedi calistayda ifade edilmistir. Bu dogrultuda sektér
firmalari Samsun Medikal Kiimelenme Dernedi (MEDIKUM) altinda bir araya gelmistir. MEDIKUM,
Samsun’unTirkiye ve diinyada 6nemli tibbi malzeme Uretim ve satig merkezlerinden biri olma 6zelliginin
gelistirilerek stirdirilmesi, tibbi malzeme iretici ve satici isletmeler arasinda kiimelenme ve isbirligi
kaltdrtnin geligtirilmesi, KOBPI’lerin rekabet giiciini artirmak, yenilikcilik ve girigimcilik kltirtnd
gelistirmek, Ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak amaclariyla kurulmustur.
Ajans, MEDIKUM ile siirekli iletisim halinde olup yapilacak ortak caligmalar igin bir araya gelmektedir.
23-24 Eyliil 2011 tarihlerinde Samsun’da diizenlenecek olan ve son 3 yildir Samsun’un ev sahipligi
yaptigi ulusal diizeyde yapilan TISKON-Ulusal Tibbi Cihazlar Imalat Sanayi Kongre Sergisi’ni Ajans da
desteklemektedir.

3.2.1.5.2 Diger Kurumlarin Kimelenme Calismalari

Dig Ticaret Miistesariigr’nin (DTM) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda
finanse edilen Samsun, Corum, Kahramanmaras, Trabzon ve Gaziantep’te uygulanacak olan
“Kiimelenme ile Ag Olusturma ve Bélgesel Ishirligi icin KOBI’lerin Giiclendirimesi Projesi” Samsun’da
SamsunTicaret ve Sanayi Odasi onderliginde ylritilmektedir. S6z konusu proje kapsaminda ilde kamu
kurumlari ve meslek odalarindan temsilcilerinin katiimi ile bir izleme komitesi (steering commitee)
olusturulmustur. Ajansimiz Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanlari bu komitede yer
almaktadir. Proje kapsaminda diizenlenen toplantilara ve galistaylara birim uzmanlari katilim ve katki
saglamaktadir. Ajansin yaptigi sektorel calismalar proje ekibi ile paylagiimaktadir. Proje kapsaminda il
genelinde belirlenecek sektorlerde kiimelenme uygulamalari hayata gegirilecek ve bu proje ile DTM,
AB, vb. kurumlarin kiimelenmeye yonelik fonlarindan yararlanmak lizere segilen sektdrler igin bir yol
haritasi olusturulacaktir.

3.2.1.6 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Tanitim ve Iletisim

Stratejisi’nin Hazirlanmasi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi kendisine tahsis edilen kaynaklarin Ajans vizyon ve misyonunun
gereklerine uygun olarak belirlenen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda en etkin ve verimli
sekilde kullanilmasi ilkesine bagli kalarak TR83 Bdlgesi’nde katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli,
toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakl bir anlayis cercevesinde; merkezi ve yerel yonetimler,



oOzel sektor, dniversiteler, sivil toplum kuruluglari ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin geligtiriimesi
ve bitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim stirecinin olusturulmasina katki saglamayi
amagclamaktadir. Tanitim ve iletisim etkinliklerinde, planlama, hedef kitleye ulagsma, zamanlama, izleme
ve degerlendirme, gorindrlik, maddi kaynaklarin verimli kullanimi, mevcut kaynaklarin artirilmasi,
etkinliklerin olasi katkida bulunabilecek gevreler arasinda istisare edilmesi konularindaki sikintilarin
asllmasi ve Ajansin tanitim ve iletisiminde daha etkin neticeler alinabilmesi amaciyla Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi Tanitim ve ileti§im Stratejisinin (OKATIS) hazirlanmasi caligmalari Yatirim Destek
Ofisleri ile birlikte yirGtilmistir. OKATIS’in uygulanmasina 2011 yilinin ikinci yarisinda baslanacaktir.

3.2.1.7 Uretilen Dokiimanlar
Istatistiklerle TR83

Ajansin gorev ve yetki alani igerisindeki en 6nemli unsurlardan biri de bdlgenin kaynak ve olanaklarini
tespit etmeye yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmaktir. Bu kapsamda 2011 yilinda Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi 2010 yilinda tamamlamig oldugu Bolge Mevcut Durum Analizi’ndeki verilerden
faydalanarak paydaslarin bilgiye pratik ulagimini saglamaya yonelik “Istatistiklerle TR83” kitapgigini
bastirmigtir. Kitapcik sosyal yapi, ekonomik yapi ve cevre-altyapi olmak (izere ii¢ ana bdlimden
olugmaktadir. Kitapgiklar ilk olarak Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Ocak ve Subat
aylarinda bélgenin tim illerinde yirittigi GZFT Analizi calismalarinda paydaglar ile paylagiimistir.

Mevcut Durum Analizi

2010 yilinda, bolgenin 2023 yilina kadarki vizyonunu gizen Yesilirmak Havza Gelisim Projesi kapsaminda
hazirlanan mevcut durum ve analizi calismasinin kapsamli giincellemesinin tamamlanmasinin ardindan
2011 yilinin Ocak ve Subat aylarinda bélge illerinde ilgili paydaslarin katilimi ile sosyal yapi, ekonomik
yap! ve cevre-altyapi basliklarinda GZFT analizleri gerceklestirilmistir. Yapilan saha arastirmalarinin da
rapora yansitiimasiyla TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi’ne son hali verilerek Haziran ayi igerisinde
Ajansin internet sitesinde yayimlanmig ve yine ayni ay icerisinde basiimig ve Ajansin paydaslariyla
paylasilmaya hazir hale getirilmistir.

ingilizce Faaliyet Raporu

Vizyonu ulusal oldugu kadar uluslararasi platformlarda da saygin, taninir ve etkin calismayi iceren bir
Ajans olmak olan OKA yillik faaliyetlerinden uluslararasi partnerlerinin de haberdar olmasi ve igbirligi
yapmay! planladii kurum ve kuruluslarin Ajansi daha yakindan tanimalarini saglamaya yonelik 2010
yili Ajans Yillik Faaliyet Raporu’nun Ingilizce versiyonunu hazirlamigtir. Su agsamada tasarimi ve igerigi
tamamlanmig olan dokiiman basima hazir hale getirilmistir.

TR83 Badlgesel Gelisme Plani Brosiirii

2006 yilinda tamamlanan Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolgesel Gelisme Ana Plani’nda yer alanTR83
Bolgesi stratejik amag ve onceliklerinin bolge paydaslarina tanitimina ve bunlarin icsellestiriimesine
yonelik olarak TR83 Bdlgesel Gelisme Plani Brosirl hazirlanmistir. Dokiiman ayni zamanda Bolge
Planinin tanitimina, 6zelliklerine, bdlgenin vizyonuna ve bahsi gegen stratejilerin uygulanmasi ile
edinilecek kazamimlarin neler olabilecegine dair bilgi ve gorisleri kapsamaktadir.

Ulke Raporlari

Ajanslarin gorev ve yetkilerinden bir digeri de “Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla
igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak”tir (Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun). Ajansin 2011 yili Calisma
Programr’nda Orta Karadeniz Bolgesi’nin yatinm potansiyellerinin Karadeniz Canadi (lkelerinde
yeterince bilinmedigi tespit edilmis ve buna yonelik bu bdlgedeki (lkelere yatirm tanitim turlari
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dizenlemek planlanmigtir. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi bu faaliyetlere hazirlik
amaciyla Ukrayna ve Rusya olmak Uzere iki adet detayli dlke raporu hazirlamigtir. Bu raporlar Ajansin
internet sitesinden de potansiyel yatirimcilar ve diger paydaslarca ulagilabilmektedir. Her iki rapor
da Ulkelere yonelik temel bilgiler, ekonomik durum, Tlrkiye ile siyasi iliskiler ve pratik bilgilerden
olusan Genel Bakis; tlkenin dig ticareti, dis ticaret politikasi, Tiirkiye ile ticari iligkiler ve Bolge ile ticari
iliskilerden olusan Dig Ticaret ve Ulkenin Uyesi oldugu uluslar arasi kuruluslar, vergiler, dlkedeki yatirim
yapma kolaylig, Tiirkiye’nin (ilkeye yaptigi dogrudan yabanci yatirimlar ve iilkedeki potansiyel yatirim
alanlarindan olugan Yatirim Ortami olmak tzere 3 ana bolimden olusmaktadir.

3.2.1.8 Ziyaret Edilen Kurum ve Kuruluglar

Tablo 6: Ziyaret Edilen Kurum 2011 yihnin ilk altr ayinda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan bélgede yapilacak

ve Kuruluglar calismalarda bilgi edinme ve ortaklik kurma amaciyla goriistlen kurumlar agagidaki gibidir:

Ziyaret Edilen
Kurum

Ziyaret Tarihi Goriistlen Konular

Kalkinma Kurulu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu igin hazirlanacak olan TR83
SGK 16 Haziran 2011 Insan Kaynaklari Analiz raporuna aktarmak icin sosyal glivenlik, kayit digi istihdam gibi
konularda SGK uzmani Soner Doganyildiz’dan bilgi alinmistir.

Kalkinma Kurulu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu icin hazirlanacak olan TR83

SAMSUN IL MILLI 9 Haziran 2011 Insan Kaynaklari Analiz raporuna aktarmak icin Samsun Milli Egitim Miidiirii Hiilya Ertiirk
e e o aziran
EGITIM MUDURLUGU Kog ile mesleki egitim ve il istihdam kurullari hakkinda gorustlmustiir ve istatistiki bilgiler
alinmigtir.

Kalkinma Kurulu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu icin hazirlanacak olan TR83
ISKUR BOLGE 29 Haziran 2011 Insan Kaynaklari Analiz raporuna aktarmak icin Iskur Miidiirii Tahsin Bayar ve Rifat Vildiz
. e e aziran

MUDURLUGU ile bolgede istihdamin artiriimasina yonelik faaliyetler ile ilgili goriistimis ve istatistiki

bilgiler alinmistir.

6 Haziran 2011 tarihinde KOSGEB’den Uzman Mustafa Yilmaz ve Samsun ISGEM Miidiirii
SAMSUN KOSGEB 6 Haziran 2011 Udur Arif Hayvali ile Kalkinma Kurulu Girigimcilik alt komisyon raporu icin bilgi notu
hazirlamak iizere goris aligverisinde bulunulmustur.

YESILIRMAK HAVZASI Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi blinyesinde bolgesel diizeyde kurulmug olan Cografi
KALKINMA BIRLIGI Bilgi Sistemi (CBS) altyapisini, kullanim alanlari ve Ajans-YHKB isbirligi alanlarinin
10 Mayis 2011 tartisilmasi amaciyla YHKB yetkilileriyle 10 Mayis 2011 tarihinde Amasya’da yapilan

toplantiya Yesilirmak Havzasini temsilen Birlik Midiiri Yelgin Mesci, CBS sorumlusu Aydin
Babacan ve Rukiye Dogan ile Tokat temsilcilileri katilmigtir.

Kalkinma Bankasr’nin Kalkinma Ajanslarina verecekleri egitimlerle ilgili
degerlendirme toplantisi 26 Ajansin ilgili temsilcileriyle 18 Mart Cuma giinii Ankara’da
KALKINMA BANKASI 18 Mart 2011 gerceklestirilmistir. Oncelikle Kalkinma Bankasr’nin tanitildigi bir sunum yapilmigtir. Daha
sonra ise Ajanslara gonderilen anket galismalarinin sonuglari ile ilgili degerlendirmeler

yapilmigtir.

21 Mart 2011 tarihinde Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme Dernegi Kurucu Kurulu
Ajansimizi ziyaret etmis, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve MEDIKUM?{in bélgemizin
kalkinmasi istikametinde yliriitecekleri ortak projeler ve isbirlikleri izerinde
MEDIKUM 21 Mart 2011 tartigilmistir. Ziyarette dernegin Dig Ticaret Mistesarligi’nin Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi tebligine dayanarak IGEME’ye sunmay! diisiindiikleri
proje teklifinin hazirlanmasinda Ajanstan teknik destek talebi olmus, Ajans bu destegi

verebilecegini beyan etmistir.
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3.2.2 Program Yonetim Faaliyetleri

3.2.2.1 Kucuk Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

14 Eylil 2010 tarihinde Tokat’ta yapilan basin toplantisiyla kamuoyuna duyurulan “Kiglik Olgekli
Altyapi Gelistirme, Kiltlrel, Turistik Degerleri ve Ekolojik Dengeleri Koruma ve iyilegtirme Mali Destek
Programi” degerlendirme siireci tamamlanarak basarili bagvuru sahipleri ile mali destek s6zlesmesi
imzalanmigtir.

idari, Mali ve Teknik Degerlendirme:

idari Degerlendirme

Yonetmeligin 18. maddesinde “Ajans, bagvuru rehberinde talep Basvurularin illere gére dagilimi
edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya mihiirli
olarak sunulmug olmasi ve bagvuru sahibinin, ortaklarinin ve proje 60
konularinin bagvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi

hususlar yoniinden on inceleme yapar” denilmektedir.

13 Aralik 2010 tarihi itibariyla teslim alinan 157 proje, Yonetmelik
hiikimlerine ve Basvuru Rehberinde tanimlanan hususlara uygun
olarak 14- 19 Aralik 2010 tarihleri arasinda on incelemeye tabi
tutulmugtur. On inceleme sonucunda basvuru formu ve ekleri
haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan bagvuru sahiplerine
18. maddenin (b) bendine uygun olarak bes is gini stire verilmig

ve tamamlanmasi miimkiin olan eksik evraklar tamamlattiriimistir.

Amasya Samsun Corum Tokat

On incelemenin nihai sonuglarina gore gesitli nedenlerle toplam 25

proje basvurusu, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme

Yonetmeligi hiikiimleri ile Destek Yonetimi Kilavuzunda tanimlanan usul ve esaslar uyarinca
degderlendirme stirecinin diger asamalarina gecemeden reddedilmistir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

Yonetmeligin 19. maddesinde “On inceleme sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak
bagimsiz degerlendirici havuzunda bulunan ve Ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilir’ denilmektedir. Yine ayni maddenin 2. fikrasinda “Bagimsiz Degerlendiriciler,
alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulanma asamasinda
gorev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan secilir” hiikiimleri yer almaktadir. Bu hikiimlere
uygun olarak on incelemeyi basariyla gegen 132 projenin teknik ve mali degerlendirmesi 20 Aralik 2010
- 08 Ocak 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. 1’i kamu personeli 18’i 6zel sekt6rden olmak izere
toplam 19 Bagimsiz Degerlendirici (BD) projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmistir.
19 Bagimsiz Degerlendiricinin tamami bolge disindan ve Tiirkiye genelinden gorevlendirilmistir. Destek
Yonetim Kilavuzunda tanimlanan ilkelere uygun olarak tiim bagimsiz degerlendiricilere gorevlerine
bagladiklari ilk giin mali destek programi ve Bagvuru Formu Degerlendirme Rehberi zerinden
degerlendirme usul ve esaslari hakkinda egitim verilmistir.

Yonetmeligin 21. maddesine uygun olarak, bagimsiz degerlendiriciler, degerlendirme calismalarini
Ajans merkez hizmet binasinda yer alan toplanti salonlarinda ajans uzmanlarinin gdzetiminde
gerceklestirmiglerdir. Degerlendirme caligmalari tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda kapal
oturumlarda gerceklestirilmistir. Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik agisindan, Destek Yonetimi
Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz
bir bicimde degerlendirilmistir.
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Tarafsizligr saglamak ve saglikh bir degerlendirme sonucu elde edebilmek amaciyla, Yonetmelik
hikimlerine uygun olarak her bir bagvuru, birbirinden habersiz olarak iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan degerlendirilmistir. Bagimsiz de§erlendiriciler, bagvuru formunda belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmig ve her bir béliim icin tavan puanlari belirlenmis degerlendirme formlarin
kullanarak, teklifleri toplam yliz puan iizerinden, tamsayi seklinde puanlamak suretiyle degerlendirmistir.
Basari siralamasi iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
tespit edilmig, iki de§erlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on beg ve lzeri puan farki olmasi
veya bir degerlendiricinin esik degerin altinda, digerinin ise esik dederin tzerinde puan vermesi
halinde, teklif tekrar degerlendirilmek tizere (igiincii bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmistir. Basari
siralamasinda Ugtinci degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin aritmetik
ortalamasi veya esik degerin altindaki veya (stiindeki iki puanin ortalamasi esas alinmistir. Bagimsiz
degerlendirme sirecinde 309 adet okuma gerceklestirilmis ve bagimsiz degerlendirme tamamlanmistir.

Degerlendirme Komitesi

Yonetmeligin 20. maddesinde “Bagimsiz dederlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
uistiinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla, her proje teklif
¢adrisi icin ayri bir degerlendirme komitesi olusturulur” denilmektedir. Yine ayni maddenin devaminda
“Degerlendirme Komitesi (DK), yiiksekdgretim kurumlari dgretim elemanlari ile kamu kurum ve
kuruluglari personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle ajans tarafindan
gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az beg tiyeden olusur” denilmektedir. Bu
hiikiimlere uygun olarak TR83 Diizey 2 bdlgesi Kamu kurumlarinda gorevli 6 {iye, iiniversitede gorevli
1 6gretim Uyesinden olugan 7 kisilik degerlendirme komitesi olusturulmug ve Ajans Genel Sekreteri
komisyon bagkanhdr yapmistir. Degerlendirme komitesi, calismalarina baglamadan once Ajans
tarafindan program, mevzuat ve bagimsiz degerlendirme siireci hakkinda bilgilendirilmistir. Yine 20.
maddenin hiikiimlerine uygun olarak “Degerlendirme ilke ve kurallari konusunda gerekli bilgilendirme
ve uyarilar yapmak” tizere PYB Birim Bagkani ve bir Ajans uzmani Komite calismalarinda gézlemci
olarak gdrevlendirilmistir. 17-20 Ocak 2010 tarihleri arasinda calismalarini tamamlayan Komite, on
incelemeyi basariyla gegen 132 projeye iliskin tlim BD raporlarini gézden gegirmis ve gerekli gordigu
proje dosyalarini tutanakla kayit altina alarak 2 Komite liyesine yeniden degerlendirme iglemi yapmistir.

On izleme Ziyaretleri

Yonetmeligin 21. maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter
tarafindan, kendi goriisii de eklenmek suretiyle, ydnetim kurulunun onayina sunulur”
denilmektedir. Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter goris olustururken,
proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek
on izleme ziyaretleri yaptirabilir” denilmektedir. Bu hiikiimlere istinaden 20-26
Ocak 2011 tarihleri arasinda Amasya’da 9, Corum’da 8, Samsun’da 11 ve Tokatta
10 proje olmak iizere toplam 38 projeye IDB Birim uzmanlariyla birlikte 6n izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler, Bagvuru Sahiplerine haber verilmeden
gerceklestirilmis ve Basvuru Sahibi tarafindan bagvuru formunda beyan edilen tim
bilgiler yerinde kontrol edilerek 6n izleme formlari doldurulmustur.

Biitce Revizyonu

Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel sekreter basarili proje listesini Yonetim Kuruluna
sunmadan 0Once, listede yer alan her bir projenin bitce kalemlerini ve bunlar icin dngorilen biitge
tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje bagvurusunda yiiksek
gosterilmis bitge tutarlari, her bir biitce kalemi itibariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir”
denilmektedir. Bu hiikiimler uyarinca 41 projenin biitgesi fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri
bakimindan detayl olarak gdzden gecirilmistir.



Yonetim Kurulu Onayi ve Proje Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Mali destek almaya hak kazanan projelerin listesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
kesinlesip resmiyet kazanmistir. Yonetim Kurulu onayini miteakip, Ajansin proje teklif ¢agrisi donemi
biitcesinde 6ngodriilen destek ddenedi ile sinirli olmak lizere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali
destek verilmektedir.

Sonuclarin ilan Edilmesi

Mali destek programinin sonuglari, Yonetim Kurulunun onayinin ardindan, 28.01.2011 tarihinde Ajans
internet sitesinde ilan edilmistir. Program sonuglari Kalkinma Bakanligrnin internet sitesinde de
yayimlanmistir. Ayrica destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri yazili olarak bilgilendirilmig ve
sbzlesme imzalamaya davet edilmislerdir. Projeleri yedek listede yer alan ve mali destek almaya hak
kazanamayan projeler de, gerekceleriyle birlikte ve yazili olarak sahiplerine bildirilmistir.

Sézlesmelerin imzalanmasi

Gerekli resmi davetlerin yapiimasinin ardindan destege hak kazanan projeler icin sozlesme klasorleri
hazirlanmigtir. Asil listede yer alan 36 proje ile s6zlesme imzalanmig ve dosyalari uygulama siireci
baslanmasi amaciyla izleme ve Degerlendirme Birimine teslim edilmistir. Basarili olan
projelerin illere gore dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: Projelere I/i§kin Degerlendirme

ASIL
PROJE SAYISI ~ LISTEDEKI BASARI YUZDESTI (%)
PROJE SAYISI
AMASYA \ 24 \ 9 \ 37.5
CORUM | 3 | 8 | 24.2
SAMSUN \ 54 \ 10 \ 185
TOKAT | 46 | 9 | 19.6
TOPLAM ‘ 157 ‘ 36 ‘ 22.9

3.2.2.2 Gudumlu Proje Destekleri

Ajans, proje teklif cagrisi yapmaksizin dogrudan faaliyet destedi ve giidimlii proje destedi seklinde
de dogrudan destek saglayabilir. Gidimli Proje destedi ile amag bolgesel gelismenin hizlandirilmasi,
bdlgenin rekabet edebilirliginin gliclendirilmesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan 6nem
tasiyan projeleri Ajansin oncliliik etmesi ve koordinasyonu tstlenmesiyle gerceklestirmektir. Sektorel
ihtisaslasmalarin dzendirildigi bu projelerin farki Ajansin 6nciiligi ile baglatiimis olmalaridir. Ajans,
ilk fikri olusturma agamasindan itibaren genel gercevesini ortaya koymus oldugu projeyi uygulayacak
muhtemel aktorleri belirlemek igin gerekli koordinasyonu yiiriitiir.

GUdumli Proje Destegdi kapsaminda 2010 yilinda bagslatilan calismalarin devami olarak 2011 yilinin
Nisan ayinda hazirlik calismalari tamamlanmis olan Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan sunulan
“Samsun Fuar ve Kongre Merkezi” ile Corum Il Ozel Idaresi tarafindan sunulan “Hitit Medeniyeti
Uluslararasi Kiltir, Tanitim ve Ticaret Merkezi” gtidimli projeleri, Ajans Genel Sekreteri bagkanliginda
3 uzmandan olusan bir komisyon tarafindan degerlendirildikten sonra Kalkinma Bakanligi onayina
sunulmustur.

Samsun Fuar ve Kongre Merkezi Protokol imza Téreni

Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda basarili bulunan Samsun Fuar ve
Kongre Merkezi projesinin protokol imza tdreni 01.06.2011 tarihinde Bayindirlik ve iskan Bakani Sayin
Mustafa DEMIR, Amasya Valisi OKA Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Halil ibrahim DASOZ, Samsun Valisi
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SFKM Yiirtitme Kurulu Bagkani Sayin Hiseyin AKSQY, Biyiiksehir Belediye
Baskani SayinYusuf ZiyaYILMAZ, AKP Grup Bagkan Vekili Sayin Suat KILIC, AKP
Samsun Milletvekillerinden Sayin Fatih OZTURK ve Sayin Birnur SAHINOGLU,
Samsun TSO Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Salih Zeki MURZIOGLU, OMU
Rektorl Sayin Hiiseyin AKAN, Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Sinan CAKIR, DPT Bolgesel Gelisme Yapisal Uyum Genel Midurid Sayin
Nahit BINGOL(in katiimi ile gerceklestirilmistir.

3.2.2.3 Dogrudan Faaliyet Destedi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 yili galismalari kapsaminda ajansin
ihtiyaclarina onemli girdiler de saglayacak arastirmalara destek vermek
amagli Dogrudan Faaliyet Destegi programi 11.05.2011 tarihinde kamuoyuna
duyurulmustur. Bu kapsamda Dogrudan Faaliyet Destedi basvuru rehberi,
biitlin ekleriyle birlikte bagvuru formu ve bilgilendirme disketi hazirlanmistir. Program kapsaminda
desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutari 750.000 TL’dir.

Bilgilendirme Toplantilari:

2011 yili Dogrudan Faaliyet Destegdi programini tanitmak amaciyla Mayis ayinda 4 il merkezimizde
ilgili kurumlarin temsilcilerine yonelik birer bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Toplantilara 4 ilden
toplam 89 kurum ve 116 kisi katihm saglamigtir.

Basvuru Kabul:

Toplam kaynak tutari 750.000 TL ve son basvuru tarihi 14 Kasim 2011 Pazartesi saat 17.00 olan
programa 30.06.2011 tarihi itibariyla iki adet bagvuru yapiimistir.

3.2.2.4 Proje Hazirlama Egitimleri

Program Yonetim Birimi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi
bircok fon kaynagindan bolge dlcedinde en ist diizeyde fayda saglanilabilmesi ve nitelikli projeler
sunulabilmesi agisindan kritik dneme sahip olan proje hazirlama kapasitesinin gelistirilmesine katki
saglamak Uzere TR83 Dizey II Bolgesi’ndeki paydaslara yonelik Uger aylik donemler halinde “Proje
Dongiist Yonetimi ve Proje Hazirlama Egitimleri” diizenlenmeye basglamistir. Ilk olarak 2010 yilinda
. dizenlenen egitimler 2011 yihinda 09 —
10 Mayis’ta Amasya’da; 11 — 12 Mayis
Corum’da, 17 — 18 Mayis’ta Tokat
ilinde ve 25 — 26 Mayis’ta Samsun
illerinde gerceklestirmistir. Egitimlere
farkli  kamu kurumlarindan, yerel
yonetimlerden, dzel sektérden ve sivil
toplum kuruluglarindan, Amasya’da
14, Corum’da 26, Tokat'ta 19 ve
Samsun’da 19 kisi olmak iizere toplam

78 kisi katilmistir. Tkiger giin olarak
planlanan egitim programi gergevesinde plan, program, proje, proje dongiisi yonetimi, sorun analizi,
hedef analizi, strateji analizi, paydas analizi, mantiksal cerceve, program rehberi, bagvuru formu ve
biitce baslklarinin yer aldigi temel konular uygulamali olarak iglenmistir.



3.2.2.5 Proje ve Faaliyet Destekleri Veritabani Kurulumu

Proje ve faaliyet destek programlarinin daha saglikli, daha hizi ve verimli yiriitilebilmesi,
sonuclandirilabilmesi amaciyla programin basindan sonuna tiim sireglerin takip edilebildigi bir
bilgisayar tabanli veri sistemi kurulumu yapilmaktadir. Sistemin gerekli testlerin tamamlanmasinin

ardindan ilk mali destek programinda aktif olarak kullaniimasi planlanmaktadir.

3.2.2.6 Ziyaret Edilen Kurum ve Kuruluglar

2011 yihnin ilk alti ayinda Program Yonetim Birimi tarafindan bdlgede yapilacak calismalarda bilgi

edinme ve ortaklik kurma amaciyla gorisilen kurumlar agagidaki gibidir:

Tablo 8: Ziyaret Edilen Kurum ve Kuruluslar

Ziyaret Edilen
Kurum

Ziyaret Tarihi

Gorisllen Konular

Kalkinma Bankasi

KOSGEB

EURADA (The
European
Association of
Development
Agencies)

ARR S.A. Bielsko-
Biata — Regional
Development
Agency

30 Haziran 2011

30 Haziran 2011

10 Mart 2011

10 Mayis 2011

Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegdi uygulamalari
hakkinda bilgi edinme ve igbirligi imkanlarini
arastirmak amaciyla Is Uriin ve Planlama Daire
Baskanligi gorevlileri ile gorligmeler yapiimigtir.

Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi uygulamalari
hakkinda bilgi edinme ve igbirligi imkanlarini
arastirmak amaciyla KOBI Finansman Daire Baskanligi
Daire Bagkani Sayin Mehmet Omerbeyoglu ile
goristlmistir.

Ajansimizin tyesi oldugu EURADA ile igbirligi
imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla kurumun
Briiksel’deki merkezi ziyaret edilmistir.

Ortak yirutilebilecek caligmalarin kapsami hakkinda
gortsmeler yapilmistir. Avrupa Birligi’nin sagladigi
finansman imkanlarindan yararlanmak iizere projeler
yoluyla ortakliklar kurulmasi kararlastiriimistir.

3.2.3 Izleme ve Degderlendirme Faaliyetleri

Izleme ve Degerlendirme Birimince, 2011 yili ilk alti aylik ara faaliyet raporu dénemi boyunca lig
ayri programa ait projelerin izlemesi yiiriitiilmiistiir. Bu programlar; “2009 yili Isletmelerin Rekabet
Glctnln Artirllmasi ve Disa Agiimalarina Mali Destek Programi”, 2010 yili Dogrudan Faaliyet Destegi

Programi” ve “2010 yili Kiiglik f)lgekli Altyapi Destegi Programi”dir.

3.2.3.1 Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa
Acilmalarina Mali Destek Programi

3.2.3.1.1 Program Genel Verileri

Haziran ayi sonu itibariyle;

2011 YILI ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI ARA FAALIYET RAPORU
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Mali destek alan proje sayisi

Toplam Program butgesi (TL)

Ajans Es Finansman Mikt. (TL)

Yararlanicilarin Es Finansman Mikt. (TL)

Ajans Tarafindan Yapilan Odeme Miktari

Ajans Tarafindan Yapilan Reel Odeme Miktari*

Yararlanicilar tarafindan 6denmis olan es finans.
(TL)

Onaylanan ara rapor saylsl

Onaylanan nihai rapor sayisi

*: Halen blokeli halde bulunan tutardan arindirilmis

79 (2 proje sozlesmesi feshedildi)

29.786.779,57

13.987.399,27

15.799.380,30

8.477.076,58 TL (%60,60)

6.802.906,73 TL (%¢48,63)

7.536.348,26

87

32

Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa Agilmalarina Mali Destek Programi kapsaminda 79

adet ilk izleme ziyareti gerceklestirilmistir. ilk izleme ziyaretlerinde izleme uzmanlari proje ekipleriyle

tanismis, isletmeleri yerinde gorme firsati bulmuglardir. Proje ekiplerinin olusturulmus olmasi, ekiplerin

projeye hakimiyeti, bagvuruda taahhiit edilen insan ve makine ekipman gibi kaynaklarin varhidi ve proje

ofisinin yeterliligi gibi kriterlere gére firmalarin 6n 6deme risk puanlari hesaplanmistir. Ayrica satin

alma plani olusturulmus, faaliyet planlari ve performans gostergeleri revize edilmistir.

Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
ve Disa Agilmalarina Mali Destek Programi
kapsaminda projelerdeki ilerlemeleri yerinde
tespit amaciyla 132 adet diizenli ve anlik izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
izleme ziyaretlerinde projelerin ilerleme
durumlari incelenmig, yararlanicilarin
ihtiyaclari  tespit edilmis ve gerekirse
onerilerde bulunulmugtur. Programin ilerleyen
donemlerinde gerceklestirilen ziyaretlerde
ise genellikle satin alinan makine-ekipman
veya yapim isleri yerinde kontrol edilmistir.

Satin alma mevzuati geregi proje kapsaminda
yapilan 20.000,00 TU’nin {izerindeki tim satin

almalarda pazarlik usulii veya acik ihale usuliine bagvurulmaktadir. Ajansimiz destekli 79 proje igin bu

program kapsaminda toplamda 137 adet acik ihale ve 4 adet pazarlik usulliyle alim gerceklestirilmistir.

Izleme uzmanlari bu ihalelerin gok biiyiik bir kismina gézlemci olarak katilmiglardir.



3.2.3.1.2 Programa ait Performans Gostergeleri

Tablo 9: Projelere _fli§kin Degerlendirme

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen Gergeklesme Orani
Gecici veya siirekli calisan personel sayisi Adet 741 481 64,9
Tamitim materyali harcamalari TL 114.477,50 51.140,24 447
Tanitim materyali sayisi Adet 65.471 46.588,00 71,2
Yeni makine harcamalari TL 27.607.984,54 16.516.451,70 59,8
Alinan yeni makine sayisi Adet 949 502 52,9
Firmanin yeni {irlin sayisl Adet 68 55 80,9
Bolge igin yeni Uriin sayisi Adet 36 19 52,8
Alinan patent, marka ve / veya lisans sayisi Adet 7 3 429
Teknik ve kalite standartlarina gore alinan sertifikalar Adet 36 10 27,8
Pazarlama faaliyetlerine yonelik harcamalar TL 55.000,00 38.000,00 69,1

3.2.3.2 2010 Vil Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Mali destek alan proje sayisi 11 (1 proje sozlesmesi feshedildi)
Toplam Program Biitgesi (TL) 453.400,00
Ajans Es Finansman Miktari(TL) 432.544,60
Yararlanicilarin Es Finansman Mikt. (TL) 20.855,40
Ajans Tarafindan Yapilan Odeme Mik.(TL) 413.574,99 TL (%95,61)

2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destegdi Programi kapsaminda mali destek almaya hak kazanan kurumlarin
s6zlesmelerini imzalamalarinin ardindan, proje sahibi kurumlarin temsilcileriyle Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nda bir toplanti yapilmig ve kisaca uygulama donemi hakkinda bilgi verilmis, raporlama
yuikimliltkleri ve satin alma hususlarindan bahsedilmistir.

11 adet DFD projesinden 10°u basariyla tamamlanmis, ara ve nihai raporlarina istinaden ddemeleri
gerceklestirilmistir. Projeler kapsaminda iretilen dokiimanlar incelenmig ve birer 6rnegi Ajans Genel
Sekreterlik Makamina ve diger birimlere teslim edilmistir.

Program kapsaminda tamamlanan projeler, yararlanicilari ve proje ¢iktilari sunlardir;
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TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani - Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi:

TR83 Bdlgesinin uluslararasi ticaret ve lojistik alaninda rekabet giiciiniin artirilmasi ve firmalarin
disa agilmalarina destek saglanmasi, bolgenin sahip oldudu lojistik kaynaklarin tespiti, gelistiriimesi,
amacina uygun kullaniimasi amaglariyla TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani hazirlanmigtir.

Samsun Ekonomisine Yon Veren Sektorlerin Rekabet Analizi Raporu -
Samsun il Ozel idaresi Ar-Ge Daire Baskanlig:

Proje ile, Samsun’un ekonomik geligimini hizlandirmak ve rekabet yetenekleriyle 6ne cikan sektorlerin
kimelenme caligmalarina gerekli altyapinin olusturulmasi amaciyla Samsun’da faaliyet gosteren
6 sektorin rekabet analizi gerceklestirilmistir. Analiz asamasinda, sektor secim calistayi, sektor
arastirmalari, saha calismalari, firma ve uzman ziyaretleri, kanaat nderleri toplantisi ve ulusal etkinlik
dizenlenmistir. Hazirlanan analiz raporu sonucunda, Samsun ekonomisine yon veren sektorler olarak
belirlenen alti sektor; lojistik, sadlik hizmetleri, tibbi el aletleri, balikcilik ve balik isleme, ana metal
sanayi, kanatli hayvanlar sektorleridir

Corum Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurulus On Fizibilite Raporu -
Corum Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii:

Corum Organize Sanayi Bélgesi tarafindan Corum’da Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi i¢in Sanayi
Bakanligina sunulmak tizere Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi On Fizibilite Raporu hazirlattiriimigtir.
Bu calisma kapsaminda GZFT analizleri yapilmis, fizibilite raporu olusturulmus, ilgili kanunda aranan
kurucu heyet olusturulmustur.

Amasya Marka Kent Stratejik Kalkinma Plani - Amasya il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirligi:

Projede, Amasya’nin marka deger olmasinda potansiyel teskil eden tlim unsurlar yerinde incelenmis
ve yetkililerle gerceklestirilen miilakatlar ve calistaylar sonucunda marka kent stratejik kalkinma plani
olusturulmugtur. Bunun yani sira, ilgili kurumlarin proje cagrilarinda basvurmak Uzere uygulamaya
doniik bircok proje hazirlanmigtir.

Amasya Beji Mermerinin Rekabete Hazirlanmasi - Amasya Sanayi ve
Ticaret il Miidiirliigi:

Amasya beji mermerinin cografi isaret alabilmesi igin gerekli olan uluslararasi standartlarda akredite
edilmis bir laboratuarda Amasya ve Tokat’in degisik noktalarinda bulunan 13 ocaktan alinan numuneler
analiz edilmis ve Amasya beji mermerinin prestij kitabi basilmistir. Ayrica cografi isaret analizi
bagvurusu gergeklestirilmistir.

Merzifon isgiicii Piyasasinin Analizi - Merzifon Kaymakamhg:

Proje ile, Amasya ili Merzifon ilgesinde Merzifon isglicii analizinin gergeklestirilmesi amaciyla ortak akil
caligtaylari, isveren, calisan ve igsiz anketleri diizenlenerek alan arastirmasi gerceklestirilmis ve arz
talep dengesinin uyumlastiriimasina yonelik bir model belirlenerek sonuglar kitap haline getirilmigtir.
Ayrica ilgenin Isgiicii Piyasasi igin bir veritabani olusturulmustur.

Uretim Yapan KOB#’ler arasi Bilgi Agi - Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi:

Tokat ili ve ilgelerinde imalat sanayi kuruluslari arasinda iletisimi gliclendirmek yoluyla Tokat ilinde
KOBI’ler arasi ishirligi kilttriinG gelistirmek icin Tokat TSO inisiyatifiyle bir Bilgi Agi Sistemi kurulmus ve
KOBI’erin kapsamli bir kiinye envanteri olugturulmustur. Ayrica lyelik sistemi olusturularak KOBI’erin
iletisimi kolaylastirilmig ve ortak ihtiyaglar, sorunlar, Ar-ge vb. konularin KOBI’ler arasinda paylasimi ve
tartisilmasi saglanmigtir.



Mermer Endiistrisi Sektérel Arastirma Projesi - Tokat il Sanayi ve
Ticaret Midiirligii:

Mermer sektdriinde faaliyet gdsteren firmalari yonlendirmek amaciyla, Tokat Sanayi ve Ticaret II
MUdirligi’nin liderliginde bir literatlir taramasi ve saha arastirmasi yapilarak Tokat ilinin mermer
rezervine iliskin mermer sektori raporu hazirlanmig, kitap ve CD haline getirilmigtir.

Yas Meyve ve Sebze Sektoériiniin Rekabet Analizi Calismasi - Tokat
Merkez Sebze Uriinleri Tarimsal Ureticiler Birligi:

Bu calisma, bilimsel arastirma sonugclarina dayali olarak Tokat Merkez Sebze Uriinleri Tarimsal
Ureticiler Birligi, Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi ile Tokat Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii’ne iireticilere
ve yatinmcilara yol gostericilik yapmak adina 6nemli katki saglamistir. Ayrica bu ¢alisma sonuglarina
gore ilde ihtiyag duyulan tarimsal sanayi yatirimlari konusunda 6nemli bir yol haritasi olugturulmustur.
Calisma sonuglari hakkinda yapiimasi planlanan tanitim toplantilari sonucunda yas meyve ve sebze
iretim ve pazarlama olanaklari hakkinda temel bilgiler verilmistir.

Merzifon OSB’nin Ankastre Uriinler Sektériinde Kiimelenme Projesi-
Amasya-Merzifon Organize Sanayi Bélge Midiirligii:

Merzifon Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ankastre (riinler sektoriinde ve yan sanayinde faaliyet
gbsteren firmalarin “Ankastre Uriinler Kiimesi” kurmasina yonelik bir projedir. Ilgili firmalar ve
kanaat dnderleri ile gesitli faaliyetler yapilarak kiimelenmenin gerceklestiriimesini saglamaya yonelik
caligmalar ylritlimistir.

3.2.3.3 2010 Yili Ktk Olgekli Altyapi Programi

Mali destek alan proje sayisi 36 adet

Toplam Program bitgesi (TL) 36.771.311,93TL

Ajans Es Finansman Mikt. (TL) 17.999.999,99 TL (%648,95)
Yararlanicilarin Es Finansman Mikt. (TL) 18.771.312,93 (%651,05)
Ajans Tarafindan Yapilan Odeme Mik.(TL) 7.200.000,00 TL (6n 6deme olarak)

2010 Yih Kiigiik @Igekli Altyapi Programi kapsaminda asil ve yedek listede bulunan tiim projelere 6n
izleme ziyareti dizenlenmistir. Bu ziyaretlerde izleme uzmanlarina Program Yonetim Biriminden birer
uzman eglik etmistir. Bu ziyaretlerde proje uygulama alanlari yerinde goriilmis, proje bagvurusunda
sunulan evraklarin ve beyan edilen bilgilerin gercekle uygunlugu incelenmistir.

2010 Yili Kiiguk Olgekli Altyapi Programi kapsaminda tim sézlesmelerin imzalanmasinin ardindan 28 —
29 Mart 2011 tarihlerinde Izleme Degerlendirme Birimi uzmanlarinca mali destek almaya hak kazanan
kurum ve kuruluslarin temsilcilerine Samsun’da iki glinliik proje uygulama egitimi verilmistir.

Mali destek almaya hak kazanan 36 projenin her birine ilk izleme ziyareti gergeklestirilmis olup, bu
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ziyaretlerde izleme uzmanlari proje ekipleriyle tanismiglardir. Proje ekiplerinin olusturulmus olmasi,
ekiplerin projeye hakimiyeti, bagvuruda taahhiit edilen insan ve makine-ekipman gibi kaynaklarin varhigi

ve proje ofisinin yeterliligi gibi kriterlere gore kurumlarin 6n 6deme risk puanlari hesaplanmistir. Bu
kapsamda riskli gortlen herhangi bir proje olmamistir. Ayrica satin alma plani olusturulmus, gereken
hallerde faaliyet planlari ve performans gostergeleri revize edilmistir.

3.2.3.4 Diger Faaliyetler

Izleme ve Degerlendirme Birimi mevzuatta tanimlanan gorevlerini yerine getirmenin yani sira,
Ajansimizdan daha sonra kurulmus olan kalkinma ajanslarinin izleme personellerine yonelik destek
saglamaktadir. Bu kapsamda, diger ajanslardan tecribe paylagimi icin Ajansimizi ziyaret eden izleme
personeline yonelik tecriibe paylagimi toplantilari diizenlenmistir. Mimkiin gériilen durumlarda bu
personelle beraber izleme ziyaretleri diizenlenmistir.

3.2.4 Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi Faaliyetleri

3.2.4.1 Genel Faaliyetler

Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi yukarida bahsedilen gérev ve yetkileri uyarinca 2011 yili ilk
alti ay igerisinde agagida yer alan faaliyetleri gergeklestirmistir:

» Mart ayi sonuna kadar 2010 yili bagimsiz dig denetim siirecinden basariyla gegilmis ve biitce
sonuglari Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur,

» 3 aylik dénemler halinde biit¢e uygulama sonuglari yayimlanmistir,

» 3 aylik donemler halinde harcama programlari diizenlenmis ve Kalkinma Bakanligr’na
sunulmustur,

» 2012 yili bitcesine iliskin caligmalar yapilmig ilgili kurum ve kuruluglarla gerekli yazigmalar
yapiimistir,

» TR83/2010/ALTYAPI/01 referans numarali “Kiiglik f)lgekli Altyapi Geligtirme, Kilttrel, Turistik
Degerleri ve Ekolojik Dengeleri Koruma ve Iyilestirme Mali Destek Programi” kapsaminda
Tirkiye Halk Bankasi ile ishirligi yapilmig olup protokol imzalanmistir,

» Ajansin normal faaliyetleri kapsaminda yapilan 6demelerin disinda TR83/2009/K0B1/01
referans numaral “Igletmelerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi ve Disa Agilmalarina Mali Destek
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»
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»

»

Programi” ve TR83/2010/DFD/01 referans numaral “Dogrudan Faaliyet Destedi Programi”
kapsaminda y(rdtilen projelere iligkin Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan gonderilen
raporlar dogrultusunda 6demeler yapiimistr,

Yerel medya ve ulusal haber ajanslarinin bélge temsilcileriyle igbirligine gidilmis, bu kapsamda
Ajansin tanitim ve gortndrlaga artiriimig, bircok yerel ve ulusal yazil ve gorsel medyada Ajans
faaliyetleri giincel olarak duyurulmustur,

6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun kapsaminda paydas kurum ve kuruluslara yonelik bilgilendirme caligmalar
yurGtllmis ve 42 belediye ile borg yapilandirmasi konusunda anlagiimigtir,

Mali Yeterlik Yonetiminin alinmasina yonelik kapsamli calismalar yirGtilmustir. Bu amacla
gerekli olan yonerge, politika, prosediir metinleri hazirlanmig, risk analizleri, hassas gorev
analizleri yapilmigtir. Ayrica mali yeterlik kapsaminda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik gerekli uygulamalar yerine getirilmistir,

Kurumsal kimlik calismalari baglatiimis ve tamamlanma asamasina gelmistir. Bu amagla
kurumsal materyallerin kullanimina yonelik el kitapgigi hazirlatilacak ve boylelikle uygulamada
standart saglanmig olacaktir,

Milli Prodiiktivite Merkezi ile yeniden yapilanma ve performans degerlendirme galigmalari
ylrGtllmis ve son agamasina getirilmistir. Bu kapsamda birim personeli tarafindan ig analizleri
yapilmstir,

BinalarinYangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Samsun Biyiiksehir Belediyesi
Itfaiye Miidiirligi’nden Genel Sekreterlik Hizmet Binasi ve Samsun Yatirim Destek Ofisi igin
uygunluk raporu alinmig ve Ajans personeline yangin konusunda egitim organize edilmistir ve

Ajans personeline yonelik ileri siiris teknikleri egitimi diizenlenmistir.

3.2.4.2 Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 yili ilk alti aylik destek hizmetleri faaliyetleri asagidaki gibidir;

Muhasebe ve idari isler

»

»

»

»

»

»

Ajans muhasebe kayitlari genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak seffaf ve
diizenli olarak tutulmug ve kontrol edilmistir.

Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet ihtiyaglari, Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim
i§i Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslari cercevesinde gerekli piyasa arastirmalari yapilarak
karsilanmig ve kayit altina alinmistir.

Sozlesmeye dayali ddemeler hak sahiplerine yapilmistir.
Ajansin haberlesme, elektrik ve su giderleri ile ilgili 6demeler diizenli olarak yapilmistir.
Bakim, onarim ve temizlik ihtiyaclar diizenli olarak karsilanmigtir.

Yurtigi  gorevlendirmelerde ilgili giderlerin tahakkuklari Harcirah Kanunu cercevesinde
yapilmistir.

Bilgi islem

Kurumsal web sitesinin yeniden ve daha fonksiyonel tasarimi yaptirilmis ve her tirli glncelleme

yapilmistir. GlnlUk olarak Ajansin e-posta adresinin kontrol edilmesi, gelen e-postalarin ilgili birimlere

iletilmesi ve cevaplanan sorularin tekrar ilgililere gonderilmesi islemleri yapilmistir.
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Alacaklarin Takibe Alinmasi

Gegmig yillar alacaklarina iligkin takip iglemleri yirGttlmas, Tller Bankast ile gerekli yazismalar yapilmig

ve mimkiin olan maksimum tahsilat elde edilmistir.

2011 Yili Biitce Gelirleri

Gelirlerin tahsili igin ilgili kurum ve kuruluglarla gerekli yazismalar yapilmistir.

2012 Y:li Biitce Calismalari

2012 yili bitce calismalari kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla yazisma ve gériismeler yapilmig ve

ilgili yil biitcesi hazirlanmistir.

Yazisma, Dosyalama ve Arsivleme Sistemi

Elektronik dokiiman yonetim sistemine gecilmis ve boylece arsiv ve gelen—giden evrak siirecinde daha

guvenli bir altyapiya kavusulmustur.

3.2.5 Yatiim Destek Faaliyetleri

3.2.5.1 AMASYA YATIRIM DESTEK OFISI

a) Yatirnm Destek Faaliyetleri

2011 yili ilk yarisinda cesitli sektorlerde yatirim yapmayi planlayan girisimci ve yatirimcilar ile ilgili

kurum ve kuruluglara, Ajans destekleri, Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklari ile ilgili

sektordeki KOBI destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Yatinm Destek Faaliyetleri kapsaminda yatirim

takibi, projelerin yuriitilmesi, diger is ve iglemler ile kurumsal tanitim kapsaminda kamu kurumu, 6zel

sektor temsilcileri, meslek odalari ve OSB Mudirliiklerine kurum ziyaretleri yapiimigtir.

»

»

Suluova ilgesinde bulunan yaklasik 30.000 biiyiikbag hayvanin atiklarinin toplanmasi, organik
glibreye donustirilmesi, elektrik Gretimi gibi faaliyetleri iceren 2MWs kurulu giiciindeki biyogaz
tesisinin kurulmasi projesi, GTZ’nin (Alman Kalkinma i§bir|i§i Ofisi) fizibilite galigmalarini
uistlenmesiyle devam etmektedir. Fizibilitenin hazirlanmasi calismalarina 22.12.2010 tarihinde
baslanmigtir. Yatirim projesi kapsaminda 17-18.01.2011 tarihlerinde, GTZ yetkilileri Biilent
DILDAN ve Dr. Thomas BREUER’in saha gezisi ile toplantilarinin organizasyonuna teknik destek
saglanmig, saha gezisine katilim saglanmistir. 01.02.2011 tarihinde GTZ teknik ekibinden
Helmut Berg ile goriistlerek ¢alismalarin son durumu hakkinda bilgi alinmis, sahadaki destek
gereksinimlerine yonelik calismalar planlanmstir.

AGAOGLU Enerji Grubu tarafindan Tasova ilgesinde kurulmasi planlanan 21MW giiciindeki
Hidro Elektrik Santrali (HES) ile ilgili Amasya Yatirim Destek Ofisi yatirimer kurulusa destek
vermektedir. Bu kapsamda 02.02.2011 tarihinde saha gezisi yapilarak, santiye ve Uretim
tesisinin yeri belirlenmigtir. 23-25.03.2011 tarihlerinde Tagova’da Agaoglu Enerji Gurubu, Tagova
Kaymakamligi, Tagova Belediye Baskanligi, Cilkidir, Gemibiiki ve Umutlu kdyleri muhtarlarinin
yapacadi toplanti organize edilmis, Tasova Kaymakami, Tagsova Belediye Baskani, Tagova ilge
Tarim temsilcisi, Il Ozel Idare temsilcisi, Il Orman Isletme Miidiirliigii temsilcisi, DSI temsilcisi
ile Cilkidir, Gemibiki, Milkbiiki kdylerinin muhtarlari, Amasya Yatirim Destek Ofisi ve Agaoglu
Grubu’nun katiimiyla gergeklesen 25.03.2011 tarihli toplantida, yatirimci firma tarafindan
Tasova’da ingaatina baglanacak olan Hidroelektrik Santrali projesi hakkinda bir sunum yapilarak
ozellikle ilgili kdy muhtarlarinin stirece hakim olmasi saglanmistir. 05-06.04.2011 tarihlerinde
Amasya I Ozel Idaresi Genel Sekreterligi Ruhsat ve Denetim Sube Miidiirliigii ile goriisiilerek



»

»

»

»

»

»

bu siirecte yatinm icin alinmasi gereken izin ve ruhsat konusunda bilgi saglanarak yatirimciya
iletilmigtir. 26.04.2011 tarihinde HES ekosistem degerlendirme raporu hazirliklari igin firma

yetkilileri ile saha gezisi gerceklestirilmistir.

Yesilirmak tzerinde tekne turlari diizenlemeyi planlayan Serkan Kocaman’in almasi gereken
izinler icin basvuru yapmasi saglanmig, yatirimin DSI Genel Miidiirligi’nden almasi gereken
izinler hakkinda bilgi verilmistir.

Karadeniz Bolgesi ile ig Anadolu Bdlgesi’nin birgok iline hizmet vermeyi hedefleyen et entegre
tesisi yatirimi yapmakta olan Ibrahim Nebioglu’nun mevzi imar plani Amasya Cevre ve Orman
Il Miidiirliigi’ne sunulmustur. CED raporunun onaylanmasinin ardindan yatirimin genisletilmesi
ile ilgili calismalar baslatilacaktir.

31.03.2011 tarihinde Patsan A.S ile birlikte Milli Emlak Midiirligu ziyaret edilerek, 1.500 baslik
hayvancilik yatirimi igin daha 6nceden belirlenmis olan saha ziyaret edilmis, ziyaretin ardindan
yatimci tarafindan irtifak hakki icin resmi bagvuru yapilarak yatirim sireci baglatilmistir.

ADO Madencilik A.S. madencilik koordinatoru Atila Akyildiz ve Amasya 1l Ozel Idaresi yetkilileri
ile birlikte Suluova ilgesi eski Celtek Isletmesi atiklarinin degerlendirme projesi hakkinda
gorlslilmis ve yatirmun fizibilitesinin ilgili grup tarafindan ¢ikariimasina altyapi olusturacak
bilgiler ¢ikarilmistir. Metal sektdriine yonelik yapiimasi planlanan yatirima yonelik goriisme ve
fizibilite althgi olusturacak bilgilerin toplanmasi siireci devam etmektedir.

Miracle - Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi adli yatirim projesi icin Dizayn Grup
yetkilisi Kaan Golek ile goriistiimis, yatinmcinin arazi talebi tGizerine Milli Emlak Midirligi’ne

resmi bagvuru yapilmigtir.

Ayse Dobak isimli kadin girisimciye Ajansimiz ve destekleri hakkinda bilgi verilmis, Suluova’da
yapmay! planladigi tekstil fabrikasinin uygulama projesinin hazirlanmasi konusunda yardim
alabilecedi firmalarin listesi sunulmustur. Uygulama projelerinin onayinin ardindan yatirim
siirecine katki saglanacaktir.

Bilgi verilen isletmeci ve potansiyel girisimciler

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

GTZ Alman Kalkinma Isbirligi Ofisi
Agaoglu Enerji Grubu
Eksim Yatirim Holding
Zafer Mihendislik Ltd. Sti.
Remondis

Patsan A.S.

ADOCIM

ADO Madencilik A.S.
Dizayn Grup

Dekar Eneriji

Serkan Kocaman

Ibrahim Nebioglu

Ayse Dobak

b) AB ve diger kurumlarin hibe cagrilarina ve ilde yiiriitiilen diger
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projelere yonelik faaliyetler

» Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bolgesel Kalkinma Bileseni cercevesinde Program
Otoritesi Sanayi ve Ticaret Bakanligi olan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda desteklenen projelerden biri olan “Amasya Ekmegini Tagtan Cikariyor
Projesi” ile Amasya ilinin ve bdlgemizin kalkinmasinda stratejik dneme sahip mermer-dogal tas
sektorindeki isletmelerin halen kullanamadigi yiiksek teknolojiye sahip makine ve ekipmanlarin
bulundugu bir ortak kullanim atdlyesi (ORTKA) ile tanitim, ihracat ve pazarlama stratejilerinin
belirlenecedi Dogal Tasg Koordinasyon Merkezi’nin kurulmasi hedeflenmektedir. Amasya Yatirim
Destek Ofisi, TR83 Bolgesi bolgesel gelisme ana plani acisindan onemli goriilen séz konusu
projeye teknik destek saglamaktadir. Bu kapsamda 12.01.2011 tarihinde Amasya Mermer
ve Madenciler Dernedi Olagantistii Genel Kurulu’na katihm saglanmis; Ajansimiz, Amasya
Yatirim Destek Ofisi, Amasya Ekmegini Tagtan Cikariyor Projesi’nin geldigi agsama ve alinmasi
gereken taahhiitnameler, DFD kapsaminda desteklenen Amasya Beji Mermerinin Rekabete
Hazirlanmasi Projesi’nin 6nemi ve numune alinmasindaki esaslar, Samsun Limani Saha Gezisi,
Amasya Jeolojik Mirasinin Yonetimi, Cevre Yonetmeligi’ndeki son degisikliklerin sektor tizerine
etkileri konularinda bilgi verilmis, goris ve degerlendirmelerde bulunulmustur. 12-17.02.2011
tarihlerinde, Program Otoritesi’nin gorisleri dogrultusunda proje ve detaylar revize edilerek,
ilgili kuruma gonderilmistir. 24-28.02.2011 tarihlerinde, projenin uygulanacagi taginmaz lizerine
Dogantepe Belediyesi tarafindan konulan serhin kaldiriimasi igin Milli Emlak Midurlagda,
Amasya Mermer ve Madenciler Dernegi ve Dogantape Belediyesi nezdinde bir galisma yapilarak
serh kaldirilmig, Milli Emlak Genel Mudirliigi’ne ilgili evrak gonderilmistir. 02-05.05.2011
tarihlerinde Sanayi Bakanligi IPA Koordinasyon Birimi tarafindan talep edilen detay projeler,
aciklamalar ve taahhiitnameler hazirlanarak, ilgili kuruma gonderilmistir. 27.05.2011 tarihinde
Sanayi Bakanhgi IPA Proje Koordinasyon Birimi ve UNDP Proje temsilcileri ile yapilan toplantiya
katiim saglanmigtir.

» 18-21.04.2011 tarihlerinde TUBITAK 1I Yenilik Platformlari proje teklifi agrisi kapsaminda
Amasya Valiligi AB ve Dig Ili§ki|er Koordinasyon Merkezi, ODTU Teknopark A.S, Amasya
Belediyesi Strateji Gelistirme Midiiri Fatih YANCI ile goriisme yapilmis, 1l Yenilik Platformu ile
ilgili toplanti ile olasi proje teklifleri izerine degerlendirme yapilmistir. Proje hazirligi siirecinde
22.04.2001 ve 13.05.2011 tarihlerinde diizenlenen toplantilara katilim ve katki saglanmistir.

c) Diizenlenen toplanti/calistay/seminer

Ulke Masalari ve ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Semineri

Ihracati Gelistirme Etlid Merkezi (IGEME) ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) Amasya Yatirim
Destek Ofisi ishirligi ile 7 Ocak 2011 tarihinde Amasya Ticaret ve Sanayi Odasr’nda

| “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin  Desteklenmesi Hakkinda Teblig”,
“Thracata Yonelik Devlet Yardimlari”, IGEME tarafindan ihracatgilara yonelik
olarak sunulan hizmetler, lilke masalari tanitimi ve Kazakistan ilke sunumlarinin
gerceklestirildigi seminer dizenlenmistir. Seminere kamu kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari ve 6zel sektor temsilcilerinden 60 kisi katim saglamistir.

Gerceklestirilen sunumlar kapsaminda;

» Uluslararasi Nitelikteki Yurt Ici Ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesine Iliskin Teblig
» Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

» Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimina Iligkin Teblig

» Istihdam Yardimi Hakkinda Teblig




» Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine liskin Teblig
» Yurt DigI Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

» Tiirk Uriinlerinin Yurtdiginda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajinin  VYerlestiriimesi ve
TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

» Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
» Tasarim Destegdi Hakkinda Teblig
» Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destegdi Hakkinda Teblig

hakkinda katihmcilara detayl bilgiler verilmistir.
d) Kurum Kurulus ve isletme Ziyaretleri
Yerel Kurum Ziyaretleri

¢ Vakifbank Midirliigi

12.01.2011 tarihinde Vakifbank Midurligi’ne kurum ziyareti yapilmis, enerji sektorii basta olmak
iizere KOBI kredileri hakkinda bilgi alinmistir.

e Amasya Sanayi ve Ticaret il Midiirliigii

21.01.2011 tarihinde Amasya Sanayi ve Ticaret Il Miidiirii Miirsel Kuloglu ziyaret edilerek, IGEME
Destekleri ve Amasya ilinden sunulabilecek proje teklifleri {izerine bir degerlendirme toplantisi
yapilmigtir.

¢ AmasyaTicaret ve Sanayi Odasi

17.02.2011 tarihinde AmasyaTSO Genel Sekreteri Halit Celik’e Ajansimiz ve YDO hakkinda bilgi verilmis,
isbirligi olanaklari degerlendirilmistir.

e Yesilirmak Gazetesi

08.03.2011 tarihinde Yesilirmak Gazetesi Yazar1 Mevlut Bahge ile Amasya Turizmi ve Ajansimiz tarafindan
desteklenen turizm projeleri iizerine bir gorisme yapilmistir.

¢ Karayollari Bolge Midiirliigii

05.05.2011 tarihinde Karayollari Bélge Miidiirligii Tarihi Kdpriiler Kontrol Heyeti ile Amasya Istasyon
Kopri ve Kiing Kopriileri ile Amasya Cevre Yolu Viyadikleri projeleri hakkinda degerlendirme yapilmistir.

o Milli Emlak Midurliagi

16.03.2011 tarihinde Milli Emlak Midirligi ziyaret edilerek kamu taginmazlarinin tahsisi ve turizm
yatirimlari igin uygun alanlarin tespiti icin bir calisma baslatiimistir.

¢ Suluova Besi 0SB Miidiirliigi

04.04.2011 tarihinde Suluova Besi OSB Miidiirliigii ile goristilerek OSB’de kurulacak olan ve yer tahsisi
yapilan 2 MW kurulu giiciine sahip biyogaz tesisi hakkinda bilgi alinmig ve yatirimci firma ile baglantiya
gecilmistir.

e Amasya il Ozel idaresi

20.04.2011 tarihinde Amasya il Ozel Idaresi Ruhsat ve Denetim Miidiirii Riza Arabaci ziyaret edilerek
Suluova ilgesindeki linyit potansiyeli Gzerine bir dederlendirme yapilmis, ilimizdeki maden ruhsat
haritasinin ¢ikariimasi icin Amasya I Ozel Idaresi ile birlikte MIGEM nezdinde calisma baslatilmistir.
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e Merzifon OSB Midiirliigii
17.01.2011 tarihinde Merzifon OSB Miidiirii Furkan Yavuz ilhan’la Merzifon OSB’nin genisletilmesi
projesi kapsaminda goriisme yapilmis ve OSB ziyareti gerceklestirilmistir.

¢ Amasya Belediyesi

20.04.2011 tarihinde Amasya Belediyesi Strateji Gelistirme Midlri Fatih Yanci’ya Amasya Yesilirmak
Kauguk Bendi Jeolojik Etiid Raporu ve DSI Planlama Raporu hakkinda bilgi verilmis, proje kapsamindaki
calismalara teknik destek saglanmistir.

e Amasya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

11.05.2011 tarihinde Amasya Kiiltiir ve Turizm il Miidiirii Ahmet Kaya ziyaret edilerek, “Amasya Marka
Kent Eylem Plani” konusunda Amasya Yatirim Destek Ofisi goriisleri iletilmig ve basim dncesi planin son
durumu degerlendirilmistir.

isletme Ziyaretleri

¢ Silverline ve Timay&Tempo

18.05.2011 tarihinde Merzifon 0SB Miidiirii F. Yavuz ilhan ile birlikte Silverline ve Timay&Tempo
Fabrikalari yetkilileri ile gorigilmustir.

e Meray Aycicegi Yagi Fabrikasi

17.02.2011 tarihinde Merzifon TSO Genel Sekreteri Halit Celik ile Meray Aygicedi Yagi Fabrikasi’na bir
ziyaret gerceklestirilmis, Ajansimiz ve Amasya Yatirim Destek Ofisi hakkinda bilgi verilerek, Merzifon
gida ve icecek sanayinin sorunlari lizerine bir degerlendirme yapilmistir.

e UPM Nakliyat

17.02.2011 tarihinde UPM Nakliyat Samsun Limani Sorumlusu ile goriisme yapilarak vagon seferleri ve
ihracat olanaklarindaki son gelismeler hakkinda bilgi alinmig, Amasya TSO Uyelerinin liman ziyareti ve
son durum hakkinda bilgilendirilmesi kararlastirilmistir.

e)Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

» 26.01.2011 tarihinde Amasya Valiligi tarafindan diizenlenen Yatirim Koordinasyon Kurulu
Toplantisina katilim saglanmigtir.

» 07.02.2011 tarihinde Amasya Valisi Sayin H. Ibrahim Dagéz’iin bagkanhiginda diizenlenen
toplantida Defterdarlik Binas’nin Tarihi Dokuya Uygun Hale Getirilmesi ile ilgili
degerlendirmelerde bulunulmustur.

» 17.02.2011 tarihinde Amasya Valiligi'nde diizenlenen KOYDES 2011 Yili Odenekleri Tahsisat
Komisyonu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

» 01.04.2011 tarihinde Amasya Valiligi toplanti salonunda Amasya Valisi H.Ibrahim Dasoz
bagkanliginda diizenlenen AB Uyum ve Koordinasyon toplantisina katihm saglanmis, toplantida
“OKA Kayitdigi Istihdamla Miicadele Ediyor Projesi” ile IPA BROP sunumlari gerceklestirilmistir.

» 10.05.2011 tarihlerinde Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi (YHKB) merkezinde diizenlenen
Program Yonetim Birimi, Amasya ve Tokat YDO uzmanlari ile YHKB personelinin katildig
toplantida YHKB’de kurulu bulunan Cografi Bilgi Sisteminin mevcut durumu gorisilerek,
donanim, yazihim ve veriler konusunda detayli bilgi alinmigtir.

» 10-12.01.2011 tarihlerinde Ajansimiz tarafindan 2010 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi



kapsaminda desteklenen “Amasya Beji Mermerinin Rekabete Hazirlanmasi Projesi” kapsaminda
Kocatepe Universitesi Dogal Tas Laboratuari ve MTA Orta Anadolu Bolge Midurligu yetkilileri
ile gorlgilerek proje kapsaminda yapilmasi planlanan analizler ve bu analizlerin igerikleri

belirlenmis, bu kapsamdaki is ve islemlerin yiritilmesinde ilgili miidirlige destek saglanmistir.
f)Tanitim Faaliyetleri

e Euro D Amasya Tanitim Filmi

06-13.06.2011 tarihlerinde Euro D kanalinda yayimlanmak izere gekilen tanitim filmi kapsaminda
cekim ekibi ile birlikte Amasya ili merkez ilcesi, Merzifon ilgesi ve Tagova ilgesindeki tarihi ve turistik
merkezleri ziyaret edilmis, program cekimleri icin gerekli calismalar yapilmigtir.

e Minyatiir Amasya 1914 ve Sehzadeler Miizesi Tanitim Yazisi

11.01.2011 tarihinde National Geographic Tiirkiye’de yayimlanmak lizere Minyatiir Amasya 1914 ve
Sehzadeler Miizesi hakkinda bir tanitim yazisi hazirlanarak Amasya Valiligi Basin ve Halkla ili§kiler

MUdirligu’ne gonderilmistir.

3.2.5.2 CORUM YATIRIM DESTEK OFISI
a) Yatirnm Destek Faaliyetleri

2011 yili ilk altr ayr igerisinde asadida kisa detaylari verilen yatirim galismalari diginda, 31 igletme ve
yatirimciya OKA destekleri basta olmak iizere KOSGEB, TKDK, TUBITAK, Hazine Miistesarligi Yatirim

Tesvikleri ve yurt digi mali destekler hakkinda bilgi verilmistir.

» Corum ilinde 2010 yiinda kurulan ve cam igleme ekipmanlari imal eden Sintek Endistri ile
gortigsmeler yapilmistir. Imalatlarinin standartlastirilmasi ve cam isleme keseleri imalatina
baslama projeleri igin teknik destek verilmistir. San-tez projesinin sonucu beklenmektedir. Proje
hayata gecirilebilirse Tiirkiye’de imal edilmeyen cam isleme keselerinin imalati i¢in calismalara
baslanacaktir.

» Glines enerjisi yatirimi yapmak isteyen Ahmet Tunali ile géristimastir. Bu yatirim kapsaminda
Corum YEDAS Midirl ziyaret edilip gerekli bilgiler alinmigti. Corum’un glines enerijisi
potansiyeli, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari mevzuati, OSB elektrik tiketim fiyatlari ve giines
enerjisi ile ilgili diger bilgilerden hazirlanan dosya yatirimciya iletilmigtir.

» Almanya’nin gocuk oyuncag Uretiminde en biiylik firmalari arasinda yer alan Gollnest&Kiesel
KG sirketinin, Corum’da yatirim planlari ile ilgili caligmalar yapilmig, sektor bilgileri toplanmig
ve Corum Ticaret ve Sanayi Odasi ile gortisilmistir. Farkli illerden girket ile temasa gegilmesi
nedeniyle sirket Corum’a ve Tiirkiye’ye yatirim yapma planini askiya almistir.

» Blytkbas hayvancilik tesisi kurma calismalari yapan Hasan Kocak ile toplantilar yapiimistir.
Tesisin kurulma asamasindaki prosediirler ve yaralanabilecegi mali destekler icin galisma
yapilip yatirimciya bilgi verilmistir. Tesisin kapasitesi ile mali konularin drtismesi igin yatirimci
calismalarini devam ettirmektedir.

» Cevre Dizeni Plani engelinden dolayr Glic Yem AS. ‘nin askiya alinan 68.700 m?’lik alanda
kurulacak entegre tarimsal sanayi tesisi yatiriminin devami icin 2010 yilinda baslanilan
calismalara 2011 yilinda da devam edilmistir. Yatirimin askiya alinmasina sebep olan Cevre
Dizeni Plani ile ilgili engel ¢dziilmus, yatirimin diger prosedirlerinin yapiimasina devam
edilmistir. Bu baglamda Ocak ayinda sondaj calismalari icin DS yetkilileri ile gdriisiilmiis, Subat
ayinda Ankara’da yapilan toplantiya katiim saglanmistir.
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» 250 biylikbas hayvan kapasiteli tesis yatirimi ile baslayip tamamlandiginda 3000 biyikbag
hayvan kapasitesine ulagacak yatirim ile ilgili Ismet Sarici ile gorastlmastir. Bu yatirima yurt
digindan iki sirketin daha dahil olacagi bilgisi verilmistir. Agik alanda besi yapilacad igin yatirim
tamamlandiginda 1000 da’lik bir araziye ihtiya¢ duyulmaktadir. Tesis icin gerekli arazinin bir
kismi Sungurlu ilgesinde Delice Nehri civarinda Kula kesimlerinde temin edilmis, diger arazi
ihtiyacr icin calismalar devam etmektedir. Tesisin kurulmasi igin gerekli izinler ve iglemler ile
ilgili galisma yapilip yatinmciya sunulmustur Tesis igin gerekli arazi ve diger konularda bilgi
toplama ¢aligmalari devam etmektedir.

Bilgi verilen isletme, isletmeci ve potansiyel girisimciler

» Sintek Endistri » Hasan Kogak
» Gollnest&Kiesel KG » Funda Aydinh
» GlgYemA.S. » Erdal Yiksel

» Dosca Tekstil » Esra Engin

» Ozgiin AS. » Saban Saygili
» 3N Mih. Ltd. Sti. » Ayhan Biyik

» Solea Enerji » Abdullah Yilmaz
» Giiven Makine » Ismet Sarici

» Stat Kraft » Vuslat Aylar

» Ahmet Tunali

b) AB ve diger kurumlarin hibe cagrilarina ve ilde yiiriitiillen diger
projelere yonelik faaliyetler

» Corum I Ozel Idaresi’nin, Ulusal Ajans’a sundugu hareketlilik projesinin yazilmasina, ortak
bulunmasina ve sunulmasina teknik destek verilmistir.

» Illerimiz AB’ye Hazirlaniyor teklif cadrisiicin proje hazirlayan Corum Valilik ¢calisanlarina Corum
Yatirim Destek Ofisi tarafindan teknik destek verilmistir.

» TUBITAK destekli baslatilan il Yenilik Platformu” hibe ¢agrisi ile ilgili olarak Hitit Universitesi,
CorumTSO, Corum Il Ozel idaresi, ABIGEM ile isbirligi icerisinde proje yazim asamasina teknik
destek verilmistir. Projenin isbirligi protokoliinin hazirlanmasinda ve diger gerekli evraklarin

alinmasi icin proje ortadr kurumlarin bilgilendirilip projenin gonderilmesinde Hitit
Universitesi ile isbirligi icinde calisiimistir.

» Gaziantep, Kahramanmaras, Samsun, Trabzon, Corum illerinde uygulanan
KOBI’lerin A Olusturmasi ve Bolgesel i§bir|i§i Kapasitesinin Glglendirilmesi isimli
BROP kapsaminda destek alan proje icin Corum ilinde kiimelenme ile ilgili olarak
yapilan calismalara Gorum Yatirim Destek Ofisi de katilim ve katki saglamistir. Proje
koordinatori John Murray, Corum ABIGEM, Hitit Universitesi Makine Mihendisligi
Bolim Baskani ve diger bolim calisanlari ile toplantilar yapilmigtir. 15 Haziran’da
; yapilan c¢aligtay icin hazirlik calismalari yapilmig, bu kapsamda proje koordinatorii
ile toplantilar diizenlenmistir. A olusturma ve bélgesel isbirligi icin KOBI’lerin
glglendirilmesine yonelik teknik yardim konulu yerel galistaya katihm saglanmigtir.
Corum ilinde kurulacak kiime veya kiimelerin degerlendirilmesi calismalarina devam
edilmektedir.




» 20-23 Haziran 2011 tarihlerinde AB Komisyonu tarafindan diizenlenen Eko-Turizmin
Desteklenmesi konulu galistaya katilim saglanmustir. Sivil toplum orgitlerine yonelik diizenlenen
People to People 2011 (Iinsandan Insana P2P) Programi kapsaminda Briiksel’de diizenlenen
seminere Tiirkiye’den katilan 7 temsilcinin yani sira Bosna Hersek, Izlanda, Arnavutluk,
Sirbistan ve Karadag’dan toplam 40 kisi katiimigtir. Corum Yatirim Destek Ofisi’nin TEKMENDER-
Osmancik Tekmen Bolgesel Kalkinma, Egitim, Kiltir ve Sosyal Yardimlagma Dernegini temsilen
katildigi seminerde, AB Cevre Politikasi, Turizm Endustrisi ve Cevrenin Korunmasi, AB LEADER
Programi Kapsaminda Eko-Turizm, Turizmde Sivil Toplum Orgiitlerinin Rolii ve Onemi konulu
calistaylar diizenlenmistir. Seminerin 2. giiniinde Avrupa Parlamentosu ziyaret edilmig, Baltik
Denizi Ulkelerinde Siirdiiriilebilir Tarimin Gelistirilmesi ve Ekolojik Yapinin iyilegtirilmesi konulu
toplantiya katilim saglanmigtir.

¢) Diizenlenen toplanti/calistay/seminer

e Corum Makine Sektorii Calistayi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Corum Yatirim Destek Ofisi ev sahipliginde, Corum’da makine
imalati sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin katilimiyla Corum Makine Sektori Calistay
diizenlenmistir.

Corum Yatirnm Destek Ofisi, sektor calistayr hazirlik sirecinde calistayin igeridi hakkinda Corum
TS0, (;OSiAD, Corum Valiligi, Corum KOSGEB, Corum Ticaret Borsasi, Hitit Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimu ve cok sayida 0zel sektor temsilcisi ile temasa ge¢mistir. 19 Mart 2011
tarihinde gerceklestirilen calistaya kamu kurumlari, sivil toplum ve ozel sektor temsilcileri
katiimistir.

Toplantida katiimcilar tarafindan sektorle ilgili sorun alanlari belirlenmistir. Ayrica kalifiye eleman
eksikligi, finansmana erisimde yasanan sikintilar, sektoriin AR-GE potansiyeli, kiimelenme, yasal
kisitlamalar, lojistik, denetim ve istatistiki bilgi eksikligi gibi konular ile ilgili oneriler ve stratejiler
lizerinde durulmugtur.

¢ Kentsel Strateji Calistayi

Kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin katihmi ile kent sorunlarinin tespiti ve ¢dziimleri |
konusunda diizenlenen Corum Kentsel Strateji Calistay, 22 Nisan 2011 tarihinde Corum’da ; ;

gerceklestirilmistir. Corum Il Ozel Idaresi, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Cevre ve Kiiltiir Degerlerini AOVIERLICES
Koruma ve Tanitma Vakfi ((;EKUL) ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi isbirliginde diizenlenen mm
calistay CEKUL moderatérliigiinde gerceklestirilmistir. Kamu sektorii ve 6zel sektdr ile sivil toplum
kuruluglarinin temsilcilerinin bir araya getirildigi calistayda Corum ilinin gelecek stratejilerinin

ortaya konulmasi ve bolgesel kalkinma ve kalkinmada yerelin gergek giindemi belirlemesinin 6nemi

vurgulanmigtir. Caligtayin ilk oturumunda Corum’un farkliliklar ve tarihten gelen ginimiz tzerinde
etkileri devam eden degerleri Uzerinde durulmus, katihmcilar konuya dair gorislerini dile getirmistir.
Bunun ardindan bu degerlere sahip olan ilin nereye gittigi, ortak vizyonunun ne olabilecegi lizerine
goriisler belirtilmistir. Ilin degerleri ve vizyonu kapsaminda 6ne ¢ikan gii¢ kavrami calistayin temalar
bolimi icin kullaniimistir. Katilimeilar temalara gore 3 gruba ayrilmig ve grup ¢alismalari sonunda
sunumlar gergeklestirilmistir. Gin sonunda tlim ¢alismalarin ortak sonucu olan Corum ilinin gelecegi
icin 10 temel ilke belirlenmigtir. Ilin gelecedine yonelik 10 temel ilkenin belirlenmesinin ardindan
calistay sona ermigtir.

d) Kurum, Kurulus ve isletme Ziyaretleri
Yerel Kurum Ziyaretleri

e Corum il Cevre ve Orman Miidiirliigii

: ®
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18,22 Subat, 01,08 Mart 2011 tarihlerinde, Corum 1l Cevre Orman MidrlGgu ziyaret edilerek, kurumun
talep ettigi Proje Dongist Yonetimi, Mantiksal Cerceve ve Proje Hazirlama Egitimi ve diger hibe
kaynaklari hakkinda bilgi verilmigtir.

e Corum il Ozel idaresi

15 Mart 2011 tarihinde, Corum 1l Ozel idaresi yetkilileri ile gorlstlerek Cevre Diizeni Plani ve Cografi
Bilgi Sistemlerinin ele alindigi toplantilar yapilmigtir.

e Corum Esnaf Odalari Birligi

12 Nisan 2011 tarihinde, Kalkinma Kurulu tyesi CESOB Baskani Yalgin KILIC ziyaret edilmigtir. Ziyarette
mobilya sektdriinde yapilabilecek arama konferansi, Ahi Evran Sanayi Sehri ve ISGEM projeleri
calismalarina teknik destek verilmistir.

e Osmancik Kaymakamhgi

15 Haziran 2011 tarihinde, Kargi HES yatirimiile ilgili goriigmeler yapmak iizere Osmancik Kaymakamligi
ziyaret edilmistir. Ziyarette Osmancik ilgesinde yapilacak HES yatirimi ve barajdan etkilenecek 13 kdyiin
durumu ele alinmigtir. Bu yatinmlar ile topraklarini kaybeden koylilerin gegimlerini strdirmelerini

saglayacak arastirmalarin yapiimasi igin goris aligverisinde bulunulmustur.

e) Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

» 05 Mart 2011 tarihinde Corum Penez Otel’de Corum Valisi Sayin Nurullah Cakir bagkanhiginda
diizenlenen Corum ilinde AB ve diger hibe programlarina proje hazirlayan birim temsilcileri
ve birim koordinatorlerinin katilimi ile kentin proje alt yapisinin degerlendirildigi toplanti
diizenlenmistir.

» Bogazkale Kaymakamligi ev sahipliginde, Corum Il Ozel Idaresi, Alaca ve Ortakdy
Kaymakamliklari ile Anatolia Turizm Dernedi ortakhiginda hazirlanan Hitit Yolu Destinasyonu
calismasina teknik destek verilmistir. Avrupali Segkin Destinasyonlar (European Destinations Of
Excellence) 2011 Yili Ulusal Aday Belirleme Yarismasi i¢in hazirlanan oneri destinasyon, Kiltir
ve Turizm Bakanligi’na gonderilmistir.

f) Tanitim Faaliyetleri

7 Mayis 2011 tarihinde Corum’da, Bugiin TV tarafindan canli yayinlanan “Sehir Meydani” programina
katilim saglanmigtir. Corum Belediye Bagkani Muzaffer Kiilcii, TURKONFED Bagkani Erdem Cenesiz,
CorumSIAD Bagkani Onur Samli ve Corum YDO Il Koordinatorii Ozden Ozgiir Yalginin katildig
canli yayin programinda Corum’un tarih, kiiltiir ve turizm yapisi yaninda sanayi ve yatirim firsatlari
degerlendirilmistir.

3.2.5.3 SAMSUN YATIRIM DESTEK OFISI
a) Yatirnm Destek Faaliyetleri

Ajansimizin uyguladigr mali destek programlarimin bilinirliginin artmasi ve bu sayede kamuoyunda
olusan farkindalik neticesinde, 2011 yilinin ilk yarisinda cesitli sektorlerden gok sayida kiiglik ve orta
olcekli isletme sahibi ve yeni yatirnm yapmak isteyen girisimci ne tiir desteklerden yararlanabilecekleri
konusunda bilgi almak amaciyla Ofisimize bagvurmustur. Bagvurularin blyiik kismi yeni tesis kurmak
veya mevcut isletmeye yeni makine-ekipman alarak igletme kapasitesini arttirmak amaciyla gelen
bagvurulardan olugsmaktadir. Bagvuru sahiplerine dncelikle Ajansimizin hibe mekanizmasi hakkinda bilgi
verilerek yoneltilen sorular cevaplanmakta, ilgili durumlarda KOSGEB ve diger kurumlarin sagladigi
destekler hakkinda bilgi verilmektedir. Yeni yapilacak yatirimlarda, yatirimin biyiikligiine bagh



olarak yatirim tesvik sistemiyle ilgili bilgi verilerek tesvik belgesi miiracaati konusunda bilgilendirme
yapilmakta, gerekli durumlarda bilgi notu hazirlanarak yatirimciyla paylasilmaktadir. Bunlarin disinda,
tarim ve hayvancilik alaninda yatirim yapmak amaciyla destek talebinde bulunan basvuru sahiplerine
Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu’nun destekleri hakkinda bilgi verilerek kurumun
Samsun Il Koordinatorliigii’ne yonlendirilmis, ayrica Ziraat Bankas’nin hayvanciliga yonelik kredi

imkanlari hakkinda da bilgi verilmistir.

» Birikim Test ve Bilgi Test Dershanesi ortaklari Mustafa Kemal Yavuz ve Ugur Baysal’in, Atakum
ilgesinde yapmayi planladiklari 6zel okul yatirimi ile ilgili olarak hazine arazi tahsisi talebiyle
yaptiklari bagvuru dogrultusunda Milli Emlak Midirligi ile goriistlerek gerekli yonlendirme
yapilmistir.

» Tesvik belgesi almig oldugu yatirimi ile ilgili hazine arazisi tahsisi talebiyle Ofisimize bagvuru
yapan Ernur Tavukguluk San. ve Tic. A.S. sahibi Yalgin Ernur’un basvurusu alinarak, ilgili talep

Milli Emlak MiidUrlGgi’ne iletilmis ve gerekli yonlendirme yapilmistir
Bilgi verilen isletmeci ve potansiyel girisimciler

Metro Sirketler Grubu
» Ayca Orman Uriinleri Gida Turizm San.Tic.Ltd.Sti.

» Birikim Test ve Bilgi Test Dershanesi
» Haktin Tekstil

» Tarsus Ambalaj

» Ernur Tavukculuk San. ve Tic. A.S.

» AGRO Tarim-Yayla Bakliyat A.S.

» Sarilar Boya Ltd. Sti.

» Murat Ertan

» Davut Koger

» Ali Dalaslan

» Levent Faik Giltekin
b) Kurum, Kurulus ve isletme Ziyaretleri
Yerel Kurum Ziyaretleri

¢ Canik Belediyesi

» 28 Haziran 2011 tarihinde Canik Belediyesi Kent Konseyi Genel Sekreteri Resat Kilingarslan
ziyaret edilerek ilgede yapilabilecek yeni yatirimlar konusunda Belediye ile oniimizdeki
donemlerde igbirligi halinde yapilabilecek calismalara iligkin g6riisme yapilmistir.

c) Tanitim Faaliyetleri

Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuari ve Zirvesi Katilimi

21-23 Haziran 2011 tarihleri arasinda Samsun’da Canik Belediyesi Canik Kiiltiir Merkezi’nde diizenlenen
*2. Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuari ve Zirvesi”ne katilmis, fuari ziyaret eden katilimcilara Ajansimizin
yapisi ve calismalari hakkinda bilgi verilmigtir.
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Yenilikci Yontemlerle Kayith Istihdamin Desteklenmesi Hibe Programi” kapsaminda
Karadeniz Sanayici ve I§adamlar| Dernekleri Federasyonu (KASIF) tarafindan
yiiriitiilen “TR83 ve TR0 Bdlgelerinde Kayith Istihdamin Tesviki Projesi” etkinlikleri
cercevesinde dlizenlenen 2.Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuari ve Zirvesi’nde stant
acllarak Ajansimiz temsil edilmis, ziyaretgilere Ajansimizin yapisi ve caligmalari
hakkinda bilgi verilmisgtir. S6z konusu fuarda Orta ve Dodu Karadeniz’de faaliyet
gosteren 150 firma stant acarak Uriinlerini sergilemis ve ikili is gorlismeleri yoluyla
katiimcilar arasinda ticari ve ekonomik ishirliginin saglanmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilmistir. Firmalara yeni Uriin ve hizmetlerini sunarak yeni misteriler
kazanma, marka bilinirligini arttirma, ortaklik, yatirim ve bayilik igin uygun kisilerle
irtibat kurma gibi birgok imkani saglayan etkinlige makine ve imalat sanayi, mobilya
| ve agag/orman Urinleri, ingaat ve yapi malzemeleri, tarim, gida ve turizm gibi birgok

" farkl sektorden isletme katilim saglamistir.

3.2.5.4 TOKAT YATIRIM DESTEK OFISI

a) Yatirnm Destek Faaliyetleri

2011 yilinin ilk 6 ayinda 44 KOBI mali destekler hakkinda bilgi almak icin Tokat Yatirim Destek Ofisi’ne
miracaatta bulunmustur. Gelen KOBI yetkililerine Ajansimiz ve Yatirim Destek Ofisimiz hakkinda

genel bilgi verilmis, hibe mekanizmasi anlatilmistir. Tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteren

ve proje yazip mali destek almak isteyen KOBI’ler Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Tokat Il Koordinatdrliigi’ne yonlendirilirken, yeni tesis kurmak, kapasitesini artirmak veya makine
ekipman alimi igin mali destekler hakkinda bilgi almaya gelen KOBI’ler ise, Ajans Destekleri, KOSGEB
Destekleri ve Avrupa Yatirim Bankasr’nin Akbank ve Halkbank araciligi ile kullandirdidi krediler hakkinda

bilgilendirilmistir. Ayrica dniimizdeki dénemde uygulanabilecek mali destek programlari hakkinda

bilgilendirmek iizere basvuru sahibi KOBI’lerin iletisim bilgileri alinmistir.

»

»

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’ndan gelen talep lizerine Tokat’ta traktor ve tarim
makineleri imalati yapmay diisiinen yerli yatirimci Fezalar Grup ve Belarus’ta faaliyet gdsteren
muhtemel yabanci ortadi Kompozit Group yetkililerine Tokat’ta yatirim olanaklari ve yatirim
tegvikleri hakkinda bilgilendirmeye ydnelikTUrkge-ingiIizce sunum yapilmig ve ilgililerin sorular
cevaplandiriimigtir. Stirec takip edilmektedir.

23 Subat 2011 tarihinde Erbaa ilgesinde tekstil sektdriinde faaliyet gostermekte olan Canicas
Tekstil’in, Tokat OSB’de agmay diisiindigi ve 300 kisinin istihdam edilecegi yeni fabrika icin
Tokat OSB’de uygun yerler firma yetkilileri ile gezilmistir.

Bilgi verilen isletmeci ve potansiyel girisimciler

»

»

»

»

»

»

»

Haktim Tekstil(Tokat)
Kirgozler Tekstil(Tokat)
Uslu Tekstil(Tokat)

Gur Aksesuar(Tokat)
Canicas Tekstil(Tokat)
Fezalar Grup(Istanbul)

Kompozit Group(Belarus)

b) AB ve diger kurumlarin hibe cagrilarina ve ilde yiiriitiilen diger



projelere yonelik faaliyetler

» Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi(BROP) kapsaminda finanse edilen ve Tokat
Kictk Sanayi Yapi Kooperatifi tarafindan yiritilen “Kiclk Sanayicilerin Biyiik Ortakhig:”
projesine Tokat Yatirim Destek Ofisi tarafindan teknik destek verilmektedir. Bu kapsamda
2011 yihnin ilk yarisinda projenin zemin ettidiinin cevirisi, Bakanlk temsilcileri ile yapilan
proje toplantilarina katiim, bazi dékiimanlarin Ingilizceye gevirisi, proje revizyonu, teknik
sartnamelerin incelenmesi gibi faaliyetlerde proje sahibine destek verilmis ve ilgili kurumlarla
baglantiya gecilmistir.

c) Kurum, Kurulus ve isletme Ziyaretleri
Yerel Kurum Ziyaretleri

 Tokat Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii

14 Ocak 2011 tarihinde Tokat Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii tarafindan kadina karsi siddetin azaltiimasi
yoniinde yapilan calismalar hakkinda bilgi edinilmis, elde edilen bilgiler Birlesmis Milletler Giiven ve
Kadina Karsi Siddet Sonlandirma Programi gergevesinde proje hazirlayan ekiple paylagilmistir.

isletme Ziyaretleri

e Giir Aksesuar

23 Subat 2011 tarihinde Tokat OSB’de tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olan Giir Aksesuar
isletmesi ziyaret edilmistir.

o Haktim, Kirgdzler ve Uslu Tekstil

21 Subat 2011 tarihinde Turhal ilgesinde faaliyet gostermekte olan Haktim (Reha) Tekstil, Kirgdzler
Tekstil ve Uslu Tekstil igletmeleri KOSGEB 1 Miidiirliga ile birlikte ziyaret edilerek, KOBI’lere saglanan

desteklere iligkin bilgi verilmistir.

d) Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

» 3 Subat 2011 tarihinde Tokat Yatirim Destek Ofisi’nde, Tokat Yatirm Destek Ofisi, KOSGEB,
IS-KUR ve Tokat Sanayi Ticaret II Miidiirligi’niin ortaklasa diizenleyecekleri Haftalik KOBI
Ziyaretleri ile ilgili toplanti yapilmistir.

» Tokat Valiligince 7 Ocak 2011 ve 20 Nisan 2011 tarihlerinde diizenlenen Il Istihdam ve Mesleki
Egitim Toplantilari ve 20 Nisan 2011 tarihinde diizenlenen 1l Koordinasyon Kurulu Toplantisina
katiim sadlanmistir.

» 17 Subat 2011 tarihinde KOYDES Projesi il Tahsilat Komisyonu Toplantisina katilim saglanmistir.

» 16 Subat 2011 tarihinde 1l Kiiltiir ve Turizm Koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.

Tanitim Faaliyetleri

» 2 Haziran 2011 tarihinde Istanbul Ceylan Intercontinental Otel’de Tiirk-Cin Isadamlari Dernegi
tarafindan organize edilen 1. Tiirk-Cin Is Adamlari Forumunda Cin’de maden ve mermer
sektorlinde faaliyet gosteren is adamlarina Tokat’ta Yatirim Ortami ve Madencilik Sektori
konularinda bilgilendirme sunumlari yapiimigtir. Bilgilendirme sunumlarinin yapildigi toplantiya
Cin’de maden ve mermer sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkililerin yani sira Tokat’ta
mermer sektoriinde faaliyet gosteren bazi firmalar ile Tokat Belediye Bagkani, Tokat Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani ve Tokat Sanayi Ticaret Il Miidiirii katilmistir. Tokat’in tanitimi yapildiktan
sonra Tokat’in mermer rezervinin Tiirkiye’deki toplam rezervlerin yaklasik %620°sini olusturdugu
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tzerinde durulmus, yatirim tesvikleri hakkinda bilgi verilmig ve ilgililere Tokat Yatirim Destek
Ofisi’nin iletisim bilgileri verilmistir.

» 22 Haziran 2011 tarihinde Belarus Cumhuriyeti Ankara Biyikelgiligi Ticaret ve Ekonomi
Miistesari Sn. Andrei Ermolovich’e Tokat ve Tokat'ta Yatirim Ortami konulu bilgilendirme
sunumu yapilmistir.

» Haziran 2011°de Kanal Euro D’de yayinlanacak olan Tatilde adli programin Tokat’taki ¢cekimleri
icin, program ekibi ile birlikte Tokat Merkez, Almus, Niksar, Zile, Pazar ve Sulusaray ilcelerine
ziyaretlerde bulunulmus ve ¢ekim ekibine destek saglanmistir.

3.2.5.5 Diger Faaliyetler
Hollanda-Tiirkiye Eslestirme Projesi

HollandaTarim ve Dig Ticaret Bakani Henk Bleker bagkanhigindaki HollandaTicaret Heyeti, 21 Mart 2011
tarihinde Ankara’da, heyette yer alan Hollandali firmalar ile Tiirkiye’deki firmalarin karsilikh igbirligi
olanaklarini aragtirmayi ve ig baglantilarini gelistirmeyi amaglayan bir organizasyon diizenlemistir. Bu
organizasyon kapsaminda Kalkinma Ajansimizi temsilen Amasya ve Samsun Yatirim Destek Ofisleri
katilmig ve Hollandali degerleme firmasi INVACO B.V. ile goriigilmistir.

INVACO B.V., Van Ameyde Grup ve Alman RWTUV’iin paydas! olan bir kurumdur. RWTOV yiiksek
teknolojili kaliteli bir marka konumunda iken Van Ameyde Grup Avrupa’nin dnde gelen hasar takibi
yapan (claims handling) kuruluglarindan bir tanesidir. Invaco firmasi limanlar, tersaneler, enerji iiretim
ve dagitim tesisleri, hastaneler, kamu kuruluslarina ait varliklarin degerlemesini yapan bir kurulustur.

Invaco firmasi tarafindan verilen hizmetler;

» Vergi dederinin belirlenmesi igin degerleme

N

» Sigorta degerinin belirlenmesi igin degerleme
» Risk analizi ve yonetimi
» Marka degerlemeleri

» Sigorta firmalari, muhasebe kayitlari, vergi takibi, banka garantileri, yatirim programlari,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) igin teknik donanmim, altyapi ve firma
degerlemeleri

Firmanin yukarida belirtilen hizmetlere ile paralel olarak Tirkiye’deki beklentisi; sirket birlesmeleri
ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) uygulamalarini gerceklestiren kuruluglarla
isbirligi yapmaktir.

Firma tarafindan yapilan bilgilendirmeden sonra Yatirim Destek Ofisleri tarafindan Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi ve bdlgede one gikan yatinm konulari hakkinda detayli bir bilgilendirme sunumu
yapilmistir. Samsun’da; balikgilik, tarim ve medikal sektoriinin, Amasya’da turizm, ankastre Griinler ve
dogal tas sektoriinin, Corum’da makine sanayi ve turizm sektoriinin, Tokat ilinde ise tarim ve turizm
sektorlinin 6ne gikan sektorler oldugu belirtilmistir. Yatirim Destek Ofislerinin gorev tanimlari detaylica
anlatilmig ve Ozellikle uluslararasi yatirimcilarin bolgemizde yapacaklari yatirimlar icin yatirm yeri
temini dahil mevzuat cercevesinde izin ve ruhsat konularinda teknik destek verilebilecegi belirtilmistir.



3.2.6 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Tarafindan Uluslararasi Fon
Kaynaklarina Yonelik Hazirlanan ve Yuratulen Projeler

3.2.6.1 OKA Kayit Disi Istihdamla Miicadele Ediyor

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi, SGK ve Merkezi Finans ve Ihale Birimi koordinasyonunda
yirGtilmekte olan Yenilikci Yontemlerle Kayitl Istihdamin Tegvik Edilmesi Hibe Programi kapsaminda
Ajans adina hazirlanan ve bolgemizde yer alan TSO’larin ortak oldugu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Kayit Digi Istihdamla Miicadele Ediyor Projesi’nin uygulama siireci 2010 yilinda baglamistir ve 2011 yili
boyunca da devam etmistir. Proje faaliyetleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

Faaliyet 1) Egitim ve Uygulama Faaliyetleri

Proje kapsaminda TR83 s
Bolgesi’nde ikamet eden
18-29 yas arasinda toplam
80 kisiye is makinesi
operatorliigii egitimi
verilmistir. Kursiyerlere Fl
100 saat teorik 100 saat |

uygulamah olmak (izere

toplam 200 saat/kisilik is
makinesi (Beko loder, ekskavator) operatorligi editimi verilmistir. Halk editim merkezleri ile yapilan
igbirligi sonucunda kursiyerlerin Milli Egitim Bakanligi onayl sertifika almasi saglanmistir. Kurs
stiresince kursiyerlere giinlik 8 Avro iicret ddenmis ve ferdi kaza sigortalari yaptiriimistir. Teorik
egitimlerde kullanacaklari egitim seti ve uygulama edgitimlerinde kullanacaklari baret, is elbisesi ve
bottan olusan is giivenligi seti kursiyerlere Ucretsiz verilmistir.

Faaliyet 2) Farkindalik Olusturmaya Yénelik Panellerin Diizenlenmesi

a) TR83 Bolgesi’ndeki 40 adet lisede, sosyal giivenlik kurumu uzmanlarinin katihmi ile bilgilendirme
seminerleri gerceklestirilmistir. Toplam 3.928 katiimciya ulagiimistir. Ayrica 5000 adet okullarda
bilinglendirme ¢alismasi brosiir(i, 10.000 adet projenin tanitim brosiirii ile dosya, bloknot, kalem gibi
tanitim materyalleri 6grencilere dagitiimigtir.

b) Kayit digi istihdamin orta vadede olusturacadi sosyal ve ekonomik olumsuzluklar ve bu konudaki
vatandaslik ve sorumluluk bilincinin olusturulmasi i¢in kamu kurumlari ve halka yonelik 20 adet panel
organize edilmigtir.

c) Bolgedeki Universitelerde kayit disi istihdam konusunda biling olusturmak ve farkindalik yaratmak
amaciyla 11 adet panel organize edilmistir. Panellere konusmaci olarak Sosyal Givenlik Kurumu
uzmanlari katilmis olup yapilan sunumlar sonrasinda bilgilendirme brosirleri dagitiimistir.

d) Her ilde 2’ser adet olmak izere Valilikler dnderliginde kurumlar arasi koordinasyonu artirmaya
yonelik olarak toplam 8 adet koordinasyon toplantisi organize edilmistir.

Faaliyet 3) Resim ve Slogan Yarismasi Diizenlenmesi

Proje kapsamindaki diger bir faaliyet Amasya, Corum, Samsun, Tokat illerindeki liselerde [
okuyan lise dgrencileri arasinda kayit digi istihdam konulu resim ve slogan yarigmasi
diizenlenmesidir.

Yarigma igin bagvurular 09.05.2011-09.06.2011 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansrna kargo yolu ile veya elden teslim alinmistir. Yarigmaya basvuran calismalar
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10.06.2011 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi toplanti salonunda 6 kisilik bir komisyon
tarafindan secilmistir. Resim dalinda toplam 69 basvuru, slogan dalinda ise 169 bagvuru alinmig olup,
resim dalinda ilk 21, slogan dalinda ilk 3 segilmistir ve toplam 24 kisiye 25.000 TL para ddiili verilmigtir.
Yarigma sonrasi tim calismalar her ilde 'er hafta sireyle sergilenmistir. Sergilerin ilk giiniinde agihig
ve odil torenleri gerceklestirilmistir.

Faaliyet 4) Kayit Disi istihdam Raporu

Sektorel ve sektorler arasi kayit digi istihdam konusunun bolgemiz diizeyinde ele alindigi giincel
calismalar yeterli degildir. Kayit Dig Istihdam raporu ile hem bélgenin isgiici profilinin gikariimasi
(cahisanlarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, vb.) hem de kayit disi istihdam profilinin
cikarilmasi ( sektor, yas, cinsiyet, gelir durumu, vb.) saglanmis olacaktir. Boyle bir calismanin ¢ok
kapsamli veriler icermesi nedeniyle galisma profesyonel bir arastirma sirketine yaptiriimigtir. Tlgili
rapor 5.000 adet kitapgik ve 10.000 adet kitapgidi 6zetleyen el brosiirii olarak bastiriimistir.

Faaliyet 5) Tanitim Faaliyetleri

Projenin tanitimi amaci ile 12 adet basin bildirisi hazirlanmig, 12 televizyon programina katilim
saglanmig, 1 adet web sitesi acilmig ve 100 adet yerel gazete haberi yayimlatiimigtir.

3.2.6.2 TR83 Bélgesi’nde Kalkinma Hedefleri OKA Ile Biiyiiyor

IPA Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
sunulan TR83 Bolgesi’nde Kalkinma Hedefleri OKA ile Bliyliyor Projesi kabul edilmistir.

Proje ile TR83 Bolgesi’nin sirdriilebilir gelismesini hizlandirmak ve diger bolgeler ile bolge icindeki
iller arasindaki geligmislik farklarini azaltarak Tiirkiye’nin AB yakinsamasina katkida bulunmak amaciyla
basta Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olmak iizere, bolgedeki KOBI’lere hizmet verebilecek altyapinin
glglendirilmesi, bolgenin yatirm imkanlari agisindan ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin
yapilmasi hedeflenmektedir.

Proje, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi binasi yapimi, KOBI i§ Destek ve Uygulama Merkezi yapimi
yaninda KOBI ihtiyac analizi, sektorel analizler, bolge plani faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yonelik
dijital veritabani olusturulmasi, sektorel egitim ve danismanlik hizmetlerinin kurgulanmasi ve teknik
destek hizmetlerinin sunulmasi gibi cesitli faaliyetleri kapsamaktadir.

3.2.6.3 Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi Program

Avrupa Birligi’nin Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Programi kapsaminda yirtilen Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi i§birli§i Programi ile Karadeniz Havzasr’'ndaki bolgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasini
giclendirmek ve bu kalkinmay sirdirilebilir kilmak icin yerel ortaklik ve isbirligini gelistirmek
amaclanmaktadir. Program kapsaminda Tiirkiye ile birlikte Yunanistan, Bulgaristan, Romanya,
Gurcistan, Moldova, Ermenistan ve Ukrayna basvuruda bulunabilmektedir.

Uygun ortak kurumlardan biri olan Ajansimiz binyesinde PPKB ve PYB uzmanlarindan olugan bir
proje ekibi kurularak proje teklif ¢cagrisina bagvuru yapilmasi igin hazirhk galigmalarina baglanmistir.
Bu kapsamda programin birinci 6nceligi olan ortak/muhtelif kaynaklar baz alinarak ekonomik ve
sosyal geligsim icin sinir otesi ortakligin desteklenmesinde birinci tedbir olan “Bolge ici yeni bilgilere,
haberlesme, ulagim ve ticaret baglantilarina erigebilirligin ve baglanabilirligin gticlendirilmesi” bagligi
altinda “Karadeniz Havzasinda Ortak Bélgeler Ortak Kalkinma” isimli proje gelistirilmistir. Ayni dncelik
altinda Yerel sanayilesme/kalkinma politikalarinin planlanmasi ve uygulanmasi igin idari kapasitenin
olusturulmasi tedbiri altinda “Bélgesel Gelisme icin Kapasite Olusturulmasi” projesinin calismalarina
baglanmistir. Proje teklif cagrilari kapsaminda Batum’da yapilan bilgilendirme toplantisina ve
Istanbuldaki ortak bulma calistayina katilim saglanarak bu iki proje igin diger lkelerin ilgili kurum ve



kuruluglarrile goriismeler yapilarak ortaklar bulunmustur. Ayni zamanda Yunanistan’dan bir sivil toplum
orgutinin bagvuru sahibi olarak hazirladigi kadin girigimciliginin desteklenmesi ile ilgili projede ortak
olarak yer alinmigtir.

3.2.6.4 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari/ Hayatboyu
Ogrenme Programi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 Yili Hayat Boyu Ogrenme Programrnin Leonardo da Vinci
Sektorel Programina faaliyet tipi Hareketlilik olan “Bolgesel Kalkinma igin Hareketlilik” adh bir proje
hazirlamistir. Proje ile farkli alanlarda iyi bir egitime sahip ancak bolgesel kalkinma ve yatirim destek
ve tanitim alaninda yeterli deneyim ve pratik bilgiye sahip olmayan toplam 40 katilimcinin, bolgesel
kalkinma, sosyo-ekonomik arastirma yontemleri, stratejik planlama, program yonetim siiregleri, izleme
degerlendirme ve yatirim tanitim faaliyetleri konularinda bilgilerini artirarak bu konularda aktif olarak
strdurdiikleri calisma hayatlarinda daha iyi bir seviyeye gelmeleri amaglanmaktadir. Bu kapsamda
katiimcilar bdlge planlarinin hazirlanmasi, bolgesel proje teklif cagrilarinin yiritiimesi, uygulanan
programlarin izleme ve degerlendiriimesinin yapiimasi, bdlgeye daha fazla ve nitelikli yatirimlarin
cekilebilmesi amaciyla yatirim destek ve tanitim faaliyetleri gibi konularda teorik ve pratik egitim alarak,
AB llkeleri igindeki bagarili uygulama 6rneklerini gorerek mesleki bilgi ve deneyimlerini artiracaklardr.
Ayni zamanda Avrupa’daki uygulama ve yeniliklerden edinilen bilginin iilkemize transfer edilmesine de
aracilik edilecektir. Katimcilarin Avrupa’daki kurumlarla iligkilerini proje sonrasinda da gelistirecekleri
ongorilmektedir. Karsilikli etkilesimin devam etmesiyle mesleki beceri ve deneyimlerin aktariimasi,
ortak platformlarin ve iletisim ve igbirligi aglarinin kurulmasi saglanacaktir.

Proje bolgesel, ulusal ve uluslararasi ortaklar icermektedir. OKA’nin bagvuru sahibi oldugu projenin
bolgesel ortaklari Orta Karadeniz Bélgesi illeri olan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Ticaret ve Sanayi
Odalari ile Timay & Tempo A.S.; ulusal ortaklari T.C. Baghakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ,
Mevlana Kalkinma Ajansi ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi; son olarak uluslararasi ortaklari ise
Italya’dan Emilia Romagna Bélgesel Kalkinma Ajansi, Finlandiya’dan Jyvaskyla Bélgesel Kalkinma
Ajansi, Portekizden Terras Dentro adli bir sivil toplum kurulusu ve Ispanya’dan Sevilla Global
Kalkinma Ajansr’dir. Proje heniiz degerlendirme asamasinda olup, kabul edilmesi halinde Eylil 2011’de
faaliyetlerine baslanacaktir.

OKA tarafindan ortak olunan bir diger proje LOGIC, Leonardo da Vinci Ogrenme Ortakligi kapsaminda
T.C. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi tarafindan 28.06.2011 tarihinde onaylanmistir. LOGIC'in
amaci yetigkin egitimindeki misyonlarin degisimidir. Degdisimin yansimasi Jean Piaget’in (Inhelder’le
birlikte yazmis oldugu) ‘0Ogrenme Teorisi’ olacaktir. Toplamda sekiz uluslararasi ortakla yiiriitiilecek
olan projede Fransa merkezli RADAR-B Proje koordinatori olup OKA proje ortagidir. Projenin temel
amaci farkh Ulkelerin yagam boyu egitim ve mesleki egitim alanindaki miifredatlarinin paylagiimasi
ve Avrupa boyutunda iyi orneklerin gelistirilerek inovatif bir yetiskin egitimi yontemi ve yetkinligi
gelistirilebilmektir. LOGIC 2011-2013 yillari arasinda uygulanacak olup bitgesi 18.000 Avro’dur. Proje
strecinde toplam 12 adet uluslararasi hareketlilik planlanmigtir.

3.2.7 Duzenlenen Kongre/Konferanslar/Seminerler

3.2.7.1 ICT PSP Bilgilendirme Toplantisi

Avrupa Birligi Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP) altindaki (¢ alt programdan biri olan
ve yedi yillik donem igin yaklasik 730 milyon Avro biitceli Bilgi ve iletigim Teknolojileri Politika Destek
Programi (ICT PSP)’nin 2011 yili ¢agrisi bilgilendirme toplantisi, 21.04.2011 tarihinde Ajansimizin ev

sahipliginde Kalkinma Bakanligi uzmanlarindan Sayin Ozhan YILMAZ tarafindan gerceklestirilmistir.
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3.2.7.2 Yesilirmak Havzasi Entegre Su Yonetim Plani ve Havza
Yonetiminde Su Yonetim Plani Sonuclari

Cevre ve Orman Bakanhgi IPA Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda Avrupa
Komisyonu Cevre Dairesi Genel Midirligli, DABLAS ve Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi tarafindan 2007 yilinda baslatilan Yesilirmak Havzasi Entegre Su
Yonetim Plani calisilmig ve 2010 yilinda tamamlanmustir.

AB Karadeniz Gorev Giicli ve DABLAS (Tuna Nehri Gorev Giici) ortakhginda 22—23
Haziran 2011 tarihlerinde Istanbul’da Cevre ve Orman Bakanlidi ev sahipliginde
“Developing Environmental Infrastructure Projects in Water and Waste
Water Sector in the Black Sea Basin Management Concept” baslikli konferans
gerceklestirilmistir. Konferansta Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
# “Yesilirmak Havzasi Bolgesel Gelisim Plani, Entegre Su Yonetim Plani Sonuglari,
SKE Diizey IT AB Bolgesel Kalkinma Programi siirecinde yapilan alt yapi yatirimlari

- ve IPA kapsaminda sézlesme asamasindaki alt yapi yatirimlari ile sézlesmesi
yapilmig uygulama agamasindaki yatirimlar” konularini kapsayan bir sunum gerceklestirilmistir.

3.2.8 Calisma Ziyaretleri

3.2.8.1 Amerika Birlesik Devletleri Calisma Ziyareti

Young Turkey Young America, Sabanci Universitesi’ne bagl Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) ile
Amerika Birlesik Devletleri Atlantik Konseyi (ACUS)’nin ortaklasa diizenledigi Tirkiye ve Amerika’nin

gelecekteki liderleri arasinda giicli badlarin kurulmasini, iki tlke arasindaki iligkilerin yenilenmesi

ol

ve canlandiriimasini hedefleyen bir degisim programidir. Programin ilk ayadi Amerika’da 8 Tiirk, 8

Amerikali toplam 16 katihmciyla 28 Subat-15 Mart tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Ajansimiz
programa 1 uzmanla katilim saglamistir. Program stiresince, katilimcilar cesitli seminerlere, 6zel konu
basliklarinda dizenlenen panellere katilmis, iki Glke arasindaki iligkiler ve politikalar konusunda derin
tartismalar yapmis, ayrica hikiimet yetkilileri, akademisyenler ve uzmanlarla bir araya gelerek dis
politika konusunda gorls alisverisinde bulunmuslardir. Programin ikinci ayag ise 28 Mayis-11 Haziran
tarihleri arasinda Tirkiye’de gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de de yine benzer sekilde Tiirkiye’nin dig
politikasinda dnemli rol oynayan siyasetgiler, akademisyenler, distince kuruluglari ve kamu kurumlari
ile goristlmustir. Program kapsaminda Amerika’nin Washington, New York ve Atlanta sehirleri;
Tiirkiye'nin ise Ankara, Adana, Mersin, Mardin ve Istanbul sehirleri ziyaret edilmigtir. Bu kapsamda
goriisme saglanan her tiirlii kurum ve kurulusta ilgili kisilere Ajans hakkinda bilgi verilmis, kalkinma
alaninda yapilan faaliyetlere iliskin goriis aligverisi yapiimis, iki Glke arasindaki ticari iliskilerin
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gelistiriimesine doniik tartigmalar yapiimig ve gelecek isbirliklerine yonelik bir a§ olusturulmustur.

3.2.8.2 Polonya Bielsko- Biala Kalkinma Ajansi Calisma Ziyareti

Ajansimizin EURADA (yeligi kapsaminda Avrupa’daki kalkinma ajanslari ile gelecege donik igbirligi
imkanlarini arastirmak ve gelistirmek, bolgesel kalkinma konusunda iyi uygulama orneklerini yerinde
incelenmek amaciyla Polonya’da faaliyet gosteren Bielsko-Biala Bdlgesel Kalkinma Ajansi ile ortak bir
personel degisim programi yiritilmesi kararlagtiriimig olup programin ilk asamasinda Ajansimizdan

iki uzman gorevlendirilmistir.

I

Temel amaci Ajanslarin birbirlerinin faaliyetlerini yerinde inceleyerek ilerleyen donemler igin daha derin
calisma ve ishirligi imkanlarinin arastiriimasi olan gorev kapsaminda Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma
Ajansr’nin refakatinde Polonya’nin Bielsko-Biala Bolgesinde 09-20 Mayis2011 tarihleri arasinda 12 giin
boyunca temaslarda bulunulmustur. Program boyunca toplantilar, pratik uygulamalar ve saha ziyaretleri
yoluyla bilgi ve tecriibe paylasimi yapilmistir.

Programin ikinci asamasinda Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi’ndan iki uzman bdlgemizi ziyaret
ederek Ajansimizin yiiritmekte oldugu faaliyetleri yerinde incelemiglerdir. Ajans uzmanlarimizca Ajansi
tanitici sunumlar gerceklestirilmistir. Mali destek programlari kapsaminda yiiriitiilen projeler ziyaret
edilerek Ajansimizin iyi uygulama ornekleri ve destek mekanizmalari hakkinda bilgi verilmigtir. Ayrica
Yatirim Destek Ofisleri ziyaret edilerek programa katilan uzmanlarin yerel potansiyeller hakkinda
detayl bilgi edinmeleri saglanmstir.

3.2.9 EURADA Faaliyetleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA) ile ilgili
faaliyetlerine devam etmektedir. EURADA ile Avrupa Komisyonu’nun birlikte organize ettigi ve gesitli
llkelerin kalkinma ajanslari uzmanlarinin katiim sagdladigi Akilli Bolgesel ihtisasla§ma Stratejileri
olusturulmasi konusunda iyi uygulama 6rneklerinin paylasilip tartisildigi konferans Briiksel’de 10-
11 Mart 2011 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Anilan konferansta OKA, Ajans Genel Sekreteri ve bir
uzman tarafindan temsil edilmistir. Avrupa Komisyonu Bolgesel Gelisme Dairesi’nin koordinasyonuyla
toplantiya Avrupa’daki gesitli inovasyon ve AR-GE merkezlerinden, kalkinma ajanslarindan, bolgelerden,
belediye birliklerinden, ticaret ve sanayi odalarindan, Universitelerden ve teknoloji gelistirme aglari
catl kuruluglarindan toplam 144 katiimci katilmiglardir. Gelecekte sekillenecek olan biitiinlesme
politikalarinin ana motifinin “Akilli Bolgesel ihtisaslagma Stratejileri” olacagi anlagiimaktadir.
Konferansta, AB 2020 Stratejileri, Inovasyon Birligi, AB Blitgesi, Barca Raporu ve Avrupa 2020 Bolgesel
Akilli Gelisim Politikalari dokiimanlarina odaklanilmigtir.
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3.2.10 Katihm Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

Toplanti /Egitim/Seminer Konusu

Faaliyet Tarihi Diizenleyen Kurum

Rekabet Alaninda Kiime Destek Programinin Geligtirme Projesi

05.01.2011 Samsun Saha Analizi Toplantisi Sanayi ve Ticaret Bakanlig
06.01.2011 Ulke Masalari Tanitimi Corum TS0, IGEME

Samsun Ekonomisine Yon Veren Sektorlerin Rekabet Analizi Lo s . .
06.01.2011 Projesi Kapsaminda Diizenlenen Kiimelenme Uygulamalari Samsun Il Ozel Idaresi AR-GE Daire

Baskanligi

Konulu Konferans
07.01.2011 Ulke Masalari ve Thracata Yonelik Devlet Yardimlari Semineri %ihGraEcl\Zlél)GeI@tlrme ve Etiit Merkezi
10.01.2011 Bolge Hafiza Merkezi Calistayi (Cografi Bilgi Sistemleri altyapisi | Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

hazirlik calismalarina iligkin toplanti) (KUDAKA)

Kalkinma Ajanslari izleme ve Degerlendirme Birimleri Tecriibe

10-11.01.2011 Pay|a§lm| T0p|ant|sl

Cukurova Kalkinma Ajansi

Halkbank KOBI Destekleri ve Yurtdisi Kaynakli Kredi imkanlari

11.01.2011 P Halkbank - Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Bilgilendirme Toplantisi

12.01.2011 H_all_<ban|_< KOBI destekleri ve Yurtdigi Kredileriyle ilgili Halkbank, Tokat TSO
bilgilendirme toplantisi

12.01.2011 KADHIM Projesi Agilis Toplantisi Amasya Il Ozel Idaresi

Devlet Planlama Tegkilati (DPT), Ankara
Kalkinma Ajansi

25-26.01.2011 Kiimelenme Istisare Toplantisi

26.01.2011 Besicilik Konulu Toplanti Gli¢ Gida A.S., Ondokuz Mayis Universitesi
97.98.01.2011 Sanayi Politikasinin Yonetisimi temali 5. Bolgesel Kalkinma ve TEPAV
Yonetisim Sempozyumu
TMMOB Elektrik Miihendisleri Odasi
27-29.01.2011 AR-GE, Yenilik ve Teknoloji Politikalari Forumu Ankara Subesi ve ODTU-TEKPOL Bilim ve
Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi
28.01.2011 Aile Sirketlerinde Kurumsallagma ve Yonetim HITITSIAD
Hak-is Konfedarasyonu, Corum Ticaret
— . e ve Sanayi Odasl, Corum Ticaret ve Sanayi
99.01.2011 Torna Tasarim ve Uretim (Cad/Cam) Operatorii Yetistirme Odasi, MEB Erkek Teknik Ogretim Genel

projesinin (GIMEP) tanitim toplantsi Midrligl ve Corum Teknik ve Endistri

Meslek Lisesi
02-04.02.2011

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi(KAYS) Egitimi DPT

06.02.2011 GEF Bolgesel Tanitim Toplantisi TC Cevre ve Orman Bakanligi
07-11.02.2011 DPT Hizmet ici Egitimi DPT
10.02.2011 KAYS "Proje Destek Faaliyetleri Yonetimi" modilu caligmalari DPT

10-11.02.2011

10-11.02.2011

10-11.02.2011
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Uluslararasi AR-GE Proje Pazari

EMITT Turizm Fuari

Akilli Bolgesel ihtisaslagma Stratejileri (Smart Regional
Specialisation Strategies)

Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTIB)

tarafindan

TUYAP

EURADA, Avrupa Komisyonu Bolgesel

Gelisme Dairesi



12.02.2011

15-17.02.2011

21.02.2011

23.02.2011

24-25.02.2011

28.02-
03.03.2011

28.02-
16.03.2011

05.03.2011

10.03.2011

16-17.03.2011

17.03.2011

17-18.03.2011

21-24.03.2011

22-23.03.2011

22.03.2011

23-26.03.2011

24-25.03.2011

26-30.03.2011

28-29.03.2011

05-06.04.2011

Tokat Mermer Endustrisi Sektorel Arastirma Projesi Tanitim
Toplantisi

Ankastre Uriin Sektoriindeki Kiimelenme Degerlendirme
Toplantisi

Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Cergeve Programinin (CIP) Bilgi
ve Tletisim Teknolojileri (BIT) bileseni olan Bilgi ve Tletigim
Teknolojileri Politika Destek Programi (ICT PSP) tanitim
toplantisi

Tokat Ciraklik ve Yaygin EGitim Kurumu 'nun 2010 yili
faaliyetleri ve 2011 calisma programi ile ilgili bilgilendirme
toplantisi

Milli Prodiktivite Merkezi (MPM) Performans Yonetim Sistemi
ve Problem Cozme Teknikleri hizmet igi egitimi

Kiresel Cevre Fonu (GEF), kurulusunun tanitiimasi,
farkindaliginin artiriimasi amaciyla diizenlenen galistay

Amerika Birlesik Devletleri'nin Washington, New York ve
Atlanta sehirlerinde diizenlenen Young Turkey/Young America
Geng Liderler Degisim Programi

Universitelilerin Girigimciliklerinin ve Istihdam Edebilirliklerinin
Desteklenmesi (UGISED) projesinin tanitim toplantisi

Samsun Ili Ekonomi Degerlendirme Toplantisi
7. KOBI Zirvesi

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Planlama ve Programlama-
Yatirim Destek Ofisleri modiilleri degerlendirme toplantisi

Kiime Destek Programinin Geligtirme Projesi calisma toplantisi

Kamu Ihale Mevzuati Egitimi

Hollanda-Tiirkiye Eslestirme Projesi

Samsun-Almanya i§birli§i Glinii

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Uluslararasi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bulusmasi

Fizibilite Raporu Hazirlama Egitimi

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi(KAYS) Gozden
Gegirme Toplantisi

Karadeniz Havzasi Sinir Otesi sbirligi Programi'nin tanitim
toplantisi

Tokat Sanayi ve Ticaret Il Miidiirligi

Merzifon OSB

DPT Bilgi Toplumu Dairesi

Tokat Ciraklik ve Yaygin Egitim Kurumu

OKA, MPM
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi Dis Tligkiler
ve Avrupa Birligi Dairesi Bagkanligi

Amerika Birlesik Devletleri Atlantik Konseyi
ve Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar
Merkezi

CorumTicaret ve Sanayi Odasi, Hitit
Universitesi

TOBB - Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

TOSYOV, KOSGEG, TOBB, ITO

Cukurova Kalkinma Ajansi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

OKA, KiK

Hollanda Blytkelciligi, Hollanda
Bagkonsoloslugu ve Hollanda Ticaret Tegvik
Merkezi Tiirkiye Temsilciligi

Almanya Federal Cumhuriyeti Buyukelgiligi
- Tuirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi -
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Teknolojik
Egitim Merkezi (YEKTEM)

Turkiye Buytk Millet Meclisi (TBMM) Firsat
Esitli§i Komisyonu, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Tiirkiye Yagl
Bilimleri ve Teknolojileri Vakfi (TUYEV)

T.C Kalkinma Bankasi, ORAN Kalkinma
Ajansi

DPT

Ortak Yonetim Otoritesi (JMA)
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06.04.2011

12-18.04.2011

14.04.2011

18.04.2011

19-20.04.2011

21.04.2011

21.04.2011

22.04.2011

26.04.2011
26.04.2011

27-29.04.2011

03-06.05.2011

05.05.2011

08-20.05.2011

10-11.05.2011

11-13.05.2011

12-14.05.2011

16-18.05.2011

23-24.05.2011

27.05.2011

28.05-
11.06.2011

68

KKYDP tanitim toplantisi
E-FACTOR - Training Course on Education to Employability

Bolgesel Girisim Sermayesi konulu konferans

Tokat yazmaciligi ile ilgili GOP Universitesi Ogretim Gérevlisi
Koksal Pabugcu tarafindan hazirlanan "Thlamur Agaci'nin
Kalemkar Nazli Yiizii" adl belgesel galismasinin tanitim
toplantisi

Proje Teklif Cagrisi Siireci ve Yonetimi" Deneyim paylagimi
toplantisi

Karadeniz Havzasi Sinir Otesi i§birli§i Programi Ulusal Bilgi
Noktasi-NIP egitimi

Bilgi ve ileti§im Teknolojileri Politika Destek Programi (ICT-PSP)

Bilgilendirme Toplantisi

Corum Kentsel Strateji Calistay
1l Koordinasyon ve Izleme Sistemi (IKIS) Toplantisi
Canik Kent Konseyi- Calisma Grubu

Sanayi Bakanhgi Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) Koordinasyon ve Uygulama Merkezi
tarafindan yiiriitiilen Teknik Yardim Projesi kapsaminda
diizenlenen Proje Gelistirme Calistay:

Organizasyonel Yeniden Yapilanma ve Performans Yonetim
Sistemi toplantisi

Karadeniz Sinir Otesi i§birli§1i Programi Ortak Arama Forumu

Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi ile ortaklasa
diizenlenen personel degisim programi

Birlesmis Milletler En Az Geligmis Ulkeler Konferansi IV

European Conference-Framework, Quality and Impact of Young

Europeans' Learning Mobility
Dogu Anadolu Bdlgesi Bliytikbag Hayvancilik Calistayi

Cevre Dizeni Plani Planlama Portali ve Plan Tadilat
Otomasyonu Galistay

Tasinir Mal Yonetimi Egitimi
CIP Girigimcilik ve Yenilikilik Programi Eko Inovasyon teklif
cagrisi ulusal bilgilendirme giinii kapsaminda diizenlenen

program

Young Turkey/Young America Geng Liderler Degisim
Programi'nin ikinci bolimi

Corum Il Tarim Miidiirligii
Isveg Ulusal Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi ve DPT

Gazi Osman Pasa Universitesi

KUZKA

ABGS

Devlet Planlama Tegkilati

Corum 1l Ozel Idaresi, Il Killtiir ve Turizm
Midurligu, Gevre ve Kiltir Degerlerini
Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL), OKA

DPT

Canik Kent Konseyi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

MPM

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) ve
Ortak Yonetim Ototitesi

OKA, ARRSA

Uluslararasi Ticaret ve Sirdrdlebilir
Kalkinma Merkezi (ICTSD), Ekonomik
Isbirligi ve

Kalkinma Teskilati Kalkinma Merkezi (OECD
DEV) ve diger bazi kurumlar

Alman Ulusal Ajansi

SERKA, DAKA, KUDAKA, Tarim ve Koyisleri
Bakanligi

Cevre ve Orman Bakanlg
TODAI

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, Avrupa
Komisyonu ve Istanbul Sanayi Odasi

Amerika Birlesik Devletleri Atlantik Konseyi
ve Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar
Merkezi



30.05.2011

06.06.2011

09-10.06.2011

14.06.2011

14.06.2011

14.06.2011

14-15.06.2011

16.06.2011

16-19.06.2011

19-23.06.2011

22.06.2011

22.06.2011

22-23.06.2011

24.06.2011

25.06.2011

27.06.2011

Fizibilite Uygulama Egitimi

Aile Sirketlerinde Fark Yaratmak: Kusaklar Boyunca Kalici
Biiyiime Konulu Seminer

Tleri Siiriig Teknikleri Egitimi
Ag Olusturma ve Bélgesel Isbirligi Igin KOBI'lerin

Guglendirilmesine Yonelik Teknik Yardim Projesi Kiime
Geligtirme Yerel Calistay

Samsun TSQ'da diizenlenen Kiime Gelistirme toplantisi

Kiimelenme Projesi Bilgilendirme Toplantisi

Mevzuatla SGK'da Meydana Gelen Degisiklikler konulu panel

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Tokat
Kiimelenme Temelli Ekonomik Kalkinma Stratejilerinin
Belirlenmesi amaciyla hazirlanmasi distintlen proje ile ilgili
bilgilendirme toplantisi

1. Kalkinma Ajanslari Konferansi

People to People 2011 Eko Turizmin Desteklenmesi

Samsun Itfaiye Daire Baskanligi isbirligi ile diizenlenen
Yangindan Korunma Teknikleri Egitimi

Lojistikle “Egitiliyoruz" Projesi Samsun'un Lojistik Stratejisi

Nehir Havzalar1 Yonetimi kapsaminda Karadeniz Bolgesindeki
Su ve Atiksu Alaninda Gelisen Cevresel Altyapi Projelerinin
Tartisiimasi toplantisi

Samsun Tarim Master Plani Calistay

Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)/Inkiibatérler Konferansi

Karadeniz Havzasi Sinir Otesi i§bir|i§i Programi Proje
Gelistirme Toplantis

Tablo 10: Katilim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

T.C Kalkinma Bankasi

PricewaterhouseCoopers Danigmanlik
Firmasi - Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

OKA

Dig Ticaret Miistesarlidi - Samsun Ticaret
ve Sanayi Odasi

Samsun TSO

Dig Ticaret Mstesarhdi, Ecorys - Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi-Tokat
Sosyal Gilivenik Kurumu

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

KUDAKA

AB Komisyonu

OKA

Samsun Il Ozel Idaresi

Karadeniz Gorev Giicli, DABLAS

Samsun Il Ozel Idaresi

Technopolis Grup

DPT
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B) PERFORMANS SONUCLARITABLOSU

Kalkinma Ajanslarinin performanslarina iliskin dederlendirme yapilabilmesi igin Kalkinma Bakanhg
tarafindan Ajanslarin gérev ve sorumluluklarina iliskin performans kriterleri belirlenmis ve bu kriterlerle
beraber Ajansimizin belirledigi kriterler 2011 yili calisma programinda yer almigtir. Asagidaki tabloda
bu gostergeler 2011 yilinin ilk altr ayinda gerceklesmelerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Kriterler Performans Gostergeleri Aciklama

GZFT calistaylari (12), Saghk
ekonomisi ¢aligtayl, Corum
Makine sektdrl calistayi,

BROP Hazirlik Toplantilari(4),
Lojistik Platform Toplantisi, OKA

Mali destekler - ile ilgili olmayan Kaytdisi Istihdamla Miicadele
diizenlenen toplanti, seminer, galistay 102 Ediyor projesi seminerleri(40),
sayisl panelleri(32), koordinasyon

toplantilari(8), ICT PSP
Bilgilendirme Toplantisi, Corum
Kentsel Strateji Calistayi, Ulke
Masalari ve Ihracata yonelik
Devlet Yardimlari Semineri

GZFT Caligtaylari (277), Saglk
ekonomisi galigtayi(50), Corum
Makine sektdri calistayi (50),
BROP Hazirlik Toplantilari(81),
Lojistik Platform Toplantisi(15),
OKA Kayitdigi Istihdamla
Miicadele Ediyor projesi
seminerleri(3469), OKA
Kayitdisi Istihdamla Miicadele
Ediyor projesi panelleri(1591),
koordinasyon toplantilari(233),
ICT PSP Bilgilendirme
Toplantisi(40), Gorum Kentsel
Strateji Caligtayi (138), Ulke
Masalari ve Ihracata yénelik
Devlet Yardimlari Semineri (60)

i§bir|ikleri Mali destekler ile ilgili olmayan

dizenlenen toplantilara katilan kisi sayisi 6004

SGK, Milli Egitim Middrliga
Iskur, Samsun KOSGEB,
Ziyaret edilen kurum sayisi 8 IGEME, Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi, Kalkinma
Bankasi,MEDIKUM

ABD Calisma Ziyareti, Polonya
Bielsko Biela Kalkinma Ajansi
Ziyareti, Avrupa Komisyonu ile
EURADA ortakliginda diizenlenen
Akilli Blgesel Thtisaslasma
Stratejilerine iligkin konferans

Uluslararasi ¢alisma ziyareti sayisi 3
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Kalkinma Kurulu

Analizler ve strateji
gelistirme

Teknik Destek

Mali Destekler TR83/2009/
KOBI/01 ve TR83/2010/
ALTYAPI/01

Yatirim Destek

Uluslararasi ve Ulusal
Diizeyde Organizasyonlar

Kalkinma Kurulu Toplanti Sayisi

Kalkinma Kurulu Toplantilari Katilim
Ortalamasi

Yonetim Kurulu bagkaninin katildigi
Kalkinma Kurulu toplanti sayisinin toplam
Kalkinma Kurulu toplanti sayisina orani

Kalkinma Kurulu Bagkaninin katildigt

Yonetim Kurulu toplanti sayisinin toplam
Yonetim Kurulu toplanti sayisina orani(%6)

Bolge planina uygun olarak hazirlanan
kapsamli ve nitelikli rapor, analiz, strateji
dokiimanlari

Teknik desteklere bagvuru sayisi (1000 kisi
basina)

Teknik desteklerden yararlanan kisi sayisi
(1000 kisi bagina)

Teknik destek hizmeti alanlarin
memnuniyet orani

Proje teklif cagrisina bagvuran kisi sayisi

Yararlanici sayisl
Egitim verilen kisi x giin sayisi

Ortagdi olan projelerin toplam proje
sayisina orani

i§tirakgi olan projelerin toplam proje

sayisina orani

Teklif cadrisi bilgilendirmeleri harig bilgi
verilen isletmeci ya da potansiyel girisimci
sayisl

Yerel kurum, kurulus, isletme ziyaretleri

Ulusal diizeyde diizenlenen
organizasyonlar

Uluslararasi diizeyde diizenlenen
organizasyonlar

%016

692

115

2460
0,12
0,75
0,06
0,23

51

24

1.Kalkinma Kurulu toplantisi: %64

2.Kalkinma Kurulu toplantisi: %54

Kalkinma kurulunun diizenlendigi
ilin valisi katilmaktadir.

TR83 GZFT Analizi, TR83 Mevcut
Durum Analizi, Saglik Ekonomisi
Komisyonu Raporu, Tarim
Komisyonu Raporu, Makine
Sektdrii Raporu, Rusya Ulke
Raporu, Ukrayna Ulke Raporu

2011 yihnin ilk altr ayhk
doneminde teknik destek
uygulamasi bulunmamaktadir.

1041x2+378x1

63/5350:0,12
118/157:0,75
34/535:0,06
36/157:0,23

Amasya Yatirim Destek Ofisi (13)
Corum Yatirim Destek Ofisi (19)
Samsun Yatirim Destek Ofisi (12)
Tokat Yatirim Destek Ofisi (7)

Amasya Yatirim Destek Ofisi (14)
Corum Yatirim Destek Ofisi (4)
Samsun Yatirim Destek Ofisi (1)
Tokat Yatirim Destek Ofisi (5)

2011 yilinin ikinci yarisinda
yapilacak olan Girigimcilik
konferansina yonelik hazirlik
calismalari yapilmigtir

2011 yihnin ikinci yarisinda
yapilacak olan Teknoparklarla
ilgili konferansin hazirlk
caligmalari yapilmigtir

7



Katilim saglanan fuar sayisi 1 2. Karademz Sa."ay | ve Ticaret
Fuari ve Zirvesi

Bilgi verilen kisi sayisi 350

Dagitilan bilgilendirme materyali 1500
Polonya Bielsko-Biala Bolgesel

Ortakiik protokolleri 1 Kalkinma Ajansi ile |§_b|rI|g|
yapilmistir, ortak projeler
yiiriitilmektedir.

Bilgi talebinde bulunan kisi sayisi 1953

Calist katil 106

alistay sayisi ve katilimei sayisi
: 6082

Internet sitesi ziyaretci sayisi 196.478

Infoya gelen basvuru sayisi 908

Ajansin yerel paylari tahsil orani 9638,9

Tablo 11: Performans Sonuglari Tablosu
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4.1 Ustiinliikler

Ajans personelinin dinamik yapisi, farkli calisma alanlarina uyum saglamadaki yetenegi, ortak ig
yapma ve gelistirme yetenegi yiriitiilen Ajans faaliyetlerinde avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte,
personelinin ge¢mis is deneyimleri itibariyla farkli alanlarda uzmanliklari olmasi karsilagilan sorunlar
karsisinda pratik ¢ozimler gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Personelin is bolimiine agik ve
paylasimci yaklasimlar sergilemesi neticesinde verilen gorevler basari ile sonuclandiriimaktadir. Ayni
zamanda Ajansin uyguladigi mali destek programlari sirasinda gegmis program uygulamalarindan
edinilen tecriibeler, program yonetim ve izleme ve degerlendirme asamalarinin basarili gegmesinde
onemli rol oynamaktadir.

4.2 Zayifliklar

Faaliyetler yerine getirilirken uyulmasi gereken mevzuatin yorumlanmasi ihtiyaci ve bu konuda teknik
bilgi gerekmesi, bilhassa mali destek programi uygulamalarinda kargilagilan konularda mevzuat
bilgisinin eksikligine sebep olmaktadir. Mali destek faaliyetleri esnasinda yerel biirokratik aktorlerle
daha derin isbirligi halinde galisma konusunda zamandan ve mekandan kaynaklanan cesitli zayifliklar
mevcuttur. Bunlarla birlikte, bdlge planlama ve sektdrel raporlama agsamalarinda personelin teknik
analiz calismalarinda tecriibe ve bilgi eksikligi bulunmaktadir. Yine izleme ve degerlendirme sirasinda
uygulanan projelerin spesifik bilgi gerektirdigi durumlarda teknik bilgi yetersizligi gézlemlenmektedir.
C)ngérijlemeyen bazi riskler nedeniyle calisma programinda belirtilen bazi faaliyetlerin icrasinda
zorluklar yaganmaktadr.

4.3 Degerlendirme

Ajansin faaliyet alani olan TR83 Bdlgesi’nin sosyo-ekonomik durumu, mekansal organizasyonu ve diger
bolgelerle iligkileri bolge planlama ve program tasarlanmasinda biyik dnem tagimaktadir. Bu yiizden
analiz yontemlerine iliskin yeterli seviyede kapasite olusturulmasi Ajansimizin dnceliklerinden birisidir.
Oniimiizdeki dénemlerde analiz ve arastirma yapma kapasitesini egitimlerle gelistirerek, 6zgiin yontem
ve araglarin kullanimina onem verilmesi yapilacak calismalarin daha kapsamli ve nitelikli olmasini
saglayacakti. ~ Tim bu calismalar sirasinda yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi iginde katiimcihk
ilkesine bagli olarak hareket etmeye devam edilecektir.

Diger taraftan, Ajansimizin program uygulama tecriibesi arttikca zayifliklarinin dstesinden gelecek
kabiliyet ve kapasitesi de artmaktadir. Ajans uygulamasinin cesitlenmesi ve gerceklestirilen tecriibe
paylagimlari personelin siireclere daha iyi hakim olmasini saglamaktadir. Ayrica bilgisayar tabanli veri
sisteminin iglerlik kazanmasiyla faaliyetlerin daha diizenli olarak takip edilmesi saglanabilecektir.

Tamamlanan ve tamamlanmakta olan mali destek programlarinda Ajansimizin bu konudaki ilk
deneyimleri olmasi ve mevzuattaki eksiklikler nedeniyle zaman zaman sikintilar yaganabilmektedir. S6z
konusu sikintilarin agiimasinda ortak karar alma yolu izlenmektedir.
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Ulkemizde kurulu bulunan 26 kalkinma ajansinin birbirleri ile ve uluslararasi alanda
diger ajanslarla ishirligi ve koordinasyonunun saglanmasina, iyi uygulama orneklerinin
yayginlastiriimasina ve tecriibe paylasimina daha fazla 6nem vermesi ile gerek planlama
biriminin faaliyetlerinin gerekse tiim ajans faaliyetlerinin daha etkin olmasi saglanacaktir.

Basta kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan sorumlu olan Kalkinma Bakanligi
olmak Uzere Baghakanlik Tirkiye Tanitim ve Yatinm Destek Ajansi, Avrupa Birligi Bakanlg,
Merkezi Finans ve Ihale Birimi ile Ulusal Ajans ve benzeri kurumlar ile Ajanslar arasinda etkin
ve verimli bir koordinasyon ve iletisimin saglanmasi icin tedbirler alinmasi ve bu kurumlarla
kalkinma ajanslarinin egitim programlarina destek vermesi yararli olacaktir.

Bolgedeki proje kiiltiriiniin olusmasi ve projelerin yiritilmesinin kolaylastirilmasini saglamak
amaciylayararlanicilara verilen egitimlerin artiriimasi ve planl bir sekilde sik zaman araliklariyla
devam edilmesi gerekli goriilmektedir.
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