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GIRIS

Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme stomeligi'nin @ “Denetim” balikli
41.maddesinin birinci bendindéler yil desteklenen proje ve faaliyetlerin en dizgle onu
ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans tard&m yetkilendirilm¢ ve gorevlendirilmi
denetciler tarafindan denetlenggk ifade edilmektedir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme &tomelii'nin “Temel ilkeler ve etik
kurallar” balikli 5. Maddesinin (1) bendindeuygulanan proje ve faaliyetlerin performans
gostergeleri kullanilarak bgarisinin dlgilmesi, uygulanan programlarin kisataove uzun
vadedeki sonuclarinin ve etkilerinin analiz edilerbunlardan gelecekte yapilacak planlama

ve programlama caimalar ile destek uygulamalarinda yararlaniimasirejigi’ ifade
edilmektedir.

Yukarda atifta bulunulan yasal cercevede hazirlamahsma dort temel kisimdan
olusmaktadir. Birinci kisimda program hakkinda bilgilsunulmaktadir.ikinci kisimda
41.madde kapsaminda gercakililen denetim sonuclari 6zet olarak sunulmaktadginci
kisimda program kapsaminda destek alan yararlanied proje kapsamindakiiémlere
katilan kursiyerlerle yapilan milakat ve anketgaslarindan hareketle programin sonug ve
etkileri ile ilgili bilgiler paylasiimaktadir. Dordinct ve son kisimda isegeléendirme
bulgulari sunulmaktadir.
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BOLUM 1. PROGRAM HAKKINDA B iLGILER®

1.1 Programin genel amaci

Programin amaci; TR83 Boélgesi'nde kadin, genc, linge kirsal alanda yamyan nifusa

yonelik olarak insan kaynaklarinin ggiiilmesi, isgtci nitelginin artinlarak istihdam

edilebilirligin 6nindeki engellerin kaldiriimasina wgsizlik oraninin azaltilmasina yonelik
faaliyetlerin desteklenmesidir.

1.2 Programin oncelikleri

Oncelik 1:Kadin ve/veya geng istihdaminin artiriimasi velkag/veya gengsizlik
oranlarinin azaltiimasi,

Oncelik 2:Kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerin gdendiriimesi amaciyla insan
kaynaklarinin gegtiriimesi,

Oncelik 3:Engellilerin toplumsal ygmin bir parcasi olmasiningsanmasi,

1.3 Sozlesme siireci

Bu amaglar ve 6ncelikler @aultusunda, 2011 yiiKG mali destek programi teklif gasi 26
Eylal 2011 tarihinde ilan edilrgiir. Bagvuru gamasi 26 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona
ermigtir. Program kapsaminda 117 projes\aausu alinmy ve deerlendirme sureci
neticesinde mali destek almaya hak kazanan 30 (ya'@en 5, Corum’dan 6, Samsun’dan
10 ve Tokat'tan 9) yararlanici ile soghee imzalannytir. S6zlgeme imzalama sireci 20-21
Mart 2011 tarihleri arasinda tamamlagtmi

B Basvuru Sayisi W Sdzlesme imzalanan

117
>0 29 30
19 19 ¢ 10 9
- - l — | .

Amasya Corum Samsun Tokat Toplam

Grafik 1. Mali destek almaya hak kazanan projelerin illetegdasilimi,

Idari yapilarina gore sOzme imzalanan kurumlarin soghee sayilarl ve yiizdelegu
sekildedir:

! Program KapagiRaporundan alinrgtir.
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Grafik 2: Idari yapilarina gore s6zjene imzalann proje sahiplerinin sayisal gaimi

Sozleme imzalanan mali destek yararlanicilarina yongjécceklgtirilen ilk faaliyetler,
uygulama doénemine gkin ilk bilgilerin verildigi baslangi¢ toplantisi ve bu toplantiy tak
eden proje uygulama doneminekin ayrintili bilgilerin verildgi proje uygulama gtimleri
olmustur. Egitim faaliyetleri tamamlandiktan sonra s@é& izleme araclariyla projeleri
izlenmesi sglanmstir. Program uygulama déneminde kullanilarslica izleme araclar
izleme ziyaretleri, yararlanicilarla irtibat, rataorve bilgi sistemidir. Bu kapsamd

« Ik izleme ziyareti dahil en az ti¢ diizenli izlemgazeti,
» Gerekli goruldigi durumlarda anlik izleme ziyare

» Yararlanicilar tarafindan iki aylik yararlanici la@yraporlari, ara rapor ve nihai raj
sunulmasi ve ajartarafindan bu raporlarin onaylanm

* Yararlanicilarla en az ayda bir irtibat kurulm

» Bilgi sistemine proje verilerinin girilimesinin yee getiriimesi gerekmektec

2011 yiiKG Mali Destek Programi Ajansimizbu dgrultudayriitilerek tamamlanrtir.
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1.4Mali Veriler ve Sonuglar

Tablo 1: Mali veriler ve sonuglar

ISLETMELER IN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI VE DI SA
ACILMALARINA MAL 1 DESTEK PROGRAMI
Baslangi¢ Tarihi 20.03.2012 Bitis Tarihi 20.03.2013
PROGRAM BUTCESI (Milyon TL)
Teklif Cagrisi Oncesi Biitce 3,00
Sozlameye Balanan Destek Tutari | 2,02
(a)
Toplam Es finansman Tutari (b) 0,40
Baslangic Biti s Toplam Gerceklesme
Gerceklesen Yuzdesi (%)
Ajans Katkis| 2,02 1,42 1,42 70,29
, 0,45 0,33 0,33 73,33
Es finansman

IMZALANAN SOZLE SMELER

ik S6zlesmenin imza Tarihi 22.03.2012
Son Nihai Odeme Tarihi: 23.10.2013
Baslangi¢ Sayisi (a) 30
Basariyla tamamlanan (b) 29
Sozlgmelerin Uygulanma Yiizdesi (%) | 96,66

Haziran 2014
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1.5 Program Performans Gostergeleri

Mali destek programi kapsaminda gercgliiden uygulamalar neticesinde, programin cikti

gostergeleri nitefiinde olan performans gostergelegg@da sunulmstur.

Tablo 2: Program performans gostergeleri

. . Biri Gergeklesme
Performans Gostergeleri m Hedeflenen Gerceklesen Yiizdesi (%)
Duzenlenen Eitim Sayisi Adet 111 110 99
Gerceklgen asitim suresi Saat 11.200 11.096 99
Egitilen Engelli Sayisi Kisi 175 169 96
Egitilen Geng Sayisi Kisi 220 208 95
Egitilen Kadin Sayisi Kisi 456 362 80
Egitilen kirsal yerlgkedeki erkek sayisi | Kisi 170 155 91
Egitilen kirsal yerlgkedeki kadin sayisi | Kisi 190 150 79
Egitilen kirsal yerlgkedeki kii sayisi Kisi 360 305 85
Duzenlenen Seminer Sayisi Adet 40 37 93
Seminere Katilan Kadin Sayisi Kisi 725 671 92
Seminere Katilan Erkek Sayisi Kisi 775 736 95
Duzenlenen Toplanti Sayisi Adet 82 77 94
Toplantiya Katilan Kadin Sayisi Kisi 1020 540 53
Toplantiya Katilan Erkek Sayisi Kisi 1430 968 68
Istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi 166 64 38
Istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi 92 70 76
Basilan ve Daitilan Brgglr Sayisi Adet 22.700 21.200 94
Basilan ve Daitilan Afis Sayisi Adet 850 830 97
Hazirlanan Tabela Sayisi Adet 51 51 100

Yurattlen program sonucunda; 111 ayri konugiire yapiimasi planlanrngive hedeflenen
saylya buyuk oranda uylidarak % 99 oraninda kar1 sglanmstir. Bu esitimlerin toplam
11.200 saat olmasi ongorilmue 11.096 saate yldarak yine % 99 oraninda g1 elde
edilmistir. Verilen bu gitimlerden bolgede hedef gruplar icinde yer ala® Ehgelli, 208
gen¢ ve 362 kadininggilmesi sa&lanmstir. Bu gostergelerinde oranlarina bakildda
beklenen oranlara yaklédigi gérulmektedir. Eitimlere katilan kadin oraninin beklenenden
az gerceklgtigi gorulebilmektedir. Bunun nedeninin, kadinlarinrhgtnlik gleri hem de yaz
mevsimlerinde tarlasierinde calgmalari nedeniyle @timlere devam edememeleri olglu
distndimektedir.

Kirsal alanda gtilen kisi sayisina bakilganda; toplam 305 kiye ulasilabildigi ve beklenen
oranin biraz altinda kalingh gorilebilmektedir. Bu durumunda yine, genelddatagleri
nedeniyle ortaya cikti distnilmektedir.

Duzenlenen seminer sayisinda 6ngorilen sayiya gylkigtir. Bu durum kadin ve erkek
katilimci sayisinda da benzer oranlarda gergekidir.

Duzenlenen toplanti sayisinda da beklenen orana yakoran gercekkgnistir ancak katilim
orani Ozellikle kadinlar bakimindan beklenen oraalinda kalmgtir. Bu durum, kirsal
alanlarda cagan kkilerin toplantilara katiliminin geanmasinin kolay olmagh sonucunu

ortaya koymaktadir.
Haziran 2014 OKA —izleme ve Dgerlendirme Birimi Ko
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Egitimler sonucunda istihdam edilen geng¢ ve kadinssagla da yine beklenen rakamlarin
altinda kalindil gérilmektedir.

Projeler kapsaminda aliwrulmasi beklenen sayida web sitesgtltulmustur.

Genelde gitimlerde Uretilen GrUnlerin sergilenmesi amaciglézenlenen sergi sayisinin
beklenen oranda, katilimi planlanan ulusal orgayaa sayisinin ise beklenenden yiksek
oldugu gorialmektedir.

Projelerde yapilmasi planlanan anket ve yayimlann@anlanan ardirma sayilarina
beklenen oranlarda yldabilinmistir.

Program kapsaminda 1 adet engelli koordinasyon ezekurulmytur. Bu merkez Ajansimiz
tarafindan uygulanan 2010 yili Altyapi programi $@apinda engellilerin kullanimi amaciyla
insa edilen bir yapinin icerisinde gturulmwtur. Bu durumun, programlarin birbirini
tamamlayicilgl acisindan dnemli olgw distnilmektedir.

Gorunurluk unsurlarinin yerine getirilmesi amaciglanlanan faaliyetlerin de bluytk oranda
gerceklatirildi gi ortaya ¢ikan gosterge rakamlarindan afdailmektedir.

BOLUM 2. PROGRAM SONRASI DENETIM

2.1 Denetim Hakkinda Genel Bilgiler

Kalkinma Ajanslarn Proje ve Faaliyet Destekleme #&tomelgi'nin “Denetim” balikli
41.maddesinin birinci bendindeler yil desteklenen proje ve faaliyetlerin_en az yzde onu
ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafidan yetkilendiriimis ve
gorevlendiriimis denetciler tarafindan denetlenecgi” ifade edilmektedir. Ayni
yonetmelgin “Denetim Limiti” basghkl Gecici Ug¢unci maddesinde istHer yil destek
verilen projelerin denetimi ile ilgili yizde onluk limit, ajansin destek uygulamalarina
basladigl ilk yil icin en az ylzde otuz, ikinci yil igin i® en az ylzde yirmi olarak
uygulanir.” ifadesi yer almaktadir. Bu ¢ercevede 11.03.201843014 tarihleri arasinda 26
projeye denetim ziyareti gercekteilmi stir.

Destek yonetim kilavuzunda herhangi bir standame®r bulunmadgl icin Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetg@in ilgili hukimlerinden hareketle
asagidaki hususlar denetim ziyaretlerinde sorgulagwel dgrulanmaya cagtimistir:

Tablo 3: Denetim raporyablonu

Program Adi: 2011 Yihinsan Kaynaklarinin Getirilmesi Mali Destek Programi
Yararlanicinin Adi:

Sozleame No: TR83/2011IKG/...

Proje Adi:

Yararlanicinin Adresi:

Proje koordinatoru:

Proje muhasebecisi:

E-posta:

Haziran 2014 OKA —izleme ve Dgerlendirme Birimi !
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Kriterler Evet | Hayir | G.D.

Yararlanici, denetimi gerceklren uzmanin proje uygulama
yonetim mekanlarina kolaylikla giinini sgglamistir.

Yararlanicinin yasal statisundesgeklik yoktur.

Proje kapsaminda elde ediimolan tim uygulama, izleme ve ihg
dokimanlari uygun bir yerdesarlenmistir.

Proje kapsaminda alinan tesis, makine, ekipmamizi&g ve dger
malzemelerin, mulkiyeti devredilmesgtir.

(Destekleyici Belge (DB): Devredilmiise mevzuata uygun dey
gosterir resmi belgeler)

Proje kapsaminda alinan tesis, makine, ekipmamizi&c ve dger
malzemeler rehin veya teminat olarak gosterilngami

Proje kapsaminda alinan tesis, makine, ekipmamizi&g ve dger
malzemeler projede tanimlanars idisinda baka bir & icin
kullaniimamstir.

Proje kapsaminda alinan tesis, makine, ekipman iger dnalzeme
Ajansin  kurulu oldgu Duzey 2 istatistiki boélge birimi gina
cikariimamstir.

Proje kapsaminda alinan tesis, makine, ekipmaniger dnalzemele
uygulama yerinde tim salonu, proje ofisi, @tim atolyesi) mevcuttur

GENEL DEGERLEND IRME

IHTIYACLAR/TEDB iRLER

Gorevli Uzmanin/Denetcinin

Adi Soyadi

Tarih

imzasi

2.2 Denetim Bulgularn

Program kapsaminda uygulamasi tamamlanan 29 proj&tiésina denetim ziyareti
gerceklatiriimis olup rapor hazirginda denetim raporlarinin tamami gézden gecigtimi3
projeye yararlanici kurumla ilgim kurulamadg icin ziyaret gerceklgirilememistir. 26
raporun tamaminda herhangi bir bulgu ve/veya sdespiti yer almamaktadir. Projeler
kapsaminda temin edilen ekipman ve malzemeler kownve esitim salonlarinda
kullanilmaya devam edilmektedir. Projeler kapsaraindlternatif gelir imkanlarinin
gelistiriimesine yonelik tretim atOlyeleri fiziki olarakorunmy olmakla birlikte olgturulan
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atOlyelerin bir kacgi aktif olarak kullaniimaktadirBir sonraki bélimde projeciktilarinin
mevcut durumu ve sonugclari ile ilgili detayl bl sunulmaktadi

Grafik 3: Program sonrasi denetim sonui

M Sorun Yok

B Denetim Yapiimadi

BOLUM 3. PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME

3.1 Tanimlar ve Calismanin Kapsami

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme &tomelii'nin “Temel ilkeler ve etik
kurallar” baglikh 5. Maddesinin (1) bendinduygulanan proje ve faaliyetlerin performa
gOstergeleri kullanilarak bgarisinin délgtilmesi, uygulanan programlarin kicorta ve uzun
vadedeki sonuclarinin ve etkilerinin analiz edilerbunlardan gelecekte yapilacak planla
ve programlama cadmalari ile destek uygulamalarinda yararlaniimasiraleigi ifade
edilmektedir. Bu cajma, temel gostergelerden hareke2011 Yil /nsan Kaynaklarinii
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsamindadestek alan sletmelerin performans
tzerindeki etkiyiortaya koymayi hedeflemektec

Degerlendirme, izleme ve denetim kavramlar birbig yakindan ilgili olmakla birlikte b

kavramhbr birbirinden farkl balgi acilarini ve yaklgmlari temsil etmektedir. gagidaki
tabloda Ozet olarak her bir kavraanimlanmgtir.

Tablo 4: Degerlendirme, izleme ve denetim kavrarnr
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Degerlendirme Siren veya tamamlangnbir projenin, programin veya politikanin
yapisi, uygulamasi ve sonuclariyla sistematik véekdlh olarak
ortaya konmasidir.

izleme Belirli goOstergeler hakkinda sistematik veri topkm suretiyle,
yonetime ve siren bir kalkinma mudahalesinin ilgaraflarina
midahalenin ilerleyi, amaclarin bgarilmasi ve ayrilngi fonlarin
kullanimi hususlarinda ne kadaama kaydedildii ile ilgili bilgiler
salamak i¢in kullanilan sirekli biglemdir.

Denetim Bir 6rgutin/kurumun faaliyetlerine der katmak ve geitirmek icin
tasarlanmy bagimsiz, objektif bir giiven tesisjlemidir. Idari sureci,
kontrolin ve risk yodnetiminin etkirdinin pekktiriimesi  ve
sistematik ve disiplinli bir dgrlendirme yaklgmiyla bir
orgutin/kurumun hedeflerine gmesine yardimci olur.

Kaynak: OECD (2002).

Degerlendirme c¢abmasinin program dongusundeki yeri, zamani ve araagime de farkh
deserlendirme tanimlari (6n-ara-nihai @lendirme gibi) yapilmaktadir. Ayrica meta
deserlendirme ve tematik gerlendirme de son yillarda yaygin olarak uluslasakalkinma
ajanslarn tarafindan g@erlendirme sonuclarinin kullanilabiliginin artirlmasi ve cinsiyet
esitli gi-cevre gibi yatay konularin 6nem kazanmasi nedeniygulama alani bulngtur.

3.2 Degerlendirme Kriterleri

Degerlendirme cabdmalarinda genel olarak 4 temel kriter Uzerindengmm ve proje
sonuglari gbzden gegirilgtir: ilgililik, etkinlik, etkililik, surdardlebilirlik.

Cizelge 1:Degerlendirme Kriterleri

Siirdiiriilebilirlik

Sosyo-ekonomik Ihtiyaclar, Etkiler
ortam oy Etkililik H
‘ 7 Sonuclar
Program |
Amaclar Girdiler i Ciktilar 2
ilgililik Etkinlik
Degerlendirme

Kaynak: EC (2006).

Ngililik kriteri veya dger deyile programin rasyoneli daha c¢ok program Oncesi
deserlendirme cabmalarinin odak noktasini ghuruyor olsa da sgidaki temel sorulara
cevap aramaktadir.
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« Ihtiyag ve sorunlar diinuldigiinde amaglar disu tespit edilmy midir?
* Belirlenen amaclar udabilir midir?
» Farkli amaclar belirlenebilir miydi?

Amaglara ne derece eriebildigi program 6ncesi baz gerler (baseline indicators) olmadan
¢cok zordur. Amaglara wanla ilgili temel sorular;

» Temel amaglara ne dlgude glanistir?

* Amaglara ulailmasini veya ukalmamasini etkileyen temel faktorler nelerdir?

2011 Yih Insan Kaynaklarinin Gatirilmesi (IKG) Mali Destek Programi amagclarinin net
olarak tanimlanmagi sdylenemez. Bu durumda sonug ve etkileri ortayjarak icin yine de
deserlendirme cadmalar yiritilmétir? Sonuc ve etkileri ortaya koymak icirsagidaki
temel sorulara cevap ararytm,

* Programin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikan sonetkiler (beklenen-beklenmeyen,
olumlu-olumsuz, ekonomik-sosyal-¢cevresel) nelerdir?

* Bu sonug ve etkilerin olumasina ve/veya ogmamasina neden olans dkosullar
(politik, finansal, sosyal) nelerdir?

Yukaridaki sorulardan hareketle gercgkilen anket ve mulakatlar yolu ile elde edilen
bilgiler analiz edilerek gagidaki hususlarda sonug ve Oneriler sunufiug

Genel Sonuglar
* Program ne 6lcude karili olmustur?
» Sonug ve etkiler harcanan kaynaklasigtitildigiinde makul mudtr?
* Projeler zamaninda ve butcesinde tamamlgammndir?
* Program uygulamasinda buyik sorunlagayems midir?
* Programin sonucunda ortaya dnemkdradrnekleri var midir?

Surdurulebilirlik
* Projeler sonucu elde edilen sonugclar surduruleimdir?
Alternatifler
* Program sonugclarini elde etmek icin daha iyi yoieetoulunuyor mu?
Edinilen Tecrube ve Alinan Dersler
* Programin uygulamasi ve yapilangddendirme ¢cagmasi sonucugenilen dersler

nelerdir?
* Gelecek programlara cikilacakken akilda tutulmaseken hususlar nelerdir?

2 DAC Principles for Evaluation of Development Asaisce, OECD, Paris, 1991.
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3.3 Veri Kaynaklar
Calisma kapsamindasagidaki birincil ve ikincil veri kaynaklarindan yatanilmistir;

* Program kapariraporu

« Izleme uzmanlari ile yapilan milakatlar
* Yararlanici kurumlarla yapilan anketler
* Nihai yararlanicilar ile yapilan anketler

Calisma kapsaminda 28 proje ile ilgili 8 farkh izlemensaninin uygulama ve sonrasi durum
ile ilgili gorusleri alinmstir. Yararlanicilara yonelik hazirlanan ankete Uggwa sireci
tamamlanan 26 projeden 34 yanit aligtmi 2 projeye ilgkin ankete yanit alinamasgtir. 1
proje onceki kisimlarda da belirtifgi Gzere uygulanmadan feshediktim. Proje listesi
raporun ekinde sunulmaktadir (Ek-1).

Projeler kapsamindag#imlere katilan nihai yararlanici konumundaki geri@din ve
engelliler bata olmak tzere kursiyerlere yonelik anketlere 95 katiimistir. Toplam itim
alan kii sayisi dgunuldiginde ankete katilim orani yakia % 13'dur. Nihai yararlanicilara
yonelik anketler ulam ve ergim sikintilari nedeni ile proje ekiplerindekiskerin yardimiyla
gerceklatirilmi stir.

Tablo 5: Temel Gostergelerde Ankete Katilim Oranlari

Performans Gostergeler Birim | Hedeflenen Gergeklgen| Gercekleme| Ankete | Temsil
Yuzdesi (%) Katilim | Orani
Egitilen Engelli Sayisi | Kisi 175 169 96 33 %19
Egitilen Genc Sayi$i Kisi 220 208 95 26 % 12
Egitilen Kadin Sayisl Kisi 456 362 80 19 %7,4
Toplam 651 78° %12

3.4 Yararlanici Kurum Anket Sonuglari

Yararlanicilar ile yapilan ¢gmaya 26 projeden 34 yanit alirgim. 37 sorudan okan anket
(Ek-2) asagidaki ana kisimlardan ajmustur:

- Temel Bilgiler (1-8)

- Proje Hazirlgi (9-13)

- Proje Uygulamasi (14-19)

- Izleme Sistemi (20-23)

- Projenin sonug ve etkileri (24-33)
- Sdrdurdlebilirlik (34-37)

% Kadin, Erkek, Geng ve Yagtin Dahil.

415-29 Ya: Kadin ve Erkek

°30 Ya ve Uzeri.

® Tabloda gosterilmeyen 30 ywe lizeri 18 Erkek'te ankete katilimgamistir.
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3.4.1 Genel Bilgiler

Projelerin hedef kitlesine gore glami incelendginde projelerin yarisindan flasinin gsiz
gencgler ve kadinlari hedef aiigérilmektedir. Dier yandan projelerin 1/3'G engellile
yonelik faaliyet ve etkinlikleri de icerrgtir. Bu rakamlarTablo 5'te sunulan gercekime
verileri ile de uyumludur.

Grafik 4: Projelerin Hedef Kitle:

Q2 Projelerin Hedef Kitlesi

Yanrtlanan: 34 Atlama sayis:: 0
s0
40
30
20 13 12
9 10
T
) - - - 4
0
Engelliler i;siz igsiz Kadmnlar Kadinlar Diger
Gengler Gengler {Kirgal) (Kent)
(Kirsal) (Kent)

Anket sonuclarinin dgrlendiriimesinde ankete katilanlangtem dizeyi, kurum icerisindel
gorevleri ve proje kapsaminda afolduklari rollerin 6nemli oldgu distnulerek “Teme
Bilgiler” kisminda bu bilgileri almak amada sorular yoneltilmitir. Egitim duzeyleri dikkate
alindginda ankete katilanlarin %68’i (23sRilisans mezunudur. Anketi dolduranlarin sad
%9'u (2 kisi) yuksek lisans veya doktora derecesine sah
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Grafik 5: Ankete KatilanlarirEgitim Durumu

Q3 Ankete Katilanlarin Egitim Durumu

Yanitlanan: 34 Atlama sayisi: 0
%3 %3
(1) \ [ (1

12
%9
— (3

Y6
)

%68
23)

B Ortackul [ Lise On Lisansfriksekokul [ Lisans (i Lisansisti Doktora

Ankete katilanlarin yakkak %82’si (28 ki) erkek olup anketi dolduranlardan sadece
kadindir. Ankete katilanlarin %68’si 35syae Uzerindedir. z-34 ya grubundaki kjilerin
pay! yaklgik %26 iken; 25 yaaltinda ankete katilimulunmamaktadir.

Ankete katilanlarinkurumsal dgilimi incelendginde Kamu kurumlarinin payinin %%
oldugu gorulmektedir. Dier kategorisinde yer alan yanitlarinda kamu kuruamiatemsil
eden ksiler tarafindan verildii goralmektedir.

Grafik 6: AnketeKatilanlarin Kurumsal Dalimi

Q6 Ankete Katilanlarin Kurumsal Dagilimi

Yanitlanan: 34 Atlama sayis: 0

Diger
%15 (5)

Universite

%3 (1)
Kooperatif
%3 (1)

™~

Miilki idare
— %38(13)

Kamu Kurumu
Niteligindeki
Meslek Kurulugu

%21 (7)

Kar Amaci Giitmeyen / Mahalli idare
Kurumlar %15 (5)

e im

Ankete katilanlarir#e32’s kurum igerisinc yonetici pozisyonundg&mudur, bakan, yetkili
vb.) bulundgunu; %21'i ise idal gorevlerde(sekreter, evrak sorumlusu, \ bulundigunu
ifade etmgtir. %26’k diger secengni isaretleyenlerin aciklama kisimlarindagrétmen,
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muhasebeci, “Arge” personeli, koordinator ysiz oldyu gorilmektedirAnkete katilanlarin
%56’sI 6 yIl ve Uzeri hizmet siresine sahiptiryilive tizeri gére yapanlarin orani %38’di

Ankete katilanlarin proje icerisindeki rolleri ideadiginde ise yaklgtk %68’inin proje
koordinatori veya koordinatdr yardimcisi gidugortlmektedir.Diger kategorisine verile
yanitlar incelendiinde bu Kisilerin kurumlardabaskan, yetkili vb. statistindbulunan ancak
projede aktif gérevi olmayan dtier oldugu gortlmektedil

Grafik 7: Ankete KatilanlarirProjedeki Gorevleri

Ankete Katilanlarin Projedeki Gorevi
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Koordinator  Koordinator Editici Muhasebeci Sekreter Diger
Yardimecisi

3.4.2 Proje Hazirhik Asamasi

Bu kisimda yararlanicilarin destek programindan haberdaiolduklari, Kalkinma Ajansin
proje sunmadan 6nceki donemde hazirlik yapip yapkizdve yaptilar ise ne gibi cainalar
yuruttikleri hakkinda bilgi edinilmeye calmistir.

Yararlanicilarin yaklgk %94°0 Ajans web sitesi (%56) veya Ajans bilgdime toplantilari
(%38) kanal ile programdan haberdar olduklariadé etmilerdir. Resmi kanallarin (Valilik
Kaymakamlik toplantilari, yazilari vbgaretienme orani %38, basinin %14 ve yatirim de
ofislerinin %11'dir.
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Grafik 8: Bilgi Kanallar

Bilgi Kanallan

100%

30%

%56
B0%
- %38
40%
%15
%12
20% %9
- - . .-
0%
www.oka. Arkadags, Basin Damg. Resmi Program YDO Diger
oro.tr es- firm. Kurumlar Yonetim
dost Cahgmal

ari

Ankete katilanlarin yakkak %62’si (21 k§i) daha once farkh bir kaynaktan (AB, Din
Bankasi, Bakanlik Hibeleri vb.) proje bazli destakligini ifade etmgtir. Yine ankete
katilanlarin %80'ni (27 ki) proje oncesinde 6n cama yaptiklarini ifade etrslerdir.
Yapilan hazirliklar ile ilgili segeneklerdeilgili kurumlarla toplantilar (%52), Nihe
yararlanicilara yonelik agarme-anketler (%41), Masa bacalsmalar (%48), Daha 6nc
proje uygulamy kurum ve ksilerle gorigmeler (%44) dne ¢ikmaktad

Ankete katilanlarin %47’si Ajans degteolmamasi durumunda projeyi uygulamayacakle
ifade ederken %52’'si Ajans degi®lmasa dahi projenin uygulanagal ifade etmglerdir.

Proje hazirhk gamasi ile ilgili olarak yararlanicilarin en fazlariandilari aamalari
belirtmeleri istenmytir. Anket sonuglarina gore yararlanicilarin % (16 cevag bitcenin
hazirlanmasini zor ve ¢ok zor olaralkgddendirmglerdir. Faaliyetlerin belirlenmesi ise %
(4 cevaplle en az zorlanilansama olmuytur.

Proje wygulama sureci ile ilgili olarak faaliyetlerle ilgsireler konusunda ankete katilanle
%54'0 proje ve faaliyetler icin belirlenen sireferyeterli old@gunu ifade ederken %12’
gecikmeler ygandgini; %34’ ise faaliyetlerin planlanan zamandaideroje icerisinde
farkll bir donemde gercelderiimek zorunda kalingni ifade etmtir.

Proje butcesinin yeterlii konusunda yo6neltilen soruya katilimcilarin yaka%58’i kismen
yeterli oldu veya yeterli olmadi cevabini vegtimi Diger secen@ni isaretleyen katilimc
(egitici Gcretinin kismen yeterli olmasi) dahil edigthde bu oran %1’e yukselmektedir
Proje butcesinin yeterli olgunu beyan edenlerin orani yayda %40’tir. Bununla birlikte
katihmcilarin %90'ni faaliyet hedeflerinin tamamerya cg@unlukla elde edildiini ifade
etmilerdir. Tamamlanamayan faaliyetlerle ile ilgaciklamalar incelendinde sergi, sta
pazarlama cajmalari, sirketlesme, eitim dizenleme, katalog yaptirma gibi pr
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aktivitelerinin butce revizyonu, iklim kaoillari, proje sidresinin yetersigli kurumlar aras
koordinasyon sorunlari, sebeplerdenayi gerceklgtirilemedigi gérilmektedir

Grafik 9: Proje Butcesi Yeterli Oldu Mt

Q17 Proje Bitcesi Yeterli Oldu Mu ?

Yanrtlanan: 33 Atlama sayisi: 1

100%
830%
60% 1%45,45
%39,39
40%
08 %12,12
%3,03
I
0%
Yeterh oldu. Kismen yeterli Yeterli olmadh Dige

oldu.

Uygulama sirecinde yararlanicilarin kastiklari zorluklari anlayabilmek igin yoneltile
soruya verilen cevaplar incelegidide kursiyer yetersizli (%45), bltce ytersizligi (%42) ve
proje personeli yetersigii (%30) en ¢cok yganan sorunlar olarak ortaya ¢ikmakta

Grafik 10: ProjeUygularken Kagilasilan Zorlukla

Q20 Proje Uygularken Karsilasilan Zorluklar

Yanrtlanan: 33 Atlama sayisi: 1
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3.4.3 izleme Sistemi

Proje uygulama slrecinde Ajans uzmanlari tarafinganittlen izleme caimalari teme
olarak U¢ fonksiyonu barindirnmktadir: kontrol, teknik destek ve raporlama.
fonksiyonlarin yararlanicilar nezdindeki algisimtaga koymak icgin yoOneltilen sorula
verilen cevaplar incelenginde ilging bir durum ortaya ¢cikmaktadir. Yararkafarin yaklaik
%76's! izleme sistemini kismen veya tamamen butdkraulmaktadir. Paralekekilde
katihmcilarin %97’si izleme sistemini kismen veaganamen kontrol odakli olak gorirken
%90'n1 ayni zamanda izleme sistemini ¢6zum odaldraik da gdrmektedirl8 katilimci
izleme sistemi ile ilgili gorglerini detayl sekilde metin kutusunda aciklagtardir. Verilen
yanitlara gore katilimcilarin %3 (6 kisi) sistemle ile ilgil olumlu disinceye sahipke
%41'i (7) olumsuz dgiinmekte ve @ri kontrolci-burokratik gormektedir4 kisi sistemle ile
ilgili olumlu ve olumsuz unsurlar bulungunu ifade etmi olup herhangi bir yonde baskin
deserlendirmede bulunmasgiir.

Grafik 11: izleme Sistemine Yonelik Al

B Olumlu-Cozum Odakli
B Olmsuz-Birokratik

Kararsiz

3.4.4 Sonug ve Etkiler

Bu kisimda yararlanicilarin bgkacisi ve tecribelerinden hareketle projelerin som
etkileri ile ilgili bilgi sahibi olunmasi amaclansgtur.

3.4.4.1 Desteklenen faaliyetlerin goreceli 6nemi

Program kapsaminda desteklenen faaliyet konularfararlanicilar nezdindeki 6nemi
iliskin soruya verilen cevaplara gore yakkakatihmcilarin %93’U (27 ki) kirsal alandak
insanlarin gitiimesine yonelik faaliyetlerin 6nemli olgunu ve desteklenmeye deva
edilmesi gerekgiini ifade etmglerdir. Bu faaliyet alanini dezavantajli gruplaistihdam
edilmesi (%86), sertifikali @tim dizenlenmesi (%85) vegim atolyeleri icin ekipma-
malzeme alinmasi izlemektedir. Dezavantajli gruplagitimesi de 6nemli (%79) istihdal
(%86) kadar onemli gorilmemektedir. g@r yandan semin-toplanti (%62) ve tanitir
calismalarinin (%41) desteklenmesinin daha az 6nemligoidiCstintlmektedit
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3.4.4.2 Kursiyerlerin istihdam durumlari

Program kapagiraporunda program kapsaminditien alan engelli, kadin ve gencleresKin
veriler bulunmakla birlikte bu soru ankete katikmal 6zellikle istihdam edilme oranlarini
gormek amaciyla yeniden yoneltilgtir. Program kapagiraporuna goregtilen kisi sayisi ve
ankete katilanlarin vergiicevaplar arasinda 49skik bir fark bulunmaktadir.

Tablo 6: Egitim Alan Kursiyer Sayilari

Performans Gostergeleri | Birim Program KapaniRaporu Yararlanici Anketi
Egitilen Engelli Sayis| Kisi 175 180
Egitilen Genc Sayiéi Kisi 220 234
Egitilen Kadin Sayisl Kisi 256 286
Toplam 651 700

Program kapsamindagigm alan kursiyerlerin istihdam durumlarinigr@nmek Uzere
yoneltilen soruya verilen cevaplara gore 5 kursk@ndi sini kurmustur, 150 kursiyer proje
konusu veya benzeslérde calgmaktadir. Katilimcilardan 4 tanesi kursiyerlergtindam
durumu hakkinda bilgi sahibi olunmgchi veya kursiyerlere ufdamadgini ifade ederken, 5
tanesi de proje kapsaminda verilegitimler sonucu kurs alanlardan higbirinin istihdam
edilmedgini ifade etmglerdir. Ayrica 1 katilimci proje kapsaminda kursnabgini, 1
katihmci ise kursiyerlerin grenimlerine devam ettiklerini belirtglerdir. 1 projede gérme
engellilere yonelik sportif faaliyetler sonucu 23gelli gen¢ sporcu lisansi edingti.

3.4.4.3 Gelistirilen alternatif gelir imkanlari

Program kapsaminda belirlenen amaclardan bir tabedliikle kirsal alanda dezavantajli
gruplarin ekonomik kgullarinin iyilestirilebilmesi i¢in *“alternatif gelir imkanlarinin”
gelistiriimesi olmwtur. Bu ¢ercevede sorulan soruya verilen yanitl&B81’i (9 proje) proje
kapsaminda hediyeliksga, hamur imalati, yoresel dokuma drtnler, odwn @iman trtnleri
gibi konularda gelir artirici faaliyetler ve cgahalar yuratuldgini ifade etngierdir. 9
katihmcinin 3’0 proje kapsamindastatilan ¢alsmanin sirdurtilemegini ifade etmgtir.

3.4.4.4 Dezavantajli gruplarin toplum yasamina katilimlari

Program kapsaminda dezavantajli gruplarin (kadinksiz gencler, engelliler) toplum
yasaminin bir parcasi olabilmesi icin yapilan gadalar hakkinda ankete katilanlarin %38'i
olumlu dinmekte olup proje kapsaminda gercgikiden seminer, gezi, kurs ve hasat
panayiri gibi aktivitelerin kursiyerlerin ve projeadl yararlanan bireylerin sosyalheesine
olumlu katki sgladigini ifade etmglerdir. Katihmcilarin (29 ki), %62’'si proje
kapsamindaki kurslar sayesinde kursiyerlerin medbekeri kazandiklarini, bu becerilerini
uygulayabilecekleri staj ve/veygimkanina kavstuklarini ifade etmtir.

" Kadin, Erkek, Geng ve Ygtin Dahil.
815-29 Ya: Kadin ve Erkek
30 Ya ve Uzeri.
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Grafik 12: Dezavantajli Gruplarin Toplum Yamina Katilimla

B Ankete Katilan
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3.4.4.5 Projelerin yararlanicit kurum iizerindeki etkileri

Ankete katilanlara yoneltifediger bir soru projelerin yararlanicit kurum Gzerinds&nuc ve
etkileri olmustur. Alinan cevaplara gore katiimcilarin %48'i (k4i) projenin kurumlarinir
proje hazirlama ve yuritme kapasitesini argirdi ifade etmgtir. Katilimcilar proje hazirlan
konusunda Ozguvenlerinin agini, farkli projeler hazirlayip hayata gegirdikigrve benze
projeler hazirlama konusunda eatalar yurutttklerini ifade etrgierdir. Diger yandan
katilimcilarin %28'i (8 Igi) projelerin kurumun tanitimina ve prestij olumlu katki
sagladigini disinmektedir.

Grafik 12: Projelerin Yararlanici Kurum Uzerindeki Olumlu Béki
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Projelerin kurumlarin benzerg@imleri dizenleyebilme kapasitesini artgci ve hizme
sunulan hedef kitlelerde bu konuda farkindalik stleuldugunu digtinenlerin orani is
yaklasik % 2025 arasindadi

Projenin kurumunuz tzerinde herhangi bir olun etkisi oldu mu sorusunda cevap veren
kisiden 20 tanesi herhangi bir olumsuz etkisi olriadi ifade ederken 2 i gec yapilar
O0demeler nedeni ile yiklenici ve tedarikcilerletsdar ygandgini ifade etmytir.

3.4.4.6 Projelerin diger kurumlar iizerindeki etkileri

Projenin dger kurumlar (zerinde herhangi bir olumlu etkisi wldmu sorusun
katihmcilarin%62’si (18 ki) diger kurumlarla gbirliginin arttgini ifade etmtir.
Katilimcilarin %24°G (7 ki) projenin 6rnek tgkil ettigini ve diger kurumlarin benzer projel¢
uygulamak istediklerini ifade etgtir. 2 katihmci proje kapsamindgigm alan kursiyerlerir
“kalifiye isglcund” artiraraksiverenlere olumlu katki géadigini ifade etmytir.

Grafik 13: Projelerin Dger Kurumlar Uzerindeki lumlu Etkileri
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Cevaplar detayh incelenginde proje gelitirme, &itim ekipman ve araclarini paglaa,
proje ciktisi dokiiman ve bilgi notlarini paytaa, yeni kurslar agcma konularindgoirli gine
gidildigi gorulmektedir. 2 katilimci projenin gér kumar Gzerinde herhangi bir olumlu etk
olmadgini ifade etmgtir. Olumsuz herhangi bir etki olup olm&disorusuna alinan z
yanittan 22’si “hayir olmadi” cevabini verirken atikimci 6zel pastangletmecilerinin proje
kapsaminda acilan imalathanederatsiz olduklarini ifade etstir.

3.4.4.7 Projelerin kursiyerler lizerindeki etkileri

Yararlanici kurum temsilcilerine kursiyerlerin veojeden d@rudan faydalanan ilerin
projeye dahil olmg olmalarinin ne gibi olumlu etkileri olgunu aciklamalaristenmitir.
Alinan cevaplara gore katilimcilarin %48’i (13ikiproje sonucu kursiyerlerin kurs konu
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alanlarda bilgi ve beceri edindiklerini, %33'U kiyexlerin is bulma konusunda daha iyi t
konumda olduklarinive is sahibi olduklarini (gelir ari saladiklarini, %26’si ise
kursiyerlerin sosyallgnesi ve toplum ygamina katilmasina projelerin olumlu katk
oldugunu ifade etrjtir.

Grafik 14: ProjelerinKursiyerler Uzerindel Olumlu Etkileri
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Katilimcilaraprojenin kursiyerler tzerinde herhangi bir olumsiki dgsurup d@urmadgi

sorulmytur. Alinan yanitlara gore katilimcilarin (21siki2 tanesi dunda tamami herhan
bir olumsuz etki olmagani belirtmglerdir. Bir katilimci kurs sonrasg bagl yapilemamasinin
hayal kiriklgl yarattgini belirtirken dger bir katilimci roje suireci boyunca gerekigcilere,

gerekse kursiyerlere ddenen Ucretin surgklikonusunda bir beklenti okugunu, Ucretir
kesilmesinin Urin kalitesini ve surdurulebilgiliolumsuz etkiledgini ifade etmstir.

3.4.5 Siirdiiriilebilirlik

Proje sonucu ortaya cikan sonug¢ ve etkilerin siigbilirligi konusunda veri toplamak
yararlanicilarin algisini ortaya koymak amaciylaso yoneltilmitir.

Proje sonu¢ ve etkilerinin sdurtlebilirligi 3 boyutta sorgulanmaya calmistir: proje
ofislerinin durumu, gitim ekipmanlari ve gtim atélyelerinin durumu, kurumsal kapasi
Ankete katilanlarin (28 ki) yaklasik %60’1 var olan veyaproje kapsaminda ojturulan
ofislerin korunmave benzer projelerin hazirlanmasi amaci ile kultaaidurumunu “Yiksek
olarak dgerlendirmglerdir. %40’ ise orta ve diik olarak dgerlendirmgtir. Egitim
ekipmanlari ve gtim atolyesi ile ilgili olarak gecerli yanit vertrin (27 kii) %66'sI
korunma ve benzer projelerin hazirlanmasi amaci ile kulaa durumunu “Yuiksek” olara
deserlendirmglerdir. Yine katilimcilarin yakkak %68’i kurum binyesinde var olan ve
proje ile olyturulan proje hazirlama ve yuratme kapasitesininiksek” dizeyde
korundugunu ifade etnglerdir.
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Grafik 15: Projelerin Strdurulebilirgi
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Yararlanicilardan projelerin surddrulebildiini olumlu veya olumsuz etkileyen faktorl
hakkinda gorglerini agiklamalari istenrgiir. Soruyagecerli yanit verenlerin (: kisi), %44°0
finansman keullarindaki yetersizlikten dolayi projelerin sturdiemedgini ifade etmglerdir.
Katihmcilarin yaklatk %15'i ortakliklarin baarili olmamasinin(istirak¢i ve ortaklarir
yeterince destek olmamasini) ve kurslarin yeterio&gzi; olmamasim (ulasim sorunlari,
harclik 6denmemesi gibi) strdurilebilgliolumsuz etkilediini ifade etmglerdir.

Grafik 16: Surdurulebilirlgi etkileyen faktorle

H Ankete Katilan

m Cevap Sayisi

Bir katilmci, kursiyerlereve esiticilere proje kapsaminda harglik 6denmesinin proje a
koylerdeki kadinlarda bu yonde bir beklenti gpirdusunu bu durumunda Urin kalites
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distrdigunu ve pazarlama cabalarina golggtddisini ifade etmsitir. Benzer husus der

bir katilmci tarafindan da dile getirilgtir. Engellilere 2022 sayili kanun kapsaminda (Md.
2/a,b) yapilan 6demelerin istihdam edilebilmeleydmelik calsmalari olumsuz etkiledini
ifade etmgtir. Diger bgligl altinda 6ne cikan ger 6énemli hususlar; genel lcret seviyesinin
disUk olmasi, giticilerin yetersizlgi, proje kapsamindaki staj faaliyetinin yapilamardas

3.5 Program Hedef Kitlesi Anket Sonuclari

Programin hedef kitlesinde yer alansilarin duygu ve dglnceleri, istihdam edilme
durumlari, proje ile ilgili genel memnuniyet dizewlve beklentileri, programin sonug ve
etkilerine yonelik dgerlendirme yapabilmek icin en temel girdileri glurmaktadir. Bu
dogrultuda 95 ksiye anket(Ek-2) uygulanmgtir. Program hedef kitlesinde yer alan engelli
temsil orani %19, gencg temsil orani %12, kadin teonani %7,4°tur.

Tablo 5: Temel gostergelere gére ankete katilim oranlari

Performans Gostergeler  BirinGergceklgen HedeflenenGergekleme Ankete Temsil

Yuzdesi (%) Katiim  Orani

Egitilen Engelli Sayist’ | 175 169 96 33 33 | %19
Egitilen Geng Sayist 220 208 95 26 26 % 12
Egitilen Kadin Sayisf 256 362 80 19 19 %7,4
Toplam 651 78 784 %12

3.5.1. Temel Bilgiler

Ankete katilan 95 kinin 52'i Erkek, 43’0 Kadin'dir. Ankete katilanlariyss ortalamasi
31,6'dir. Erkeklerin ya ortalamasi kadinlarinkinden dahasidkitr. Ya gruplarina gore
incelendginde ankete gecerli yanit veren katilimcilarin %449, (43 kisi) genc olarak
tanimlanan 15-29 yaaralginda bulunmaktadir. Toplam da ise katiimcilarin?$Bgenc ve
orta yg (30-44) aralginda bulunmaktadir.

Tablo 6: Ankete katilanlarin cinsiyete vegygruplarina gore dalimi

Yas grubu Toplam
Cocuk Geng Orta Yas Yasli 60 ve Uzeri

= Kisi 1 24 20 3 0 48

Cinsiyet % Cinsiyet 2,1% 50,0% 41, 7% 6,2% 0,0% 100,0%
< Kisi 0 19 13 5 2 39

% Cinsiyet 0,0% 48,7% 33,3% 12,8% 5,1% 100,0%

Toplam Kisi 1 43 33 8 2 87
% Cinsiyet 1,1% 49,4% 37,9% 9,2% 2,3% 100,0%

0 Kadin, Erkek, Genc ve Yekin Dahil.

1115-29 Ya: Kadin ve Erkek

1230 Ya ve Uzeri.

13 Tabloda gosterilmeyen 30yse lizeri 18 Erkek'te ankete katilimztamistir.
1 Tabloda gosteriimeyen 30yme lizeri 18 Erkek’te ankete katilimztamistir.
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Egitim durumuna gore incelegimizde ankete gecerli yanit veren katilimcilarin@/83si (34
kisi) lise; %29,5'i ise lisans ve yiksek lisans (§)kmezunudur.

Tablo 7. Ankete katilanlarin @tim durumuna goére dalimi

Siklik Yiuzde Gegerli Ylzde Kiumulatif

ilkokul 9 9,5 10,2 10,2
Ortaokul 8 8,4 9,1 19,3
Lise 34 35,8 38,6 58,0

Gegerli  On Lisans 11 11,6 12,5 70,5
Lisans 23 24,2 26,1 96,6
Yiksek Lisans 3 3,2 3,4 100,0
Toplam 88 92,6 100,0

Gegersiz 7 7,4

Toplam 95 100,0

Grafiksel gosteriminde de gorulgii gibi ilkokul, ortaokul ve On lisans ve yluksekalis
mezunlarinin toplam sayisi lise mezunlarinin sagiem daha diiktar.

Grafik 17: Ankete katilanlarin @tim durumu
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Ankete katilanlarin %35'i (33 ki) engelli bireylerdir. Ankete katilan engelli bylerin
yaklasik ¥2'U (8 kisi) kadindir. Ankete katilanlarin engellilerin buykilsmini (25 kgi) “sosyal
ve sportif amach” kurslara katilan gérme engellddusturmaktadir. 7 tanesi ortopedik engelli

ve 1 tanesi parapleji hastasidir.
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Tablo 8. Ankete katilanlarin engel durumu ve cinsiyete gigalimi

Engel durumu Total
Gorme Engelli | Ortopedik | Parapleji Yok
Kisi 19 5 1 27 52
Cinsiyet % Cinsiyet 36,5% 9,6% 1,9% 51,9% 100,0%
Kisi 6 2 0 35 43
% Cinsiyet 14,0% 47% 0,0% 81,4% 100,0%
Toplam Kisi 7 1 62 95
% Cinsiyet 7,4% 1,1% 65,3% 100,0%

Ankete 10farkl kurstan kursiyer katihm geamistir. 29 proje kapsaminda ana hatlaril5
farkll kurs diizenlenngiir. Ankete ds ticaret, girsimcilik ve yoresel Urtnler konulari gnda
tum kurslardan &tihmci oldigu gorilmektedir

Grafik 18: Ankete cevap verenlerin katifgdikursla

M Hediyelik esya
B Organik Gida
m Sportif ve Sosyal Beceriler
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® insan Kaynaklari Uzmanlig
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Gazalti Kaynakgihgi
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Ankete katilanlarin cinsiyet gdimina bakildginda kadinlarinorganik gida, ebr-gini ve
insan kaynaklari uzmagh kurslarinda, erkeklerin ise odunsdiorman drtnleri, gazalti
kaynakgcilgl ve engellilere yonelik sportif amacli kurstazgalukta oldgu gortlmektedi
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Tablo 9. Ankete katilanlarin engel durumu ve cinsiyete gta@limi

Cinsiyet Total
E K
 Kisi 9 3 12
Odun Digt Orman Urlnleri o <y onusu 75% 25% 100%
. Kisi 0 7 7
Organik Gida % Kurs konusu 0% 100% 100%
» Kisi 19 6 25
Ebru ve Gini % Kurs konusu 20,0% 80% 100%
) Kisi 6 0 6
Kurs konusu  Gazalti Kaynakgiligi % Kurs konusu 100.0% 0% 100%
o Kisi 8 4 12
Hediyelik esya
yelik esy % Kurs konusu 66.7% 33,3% 100%
. . Kisi 9 13 22
Insan Kaynaklart Uzmanhgt o " o onusu 40,9% 59.1% 100%
. _ Kisi 19 6 25
Sportif ve Sosyal Beceriler o "\ ¢ vonusu 76,0% 24% |  100,0%
Tonam Kisi 52 43 95
P 9%Kurs konusu 547%|  453%| 100,0%

3.5.2. Ankete katilan bireylerin sosyo-ekonomik durumlari

Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumlarini ortaya R@k icin herhangi bir sosyal yardim
alip almadiklari, SGK kayitlarinin olup olmgdi hane halki gelir dizeyleri, istihdam
durumlar gibi temel sorular yoneltilgtir.

Tablo 10. Sosyal yardim alma durumu

Siklhk Yizde Gegerli Ylzde Kiumulatif
E 8 8,4 10,3 10,3
Gegerli H 70 73,7 89,7 100,0
Toplam 78 82,1 100,0
Gegersiz 17 17,9
Toplam 95 100,0

Ankete katilan kursiyerlerin gelir durumlari incetgsinde %41,3'ntin 851-1700 TL arasinda
hanehalki gelirine sahip oldu gortulmektedir. Sosyal yardim aithi beyan eden 8 ¢iden 4
tanesinin hane halki geliri 1700 TL’nin altindanksosyal yardim alan 4 gigelir sorusuna

yanit vermenitir.

Tablo 11.Hanehalki gelir buyUkkgii

Sikhk Yiuzde Gecerli Yizde Kumaulatif

850 TL ve Alti 12 12,6 15,0 15,0
851-1700 TL 33 34,7 41,3 56,3

Gegerli 1701-2500 TL 14 14,7 17,5 73,8
2500+ 21 22,1 26,3 100,0
Total 80 84,2 100,0

Gegersiz 15 15,8

Toplam 95 100,0
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Kursiyerlerin sigortalilik durumuna bakiffinda gecerli yanit verenlerin yakik %21’inin
(18 kisi) sigorta kaydi olmagh gorilmektedir. Engellilerde %24 olan SGK kaydiurumama

durumu sglikli kursiyerlerdeki orandan 10 puan daha yuksekti

Tablo 12. Sosyal guvenlik kurumu (SGK) kayit durumu

Sikhk Yizde Gegerli Ylzde Kiumulatif
E 67 70,5 78,8 78,8
Gegerli H 18 18,9 21,2 100,0
Toplam 85 89,5 100,0
Gegersiz 10 10,5
Toplam 100,0

3.5.3. Kurs 6ncesi durum, beklentiler, sonug ve etkiler

Bu kisimda kursiyerlerin dahil olduklargi@mlerden beklentileri, kurs sonucunda sosyal ve
ekonomik olarak kazanimlari ve memnuniyet dizeyl&riilmeye cakiimistir.

Kursiyerlerin %75,6’s1 proje kapsaminda ilk defgtien almistir. Katiimcilarin %24,4 ise

daha 6nce benzer bigigm aldiklarini ifade etnsir.

Tablo 12. Daha once benzer kursa katilim durumu

Sikhk Yiizde Gecgerli Yizde Kimulatif
E 21 22,1 24,4 24,4
Gegerli H 65 68,4 75,6 100,0
Toplam 86 90,5 100,0
Gegersiz 9 9,5
Toplam 100,0

Kadinlarin daha 6nce benzer kursa katilim oranpd#&n daha yuksektir. Anketlere gecerli
yanit veren 26 engelli bireyin sadece 4 tanesi (Pddha 6nce benzer bigieme veya
faaliyet katildgini ifade etmytir.

Tablo 13.Daha 6nce benzer kursa katilim durumu (Cinsiyéte)g

Daha 6nce katildi mi? | Toplam
Evet Hayir

E Kigi 9 37 46

Cinsiyet %Cinsiyet 19,6% 80,4% 100,0%
K Kigi 12 28 40

% Cinsiyet 30,0% 70,0% 100,0%

Toplam Kisi 21 65 86
% Cinsiyet 24,4% 75,6% 100,0%
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Daha once benzer birgiim alma durumu ile hane halki gelir dizeyi ardsik iliskiye
bakildginda 850 TL ve altinda gelir dizeyine sahip kundgren %45 daha 6nce benzer kurs
aldigini ifade ederken bu oran gelir dizeyi arttikca % Iadar dgmektedir. Ancak ilging
sekilde 2500 TL ve Uzeri hane halki gelirine sahypskyerlerin %30’u daha 6nce benzer bir
kursa katildgini ifade etmtir.

Tablo 14.Daha 6nce benzer kursa katilim durumu (Hane lgallkn durumuna gore)

Daha 6nce katildi mi ? | Toplam
Evet Hayir

Kisi 5 6 11
850 TL ve Alt .

Ve AT o4 Hane halki gelir 455%|  545%| 100,0%

Kisi 6 24 30
851-1700 TL .

) % Hane halki gelir 20,0% 80,0% 100,0%

Hane halki gelir Kisi 5 11 13
1701-2500 TL .

% Hane halki gelir 15,4% 84,6% 100,0%

2500+ Kisi 6 14 20

% Hane halki gelir 30,0% 70,0% 100,0%

Toplam Kisi 19 55 74

P % Hane halki gelir 25,7% 74,3% 100,0%

Kursa katilim beklentileri sorusuna verilen yamitlacelendginde gecerli yanit verenlerin
yaklasik %35’inin  bir meslek sahibi olaraks i bulma beklentisi ile kursa katigl
gorilmektediris bulmayi sosyal galim (%21) ve kiisel gelsim (%18) izlemektedir.

Tablo 15. Kurstan beklentiler

Sikhk Yizde | Gecerli Yuzde | Kimdilatif
Bir meslek sahibi olarak is bulmak 25 26,3 34,7 34,7
Esinin istegi lizerine veya gorevliendirme 7 7,4 9,7 44,4
Kisisel gelisim 12 12,6 16,7 61,1
Gegerli  Mesleki yeterlilik 4 4,2 5,6 66,7
Sosyallesme 15 15,8 20,8 87,5
Diger 9 9,5 12,5 100,0
Total 72 75,8 100,0
Gecersiz 23 24,2
Toplam 95 100,0

Grafiksel olarak da ortaya konulglunda § bulmanin kursa katilan bireyler icin temel dncelik
oldugu gorulmektedir. Dier yandan engelli bireylerin temel beklentisinisyalegme oldigu
gorilmektedir->

15 jstihdam odakli projelere engelli bireylerin katieya engelli bireylere yonelik istihdam odaklofglerde
sUphesiz sosyaligne dginda beklentilerin varfindan bahsetmek miumkundur.

Haziran 2014 OKA —izleme ve Dgerlendirme Birimi k]
I



Grafik 19. Kurstan beklentiler

Diger
Sosyallesme 1

Mesleki yeterlilik
M Kursa katilma sebepleri

Kisisel gelisim I M Engelli

Bir meslek sahibi olarak is...

0 5 10 15 20 25 30

Diger seceng altinda bg zamanlar dgerlendirmek, ¢evre bilinci ve @a sevgisi, insanlara
yardimci olmak ve kendisini kurmak gibi beklentilerle kursa katilim g@andg beyan
edilmistir.

Kursa katiim sonrasi herhangi bir mesleki becdde eettiniz mi sorusuna gecerli yanit
verenlerin %52,9'u evet yaniti verirken %19’u haganiti vermgtir. Kismen yaniti verenlerin
orani ise yaklgk %28'dir.

Tablo 16.Yeni mesleki beceri edinme durumu

Siklk Yizde Gegerli Yuzde Kiumulatif
E 36 37,9 52,9 52,9
) H 13 13,7 19,1 72,1
Gegerli ¢ 19 20,0 27,9 100,0
Toplam 68 71,6 100,0
Gegersiz 27 28,4
Toplam 95 100,0

Calisma hayati hakkinda yoneltilen soruya ise gecentitygerenlerin %55’i evet yanitini
vermistir. Katilimcilarin ¥2’G bu soruya hayir yanitiniragstir. Yanit vermeyenlerin (25 ki)
blyuk ¢cgunlugu gérme engellidir. Gorme engellilerin yer &dprojenin amaci sportif ve
sosyal amach oldiu icin herhangi bir mesleki beceri kazanimi heawfiemitir.

Tablo 17.Calsma hayati hakkinda bilgi durumu

Siklik Yizde Gegcerli Yizde Kimdilatif
E 33 34,7 55,0 55,0
H 15 15,8 25,0 80,0
Gegerli 12 12,6 20,0 100,0
Toplam 60 63,2 100,0
Gegersiz 35 36,8
Toplam 100,0
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Ankete katilanlara yoneltilen temel bir soru déhidam durumlari ile ilgili olmstur.

Tablo 18.Yeni bir mesleki beceri edinme wssizlik

issizim Toplam
E H
Kisi 15 20 35
% Yeni bir mesleki 42.9%|  571%| 100,0%
beceri edindi mi ’ ' ’
- . Kisi 8 5 13
Yeni bir mesleki O/Iil i bi leki
beceri edindi mi orent bir mesiex 61,5% 38,5%| 100,0%
Beceri edindi mi ’ ' ’
Kisi 5 13 18
% Yeni bir mesleki 27.8%|  72.2%| 100,0%
beceri edindi mi ’ ' ’
Kigi 28 38 66
Toplam % Yeni bir mesleki 0 o 0
beceri edindi mi 42,4% 57,6% 100,0%

Soruya gecerli yanit veren 66ikiin %42’si ksiz oldigunu ifade etmtir. Kurs sonucu yeni
bir mesleki beceri edindim diyenlerde bu oran %4%6n mesleki beceri edinmedim
diyenlerde bu oran %61,5e c¢ikmaktadir. Kismen tyamerenlerde bu oran %27,8'e
dismektedir. Bu durum odun diorman drtnleri kursundagigici olarak esitim alan ve

halihazirda di olan (ayni zamanda beceri kazanimini kismen kladaserlendiren)

bireylerden kaynaklanmaktadir. Onlar dikkate alid@@da bu oran %55’e ¢cikmaktadir.

Benzer sekilde calsma hayati hakkinda bilgi dizeyinin agthi ifade eden kursiyerler
arasinda ssizim diyenlerin orani %28 iken bu oran hayir cevalerenlerde %48'e
yukselmektedir.

Tablo 19.Calsma hayati hakkinda bilgi durumu wsielik

issizim Toplam
E H

£ Kisgi 9 23 32

% Calisma hayati bilgi 28,1% 71,9% 100,0%

E;;lllastr?a Kisi 7 8 15
bilg % Calisma hayati bilgi 46,7% 53,3% 100,0%
Kigi 6 6 12

% Calisma hayati bilgi 50,0% 50,0% 100,0%

Toplam Kisi 22 37 59
% Calisma hayati bilgi 37,3% 62,7% 100,0%

Telefon yolu ile ve yuz yize gdiilen kursiyerler gitimler sonucu para kazanmanin, sipari
alip Uretmenin ve satmanin, piyasasWtarinin ne demek oldiw konusunda fikir sahibi
olduklarini ifade etmektedirler. Blangicta hobi ve evden cikma ihtiyaci ile slaman
kurslarin daha sonra c¢gha ve gelir elde etme gibi glinceleri de kazandirgh ifade beyan
edilmistir.

Is bulamama nedenleri incelegitide yerel istihdam olanaklarinin sinirli olmas2 @devap)
en cok belirtilen neden olmtur. Mesleki becerilerin yeterli olmamasi (3 cevakgdinlara
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yonelik istihdam firsatlarinin sinirh olmasi (3vep), engellilerin ulglabilirli ginin (3 cevap)
ve istihdam olanaklarinin sinirli olmasi (5 cevgib) sorunlara dikkat ¢ekilngiir.

Kursun sosyal anlamda sonug ve etkileri ile ilglarak katilimcilarin % 85’i @timler ve
etkinlikler sonucu “sosyallgiklerini” ve iletisimlerinin arttgini ifade etmektedir. Genel
olarak sportif ve sosyal beceri kazandirmayl anyagiaprojelerin hedef Kkitlesi olan

engellilerde bu oran %100'e yukselmektedir. Tatefgolu ile ve ylz ylze gOsilen
kursiyerler gitimler sayesinde evden ciktiklarini, farkli arkglda edindiklerini, motive
olduklarini beyan etrglierdir.

Tablo 20.Kurslarin sosyaligneye olumlu etkisi

Sikhk Yiizde Gegerli Ylizde Kimulatif
E 77 81,1 84,6 84,6
Gegerli K 14 14,7 15,4 100,0
Toplam 91 95,8 100,0
Gegersiz 4 4,2
Toplam 95 100,0

Kursiyerlerin proje ve katildiklariggimle ilgili genel memnuniyet dizeylerini dlgmeknaci
ile 1-10 arasinda puanlama yapmalari istgtimiAnket sonuclarina gore gecerli yanit
verenlerin %730 kurslardan yuksek dizeyde (8-1@ymun kaldiklarini beyan etgterdir.

Kursiyerlerin

deserlendirmitir.

Tablo 21.Genel memnuniyet dizeyi

%6’sinin - memnuniyet dizeyi dikken (1-3),

“orta”

Sikhk Yizde Gecgerli Yizde Kimaulatif
Dusuk (1-3) 6 6,3 6,4 6,4
~ Orta (4-7) 19 20,0 20,2 26,6
Gegerli viksek (8-10) 69 72,6 73.4 100,0
Toplam 94 98,9 100,0
Gegersiz 1 11
Toplam 95 100,0

olarak

Kursiyerlerin beklentileri ile kurs sonucu genel mmauniyet dizeylerini birlikte ele

aldigimizda gorevlendirme veyasirin

istegi

tzerine katilim sglayanlar icerisinde

memnuniyet duzeyi yuksek olanlarin (%43) payirgrsahibi olma (%72), kisel gelsim
(%73) ve sosyallgne (%100) gibi beklentilerle katilanlara gore en3@zpuan diiik oldusu
gorulmektedir.
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Tablo 22.Beklentiler ve genel memnuniyet dizeyi

Genel memnuniyet diizeyi Total
Duslk (1-3) | Orta (4-7) | Yuksek (8-
10)

Bir meslek sahibi olarak is  Kisi 3 4 18 25

bulmak % Beklenti 12,0% 16,0% 72,0% | 100,0%

Esinin istegi Gizerine veya  Kisi 0 4 3 7
gorevlendirme ile % Beklenti 0,0% 57,1% 42,9% | 100,0%

Kisisel gelisim Kisi . ! 2 8 11

Beklenti % Beklentl 9,1% 18,2% 72, 7% | 100,0%
Mesleki yeterlilik Kisi 0 1 3 4

% Beklenti 0,0% 25,0% 75,0% | 100,0%

Sosyallesme Kis 0 0 15 15

% Beklenti 0,0% 0,0% 100,0% | 100,0%

Diger Kisi 1 3 5 9

% Beklenti 11,1% 33,3% 55,6% | 100,0%

Toplam Kisi 5 14 52 71
% Beklenti 7,0% 19,7% 73,2% | 100,0%

Kurs sonucug bulamayan bireyler arasinda kurstan yiuksek dizeyel®anun olanlarin orani

%52'dir. Bu orang sahibi olanlar i¢cin 22 puan daha yuksektir.

Tablo 23. Genel memnuniyet diizeyi ve istihdam durumu

Genel memnuniyet diizeyi Total
DisiUk (1-3) | Orta (4-7) | Yuksek (8-10)

E Kisi 5 9 15 29

issizim % I§sizim 17,2% 31,0% 51,7% 100,0%
H K|§| 1 9 28 38

% lgsizim 2,6% 23,7% 73,7% 100,0%

Toplam Ki§i 6 18 43 67
% lgsizim 9,0% 26,9% 64,2% 100,0%

Genel memnuniyet diizeyini yiksek olarak beyan di@ylerin %75'i gelecekten
umutludur.

Tablo 24. Genel memnuniyet diizeyi ve gelecekten beklenti

Gelecek beklenti Total
E H K
Kisi 0 1 4 5
Dusuk (1-3) % Genel memnuniyet 0.0%| 20.0%!| 80.0% 100.0%
dizeyi ! ! ' '
Genel memnuniyet Kisi 3 4 o 16
diizeyi Orta (4-7) % Genel memnuniyet |15 gor | 25006 | 56,2%|  100,0%
dizeyi
Kisi 46 4 11 61
Yiksek (8-10) % Genel memnuniyet |25 1001 g 60| 18.006|  100,0%
dizeyi ! ! ' '
Kisi 49 9 24 82
Toplam ff?.Ger.‘e' memnuniyet  I5q 506 | 11,0%| 29.3%|  100,0%
lizey : : : :
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Ankete katilan kursiyerlere proje vgigmler sonucu beklenmeyen herhangi bir olumlu veya
olumsuz etki olup olmagh acik uclu olarak sorulngtur. Alinan cevaplara gore 6zguven
artisl, baks acisinin genlemesi, hobi ve sosyalme dsinda gelir elde edilmesi,si
imkanlarinin artmasi ankete katilan bireyler icgklenmeyen etkilerdir.

Ankete katilan bireylere proje vesigmlerle ilgili olumsuz herhangi bir derlendirmeleri
olup olmadgl da sorulmstur. Bu soruya verilen yanitlara gorgiten siresinin kisa oku,
proje sonrasindg imkani olmamasi,sibulunamamasi,ggim konularinin yetersizi, teori
agirhkh olmasi, staj gibi uygulamalarin yetersglveya uygulamada hayata gecirilememesi,
egiticilerin akademik dil kullanmasi,ggimlerin ge¢ saatlerde olmasinin kadin kursiyeiger
sorun olmasi, proje ortaklarinin yeterince sahiplergéstermemesi gibi olumsuzluklar proje
ve gzitimlerle ile ilgili kursiyerlerin memnuniyet diizey olumsuz etkilemtir.

3.6 izleme ve Degerlendirme birimi Uzmanlari ile Yapilan Miilakat
Sonuclari

Izleme uzmanlari yararlanici kurum ile s@mienin imzalanmasindan $hayarak proje
sonras! denetim ve gerlendirme cabmalari da dahil olmak tzere projeyi teknik ve mali
anlamda takip eden Ajans ganlaridir. Proje uygulama suresi boyuncaldragic toplantisi,
uygulama gitimleri, ilk izleme ve dizenli izlemeler ara@iiile yararlanici kurumlar ve proje
nihai hedef kitlesi ile etkigm ve iletsim halinde bulunmaktadirlar. Bu nedenle izleme
uzmanlarinin program ve proje uygulama sireclerisibnucg-etkiler konusundaki ggrire
Onerileri oldukca 6nemli gorulmektedir. Bu kisimiljans izleme ve dgerlendirme biriminde
gorev yapan 7 izleme uzmani ile birebir ginéler yapilarak proje hakkindaki tespit, gori
ve Onerileri alinmgtir. Yapilan gorgmeler sirasinda kayit edilen agiklamalar daha sonra
temize cekilmg ve aciklamalarin niteline gére sonug ve etkiler, sorun ve tespitler, iberer
olmak uzere gruplandirilgtir. Gruplandirma yapilirken 6zel isim ve mekan aadl
cikariimstir. ifadeler kayit edili bicimine en uyguekilde 6zetlennstir. Bu nedenle italik
olarak sunulmaktadir.

3.6.1 Sonug ve etkiler

* Engellilere yonelik proje kapsaminda rehabilitasyanerkezlerinin bir araya
getiriimesinin ve proje kapsaminda dizenlenen kerstkinliklerin sosyal anlamda
olumlu katkilar1 olmstur.

e TSO'nun hizmet sunma potansiyeli artirildi. Swmdlam kurulgu olarak kapasitesi ve
hedef kitlesi arasindaki farkindgliartirildi

e ... gibi kicuk bir yerde proje yapilabilegegorildl. Kurumlarin 6zguveni artti.
Yaklgik 12-14 kadin koylerden minibls yolu ile toplarargitimlere katildilar.
Kadinlara sosyallgmelerine yardimci@timler verildi.

» Egitim alani olwturulmasi benzer @timlerin verilebilmesini mimkun kilgtir.
Kadinlara somut olarak gelir elde edebileceklercée kazandiriimgtir.

* Makine imalatinda katma ger artisina katki sglayacasi distiiniimektedir. Bgarili
bir proje olarak gorulmektedir. Kurumun kapasitel@ teknik olarak (@&tici egitimi
ile ) artirildu.
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Bu projede talep 6zel sektordem,adamlarindan geldi icin etkili olmustur. Proje
kapsaminda verilenggimler UMEM kapsaminda verilebilecek ve halihaainerilen
kurslardir. Projenin 6nemli faydasi Endustri meslisesinin atélye imkanlarinin
gelistirilmi s olmasidir.

Proje ekibinin bulunmasi, dergm sahiplenmesi projenin amacina ghaasini
saglamistir.

Farkindalik olyturulmasina katki sdadi. Engelli STK'larin kamu kurumlari ile bir
araya gelmesi sdandi.

3.6.2 Sorun ve tespitler

... Merkezinin kurulmamasi proje icin bir gaaisizlik olarak gorilebilir. Bu durumun
sebebi Yararlanici bunyesindeki birimler arasi gligkileri ve ¢ikar caymasidir.
Kaymakamlik sardurulebilirgi ile ilgili proje sonrasi herhangi bir catma
ylratmedgi icin proje istenilen sonug ve etkileri giaramamjtir.

Projenin terfi icin bir ara¢ olarak goérilmesi sahgmmeyi uygulama sirecinde
azaltmaktadir.

Proje ekibi @retmenlerden olgmakta olup yararlanici binyesinde proje ile ilgili
calisan bgka herhangi bir ekip bulunmamaktadir. Projenin dinidebilirli gi ile ilgili
calismalar @retmenlerin bireysel ¢abalari ile devam ettirilmegadisilmaktadir.
Atdlyelerin kurulu oldgu kdylerde Uretimin standart olmamasi, Urlnlerinrga
doniptirilememesi, bazi kamu kurumlarinin“tanitim” ambecherhangi bir kagilik
0demeden urlnleri almasi neden ile Uretim durméaasokdadir.

Destgin projenin bitimi ile birden kesilmesi projenin rsilirtlebilirli gini olumsuz
etkilemgtir.

Bitce revizyonusamasinda yapilan desiklikler projenin uygulanabilirlgini ortadan
kaldirmistir.

Beldenin uzak olmasi uygulamayi gitlenis proje ekibinin ve gticilerin
gorevlendirilmesinde guglukler yanmasina neden olrytur.

Proje uygulayicisi ve nihai yararlanicilar arasindatisim kopuklgu bulunmaktadir.
Hedef kitle seciminde hatalar bulunmaktadntiyac analizi sglikli yapilmamytir.
Projenin sahiplenmemesi (projeyi yazan ve uygulagiginve birimlerin farkli olmast)
onemli bir sorun olgturdu. 20 kursiyer hedeflenshen 8 kursiyer katilabildi.
Kursiyerlere harclik verilmemesi katilimi olumstilg/or.

Ozellikle yaz donemlerinde bayanlarin kursa katamzor olmaktadir.

Proje hedef Kkitlesinin"gercek ihtiyacglar™ ddndldiginde kursun  Kkatkisi
surdurdlebilir olamamytir. Fason olarak... imalati yaparyletmelerin... Beldesini
tercih etmeleri emek arziginda bircok farkh faktore b&idir. Projede bu faktorlerin
dikkate alinamamasi sonucun istergidiibi olmamasin neden olrytur.

Odemelerin zamanlamasi guuriyet yaratmgtir.

3.6.3 Oneriler

Projenin tasarim gamasinda dgerlendirme cakmalari ile ilgili irtibat Kisisi
olabilecek kiiler belirlenmelidir. Kdylerde muhtarlar olabilir... Kéylulerin
sirketlesme ve kooperatif kurma konusunda desteklenmelerkgesktedir.
Prosedirler ve 6demeler konusunda kamu kurumlaryaklasimin  deismesi
gerekmektedir. Guivengkisi kurulmasi gerekmektedir.
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* Hizmet sundéu kitle gens olan TSO gibi sivil toplum kuruflarina ve meslek
kuruluslarina sazlanacak destekler surdurilebilirlik acisindan 6negidrtulmektedir

* Alternatif gelir imkénlari yaratilmasi ile ilgili pjelerde proje sonrasi faaliyetlerin
devam ettirilebilmesi icin 6nlemler alinmasi gerekmedir. Ozelsirketlerden destek
alinabilecei gibi kursiyerlerin de kurumsalleasi desteklenebilir.

* Projeleri surelerisirketlesmeyi sglayacaksekilde uzatilabilir ve Ajansin degieve
yonlendirmesi daha uzun surestnabilir.

« Egitim kurumlarina yonelik beawurular 71 Mudurligli - statiisinden okullara

indirilmelidir.

* ... Projeyi sahiplenmesi gemnmalidir. Sardurulebilirlgi saglamak amaciyla proje
sonrasi tedbirler alinmalidir.

e ... gOrevi oldgu icin Ajansin bu tarz faaliyetleri desteklemesireffd degildir.

Bdlgede meslekigdim alaninda faaliyet gosteren kurum veilerle isbirli gi yaparak
mesleki gitim aginin guglendiriimesi yoninde (tamamlayici niteljkteemsiye
projelerin uygulanmasi gganabilir.

kadinlar icin "cekici" bir yer haline getiriimesiegekmektedir. Atolyeyi sadece Uretim
alani olarak dgil kadinlarin sosyallgigi birlikte vakit gecirdgi bir yer olarak da ele
almak gerekmektedir.

«  Ozel sektorin gercek bir ihtiyacina yonelik olmasojenin surdurtlebilirlgini
artirmistir. Mesleki gitim projelerinde 6zel sektdrin dahil edilmesi darektedir.

» Staj gibi istihdam edilebilirlikte kritik olan fapletlerin revizyonda cikariimamasi
gerekmektedir.

* Maddi ve teknik olarak Ajans degtein proje bitimi ile birden kesilmemesi, proje
sonrasinda teknik veya mali agidan desteklesgmn@ali olarakgekilmesinin gerekgi
dustndlmektedir.

« Iskur ve Halkgitim Merkezi gibi kurumlarlagbirli gi yapiimasi gerekmektedir.

» Qguzlar ve Dodurga gibi ilceler niifusu ve dgean sosyo-ekonomik ortami nedeni ile
"farkli" bir kalkinma anlayg ile yaklasilmasi gereken kirsal alanlardir.

* Bagvuru sahibi kurulglarin kurumsal kapasitesi nemlidir.

» Egitimlerin zamanlamasi 6nemlidir. Kursiyerler messahibi olacgina inanmali.

.....

bulunmamaktadir.

* Meslek liseleri ve ara eleman wgitiilen teknik okullarin makine-ekipman altyapisi b
gibi programlar yerine bélge olgénde analiz edilmeli ve MEB fon ve kaynak tahsis
usul ve imkanlari da dikkate alinaragmsiye proje hayata gecirilmelidir.

» Desteklerin tasariminda buttinculgdintlimesi ve 6zel sektérin dgsten saglanmasi
gerekmektedir.

» IKG teklif gagsrilarinin daha sik yapiimasi gerekmektedir.

* Engelli spor Kliplerine kira sikintisi yadiklari i¢cin ortak kullanabilecekleri bir spor
kompleksi yapilabilir. Amasya'daki Engelsiz s&@ Parki ve Spor Tesisi 6rnek
alinabilir.
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BOLUM 4. DEGERLENDIRME BULGULARI

4.1 Program ne dlciide basarili olmustur?

Programin genel amaci; TR83 Bolgesi'nde kadin, gemgelli ve kirsal alanda sayan
nifusa yonelik olarak insan kaynaklarinin gieglimesi, isgtict nitelginin artirilarak istihdam
edilebilirligin 6nindeki engellerin kaldiriimasina wgsizlik oraninin azaltilmasina yonelik
faaliyetlerin desteklenmesidir. Bu amaclara yonedilarak kadin ve/veya genc ssizlik
oranlarinin azaltilmasi, kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi amaciyla
insan kaynaklarinin gstirilmesi ve engellilerin toplumsal yasamin bir parcasi olmasinin
sgglanmasi oncelikli olarak desteklenmtir.

Bu oOnceliklere ilgkin program kapsaminda Ajans tarafindan herhangisbimut hedef
belirlenmemgtir. Ayrica bdlgesel dizeyde bu amaclargkilh mevcut durumu (baseline)
gosterir herhangi bir veri veya gaha da bulunmamaktadir. Bu ghaltuda programin
amaclanan hedefe gla ulssamadgini 6lgmek mimkin dgldir.

Diger yandan operasyonel bazda projevheu sahipleri tarafindan belirlenen ve ilk izleme
ziyaretleri esnasinda gozden gecirilerek son hatilen performans gostergeleri hedef ve
gerceklgeme deerleri projeler sonucu amaclanan ciktilara ne dicédsilebildigi hakkinda
bilgi vermektedir.

Yurattlen program sonucunda; 111 ayri konugiire yapiimasi planlanrgive hedeflenen
saylya buyuk oranda uylidarak % 99 oraninda kar1 sglanmstir. Bu esitimlerin toplam
11.200 saat olmasi ongoriulmue 11.096 saate yldarak yine % 99 oraninda g1 elde
edilmistir. Verilen bu gitimlerden bolgede hedef gruplar icinde yer ala® Ehgelli, 208
gen¢ ve 362 kadininggilmesi sa&lanmstir. Bu gostergelerinde oranlarina bakildda
beklenen oranlara yaklédigi gérulmektedir. Bitimlere katilan kadin oraninin beklenenden
az gerceklgtigi gorilebilmektedir.Issizligin onemli bir problem oldgu genclerde istihdam
oraninin oldukca diilk oldusu gorilmektedir.

Tablo 24. Secilmi gostergelere gore program performansi

. . - Gergeklesme
Performans Gdstergeleri Birim |Hedeflenen | Gerceklesen Yiizdesi (%)
Egitilen Kadin Sayisi Kisi 456 362 80
Egitilen kirsal yerlgkedeki kadin sayis| Kisi 190 150 79
iIstihdam Edilen Geng Sayisi Kisi 166 64 38
Istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi 92 70 76

Yararlanici kurumlarla yapilan anket gatasina gore de benzer sonuclar elde edilmektedir.
Ankete katilan 27 yararlanici kurum temsilcisiniB34i (9 kisi) proje sonucu kursiyerlerig i
bulma konusunda daha iyi bir konumda olduklarini iyesahibi olduklarini (gelir arfi
sagsladiklarini) ifade etnstir.

Proje sonrasi sonu¢ ve etkileri ortaya koymak aph@ad®5 kursiyere anket uygulangtir.
Program hedef kitlesinde yer alan engelli temsdnor%619, genc¢ temsil orani %12, kadin
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temsil orani %7,4'tir. Mesleki kurslards bulmanin kursa katilan bireyler i¢in temel 6nc
oldugu gorulmektedir. Dier yandan engelli bireylerin temel beklentisinisyalegme oldigu
gorulmektedir.Bu dasrultuda anket sonugclari incelegigide gecerli yanit veren 66 kinin
%42,4°0 (28 k§i) issiz oldigunu beyan etmgiir. Beceri edinme durumu ibulma durumuni
olumlu etkiliyor gériinse de yeni bir mesleki becedindim diyenlerin dahi %42,9’unugsiz
olmasi program kapsaminda mesleki beceri kursh issizlik sorununu ¢ézmegin ortaya
koymaktadir.

Grafik 20: Mesleki beceri edinme ve istihdam durt
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12 B Mesleki beceri edindim

10 - m Kismen beceri edindim.
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Kursun sosyal anlamda sonug¢ ve etkileri ile ilglarak katilimcilarin % 85'i @timler ve
etkinlikler sonucu “sosyalkgiklerini” ve iletisimlerinin arttgini ifade etmektedir. Gen
olarak sportif ve sosyal beceri kazandirmayr anyaglaprojelerin hecf kitlesi olan
engellilerde bu oran %100’e ylukselmektedir. Telefgolu ile ve ylz ylze gOsiilen
kursiyerler gitimler sayesinde evden ciktiklarini, farkli arkglda edindiklerini, motive
olduklarini beyan etrgierdir. Bu sonu¢ 6zellikle engellilere yclik kisith imkanlar
dUstunuldigiinde programin olumlu katkisini ortaya koymaki.

Grafik 21: Kurslarin sosyallgneye olumlu etki:

B Sosyallesmeme olumlu
katki sagladi

B Sosyallesmeme katki
saglamadi
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Program kapsaminda belirlenen amaclardan bir tabedliikle kirsal alanda dezavant:
gruplarin ekonomik kgullarinir iyilestirilebilmesi icin *“alternatif gelir imkanlarinin
gelistiriimesi olmustur. Yararlanici kurum ankeonuclarina gore projeleri 9 projede (%
hediyelik eya, hamur imalati, yéresel dokuma drinler, odusi drman drtnleri gib
konularda gelir artici faaliyetler ve cajmalar yarutilmastar. 9 katilimcinin 3'G  proje
kapsaminda Btatilan calsmanin surdirilemegini ifade etmgtir. Proje sonrasi denetim
deserlendirme ziyaretleri sonucu hazirlanan raportgiee kirsal alanda kurulan atolyeler|
durumunda d&ldir. Projenin tamamlanmasini takip eden surecteiknasi planlanan yapil
(sirket, kooperatif, dernek vb.) ga ornekte kurulamargtir. Kurulan yerlerde uygulamr
sonrasi donemde kaynak yetergzlturtnlerin satilamamasi, tyeler araaki sikintilar gibi
nedenlerle faaliyetlerine devam edemgmi

4.2 Sonug ve etkiler harcanan kaynaklar diisiiniildigiinde makul miidiir?

Program butgesi 3 milyon TL olarak ilan edifnolup minimum destek miktari 20.000 T
maksimum destek tutari 150.00L olarak ilan edilmgtir. ilan edilen program biitcesinin
67,33'0 sozlgmeye bglanms olup bu butcenin ise %70,29'u destek O6demesi bkl
yararlanicillara aktarilrgtir. Yararlanici ¢ finansman orani da %73,33 oranit
gerceklgmistir.

Grafik 22: Progam butcesi, sOz¢eneye bglama ve 6deme oranl.
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Program amagclarini gercekiiemek tzere ayrilan 3 Milyon TL'lik but¢enin yisindan azi
(%47,33) kullanilarak projelerin buyik gonlugunun (%93) bgari ile tamamlang

distinuldigiinde mali anlamda kayklarin “etkin” kullanildigi sonucu ¢ikarilabilir. Anca
program kapagi raporu verilerinden yararlanicilarin toplang #nansman tutarinin ¥4’
oraninda ilave harcama yapmak zorunda kalmalararhgmici kurum aket sonuglarinda,
kursiyer yetersizfii (%45), egitici gérevlendirmes (%30), butce védem« (%42) usulleri ile
ilgili yasanan sikintilaryararlanici kurum anket sonuclari ve izleme uznranla yapilan
mulakatlar sonucu belirtilen “sahiplenme sorursdzlemeye bglanan tutarin %64,5'inii
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O0denellmesine neden olmytur. Tasarruf etme, kaynaklarin etkin kullanimindaradeproje
ve bltce planlamasinda hata ofgduve/veya uygulamada ganan sikintilarin kaynaklar
kullanilamamasina neden ofglu sdylenebilir. Dger yandan faaliyetlerin tamamlani
diizeyleri ve nitelii sorgulanmasi gereken noktalart

Yararlanici kurumlarla yapilan anket sonuclarinaegprogram kapsamindagim alan
kursiyerlerin 5kursiyer kendigini kurmus, 150 kursiyer isg@roje konusu veya benzatarde
calismaktadir. Engellilere yonelik meslek edindirme veya istihdadakli olmayan projele
icin harcanan kaynaklar hari¢ tutufglinda 1 kgilik istihdam icin program butcesinde
ortalama 11.893 TI%-!" harcama yapilmstir. Bu rakam tevik belgeli sabit yatirimlarla
yaratlan istihdam maliyetleri ile kiyaslanginda oldukca diiktiir*® Ancak sabit yatirimlari
ileri ve geri endustriyel @gantilar hari¢ sifirdan istihdam yaratirken pragr&apsamind
istihdam yaratmaktan ziyade “egiwe istihdam edilebilirlginin” artirllmasi vasitasi ile mevct
bos pozisyonlar dolduruldgu sdylenebilir.

Program kapsaminda dezavantajli gruplara yoneliiitylen faaliyetlerin (gezi, piknik, hol
kursu vb.) katilim, 6z given, kendini ifade etméidisoyut” faydalarinin parasal olar:
deserlendiriimesi mimkin olmamakla birlikte gelecek gaialarda sosyal destek progre
(SODES) ve benzeri destek faaliyetleri ile kiyastasi (bitce tutarlar sabit aligchda
gerceklgtirilebilen etkinlik sayisi, katilimci sayisi, kapgan c@rafi alan vb.) faydal
olacaktir.

4.3 Projeler zamaninda ve biit¢esinde tamamlanmis midir?

4.2’de aciklandyi Uzere genel olarak proje buitgeleri ortalama %3%anmda
kullanilamamgtir.  Yararlanicilar toplam katkilarinin  %2’4  oranand ilave harcam
yapmslardir.

Grafik 23: Proje butcesi yeterli oldu m
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18 Toplam harcama: 1.903.011 Tistihdam miktari: 150 ki+ 5*2=160 kisi. (Kendi isini kuran her bil
kursiyerin en az 1 ki istihdam ettgi varsayilimstir).

" program uygulama maliyetleri dikkate alinmgtm

18 Kaynar (2001), Kara, M., & Duel, M. (2005
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Yasal olarak tim projeler suresinde tamamlgnoimakla birlikte bazi projelerde (%1
olusturulan merkez, atblye, kooperatif, dernek gibi wrfegin izin, kurulum ve “ge$im
cabalari” proje sonrasi donersarkmstir.

4.4 Program uygulamasinda biiyiik sorunlar yasanmis midir?

Yararlanici kurum temsilcileri ile yapilan ankensglari ve izleme uzmanlari ile yapil
gorismeler sonucasagidaki konularin program uygulama sureclerini oldukdumsuz
etkiledigi gorulmustdr:

» Egitici ve proje persone yetersizlgi (sayi ve nitelik olarak)

» Kursiyer yetersizlii (hedef kitleye uygun yeterince ilgilinin bulunmarn)

» Bitce yetersizfi (birim maliyetlerin yetersiz§ii, tamamlayici nitelikteki butg
kalemlerinin butceen cikarilmg olmasi vb.)

Nitekim yararlanici kurum anket sonuclarina goreikailan en dnemli zorluklar kursiye
bulunamamasi (%45), butce yetergiz(P042), proje personeli yetersigi (%30) olarak
siralanmgtir.

Grafik 24: Proje uygularken karlasilan zorluklar
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4.5 Programin sonucunda ortaya onemli basari ornekleri var midir?

Amasya il Milli E gitim Mudurlugi tarafindan uygulanan “Ebru ve Cibjleme Egitimi
Merkezi Projesi” Milli Egitim Bakanlgl tarafindan Bitim ve Ogretimde Yenilikgilik
Odulirne layik gorulmétir. Turkiye genelinde drnek uygulamalarla sesrgstibilimsel ve
teknolojik gelsmelere duyarli, her tir ve dereceden birgcok okukweimun bgvuru yaptgi
Egitim ve Opretimde Yenilikgilik Odulleri Programina 10 kateghe 750 prje

Haziran 2014 OKA-izleme ve Dgerlendirme Birim &
I



gonderilmgtir. Jari Gyeleri tarafindan @erlendirilen projeler arasindan 24 tanesi 6dul gema
hak kazanngtir. Ankara Bakent (Gsretmenevi'nde diizenlenen 6dil toreninde MilfiitEn
Bakani Nabi Avcl ile Ak Parti Amasya Milletvekilivki ERDEMIR tarafindan Amasya Milli
Egitim Mudurt Giyasettin TA, Milli Egitim Sube Mudurt Ali BAHGQVAN ve proje
koordinatorii Mustafa ORGUT’e odiilleri verildi. Odilayik goriilen projede Amasya Ebru
ve Cini Isleme Egitim Merkezi kurularak toplam 32 kadin kursiyereO2& saatlik ebru ve
¢ini egitimi verilmis, boylelikle aile butcelerine ek gelir getirmelsgslanmstir.

4.6 Projeler sonucu elde edilen sonuclar siirdiiriilebilmis midir?

Proje sonuc¢ ve etkilerinin surdurdlebil@li 3 boyutta sorgulanmaya calmistir: proje
ofislerinin durumu, gitim ekipmanlari ve gtim at6lyelerinin durumu, kurumsal kapasite.
Ankete katilanlarin (28 ki) yaklasik %60’1 var olan veya proje kapsaminda stiuulan
ofislerin korunma ve benzer projelerin hazirlannmeamsaci ile kullanilma durumunu “Yuksek”
olarak dgerlendirmglerdir. %40’ ise orta ve diik olarak dgerlendirmitir. Egitim
ekipmanlari ve gtim atoOlyesi ile ilgili olarak gecgerli yanit verbmin (27 kii) %66’sI
korunma ve benzer projelerin hazirlanmasi amadiul@niima durumunu “Yuksek” olarak
deserlendirmglerdir. Yine katilimcilarin yakkak %68’i kurum binyesinde var olan veya
proje ile olyturulan proje hazirlama ve ylratme kapasitesininiksek” dizeyde
korundi@gunu ifade etnylerdir.

Yapilan saha ziyaretleri ve mulakatlar sonucundgepkapsaminda ofturulan atélye ve
merkezlerin fiziki olarak korunuyor olmasingznaen ¢gunlukla aktif olmadg goéraimistir.
Ozellikle kirsal alanda alternatif gelir imkanlanryaratiimasi amaciyla afturulan atolyeler
proje kapsamindaki degie son bulmasindan sonra faaliyetlerine devam edesgtexdir.

Yararlanicilardan projelerin strddrtlebil@ilini olumlu veya olumsuz etkileyen faktorler
hakkinda gorglerini agiklamalari istenrgiir. Soruya gecerli yanit verenlerin (27%iki %440
finansman keullarindaki yetersizlikten dolayi projelerin sturdiemedgini ifade etmglerdir.
Katilimcilarin yaklalk %15'i ortakliklarin baarili olmamasinin §tirak¢i ve ortaklarin
yeterince destek olmamasini) ve kurslarin yetericgeip olmamasinin (uan sorunlari,
harclik 6denmemesi gibi) strdurulebilgiliolumsuz etkilediini ifade etmslerdir.

Bir katihmci, kursiyerlere ve gticilere proje kapsaminda harclik édenmesinin @rajani
koylerdeki kadinlarda bu yonde bir beklenti goirdusunu bu durumunda Urin Kkalitesini
distrdiguinu ve pazarlama cabalarina golggiddigund ifade etmsitir. Benzer husus der

bir katilmci tarafindan da dile getirilgtir. Engellilere 2022 sayili kanun kapsaminda (Md.
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2/a,b) yapilan 6demelerin istihdam edilebilmeledmelik calsmalari olumsuz etkiledini
ifade etmgtir. Diger bgligl altinda 6ne cikan ger 6énemli hususlar; genel lcret seviyesinin
disUk olmasi, giticilerin yetersizlgi, proje kapsamindaki staj faaliyetinin yapilamardas

4.7 Program sonuclarini elde etmek icin daha iyi yontemler bulunuyor
mu?

Program uygulamasamasinda formel veya enformel olarak yararlanicukuar tarafindan
cesitli kurumlarla isbirligi yapilmstir. ISKUR kanali ile kursiyerlere harclik 6denmesi,
Halkegitim merkezi gitmenlerin kurslarda gorevlendiriimesi, belediyatesgsladigl lojistik
destekler, firmalarin veyasadamlarinin gdadigl staj imkanlari érnek olarak verilebilir.
Nitekim uygulama sureci yeni tamamlanan 2013 ybBysl icerme mali destek programinda
benzer gbirlikleri tekrarlanmsgtir. Isbirligi yapilan bu kurumlarin kendi hizmet alanlari ve
ihtiyaclar dg@rultusunda meslek edindirme kurslari actiklari, ad@ntajli gruplara yonelik
faaliyetler yuruttukleri bilinmektedir.

Calisma kapsaminda programla ilgili kurum ve kugldwla (SKUR il Mudirlukleri,
KOSGEB Hizmet Merkezleri, Hallggim Merkezleri, Belediyeler, Dernekler, Kooperdif
vb.) gorigme yapilimamgtir. Ancak gerek uygulama sirecindefbirlikleri, gerekse izleme
uzmanlari ile yapilan mulakatlar dezavantajli ganplyonelik hizmet sunumund8KUR il
muadurlukleri, KOSGEB hizmet merkezleri, Haliigm merkezleri, Sosyal yardimjma ve
dayangma vakiflari vb. ilgili kurumlar ile gbirligi yapilmasinin gerekligini ortaya
koymaktadir. “Bélgesel meslek edindirme/beceri kazandirma sistemi” olarak ifade
edebilecgimiz yapinin ve aktdrlerinin tanimlanmasi, sistegerisindeki aktorlerin hizmet
sunduklari kitlenin, cgrafi, sosyal ve ekonomik @dimi, sistem kapsamindaki aktorlerin
sahip olduklari bitce blyukiii ve kaynaklarin yonlengii alanlarin analiz edilmesi ve
politikalarin/programlarin bu analizlere uygun alayonlendiriimesi gerekmektedir.

4.8 Programin uygulamasi ve yapilan degerlendirme calismasi sonucu
o0grenilen dersler nelerdir?

* Proje sahibi ve ortaklarin projeyi sahiplenme diizesar! icin vazgecilmez 6neme
sahiptir. Bu durum proje secim siurecinde mutlakkate alinmalidir.

* Projelerin surdurulebilirfii proje sonrasinda faaliyetlerin devam ettiriimesbglidir. Bu
nedenle proje sonrasi durumla ile ilgili 6ngorilee “yol haritas’” mutlaka proje
bagvurulari ile birlikte talep edilmeli ve/veya uygua icerisinde zorunlu bir alt faaliyet
olarak projeye eklenmelidir.

* Projelerin ¢gunlukla kurum dyindan gelen bazi Ozverili ve Uretken bireyleresibdi
olmasi 6nemli bir kisittir. Proje yararlanici kudann biinyesinde bu goérevlerde surekli
calisacak personel bulundurmasi zorunlu tutulmah vegendirilmelidir.

* Ajans destginin projelerinin bitimi ile birden kesilmesi projée ortaya konan sonugclarin
kaybedilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle Ajaasteal 12+6 ayseklinde kademeli
sekilde cekilebilir. Sirketlesme, kooperatif kurma, dernelglemleri, Grin pazarlama

9 Beceri kavrami mesleki, teknik, sosyal, psikomafiti alt baliklari kapsayacakekilde kullaniimaktadir.
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konularinda yetgtirilen Ajans uzmanlari ve/veya hizmet alimi kanéé proje sonrasi
mali/teknik destek sganmasi surdurtlebilirlik icin zorunlu goérulmektedi

Ozellikle uzak kirsal alanlarda proje personeliggiici problemi yganmstir. Bu nedenle
bolgede uzak kirsal alanlara yonelik kapsamli prpgrsoneli ve gtici egitimi?°
duzenlenmelidir.

Projeler sglikli ihtiyac analizi yapilmadan ve 6zellikle nihgararlanicilarin ihtiyac ve
sorunlari, gilimleri dikkate alinmadan planlanmaktadir. Bu duruygulamada “kursiyer”
bulunamamasina neden olmaktadir. Bu nedenle pragrltk esitimlerinde, bavuru
rehberlerinde ihtiya¢ analizi ile ilgili potansiyblgvuru sahiplerine @timler verilmeli,
ihtiyag analizi icingablonlar gektirilmeli ve potansiyel bgvuru sahiplerinin esimine acik
sekilde Ajans web sitesinde dolu drnekleri ile kit paylailmalidir.

Meslek edindirme yolu ile istihdam yaratma projelggguniukla emek piyasasinin talep
boyutunu (§verenler) veyasi kurma ve gucliklerini géz ardi etmektedir. Bu ndde
kurulan kooperatifler gefiirilememekte, kurulan atélyeler atil kalmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal faaliyetlehaii yararlanicilar tarafindan oldukca
olumlu kagllanmakta ve “6zglven kazanimi ve toplunsamaina katilim” bglaminda
onemli soyut faydalar gtmaktadir. Bu nedenle bu faaliyetlerin desteklesime
gerekmektedir.

Meslek edindirme kurslarina katihm gayan ksiz genclerin temel beklentis§ sahibi
olmaktir. Is sahibi olamayan gencler hayal kirgkha ramaktadirlar. Kurslarin
tasariminda mesleki becerilere ek olarak medlegilizce, ¥ arama, 6z ge¢cmihazirlama,
milakat teknikleri gibi § bulmay! kolaylatirici becerilerin edinilmesi icin moduller
eklenmelidir.

Program o6ncesinde ilgili payslarla birlikte ihtiyac analizi yapilarak mevcut dum ve
“midahale man@” acik olarak ortaya konmalidir. [Rerlendirme cabmalarinin
yurutilebilmesi ve programin aisinin Olgllebilmesi igin “baz derler-baseline
indicators” ve somut program hedefleri belirlenrdeli

Meslek edindirme alanindisKUR, Halkesitim merkezleri, KOSGEB hizmet merkezleri
ile isbirligi kosullari deserlendiriimeli ve program Bauru rehberleri bu dgultuda
hazirlanmalidir.

Kirsal alanlarin ihtiyag, sorun ve potansiyellete imerkez ilcelerin ve kentlerin
ihtiyac/sorun ve potansiyelleri farkhidir. Kirsdhaa yonelik caimalar Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu ilesbirligi yapilarak koordinelisekilde planlanmalidir. Kentsel ve
kirsal alan arasindaki pave iliskiler planlama ve programlama gahalarinda dikkate
alinmaldir.

2 lgili kirsal alanin sorunlari, ihtiyaclari, potapsi proje alanlari dikkate alinarak tniversite naziisilerin
egitimi saglanabilir.
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