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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Avrupa’da ylizyilin en zorlu finansal krizlerinden biri yasanirken
2011 yili battin ekonomiler igin zorlu bir dénem olmustur. Bu
donem icerisinde keskin ekonomik kiiciilmeler yasanmis olup bu
kiiilmelerin etkileri halen kiiresel boyutta devam etmektedir. f
Krizden ¢ikis yontemleri arasinda siki biitce politikalarininyani sira
akilli ekonomiler, uzmanlagma ve ekonomilerin yenilik yapabilme
kapasitelerini gelistirmek gibi politikalar 6nem kazanmaktadir. §
Tirkiye de Avrupa Birligi aday dlkesi olarak yaganan bu krizden
dogrudan ve dolayh olarak etkilenmistir. Bu nedenle kaynaklarini :
en etkin ve verimli bir sekilde kullanan ekonomilerin dnemi her
zamankinden daha fazladir.

Icinde bulundugumuz kriz ortaminda Ajanslarimizin sagladigi
destekler ve uyguladigi programlar ekonomilerin canhligi
ve talebin devamliliginda oldukga onem kazanmaktadir. Yeni
yatirmlarin hayata gecirilmesi ve yeni istihdam alanlarinin

yaratiimasi krizin Gstesinden gelmek agisindan oldukga dnemlidir.
Ulkemizde de calismalarini basari ile siirdiiren kalkinma ajanslari bu kosullar altinda énemli calismalar yaparak
bolge ekonomilerinde ve dolayisiyla lilke ekonomisine de yadsinamaz katkilar yapmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak bu dénemde azminden ve heyecanindan hicbir sey kaybetmeyerek
calismalarimiza devam ettik. Bélgemizdeki bilgi birikimini ve kapasiteyi artirmak amagh arastirma ve strateji
gelistirme ¢alismalarina devam ederken, bir yandan da mali destek programlarini basariyla uygulamaktayiz.
2011 yihnda baglatilan ve devam ettirilen GUdimli Proje Destegi, Dogrudan Faaliyet Destedi, KOBI’lerin
Rekabet Giiciiniin Artiriimasi ve Dig Ticaretin Gelistirilmesi ile insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi mali destek
programlari basariyla uygulanmaktadir. Bu programlarin basari ile uygulanmasini saglamak amaciyla Izleme
ve Degerlendirme Birimi ve Yatinm Destek Ofislerinin igbirligiyle tim projeler titizlikle izlenmektedir. Diger
taraftan yatirim destek birimlerimiz yatirmcilarin bolgemize ¢ekilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi tim
platformlarda bolgemizin tanitimini yaparak yatirimcilarin ilgisini canh tutmaya calismaktadirlar.

2011 yilinda Ajansimizin elde ettigi bir diger basari ise daha once dyesi oldugumuz Avrupa Bdlgesel Kalkinma
Ajanslari Birligi’nin (EURADA) 2012-2014 dénemi boyunca yonetim kurulu Gyeligine segilmesidir. Bu bagari kisa
zamanda Ajansimizin kat ettigi mesafenin bir gostergesidir. Bu sene icerisinde gerceklestirdigimiz énemli bir
isbirligi ise Diinya Bankasi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhd ile birlikte diizenlenen Cinsiyet Esitligi ve
Kalkinma raporunun tanitim toplantisidir. Ajansimiz bu gibi ¢alismalariyla sadece ekonomik alanda degil sosyal
politika alaninin da etkili olmak igin calismalarini siirdiirecektir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 2012 yilinin dniimiizdeki donemi boyunca ve gelecek yillarda gayretli
ve disiplinli ¢alismalarimizi devam ettirecegiz. Ozellikle bugiine kadar her tiirlii faaliyetimizde cok onemli
katkilar koyan Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerine ayrica tesekkir eder, tim yerel paydaslarimizin
desteklerinin devamini diler ve kalkinma ajansi galisanlarimiza da ortaya koyduklari ozverili ¢aligmalardan
dolayi tebriklerimi sunarim.

Abdil Celil 02
Amasya Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayil
Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan kararname ile kurulmustur. Ajansimiz, 5449 sayili Kanun’un genel gerekgesinde
de belirtildigi gibi;
» Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zginlikleri ortaya gikararak bunlari en iyi sekilde
dederlendirip planlayabilecek,

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetgi, katihmci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla harekete
gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltirel birer deger haline
donustrebilecek,

» BUtln kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler
olmak tizere bitlin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olugturabilecek,

» Yenilikgi, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme iglevleri ile
kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama kapasitesini gelistirecek
ve

» Hem ulusal hem de bolgesel/yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak (zere ekonomik
ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arasi ve bélge ici gelismiglik farklarinin
azaltilmasina ve dolayisiyla iilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak sekilde
tasarlanmig ve kamu-ozel sektor anlayigina uygun bir yapida kurulmustur.

1.1 Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz:

“Bolgesinde yerel dinamikleri harekete gegirerek saglkli ve surdirlebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesinde onci, ulusal ve uluslararasi platformlarda saygin, taninir ve etkin calisan bir
Ajans olmaktir.”

Misyonumuz:

“Gorev alani olarak belirlenen Orta Karadeniz Bolgesinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda saghkli ve sirdrdlebilir kalkinmasini saglamak icin gereken plan, program ve araglar ile
faaliyetleri belirleyerek paydaslariyla birlikte basariyla uygulayan, daima iyi ve katilimci bir yonetisimle
gelisen ve bolgesini gelistiren bir Ajans olmaktir”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimi ile birlikte 6zel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal amaclara uygun
calismalarini saglayacak iktisadi ve sosyal politikalari uygulama gorevi Anayasa ile “Devlet’e
verilmigtir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu amacla kurulmus karma nitelikli ve tuzel
kisiligi haiz bir kurulus olarak 5449 sayili Kanun’un L’inci maddesi uyarinca gorev, yetki ve
sorumluluklarini TR83 Bdlgesi'nde yerine getirmektedir.

Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri gercevesinde katiimcilik, seffaflik, tarafsizlik,
glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltirel degerlere duyarlilik, siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler OKA tarafindan yiritilen tim faaliyetler
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ile uygulanmasi ongoriilen bitiin program ve projelerde mutlaka gozetilmektedir. Kalkinma

Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu Kanun’un

besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler sunlardir;

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarhidina bildirmek,

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirttilen ve bolge plan
ve programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek,

5449 sayili Kanun’un 4’lincii maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi gercevesinde Ajansa tahsis
edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

Bdlgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla ishirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle yeni
girigimcileri desteklemek,

Tirkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede
tamtimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak ve

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir
internet sitesi olusturmaktir.

1.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini yirtitmek izere kiralanmig olan Kale Mahallesi
Siikriiefendi Sokak No:2 Kat:3 Ilkadim/SAMSUN adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ajans, net 850 m? kullanim alanina sahip olan hizmet binasinda 40 uzman ve destek

personelinin galisabilmesine imkan taniyan acik ofisi, 1 adet 80 kisilik toplanti salonu ve 2

adet 40 kisilik toplanti salonu, bekleme ve goriisme salonlari ile hizmet vermektedir. Ayrica,
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Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde yatirim destek caligmalarin strdurildigu 4 adet
Yatinm Destek Ofisinin donanim ve tefrigat iglemleri tamamlanmig ve her bir ofiste ikiser
uzmanin gorevlendirilmesi yapilmistir.

Ajansimizin yakin gelecekte fiziki altyapisinin glclendirmek amaciyla Yonetim Kurulumuzun
almig oldugu karar dogrultusunda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Organize Sanayi
Bolgesi’nde 5000 m2’lik bir alan sturesiz ve bedelsiz olarak Ajansa tahsis edilmistir. Iigili alanda
Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda AB fonlariyla gerceklestirilecek olan “TR83 Bolgesi’nin Rekabetgiliginin
Artirlmasi” projesinden Ajansin tiim faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecegi yeterli
alana ve mustemilata sahip 3 kath bir hizmet binasinin yapilabilmesi icin gerekli hazirlklar
surdirilmektedir.

1.3.2. Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 5449 sayili Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore;
Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
mutesekkildir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma
Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir. Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29’uncu maddesi geregince Yonetim Kurulu’'nun 12 Agustos
2009 tarih ve 1 sayili karari ile olusturulmus ve Yonetim Kurulu’nun 28 Eylul 2010 tarih ve 7
sayili karari ile son hali verilmis olan teskilat semasi asagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu ——  Kalkinma Kurulu
1¢ Denetgi ——  Genel Sekreterlik
| | | |
Planlama, Programlama b Vénetim Birimi Izleme ve Insan Kaynaklari ve
ve Koordinasyon Birimi rogram ronetim Eirimi Degerlendirme Birimi Mali Hizmetler Birimi
Amasya Yatirim Corum Yatirim Samsun Yatirim Tokat Yatirim
Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

Tablo: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Semasi

1.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, ozel kesim, sivil toplum kuruluglari, tUniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere olusturulmustur
ve Ajansin danigma organidir. Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un
9’uncu maddesinde belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gore Kalkinma Kurulu’nun gorev ve
yetkileri su sekildedir:

» Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak ozel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluglari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek,

» Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
onerilerde bulunmak,
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» Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik

olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve

» Toplanti sonuclarini Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi’na raporlamak ve toplantiya iligkin

bir sonug bildirisi yayimlamaktir.

KURUM

)3

AMASYA L OZEL IDARESI

AMASYA BELEDIYESI

AMASYA IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
AMASYA GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK IL MUDURLUGU
AMASYA BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI iL MUDURLUGU
AMASYA KULTUR VE TURIZM il MUDURLUGU

AMASYA CEVRE VE SEHIRCILIK IL MUDURLUGU
SULUOVA KAYMAKAMLIGI

MERZIFON BELEDIYESI

AMASYA UNIVERSITESI

AMASYA TICARET VE SANAYI ODAST

MERZIFON TICARET VE SANAYI ODASI

AMASYA ZIRAAT ODAST

AMASYA ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI
SULUOVA BESICILER BIRLIGI

AMASYA TURIZM DERNEGI

AMASYA SIVIL TOPLUMU DESTEKLEME DERNEGI
AMASYA SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

AMASYA MERMER VE MADENCILER DERNEGI

AMASYA KULTUR, KALKINMA VE DAYANISMA DERNEGI
CORUM iL OZEL IDARESI

CORUM BELEDIYE BASKANLIGI

CORUM iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
CORUM GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK i MUDURLUGU
CORUM BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI IL MUDURLUGU
CORUM IL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU
SUNGURLU KAYMAKAMLIGI

OSMANCIK BELEDIYE BASKANLIGI

HITIT UNIVERSITESI

KOSGEB CORUM HIZMET MERKEZI MUDURLUGU
TURKIYE IS KURUMU CORUM IL MUDURLUGU

CORUM TICARET VE SANAYI ODASI

CORUM ZIRAAT ODAST BASKANLIGI

CORUM TICARET BORSASI

CORUM ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI
CORUM TOPRAK SANAYICILERI K.S. KOOPERATIFI
CORUM ILI YUMURTA URETICILERI TARIMSAL BIRLIGI
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Fahrettin KAYALAR
Selami COBAN
Ismail Hakki GOZTAS
Yakup KELES

Alper ZAHIR

Ali KILINCARSLAN
Orhan SARI

Erdal CEYLAN

Ali 0ZUDOGRU
Hulusi SAHIN

Bekir YAZICI

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
Resat LEBLEBICI
Zafer EYVAZ

Yakup KARACA
Mehmet SAYAN
Omer GUNEY

Yalgin KILIC

Murat BEYAZ

Cahit KARAARSLAN
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CORUM ORGANIZE SANAYI BOLGE MUDURLUGU

HITIT SANAYI VE IS ADAMLARI DERNEGI

CORUM SANAYICILERT VE ISADAMLARI DERNEGI
CORUM 0.S.B. SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI
CORUM ANATOLIA TURIZM DERNEGI BASKANLIGI
TOSYOV CORUM DESTEKLEME DERNEGI

SAMSUN IL OZEL IDAREST

SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYEST

SAMSUN L PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
SAMSUN IL DEFTERDARLIGI

SAMSUN BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI IL MUDURLUGU
SAMSUN KULTUR VE TURIZM il MUDURLUGU

SAMSUN GEVRE VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

SAMSUN GENGLIK VE SPOR il MUDURLUGU

SAMSUN GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK IL MUDURLUGU
SAMSUN IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

VEZIRKOPRU KAYMAKAMLIGI

CARSAMBA BELEDIYESI

BAFRA BELEDIYESI

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

TURKIVE ISTATISTIK KURUMU SAMSUN BOLGE MUDURLUGU
TURKIYE IS KURUMU SAMSUN L MUDURLUGU

KOSGEB SAMSUN ISLETME GELISTIRME MUDURLUGU
SAMSUN TICARET VE SANAYI ODASI

DENIZ TICARET ODASI SAMSUN TEMSILCILIGI

SAMSUN ZIRAAT ODASI

BAFRA TICARET VE SANAYI ODASI

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODAST

SAMSUN TICARET BORSASI

SAMSUN ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI
SAMSUN ORGANIZE SANAYI BOLGESI

KARADEN{Z SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
SAMSUN SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

SAMSUN GENC ISADAMLARI DERNEGI

SAMSUN SANAYICI VE GIRISIMCI ISADAMLARI DERNEGI

MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI SAMSUN SUBEST

SAMSUN TURIZMCILER DERNEGI

ONDOKUZ MAYIS SAMSUN GAZETECILER CEMIYETI
SAMSUN GIDA ORGANIZE SANAYI BOLGESI

TOKAT IL OZEL IDARESI

TOKAT BELEDIVESI

TOKAT IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU

®

Yasar SAHIN
Hiiseyin BOSTANCI
Onur SAMLI

N. Biilent ONUR
Halit INALTEKIN
Osman SAMSUNLU
Aslan KARANFIL
Kenan SARA

Nevzat ISLER
Hayati DINC

Ahmet ARSLAN
Yiiksel UNAL

Vedat DURNA
Omer ALTUNSOY
Kadir GUVEN
Mustafa CORA
Ozan BALCI
Hiiseyin DUNDAR
Ali Riza KECELT
Prof.Dr. Hiiseyin AKAN
Harun CIGEK

Hasan KILINCARSLAN
Hami DANIS
Siileyman KARABUK
Thsan KALKAVAN
Yunus BALABAN
Recep DURGUN
Giiltekin SURUL
Ahmet ALIYAZICI
Metin GENCCAKIR
Hakan TUTUNCUOGLU
Caner ERTEKIN
Emin Bahri UGURLU
Ozgiir UYANIK
Ahmet Tarik KARSLI
Idris ARSLANBAS
Dilek GENC

Okan BAS

Koray YAVUZ
Muhlis YESILYURT
Ahmet CETIN
Mehmet BOYRAZ



TOKAT GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK IL MUDURLUGU

Mehmet Ali YAVAS

TOKAT CEVRE VE SEHIRCILIK MUDURLUGU Bulut CUBUK

TOKAT KULTUR VE TURIZM 1L MUDURLUGU Abdurrahman AKY(Z
TOKAT BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI IL MUDURLUGU H.Ibrahim YUKSEL
ZILE KAYMAKAMLIGI Nuri OZDER

TURHAL BELEDIYESI Ali GOZEN

RESADIYE BELEDIYESI Ahmet OZTURK
ERBAA BELEDIYESI Ahmet YENIHAN
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI Prof.DrMustafa SAHIN

TOKAT TICARET VE SANAYI ODASI

Yusuf Ziya ERDEM

TOKAT ZIRAAT ODASI Abdullah SARI
TOKAT TICARET BORSASI Hilal POLAT

TOKAT ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI Nevin DAL

TOKAT YAS SEBZE VE MEYVE URETICILERT BIRLIGI Giirsel SOMUNCU
TOKAT DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI Zeynep SONMEZ
TOKAT ORGANIZE SANAYI BOLGE MUDURLUGU Serafettin PERVANLAR
TOKAT SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI Fehmi SOLAK

TOKAT ILIM SANAT VE ARASTIRMA VAKFI Burhan TORUN
TOKAT KULTUR ARASTIRMA GELISTIRME VE YASATMA VAKFI ~ Selahattin ADIGUZEL
TOKAT EGITIM VAKFI Mehmet SAMUR
NIKSAR BELEDIYESI Duran YADIGAR

Tablo 1: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Uyeleri

2011 yilinda i kez Kalkinma Kurulu gerceklestirilmistir. Ondokuzmayis Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Hiseyin AKAN, Kurul bagkanligini devam ettirmektedir. 2012 yilindaki ilk toplantida yeni Bagkan ve
Bagkan vekili segilecektir. Her toplantida Ajansin uyguladigi mali destek programlari ile bilgilendirme

yapiimaktadir.

Bu toplantilarin ilki 19 Ocak 2011 tarihinde Samsun’da gerceklestirilmistir. Bu toplantida Kalkinma
Kurulu alt komisyonlarindan tarim ve turizm komisyonlarinin galismalari sonucu hazirlanmig raporlar

tim kurul Gyelerine sunulmustur.

2011 yilv ikinci toplantisi ise 25 Mayis 2011 tarihinde Tokat’ta gergeklestirilmistir. Bu toplantida Ajansin
2010 Yili Faaliyet Raporu, i¢ ve dis denetim raporlari, Avrupa Kiltiir Programi Kiltlirel Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi Hibe Programi, Karadeniz Havzasi Sinir Otesi i§birli§i Programi ve Saglik Ekonomisi
Alt Komisyonu calismalari sonucu olusturulan raporun sunumlari yapiimistir. Yine bu toplantida insan

kaynaklarinin gelistirilmesi ve girisimcilik alt komisyonlarinin kurulmasina karar verilmistir.

2011 yilinin Ggiinct ve son toplantisi 19 Eylil 2011 tarihinde Amasya’da gerceklestirilmistir. Bu
toplantida OKA 2011 yili 6 aylik ara faaliyet raporu, 2011 yili DFD Destekleri, Ajans uzmanlari tarafindan
hazirlanan Tirkiye’de Saglanan Tesvik ve Destekler Rehberi sunumlari yapiimistir. Girigimcilik alt
komisyonu calismalari kapsaminda Samsun’da Ulusal Girisimcilik Konferansi; Insan Kaynaklarinin
Geligtirilmesi alt komisyonu kapsaminda Samsun’da bir calistay gerceklestirilmis ve 2012 yilinda
calismalara Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Platformu ile devam edilmesi kararlastiriimistir. Yine bu
toplantida 2009 yilinda ¢ikilan KOBI Mali Destek Programr’ndan yararlanan bazi firmalarin projelerini

tanitmasi kararlastiriimistir.

@
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Kalkinma Kurulu’nda siireg icerisinde 5 alt komisyon kurulmustur.
Bunlardan, Saghk Ekonomisi Komisyonu 2011 yili birinci kalkinma
kurulu, Girigimcilik ve Insan Kaynaklarinin Geligtirilmesi Komisyonlari
2011 yih ikinci kalkinma kurulu toplantilarinda olugturulmustur.
Komisyon calismalari 6ncesinde PPKB tarafindan konu ile ilgili bilgi ve
istatistikler toplanmaktadir. Komisyon toplantilarina sadece Kalkinma
Kurulu Uyeleri degil, komisyonun faaliyet alaninda olan kamu,
o0zel sektor ve sivil toplum temsilcileri de katilimaktadir. Komisyon
toplantilarinda GZFT, gériis alma, nominal grup teknigi gibi gesitli
katilimci yontemler izlenerek nitel veriler elde edilmektedir. Toplanti
sonrasinda ise bu veriler bir araya getirilerek toplanti sonug raporlari
olusturulmaktadir.

1.3.2.2 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’nin karar organidir.
5449 sayili Kanun’un onuncu maddesinde belirtildigi {izere Yonetim
Kurulu; birden fazla ilden olugan hdlgelerde il valileri, biyiiksehir
belediye basgkanlari veya biyiksehir olmayan illerde il merkez belediye
_ basgkanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak
L kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur. Ancak, birden
# fazla ilden olusan hodlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin
ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak
temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un
17’inci maddesinde acikca belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gore
Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri su sekildedir;

Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesari@’nin onayina
sunmak,

Yil iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak,
Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Miistesarligrna
gondermek,

Ajans biitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek ve

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermektir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Valileri, Belediye

Baskanlari, Il Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun bagkani validir. 2011 yilinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

Baskanligini Tokat Valisi Sayin Serif Yilmaz'dan devralan Amasya Valisi Sayin Halil ibrahim Dasoz ve

2011 YILT ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI FAALIYET RAPORU @}



Eyliil ay itibariyle Amasya Valisi olan Abdil Celil Oz yiritmislerdir. Yonetim Kurulu, bagkanin daveti
lizerine {iye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarina bagkanin yoklugunda baskan vekili bagkanlik etmektedir. 2011 yilinin ilk yarisinda

Yonetim Kurulu her ay bir kere olmak iizere on iki defa toplanmigtir.

YONETIM KURULU UYELERI

Abdil Celil 02
Amasya Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani

7w

Nurullah CAKIR Hiiseyin AKSOY Serif YILMAZ
Corum Valisi Samsun Valisi Tokat Valisi

H

&

Cafer 0ZDEMIR Muzaffer KULCU Yusuf Ziya YILMAZ
Amasya Belediye Bagkani Corum Belediye Bagkani Samsun BuyUksehir Belediye
Bagkani

Doc. Dr. Adnan CiCEK Mustafa CITTIR Mustafa EKER
Tokat Belediye Bagkani Amasya Il Genel Meclisi Corum 1l Genel Meclisi
Bagkani Bagkani
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Mustafa KARAKURT Mehmet ELIBOL Muammer GEDIK

Samsun Il Genel Meclisi Tokat Il Genel Meclisi Amasya Ticaret ve Sanayi
Bagskani Bagskani Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

.Ll l =4 =
Cetin BASARANHINCAL Salih Zeki MURZIOGLU Ahmet ARAT
CorumTicaret ve Sanayi Samsun Ticaret ve Sanayi Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani ~ Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani

Mevlut OZEN
OKA Genel Sekreteri

1.3.2.3 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin
en ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Genel
Sekreterlige bagli mevcut birimler;

» Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
» Program Yonetim Birimi
» Izleme ve Degerlendirme Birimi

» Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi ile

»Yatirim Destek Ofisleridir.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda, hizmete iligkin is ve islemler yerine
getirilirken yonetim ve Uretim hayatinda bircok kolayliklar sunan biligim
teknolojilerinden en etkin bigimde faydalaniimaya calisiimakta olup Ajans
Genel Sekreterlik hizmet binasinda, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat
Yatirim Destek Ofisleri’nde bilgi sistemleri yaziim ve donanim altyapilari
tamamlanmigtir.

internet Erisimi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinda 2 adet ana sunucu bulunmaktadir. Sunuculardan birisi alan
sunucu olarak kullanilirken diger sunucu web sunucu olarak faaliyet gostermektedir.

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasindaki ve Samsun Yatirim Destek Ofisi’ndeki kullanicilarin internet
cikiglari alan sunucu iizerinden saglanirken web sunucu {izerinde web sitesi yayini, ftp ve elektronik
posta sunucu yayin hizmetleri gerceklestirilmektedir. Alan sunucunun internet erigimi 32 Mbps’ lik
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limitsiz VDSL baglanti ile web sunucunun internet erisimi ise 2 Mbps’ Ik limitsiz simetrik G SHDSL
baglanti ile gerceklesmektedir. Ayrica izerinde VOIP teknolojisi ile kamera sistemlerini barindiran 8
Mbps’ lik limitsiz ADSL baglanti bulunmaktadir.

Yatirim Destek Ofislerinin internete erisimleri ise asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 2: YDO internet Erigimleri

Amasya Yatirim Destek Ofisi 8 Mbps’ lik limitsiz ADSL
Corum Yatirim Destek Ofisi 8 Mbps’ lik limitsiz ADSL
Tokat Yatirim Destek Ofisi 8 Mbps’ lik limitsiz ADSL

Bilisim Malzemeleri

Ajansta mevcut bilisim malzemeleri kullanim durumu asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 3: Teknik Donanim Altyapisi

Cihaz Adet Kamera Sistemi 18
Masaiistil Bilgisayar 54 Kurumsal Telefon ve Hat 45
Diziistil Bilgisayar 23 Ayakl Projeksiyon Perdesi 9
Domain Sunucu 1 USB Flash Bellek 50
Web Sunucu 1 Tasinabilir Harici Hard Disk 12
Giig Kaynagi 2 Telefon Santrali 2
Laserjet Yazici 12 IPTelefon 2
Projeksiyon cihazi 9 Operatdr Konsolu 4
Fotokopi Makinesi 7 Akill Tahta 1
Faks Makinesi 1 Dizel Jenerator 1
LCD Televizyon 10 Ipad2 1

Bilisim Altyapisi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinin yani sira Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek
Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya calisiimaktadir. Ajans internet
sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik duvari, ag yazicilari, ag
yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve sirekli olarak yerine getirilmektedir.

Web ve Alan Sunucu Sanallastirma - Bircok fiziksel sunucuyu, tek bir fiziksel sunucu iizerinde
calisan sanal sunucular olarak konsolide etme.

Temel olarak baktigimizda sanallastirma fiziksel bir donanim iizerinde Hypervisor yazilimi sayesinde

@
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birden cok isletim sistemini birbirinden badimsiz olarak calistirmaktir. Bu sayede yonetilebilirlik,
yedeklilik ve ekonomik anlamda bize pek cok avantaj sunulmaktadir. Bu avantajlara su sekilde
ozetlenebilir;

» Sistem odalarinda daha az fiziksel sunucu calisacagindan elektrik tiiketimi cok daha az olacaktir.

» Elektrik tiiketiminin azalmasi sayesinde agida ¢ikan sicaklik da oldukca azalacaktir. Bu sayede
sogutma ihtiyaci da azalacagindan ikinci elektrik tasarrufu da yapilmig olmaktadir.

» Projelerdeistenentestortamlarininuzun satinalma siireclerine gerek kalmadan sanal makineler
izerinde karsilanabilmesi sayesinde ekstra donanim maliyetlerinin 6nline gecilebilmektedir.

» Sanal makinelerin ihtiyaclari dogrultusunda donanim Ozelliklerinin (islemci sayisi, bellek
ve disk alani gibi) cok daha rahat diizenlenebilmesi sayesinde biyiik yonetimsel kolayliklar
getirmektedir.

» Fiziksel sunucularin (izerinde tek bir rol calistirmanin (print server, file server, dhcp, antivirls
server vb.) sonucunda ilgili sunucunun performansinin sadece %10-15 ini kullanmasi nedeniyle
olugan atil gtictin tamamina yakininin kullanilabilmesi sayesinde verimlilik kazandirmaktadir.

» Sanallastirma sunucularinin cluster ortaminda calistirilmasi sayesinde hizmet devamlilig
arttirnimakta ve felaket senaryolarinda gok daha hizli ¢ziime ulagiimaktadir.

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilimi ile sunuculardaki dizin hizmetleri saglanmaktadir.
Kullanicilarin  biitiin bilgileri sunucuda saklanmakta olup sunucuda gezici profiller ve gruplar
olusturulmustur. Kullanicilarin yetkilendirilmesi sunucu tzerinden saglanmaktadir. Ajans bilgisayar
adina bagh herhangi bir bilgisayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi ve sifrelerini girme sureti
ile profillerindeki bilgi ve belgelere ulasabilmektedirler.

Sunucular igin 2 adet Microsoft Windows Server 2008 yazilim paketi alinmistir ve kullanicilarin sunucuya
erigimleri icin 50 adet Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim paketi alinarak erigimleri
saglanmistir. Ayrica kullanicilar uzak masaiistii baglantisi yaparak kendi kullanici ad ve sifrelerini
girme suretiyle ofis disinda da profillerindeki bilgi ve belgelere ulagabilmektedirler. Sunucularin
yedekleri ise HP Data Protector Yedekleme Yazilimi ile giinliik periyotlarla alinmakta ve harici disklere
kaydedilmektedir. Ayrica ajansin fiziki glivenligi; Ajans merkez ofisinde 5, Samsun Yatirim Destek
Ofisinde 12 olmak (izere toplam 17 kamera ile saglanmaktadir. Kamera kayitlari diizenli bir sekilde
harici disklere yedeklenmektedir. Gelen ve giden aramalar ise ses kayit cihaz ve programi ile diizenli
olarak kaydedilmekte ve bunlar diizenli bir sekilde yedeklenmektedir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan
VOIP teknolojisi mevcut bulunmaktadir.

Yayin Hizmetleri

Web sunucusu izerinde Ajans resmi web sitesi yaymi ve elektronik posta sunucu hizmeti
gerceklestirilmektedir. Bunun igin ticari bir web hosting otomasyonu olan Plesk yaziim paketi satin
alinmistir. Bunun yaninda web sunucuya ftp sunucu kurularak disaridan dosya paylagimina imkan
saglayan “file transfer protocol” hizmeti hayata gegirilmistir.

Guivenlik

Glncel viriis koruma servisi, glivenlik duvari gibi hizmetler asagidaki yazilimlar ile gegeklestirilmektedir.
» Fortigate Firewall Network Internet ve Giivenlik Cihazi
» FortiAnalyzer Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi

» 50 kullanicili Kasperksy Business Space Security

®



Diger Yazilimlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nda bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya ydnelik
kullanilan yazilimlardan bir kismi soyledir:

» 50 kullanicili Microsoft Office Plus 2007 yazilim paketi,

» Bltge ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslari Bitce Muhasebe Yonetmelidine uygun, bitce
ve muhasebe modiilleri ayri, 5 kullanicih, sinirsiz siire lisansli, 1 yillik (icretsiz teknik destek
paketine sahip),

» Ambar Ayniyat Programi (Tasinir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tiim demirbas ve sarf
malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz siire lisansli),

» Hukuk Programi (5 kullanicili),

» Personel Takip Programi (1 kullanicili),

» Arag Takip Sistemi,

» Izleme Bilgi Sistemi,

» Program Yonetim Birimi Bilgi i§lem Otomasyon Programi,

» Dokiiman Yonetim Sistemi.

1.3.4. Insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikas, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi, Blitce ve Denetim Baghkl 4’tncl
Boliminin Ajans Personelinin Nitelik, Stati ve Haklari baslikli 18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006
tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi” esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim Kuruluna sunularak
12.08.2009 tarihli 3 No’lu karar ile belirlenmistir. 28.10.2010 tarihinde yirtrlige giren Personel
Yonergesine gore insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢c duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini
ve surdurilebilirligini saglamaktir. Yonetim Kurulunun onderliginde ve Genel Sekreter yonetiminde
Ajansin, ortak caligma kiltliriini haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve giivenilirligi
yiksek, bolgenin ihtiyac duydugu uzman ve destek personel ile teghiz edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Ajans biinyesinde, 2 Iktisat, 6 Igletme, 1 Maliye, 2 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, 3 Uluslararasi
ili§ki|er, 2 Sehir ve Bolge Planlama, 1 Biyoloji Ogretmenligi, 2 Makine, 4 in§aat, 1 Bilgisayar, 3 Ziraat,
1 Gida, 3 Endiistri Miihendisligi, 1 Hukuk bolimi mezunu olmak (izere toplam 32 uzman personel ile
Kamu Yonetimi mezunu ig Denetci, ayrica destek hizmet ve gorevlerini yiiriiten i§letme, Maliye, Gida
Mihendisligi, Uluslararasi iligkiler ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi mezunu 6 adet destek personeli
istihdam edilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 40 kisi ile gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile santral, temizlik ve giivenlik/ofis
hizmetlerini yiritmek zere Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinde toplam 8 kisi istihdam
edilmektedir.

Personelin birim bazindaki dagiimlari asagidaki tabloda verilmistir, bununla birlikte Ajansta I¢ Denetgi
ve Hukuk Islerinden Sorumlu uzman personel de bulunmaktadir:
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Tablo 4: Birim Personel Dagilimi

Sehir ve Bélge Planlama
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
o 5 Uluslararasi ligkiler
Birimi Iktisat
Endiistri Miihendisligi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ziraat Mihendisligi
Biyoloji Ogretmenligi
Insaat Miihendisligi
Isletme(2)
Uluslararasi Tliskiler
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Program Yonetim Birimi 7

Makine Miihendisligi
Ziraat Mihendisligi
Iktisat
Izleme ve Degerlendirme Birimi 9 Isletme(2)
Endustri Mihendisligi
Gida Miihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi

Maliye (2)
Isletme
Isletme-Iktisat
insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi 8 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Uluslararasi ligkiler
Gida Mihendisligi
Bilgisayar Teknolojisi ve Programciligi

Amasya Yatirim Destek Ofisi 2 in§aat Mihendisligi(2)

Makine Miihendisligi

Corum Yatirim Destek Ofisi 2 Ziraat Miihendislidi

Endiistri Miihendisligi

Samsun Yatirim Destek Ofisi 2 .
Isletme

Sehir ve Bélge Planlama

Tokat Yatirim Destek Ofisi 2 in§aat Milhendisligi

Ic Denetgi 1 Kamu Yénetimi
Hukuk Miigaviri 1 Hukuk

2011 yil icinde Ajans personelinin egitim durumuna, unvana ve cinsiyete gore dagiimlari agagida
gosterilmistir:

Unvana Goére Dagilim

Uzman H Destek Personeli B¢ Denetgi B Hukuk Migaviri
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Cinsiyete Gore Dagilim

HKadin Erkek

Egitim Durumuna Gére Uzman Personel

On Lisans M lisans BYiiksek Lisans B Doktora

%3 %2

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmug olan Planlama, Programlama

ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Insan Kaynaklari ve

Mali Hizmetler Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan gerceklestiriimektedir.

1.3.5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi

ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi

kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik caligmalar yapiimasindan sorumludur.
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin gérev ve yetkileri sunlardir:

1. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde bélge plani ve operasyonel programlara yonelik
ekonomik, sosyal ve Kkiltirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giicinid artirmak igin
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2. Kalkinma Bakanhgr koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin

@} 2011 YILI ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI FAALIYET RAPORU
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

katilimini saglayarak bolge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bolge Planinda tanimlanan amag ve onceliklerin bir veya birkaginin gerceklestirilmesine yonelik
olarak bolgesel operasyonel programlar hazirlamak,

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde Bdlge Plani ve operasyonel programlara yonelik
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giicini artirmak igin TR83
Bolgesi’nin is ve yatirim imkanlarinin ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitimini yapmak ve Ajansin tim etkinliklerinde paydaglari ile iliskisini ve
igbirligini koordine etmek,

Bolgenin tanitim ve isbirlidi potansiyellerinin tespiti, degerlendirilmesi, derecelendirilmesi,
siniflandirilmasini yaparak bu amagla yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve
ishirligini gelistirmeye yonelik galismalarda bulunmak, tanitim ve isbirligi cercevesinde tim
kurumsal iletisimleri kayit altina almak (kisi, konu, tarih, degerlendirme, plan, sonug),

Ajansin kullanabilecegi tanitim ve isbirligi yontem ve kanallarini tespit edip etkinliklerini
degerlendirmek suretiyle bolgenin ve Ajansin tanitim ve iletisim stratejisinin olusturulmasina
katki saglamak, bu stratejinin sonuglarinin izlenmesi igin dlzenli anketler ve milakatlar
uygulanmasi ve bunlarin sonuglarinin degerlendirilerek sonug raporu olusturulmasina katki
saglamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icinde ve digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
calismalari koordine etmek ve ortak projeler gelistirmek,

Tirkiye’nin katildidn ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

Ajansin yetkili makamlarinca belirlenen standartlar cercevesinde bdlgenin tanitim ve
bilgilendirme organizasyonlarinda kullanilmak izere tanitim filmi, , brosir, afig, kitap gibi
tanitim malzemeleri hazirlatmak ve dagitimini yapmak, Ajansin calismalari ve bélgenin
potansiyel ve firsatlari konusunda slogan ve mesajlar hazirlamak; bolge imkanlarinin ve yatirim
potansiyellerinin farkl kesimlere tanitiimasina yonelik organizasyonlar diizenlemek,

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde Ajansin ve bdlgenin tanitimina iligkin gerceklestirilen
panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlara istirak etmek ve raporlanmasini
saglamak,

Bolgesel tanitim, pazarlama gibi konularda ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak konuya iligkin
kliclik ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcilerin desteklenmesini koordine etmek,

Diger birimlerle igbirligi icinde bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin gercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge dagilimini
planlamak,

Ajansin yillik calisma programi ve bitgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak
ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Diger birimlerle ishirligi icinde, bolge plani, bolgesel operasyonel programlar ve destek
programlarinin degerlendirilmesine yonelik program ve proje diizeyinde performans
gostergelerini belirlemek,

Ajansin alti aylik ara ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere
sunmak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ighirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak,
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17.

18.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunu gergeklestirmek,

Ajansin hizmet ii egitim programlarini planlamak ve uygulanmasini saglamak.

1.3.5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan

bolgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda, bagvurularin

alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri

ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

Program Yonetim Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

1

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ajans tarafindan saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini
olusturmak ve glincellemek.

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen cerceve igerisinde
basvuru kosullarini ve de§erlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destedi uygulamalarina yoénelik bagvuru rehberini Ajansin internet sitesinde devamli
surette bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,
Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve gerceklestirmek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
dlizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet destedi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif gagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlarin yayimlanmasini
saglamak,

Bagvurularin - degerlendirilmesinde gorevlendirilecek badimsiz degerlendiricilerin - segim
kriterlerini belirlemek, se¢im stirecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini yapilan
degderlendirmeler 1s1§inda revize etmek; proje sahiplerini sdzlesme siirecinden once konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Izleme Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi
Sisteminde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iligkin gerekli bilgi ve belgeleri Izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

@
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18.

19.

Avrupa Birligi, Diinya Bankasi ve benzeri uluslararasi kurum ve kuruluslar ile birlikte veya
bunlarin kaynaklariyla yirttilecek program ve projelerin uygulama sireglerinin eksiksiz
strdurilmesini saglamak ve bu projelere iliskin faaliyetlerin bolge ve ajans igerisinde
koordinasyonunu saglamak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢caligmalar yapmak.

1.3.5.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen

projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve

kullaniimasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan

etki ve strdirlebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi

cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun

kontrol(, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

Izleme ve Degerlendirme Biriminin gdrev ve yetkileri sunlardir:

1

Bolge Plani ve programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek,
denetlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

Diger birimlerle isbirligi icinde, bélge plani ve programlari,destek programlari ile projelerin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektdrel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

Ajansin ylrittigli programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik
dederlendirmeler yapmak, periyodik dederlendirme raporlari hazirlamak; bolgenin kalkinmasi
bakimindan yarattigi etki ve sonuclari ile basari dizeylerini tespit etmek amaciyla etki
degerlendirmelerini yapmak,

Kalkinma Bkanhgi ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacadi mali ve teknik desteklerin
izleme ve degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge
ve formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalari gereken
kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan Izleme Bilgi Sisteminin koordinasyonunu
saglamak; proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktariimasini saglamak,

Sozlesme Oncesinde, Genel Sekreterce gerekli gorllen projelere 6n izleme ziyaretleri
ile desteklenen proje/faaliyetlere yonelik yapiimasi gereken tiim izleme ziyaretlerini
gerceklestirmek,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek ve sdzlesme imzalanmasi siirecine aktif
olarak katilmak,

Sozlegmelerin imzalanmasini muteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiya¢ analizlerine gore on
odeme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6deme miktari konusunda goriisiini Genel Sekretere
bildirmek,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme Bilgi Sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilagtiklari problemlerin ¢oziimiine
yonelik destek vermek,

Uygulama asamasina gegmis proje ve faaliyetlerde 6ngoriilen amag ve hedeflere ulagiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme

hikimlerine uygun yirimesini saglamak,

Yararlanicilarin  projelerin  uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikga sorulan
sorulardan olugan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayimlamak ve

yararlanicilara, proje uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

Sozlesme ylikiimliliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen

kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstizliik hakkinda
islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini icin gerekli durumlarda Insan Kaynaklari

ve Mali Hizmetler Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Insan Kaynaklari ve Mali

Hizmetler Birimine gorisini iletmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fesih, usulsiizlikler,

geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

PPKB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarini (alti aylik ve yillik)

hazirlamak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek, ddemelerin

zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

1.3.5.4. Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.
2.

Ajansin gelirlerini ve alacaklarini takip ve tahsil etmek,

Odenedi dahilinde gerceklesen giderlerin hak sahibine 6denmesini saglamak ve harcama
yetkilisinin uygun gord(igii hallerde avans vermek,

Odeme emri ve eki kanitlayici belgeler iizerinde gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi ile
diger gorevlilerin imzasini, 6demeye iligkin kanitlayici belgelerin tam olmasini, hesaplamalarda
maddi hata bulunup bulunmadigini ve hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri kontrol etmek,

Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermek. Ajansa ait para ve
parayla ifade edilebilen dederleri saklamak ve ayniyata iliskin hesaplari tutmak,

Proje ve faaliyet destedi 6demelerinin hak sahiplerine yapilmasini saglamak,

Ajans Personelinin maas, yolluk v.s. ddemelerini ve muhtasar, SGK primi gibi vergi ddemelerini
gerceklestirmek,

Muhasebe kayitlarinin tam, dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasi ve raporlanmasini, bu
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10.
11.
12.

13.

bilgilerin saydam ve erisilebilir olmasini saglamak, muhasebe ile ilgili diger igleri yapmak,
Mali konulara iligkin olarak ilgililere gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

onetim Kurulunun onayina sunulmak izere Ajans bitcesi sonuglarini ¢cikarmak,

Blitce ve muhasebe bilgi sisteminin isleyisini yonetmek,

Harcama programini aylik olarak gikartmak ve her ti¢ ayda bir Kalkinma Bakanhdrna gondermek,
Biitge, Muhasebe ve Harcama Programina iliskin burada sayiimayan diger hizmetleri ytriitmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek.

1.3.5.5. Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

Ajansin tlim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve problemsiz bir sekilde yiiriitilebilmesi ile

idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve mevzuata uygun olarak

gerceklestirilmesi Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin sorumlulugundadir. Insan Kaynaklari

ve Mali Hizmetler Biriminin gorev ve yetkiler sunlardir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ajansin Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminde gérevli idari, mali isler personelitarafindan
veya ilgili diger personel tarafindan hazirlanan ihale, satin alma ve 6deme evraklarini kontrol
ederek isleme almak,

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina én

odemesini yapmak,
Thale, satin alma ve 6deme evraklarini saklamak ve diizgiin bir sekilde muhafaza etmek,
Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin  IDB’nin  teknik acidan uygun buldugu ddeme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

Sozlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,

Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren iglemleri Ajans adina
yiritmek,

Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak,

Mali i§|er personelinin hazirladigi personel puantaj islemlerini ve Ucret bordrolarinin kontrol
islemlerini yapmak veya yaptirmak,

Mali i§ler personelinin hazirladigi SGK prim bildirimlerini; aylik damga vergisi ve muhtasar
beyannamelerini kontrol ederek onaylamak,

Ajansin biitce calismalarina katilmak ve bitce kalemlerine dagilim tablolarinin eksiksiz
hazirlanmasini saglamak,

Yevmiye ve Kebir Defterlerinin kayitlarina yonelik taslaklari hazirlamak,

Ajansin vadeli hesaplarina iligkin islemleri gerceklestirmek ve muhasebe kayitlarini Muhasebe
Yetkilisi gozetiminde tutmak,

Avans islemlerinin Muhasebe Yetkilisi gozetiminde kayit altina alinmasini saglamak,

Harcama Programini aylik ve Gger aylik olarak hazirlayarak Muhasebe Yetkilisinin kontroliine
sunmak,
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Biitce Uygulama sonuclarinin aylik, Uger, altisar aylik ve yillik olarak hazirlanmasini saglamak
ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan eksiksiz kontroliinii tamamladiktan sonra Genel Sekreterlige
sunmak,

Tahakkuk ve Gelir Kayitlarinin hazirlanmasini ve Muhasebe VYetkilisi tarafindan kontrol
islemlerinin eksiksiz gergeklestirilmesini saglamak,

Yonetim Kuruluna sunulmak lizere Harcama Dokiimiini hazirlamak veya hazirlatmak,

Ajans personelinin ihtiyaci olan idari, mali, finansal ve 6demeye iliskin bilgileri ilgili personelle
paylagmak ve personele yardimci olmak,

Genel Sekreter tarafindan idari, mali/ finansal konular ile ihale, satin alma ve 6demelere iligkin
verilecek her tiirlii gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

Ajansin Idari/Mali ve Personel i§|erinden sorumlu bulunan Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler
Birimi Gergeklestirme Gorevlisi, Mali Isler Personeli, Idari Isler Sorumlusu, Insan Kaynaklari
Sorumlusu, Blro/Arsiv Gorevlisi, Yonetici Asistani, Bilgi ig.lem Personeli ve Halkla ilig.kiler
Sorumlusu gorevlerini yiriiten tim uzman ve destek personelinin hizmet ve sorumluluklarinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak ve bunlarin is ve islemlerini koordine etmek,

Ajansin ihtiyaci olan her tirll yapim, satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, saglk ve
benzeri her tiirlli idarf ve mali hizmetleri yiiriitmek ve koordine etmek,

Ajansin taginir ve taginmaz mal kayitlarinin tutulmasini saglamak,

Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda gerekli mali ve
finansal veriler ile bilgileri hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

1.3.5.6. Yatirim Destek Ofisleri

Ajans bilinyesinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde olmak iizere dort adet Yatirim Destek

Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri TR83 Bolgesi’nde yatirim ortaminin iyilestiriimesi

kapsaminda yatirimcilara destek saglamaktadir. YDO’larin gdrev ve sorumluluklari asagidaki

sekildedir:

1.

Yatirim Destek Ofislerinin kurulu bulunduklari Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde ilgili
mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve
yol gostermek,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeliginin dordiinci boliminde
yer alan maddelere uygun olarak kurulu bulundugu ildeki yatinrmcilarin bagvurularini kabul ve
takip etmek,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin bagvurulari lizerinde 6n inceleme
yapmak,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini
yahut diger idari ig ve iglemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip
islemlerini yapmak,

Kurulu bulunduklari  Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki yatirimcilarin

@
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karsilagabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢ozimi konusunda ilgili
merciler nezdinde girisimde bulunmak,

6.  Kurulu bulunduklari Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki is ve yatirim imkanlarinin, ilgili
kuruluglarla ishirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

7. Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari Genel Sekreterlige sunmak,

8.  Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
kurulu bulunduklari iller olan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki yatirim destek ve
tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

9. Kurulu bulunduklari Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki kamu kurum ve kuruluslari
ve Ozel sektor kuruluglarinca uluslararasi diizeyde yiritilen yatirrm destek ve tanitim
faaliyetlerinin koordine edilmesine katki saglamak ve desteklemek,

10. Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar hazirlanmasina katki saglamak,

11. Yatirim Destek Ofisi ile ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla ighirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 4 ana birim ve yatirim destek ofislerinden olusmaktadir. Ajansin
temel fonksiyonlari ve 5449 sayill Kanun ile Kurumumuza verilen gorevler birim bagkanlarinin
sorumlulugunda bu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

31.03.2011 tarihinde yapilan sinavla uygun nitelikleri haiz bir Ig Denetgi istihdami gergeklestirilmis
ve Ajansimizda 16.05.2011 tarihinde goreve baglamistir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11’inci maddesine gore i¢ denetginin gorisi
alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile Ajanslarda bir ig kontrol
sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Ajansimizda, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin hazirliklar
tamamlanmigtir ve 2012 yili igerisinde uygulanmaya baslanacaktir.

1.3.7 Mali Yonetim Yeterligi

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligince Ajanslarin
proje ve faaliyet destekleri icin ddenek alabilmesi; Ajansin, Mali Yonetim Yeterligi’'nin Kalkinma
Bakanligi'nca uygun goriilmesi ile mimkiin olmaktadir. Bu sebeple OKA, Kalkinma Bakanligi’na;
Mali Yeterlik Denetimi igin basvuruda bulunmustur. Basvuruya istinaden Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda; Igigleri Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Hazine Mistesarhdindan olusan “Yeterlik
Komisyonu” tarafindan 01-05/08/2011 tarihleri arasinda OKA’da Mali Yonetim Yeterlik Denetimi
gerceklestirmistir.

Mali Yeterlik Denetimi kapsaminda Yeterlik Komisyonu tarafindan asagidaki konu baslklarinda
incelemelerde bulunulmustur:

» Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi

» Veri akig ve raporlama sistemi

» ig kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi
» Sozlesme yapabilme ve ddeme siiregleri

» Bilgi teknolojileri kullanimi

» Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi

®



Gergeklestirilen denetim ve incelemeler sonucunda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi basaril
bulunmug ve Ajansin Mali Yonetim Yeterligi 5 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanli§i’nca uygun
gorilmistir.
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2.1 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’nin Amag ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’’nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83 Diizey 2 Bolgesi’nin
(Amasya, Corum, Samsun, Tokat) bitlin ydnleriyle kalkinmasini saglamaktir. OKA, bu temel amaci
gerceklestirmek iizere bolgenin mevcut potansiyelini harekete gegirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi
hedeflemektedir. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin
kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma kiltir ve verimli igbirlikleri gelistirmek,
ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet gliclini artirmak, strdirilebilirligini
saglamak ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak Ajansin ana hedefleri igerisinde yer almaktadir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi bdlgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak gelistirilen destek
mekanizmalari yoluyla bdlge potansiyelinin harekete gegirilmesini hedeflemektedir. TR83 Bdlge Plani
olan Yesilirmak Havza Geligim Projesi dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar soyledir:

1. Etkin bir mekansal organizasyon olusturulmasi,
2. Insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistirilmesi,
3. Isletmelerin rekabet giiciiniin artiriimasi ve disa agilma,

4. Ekolojik dengelerin, cevrenin korunmasi ve durumunun iyilestiriimesi,

5. Kurumsal yapinin glglendirilmesi.

Bu dogrultuda, Ajans tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli sekilde kullaniimasi ilkesine bagl kalarak asagida siralanan temel gorev ve dncelikleri yerine
getirmeye caligmaktadir:

» Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmek, ulusal
plan ve programlar cercevesinde bolge plan ve programlarinin olusturulmasina etkin bir sekilde
katkida bulunmak ve bunlarin etkili bir bigimde uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri
desteklemek,

» TR83 Bolgesi’nde faaliyet gdsteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini
desteklemek suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

» Katiimc, yenilikgi, cevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢ozim odakl bir anlayig
cercevesinde; merkezi ve yerel yonetimler, 6zel sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluslari
ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelistiriimesi ve bitlin aktorler arasinda hizli, etkin ve
stirekli bir iletisim strecinin olugturulmasina katki saglamak,

» Insan odakl bir gelisme ve iyi yonetisim anlayigina bagh kalarak dogal ve kiilttrel varliklarin
korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdirilebilir bir cercevede,
etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin iyilestirilmesine, bolgenin tanitimi ve
yatirim potansiyelinin promosyonuna, i¢ dinamikleri harekete gecirerek ortaklik ve ishirligine
dayali, blylimeyi tesvik eden yatirim ve girisimleri destekleyen galismalar yapilarak istihdam ve
rekabet gliciiniin artiriimasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

®



» Ajans tarafindan yiritilecek bitiin faaliyetlerde aciklik, adalet, tarafsizlik ve esit muamele,
toplumsal mutabakat ve katilimeilik, glivenilirlik, verimlilik, strdirilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, dngortlebilirlik ve hesap verilebilirliin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldidi deger ve calisma ilkeleri
asagida siralanmigtir;

» Coziim odaklilik » Givenilirlik

» Etkinlik ve verimlilik » Hesap verebilirlik

»  Bilimsellik ve yenilikgilik » Agliklik ve mali saydamhk
» Toplumsal sorumluluk » Erisilebilirlik

» Cevreye ve kiltrel degerlere duyarlilik » Slirdirilebilirlik

» Katilimeihik » Tutarlihk

» Tarafsizlik
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3.1 Mali Bilgiler

2011 yilina ait Ajans Biitcesi’nin uygulama sonuglari, mali tablolara iligkin agiklamalar ve sonuglar
asagidaki sekilde gerceklesmistir.

3.1.1 Butgce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu’nca belirlenen 6denek
tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi biitcesi, Ajansin biitge yili igindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir. Biitce yili takvim yilidir ve biitce disi harcama yapilamamaktadir.

Yerel yonetimlerden Ajans’a aktariimasi gereken 2011 yili paylari 4.664.243,51-TL’dir. Yil icerisinde ¢ikan
6111 sayili Bazi Alacaklarin Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun ve mevzuatin verdigi yetkiler dahilinde
yapilan calismalar sonucunda onceki yillar gelirlerinden yapilan diger tahsilatlarla birlikte yerel
yonetimlerden toplam 3.968.394,98-TL; 1.056.641,85-TUlik Il Ozel idare paylarindan 1.057.411,91-TL;
Ticaret ve Sanayi Odalarinin 94.369,46-TU’lik 2011 yili paylarindan ise 98.472,57-TL tahsil edilmistir.
Kalkinma Bakanhginca Merkezi Yonetim Biitce Patina mahsuben aktarilmasi beklenen 2011 yili transfer
odenegi olan 20.083.539,00-TL’nin 4.017.000,00-TL tutarindaki kismi Ajans hesaplarina aktariimig
bakiye ddenek ise iptal edilmistir. Ayrica 1.866.235,43 TL’lik faaliyet geliri tahakkuk etmistir. 2011 yili
icinde gerceklesen toplam 11.063.924,97-TL gelire karsilik toplam 22.169.312,90-TL gider yapilmistir.
Yerel yonetimler tarafindan yatiriimayan paylarin tahsiline yonelik 5449 sayili Kanun’un 19. maddesi
geregince Iller Bankasi nezdinde gerekli islemler yapilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2011 yili itibariyle Genel Yonetim Hizmetleri igin 5.202.788,67- TL, Plan, Program ve Proje Hizmetleri
icin 32.862,35-TL, Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri i¢in 2.156-TL, Tanitim ve Egitim Hizmetleri icin
34.729,76-TL, Proje Destekleme Hizmetleri igin 16.444.082,30-TL ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
icin 452.693,82-TL harcama yapilmistir.



Tablo 5: GELIR BUTCESI
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A CETVELI - GELIR BUTCESI
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MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN
20.083.539,00 4.017.000,00

PAYLAR
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 20.083.539,00 4,017.000,00
1L OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1.056.641,85 1.057.411,91
Amasya Il Ozel Idaresi 87.828,88 87.828,88
Corum Il Ozel idaresi 269.319,97 269.320,03
Samsun 1l Ozel idaresi 441.460,00 441.460,00
Tokat 1l Ozel Idaresi 258.033,00 258.803,00
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 4.664.243,50 3.968.394,98
AMASYA BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 624.218,55 240.033,99
AMASYA BELEDIYESI 291.541,00 109.893,04
MERKEZ BELEDIVELER 38.696,33 15.706,37
MERKEZ-AYDINCA 1.625,00 514,51
MERKEZ- DOGANTEPE 3.752,97 2.554,79
MERKEZ- EZINEPAZART 2.485,35 1.203,56
MERKEZ- UYGUR 5.798,31 523,90
MERKEZ- YASSICAL 4.665,48 1.464,50
MERKEZ- YESILYENICE 7.182,00 1.512,23
MERKEZ- ZIYARET 13.187,22 7.932,88
GOYNUCEK 17.335,72 5.675,38
GOYNUCEK-MERKEZ 9.879,74 2.997,08
GOYNUCEK-DAMLAGIMEN 4.136,78 1.937,46
GOYNUCEK-GEDIKSARAY 3.319,20 740,84
GUMUSHACIKOY 22.641,53 18.213,85
HAMAMOZU 8.463,34 1.876,65
MERZIFON 67.999,33 19.265,77
MERFIZON-MERKEZ 63.696,83 18.638,36
MERFIZON-KAYADUZU 4.302,50 626,91
SULUOVA 78.323,29 16.805,90
SULUOVA-MERKEZ 73.590,68 16.507,06
SULUOVA-ERASLAN 4.732,61 298,84
TASOVA 99.218,01 52.597,03
TASOVA-MERKEZ 61.452,75 42.865,75
TASOVA-AKINOGLU 4.295,00 1.688,88
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0,00
0,00
-770,06
0,00
-0,06
0,00
-770,00
695.848,52
384.184,56
181.647,96
22.989,96
1.110,49
1.198,18
1.281,79
5.274,41
3.200,98
5.669,77
5.254,34
11.660,34
6.882,66
2.199,32
2.578,36
4.427,68
6.586,69
48.733,56
45.057,97
3.675,59
61.517,39
57.083,62
443377
46.620,98
18.587,00

2.606,12

30,41
30,41
1,60
0,13
0,41
0,67
0,39
7,06
0,95
0,44
0,06
0,00
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,02
0,03
0,01
0,01
0,01
0,03
0,01
0,10
0,10
0,01
0,12
0,11
0,01
0,15
0,09

0,01
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01

02
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07

08
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TASOVA-ALPARSLAN
TASOVA-BALLIDERE
TASOVA-BELEVI
TASOVA-BORABOY
TASOVA-DESTEK
TASOVA-ESENGAY
TASOVA-OZBARAKLI

TASOVA-ULUKOY

CORUM BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR

CORUM BELEDIYESI
MERKEZ BELEDIVELER
MERKEZ-DUVENCI
MERKEZ-KONAKLI
MERKEZ-SEYDIM
ALACA
ALACA-MERKEZ
ALACA-ALACAHOYUK

ALACA-BUYUKHIRKA
ALACA-COPRASIK
BAYAT

BAVAT-MERKEZ
BAYAT-ESKIALIBEY
BAYAT-KUNDUZLU
BOGAZKALE
BOGAZKALE-MERKEZ
BOGAZKALE-EVCI
BOGAZKALE-EVREN
DODURGA
DODURGA-MERKEZ
DODURGA-ALPAGUT
ISKiLip

KARGI
KARGI-MERKEZ

KARGIHACIHAMZA

5.311,53
3.570,00
3.070,00
3.923,78
4537,77
3.335,88
3.595,25

6.126,05

1.069.364,49

553.044,20

5.513,06
1.940,78
1.350,28
2.222,00
67.252,66
55.643,00
4.745,66

3.577,55
3.286,45
35.356,50

30.532,00
787,50
4.037,00
5.806,84
2.020,24
846,60
2.940,00
11.509,45
9.012,00
2.497,45
73.192,73
33.611,68
28.011,68

5.600,00

959,98
1.772,10
870,34
728,54
710,94
659,02
1.543,23

798,25

1.393.870,44

1.027.544,49

3.571,42
1.761,98
881,98
927,46
36.668,74
24.908,10
9.569,56

1.264,92
926,16
23.420,07

20.743,11
963,49
1.713,47
4.066,67
1.674,77
1.086,24
1.305,66
4.690,36
4.047 46
642,90
61.855,94
66.402,86
53.992,42

12.410,44

4.351,55
1.797,90
2.199,66
3.195,24
3.826,83
2.676,86
2.052,02

5.327,80

-324.505,95

-474.500,29

1.941,64
178,80
468,30

1.294,54

30.583,92

30.734,90

-4.823,90

2.312,63
2.360,29
11.936,43

9.788,89
-175,99
232353
1.740,17
345,47
-239,64
1.634,34
6.819,09
4.964,54
1.854,55

11.336,79

-32.791,18

-25.980,74

-6.810,44

0,01
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
1,62
0,84
0,01
0,00
0,00
0,00
0,10
0,08
0,01
0,01
0,00
0,05
0,05
0,00
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,02
0,01
0,00
0,11
0,05
0,04

0,01
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09

10

11

12

13

14

15

01

02

03

04

05

06

LACIN

LACIN-MERKEZ
LAGIN-CAMLICA
LACIN-NARLI
MECITOZU
MECITOZU-MERKEZ
MECITOZU-ELVANCELEBI
0GUZLAR

ORTAKOY
ORTAKOY-MERKEZ
ORTAKOY-ASDAGUL
ORTAKOY-KARAHACIP
OSMANCIK
OSMANCIK-MERKEZ
OSMANCIK-BASPINAR
SUNGURLU
SUNGURLU-MERKEZ
SUNGURLU-ARIFEGAZILI
SUNGURLU-DEMIRSEYH
SUNGURLU-KALADERE
SUNGURLU-KAVSUT
SUNGURLU-TUGLA
SUNGURLU-YORUKLU

UGURLUDAG

SAMSUN BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR

SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIVESI

ALACAM
ASARCIK
ATAKUM
AYVACIK
BAFRA
BAFRA-MERKEZ

BAFRA-CETINKAYA

12.249,98
4.389,00
3.218,48
4.642,50
19.470,93
17.673,56
1.797,37
14.258,59
15.374,40
2.537,21
5.942,93
6.894,26
74.884,72
74.473,58
411,14
115.551,82
103.758,77
69,51
11,27
720,43
4.206,55
3.101,68
3.683,61

32.286,93

1.960.760,01

630.248,00
41.197,20
9.439,55
176.366,08
14.893,37
115.482,47
100.003,23

4.319,70
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4.768,98
1.004,17
1.775,63
1.989,18
9.373,54
5.374,24
3.999,30
3.939,34
6.568,15
2.542,64
3.154,18
871,33
74.987,67
74.473,58
514,09
28.286,49
21.377,40
2.842,26
1.851,28
955,26
269,25
600,61
390,43

37.725,72

1.318.885,78

630.248,00
6.189,85
1.181,76

181.052,14

3.827,29
70.318,71
67.909,12

612,39

7.481,00
3.384,83
1.442,85
2.653,32
10.097,39
12.299,32
-2.201,93
10.319,25
8.806,25
5,43
2.788,75
6.022,93
-102,95
0,00
-102,95
87.265,33
82.381,37
-2.772,75
-1.840,01
-234,83
3.937,30
2.501,07
3.293,18
-5.438,79
641.874,23
0,00
35.007,35
8.257,79
-4.686,06
11.066,08
45.163,76
32.094,11

3.707,31

0,02
0,01
0,00
0,01
0,03
0,03
0,00
0,02
0,02
0,00
0,01
0,01
0,11
0,11
0,00
0,17
0,16
0,00
0,00
0,00
0,01
0,00
0,01
0,05
2,97
0,95
0,06
0,01
0,27
0,02
0,17
0,15

0,01
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07

08

09

10

11

12

13

14

15
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BAFRA-DOGANCA
BAFRA-IKIZPINAR
BAFRA-KOLAY

CANIK

CARSAMBA
CARSAMBA-MERKEZ
CARSAMBA-AGACAGUNEY
GARSAMBA-CINARLIK
CARSAMBA-DIKBIVIK
CARSAMBA-HURRIYET
HAVZA

HAVZA-MERKEZ
HAVZA-BEKDIGIN
HAVZA-ILICA

ILKADIM

KAVAK

LADIK

ONDOKUZMAYIS
ONDOKUZMAYIS MERKEZ
ONDOKUZMAYIS-DEREKOY
ONDOKUZMAYIS-YORUKLER
SALIPAZARI

TEKKEKQY

TERME

TERME-MERKEZ
TERME-AMBARTEPE
TERME-BAZLAMAG
TERME-EVCI
TERME-GOLYAZI
TERME-HUZEYINMESCIT
TERME-KOCAMAN
TERME-KOZLUK

TERME-SAKARLI

9.016,43
232,46
1.910,65
188.427,75
109.655,42
96.600,00
6.326,00
3.550,76
1.158,66
2.020,00
37.765,40
33.075,40
2.155,00
2.535,00
259.155,86
20.510,56
19.029,22
68.467,55
49.765,00
11.472,55
7.230,00
19.761,84
88.172,05
108.681,77
58.304,40
4181,10
5.902,00
8.716,28
3.569,82
5.229,00
4.370,00
5.290,84

9.338,82

1.364,28
232,46
200,46

105.471,58

105.835,82

88.754,12
799,18

7.155,12

418137

4.946,03

7.561,48

6.760,43
443,16
357,89

30.054,96

2.009,10

19.481,62
12.678,87

6.496,29
726,12

5.456,46

57.283,23

4.350,15

55.041,56
33.013,59

1.041,43

1.487,68

4.065,78

1.958,04

5.229,00
834,85
5.290,84

1.086,22

7.652,15
0,00
1.710,19
82.956,17
3.819,60
7.845,88
5.526,82
-3.604,36
-3.022,71
-2.926,03
30.203,92
26.314,97
1.711,84
2.177,11
229.100,90
18.501,46
-452,40
55.788,68
43.268,71
10.746,43
1.773,54
-37.521,39
83.821,90
53.640,21
25.290,81
3.139,67
441432
4.650,50
1.611,78
0,00
3.535,15
0,00

8.252,60

0,01
0,00
0,00
0,29
0,17
0,15
0,01
0,01
0,00
0,00
0,06
0,05
0,00
0,00
0,39
0,03
0,03
0,10
0,08
0,02
0,01
0,03
0,13
0,16
0,09
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01



60

17

18

01

02

03

04

10

10

11

TERME-SOGUTLU
VEZIRKOPRU

VEZIRKOPRU-MERKEZ

VEZIRKOPRU-GOL

VEZIRKOPRU-NARLISARAY

YAKAKENT

TOKAT BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR

TOKAT BELEDIYESI
MERKEZ BELEDIVELER
MERKEZ-AKBELEN
MERKEZ- AVLUNLAR
MERKEZ- BUYUKYILDIZ
MERKEZ- CAMLIBEL
MERKEZ-GAT
MERKEZ- EMIRSEYIT
MERKEZ- GURYILDIZ
MERKEZ-KEMALPASA
MERKEZ-YAGMURLU
ALMUS
ALMUS-MERKEZ
ALMUS-AKARCAY
ALMUS-ATAKQY
ALMUS-BAGTASI
ALMUS-CIHET
ALMUS-GEVRELT
ALMUS-DIKILT
ALMUS-GOLGELT
ALMUS-GORUMLU
ALMUS-KINIK
ALMUS-ORMANDIBI
ARTOVA
ARTOVA-MERKEZ

ARTOVA-CELIKLI

3.779,51
35.731,92
23.493,35
4.363,57
7.875,00

17.774,00

1.009.900,45

165.140,63
38.443,09
3172,57
3.849,85
4.200,00
5.775,00
4.044,47
5.599,36
5.045,50
3.269,60
3.486,74
60.993,09
18.276,43
5.444,31
5.873,81
3.854,71
5.175,08
486,88
3.183,70
4.200,00
3.812,79
5.330,38
5.355,00
15.967,60
11.945,69

4.021,91

@

1.034,13
13.307,40
10.446,03

991,96

1.869,41

12.992,26

1.015.604,77

88.136,47
45.904,38
4.603,88
6.935,28
2.877,43
1.751,65
3.597,75
3.136,53
12.144,55
3.269,60
7.587,71
61.720,02
19.428,04
5.44431
5.873,81
3.854,71
5.175,08
486,88
6.328,51
4.200,00
3.812,79
5.330,38
1.785,51
15.422,43
4.623,36

10.799,07

2.745,38
22.424,52

13.047,32
337161
6.005,59
4.781,74
-5.704,32
77.004,16
-7.461,29
-1.431,31
-3.085,43
1.322,57
4.023,35
446,72
2.462,83
-7.099,05
0,00
-4.100,97
726,93
-1.151,61
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
314481
0,00
0,00
0,00
3.569,49
545,17
732233

-6.777,16

0,01
0,05
0,04
0,01
0,01
0,03
1,53
0,25
0,06
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,01
0,09
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,02

0,01
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36

05

06

07

08

09

BASCIFTLIK
BASCIFTLIK-MERKEZ

BASCIFTLIK-HATIPLI
ERBAA
ERBAA-MERKEZ
ERBAA-AKCA
ERBAA-DEGIRMENLI
ERBAA-GOKAL
ERBAA-KARAKAYA
ERBAA-KOGAK
ERBAA-TANOBA
ERBAA-UZUMLU
NIKSAR
NIKSAR-MERKEZ
NIKSAR-GOKGELI
NIKSAR-GUNEBAKAN
NIKSAR-GURCESME
NIKSAR-KUYUCUK
NIKSAR-OZALAN
NIKSAR-SERENLI
NIKSAR-YAZICIK
NIKSAR-YOLKONAK
PAZAR
PAZAR-MERKEZ
PAZAR-DEREKQY
PAZAR-UZUMOREN
RESADIYE
RESADIYE-MERKEZ
RESADIYE-BAYDARLI
RESADIYE-BEREKETLI
RESADIYE-BOZGALI
RESADIYE-BUSURUM

RESADIYE-CIMITEKKE

12.310,00

8.635,00

3.675,00
165.590,83
125.917,45

4.200,00

446517

8.743,25

9.684,35

3.756,31

4.308,40

4.515,90
147.449,29
107.025,19

2.876,69

3.811,18

6.873,06

3.255,00

3.487,70

6.838,80

5.716,12

7.565,55
26.548,55

5.801,00

4.601,99
16.145,56
117.887,06
50.557,50

7.920,00

8.085,00

5.502,84

3.756,00

6.264,27

14.559,82

8.635,00

5.924,82
314.014,57
301.412,29

1.155,43

1.673,07

4.391,04

2.220,63

968,15
1.406,25
787,71
142.859,91
109.747,63

3.044,05

1.189,73

344733

2.819,50

3.487,70

6.838,80

6.023,00

6.262,17

37.129,01

9.698,33

11.28512

16.145,56

92.196,87

14.163,85

6.713,53

8.085,00

4.851,81

3.082,73

6.264,27

-2.249,82

0,00

-2.249,82
-148.423,74
-175.494,84

3.044,57

2.792,10

435221

7.463,72

2.788,16

2.902,15

3.728,19

4.589,38

-2.722,44

-167,36
2.621,45
342573
435,50
0,00
0,00
-306,88

1.303,38
-10.580,46

-3.897,33

-6.683,13

0,00

25.690,19

36.393,65

1.206,47

0,00
651,03
673,27

0,00

0,02

0,01

0,01
0,25
0,19
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,22
0,16
0,00
0,01
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,04
0,01
0,01
0,02
0,18
0,08
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01



04

05

10

11

12

13

01

02

10

11

12

13

14

RESADIYE-CEVRECIK

RESADIYE-DEMIRCIL
RESADIYE-HASANSEYH
RESADIYE-KIZILCAOREN
RESADIYE-KUZBAGI
RESADIYE-NEBISEYH
RESADIYE-SOGUKPINAR
RESADIYE-YOLUSTU
SULUSARAY
SULUSARAY-MERKEZ
SULUSARAY-DUTLUCA
TURHAL
TURHAL-MERKEZ
TURHAL-GAVLI
TURHAL-KAT
TURHAL-SENYURT
TURHAL-ULUTEPE
TURHAL-YAZITEPE
TURHAL-YENISU
YESILYURT
YESILYURTFMERKEZ
YESILYURT-GIKRIK
YESILYURT-KUSCU
ZiLE

ZILE-MERKEZ
ZILE-EVRENKOY
ZiLE-GUZELBEYLI
ZILE-YALINYAZI

ZILE-YILDIZTEPE

TICARET VE SANAYi ODALARINDAN AKTARILAN

PAYLAR

Amasya Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan

Aktarilan Paylar

Amasya Ticaret ve sanayi Odasi

Gimushacikdy Ticaret ve sanayi Odasi

3.675,00

4.755,85
9.661,93
5.240,72
2.992,44
2.996,86
787,50
5.691,15
3.816,27
981,27
2.835,00
82.246,48
55.425,47
5.063,65
7.605,00
5.641,75
3.025,40
4.200,00
1.285,21
27.368,12
18.630,57
3.250,91
5.486,64
146.139,45
121.460,22
5.775,00
8.308,60
6.490,70
4.104,93
94.369,46
12.438,30
6.419,11

779,60

@

6.307,11

6.853,56
9.661,93
5.240,72
11.496,85
2.996,86
787,50
5.691,15
3.989,44
770,30
3.219,14
58.657,66
46.204,44
1.711,55
1.947,36
2.706,89
3.613,45
1.264,30
1.209,67
12.358,32
8.610,46
1.816,97
1.930,89
128.655,87
121.460,22
2.126,22
963,67
2.714,14
1.391,62
100.274,83
15.290,13
8.210,63

779,60

-2.632,11

-2.097,71
0,00
0,00

-8.504,41
0,00
0,00
0,00

-173,17
210,97
-384,14

23.588,82

9.221,03

3.352,10

5.657,64

2.934,86

-588,05

2.935,70
75,54

15.009,80

10.020,11

1.433,94

3.555,75

17.483,58
0,00

3.648,78

7.344,93

3.776,56

2.713,31

-5.905,37

-2.851,83

-1.791,52

0,00

0,01

0,01
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,01
0,01
0,00
0,00
0,12
0,08
0,01
0,01
0,01
0,00
0,01
0,00
0,04
0,03
0,00
0,01
0,22
0,18
0,01
0,01
0,01
0,01
0,14
0,02
0,01

0,00
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05

06

07

19

55

60

01

09

01

02

09

01

02

03

04

01

02

03

01

02

03

04

05

06

01

02

03

04

05

01

02

01

09

Merzifon Ticaret ve sanayi Odasi

Suluova Ticaret ve sanayi Odasi

Corum ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan
Aktarilan Paylar

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi
Alaca Ticaret ve Sanayi Odasl

Sungurlu Ticaret ve Sanayi Odasi

Samsun ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan
Aktarilan Paylar

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
BafraTicaret ve Sanayi Odasi
CarsambaTicaret ve Sanayi Odasi
Havza Ticaret ve Sanayi Odasi
Terme Ticaret ve Sanayi Odasi

Vezirkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi

Tokat ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan
Aktarilan Paylar

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

ErbaaTicaret ve Sanayi Odasi
Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi
Turhal Ticaret ve Sanayi Odasi

Zile Ticaret ve Sanayi Odasi

AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI
FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR

Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar

Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar
FAALIYET GELIRLERI

Gayri Maddi Hak Gelirleri

Faiz Gelirleri

Diger Faaliyet Gelirleri

BAGIS VE YARDIMLAR

Ulusal Kurum ve Kuruluslarca Yapilan Bagis ve
Yardimlar

Kamu Kurum ve Kuruluglarindan

Ozel Hukuk Kurum ve Kuruluglarindan

Uluslararasi Kurum ve Kuruluglarca Yapilan Bagis
ve Yardimlar

Avrupa Birliginden

Diger Uluslararasi Kurum ve Kurulusglardan

3.522,84
1.716,75
17.114,18
14.863,37
1.011,81
1.239,00
48.776,88
32.670,73
7.106,97
442857
1.394,44
1.886,17
1.290,00
16.040,10
6.930,00
1.709,16
1.905,55
2.737,88
2.757,51
0,00
0,00
0,00
1.500.000,00
0,00
1.500.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

4.583,15
1.716,75
18.818,24
17.922,32
895,92
0,00
51.343,85
32.670,73
8.668,31
5.308,39
1.394,44
2.011,98
1.290,00
14.822,61
8.784,18
0,00
1.905,55
2.737,88
1.395,00
0,00
0,00
0,00
1.866.282,85
0,00
1.839.619,36
26.663,49
56.410,08
0,00
0,00
0,00
56.410,08
56.410,08

0,00

-1.060,31
0,00
-1.704,06
-3.058,95
115,89
1.239,00
-2.566,97
0,00
-1.561,34
-879,82
0,00
-125,81
0,00
1.217,49
-1.854,18
1.709,16
0,00
0,00
1.362,51
0,00
0,00
0,00
-366.282,85
0,00
-339.619,36
-26.663,49
-56.410,08
0,00
0,00
0,00
-56.410,08
-56.410,08

0,00

0,01
0,00
0,03
0,02
0,00
0,00
0,07
0,05
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,02
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,27
0,00
2,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



Onceki Yillardan Devreden Gelirler 38.635.959,84 58,51
01 | Nakit Devreden 33.526.566,33 50,77
02 ZOQ9 ve 201_0 bitce gelirlerinden tahsil 5.109.393,51 774

edilecek gelirler

Ret ve Iadeler (-) 0,00 6.486,19 -6.486,19 0,00

TOPLAM 66.034.753,65 11.065.774,65 100,00

Tablo 6: GIDER BUTCESI

B CETVELI - GIDER BUTCEST

50
50 | 08

50 | 08 | 83

01

01

02

01

02

09

02

01
02

01

02
03
04
05

06

07

01

02
03
04
05

KALKINMA AJANSLARI
BATI KARADENIZ BOLGESI

ORTA KARADENIZ KALKINMA
AJANSI

GENEL HiZMETLERI

GENEL YONETIM HiZMETLERI

PERSONEL GIDERLERI

Personel Ucretleri

Sosyal Glivenlik Prim Giderleri
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar

Yolluklar

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri
Gayrimenkul Mal Almi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak
Alimi Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
YEDEK ODENEKLER

iZLEME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HiZMETLERI

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlari

Yolluklar
Hizmet Alimlari
Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

66.034.753,65 TL

12.825.690,19 TL

9.909.190,19 TL

3.225.000,00 L
2.400.000,00 TL
825.000,00 TL
4.375.500,00TL

475.500,00TL

1.013.250,00 TL
1.576.750,00 TL
100.000,00 TL

- TL

1.155.000,00 TL

55.000,00 TL
2.308.690,19TL

227.000,00 TL

227.000,00 TL
77.500,00 L

94.000,00TL
55.500,00TL
- TL
- TL

@

49.968.214,65 TL

10.975.690,19TL

7.709.190,19TL

3.225.000,00 L
2.400.000,00 TL

825.000,00TL
4.375.500,00TL

475.500,00 TL

1.013.250,00 TL
1.576.750,00 TL
120.000,00TL

- TL

1.135.000,00TL

55.000,00 TL
108.690,19 TL

227.000,00 TL

227.000,00TL
77.500,00 TL

94.000,00TL
55.500,00TL
- TL
- TL

22.169.454,12 TL

5.272.678,00 TL

5.202.929,89 TL

3.047.250,63 TL
2.261.580,68 TL

785.669,95 TL
2.155.679,26 TL

263.220,62TL

106.251,49TL
1.246.300,14TL
100.208,78 TL

- TL

434.819,67TL

4.878,56 TL
2.200.000,00TL

- TL
- TL
- T

- TL
-TL
-TL
-TL

43.865.299,53 TL

7.553.012,19TL

4.706.260,30 TL

177.749,37TL
138.419,32TL
39.330,05TL
2.219.820,74TL

212.279,38TL

906.998,51 TL
330.449,86 TL
19.791,22TL
- TL

700.180,33 TL

50.121,44 TL
108.690,19TL

227.000,00 TL

227.000,00TL
77.500,00 TL

94.000,00TL
55.500,00TL
- TL
- TL
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40

02

03

04

05

01

02

02

02

02

01

01

06

07

01

02

03
04
05
06

07

01
02
03
04
05

06

07

01
02
03
04
05
06
07

01
02
03
04

01
02

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak
Alimi Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
PLAN, PROGRAM ve PROJE
HIiZMETLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER]

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlari

Yolluklar

Hizmet Alimlari
Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak
Alimi Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

ARASTIRMA VE GELISTIRME
HiZMETLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
HiZMETLERI

PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI
TRANSFERLER

2009 Yili Teklif Cagrilart

2010 Yil Teklif Cagrilart

2011 Yili Teklif Cagrilart

2011 Yili Glidimli Proje
Destek Calismalari
FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI

TRANSFERLER
2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri
2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destekleri

- TL

- TL
1.577.000,00
TL

1.577.000,00 TL

42.700,00TL

61.000,00 TL

1.438.300,00
TL

35.000,00TL
- TL
- TL
- TL
155.000,00 TL
155.000,00TL
- TL
- TL
155.000,00TL
- TL
- TL

- Tl

-TL
957.500,00 TL

957.500,00TL
225.000,00TL

- TL
615.000,00TL
117.500,00TL

- TL

- TL

- TL
53.209.063,46 TL
51.969.063,46 TL
51.969.063,46 TL
8.969.063,46 TL
18.000.000,00 TL
18.000.000,00 TL
7.000.000,00TL
1.240.000,00 TL
1.240.000,00TL
490.000,00TL
750.000,00 TL

®

- TL
- TL

1.577.000,00 TL

1.577.000,00 TL

42.700,00 TL

61.000,00 TL

1.438.300,00TL
35.000,00TL
- TL
- TL
- T
155.000,00TL
155.000,00TL
- TL
- TL
155.000,00TL
- TL
- TL

-TL

-TL
1.307.500,00 TL

1.307.500,00TL
225.000,00TL

- TL
965.000,00TL
117.500,00TL

- TL

- TL

- TL
38.992.524,46 TL
37.752.524,46 TL
37.752.524,46 TL
12.569.063,46 TL
18.000.000,00 TL
183.461,00TL
7.000.000,00 TL
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’min 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi 13-15.03.2011 tarihleri
arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10.madde ve devami hiikiimleri geregince bagimsiz
dis denetimden gecmistir. Yapilan inceleme, badimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul
gormis denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim kapsaminda asagida yer
alan sonuglara/bulgulara ulasiimigtir.

Bagimsiz denetim, 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi”ne ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmistir.
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi Ilkeleri, bagimsiz denetimin denetim yénetmeligine uygun bir
sekilde ve mali tablolarin gercegi dogru ve diirtst bir sekilde yansitip yansitmadigi konusunda uygun bir
glivenceyi elde etmeyi hedefleyerek planlanmasini ve yiiriitiiimesini gerekli kilmaktadir.

Ajans muhasebe kayrtlarini 28 EylUI 2006 tarihli ye 26303 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma
Ajanslari Biitce ye Muhasebe Yonetmeligi’'nin Muhasebeye ili§kin Hikimler baghginin Dordiinci
Bollimiinde belirtilen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarini da buna uygun
olarak hazirlamaktadir. Bagimsiz dig denetimdeki amag¢ 31.12.2011 tarihi itibariyle sona eren mali
tablolarla ilgili yeterli kaniti toplamak amaciyla bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasidir.

3.1.3.1. Butce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolari; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek
faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde
yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve “olumlu goriis” bildirme karar verilmigtir.

3.1.3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir ve giderleri ile hesap ve islemleri, kalkinma ajanslari mevzuatina ve genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine uygunlugu yoninden degerlendirilmig ve “olumlu goriis” bildirme karari verilmistir.

3.1.3.3. I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari

3.1.3.3.1. Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari

Ajansin i¢ kontrol sistemine iligkin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yontinden degerlendirilmis ve “olumlu goris” bildirme karari verilmistir.

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ye gorevleri hakkindaki kanunun 25. Maddesi
ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmesi
icin bir i¢ denetci istihdam edilmistir.

Ayrica etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi icin yonetimin sorumlulugunda calismalar yirttlmds, i¢
kontrol uyum eylem plani hazirlanmig ve bu cercevede bir i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. Ajansin
organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi faaliyetlerin yiritilmesi ve verimlilik
acisindan yeterli diizeyde bulunmustur.

3.1.3.3.2. Sureg ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden
degderlendirilmis ve “sartli goriis” karari verilmistir.

Ajansa i¢ denetci alimi zamaninda yapilamadigi icin Kalkinma Ajanslarinin Denetim Yonetmeligi’nin 9.
Maddesi uyarinca 2011 yili igin diizenlenmesi gereken alti aylik i¢ denetim raporunun hazirlanamadigi
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anlagiimigtir. Yukaridaki paragrafta agiklanan sartl gériisiin dayanaginda belirtilen hususlar haricinde
31.12.2011 tarihi itibariyle is ve karar siregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari izerinde etkin,
yeterli ve uyumlu bir bicimde kontroller kuruldugu gorilmastir.

3.1.3.3.3. Risk Yonetimi

Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yoninden degerlendirilmis ve “sartl
gortis” karari verilmistir. Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca risk yonetimi etkinliginin
degerlendirilip gelistirilmesinden i¢ denetcinin sorumlu oldugu belirtilmigtir.

Ajansta istihdam edilen i¢ denetginin 2011 yilinin tamaminda calisamamasi ye Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi’nin 9. Maddesi hiikmi uyarinca 2011 yili igin diizenlenmesi gereken alti aylik ic
denetim raporunun hazirlanmamasi nedeniyle, risk yonetiminin etkinligi denetimi, bazi alanlar eksik
olarak gerceklestirilmistir. Ajansta yiritilen i¢ kontrol sistemi faaliyetleri cercevesinde risk yonetimi
calismalarinin yapilmis olmasi, risk tablolarinin olusturulmus olmasi, risk derecelendirmesinin
olusturulmug olmasi ve risk yonetiminden sorumlu bir personel tayin edilmis olmasi gdz oninde
bulundurularak, sarth goriisin dayanaginda belirtilen hususlar haricinde risk yonetim planlamasi ve
mekanizmalarinin etkin oldugu kanaatine variimistir.

3.1.3.3.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve
“olumlu goriis” karari verilmistir. Ajansin muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisinin
elektronik ortamda, giivenilir sistemler tizerinden igletildigi, gerekli saklama, koruma ve yetkilendirme
islemlerinin yapildigi kanaatine verilmistir.

3.1.3.4. Performans Denetim Bulgulari

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin galisma
programinda 6ngoriilen hedeflerine ulagmadaki etkinliginin incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.

3.1.3.4.1. Ekonomiklik

Harcamalar icerisinde onemli yer tutan; dngdriilen ¢ikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderler
ile cikti ve sonuclari destekleyen ancak gereksiz yere ve fazladan yapilan ddemeye ve gereksiz yere
yiksek kalitede girdi kullanimina dair herhangi bir bulguya rastlanilmamistir. Ayrica Ajansin mali
yonetim yeterlili§ini almis olmasi, hazirlanan faaliyet raporlariyla ¢aligma programinin Yonetim Kurulu
ve Bakanlik onayindan gegmesi ve birimlere iligkin belirtilen gdrev ve sorumluluklarin tanimlanarak, bu
gorevlere iligkin is akis semalarinin, yonergelerin ye prosediirlerin olusturulmug olmasi dikkate alinmig
ve ekonomiklik yoniinden olumsuz bir bulguya rastlaniimamistir.

3.1.3.4.2. Verimlilik

Verimlilik denetimindeki amag, calisma programinda belirtilen performans gdstergeleri ile kullanilan
kaynaklar ve elde edilen ciktilarin kargilagtiriimasina yonelik bulgulari tespit etmektir. Ajansin
faaliyetlerine iligkin 6lcilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajansin verimlilik
denetimine yonelik incelemelerde, Ajansin mali yonetim yeterliligini almig olmasi, hazirlanan faaliyet
raporlariyla calisma programinin Yonetim Kurulu ve Bakanlik onayindan gegmesi ve birimlere iligkin
belirtilen gorev ye sorumluluklarin tanimlanarak, bu gorevlere iligkin ig akis semalarinin, yonergelerin
ve prosedirlerin olusturulmus olmasi dikkate alinmig ve verimlilik yoniinden olumsuz bir bulguya
rastlanilmamstir.
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3.1.3.4.3. Etkinlik

Ajansin faaliyetlerine iligkin dlgllebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle, etkinlik denetimine
yonelik incelemelerde, Ajansin mali yonetim yeterliligini almis olmasi, hazirlanan faaliyet raporlariyla
calisma programinin Yonetim Kurulu ve Bakanhk onayindan ge¢mesi ve birimlere iligkin belirtilen gorev
ye sorumluluklarin tanimlanarak, bu gorevlere iliskin is akis semalarinin, yonergelerin ye prosedirlerin
olugturulmus olmasi dikkate alinmig ve etkinlik yoniinden olumsuz bir bulguya rastlaniimamigtir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

A) PROJE VE FAALIYET BILGILERI

2011 yili icerisinde Ajans birimleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ana basliklar biciminde bu
bolimde sunulmaktadir. Birimler bazinda 6zetlenen faaliyetler disinda Ajans tarafindan yiir(itlen diger
faaliyetler de yine bu bélimde agiklanmistir.

3.2.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.2.1.1 TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi Raporu ve GZFT Analizi
Cahsmalari

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya ydnelik arastirmalar yapilmasi,
yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektdrel temelde plan ve programlar hazirlanmasi
ile yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
galismalar yapilmasindan sorumludur. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
2010 yilinda bolgenin 2023 yilina kadar vizyonunu cizen Yesilirmak Havza Geligim Projesi
kapsaminda hazirlanan Mevcut Durum ve Analizi ¢calismasinin kapsamli giincellenmesi
calismasini tamamlamigti.  Konuya iliskin 6n hazirliklar yapilmig, mevcut plan Gzerinde
yapilan caligmalar Kalkinma Kurulunun Amasya ve Corum illerinde gerceklestirilen iki
toplantisinda tartismaya agilmig ve kurul Gyelerinin Gnerileri alinmigti.  Giincelleme |
stirecinde ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve diger paydaslarla goriistilmis, ozel konu "--
basliklarinda galistaylar ve toplantilar diizenlenmis ve kapsamli bir istatistiki veri analiz :
calismasi yapiimigtir. Bu analiz calismasi kapsaminda, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Devlet -f-—;;
Planlama Tegkilati, Dig Ticaret Mistesarhigi gibi cesitli merkezi kurum ve kuruluglarin
verilerinden ve analiz caligmalarindan yararlaniimig, ayrica bolgedeki kamu kurum
ve kuruluglari ile baglantiya gegilerek elde edilen veriler rapora aktarilmigtir. Tim
paydaslarin katilimiyla tamamlanan bu sirece ozellikle Ajansin Kalkinma Kurulunda
temsil edilen kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluglarinin ve yerel yonetimlerin
katkisi saglanmigtir. 2011 yilinda TR83 Bolgesi GZFT analizinin yapilmasi icin Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat illerinde ekonomik yapi, sosyal yapi ve gevre/altyapi konulari
ile ilgili Gger caligtay, illerdeki Universite ogretim gorevlilerinin moderatorliginde
gerceklestirilmistir. GZFT yontemi, bir bolgenin Guglii ve Zayif yonleri ile Firsat ve
Tehditlerinin sistematik bir analizi ile o bolgenin gelecedi icin arzulanan sonuglari
etkileyebilecek unsurlari belirlemeyi amaglamaktadir.

Bu yontem dogrultusunda tiim gruplarda katiimcilar iki gruba ayrilms, ilk gruptaki
katihmcilar “glicli yonler” ve “firsatlar, ikinci gruptaki katilimcilar “zayif yonler”
ve “tehditleri” tespit etmiglerdir. Tim katilimcilarin oylamasi ile olusturulan GZFT maddeleri aldiklari
puanlara gore siralanmistir. Daha sonra ise bu siralamalar goz oniine alinarak Bdlge GZFT Analizi
olugturulmustur ve Mevcut Durum Analizine eklenmigtir.

Tﬂlﬂmu';g-
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3.2.1.2 Saglik Ekonomisi Calistayi

TR83 Diizey 2 Bolgesi’nde saglik ekonomisi konusunun problemlerini, bunlari ortaya ¢ikaran nedenleri
ve bolgeyi daha ileriye tasiyabilecek ¢oziim onerilerini ortaya koyabilmek adina 23 Subat 2011
Cargamba giinii bolgeden saglik sektoriyle ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcilerinden 50
kisilik bir katiimla calistay diizenlenmistir.

Calistayda saglk ekonomisi konusu saglik hizmetleri, saglik turizmi ve medikal sanayi (tibbi, cerrahi
techizat, ortopedik arag imalati, vb.) olmak iizere 3 temel baslkta ele alinmistir. Calistay kapsaminda,
her katilimciya birer kart dagitilarak sektorde gordigli en onemli sorun veya ihtiyaci belirlemesi
istenmistir. Sonrasinda katilimcilarin gérigleri gruplandiriimig ve toplam 9 sorun/ihtiyaci daha ayrintili

calismak izere katilimcilar gruplara ayrilmigti. Gruplar belirlenen ihtiyag veya sorunun nedenlerini,
bu ihtiyacin/sorunun giderilmemesi durumunda meydana
gelen olumsuzluklari ve bu ihtiyaclarin ¢oziimine yonelik
onerilerini ortaya koymug ve grup temsilcileri tarafindan her
bir grubun calismasi tim katiimcilara sunulmustur. Gruplarin
sunumlari sonrasi katilimcilarin soru ve onerileri ile ¢alisma
sonlandiriimistir. Toplantida 6zellikle Orta Karadeniz Kalkinma
Ajans’’nin saglik ekonomisi sektoriiyle ilgili neler yapabilecegi
tartisilmig, katiimcilarin bu konudaki goris ve onerileri alinmigtir.
Toplanti sonrasinda hazirlanan sonug raporu tim katilimcilar ve

Kalkinma Kurulu Uyeleriyle paylagiimistir.

3.2.1.3TR83 Bolgesi Lojistik Platformu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 6nciliginde 2010 yihnin ikinci yarisinda kurulan ve bdlgeden lojistik
sektori ile ilgili karar vericileri ve 6zel sektor temsilcilerini bir araya getiren TR83 Bolgesi Lojistik
Platformu belirli araliklarla toplanmakta ve Samsun’da lojistik sektori ile ilgili yapilmasi gerekenleri
tartigmaktadir.

2010 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan sunulan
TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani Projesi tamamlanmig ve kapsamli bir plan hazirlatiimigtir. Séz
konusu plan bolgede kurulmasi planlanan lojistik merkez igin alternatif yerlesim alanlarini belirlemis
ve sektoriin gelecek stratejilerini ortaya koymustur. Platformun 2011 yili ilk toplantisi 23 Mart 2011
tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi toplanti salonunda gerceklestirilmistir. Toplantida TR83
Bdlgesi Lojistik Master Plani’nda lojistik kdy kurulmasina yonelik belirlenen yerlerin degerlendirilmesi
yapiimigtir. S6z konusu 5 alternatif yerlesim alaninin avantajlari ve dezavantajlari tartisiimigtir.
Alternatif yerlesim alanlari kamulastirma maliyetleri, imar durumu, yatirim maliyetleri, topografik yapi
acisindan degerlendirilmistir. Platformun 6 Mayis 2011 tarihinde Samsun Valisi Sayin Hiiseyin Aksoy’un
bagkanliginda gerceklestirilen toplantisinda ise Lojistik Master Plani kamuoyu ile paylasilmistir.
Samsun Ticaret ve Sanayi Odas’’nin destek verdigi master planinin tanitimi, kamu kurum ve kurulug
temsilcilerinin katihmi ile birlikte Samsun Valiligi Toplanti Salonu’nda gerceklestirilmistir.

3.2.1.4 Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi

Kapsaminda Gerceklestirilen Calismalar
2012-2013 yillarinda Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programina (BROP) aktarilacak
fonlarin kullandirilacagi projeler ulusal kamu kurumlari tarafindan dogrudan miizakere yontemiyle
belirlenecektir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Tokat’ta 23 Mart, Samsun’da 29 Mart, Amasya’da 30
Mart ve Corum’da 31 Mart tarihlerinde Valilikler, Merkez Belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Il
MudurlUkleri, vb. kurumlardan temsilcilerin katilimiyla illerden cikabilecek projeleri tartismak tzere
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toplantilar diizenlemigtir. Toplantilar sonrasinda soz konusu kurumlardan Ajansa iletilen proje fikirleri
derlenerek Proje Gelistirme Calistay’'nda dile getirilmistir.

Toplantilar ve yapilan caligmalar sonrasinda Ajansimiz tarafindan bélgemiz adina sunulan projeler
sunlardir: Hitit Universitesi Makine-Sanayi ve Isi-Enerji Laboratuarlari Kurulug Projesi, TR83 Bolgesi
Hububat Lisansli Depo Altyapisinin Kurulmasi Projesi, Samsun’da Ortak Ticari Kullanima Yonelik
Samsun Lojistik Merkezinin Kurulmasi Projesi, TR83 Bolgesi’nde Yas Sebze Meyve Halleri Altyapisinin
Guglendirilmesi, Yeniden Yapilanma Projesi, Samsun ve Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Kurulmasi
Projesi, Corum’da Traktorcller Galerisi, Tarimsal Mekanizasyon ve Ciftci EGitim Merkezi Kurulmasi
Projesi, Orta Karadeniz Bélgesi’nde 4 adet 0SB’nin Onemli Altyapi Eksikliklerini Tamamlanmasi Projesi.

3.2.1.5 Kimelenme Calismalar

3.2.1.5.1 KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse edilen ve 22 Subat 2011 tarihinde
calismalarina baglayan projenin 30 ay sirmesi ve Agustos 2013’te sona ermesi planlanmaktadir. T.C.
Ekonomi Bakanhd liderliginde ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ortakhiginda yiiriitiilecek proje
Corum, Gaziantep, Kahramanmaras, Samsun, Trabzon’da kurulan Kiimelenme Bilgi Merkezleri ile hedef
sektorlere yon verecektir. ECORYS firmasi projenin yiriticiligind Gstlenmistir.

Proje kapsaminda Corum Kiimelenme Bilgi Merkezi, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi olurken Samsun’da
da bu gorevi Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Ustlenmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi bu projede
proje izleme komitesinde yer almaktadir. Daha dnce yapilan toplantilarda Samsun’da 6ncelikli sektor
olarak projede yer alacak konu “Saglik Ekipmanlari” sektori olarak belirlenmistir. Corum ‘da ise bu
sektor “gida isleme makineleri” olmugtur.

Kalkinma Bakanligr'nin Aralik ayinda Kalkinma Ajanslarini dahil ettigiTiirkiye Kiime Haritasi olusturulmasi
kapsaminda Ajansimizca TR83 Bolgesi’ndeki potansiyel veya fikir halinde olan kiime konulari Bakanliga
ve ayni zamanda bu projenin de yiriitlictiliglnd yapan ECORYS firmasina gonderilmistir.. Bu galismada
Ajansimiz tarafindan Amasya igin “ankastre”, “mobilya” ve “mermer”; Corum igin “gida isleme
makineleri”, “mekatronik”, “cati sistemleri” ve “tibbi aletler”; Samsun igin “sagdlik hizmetleri”,
“lojistik”, “tekstil ve konfeksiyon”, “orman iriinleri ve mobilya”, “organik gida” ve “halikgilik ve balik
drlinleri”, Tokat igin ise “mermer”, “orman Urlinleri” ve “tekstil” sektorleri yetkililere bildirilmistir.

3.2.1.6 Bolgede Girisimciligin Geligtirilmesine Yonelik Calismalar

2011 yili 2. Kalkinma Kurulu toplantisinda bdlgede girisimciligin gelistirilmesi amaciyla Ajans binyesinde
calismalar yapilmasi kararlastiriimistir. Bu kapsamda ilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan girisimcilik
kavram, Tiirkiye ve bolge’de girisimciligin mevcut durumu, Tirkiye’de verilen girisimcilik destekleri ve
girisimin kurulma sirecinin tartigildigi bir rapor hazirlanmigtir. Sonrasinda hazirlanan rapor Kalkinma
Kurulu tyeleriyle paylasilarak kendilerinin gorisleri alinmis ve bu gorisler gercevesinde rapor revize
edilmigtir.

ULUSAL GIRISIMCILIK KONFERANSI

Bolgede girisimciligin gelistiriimesine yonelik calismalar kapsamda ayrica 11 Ekim 2011 tarihinde
Ondokuz Mayis Universitesi Kongre ve Kiiltir Merkezi’nde Ulusal Girigimcilik Konferansi
gerceklestirilmistir. Girisimcilik kavrami, Tirkiye’de girigsimciler igin verilen tesvik ve destekler ile
basarili girisimcilik 6rneklerinin tartisildigi konferansa, kamu kuruluglari, sivil toplum 6rgitleri, 6zel
sektdr ve tniversiteden yaklagik 250 kisi katilim gostermistir. Konferansin agilig oturumunda OKA Genel
Sekreteri Mevlut OZEN, OMU Rektérii ve OKA Kalkinma Kurulu Bagkani Hiseyin AKAN ve Samsun
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Valisi Huseyin AKSQY soz almigtir. Konferansin birinci oturumunda TEPAV Girigimcilik Enstitlisi
Direktdrii Prof. Dr. Serdar SAYAN, SEDEFED Yénetim Kurulu Uyesi Orhan TURAN ve TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem CENESIZ’in katilimi ile “Ulusal Perspektifte Girisimcilik” konusu

tartigimigtir. Tkinci oturumda ise “Girisimcilik ve Is Modeli” konusu OMU Isletme Béliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Yetkin BULUT ve Endiistri Miihendisligi Boliim Baskani Prof. Dr. Birol ELEVLI
tarafindan incelenmistir. Toplantida ele alinan diger bir konu ise “Tirkiye’de Verilen Girisimcilik
Destekleri” olmustur. Bu oturumda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'ndan Ihsan KARATAYLI ve
Samsun KOSGEB Hizmet Merkezi Mudurligi’nden Nedim TUNA kurumlarinin verdikleri destekler
ile ilgili bilgilendirme yapmislardir. Son olarak “Basarili Girisim Ornekleri” bashkli oturum
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TOBB Geng Girisimciler Kurulu Uyesi
U Giilden YILMAZ, Samsun TSO 1l Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Yesim
W KIVICT ve Samsun TSO Geng Girisimeiler Kurulu Baskani Kerem TUFEKCE
basari hikayelerini anlatarak iyi bir girisimci olmak igin gerekenler
konusunda girisimci adaylarina tavsiyelerde bulunmuslardir. Konferansta
elde edilen sonuglarin bolgede yayilmasi amaciyla Konferans konusma
metinleri Ajans tarafindan hazirlanan rapora eklenerek Ajansin internet
' sitesinde yayinlanmigtir. 2011 yilinda gerceklestirilen bu galigmalar
Ajansin oniimiizdeki donemde bu konuda ylriitecegi faaliyetler igin
saglam bir temel olusturmustur.

3.2.1.7 Bélgesel Inovasyon Stratejisi Calismalari

TR83’iin, gelecegin Tiirkiye’si icindeki konumunun, bugiinkiinden daha ileri bir diizeyde olabilmesi igin,
bolgenin yenilik yapabilme kapasitesini gelistirmesi temel bir dnceliktir. Ajansimiz bu amagla 2011
Calisma Programina uygun olarak “Bélgesel Yenilik Stratejisi” calismalarina baglamistir.

Calisma kapsaminda, “I| ve Bdlge Yenilik Aglarinin Olusturulmasi”, “Bolgesel Yenilik Yarigmas”,
- “Yenilikgi Girisimci Geligtirme Programi” ve “Universite-Ozel Sektor i§bir|i§1i Programi” gibi bolgenin
sektorel yenilik kapasitesini artiracak pilot etkinlikler diizenlenecek, bolgenin yenilik kapasitesine

iliskin mevcut durum ortaya konulacak ve diizenlenecek strateji calistaylari sonrasinda Bolgesel Yenilik

Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

14 Aralik 2011 tarihinde Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat’tan kamu, sivil toplum ve ozel sektor
temsilcilerinin  katilimiyla  Bélgesel  Inovasyon
Stratejisi Projesi Mutabakat ve Vizyon Belirleme

Calistayr Samsun’da diizenlenmistir. Calistayda,
bolgesel  rekabetgiligin  artmasinda  Gnemli
bir ara¢ olan inovasyon kavrami tanitilmig ve
proje kapsaminda 7 aylik siire boyunca bodlgede
yiritilecek faaliyetler bolge paydaslar ile

paylasilmisti. ~ Calistay  kapsaminda illerde
inovasyon sayesinde rekabet giicin artiracak ve kalkinmayi hizlandiracak onemli sektorler belirlenerek
bu sektorlere iliskin GZFT analizi ve bdlgesel inovasyonda mevcut durum ve hedeflenen seviyenin
belirlenmesine yonelik grup ¢aligmalari yapilmigtir.

3.2.1.8 Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma Caligmalari

Kadinlarin ekonomik ve sosyal alanda gliglendirilmesi ve cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 yili boyuna cesitli calismalar ylritmustir. Yapilan bu ¢alismalar ile
yasadigimiz toplumun ve TR83 Bdlgesi’nin yarisini olusturan kadinlarin sosyal ve ekonomik kosullarini
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gelistirmek, kadinlara yonelik egitim, saglik ve gelir saglanmasina veya artiriimasina yonelik plan ve
programlarin tasarlanmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.

“Cinsiyet Esitligi ve Kalkihma” 2012 Diinya Kalkinma Raporu Tanitim Toplantisi

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan “Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma” 2012 Diinya Kalkinma Raporu’nun
tanitimini yapmak amaciyla T.C Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, Diinya Bankasi ve Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan 7 Aralik 2011 Carsamba giinii bir toplanti diizenlenmistir.

Toplanti kapsaminda OKA Genel Sekreteri Mevliit OZEN, Kalkinma Bakanligi Yerel ve Kirsal Kalkinma
Dairesi Bagkani Ibrahim KUZU, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Misaviri Glsiin BUKER, Diinya
Bankasi Tiirkiye Ulke Ofisi Direktorii Ulrich ZACHAU ve Samsun Valisi Hiiseyin AKSOY agilis konugmalarini

gerceklestirmistir.

Toplantinin ~ ikinci  boliminde Diinya
Bankas Kidemli Ekonomisti Sarosh SATTAR
“Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma * 2012 Diinya H
Kalkinma Raporu ve “Avrupa ve Orta
Asya’nin  Gelismekte Olan Ulkelerinde
Erkekler ve Kadinlar icin Firsatlar” raporu
ile ilgili olarak sunum gerceklestirmigtir.
Birinci oturumun ardindan toplantinin panel
bolimiine gecilmigtir.  Moderatorliglinu

Bogazici Universitesi Sosyal Politika
Forumu’ndan Dr. Burcu Yakut CAKAR’In yaptigi panelde; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Misaviri
Giilsiin BUKER, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Miistesar Yardimcisi Siddik TOPALOGLU, Kalkinma
Bakanligi Yerel ve Kirsal Kalkinma Dairesi Baskani Ibrahim KUZU ve ANGIKAD Yonetim Kurulu Baskani
Devrim EROL panelist olarak yer almistir. Toplumsal cinsiyet acisindan 6nemli gorilen esitsizliklerin
neler oldugu ve ne gibi ¢oziimler gelistirilebilecegi toplantida tartigilmistir.

Kadin Dostu Kentler -2 Projesi

igi§leri Bakanlg, Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve isveg Kalkinma Ajans’nin katkilariyla Kadin Dostu Kentler 2: Yerel Diizeyde Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Glgclendirme Projesi Tirkiye’de alti ilde uygulanmaya baglanmistir. Projenin uygulandigi
illerden biri de Samsun olmustur. Vali’nin baskanliginda olusturulan Ust Kurul’da Ajans Genel Sekreteri
ve Teknik Kurulda Ajans uzmanlari gorev almaktadir. Karar Verici Ust Kurul ilgili kurum ve kuruluglarin
bagkanlari, miidirleri, yoneticileri 6 ayda bir toplanacak ve ilin ihtiyag analizine gore stratejik hedefler
belirleyecek; ayni kurum ve kuruluglardan gelen temsilcilerden olusan Teknik Kurul tyeleri ise stratejik
hedefler dogrultusunda eylem planlarini gozden gegirerek yerel kurum planlarina yonelik modeller ve
uygulamalar gelistirecektir.

3.2.1.9 TR83 Bélgesi’nde Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesine |

Yonelik Calismalar |
Turkiye’de ve bolgemizde insan kaynaklarinin gelistirilmesi, isgiicli piyasasinda arz talep dengesinin "'—"-.
kurulmasi ve boylelikle istihdamin artirilmasi ve iggiici verimliliklerinin yiikseltiimesi amaciyla Orta | “
Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulw’nda Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi  Komisyonu | |
kurulmustur. Bu dogrultuda komisyon caligmalarina yon vermesi igin Tirkiye ve TR83 Bdlgesi’nin 'N'EA\J
) T o - s AN KAYNARL AR
niifus ve demografik ozellikleri ile ilgili agiklamalar yapan, egitim istatistikleri vererek ozellikle Aadl |
mesleki egitim ile ilgili genel bilgiler sunan ve bolgenin isgiicli piyasasinin temel nitelikleri hakkinda !
bilgi veren TR83 Bolgesi Insan Kaynaklari Analizi calismasi yapilmistir. Yapilan bu calisma sonrasinda g
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Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu ilk toplantisi 19 Ekim Carsamba giinii gerceklestirilmistir.
Kamu kurumlari, sivil toplum orgitleri ve TR83
Bolgesi universitelerinden gelen 45 temsilcinin
katiimi ile gerceklesen toplanti OKA Genel Sekreteri
Mevlut OZEN’in acilis konusmasiyla baslamistir ve
Ajans tarafindan hazirlanan Insan Kaynaklari Analizi
raporunun bulgularinin paylasiimasi ile devam etmisgtir.
¥ Toplantida Turkiye’de ve TR83 Bolgesi’nde egitim ve
isglici piyasasinin mevcut durumu hakkinda bilgi
verildikten sonra bdlge paydaslarinin mevcut durumda
karsilastigi ggliikler ve bu giicliiklerin agiimasi igin
gelistirilmesi gereken projeler hakkinda tartigiimistir. Toplanti sonunda insan kaynaklarinin gelistirilmesi
icin uzun sireli galismalarin baslatiimasi amaciyla bélgemizde kurum ve kuruluglarindan temsilcilerin
katiimiyla bir platform olusturulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

3.2.1.10 Uretilen Dokiimanlar
istatistiklerle TR83

Ajansin gorev ve yetki alani icerisindeki en 6nemli unsurlardan biri de bdlgenin kaynak ve olanaklarini
tespit etmeye yonelik aragtirmalar yapmak veya yaptirmaktir. Bu kapsamda 2011 yilinda Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi 2010 yilinda tamamlamig oldugu Bolge Mevcut Durum Analizi’ndeki verilerden
faydalanarak paydaslarin bilgiye pratik ulagimini saglamaya yonelik “Istatistiklerle TR83” kitapgigini
bastirmigtir. Kitapcik sosyal yapi, ekonomik yapi ve cevre-altyapi olmak (zere (¢ ana bdlimden
olusmaktadir. Kitapgiklar ilk olarak Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi’nin Ocak ve Subat
aylarinda bélgenin tim illerinde yirGttigi GZFT Analizi calismalarinda paydaglar ile paylasilmistir.

Mevcut Durum Analizi

2010 yihinda, bdlgenin 2023 yilina kadarki vizyonunu ¢izen Yesilirmak Havza Gelisim Projesi kapsaminda
hazirlanan mevcut durum ve analizi calismasinin kapsamli glincellemesinin tamamlanmasinin
ardindan 2011 yilinin Ocak ve Subat aylarinda bolge illerinde ilgili paydaglarin katilimi ile sosyal yapi,
ekonomik yapi ve gevre-altyapi basliklarinda GZFT analizleri gerceklestirilmistir. Boylece yapilan saha
arastirmalarinin da rapora yansitilmasiyla TR83 Bdlgesi Mevcut Durum Analizi’ne son hali verilerek
Haziran ayi icerisinde Ajansin internet sitesinde yayimlanmig ve yine ayni ay icerisinde basiimig ve
Ajansin paydaslariyla paylagiimaya hazir hale getirilmistir.

ingilizce Faaliyet Raporu

Vizyonu ulusal oldugu kadar uluslararasi platformlarda da saygin, taninir ve etkin calismay! iceren bir
Ajans olmak olan OKA yillik faaliyetlerinden uluslararasi partnerlerinin de haberdar olmasi ve isbirligi
yapmay! planladidi kurum ve kuruluglarin Ajansi daha yakindan tanimalarini saglamaya yonelik 2010
yili Ajans Yillik Faaliyet Raporu’nun Ingilizce versiyonunu hazirlamigtir. Su asamada tasarimi ve icerigi
tamamlanmig olan dokiiman basima hazir hale getirilmigtir.

TR83 Bélgesel Gelisme Plani Brosiirii

2006 yilinda tamamlanan Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolgesel Gelisme Ana Planr’nda yer alanTR83
Bolgesi stratejik amag ve onceliklerinin bolge paydaslarina tanitimina ve bunlarin i¢sellestiriimesine
yonelik olarak TR83 Bdlgesel Gelisme Plani Brosirl hazirlanmistir. Dokiiman ayni zamanda Bolge
Plan’nin tanitimina, ozelliklerine, bolgenin vizyonuna ve bahsi gegen stratejilerin uygulanmasi ile
edinilecek kazammlarin neler olabilecegine dair bilgi ve gorigleri kapsamaktadir.
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Ulke Raporlari

Ajanslarin gorev ve yetkilerinden bir digeri de “Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak”tir (Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun). Ajansin 2011 yili Calisma
Programi’nda Orta Karadeniz Bdlgesi’nin yatirim potansiyellerinin Karadeniz Canagdi (lkelerinde
yeterince bilinmedigi tespit edilmis ve buna yonelik bu bolgedeki ilkelere yatirim tanitim turlari
diizenlemek planlanmigtir. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi bu faaliyetlere hazirlik
amaciyla Ukrayna ve Rusya olmak Uzere iki adet detayli (lke raporu hazirlamigtir. Bu raporlar Ajansin
internet sitesinden de potansiyel yatirimcilar ve dier paydaslarca ulasgilabilmektedir. Her iki rapor
da Ulkelere yonelik temel bilgiler, ekonomik durum, Tiirkiye ile siyasi iligkiler ve pratik bilgilerden
olusan Genel Bakis; tilkenin dis ticareti, dis ticaret politikas, Tirkiye ile ticari iligkiler ve Bolge ile ticari
iliskilerden olugan Dig Ticaret ve ilkenin tyesi oldugu uluslar arasi kuruluglar, vergiler, lkedeki yatirim
yapma kolayhd, Tiirkiye’nin (lkeye yaptidi dogrudan yabanci yatirimlar ve llkedeki potansiyel yatirim
alanlarindan olugan Yatirim Ortami olmak dzere 3 ana bdlimden olusmaktadir.

Tiirkiye’de Saglanan Tesvik ve Destekler

Ulkemizde yatinmlarin ve istihdamin artirilmasi, ihracatin ve KOBT’lerin desteklenmesi, bolgesel
dengesizliklerin giderilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi gibi farkli amaclara yonelik pek cok
kurum tarafindan gesitli tesvik programlari uygulanmaktadir. Saglanan bu tesvik ve desteklerin bir
araya getirilmesi ve bdlgedeki tim paydaslarimizin bu desteklerden haberdar olmasi amaciyla Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi Turkiye’de Saglanan Tegvik ve Destekler Rehberi’ni hazirlamistir. Rehberde
kurumlarin sagladiklari desteklerin miktari, siiresi, uygun bagvuru sahipleri, icerdigi konular gibi 6zet
ve amaca yonelik bilgiler verilmigtir.

Girisimcilik Kavrami ve Tiirkiye’de Girisimcilik

9. Kalkinma Planinda aktif isglicti politikalarinin gelistirilmesi bashgi altinda girisimcilik politikalarinin
desteklenmesine 6nem verilmekte, girisimcilik ve istihdam garantili programlar, mesleki danismanlik
ve rehberlik hizmetleri ile mesleki egitim kurslari yoluyla etkili isglicii politikalarinin uygulanmasi
hedeflenmektedir Bu amagla Orta Karadeniz Kalkinma ajansi Girisimcilik alaninda bilgi vermek lizere
Girisimcilik Kavrami ve Tiirkiye’de Girigimcilik isimli dokiimani hazirlanmigtir. Bu kitapta Tirkiye’de ve
TR83 Bolgesi’nde girisimcilik kavramlari incelenmis, Tiirkiye’de girigimcilik alaninda saglanan destekler
anlatilmis, yurt disi girisimcilik destekleri drnekleri verilmis ve Ekim ayinda geceklestirilen Ulusal
Girisimcilik Konferansr’nin konusma metinlerine yer verilmistir.

TR83 Bolgesi Turizm Rehberleri

Bolgenin turizm ozelliklerinin yurt igi ve yurtdisinda tanitabilmesi amaciyla 4 ilin turizm rehberlerinin
basimina karar verilmistir. Bu kapsamda asagidaki adet ve ozelliklerde rehberler basilmistir. Amasya
Turizm Rehberi basimi, 2012 yilinin basinda tamamlanacaktir. Basilan rehberler bdlgenin tanitimini
yapmak amaciyla katihm saglanan kongre ve fuarlarda daditiimakta, ayni zamanda illerde Valilikler ve
1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirlikleri aracilidiyla dagitiimaktadir.

3.2.1.11 Ziyaret Edilen Kurum ve Kuruluglar

2011 yilimin ilk alti ayinda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan bdlgede yapilacak
calismalarda bilgi edinme ve ortaklik kurma amaciyla gériisiilen kurumlar asagidaki gibidir:

oredi
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Tablo 7: Ziyaret Edilen Kurum ve Kuruluglar

SGK

SAMSUN IL MILLT
EGITIM MUDURLUGU

ISKUR BOLGE
MUDURLUGU

SAMSUN KOSGEB

YESILIRMAK HAVZASI
KALKINMA BIRLIGI

KALKINMA BANKASI

MEDIKUM

Ondokuz Mayis
Universitesi

Siirekli Egitim Merkezi
Iktisadi Bolimii

Istatistik Bolimii

Samsun BlyUksehir
Belediyesi
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Kalkinma Kurulu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu icin hazirlanacak olan TR83
16 Haziran 2011 Insan Kaynaklari Analiz raporuna aktarmak icin sosyal giivenlik, kayit disi istihdam gibi
konularda SGK uzmani Soner Dogan yildiz’dan bilgi alinmigtir.

Kalkinma Kurulu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu icin hazirlanacak olan TR83
Insan Kaynaklari Analiz raporuna aktarmak icin Samsun Milli Egitim MidirG Hilya Ertirk
Kog ile mesleki egitim ve il istihdam kurullari hakkinda gériistilmistir ve istatistiki bilgiler

9 Haziran 2011

alinmistir.

Kalkinma Kurulu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu icin hazirlanacak olan TR83
Insan Kaynaklari Analiz raporuna aktarmak igin Igkur Miidiirii Tahsin Bayar ve Rifat Yildiz
ile bolgede istihdamin artirilmasina yonelik faaliyetler ile ilgili gorustlmus ve istatistiki

22 Haziran 2011

bilgiler alinmigtir.

6 Haziran 2011 tarihinde KOSGEB’den Uzman Mustafa Yilmaz ve Samsun ISGEM Miidiirii
6 Haziran 2011 Ugur Arif Hayvali ile Kalkinma Kurulu Girisimcilik alt komisyon raporu igin bilgi notu
hazirlamak tzere gorts alisverisinde bulunulmustur.

Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi biinyesinde bélgesel diizeyde kurulmug olan Cografi
Bilgi Sistemi (CBS) altyapisini, kullanim alanlari ve Ajans-YHKB igbirligi alanlarinin
10 Mayis 2011 tartisiimasi amaciyla YHKB yetkilileriyle 10 Mayis 2011 tarihinde Amasya’da yapilan
toplantiya Yesilirmak Havzasini temsilen Birlik Miidiiri Yelgin Mesci, CBS sorumlusu Aydin
Babacan ve Rukiye Doganile Tokat temsilcilileri katiimigtir.

Kalkinma Bankasr’nin Kalkinma Ajanslarina verecekleri egitimlerle ilgili
degerlendirme toplantisi 26 Ajansin ilgili temsilcileriyle 18 Mart Cuma giinii Ankara’da
18 Mart 2011 gerceklestirilmistir. Oncelikle Kalkinma Bankasi’nin tanitildigi bir sunum yapilmistir. Daha
sonra ise Ajanslara gonderilen anket ¢aligmalarinin sonuglari ile ilgili degerlendirmeler
yapiimistir.

21 Mart 2011 tarihinde Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme Dernegi Kurucu Kurulu
Ajansimizi ziyaret etmis, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve MEDIKUM’{in bélgemizin
kalkinmasi istikametinde yiiriitecekleri ortak projeler ve igbirlikleri Gizerinde
21 Mart 2011 tartisiimigtir. Ziyarette dernegin Dig Ticaret Mistesarligr’nin Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi tebligine dayanarak IGEME’ye sunmay! diisiindiikleri
proje teklifinin hazirlanmasinda Ajanstan teknik destek talebi olmus, Ajans bu destegi
verebilecegini beyan etmistir.

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komisyonu calismalari gercevesinde yapilabilecek
calismalar tartisiimigtir.

09.08.2011

Samsun BiyUksehir Belediyesi’nin 2012 yilinin baginda Odessa Belediyesi ile imzalayacadi
19.12.2011 protokol tasladi Uizerinde bilgi alindi. Bundan sonraki agamalara Ajansin da dahil edilmesi
kararlastirildi.



3.2.2 Program Yonetim Faaliyetleri

3.2.2.1 Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Program

14 Eylil 2010 tarihinde Tokat’ta yapilan basin toplantisiyla kamuoyuna duyurulan “Kuiglik Olgekli
Altyapi Gelistirme, Kiltlrel, Turistik Degerleri ve Ekolojik Dengeleri Koruma ve iyi|e§tirme Mali Destek
Programi” degerlendirme stireci tamamlanarak basarili bagvuru sahipleri ile mali destek s6zlesmesi
imzalanmigtir.

idari, Mali ve Teknik Degerlendirme:

idari Degerlendirme

Bagvuru Dagilimlari

Yonetmeligin 18. maddesinde “Ajans, bagvuru rehberinde talep edilen
belgelerin dogru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya mihirli olarak sunulmus
olmasi ve bagvuru sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin bagvuru
rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlar yoniinden o6n
inceleme yapar” denilmektedir.

13 Arahk 2010 tarihi itibariyla teslim alinan 157 proje, Yonetmelik
hiikimlerine ve Bagvuru Rehberinde tanimlanan hususlara uygun olarak 14-
19 Aralik 2010 tarihleri arasinda 6n incelemeye tabi tutulmustur. Oninceleme 24
sonucunda basgvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri
eksik olan bagvuru sahiplerine 18. maddenin (b) bendine uygun olarak
bes is giini siire verilmis ve tamamlanmasi mimkin olan eksik evraklar

tamamlattiriimistir. On incelemenin nihai sonuglarina gére cesitli nedenlerle Amasya Corum

toplam 25 proje basvurusu, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme

Yonetmeligi hikimleri ile Destek Yonetimi Kilavuzunda tanimlanan usul ve

33

54

Samsun

46

Tokat

esaslar uyarinca degerlendirme siirecinin diger asamalarina gecemeden
reddedilmistir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

Yonetmeligin 19 maddesinde “On inceleme sonucunda uygun bulunan basgvurular, olusturulacak
bagimsiz degerlendirici havuzunda bulunan ve Ajans tarafindan uygun gériilen bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilir” denilmektedir. Yine ayni maddenin 2. fikrasinda “Bagimsiz Degerlendiriciler,
alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulanma agsamasinda
gorev almamig veya almayacak olan kisiler arasindan secilir” hiikiimleri yer almaktadir. Bu hiikiimlere
uygun olarak on incelemeyi basariyla gegen 132 projenin teknik ve mali degerlendirmesi 20 Aralik 2010
- 08 Ocak 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. 1'i kamu personeli 18'i 6zel sektdrden olmak iizere
toplam 19 Bagimsiz Degerlendirici (BD) projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmistir.
19 Bagimsiz Degerlendiricinin tamami bolge digindan ve Tiirkiye genelinden gérevlendirilmistir. Destek
Yonetim Kilavuzunda tanimlanan ilkelere uygun olarak tiim bagimsiz degerlendiricilere gorevlerine
bagladiklari ilk giin mali destek programi ve Bagvuru Formu Degerlendirme Rehberi tzerinden

degerlendirme usul ve esaslari hakkinda egitim verilmistir.

Yonetmeligin 21. maddesine uygun olarak, bagimsiz degerlendiriciler, degerlendirme caligmalarini
Ajans merkez hizmet binasinda yer alan toplanti salonlarinda ajans uzmanlarinin gozetiminde
gergeklestirmiglerdir. Dederlendirme calismalari tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda kapali
oturumlarda gerceklestirilmistir. Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik agisindan, Destek Yonetimi
Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz

bir bicimde degerlendirilmistir.
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Tarafsizligr saglamak ve saglikh bir degerlendirme sonucu elde edebilmek amaciyla, Yonetmelik
hikimlerine uygun olarak her bir bagvuru, birbirinden habersiz olarak iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan degerlendirilmistir. Bagimsiz de§erlendiriciler, bagvuru formunda belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmig ve her bir béliim icin tavan puanlari belirlenmis degerlendirme formlarin
kullanarak, teklifleri toplam yliz puan iizerinden, tamsayi seklinde puanlamak suretiyle degerlendirmistir.
Basari siralamasi iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
tespit edilmig, iki de§erlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on beg ve lzeri puan farki olmasi
veya bir degerlendiricinin esik degerin altinda, digerinin ise esik dederin tzerinde puan vermesi
halinde, teklif tekrar degerlendirilmek tizere (igiincii bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmistir. Basari
siralamasinda Ugtinci degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin aritmetik
ortalamasi veya esik degerin altindaki veya (stiindeki iki puanin ortalamasi esas alinmistir. Bagimsiz
degerlendirme sirecinde 309 adet okuma gerceklestirilmis ve bagimsiz degerlendirme tamamlanmistir.

Degerlendirme Komitesi

Yonetmeligin 20. maddesinde “Bagimsiz dederlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
uistiinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla, her proje teklif
¢adrisi igin ayri bir degerlendirme komitesi olusturulur” denilmektedir. Yine ayni maddenin devaminda
“Degerlendirme Komitesi (DK), yiiksekogretim kurumlari 6gretim elemanlari ile kamu kurum ve
kuruluglari personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle ajans tarafindan
gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az beg tiyeden olugur” denilmektedir. Bu
hiikiimlere uygun olarak TR83 Diizey 2 bolgesi Kamu kurumlarinda gorevli 6 {iye, iiniversitede gorevli
1 6gretim Uyesinden olugan 7 kisilik degerlendirme komitesi olusturulmug ve Ajans Genel Sekreteri
komisyon bagkanhdi yapmigtir. Degerlendirme komitesi, calismalarina baglamadan once Ajans
tarafindan program, mevzuat ve bagimsiz degerlendirme stireci hakkinda bilgilendirilmistir. Yine 20.
maddenin hiikiimlerine uygun olarak “Degerlendirme ilke ve kurallari konusunda gerekli bilgilendirme
ve uyarilari yapmak” (izere PYB Birim Bagkani ve bir Ajans uzmani Komite galismalarinda gozlemci
olarak gorevlendirilmistir. 17-20 Ocak 2010 tarihleri arasinda ¢alismalarini tamamlayan Komite, on
incelemeyi basariyla gegen 132 projeye iliskin tlim BD raporlarini gézden gegirmis ve gerekli gordigu
proje dosyalarini tutanakla kayit altina alarak 2 Komite liyesine yeniden degerlendirme iglemi yapmistir.

On izleme Ziyaretleri

Yonetmeligin 21. maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter
tarafindan, kendi goriisi de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayina sunulur”
denilmektedir. Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter gériis olustururken,
proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek
on izleme ziyaretleri yaptirabilir” denilmektedir. Bu hiikiimlere istinaden 20-26
Ocak 2011 tarihleri arasinda Amasya’da 9, Corum’da 8, Samsun’da 11 ve Tokatta
10 proje olmak iizere toplam 38 projeye IDB Birim uzmanlariyla birlikte &n izleme
ziyareti gerceklestirilmisti. Bu ziyaretler, basvuru sahiplerine haber verilmeden
gergeklestirilmis ve bagvuru sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen tiim
bilgiler yerinde kontrol edilerek 6n izleme formlari doldurulmustur.

Biitce Revizyonu

Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel Sekreter basarili proje listesini Yonetim Kurulu’na
sunmadan oOnce, listede yer alan her bir projenin biitce kalemlerini ve bunlar igin 6ngortilen biitce
tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje basvurusunda yiiksek
gosterilmis bitge tutarlari, her bir biitce kalemi itibariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir”
denilmektedir. Bu hiikiimler uyarinca 41 projenin biitcesi fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri
bakimindan detayli olarak gbzden gegirilmistir.
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Yonetim Kurulu Onayi ve Proje Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Mali destek almaya hak kazanan projelerin listesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
kesinlesip resmiyet kazanmistir. Yonetim Kurulu onayini miteakip, Ajansin proje teklif ¢agrisi donemi
biitcesinde ongoriilen destek ddenedi ile sinirli olmak Uzere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali
destek verilmektedir.

Sonuclarin ilan Edilmesi

Mali destek programinin sonuglari, Yonetim Kurulu’nun onayinin ardindan, 28.01.2011 tarihinde Ajans
internet sitesinde ilan edilmistir. Program sonuglari Kalkinma Bakanligrnin internet sitesinde de
yayimlanmistir. Ayrica destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri yazili olarak bilgilendirilmig ve
sozlesme imzalamaya davet edilmislerdir. Projeleri yedek listede yer alan ve mali destek almaya hak
kazanamayan projeler de, gerekceleriyle birlikte ve yazili olarak sahiplerine bildirilmistir.

Sézlesmelerin imzalanmasi

Gerekli resmi davetlerin yapiimasinin ardindan destege hak kazanan projeler icin sozlesme klasorleri
hazirlanmigtir. Asil listede yer alan 36 proje ile s6zlesme imzalanmig ve dosyalari uygulama siireci
baglanmasi amaciyla Izleme ve Degerlendirme Birimine teslim edilmistir. Bagarili olan projelerin illere
gore dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: Projelere iliskin Degerlendirme

AMASYA 24 9 37.5
CORUM 33 8 24.2
SAMSUN 54 10 18.5
TOKAT 46 9 19.6
TOPLAM 157 36 22.9

3.2.2.2 Gudumlu Proje Destekleri

Ajans, proje teklif cagrisi yapmaksizin dogrudan faaliyet destedi ve giidimlii proje destedi seklinde
de dogrudan destek saglayabilir. Glidimli Proje destegi ile amag bolgesel gelismenin
hizlandirilmasi, bolgenin rekabet edebilirliginin giiclendirilmesi ve bdlgedeki is
ortaminin iyilestirilmesi agisindan 6nem tasiyan projeleri Ajansin onciilik etmesi
ve koordinasyonu stlenmesiyle gerceklestirmektir. Sektorel ihtisaslasmalarin
ozendirildigi bu projelerin farki Ajansin onctliigi ile baglatiimig olmalaridir. Ajans, ilk
fikri olugturma asamasindan itibaren genel cergevesini ortaya koymus oldugu projeyi
uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek icin gerekli koordinasyonu yiritir.

GUdumli Proje Destegi kapsaminda 2010 yilinda baslatilan calismalarin devami olarak
2011 yilinin Nisan ayinda hazirlik calismalari tamamlanmis olan Samsun Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan sunulan “Samsun Fuar ve Kongre Merkezi” ile Corum 1l Ozel
Idaresi tarafindan sunulan “Hitit Medeniyeti Uluslararasi Kiiltiir, Tanitim ve Ticaret
Merkezi” glidimli projeleri, Ajans Genel Sekreteri baskanliginda 3 uzmandan olusan

bir komisyon tarafindan degerlendirildikten sonra Devlet Planlama Tegkilati onayina
sunulmustur.

DPT tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda basarili bulunan Samsun Fuar ve Kongre Merkezi
projesinin protokol imza téreni 01.06.2011 tarihinde Bayindirlik ve Iskan Bakani Sayin Mustafa DEMIR,
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Amasya Valisi OKA Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Halil ibrahim DASOZ, Samsun Valisi SFKM Yiiriitme
Kurulu Bagkani Sayin Hiiseyin AKSQY, Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sayin Yusuf Ziya YILMAZ, Genclik ve
Spor Bakani Sayin Suat KILIC, Samsun Milletvekilleri Sayin Fatih OZTURK ve Sayin Birnur SAHINOGLU,
Samsun TSO Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Salih Zeki MURZIOGLU, OMU Rektdrii Sayin Hiiseyin AKAN,
Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Sinan CAKIR, DPT Bodlgesel Gelisme Yapisal
Uyum Genel Miidiirii Sayin Nahit BINGOL’Gin katilimi ile gerceklestirilmistir.

KaradeniZ’in ilk uluslararasi “Fuar ve Kongre Merkezi Projesi”nin temel atma toreni 13 Kasim 2011
Pazar giini saat 13:00°de Tekkekdy Kavsaginda gergeklestirilmistir. Temeli atilan Samsun Fuar ve
Kongre Merkezi projesinin 29 Aralik 2012 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

3.2.2.3 Dogrudan Faaliyet Destedi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 yili calismalari kapsaminda ajansin ihtiyaglarina
onemli girdiler de saglayacak arastirmalara destek vermek amagl Dogrudan Faaliyet
Destedi programi 11.05.2011 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda
Dogrudan Faaliyet Destegi bagvuru rehberi, bitiin ekleriyle birlikte bagvuru formu ve
bilgilendirme disketi hazirlanmigtir. Program kapsaminda desteklenecek projeler igin
tahsis edilen toplam kaynak tutari 750.000 TL'dir.

Bilgilendirme Toplantilari:

2011 yili Dogrudan Faaliyet Destedi programini tanitmak amaciyla Mayis ayinda 4
il merkezimizde ilgili kurumlarin temsilcilerine yonelik birer bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Toplantilara 4 ilden toplam 89 kurum ve 116 kisi katilim saglamigtir.

Basvuru Kabul:

Toplam kaynak tutar1 750.000 TL ve son bagvuru tarihi 14 Kasim 2011 Pazartesi saat 17.00
olan programa 30.06.2011 tarihi itibariyla iki adet bagvuru yapiimistir.

3.2.2.4 Kobi Mali Destek Programi

27 Eyliil 2011 tarihinde kamuoyuna duyurulan programda TR83 Bolgesi’nde faaliyet gosteren ve
oncelikle katma deder yaratma kapasitesi yiiksek olan KOBI’lerin uluslararasi diizeyde rekabet
guclerinin artirilmasi, Ar-Ge ve Inovasyon kapasiteleri ile birlikte ihracata déniik ileri teknoloji, kalite
ve katma degere sahip (rlin gelistirme ve tretme imkanlarinin gelistiriimesine katki saglanmasini
amaclanmistir.

26 Aralik 2011 Pazartesi giinii saat:17.00’da son bulan programa yapilan 317 adet proje bagvurusunun
55 tanesi Amasya, 77 adeti Corum, 150 adeti Samsun ve 35 adeti de Tokat iline aittir.

Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

KOBD’lerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi ve DigTicaretin Geligtirilmesi Mali Destek Programini Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat il ve ilge merkezlerinde duyurmak, etkin ve verimli tanitimini yapmak ve
programa potansiyel basvuru sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla tim ilgili paydaslarimiza
ulagabilmek icin 03 Ekim- 14 Ekim 2011 tarihleri arasinda Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Illerimizde
toplamda 858 kiginin katildigi 15 adet bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

20 Ekim- 03 Kasim 2011 tarihleri arasinda Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Illerimizde daha énce
bilgilendirme toplantisi yapilan merkezlerde proje yazma hazirligi igerisinde olan potansiyel basvuru
sahibi temsilcilerine yonelik olarak proje hazirlama egitimleri diizenlenmistir. Egitim programlarina
toplamda 262 kisi katilim saglamigtir.
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2011 Yili Teklif Cagrisi Iletisim Plani kapsaminda 23-25 Kasim 2011 tarihlerinde illerdeki Yatirim Destek
Ofislerinde Teknik Yardim Masalari olusturulmustur. S6z konusu calisma ile proje hazirhg icerisindeki
basvuru sahiplerine teknik destek verilmesi amaglanmigtir. Potansiyel bagvuru sahiplerine ve ilgililere
yliz yiize ve telefonla bilgilendirme siirekli olarak yapiimistir.

idari, Mali ve Teknik Degerlendirme:

idari Degerlendirme

29.12.2011-03.01.2012 tarihleri arasinda 317 projenin idari ve uygunluk kontroli yapilmistir. On
inceleme sonucunda Bagvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan bagvuru
sahiplerine 18. maddenin (b) bendine uygun olarak bes i giinii siire verilmis ve tamamlanmasi mimkiin
olan eksik evraklar tamamlattiriimistir. On incelemenin nihai sonuglarina gére gesitli nedenlerle toplam
19 proje basgvurusu, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hiikiimleri ile Destek
Yonetimi Kilavuzunda tanimlanan usul ve esaslar uyarinca degerlendirme siirecinin diger asamalarina
gecemeden reddedilmistir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

On incelemeyi bagariyla gecen 298 projenin teknik ve mali degerlendirmesi 09-25 Ocak 2012 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. 2’si tniversite personeli 27°si 6zel sektorden olmak Ulizere toplam 29
Bagimsiz Degerlendirici (BD) projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmistir. 29 Bagimsiz
Degerlendiricinin tamami bolge disindan ve Tiirkiye genelinden gorevlendirilmistir. Destek Yonetim
Kilavuzunda tanimlanan ilkelere uygun olarak tiim bagimsiz degerlendiricilere gorevlerine basladiklari
ilk glin mali destek programi ve Bagvuru Formu Degerlendirme Rehberi lizerinden degerlendirme usul
ve esaslari hakkinda egitim verilmistir.

Yonetmeligin 21. maddesine uygun olarak, bagimsiz degerlendiriciler, degerlendirme caligmalarini
Ajans merkez hizmet binasinda yer alan toplanti salonlarinda ajans uzmanlarinin goézetiminde
gergeklestirmiglerdir. Dederlendirme calismalari tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda kapali
oturumlarda gergeklestirilmistir. Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik agisindan, Destek Yonetimi
Kilavuzu ve Bagvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz
bir bigimde degerlendirilmistir.

Tarafsizligl saglamak ve saglikli bir degerlendirme sonucu elde edebilmek amaciyla, Yonetmelik
hikimlerine uygun olarak her bir bagvuru, birbirinden habersiz olarak iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan degerlendirilmisti. Bagimsiz degerlendiriciler, basvuru formunda belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmig ve her bir bdlim igin tavan puanlari belirlenmis degerlendirme formlarini
kullanarak, teklifleri toplam yiiz puan lizerinden, tamsayi seklinde puanlamak suretiyle degerlendirmistir.
Basari siralamasi iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
tespit edilmis, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes ve {izeri puan farki olmasi
veya bir degerlendiricinin esik degerin altinda, digerinin ise esik degerin lzerinde puan vermesi
halinde, teklif tekrar degerlendirilmek (izere tiglincii bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmistir. Basari
siralamasinda Gglincii degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin aritmetik
ortalamasi veya esik degerin altindaki veya Ustiindeki iki puanin ortalamasi esas alinmistir. Bagimsiz
degderlendirme sirecinde 661 adet okuma gerceklestirilmis ve bagimsiz degerlendirme tamamlanmistir.
Projelerin teknik ve mali degerlendirmesi 2011 yili icerisinde devam etmistir.

3.2.2.5 Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
27 Eyliil 2011 tarihinde kamuoyuna duyurulan programda TR83 Bélgesi’nde kadin, geng, engelli ve kirsal
alanda yasayan niifusa yonelik olarak insan kaynaklarinin gelistiriimesi, isgiici niteliginin artirilarak
istihdam edilebilirligin oniindeki engellerin kaldiriimasina ve issizlik oraninin azaltiimasina yonelik
faaliyetlerin desteklenmesini amaclanmistir.
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26 Aralik 2011 Pazartesi giinii saat 17.00°da son bulan programa yapilan 117 adet proje bagvurusunun
19 tanesi Amasya, 19 tanesi Corum, 50 tanesi Samsun ve 29 tanesi de Tokat iline aittir.

Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Programi Amasya, Corum, Samsun ve Tokat il ve ilce merkezlerinde duyurmak, etkin ve verimli
tamitimini yapmak ve programa potansiyel bagvuru sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla tim ilgili
paydaslarimiza ulasabilmek icin 03 Ekim- 14 Ekim 2011 tarihleri arasinda Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat Illerimizde toplamda 858 kisinin katildigi 15 adet bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

20 Ekim- 03 Kasim 2011 tarihleri arasinda Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Illerimizde daha &nce
bilgilendirme toplantisi yapilan merkezlerde proje yazma hazirligi igerisinde olan potansiyel basvuru
sahibi temsilcilerine yonelik olarak proje hazirlama egitimleri diizenlenmistir. Egitim programlarina
toplamda 262 kisi katilim saglamigtir.

2011 Vil Teklif Cagrisi Tletisim Plani kapsaminda 23-25 Kasim 2011 tarihlerinde illerdeki Yatirim Destek
Ofisleri’nde Teknik Yardim Masalari olusturulmugtur. S6z konusu ¢aligma ile proje hazirlgr icerisindeki
bagvuru sahiplerine teknik destek verilmesi amaclanmigtir. Potansiyel bagvuru sahiplerine ve ilgililere
yliz ylize ve telefonla bilgilendirme sirekli olarak yapilmistir.

idari, Mali ve Teknik Degerlendirme:

idari Degerlendirme

03-04.01.2012 tarihleri arasinda 117 projenin idari ve uygunluk kontroli yapilmigtir. On inceleme
sonucunda basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan basvuru sahiplerine
18. maddenin (b) bendine uygun olarak 5 is giinii siire verilmis ve tamamlanmasi miimkiin olan eksik
evraklar tamamlattirilmigtir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

On incelemeyi basariyla gegen 117 projenin teknik ve mali degerlendirmesi 18-26 Ocak 2012 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. 3°G Gniversite personeli 9’u 6zel sektorden olmak tizere toplam 12 Bagimsiz
Degerlendirici (BD) projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmistir. Destek Yonetim
Kilavuzunda tanimlanan ilkelere uygun olarak tiim bagimsiz degerlendiricilere gorevlerine basladiklari
ilk giin mali destek programi ve Bagvuru Formu Degerlendirme Rehberi lizerinden degerlendirme usul
ve esaslari hakkinda egitim verilmigtir.

Yonetmeligin 21. maddesine uygun olarak, bagimsiz degerlendiriciler, degerlendirme caligmalarini
Ajans merkez hizmet binasinda yer alan toplanti salonlarinda Ajans uzmanlarinin gozetiminde
gergeklestirmiglerdir. Dederlendirme calismalari tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda kapali
oturumlarda gergeklestirilmistir. Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik agisindan, Destek Yonetimi
Kilavuzu ve Bagvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz
bir bicimde degerlendirilmistir.

Tarafsizli§r saglamak ve saglikh bir degerlendirme sonucu elde edebilmek amaciyla, Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak her bir bagvuru, birbirinden habersiz olarak iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan degerlendirilmisti. Bagimsiz degerlendiriciler, basvuru formunda belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmig ve her bir bolim igin tavan puanlari belirlenmis degerlendirme formlarini
kullanarak, teklifleri toplam yliz puan lizerinden, tamsayi seklinde puanlamak suretiyle degerlendirmistir.
Basari siralamasi iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
tespit edilmis, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes ve (izeri puan farki olmasi
veya bir degerlendiricinin esik degerin altinda, digerinin ise esik degerin lizerinde puan vermesi
halinde, teklif tekrar degerlendirilmek {izere {iglincli bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmistir. Bagari
siralamasinda Uglinci degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin aritmetik
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ortalamasi veya esik degerin altindaki veya Ustiindeki iki puanin ortalamasi esas alinmigtir. Bagimsiz
degerlendirme sirecinde 254 adet okuma gerceklestirilmis ve bagimsiz degerlendirme tamamlanmistir.
Projelerin Teknik ve Mali degerlendirmesi 2011 yili igerisinde devam etmigtir.

3.2.2.6 Ziyaret Edilen Kurum ve Kurulusglar

2011 yilinda Program Yonetim Birimi tarafindan bolgede yapilacak galismalarda bilgi edinme ve ortaklik
kurma amaciyla goristlen kurumlar asagidaki gibidir:

Tablo 9: Ziyaret Edilen Kurum ve Kuruluslar

Faiz Destedi ve Faizsiz Kredi Destedi uygulamalari
hakkinda bilgi edinme ve igbirligi imkanlarini
arastirmak amaciyla Is Uriin ve Planlama Daire
Baskanligi gorevlileri ile gorligmeler yapiimigtir.

Kalkinma Bankasi 30 Haziran 2011

Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi uygulamalari
hakkinda bilgi edinme ve igbirligi imkanlarini
KOSGEB 30 Haziran 2011 | arastirmak amaciyla KOBI Finansman Daire Baskanligi
Daire Bagkani Sayin Mehmet Omerbeyoglu ile
goristlmistir.

EURADA (The
European Ajansimizin Gyesi oldugu EURADA ile igbirligi
Association of 10 Mart 2011 imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla kurumun
Development Briiksel’deki merkezi ziyaret edilmistir.
Agencies)
ARR S.A. Bielsko- Ortak ylritilebilecek calismalarin kapsami hakkinda

Biata — Regional gorismeler yapiimigtir. Avrupa Birligi’nin sagladigi
Development finansman imkanlarindan yararlanmak iizere projeler
Agency yoluyla ortakliklar kurulmasi kararlastiriimigtir.

10 Mayis 2011

TUIK Samsun Bdlge

Midiirligi 10.08.2011 Intranet Altyapisinin Incelenmesi

KOSGEB Samsun

Bolge Midirligi 18.08.2011 KOBI Beyannameleri

3.2.2.7 Diger Faaliyetler

3.2.2.7.1 Proje Hazirlama Egitimleri

Program Yonetim Birimi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi basta olmak izere ulusal ve uluslararasi
bircok fon kaynagindan bdlge olcedinde en st diizeyde fayda saglanilabilmesi ve nitelikli projeler
sunulabilmesi acisindan kritik 6neme sahip olan proje hazirlama kapasitesinin gelistirilmesine katki
sadlamak Ulzere TR83 Diizey IT Bolgesi’ndeki paydaslara yonelik tger aylik donemler halinde “Proje
Dongiisi Yonetimi ve Proje Hazirlama” egitimleri diizenlenmeye baslamistir. ilk olarak 2010 yilinda
dizenlenen egitimler 2011 yilinda 09 — 10 Mayis ve 22 - 23 Eyliil’de Amasya’da; 11 — 12 Mayis ve 12-13
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Aralik’ta Corum’da, 17 — 18 Mayis, 29 - 30 Eyliil ve 12-13 Aralik’ta Tokat ilinde ve 25 — 26 Mayis ve 26
— 27 Eylil'de Samsun illerinde gerceklestirmistir.

Egitimlere farklikamu kurumlarindan, yerel yonetimlerden, 6zel sektérden ve sivil toplum kuruluglarindan
katilim saglanmistir. iki§er giin olarak planlanan egitim programi cercevesinde plan, program, proje,
proje dongusi ydnetimi, sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi, paydas analizi, mantiksal gergeve,
program rehberi, bagvuru formu ve biitce basliklarinin yer aldigi temel konular uygulamali islenmistir.

3.2.2.7.2 Proje ve Faaliyet Destekleri Veritabani Kurulumu

Proje ve faaliyet destek programlarinin daha saglkli, daha hizli ve verimli yiiriitiilebilmesi,
sonuglandirilabilmesi amaciyla programin bagindan sonuna tiim sireclerin takip edilebildigi bir
bilgisayar tabanli veri sistemi kurulumu yapilimistir. Sistemin gerekli testlerin tamamlanmasinin
ardindan 2011 Yil Teklif Cagrisi kapsaminda aktif olarak kullaniimaya baglanmistir.

3.2.2.7.3 ICT PSP Bilgilendirme Toplantisi

Avrupa Birligi Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP) altindaki (i¢ alt programdan biri olan
ve yedi yillik donem igin yaklasik 730 milyon Euro bitceli Bilgi ve ileti§im Teknolojileri Politika Destek
Programi (ICT PSP)’nin 2011 yili cadrisi bilgilendirme toplantisi, 21.04.2011 tarihinde Ajansimizin ev
sahipliginde DPT Uzmanlarindan Sayin Ozhan YILMAZ tarafindan gerceklestirilmistir.

3.2.2.7.4 Yesilirmak Havzasi Entegre Su Yonetim Plani ve Havza
Yonetiminde Su Yonetim Plani Sonuclari

Cevre ve Orman Bakanhgi IPA Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda Avrupa Komisyonu Cevre Dairesi
Genel Midirligl, DABLAS ve Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi tarafindan 2007 yilinda baslatilan
Yesilirmak Havzasi Entegre Su Yonetim Plani cahigiimig ve 2010 yilinda tamamlanmistir.

AB Karadeniz Gorev Glicii ve DABLAS (Tuna Nehri Gorev Giici) ortakliinda 22 — 23 Haziran 2011
tarihlerinde Istanbulda Cevre ve Orman Bakanligi ev sahiplifinde “Developing Environmental
Infrastructure Projects in Water and Waste Water Sector in the Black Sea Basin Management
Concept” baslikli konferans gerceklestirilmistir. Konferansta Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan “Yesilirmak Havzasi Bélgesel Gelisim Plani, Entegre Su Yonetim Plani Sonuglari, SKE Diizey
IT AB Bolgesel Kalkinma Programi siirecinde yapilan alt yapi yatirimlari ve IPA kapsaminda sozlesme
asamasindaki alt yapi yatirimlari ile sozlesmesi yapiimig uygulama asamasindaki yatirimlar” baghg
altinda bir sunum gerceklegtirilmistir.

3.2.3 Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Izleme ve Degerlendirme Birimince, 2011 yili faaliyet raporu dénemi boyunca 4 ayri programa ait
projelerin izlemesi yiritilmistir. Bu programlar; 2009 yili i§|etme|erin Rekabet Giiciinlin Artirilmasi
ve Disa Acilmalarina Mali Destek Programi”, 2010 Yili ve 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi”, “2010 yili Kiiclik Olgekli Altyapr Destegi Programi” ve “2011 Yili Gidimli Proje Destegi
Programi”dir. Bu programlar igerisinden *2009 yili i§letmelerin Rekabet Giiciinlin Artirilmasi ve Disa
Acilmalarina Mali Destek Programi”, ve 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi Programi” 2011 yili
icerisinde sonlandiriimigtir.



3.2.3.1 Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa
Acilmalarina Mali Destek Programi

3.2.3.1.1 Program Genel Verileri

Program sonu itibariyle;

Tablo 10: Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagrisi Oncesi Biitge 14.5 Milyon TL

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari (a) | 14.5 Milyon TL

Toplam Es finansman Tutari (b) 16.3 Milyon TL
. Gerceklesme Yizdesi
Baslangig Bitis Toplam Gergeklesen
(x100)
Ajans Katkisi 14.5 Milyon TL 13.042.178,35TL | 13.042.178,35TL 89,95
Yararlanici Es
16.320.954,68 TL | 15.219.409,60TL | 15.219.409,60 TL 93,25

finansmani

Tablo 11: imzalanan Sézlesmeler

Tk Sézlesmenin Imza Tarihi 22.07.2010
Son Nihai Odeme Tarihi: 19.10.2011
Baslangig Sayisi (a) 79
Basariyla tamamlanan (b) 76
Sozlesmelerin Uygulanma Yizdesi (x100) 96,20

2011 yili boyunca Izleme ve Degerlendirme Birimi, i§letmelerin Rekabet Gictinin Artirilmasi ve Disa
Acilmalarina Mali Destek Programi kapsaminda firmalarin satin alma siireglerinin takibi amaciyla mali
destek yararlanicisi tarafindan hazirlanan ihale dosyalarini inceledikten sonra Ajans internet sitesinde
ve varsa mali destek yararlanicisi internet sitesinde yaymlamistir. Program kapsaminda uygulanan
projelerdeki satin almalar icin toplam 138 adet ihale gerceklestiriimistir. Bunlardan 84 adeti 2010 yil
itibariyle gerceklesmis olup 54’ ise 2011 yilinda gerceklesmistir. Tigili izleme uzmanlari gerceklestirilen
bu ihalelerin biyiik kismina gézlemci olarak katilmistir.

Bir dnceki yillik faaliyet raporu doneminde gergeklestirilen 79 projeye yonelik olarak ilk izleme ziyaretleri
dahil toplam 261 izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Program kapsamindaki projelerde ilerlemeleri
Ajans’a bildirmek igin yararlanici firmalar tarafindan sunulan 101 adet ara rapor ile 77 adet nihai
raporun incelenmesi gerceklestirilmistir. Nihai raporlarin incelenmesinin ardindan program kapatilmis
olup programa iligkin kapanig raporu Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan diizenlenmistir.
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isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirllmasi ve Disa Acilmalarina Mali
Destek Programi Projeleri - Corum

3.2.3.2 2010 Y1li ve 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Tablo 12: 2010 YILT DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI PROGRAMI

Mali destek alan proje sayisi 11 (1 proje sozlesmesi feshedildi)
Toplam Program Biitgesi (TL) 486.951,00

Nihai Program Biitcesi (TL)* 453.400,00

Ajans Tarafindan Yapilan Odeme Mikt.(TL) 421.385,99

* Proje Feshi sonrasi

Tablo 13: 2011 YILI DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI PROGRAMI

Mali destek alan proje sayisi 11 adet

Toplam Program bitgesi (TL) 699.849,00
Ajans Es Finansman Mikt. (TL) 536.955,00
Yararlanicilarin Es Finansman Mikt. (TL) 162.894,00
Ajans Tarafindan Yapilan Odeme Mikt.(TL) 84.856,84

2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda mali destek almaya hak kazanan kurumlarin
sozlesmelerini imzalamalarinin ardindan, proje sahibi kurumlarin temsilcileriyle Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’'nda bir toplanti yapilmig ve kisaca uygulama donemi hakkinda bilgi verilmis, raporlama
yikumllikleri ve satin alma hususlarindan bahsedilmistir.

11 adet DFD projesinden 10’u basariyla tamamlanmig olup ara ve nihai raporlarina istinaden 6demeleri
gerceklestirilmistir. Projeler kapsaminda Uretilen dokiimanlar incelenmis ve birer 6rnegi Ajans Genel
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Sekreterlik Makamina ve diger birimlere teslim edilmistir.

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsamindaki projeler halen devam etmekte olup 2011
yili sonu itibariyle 2 adet DFD projesi sonlanmis olup nihai raporlari hazirlanma agamasindadir.

Program kapsaminda tamamlanan projeler, yararlanicilari ve proje giktilari sunlardir;

TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani - Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi:

TR83 Bolgesinin uluslararasi ticaret ve lojistik alaninda rekabet giicliniin artirilmasi ve firmalarin
disa acllmalarina destek saglanmasi, bolgenin sahip oldugu lojistik kaynaklarin tespiti, gelistirilmesi,
amacina uygun kullanilmasi amaglariyla TR83 Bolgesi Lojistik Mastir Plani hazirlanmigtir.

Samsun Ekonomisine Yon Veren Sektdrlerin Rekabet Analizi Raporu
Samsun il Ozel idaresi Ar-Ge Daire Baskanligi:

Proje ile, Samsun’un ekonomik gelisimini hizlandirmak ve rekabet yetenekleriyle 6ne cikan sektorlerin
kimelenme calismalarina gerekli altyapiin olugturulmasi amaciyla Samsun’da faaliyet gdsteren
6 sektoriin rekabet analizi gerceklestirilmistir. Analiz agamasinda, sektdr segim calistayl, sektor
arastirmalari, saha calismalari, firma ve uzman ziyaretleri, kanaat dnderleri toplantisi ve ulusal etkinlik
diizenlenmistir. Hazirlanan analiz raporu sonucunda, Samsun ekonomisine yon veren sektorler olarak
belirlenen alti sektor; lojistik, saglik hizmetleri, tibbi el aletleri, balikgilik ve balik isleme, ana metal
sanayi, kanatl hayvanlar sektorleridir

Corum Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurulus On Fizibilite Raporu
Corum Organize Sanayi B6lge Miidiirliigii:

Corum Organize Sanayi bolgesi tarafindan Corum’da Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi igin Sanayi
Bakanligina sunulmak iizere Gorum Teknoloji Gelistirme Bdlgesi On Fizibilite Raporu hazirlattirilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda GZFT analizleri yapilmis, fizibilite raporu olusturulmus, ilgili kanunda aranan
kurucu heyet olugturulmustur.

Amasya Marka Kent Stratejik Kalkinma Plani - Amasya il Kiiltiir ve
Turizm Mudiirligii:

Projede, Amasya’nin marka deger olmasinda potansiyel teskil eden tiim unsurlar yerinde incelenmis
ve yetkililerle gerceklestirilen milakatlar ve calistaylar sonucunda marka kent stratejik kalkinma plani

olugturulmustur. Bunun yani sira, ilgili kurumlarin proje ¢agrilarinda basvurmak lizere uygulamaya
dontik bircok proje hazirlanmistir.

Amasya Beji Mermerinin Rekabete Hazirlanmasi - Amasya Sanayi ve
Ticaret il Midiirliigii:

Amasya beji mermerinin cografi isaret alabilmesi igin gerekli olan uluslararasi standartlarda akredite
edilmig bir laboratuvarda Amasya ve Tokat'in degisik noktalarinda bulunan 13 ocaktan alinan
numuneler analiz edilmis ve Amasya beji mermerinin prestij kitabi basilmistir. Ayrica cografi isaret
analizi bagvurusu gerceklestirilmistir.

Merzifon isgiicii Piyasasinin Analizi - Merzifon Kaymakamligi:

Proje ile, Amasya ili Merzifon ilcesinde Merzifon isgiicii analizinin gergeklestiriimesi amaciyla ortak akil
calistaylari, isveren, calisan ve issiz anketleri diizenlenerek alan arastirmasi gergeklestirilmis ve arz
talep dengesinin uyumlagtiriimasina yonelik bir model belirlenerek sonuglar kitap haline getirilmigtir.
Ayrica ilgenin Isgiicii Piyasast iin bir veritabani olusturulmustur.
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Uretim Yapan KOB#’ler arasi Bilgi Agi - Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi:

Tokat ili ve ilgelerinde imalat sanayi kuruluglari arasinda iletigimi gliglendirmek yoluyla Tokat ilinde
KOBI’ler arasi ishirligi kilttriinG gelistirmek icin Tokat TSO inisiyatifiyle bir Bilgi Agi Sistemi kurulmus ve
KOBT’lerin kapsamli bir kiinye envanteri olugturulmustur. Ayrica tyelik sistemi olugturularak KOBP’lerin
iletisimi kolaylastirilmig ve ortak ihtiyaclar, sorunlar, AR-GE vb. konularin KOBI’ler arasinda paylagimi
ve tartigsiimasi saglanmistir.

Mermer Endiistrisi Sektérel Arastirma Projesi - Tokat il Sanayi ve
Ticaret Miidiirliigi:
Mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalari yonlendirmek amaciyla, Tokat Sanayi ve Ticaret I

MdurlGgu’nin liderliginde bir literatiir taramasi ve saha arastirmasi yapilarak Tokat ilinin mermer
rezervine iliskin mermer sektorii raporu hazirlanmis, kitap ve CD haline getirilmistir.

Yas Meyve ve Sebze Sektoriiniin Rekabet Analizi Caligmasi -
Tokat Merkez Sebze Uriinleri Tarimsal Ureticiler Birligi:

Bu galisma, bilimsel aragtirma sonuglarina dayali olarakTokat Merkez Sebze UriinleriTarimsal
Ureticiler Birligi, Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi ile Tokat Sanayi ve Ticaret Il Miidiirligi’ne
ureticilere ve yatirimcilara yol gostericilik yapmak adina énemli katki saglamistir. Ayrica bu
calisma sonuclarina gore ilde ihtiyag duyulan tarimsal sanayi yatirimlari konusunda 6nemli
bir yol haritasina da sahip olmustur. Calisma sonuglari hakkinda yapiimasi planlanan tanitim
toplantilari sonucunda yas meyve ve sebze Uretim ve pazarlama olanaklari hakkinda temel
bilgilerle donatilmistir.

Merzifon OSB’nin Ankastre Uriinler Sektériinde Kiimelenme
Projesi- Amasya-Merzifon Organize Sanayi Bolge Miidiirlligii:

Merzifon Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ankastre (riinler sektoriinde ve yan sanayinde

faaliyet gdsteren firmalardan “Ankastre Uriinler Kiimesi” kurulmasi durumunda saglanacak
faydalar ile ilgili firmalar ve kanaat onderleri ile cesitli faaliyetler yapilarak TR83 Bélgesindeki
ilk kimelenmenin gerceklestirilmesinin saglanmasina yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

Yash Dostu Kent Amasya:-Amasya Universitesi:

Proje ile Amasya’nin Yash Dostu Kenti olma yolunda Diinya Saglk Orgiitiiniin 6ngdrdigi kriterler
dogrultusunda potansiyelleri belirlenmistir. Bu kapsamda 1022 hane halki ve 420 yasli ile yapilan anket
caligmalari ile Amasya’nin Yagli Dostu Kent olma potansiyeli yiizde olarak bulunmug ve bu ¢alisma bir
kitap ve tanitim filmi haline getirilmistir. Ayrica Amasya, Ankara ve Istanbulda diizenlenen bilgilendirme
toplantilari ile kamuoyunun proje hakkinda farkindaligi sadlanmis, proje haberleri yerel ve ulusal
basinda yer almigtir.

Metropol Kent Samsun’da Kentlilik Bilinci Arastirma Projesi -Ondokuz
Mayis Universitesi:

Proje ile Samsunda kentlilik bilinci sayisal olarak ortaya konulmus ve bilimsel veriler elde edilmistir. Bu
dogrultuda Tekkekdy, Canik, Ilkadim ve Atakum ilgelerinde toplam 500 kisi ile anket gerceklestirilmistir.
Anketlere ve diger verilere dayal tespitlerden hareketle, kentte kentlilik bilincinin nasil ve hangi
alanlarda geligtirilebilecegine yonelik ongorilerde bulunulmugtur. Proje ile elde edilen verilerin
yorumlanmasiyla elde edilen sonuclar, bir kitap olarak yayinlanmistir. 162 kisinin katilimi ile gerceklesen
toplanti ve sanal ortamda olusturulan “Bilingli Kent Samsun” sayfasi ile Samsun’da kentlilik bilinciyle
ilgili kamuoyu olusturulmaya calisiimigtir.
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3.2.3.3 2010 Vil Kiguk Olgekli Altyapi Programi

TABLO 14: 2010 YILI KUGUK OLGEKLI ALTYAPT PROGRAMI

Mali destek alan proje sayisi 36 adet

Toplam Program biitgesi (TL) 36.771.311,93TL
Ajans Es Finansman Mikt. (TL) 17.999.999,99 TL (%648,95)
Yararlanicilarin Es Finansman Mikt. (TL) 18.771.312,93 (%51,05)
Ajans Tarafindan Yapilan Odeme Mik.(TL)* 4.625.168,14

* Yapilan 7.200.000,00 liralk 6n 6deme blokeli halde proje hesaplarina yatiriimig olup bu tutarin
3.806.617,14 TL’sinin blokesi kaldiriimigtir.

2010Vili Kiigiik Olcekli Altyapi Programi kapsaminda proje sdzlesmeleri imzalanmadan nce asil ve yedek
listede bulunan tiim projelere On izleme ziyareti
diizenlenmistir. Bu ziyaretlerde izleme uzmanlarina
Program Yonetim Birimi’nden birer uzman eslik
etmistir. Bu ziyaretlerde proje uygulama alanlari
yerinde gorilmls, proje basvurusunda sunulan
evraklarin ve beyan edilen bilgilerin gercekle
uygunlugu incelenmigtir.

2010 Yih  Kiigtik Olgekli Altyapi  Programi
kapsaminda tim sozlesmelerin imzalanmasinin
ardindan 28 — 29 Mart 2011 tarihlerinde Izleme
Degerlendirme Birimi uzmanlarinca mali destek

Amasya Kazanasmazlar Konagi

S . . e Ormancilik Kiiltiir Evi, Amasya
almaya hak kazanan kurum ve kuruluslarin temsilcilerine Samsun’da iki gtinliik proje uygulama egitimi y

verilmistir.

Mali destek almaya hak kazanan 36 projenin her
birine ilk izleme ziyareti gerceklestiriimis olup,
bu ziyaretlerde izleme uzmanlari proje ekipleriyle
tanismiglardir.  Proje  ekiplerinin  olugturulmus
olmasi, ekiplerin projeye hakimiyeti, bagvuruda
taahhit edilen insan ve makine-ekipman gibi
kaynaklarin varhigr ve proje ofisinin yeterliligi gibi
kriterlere gore kurumlarin 6n 6deme risk puanlari
hesaplanmigti. Bu kapsamda riskli gérilen

herhangi bir proje olmamistir. Ayrica satin alma

Eski Askeri Subesi Restorasyonu

plani olusturulmus, gereken hallerde faaliyet planlari ve performans gdstergeleri revize edilmistir. o o o
o o . . L . i Kiiltiir Evi ve Kent Miizesi, Mecit6zii Corum
2011 yili icerisinde 1 adet projenin nihai raporu diizenlenmis olup nihai 6demesi yapilarak proje

sonlandiriimistir.

Kiiglik Olgekli Altyapi Programi kapsaminda Izleme ve Degerlendirme Birimi projelere 57 adet diizenli
ve anlik izleme ziyareti gerceklestiriimis olup, projelerdeki ilerlemeler yerinde tespit edilmis ve
fotograflandiriimistir.
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3.2.3.4 2011 YILI GUDUMLU PROJE DESTEGI

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 12. Maddesinde, Gidimli Proje Destedi,
dogrudan finansman destegi unsurlarindan birisi olarak belirtilmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Gldumli Proje Destegi uygulayan Tirkiye’deki ilk ve tek kalkinma ajansi durumundadir. 29 Haziran 2011
tarihinde Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonunda imzalanarak, proje uygulama donemi
baslatilan Samsun Fuar ve Kongre Merkezi Projesinin 18 ay siirmesi planlanmaktadir. Sozlesme bitcesi
12.023.981,63 TL olan Samsun Fuar ve Kongre Merkezi Projesi ortaklari:

» Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl,

» Samsun Il Ozel Idaresi,

» Samsun Blyiiksehir Belediyesi,

» SamsunTicaret Borsasi,

» Ondokuz Mayis Universitesi Vakfrdir.

Projedeki ortaklik yapisi incelendiginde mevzuatta glidimlli projeler igin esas olarak belirtilen
sanayi — Universite ig birligi dikkat cekmektedir.

Sozlesmeye gore, Ajans eg finansman miktari biitgenin %658,22’sine tekabiil eden 7.000.000,00TLdir.
Kalan miktarin %630°u (toplam biit¢enin %612,54°l) bagvuru sahibi olan Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasrna, %30’u (toplam biitcenin %12,54°() Samsun Il Ozel Idaresi’ne, %630°u (toplam biitgenin
9612,54’0) Samsun Biiyliksehir Belediyesi’ne, %5’ (toplam biitcenin 962,08’ i) Samsun Ticaret

i Borsasi’na, %5’i (toplam biitcenin %2,08 i) ise Ondokuz Mayis Universitesi Vakfrna aittir.

Fuar ve Kongre Merkezine ait yapim isi ihalesi 12.08.2011 tarihinde diizenlenmis olup yiklenici
firmayla imzalanan sozlesme tutari KDV hari¢ 11.341.000,00TL’dir. S6zlesme imzalanan yiiklenici
firmaya is yeri teslimi 18.10.2011 tarihinde yapilmistir. 13 Kasim 2011 Pazar giini saat 13:00°
de Tekkekdy Kavsaginda yapilan Samsun Fuar ve Kongre Merkezi temel atma toreni Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlegsme Bakani Sayin Binali Yildirim ile Genclik ve Spor Bakani Suat Kili¢’in da
katilimiyla gerceklesmistir.

Projeden sorumlu izleme uzmanlari 17.08.2011 tarihinde proje ekibiyle goriigmis ve ilk izleme
ziyareti gergeklestirilmistir. Diger mali destek programlarindan farkli olarak baslangic toplantisi
ve egitim toplantilari diizenlenmeyen bu programda ilk izleme ziyareti ayni zamanda gerekli
egitimlerin verildigi, uygulama dénemine ait kritik noktalarin tartisildi§i ve siirecin ana semasinin
cizildigi bir izleme ziyareti niteligi tasimistir. Gerceklestirilen ilk izleme ziyaretinin ardindan proje
hesabina, sozlesmede belirtilen Ajans mali destek miktarinin %60’ina tekabiil eden 4.200.000,00
TL'lik on 6deme miktari blokeli halde yatiriimistir. Mevcut durumda Samsun Fuar ve Kongre
Merkezi’ne ait yapim isi ¢aligmalar
hizla devam etmektedir.

Samsun Fuar ve Kongre Merkezi Insaat
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3.2.4 Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi Faaliyetleri

3.2.4.1. Genel Faaliyetler

Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi yukarida bahsedilen gdrev ve yetkileri uyarinca 2011 yili

icerisinde agagida sunulan faaliyetleri gerceklestirmistir:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mart ayi sonuna kadar 2010 yil bagimsiz dederlendirme siirecinden basariyla gegilmis ve bitce
sonuglari Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

3 aylik donemler halinde biitge uygulama sonuglari yayinlanmigtir.

3 aylk donemler halinde harcama programlari diizenlenmis ve Kalkinma Bakanligr’na
sunulmustur.

2012 yili bitcesine iliskin ¢alismalar yapilmis ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli yazismalar
yapilmigtir.

TR83/2010/ALTYAPI/01 referans numarali “Kiigiik Olcekli Altyapi Gelistirme, Kiltiirel, Turistik
Degerleri ve Ekolojik Dengeleri Koruma ve iyi|e§tirme Mali Destek Programi” kapsaminda T.
Halk Bankasi ile ishirligi yapilmis olup protokol imzalanmigtir.

Ajansin normal faaliyetleri kapsaminda yapilan 8demelerin disinda TR83/2009/KOBI/01
referans numarali “Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa Agilmalarina Mali Destek
Programi” ve TR83/2010/DFD/01 referans numarali “Dogrudan Faaliyet Destegi Programi”
kapsaminda yiiriitilen projelere iligkin izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan gonderilen
raporlar dogrultusunda ddemeler yapiimigtir.

Yerel medya ve ulusal haber ajanslarinin bélge temsilcileriyle igbirligine gidilmig, bu kapsamda
Ajansimizin tanitim ve gorindrlaga artirilmis, birgok yerel ve ulusal yazili ve gorsel medyada
Ajans faaliyetleri glincel olarak duyurulmustur.

6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda paydas kurum ve kuruluglara yonelik bilgilendirme
caligmalari yiritilmis ve 42 belediye ile bor¢ yapilandirmasi konusunda anlagiimigtir.  Soz
konusu belediyelerden bir kismi kanunda belirtilen yiikimliltkleri yerine getirmediginden dolayi
yapilandirma hakkini kaybetmistir. 2011 yili sonu itibariyla toplam 22 belediye yapilandirma
hakkindan yararlanmaya devam etmektedir. Yapilandirma hakkini kaybeden belediyeler igin
Iller Bankasi ve ilgili belediyeler ile gerekli yazismalar yapilimistir.

Mali Yeterlilik alinmasina yonelik kapsamli calismalar yritilmuistir. Bu amacla gerekli olan
yonerge, politika, prosediir metinleri hazirlanmig, risk analizleri, hassas gorev analizleri
yapilmisgtir. Bu kapsamda arsiv yonergesi, calisma sartlari ile disiplin hiikiimlerine iligkin usul
ve esaslar yonergesi, etik ilkeler izleme ve uygulama yonergesi, insan kaynaklari politikasi,
bilgi glivenligi politikasi, bilgi sistemleri glivenlik kontrol prosediri, mali igler prosedird, insan
kaynaklari prosediri, sikayet prosediirii, usulsiizliik ve ihbar prosedirleri yazilarak mevzuat
caligmalari yapiimistir. Ayrica kurumsal kapasitenin geligtirilmesine yonelik performans
yonetimi sistemi ve ig yiki analizi gibi uygulamalar lzerine galisilmis ve gerekli dokiimanlar
hazirlanmigtir. Diger yandan birimin genel faaliyetleri sistematik bir siniflandirmaya tabi
tutulmusg; birim ve Ajans ici birimimizi ilgilendiren faaliyetlerin etkin islemesi yoninde somut
adimlar atilmistir. 01.08.2011 ile 05.08.2011 tarihleri arasinda Ajansimiz mali yonetim yeterligi
denetiminden gecmis ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin 4 Ginci maddesinin 6 nci
fikrasi uyarinca Ajansimizin Mali Yonetim Yeterligi Kalkinma Bakanliginin 05.12.2011 tarih ve
4426 sayili yazisiyla uygun bulunmustur.

@
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Daha 6nce baglatiimig olan Kurumsal Kimlik calismalari tamamlanmigtir. Bu kapsamda kurumsal
materyallerin kullanimina yonelik el kitapcigi hazirlatiimig ve boylelikle uygulamada standart
saglanmistir. S6z konusu materyallerin baski iglemleri 2012 yili igerisinde tamamlanacaktir.

Ajansimizin, daha verimli ve etken bir calisma ortamina kavusturulmasi amaciyla,
“Organizasyonel Yeniden Yapilanma ve Performans Yonetim Sistemi” caligmalarinin
gerceklestirilmistir. S6z konusu calisma, Milli Prodiktivite Merkezi (MPM) uzmanlari ve MPM
uzmanlarinin yonlendiriciliginde kurumunuz personeli arasindan segilen bir ekip tarafindan
yirGtilmustir. Ajansimizin igleyiginin verimli hale getirilmesi ve yerine getirdigi gorevlerin en
etkin bigimde gerceklestirilmesi amaciyla gerceklestirilen calismalar siiresince MPM uzmanlari
tarafindan ve projede gorevli MPM uzmanlarinin yonlendiriciliginde kurumumuz proje elemanlari
tarafindan her diizeydeki kurum calisaniyla yiiz yiize gériismeler gerceklestirilerek ‘Is Analizi’
yapilmig ve gortisme yapilan kisilerin kuruma iligkin degerlendirme ve 6nerilerde bulunmalari
istenmistir. MPM uzmanlari da kurum calisanlariyla zaman zaman ortak calismalar yapmistir.
“Organizasyonel Yeniden Yapilanma” ve “Performans Yonetim Sistemi” calismalarinda, en
iyi sonuca ulasabilmek ve alinan hizmeti uygulamaya gecirebilmek icin, tim galisanlarin bu
projeye katki saglamalari istenmis ve calismadan istenen sonucun elde edilebilmesi igin yapilan
gortigmelerde katihmci bir yaklagim sergilenmistir.

BinalarinYangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Samsun BiyUksehir Belediyesi
Itfaiye Miidirligiinden Genel Sekreterlik Hizmet Binasi ve Samsun Yatirim Destek Ofisi icin
uygunluk raporu alinmig ve Ajans personeline yangin konusunda egitim organize edilmistir.

Ajans personeline yonelik ileri siirlig teknikleri egitimi organize edilmigtir.

Ajans’in ana faaliyet konusunu ilgilendiren tiim faaliyetler ve bunlarin yerine getirilmesini
destekleyen gorevlerin tamami icin Is Yiikii Analizi yapilmigtir. Is yiikii analizinde Ajans ana
faaliyetleri, alt siiregler ve faaliyet adimlari haritalandiriimig ve is paketleri olusturulmustur.
Uygulamaya 2012 yili icerisinde gegilecektir. i§ yiiki analizi Ajansin faaliyetleri kapsaminda
yapilan ig ve iglemler igin gerekli siirelerin belirlenmesine, Ajansin insan kaynadi ve egitim
planlamasi yapilmasina, Ajans birimlerinde ve yatirim destek ofislerinde is yiikiine bagl olarak
gorevlendirilecek personel sayisinin belirlenmesine yardimci olacaktir.

Kalkinma Ajanslari Personel yonetmeliginin 19. Maddesinde Ajans personelinin yilda en az 10
giin hizmet ici egitim almasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu baglamda Ajansin vizyonu, misyonu
dogrultusunda ¢ahsanlarin egitim ihtiyaclarini ortaya gikarmak amaciyla insan Kaynaklari ve
Mali Hizmetler Birimi koordinasyonunda ‘Egitim Ihtiyac Analizi’ calismasi gerceklestirilmistir.
Yapilan egitim ihtiyag analizi sonuglari dogrultusunda 2012 Egitim takvimi hazirlanmistir.

Insan kaynaginin etkinligini arttirmak, personel faaliyetleri ile organizasyonel amaclar
arasindaki uyumu etkinlestirmek, yeni personel istihdaminda ekonomikligi saglamak, Insan
kaynaklari yénetimi (IKY) bilgi sisteminin personel faaliyetleri ve diger organizasyonel birimleri
beslemesini saglamak, is gdren bulma ve secme, kariyer planlamasi gibi diger IKY faaliyetlerinin
koordinasyonuna yardimci olmak amaciyla 2012 insan Kaynaklari raporu hazirlanmistir.

Web ve alan sunucusunun sanallastirilmasi hususunda calismalar yapilmis ve fiziksel sunucular,
tek bir fiziksel sunucu iizerinde galisan sanal sunucular olarak konsolide edilmistir. Boylece
teknik ve ekonomik anlamda kaynaklarin kullaniminda ciddi anlamda tasarruf saglanmistir.

Samsun Yatirim Destek Ofisi’nin goriintu kayit sistemleri gliclendirilmistir.

Elektronik Dokiiman Y6netim Sistemine gegilmis ve bu kapsamda bir program satin alinmistir.
Ayni zamanda soz konusu programi daha kullanigh hale getirebilmek amaciyla caligmalar
yapilmig ve program Ajans personelinin ihtiyaglarina yonelik olarak geligtirilmigtir.
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3.2.4.2. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 yili destek hizmetleri faaliyetleri agagidaki gibidir;
Muhasebe ve idari isler

»  Ajans muhasebe kayitlari genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak seffaf ve
dizenli olarak tutulmus ve kontrol edilmistir.

»  Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet ihtiyaglari, Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim
I§i Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslari cercevesinde, gerekli piyasa aragtirmalari yapilarak
karsilanmis ve kayit altina alinmigtir.

»  Sozlesmeye dayali 6demeler hak sahiplerine yapilmistir.
»  Ajansimiz haberlesme, elektrik ve su giderleri ile ilgili 6demeler diizenli olarak yapilmistir.
»  Bakim, onarim ve temizlik ihtiyaclari diizenli olarak karsilanmistir.

»  VYurtigi gorevlendirmelerde ilgili giderlerin tahakkuklari Harcirah Kanunu cergevesinde
yapilmistir.

Bilgi islem

Kurumsal web sitesinin yeniden ve daha fonksiyonel tasarimi yaptiriimis ve her tiirli glincelleme
yapilmistir. Glnllik olarak Ajansin e-posta adresinin kontrol edilmesi, gelen e-postalarin ilgili birimlere
iletilmesi ve cevaplanan sorularin tekrar ilgililere gonderilmesi iglemleri yapilmistir.

Alacaklarin Takibe Alinmasi

Gegmis yillar alacaklarina iligkin takip islemleri yiruttimas, Iller Bankast ile gerekli yazismalar yapilmig
ve mimkiin olan maksimum tahsilat elde edilmigtir.

2011 Yih Biitce Gelirleri

Gelirlerin tahsili iin ilgili kurum ve kuruluglarla gerekli yazigmalar yapilmistir.

2012 Yih Biitce Calismalari

2012 yili biitce calismalari kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla yazisma ve gorismeler yapilmig ve
ilgili yil bitgesi hazirlanmigtir.

Yazisma, Dosyalama ve Arsivleme Sistemi

Elektronik dokiiman ydnetim sistemine gecilmis ve boylece arsiv ve gelen—giden evrak sirecinde daha
glivenli bir altyapiya kavusulmustur. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Arsiv Yonergesi kapsaminda arsiv
prosediirli olusturulmus olup Ajansin arsiv isleri bu prosediire uygun olarak yirGtilmektedir.
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4.5 ZIYARET EDILEN/EDEN KURUM VE KURULUSLAR

Tablo 15: Ziyaret Edilen/Eden Kurum ve Kuruluglar

Samsun Valiligi Yazi igleri Mudrliga

Agustos 2011 TUIK Samsun Bélge Midirligi Arsiv Tsleyisinin Konusulmasi
Subat 2011 Samsun Il Ozel Idaresi Taginir Mal Yonetimi

Ocak 2011 Samsun Il Ozel Idaresi Muhasebe

Ocak 2011 Samsun Vergi Dairesi Midrligui Biitce Uygulamalari

Mart 2011 Samsun Vergi Dairesi Midiirligu Vergi Mevzuati ve Uygulamalari
Nisan 2011 Samsun Vergi Dairesi Midiirligu Meri Mevzuat

Mayis 2011 Samsun Vergi Dairesi Midiirligu 6111 Sayili Kanun Hakkinda Gorlisme
Haziran 2011 Mevlana Kalkinma Ajansi Mali Yeterlik Denetimi

Haziran 2011 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Mali Yeterlik Denetimi

Temmuz 2011 Trakya Kalkinma Ajansi Mali Yeterlik Denetimi

Agustos 2011 Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Mali Yeterlik Denetimi

Agustos 2011 Dicle Kalkinma Ajansi Mali Yeterlik Denetimi

Kasim 2011 Trakya Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
Aralik 2011 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Mali Yeterlik Denetimi

3.2.5 Yatirim Destek Faaliyetleri

3.2.5.1 AMASYA YATIRIM DESTEK OFISI
a) Yatirinm Destek Faaliyetleri

2011 yilinda gesitli sektorlerde yatirim yapmayi planlayan girisimci ve yatirmcilar ile ilgili kurum ve
kuruluglara, Ajans destekleri, Yatirm Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklari ile ilgili sektordeki
KOBI destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Yatirnm Destek Faaliyetleri kapsaminda yatirim takibi,
projelerin yirtilmesi, diger is ve iglemler ile kurumsal tanitim kapsaminda kamu kurumu, 6zel sektor
temsilcileri, meslek odalari ve OSB Miidirliiklerine kurum ziyaretleri yapilmistir.

»  Suluova ilgesinde bulunan yaklasik 30.000 biyikbag hayvanin atiklarinin toplanmasi, organik
glibreye donustirilmesi, elektrik Gretimi gibi faaliyetleri iceren 2MWs kurulu giicindeki biyogaz
tesisinin kurulmasi projesi, GTZ’nin (Alman Kalkinma Isbirligi Ofisi) fizibilite calismalarini
ustlenmesiyle devam etmektedir. Fizibilitenin hazirlanmasi ¢alismalarina 22.12.2010 tarihi’nde
baslanmigtir. Yatirim projesi kapsaminda: 13, 17-18.01.2011 tarihlerinde, GTZ yetkilileri Bilent
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DILDAN ve Dr. Thomas BREUER’in saha gezisi ile toplantilarinin organizasyonuna teknik destek
saglanmig, saha gezisine katim saglanmistir. 01.02.2011 tarihi’nde GTZ teknik ekibinden
Helmut Berg ile gorisiilerek ¢alismalarin son durumu hakkinda bilgi alinmis, sahadaki destek
gereksinimlerine yonelik calismalar planlanmigtir.

AGAOGLU Enerji Gurubu ile temas kurularak, Gurubun Tasova ilgesinde kurmayi planladiklari
21MW giicindeki Hidro Elektrik Santrali (HES) ile ilgili Ofisimizin destek verebilecegi belirtilmis,
kurum tanitiimig, yatirim projesinde birlikte hareket etme karari alinmigtir. Yatirnm kapsaminda:
02.02.2011 tarihi’nde saha gezisi yapilarak, santiye ve (retim tesisinin yeri belirlenmistir. 23-
25.03.2011 tarihlerinde Tagova’da Agaoglu Enerji Gurubu, Tagova Kaymakamhgi, Tagsova Belediye
Bagkanhdi, Cilkidir, Gemibiki ve Umutlu Kdyleri Muhtarlarinin yapacagi toplanti organize
edilmis, Tagova Kaymakami, Tagsova Belediye Baskani, Tasova Iice Tarim Temsilcisi, Il Ozel
idare Temsilcisi, Il Orman Isletme Miidiirliigii Temsilcisi, DSI Temsilcisi ile Cilkidir, Gemibiikii,
Miilkbiki koylerinin muhtarlari, OKA Amasya YDO ve Agaoglu Grubunun katihmiyla gergeklesen
25.03.2011 tarihli toplantida, yatinmci firma tarafindan Tasova’da ingaatina baslanacak olan
Hidroelektrik Santrali projesi hakkinda bir sunum yapilarak ozellikle ilgili kdy muhtarlarinin
sirece hakim olmasi saglanmistir. 05-06.04.2011 tarihlerinde Amasya Il Ozel idaresi Genel
Sekreterligi Ruhsat ve Denetim Sube MidurlGga ile gortsilerek bu sirecte yatirim igin
alinmasi gereken izin ve ruhsat konusunda bilgi saglanarak yatirimciya iletilmistir. 26.04.2011
tarihi’nde HES eko-sistem degerlendirme raporu hazirliklari igin firma yetkilileri ile saha gezisi
gerceklestirilmistir. 26.07.2011 tarihi’nde Adaoglu Enerji yetkilileri ile Cevre ve Sehircilik
Il Miidiirligii'ne gidilerek, firma tarafindan revize edilerek EPDK’ya sunulan kati projenin 1
nishasi Midrlik CED Birimi yetkililerine sunulmus, Tarim 1l Miidiirligii Mera Komisyonu ile
17.08.2011 tarihi’nde santiye Yeri islemlerinin tamamlanmasi, hafriyat, ocak alanlari ve sedde
yerinin belirlenmesi amaciyla Agaoglu Enerji Gurubu yetkilileri ile saha gezisi yapilmis, DS, 1l
Ozel idaresi ve Tarim Il Miidiirliigi’ne gidilmistir.

Karadeniz Bolgesi ile ig Anadolu Bdlgesi’nin birgok iline hizmet vermeyi hedefleyen Et Entegre
Tesisi yatirimi yapmakta olan I. NEBIOGLU’nun mevzi imar plani Cevre Il Midiirligi’ne
sunulmugtur. CED Raporu’nun onaylanmasinin ardindan yatirimin genisletilmesi ile ilgili
calismalar baslatilacaktin.19-20.07.2011 tarihlerinde Nebioglu Et Entegre Tesisi yatirimini
yapmakta olan Ibrahim NEBIOGLU ve Zafer Miihendislik ile goriisiilerek Cevre ve Orman
Midirligi’ne teslim edilecek dosya ile ilgili degerlendirmelerde bulunulmustur. Nebioglu Et
Entegre Tesisi CED Raporu onayi igin Cevre ve Orman Mudurliga yetkilileri ile gortstlmus,
talep edilen belgelerin icerigi ile ilgili agiklama ve ek siire talep edilmistir.

PATSAN A.S ile birlikte Milli Emlak Mdirligu ziyaret edilerek, 1.500 baslik hayvancilik yatirimi
icin daha dnceden belirlenmis olan saha ziyaret edilmis, ziyaretin ardindan yatimci tarafindan
irtifak hakki igin resmi bagvuru yapilarak yatirim stireci baglatiimistir.
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BIiLGI VERILEN iSLETMECIi VE POTANSIYEL GIRISIMCILER

Agaoglu Enerji Grubu

Eksim Yatirim Holding

Zafer Mihendislik Ltd. Sti.

Remondis

Patsan A.S.
ADOCIM

ADO Madencilik A.S.
Dizayn Grup

Dekar Eneriji

Sigma Miihendislik
Kuloglu Siit Uriinleri

Ak Pazarlama

GTZ Alman Kalkinma Igbirligi Ofisi

Melisa Turizm&Otelcilik

Yesil Tekstil
REMONDIS

ADOCIM

ADO Madencilik A.S.
Dizayn Grup

Dekar Enerji

Avkal ve Turhal Eneriji
Fimar Tarim

Ibrahim Nebioglu

Serkan Kocaman

Ayse Dobak
Fatih Akcay
Fatih Polat
Yasin Temel
Mehmet Sayar
Gokmer Mermer
Nihat Kilicaslan
Fehmi Ustaoglu
Ahmet Deringol
Ahmet Arslan
Yakup CAVUSOGLU

Faruk Geyik

b) AB ve diger kurumlarin hibe cagrilarina ve ilde yiiriitiilen diger
projelere yonelik faaliyetler

»

Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bélgesel Kalkinma Bileseni cercevesinde Program
Otoritesi Sanayi ve Ticaret Bakanligi olan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda desteklenen projelerden biri olan “Amasya Ekmegini Tastan Cikariyor
Projesi” ile Amasya ilinin ve bolgemizin kalkinmasinda stratejik dneme sahip mermer-
dogal tas sektoriindeki isletmelerin halen kullanamadidi yiiksek teknolojiye sahip makine ve
ekipmanlarin bulundugu bir ortak kullanim atdlyesi (ORTKA) ile tanitim, ihracat ve pazarlama
stratejilerinin belirlenecegdi Dogal Tag Koordinasyon Merkezi’nin kurulmasi hedeflenmektedir.
Amasya Yatirim Destek Ofisi, TR83 Bolgesi bolgesel gelisme ana plani agisindan 6nemli gorilen
s0z konusu projeye teknik destek saglamaktadir. Bu kapsamda 12.01.2011 tarihinde Amasya
Mermer ve Madenciler Dernegi Olaganisti Genel Kurulu’na katihm saglanmis; Ajansimiz,
Amasya Yatirim Destek Ofisi, Amasya Ekmegini Tastan Cikariyor Projesi’nin geldigi asama ve
alinmasi gereken taahhiitnameler, DFD kapsaminda desteklenen Amasya Beji Mermerinin
Rekabete Hazirlanmasi Projesi’nin dnemi ve numune alinmasindaki esaslar, Samsun Limani
Saha Gezisi, Amasya Jeolojik Mirasinin Yonetimi, Cevre Yonetmeligi’ndeki son dedisikliklerin
sektor tzerine etkileri konularinda bilgi verilmis, géris ve dederlendirmelerde bulunulmustur.
12-17.02.2011 tarihlerinde, Program Otoritesi’nin gorisleri dogrultusunda proje ve detaylar
revize edilerek, ilgili kuruma gonderilmistir. 24-28.02.2011 tarihlerinde, projenin uygulanacagi
tasinmaz Uizerine Dogantepe Belediyesi tarafindan konulan serhin kaldiriimasi icin Milli Emlak
Miidirligl, Amasya Mermer ve Madenciler Dernedi ve Dogantape Belediyesi nezdinde bir
calisma yapilarak serh kaldirilmig, Milli Emlak Genel MidurlGgi’ne ilgili evrak gonderilmistir.
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02-05.05.2011 tarihlerinde Sanayi Bakanldr IPA Koordinasyon Birimi tarafindan talep edilen
detay projeler, aciklamalar ve taahhitnameler hazirlanarak, ilgili kuruma gonderilmistir.
27.05.2011 tarihinde Sanayi Bakanligi IPA Proje Koordinasyon Birimi ve UNDP Proje temsilcileri
ile yapilan toplantiya katihm saglanmigtir. 06-09.09.2011 tarihlerinde Program otoritesi Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan talep edilen dokiimanlar hazirlanmistir. 02-04.12.2011
tarihlerinde Amasya Ekmegini Tagtan Cikariyor Projesi kapsaminda makine-ekipman listesi ile
ilgili Amasya MERMADER’e bilgi verilmis, Program Otoritesi’nin direktifleri dogrultusunda statik
projeler hazirlanarak, Program Otoritesi’ne sunulmustur. 16-22.12.2011 tarihlerinde IPA BROP
Kapsaminda desteklenen Amasya Ekmegini Tagtan Cikariyor Projesi kapsaminda mimari-statik
projeler disinda kalan OIS ve eklerine yonelik dokimanlar kesinlestirilmis, mimari projeler
uygulama projesine donik olarak revizyondan gecirilmistir.

»  18-21.04.2011 tarihlerinde TUBITAK 1I Yenilik Platformlari proje teklifi cagrisi kapsaminda
Amasya Valiligi AB ve Dig ili§kiler Koordinasyon Merkezi, oDTU Teknopark A.§, Amasya
Belediyesi Strateji Gelistirme Midiri Fatih YANCI ile gorisme yapilmis, 1l Yenilik Platformu ile
ilgili toplanti ile olasi proje teklifleri izerine degerlendirme yapilmistir. Proje hazirli§i siirecinde
22.04.2001 ve 13.05.2011 tarihlerinde diizenlenen toplantilara katihm ve katki saglanmistir.

¢) Diizenlenen toplanti/calistay/seminer

Ulke Masalari ve ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Semineri

» TIhracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME) ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
Amasya Yatinm Destek Ofisi igbirligi ile 7 Ocak 2011 tarihinde Amasya Ticaret ve Sanayi
Odasr’nda “Uluslararasi Rekabetciligin Geligtirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”,
“Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar”, IGEME tarafindan ihracatgilara yonelik olarak
sunulan hizmetler, tlke masalar tanitimi ve Kazakistan Glke sunumlarinin gerceklestirildigi
seminer diizenlenmistir. Seminere kamu kuruluglari, sivil toplum kuruluslari ve o6zel sektor
temsilcilerinden olugan yaklasik 60 kisilik bir grup katilmistir.

d) Kurum Kurulus ve isletme Ziyaretleri

Yerel Kurum Ziyaretleri
»  Vakifbank MiddrlGga
»  Amasya Il Sanayi ve Ticaret Miidirligi
»  Amasya Ticaret ve Sanayi Odasl
»  Yesilirmak Gazetesi
»  Karayollari Bolge Midurligu

»  Milli Emlak Midurlagi

»  Suluova Besi OSB Midiirligi

»  Amasya Il Ozel Idaresi

»  Merzifon OSB Miidirligi

»  Amasya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

»  Amasya Cevre ve Sehircilik II Miidiirliigii
»  DSI 73. Sube Miidiirliigii

»  Amasya OSB Mudurlagi

»  TKDK
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isletme Ziyaretleri

¢ Silverline ve Timay&Tempo

18.05.2011 ve 07.12.2011 tarihlerinde Merzifon OSB Miidiirii F. Yavuz ilhan ile birlikte Silverline ve
Timay&Tempo Fabrikalari yetkilileri ile gortgtlmustiir.

e Meray Aycicegi Yagi Fabrikasi

17.02.2011 tarihinde Merzifon TSO Genel Sekreteri Halit Celik ile Meray Aygicedi Yagi Fabrikasi’na bir
ziyaret gerceklestirilmis, Ajansimiz ve Amasya Yatirim Destek Ofisi hakkinda bilgi verilerek, Merzifon
gida ve icecek sanayinin sorunlari Uzerine bir degerlendirme yapilmistir.

e UPM Nakliyat

17.02.2011 tarihi’nde UPM Nakliyat Samsun Limani Sorumlusu ile gériigme yapilarak vagon seferleri ve
ihracat olanaklarindaki son gelismeler hakkinda bilgi alinmig, Amasya TSO Uyelerinin liman ziyareti ve
son durum hakkinda bilgilendirilmesi kararlastinimigtir.

e) Yurtdisi Ziyaretler ve Temaslar

»  03-09.07.2011 tarihlerinde OKA Kayitdisi Istihdamla Miicadele Ediyor Projesi cercecesinde
isveg’e bir calisma ziyareti gerceklestirilmig, ziyaret kapsaminda Jobbtorg, Volvo,
Arbetsformedlingen, Ungaln, Invest In Sweden kurumlarinda temasta bulunulmustur.

»  26.09-03.10.2011 tarihi’nde Japonya’da diizenlenen JATA Turizm Fuar’’na katiim saglanmis,
yine Japonya ziyareti kapsaminda Niigata kentine Koi Sis Baliklarinin tretimi ile ilgili
teknik gezi dizenlenmis, Basbakanlk Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi brifingi, Biytkelcilik
Organizasyonlari, Shibuya Belediyesi ile Tiirk Kiiltir Merkezi’nin tamitim toplantisina katilim
saglanmistir.

f) Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

»  26.01.2011 tarihinde Amasya Valiligi tarafindan diizenlenen Yatirim Koordinasyon Kurulu
Toplantisina katim saglanmistir.

»  07.02.2011 tarihinde Amasya Valisi Sayin H. Ibrahim Dagdz’iin bagkanliginda diizenlenen
toplantida Defterdarlik Binas’nin Tarihi Dokuya Uygun Hale Getirilmesi ile ilgili
degderlendirmelerde bulunulmustur.

» 17.02.2011 tarihinde Amasya Valiligi'nde diizenlenen KOYDES 2011 Yili Odenekleri Tahsisat
Komisyonu Toplantisi’na katilim saglanmistir.

»  01.04.2011 tarihinde Amasya Valiligi toplanti salonunda Amasya Valisi H.Ibrahim Dag6z
baskanliinda diizenlenen AB Uyum ve Koordinasyon toplantisina katihm saglanmis, toplantida
“OKA Kayitdigl Istihdamla Miicadele Ediyor” Projesi ile IPA BROP sunumlari gerceklestirilmistir.

»  10.05.2011 tarihlerinde Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi (YHKB) merkezinde diizenlenen
Program Yonetim Birimi, Amasya ve Tokat YDO uzmanlari ile YHKB personelinin katildig
toplantida YHKB’de kurulu bulunan Cografi Bilgi Sisteminin mevcut durumu gorisilerek,
donanim, yazihm ve veriler konusunda detayli bilgi alinmigtir.

»  10-12.01.2011 tarihlerinde Ajansimiz tarafindan 2010 yili Dogrudan Faaliyet Destedi Programi
kapsaminda desteklenen “Amasya Beji Mermerinin Rekabete Hazirlanmasi Projesi” kapsaminda
Kocatepe Universitesi Dogal Tas Laboratuari ve MTA Orta Anadolu Bolge Midirligi yetkilileri
ile gorustlerek proje kapsaminda yapiimasi planlanan analizler ve igerikleri belirlenmig, is ve
islemlerin ylritilmesinde ilgili midirlige destek saglanmistir.
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g) Tanitim Faaliyetleri

e EuroD Amasya Tanitim Filmi

06-13.06.2011 tarihlerinde Euro D kanalinda yayimlanmak izere gekilen tanitim filmi kapsaminda
cekim ekibi ile birlikte Amasya ili merkez ilcesi, Merzifon ilgesi ve Tasova ilgesindeki tarihi ve turistik
merkezleri ziyaret edilmis, program cekimleri icin gerekli calismalar yapilmigtir.

e Minyatiir Amasya 1914 ve Sehzadeler Miizesi Tanitim Yazisi

11.01.2011 tarihinde National Geographic Tiirkiye’de yayimlanmak lizere Minyatiir Amasya 1914 ve
Sehzadeler Miizesi hakkinda bir tanitim yazisi hazirlanarak Amasya Valiligi Basin ve Halkla ili§kiler
Miidirligi’ne gonderilmistir.

3.2.5.2 CORUM YATIRIM DESTEK OFISI
a) Yatirnm Destek Faaliyetleri

2011 yilinda toplamda 51 isletme ve 18 yeni girisimciye OKA destekleri basta olmak izere KOSGEB, TKDK,
TUBITAK, hazine tesvikleri ve yurt digi mali destekler hakkinda bilgi verilmis ve devlet desteklerinin
bilinmesi ve kullanimi igin calisma yapilmigtir.

»  Corum ilinde 2010 yilinda kurulan ve cam isleme ekipmanlari imal eden Sintek Endistri ile
gorismeler yapiimistir. Imalatlarinin standartlastirilmasi ve cam igleme keseleri imalatina
baslama projeleri igin teknik destek verilmistir. San-tez projesinin sonucu beklenmektedir. Proje
hayata gegirilebilirse Tirkiye’de imal edilmeyen cam igleme keselerinin imalati igin calismalara
baslanacaktir.

»  Glines Enerjisi yatirimi yapmak isteyen Ahmet Tunali ile gériistlmustiir. Bu yatirim kapsaminda
Corum YEDAS Miidiirl ziyaret edilip gerekli bilgiler alinmistir. Corum’un giines enerji potansiyeli,
YEK mevzuati, OSB elektrik tiiketim fiyatlari ve yenilenebilir glines enerijisi ile ilgili dier bilgilerden
hazirlanan dosya yatirimciya iletilmistir.

»  Almanya’nin gocuk oyuncagi tretiminde en biyiik firmalari arasinda yer alan Gollnest&Kiesel
KG sirketinin, Corum’da yatirim planlari ile ilgili calismalar yapilmig, sektor bilgileri toplanmig
ve Corum Ticaret ve Sanayi Odasi ile gorlsilmistir. Farkli illerden sirket ile temasa gecilmesi
nedeniyle sirket Corum’a ve Tlrkiye’ye yatirim yapma planini askiya almigtir.

»  Buylkbas hayvancilik tesisi kurma caligmalari yapan Hasan Kogak ile toplantilar yapiimigtir.
Tesisin kurulma asamasindaki prosedirler ve yaralanabilecegi mali destekler icin galisma
yapilip yatirimciya bilgi verilmistir. Tesisin kapasitesi ile mali konularin drtlismesi icin yatirimci
calismalarini devam ettirmektedir.

»  Cevre Diizeni Plani engelinden dolayi Glig Yem AS. *nin askiya alinan 68.700 m?lik alanda kurulacak
entegre tarimsal sanayi tesisi yatiriminin devami icin 2010 yilinda baslanilan ¢alismalara 2011
yilinda da devam edilmistir. Yatirimin askiya alinmasina sebep olan Cevre Diizeni Plani ile ilgili
engel ¢ozilmis, yatirimin diger prosediirlerinin yapilmasina devam edilmigtir. Bu baglamda Ocak
ayinda sondaj calismalari icin DSI yetkilileri ile gorisilimis, Subat ayinda Ankara’da yapilan
toplantiya katilim saglanmigtir.

» 250 biyikbag hayvan tesisi yatirimi ile baslayip tamamlandiginda 3000 biyiikbas hayvan
kapasitesine ulasacak yatirim ile ilgili Ismet Sarici ile gorlstilmistir. Bu yatirima yurt digindan iki
sirketin dahil olacag bilgisi verilmistir. Acik alanda besi yapilacagi igin yatirim tamamlandiginda
1000 da’lik bir araziye ihtiyag duyulmaktadir. Tesis icin gerekli arazinin bir kismi Sungurlu ilgesinde
Delice Nehri civarinda Kula kesimlerinde temin edilmis, diger arazi ihtiyaci igin ¢aligmalar devam
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»

etmektedir.Tesisin kurulmasi icin gerekli izinlerin ve islemler ile ilgili calisma yapilip yatirmciya
sunulmustur Tesis igin gerekli arazi ve diger konularda bilgi toplama ¢alismalar1 devam etmektedir.

Corum ilindeki yumurta Ureticileri ile ig birlikteligi kurmak ve yatirim yapmak isteyen Singapurlu
firma ve T.C. Baghakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile goriisildi. Corumlu firmalarin kiimes
atiklari konusunda biogaz tesisi yatirimcisi ile antlagmalari oldugundan yabanci firma bolgemizdeki
diger illere yonlendirilmistir.

BILGI VERILEN iSLETMECIi VE POTANSIYEL GiRISIMCILER

Sintek EndUstri Hasan Kogak
Gollnest&Kiesel KG Funda Aydinh
GlgYemAS. Erdal Yiksel
Dosca Tekstil Esra Engin
Ozgiin A.S. Saban Saygili
3N Miih. Ltd. Sti. Ayhan Biyik
Solea Eneriji Abdullah Yilmaz
Gliven Makine Ismet Sarici
Stat Kraft Vuslat Aylar
Ahmet Tunali

b) AB ve diger kurumlarin hibe cagrilarina ve ilde yiiriitiilen diger
projelere yonelik faaliyetler

»

»

»

»

»

Corum I Ozel idaresi’nin, Ulusal Ajansa sundugu hareketlilik projesinin yazilmasina, ortak
bulunmasina ve sunulmasina teknik destek verilmistir.

Tllerimiz AB’ye hazirlaniyor teklif cagrisi icin proje hazirlayan Corum Valilik calisanlarina Corum
Yatirim Destek Ofisi tarafindan teknik destek verilmistir.

TUBITAK destekli baglatilan “Il Yenilik Platformu” hibe cagrisi ile ilgili olarak Hitit Universitesi,
Corum TS0, Corum 1l Ozel Idaresi, ABIGEM ile isbirlii icerisinde proje yazim asamasina teknik
destek verilmistir. Projenin igbirligi protokolinin hazirlanmasinda ve diger gerekli evraklarin
alinmasi icin proje ortadi kurumlarin bilgilendirilip projenin gonderilmesinde Hitit Universitesi ile
isbirligi icinde cahgiimistir.

8-14 Nisan 2011 tarihleri arasinda, Oziirliiler Idaresi Baskanligi tarafindan yayinlanan ODES
programi ile ilgili olarak potansiyel proje hazirlayabilecek kurum ve kuruluslarla goriisme
yapilmistir. Bagkanlik¢a yapilan degerlendirmede Corumdan Bayat ilge Milli Egitim Midurligandn
hazirladigi “Neden Oziirli Dogsunlar?” projesi ile Il Milli Egitim Miidiirligiiniin hazirladigi “Engelsiz
EGlenerek Yagiyorum” projesi (2 proje) basarili bulunmustur.

Gaziantep, Kahramanmaras, Samsun, Trabzon, Corumillerinde uygulanan KOBI’lerin Ag Olusturmasi
ve Bolgesel i§bir|i§i Kapasitesinin Glglendirilmesi isimli BROP kapsaminda destek alan proje igin
Corum ilinde kimelenme ile ilgili olarak yapilan ¢alismalara Corum Yatirim Destek Ofisi de katilim
ve katki saglamistir. Proje koordinatorii John Murray, Corum ABIGEM, Hitit Universitesi Makine
Miihendisligi Bolim Bagkani ve diger bolim ¢aliganlari ile toplantilar yapiimistir. 15 Haziran’da
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yapilan galistay icin alt yapi galismalari yapilmis, bu kapsamda proje koordinatori ile toplantilar
diizenlenmistir. Ag olusturma ve bélgesel isbirligi igin KOBD’lerin giiclendiriimesine yonelik teknik
yardim konulu yerel calistaya katilim saglanmistir. Corum ilinde kurulacak kiime veya kiimelerin
degderlendirilmeleri calismalarina devam edilmektedir.

»  20-23Haziran2011tarihlerinde ABKomisyonutarafindandiizenlenen “Eko-Turizmin Desteklenmesi”
konulu galigtaya katihm saglanmigtir. Sivil Toplum Orgiitlerine yonelik diizenlenen People to People
2011 (insandan insana P2P) Programi kapsaminda Briiksel’de diizenlenen seminere Tiirkiye’den
katilan 7 temsilcinin yani sira Bosna Hersek, Izlanda, Arnavutluk, Sirbistan ve Karadag’dan
toplam 40 kisi katiimigtir. Corum Yatirim Destek Ofisi’nin TEKMENDER-Osmancik Tekmen Bolgesel
Kalkinma, E§itim, Kiltlir ve Sosyal Yardimlagma Dernegini temsilen katildigi seminerde, AB Cevre
Politikasl, Turizm Endiistrisi ve Cevrenin Korunmasi, AB LEADER Programi Kapsaminda Eko-Turizm,
Turizmde Sivil Toplum Orgiitlerinin Rolii ve Onemi konulu calistaylar diizenlenmistir. Seminerin 2.
guininde Avrupa Parlamentosu ziyaret edilmig, “Baltik Denizi Ulkelerinde Siirdiiriilebilir Tarimin
Gelistirilmesi ve Ekolojik Yapinin iyilegtirilmesi” konulu toplantiya katilim saglanmstir.

»  2011Temmuz ayi boyunca Ulusal Bilgi Noktasi (NIP) olarak Corum YDO, NIP kapsaminda Karadeniz
Havzasi Programinin 2. Cagrisi ile ilgili calismalar yapildi. Proje sunmasi muhtemel kamu kurum ve
kuruluglari ile yerel yonetimler nezdinde goriismeler yapildi.

»  25Temmuz 2011 tarihinde Italya’ nin Roma Kentinde diizenlen “Kargi Tanitim Giinleri” kapsaminda
Kargi Kaymakam, lce Milli E§t.Md. ve Halk Egt.Merkezi Md. ile birlikte toplant yapilmistir.
Bagbakanlik Tanitma Fonuna sunulmak Ulzere hazirliklari devam eden projeye teknik destek
saglanmigtir.

» 31 Ekim 2011 tarihinde Ankara MFIB’ de, Corum Miize Miidiirliigiince OKA Corum
YDO teknik destekli hazirlanan “Something’s happening in the Corum Museum”
projesinin diizenlenen sézlesme imza torenine katihm saglandi. Alman Madencilik
Mizesi ortakhginda basvurusu yapilan proje MFIB tarafindan kabul edildi, 31-10-
2011 tarihinde imzalanan projenin sozlesme numarasi TR0803.02-02/08, biitcesi
116.358,00 €’ dur.

c) Diizenlenen toplanti/calistay/seminer

Corum Makine Sektdrii Calistayi ﬁ- — : d

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Corum Yatirim Destek Ofisi ev sahipliginde, Corum’da

makine imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin katilimiyla Corum Makine Sektorii Calistay
diizenlenmigtir.

Corum Yatirim Destek Ofisi, sektdr calistayr hazirlik stirecinde calistayin icerigi hakkinda Corum TSO,
gOSiAD, Corum Valiligi, Corum KOSGEB, Corum Ticaret Borsasi, Hitit Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi ve gok sayida ozel sektor temsilcisi
ile temasa ge¢mistir. 19 Mart 2011 tarihinde
gerceklestirilen calistaya kamu kurumlari,
sivil toplum ve 0zel sektor temsilcileri

ILER

katiimistir. WA SO GELEC TG

AR

Toplantida katihmcilar tarafindan sektorle
ilgili sorun alanlari belirlenmistir. ~ Kalifiye
eleman eksikligi, finansmana erisimde

yasanan sikintilar, sektoriin AR-GE potansiyeli,
kimelenme, yasal kisitlamalar, lojistik,
denetim ve istatistiki bilgi eksikligi gibi konular ile ilgili oneriler ve stratejiler izerinde durulmustur.
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Kentsel Strateji Calistayi

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin katiimi ile kent sorunlarinin tespiti ve ¢dziimleri
konusunda dizenlenen Corum Kentsel Strateji Calistayl, 22 Nisan 2011 tarihinde Corum’da
gerceklestirilmistir. Corum il Ozel Idaresi, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Cevre ve Kiiltiir Degerlerini
Koruma ve Tanitma Vakfi (QEKUL) ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi igbirliginde dlizenlenen galistay
CEKUL moderatérliigiinde gerceklestirilmistir. Kamu sektérii ve 6zel sektér ile sivil toplum kuruluglarinin
temsilcilerinin bir araya getirildigi calistayda Corum ilinin gelecek stratejilerinin ortaya konulmasi
ve bolgesel kalkinma ve kalkinmada yerelin gercek giindemi belirlemesinin 6nemi vurgulanmistir.
Calistayin ilk oturumunda Corum’un farklliklari ve tarihten gelen giniimiiz lizerinde etkileri devam
eden degerleri Gizerinde durulmus, katimcilar konuya dair gorisglerini dile getirmistir. Bunun ardindan
bu degerlere sahip olan ilin nereye gittigi, ortak vizyonunun ne olabilecegi tizerine gorisler belirtilmistir.
Ilin degerleri ve vizyonu kapsaminda 6ne ¢ikan gii¢ kavrami calistayin temalar bélimi igin kullanilmistir.
Katilimcilar temalara gore 3 gruba ayriimig ve grup calismalari sonunda sunumlar gergeklestirilmistir.
Glin sonunda tim calismalarin ortak sonucu olan Corum ilinin gelecegi icin 10 temel ilke belirlenmistir.
Ilin gelecedine yonelik 10 temel ilkenin belirlenmesinin ardindan calistay sona ermigtir.

Yoresel Uriiniimiiz Corum Leblebisinin Gelecegi

Diizenlenmesi ve gerceklestiriimesine katki saglanan “Yoresel Uriiniimiiz Corum Leblebisinin Gelecegi”
konulu toplanti 13 Aralik 2011 tarihinde Corum TSO’ da yapildi. TSO Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
BASARANHINCAL, CESOB Yonetim Kurulu Baskani Yalgin KILIC ve Firincilar ve Simitciler Odasi Bagkani
Adem CIKIK ile 52 leblebi ve kuruyemis ticaretiyle ugrasan igletmelerin temsilcileri katildi. Toplanti
sonrasinda halen drgitsel birligi olmayan leblebi Ureticisi firmalarin kooperatiflesmesi igin calisma
baslatiimigtir.

d) Kurum, Kurulus ve isletme Ziyaretleri

Yerel Kurum Ziyaretleri

»  Corum Il Cevre ve Orman Miidiirligi

»  Corum I Ozel idaresi

»  Corum Esnaf Odalari Birligi

»  Osmancik Kaymakamhgi

»  CorumTSO Baskanhg

»  Corum Esnaf ve Sanatkar Odalari Birlik Bagkanlg
» Il Kiiltiir ve Turizm Midiirligii

»  Hitit Universitesi

»  ABIGEM

»  Orman ve Su Isleri Corum Sube Miidiirliigii
isletme Ziyaretleri

e Ulusoy Sungurlu Dag Tesisleri

18 Ocak 2011 tarihinde Ulusoy Sungurlu Dag Tesisleri ziyaret edildi. i§|etmenin atik su probleminin
¢6zimu igin hazirliklari devam eden projesine destek verildi. 1l Cevre Orman Md.gi yetkilileri ile
gorlsildy, konu hakkinda igletmeye strec yonetimi bilgisi verildi

»  Udur Grup

»  Tag Makine
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»  Hatap-Un

»  Karadayl Makine
»  Yagmaksan

»  Yetsan

»  Arsan Makine

»  Erksan Radyator
»  Dalyan Makine

»  Orta Anadolu Makine

Yurtdisi Ziyaretler ve Temaslar

»  19-23 Haziran 2011 tarihleri arasinda, Avrupa Komisyonu destekli People to People programi §
kapsaminda, Belcika Briiksel’de diizenlenen Study Tour on Eco-Tourism programina katilim [*
sagland..

» 56 Eyliil 2011 tarihlerinde, Isvicre’ nin Cenevre kentinde, Ajansimizin iiyesi oldugu WAIPA '
(Diinya Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi) tarafindan her yil periyodik olarak yapilan XVI. WAIPA
Diinya Yatirim Konferansina katilim saglandi. '

e) Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

»  Bogazkale Kaymakamhdi ev sahipliginde, Corum 1l Ozel Idaresi, Alaca ve Ortakdy Kaymakamliklari
ile Anatolia Turizm Dernegi ortakliginda hazirlanan Hitit Yolu Destinasyonu ¢alismasina teknik
destek verilmistir. Avrupali Seckin Destinasyonlar “European Destinations Of Excellence (EDEN)”
2011 Yih Ulusal Aday Belirleme Yarigsmasi icin hazirlanan oneri destinasyon, Kiiltir ve Turizm
Bakanligrrna gonderilmigtir.

»  Corum’ daki mevcut OSB ve KSS’ lerin mevzuati geredi ve/veya sektorel-fiziksel bazi nedenlerden
dolayr bazi sektorlere agik olmamasindan dolayl yeni yatirim sahasi planlanmasina yonelik
calismalar yapildi. Bu kapsamda, 2008 yilinda onaylanarak yirtrlige giren 1/100.000 olgekli
Corum-Samsun-Tokat cevre diizeni planinda hazirlanmasi gereken ve yatirimlarin yer tespitinde
onemli dlizenleyici ve kolaylastirici unsur olan 1/25.000 6lgekli planlarin ivedilikle hazirlanmasina
yonelik Sayin Corum Valisi, 1l Ozel idaresi ve Corum Belediyesi yetkilileri ile degerlendirmeler
yapildi.

»  BROP kapsaminda SS. Corum Traktérciiler Toplu Is Yapi Kooperatifince 6ne siiriilen 9.000.000 €
biitceli Traktorciiler Galerisi ve Ciftci Egitim Merkezi, Hitit Universitesi, Miihendislik Fakiiltesince
one sirilen 5.500.000 € biitceli Makine Arastirma Laboratuari ve Isi ve Enerji Arastirma
Laboratuari Kurulmasi Projesi, Hitit Universitesince dne siiriilen 2.500.000 € biitceli MeslekiTeknik
Egitimi Gelistirme ve Miikemmeliyet Merkezi (HUMETGEM) projesi, yerel sahibi Corum Belediyesi
olan TR83 Bolgesi Yas Sebze ve Meyve Halleri Kurulmasi Projesi, yerel sahibi Corum OSB olan
TR-83 Bdlgesi OSB’ lerinin altyapi iyilestirme projesi bagvuru taslak formlari hazirlanarak Ajans
merkezine gonderildi.

f) Tanitim Faaliyetleri

7 Mayis 2011 tarihinde Corum’da, Buglin TV tarafindan canli yayinlanan “Sehir Meydani” programina
katilim saglanmistir. Corum Belediye Bagkani Muzaffer Kiilcii, TURKONFED Bagkani Erdem Cenesiz,
CorumSIAD Baskani Onur Samli ve Corum YDO 1l Koordinatdrii Ozden Ozgiir Yalgin’in katildigi
canh yayin programinda Corum’un tarih, kiiltlir ve turizm yapisi yaninda sanayi ve yatirim firsatlari
degerlendirilmigtir.

@ 2011 YILI ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI FAALIYET RAPORU 77



78

3.2.5.3 SAMSUN YATIRIM DESTEK OFISI
a) Yatirnm Destek Faaliyetleri

Samsun Yatirim Destek Ofisi tarafindan 2011 yili icerisinde toplam 146 bagvuru sahibi ile gorlisme
gerceklestirilerek bilgi verilmistir. Bunlar arasinda hizmet sektériinde ve imalat sanayinde yeni yatirim
yapmak isteyen yatirimcilarin yani sira, biyiik bir kismini Ajansimiz mali destek programlari hakkinda
bilgi talep eden ve bu sekilde yeni makine-ekipman alarak mevcut igini biyitmek isteyen kisiler
olusturmaktadir. Yapilan basvurularin sektorel dagiimina bakildiginda %74 ile imalat sanayi en biiylik
paya sahip olmakla birlikte, hizmetler sektorii %617°lik paya sahiptir. Bagvurularin geri kalan kismini
ise basta tarim olmak Uizere diger alanlarda yapilmasi planlanan yatirimlar olusturmaktadir. Bagvuru
sahiplerine basta Ajansimiz destekleri olmak lzere Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK), KOSGEB gibi kurumlarin destekleri hakkinda bilgi verilmesinin yaninda Organize Sanayi
Bolgelerinde arazi tahsisi konularinda yardimci olunmaktadir.

2011 yili igerisinde gorlisme gerceklestirilen yatirimer ve yeni girigimcilere dair bilgiler su sekildedir:

» 09.03.2011tarihinde Birikim Test ve Bilgi Test Dershanesi adina Mustafa Kemal YAVUZ ve Ugur
BAYSAL, Atakum’da yapmayi planladiklari 6zel okul yatirimi igin uygun arazi ihtiyacini belirttiler.
Hazine arazisi tahsisi talebi dogrultusunda Milli Emlak Midurligi ile goristlerek gerekli
yonlendirme yapilmistir.

»  28.06.2011 tarihinde yabanci ortagiyla birlikte granit seramik imalat tesisi kurmayi planlayan
Sarilar Boya Ltd.Sti. adina Ahmet SART’ya, ithalatini yapmakta olduklari granit seramik drtnlerini
Samsun’da Gretmek amaciyla yapmayi planladigi yatirimla ilgili degerlendirmek {izere Ilimizin
yatirim ortamina iligkin bilgi verilmistir. Ayrica, yatirima yonelik arazi ihtiyaci ile ilgili olarak Kavak
OSB ile goristlerek bilgi verilmis ve yatirima iliskin maliyetler, mevzuat ve diger bilgileri iceren
dokiimanlar hazirlanarak yatirimct ile paylagiimistir.

» 08.07.2011 tarihinde giines ve riizgar enerji sistemleri alaninda faaliyet gosteren EMTES
mihendislik firmasi adina bagvuran ve giines enerjisiyle calisan su pompalari iiretmek amaciyla
AR-GE caligmasi yapmak igin mali destek talebinde bulunan Biilent Oduziilgen’e Ajansimizin mali
destek mekanizmasi hakkinda bilgi verilerek, TUBITAK ve TTGV’nin AR-GE faaliyetlerine yonelik
destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

»  20.07.2011 tarihinde, yapmayi planladigi turizm yatirimi ile ilgili bilgi almak isteyen Cihat Baserli’ye
Ladik Akdag Turizm Bdlgesi, turizm yatirmlarina kamu taginmazlarinin tahsisi, turizm yatirimlari
ile ilgili tesvik ve destekleri iceren dokiimanlar derlenerek génderilmistir.

» 16.09.2011 tarihinde Sampa Otomotiv’den Dursun KAHYA, daha once almis olduklari tegvik
belgesini yeni yapacaklari yatirimda degerlendirme konusunda bilgi talebinde bulunmustur. Hazine
Mistesarligr’nda konuyla ilgili uzmanla goristlerek bilgi verilmistir.

»  28.09.2011 tarihinde Dizayn Grup firmasinin yapmayi planladidi yatirim ile ilgili olarak yer temini
konusunda yardimci olmak amaciyla Kavak 0SB miidiirii ile gorisme yapilmigtir. Ayrica, firmanin
talep ettigi sartlara uygun olabilecek alternatif sahalar yerinde ziyaret edilerek yatirimciya bilgi
verilmistir.

»  Ilimiz Dikbiyik Belediyesi sinirlari icerisinde 64 déniim arazide kdmiir depolama, eleme ve
paketleme tesisi kurulmasina yonelik bir yatirimin ilgili midirlikler nezdinde yatirim izinlerinin
alinmasina yonelik caligmalar ylritilmistir. Ayrica, bir hububat depolama tesisinin yasal izin ve
ruhsatlarina yonelik ilgili kurumlarda gdrismeler yapilmistir-

»  Bir tavuk ciftligi ingsaat ruhsati konusunda kurumlarda yasanan aksakliklar goziilerek ruhsat
alinmistir.
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»  28.10.2011 tarihinde, kendi bulusu olan gida Griind igin marka tescili yaptirmak isteyen Mehmet
ERGUN isimli bagvuru sahibine, marka tescil siireci hakkinda bilgi verilmistir.

»  20.12.2011 tarihinde kaucuk ve plastik yedek parca imalat tesisi kurmayi planlayan Seyfettin
ALKAN isimli yatirmci ile yatirimi konusunda detayli gorlisme gerceklestirilmistir. Arazi tahsisi
konusunda Bafra TSO Genel Sekreteri ile goriisiilerek siireg takip edilmistir. Ayrica, ilimizin
dahil oldugu 3.bdlgede yararlanabilecedi tegvikler hakkinda bilgi notu hazirlanarak yatirimciya

sunulmustur.

BiLGi VERILEN iSLETMECi VE POTANSIYEL GIiRISIMCILER

Memsan Makine

Dortler Kireg

Aysan Kaucuk Sanayi

Tekin Kuyumculuk

Uygun Gida Ahgverig Merkezi
Eyiip SAHIN

Liva Insaat

Murat ERTAN

Serhat BATUR

Prodas Direk Sanayi

Yarligag Glines Enerji Sistemleri
Davut KOCER

Deko Samsun Yapi Malz.Ltd.Sti.
Adem SAHIN

Samsun Soguk Kaplama Ltd.Sti.
Halil CIVEK

Samsun Organik Uriinler Pazarlama ve Dagitim

Ayca Orman Uriinleri Gida Turizm San.Tic.Ltd.Sti.

Yetisal Yogurtlari

Omer Faruk ONKUZU

Celal MISIRLIOGLU

Hut Grup-Burhan SARIHASAN
Ozel Akademi Tip Merkezi
Vezirkopri Gol Belediyesi

Recep DEMIRTAS

AGRO Tarim-Yayla Bakliyat A.S.

Levent Faik GULTEKIN
Fahri SENSOY

Yunus SONMEZ
Yaymer Gida

Sadik AYDIN

Niyazi OKUDAN

PAKPEN Orta Karadeniz Bolge Bayii

Cenan PEKSEN

Cengiz YILDIRIM

Ozboylan Reklam
Betafarma Saglik Uriinleri
Aysam Ortopedi

FMS Lojistik

Refik BUYUKAL

Ercan AYVA-Halil AYVA
Pinaral Kimya ve Otomotiv
Serkan ATAK

Alaaddin BALCI

Figen AYGUN

Erdal AKTURK

Tutkunlar Sicak Pres
Aydemir Medikal 1s Giysileri
Vezirkoprii Kaymakamligi

ISTAS Teknolojik Ltd.Sti.
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Dalkar Orman Uriinleri Birol YILMAZ

Ali DALASLAN Yigit SEVINDI

Yildirim Makine Sanayi Sadik BARIPOGLU

Ahenk Insaat ERK Grup Ltd.Sti.-Samet YAZICI
Hasan GENC Eylip TOMAK

Ercan OZTURK Dogus Kimya-Murat BOZDEMIR
Bora ALKAN Didem ISLER

Mehtap KUS Aufoin-Ali ERASLAN

Muhammet KARADENIZ Oziinlii Beton Ltd.Sti.

Saadettin ERBURUK Tbrahim CEVRIM

Ernur Tavukguluk Muhammet Ali YUCEL

Berre Reklam Ajansi Okan Medikal-Oya ATAGUN
Yunus SONMEZ 0guz KAYA

b) Kurum ve Kurulus Ziyaretleri
Yerel Kurum Ziyaretleri

e il Milli Emlak Miidiirliigii

09.03.2011 tarihinde Il Milli Emlak Midirii Azmi OZTURK ziyaret edilerek Atakum’da zel okul yatirimi
yapmak isteyen yatirimciya uygun arazi tahsis edilmesi konusunda gorisme yapiimistir.

e Canik Belediyesi Kent Konseyi

28.06.2011 tarihinde Canik Belediyesi Kent Konseyi Genel Sekreteri Resat KILINCARSLAN ziyaret
edilerek ilcede yapilabilecek yeni yatirimlar ve Belediye ile ighirligi halinde bu konuda yapilabilecek
calismalara iligkin toplanti yapilmistir.

e Metro Firmasi Cagri Merkezi

13.07.2011 cagri merkezleri sektori hakkinda bilgi edinmek amaciyla Metro firmasiin Samsun
Sehirlerarasi Otobis Terminali’nde bulunan ¢agri merkezi ziyaret edilerek ilgililerle gortustlmusttr.

e Canik Belediyesi

14.07.2011 tarihinde cagri merkezi sektoriinde Samsun’da yatirim yapilmasina yonelik uygun
emlak/arazi temini konusunda Canik Belediyesi Bagkan Yardimcisi Selcuk KEMEROZ ziyaret edilerek
sektore iligkin bilgiler paylagiimis ve bu konuda isbirligi icerisinde yapilabilecek calismalar hakkinda
gorlsilmistir.

« ISKUR Bélge Miidiirliigii

10.08.2011 tarihinde i§KUR Bolge Midurlugu ziyaret edilerek Bolge Midrd ile goristlmus, Yatirim
Destek Ofisimizin ¢alismalari ile ilgili bilgi verilmis ve ig;-Kur faaliyetleri hakkinda bilgi alinmistir. Ayrica,
Samsun’un istihdam ve isgtict durumu ile ilgili bilgiler alinmigtir.
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 Karadeniz Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
(KASIF)

21.09.2011 tarihinde, Bolge illerimizden {gliniin faaliyet alaninda bulundugu Karadeniz Sanayici ve
i§adamlar| Dernekleri Federasyonu (KASIF)’in Genel Sekreteri Yasar Biyikli ziyaret edilmis, Ajansimiz
ve YDO faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis, olasi ighirligi alanlari lizerine goriisme yapilmistir.

e Kavak OSB Miidiirii, Merkez ve Bafra Sebze-Meyve Halleri

26-28.09.2011 tarihleri arasinda, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
kapsaminda sunulacak projelere iliskin kavramsal not hazirlik ¢alismalarinda bilgi almak amaciyla
Kavak OSB Mudiirli, Merkez ve Bafra sebze-meyve halleri yoneticileri ile goriismeler yapilmistir.

e Denizcilik Miistesarhigi Samsun Bdlge Miidiirliigii

03.11.2011 tarihinde Denizcilik Miistesarligi Samsun Bélge Mdirl Stileyman UZUNCAKMAK ziyaret
edilerek, Samsun’da kruvaziyer turizmi konusunda goriisme yapilmistir.

e Samsun Serbest Bolgesi

17.11.2011 tarihinde, Samsun’da yatirim planlayan Iranli yatirimei ile birlikte Serbest Bélge Genel
MidUri Ercliment Karaca ziyaret edilerek, yatirimcinin ihtiyag duydugu uygun tesisler gezilmis; ayrica
Serbest Bolge’de yapilacak yatirmlarda uygulanan mevzuat hakkinda bilgi edinilmistir.

e Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

19.12.2011 tarihinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Protokol ve Dis iliskiler Miidiirii Senol KOCATEPE
ziyaret edilerek, 2012 yilinda Odessa ile Samsun arasinda imzalanacak isbirligi protokoli icin Samsun
Bliyiiksehir Belediyesi ile Ajansimiz arasinda ilerleyen siirecte isbirligi halinde yapilabilecek calismalar
hakkinda goriisme yapilmigtir.

e Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

23.12.2011 tarihinde Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter Yardimcisi Ibrahim CELIK ziyaret
edilerek yayinlamis olduklari 2011 Yili Tktisadi Raporu hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Yurtdigi Ziyaretler

05-06.09.2011 tarihlerinde, Ajansimizin da Gyesi oldugu Diinya Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA)
tarafindan isvigre-Cenevre’de diizenlenen 16. Diinya Yatirim Konferansr’na katilim saglanarak dogrudan
yabanci yatirimi konusunda diinyadaki iyi 6rnekler hakkinda bilgi edinilmig, Ajanslarin bu alanda
kullanmasi gereken enstriimanlar farkli tecriibeler ile incelenmistir. Ayrica, diizenlenen panellerde
degigen yatirim tanitim stratejileri, WAIPA’nin ve kiiresel dlgekte yatirim tanitim ajanslarinin etkinlikleri
gibi konular ele alinmistir.

c) Tanitim Faaliyetleri

Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuari ve Zirvesi Katilimi

21-23 Haziran 2011 tarihleri arasinda Samsun’da Canik Belediyesi Canik Kiiltiir Merkezi’nde
diizenlenen “2. Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuari ve Zirvesi”’ne katilmis, fuari ziyaret eden
katiimcilara Ajansimizin yapisi ve caligmalari hakkinda bilgi verilmistir.

Yenilik¢i Yontemlerle Kayith Istihdamin Desteklenmesi Hibe Programi” kapsaminda Karadeniz
Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu (KASIF) tarafindan yiiriitiilen “TR83 ve TR90 j
Bolgelerinde Kayith IstihdaminTesviki Projesi” etkinlikleri gercevesinde diizenlenen 2.Karadeniz
Sanayi ve Ticaret Fuari ve Zirvesi'nde stant acilarak Ajansimiz temsil edilmis, ziyaretgilere
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Ajansimizin yapisi ve caligmalari hakkinda bilgi verilmistir. S6z konusu fuarda Orta ve Dogu Karadeniz’de
faaliyet gosteren 150 firma stant acarak drinlerini sergilemis ve ikili is gérismeleri yoluyla katiimcilar
arasinda ticari ve ekonomik ighirliginin saglanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir. Firmalara
yeni irlin ve hizmetlerini sunarak yeni miisteriler kazanma, marka bilinirligini arttirma, ortaklk, yatirm
ve bayilik igin uygun kisilerle irtibat kurma gibi bircok imkani saglayan etkinlige makine ve imalat
sanayi, mobilya ve aga¢/orman Urinleri, ingaat ve yapi malzemeleri, tarim, gida ve turizm gibi birgok
farkli sektdrden isletme katilim saglamistir.

iran Giilistan Eyaleti Ticaret Heyeti Programi

15.11.2011 tarihinde SamsunTicaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Iran Giilistan EyaletiTicaret
Heyeti Programr’na katilarak Samsun’da is yapmayi diistinen muhtemel yatirimcilarla goriismeler
gergeklestirilmig, Samsun’daki is ortami ve Yatirim Destek Ofisi’nin sundugu hizmetler hakkinda bilgi
verilmistir.

3.2.5.4 TOKAT YATIRIM DESTEK OFISI
a) Yatirim Destek Faaliyetleri

2011 yihnda tarim, imalat sanayi ve hizmet sektorlerinde yatirim yapmayi planlayan 85 isletmeci ve
potansiyel girisimci Tokat Yatirim Destek Ofisi’ne bagvurmustur. Bagvurularin sektorel dagiiminda
birinci sirada %62 oraninda imalat sanayi sektori, ikinci sirada %26 oraninda hizmet sektori
yer alirken tgincl sirada ise, %12 ile tarim sektorl gelmektedir. En fazla bagvuru alinan ilgeler
ise; Merkez (%644), Turhal (%615), Niksar (%614)’dir. Yapilan bagvurularda 24 potansiyel girisimci,
yeni kurulacak isletmelere verilen destekler hakkinda bilgi almak isterken, 55 isletmeci ise
modernizasyon ve ig gelistirme yatirimlarina saglanan destekler hakkinda bilgi talep etmistir.
Yatirimci ve girisimcilere OKA, TKDK, KOSGEB, Avrupa Yatirim Bankasi Yurtdisi Kredileri, Ekonomi
Bakanligi tarafindan KOBI’lere saglanan tegvik ve destekler, OSB’lerde yer tahsis kosullari hakkinda
bilgi verilmistir. Tokat’ta yatirim ortami hakkinda bilgi almak isteyen il digindan 12 yerli yatirimciya
bilgi verilmesinin yani sira; Bagbakanlik Yatirim Tanitim Ajansi araciligi ile kurumumuzla iletisime
gegen 2 yabanci yatirimel ile Tokat 1li Yatirim Ortami sunumlarin yapildigi toplantilar diizenlenmigtir.

» 23 Subat 2011 tarihinde Erbaa ilcesinde tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olan Canicas
Tekstil’in, Tokat OSB’de acmayi diistindiigu yeni fabrika igin Tokat OSB’de uygun yerler firma
yetkilileri ile gezilmistir. Firma faaliyetlerine baglamistir.

»  Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Isbirligi ile faaliyetleri gercevesinde Tokat’ta traktér
ve tarim makineleri imalati yapmayi diisiinen yerli yatirimci Fezalar Grup ve Belarus’ta faaliyet
gosteren muhtemel yabanci ortagi Belarus Kompozit Group yetkililerine Tokat’ta yatirim olanaklari
ve yatirim tesvikleri hakkinda bilgilendirmeye yénelikTUrkge-ingiIizce sunum yapilmis ve ilgililerin
sorulari cevaplandiriimistir.

» 22 Haziran 2011 tarihinde Belarus Cumhuriyeti Ankara Biyiikelgiligi Ticaret ve Ekonomi Miistegari
Sn. Andrei Ermolovich’e Tokat ve Tokat’ta Yatirim Ortami konulu bilgilendirme sunumu yapilmistir.

»  5Temmuz 2011 tarihinde Merkezi Almanya’da olan ve Tokat'ta yapmayi distindiikleri yatirim ile
kanola (kolza) bitkisini presleyerek ham yag ve press atigi(kiispe) tretmeyi, ayrica balk ve karides
ciftligi kurmayi distinen OKO Park yetkililerine Tokat ve Yatirim Tegvikleri konulu bir bilgilendirme
sunumu yapilmistir. Tokat Yatirim Destek Ofisi’nde yapilan sunuma basta Tokat Valisi Sayin Serif
Yilmaz, Tokat Belediye Bagkani Sayin Dog. Dr. Adnan Cicek ve TokatTicaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Sayin Ahmet Arat olmak iizere, ilgili kurum ve kuruluglarin yetkilileri katilmiglardir. Gergeklesmesi
durumunda 450 kiginin istihdam edilecegi yatirim igin yaklasik 150 dénimlik bir araziye ihtiyag
duyulmaktadir.

» 27 Temmuz 2011 tarihinde Belarus Komposit Group yetkilileri ile Tokat’ta yapmayi planladiklar
traktor fabrikasi yatirimin maliyetlerine iligkin bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasinda
Fezalar Grup ve Komposit Group ilde yatirim yapmak lizere ortaklik anlagmasi imzalamistir.
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Temas Kurulan Yerli/Yabanci Yatirnmcilar

Fezalar Grup (Istanbul)
Kompozit Group (Belarus)
OKO Park (Almanya)

Biomex (Singapur)

G-Insaat (Istanbul)

Ayetek & Wind Technic Nord (Istanbul)
Yiiksel Enerji (Samsun)

Umit Kuzucu (Adapazari)

Joy Joy Turizm (Istanbul)
Yayla Geri Déniisiim (Istanbul)
Yilmaz Toraman (Istanbul)
Promak Makina (Istanbul)
Birol Kaya (Istanbul)

Hakan Tavsan (Istanbul)

BiLGi VERILEN iSLETMECIi VE POTANSIYEL GiRiSIMCILER

Abdulvahap Ozmen (Tokat-Yesilyurt)
Yetersan Makine (Tokat-Merkez)
Bensu Kaynak Sulari (Tokat-Merkez)
Hatipoglu Makine (Tokat-Erbaa)
Dingeller Plastik (Tokat-Merkez)

Nibag Kum Eleme Tesisi (Tokat-Niksar)
Elif Mobilya (Tokat-Turhal)

Selin Kiz Ogrenci Yurdu (Tokat-Merkez)
Erhan Gir (Tokat-Zile)

Fatih Selcuk (Tokat-Merkez)

Anaclar Kereste (Tokat-Turhal)
Kiiglikaga Ciftligi (Tokat-Niksar)
Nazan Biikilmez (Tokat-Turhal)

Ahmet Coban (Tokat-Niksar)

Abdullah Ucar (Tokat-Merkez)
Hilal Isbilen (Tokat-Merkez)
Mustafa Sargin (Tokat-Zile)
Fatih Gokdere (Tokat-Merkez)
Serdal Ipek (Tokat-Merkez)
Karasoylar Tekstil (Tokat-Merkez)
Durak Yagar (Tokat-Merkez)
Ozel Asli Pansiyon (Tokat-Zile)
Mis Yaprak (Tokat-Erbaa)
GOzde Isi (Tokat-Merkez)
Gokhan Sen (Tokat-Merkez)
Mehmet Cetin (Tokat-Erbaa)
Emre Yurtnag ( Tokat-Merkez)

Ahmet Talsik (Tokat-Niksar)
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Haktin Tekstil (Tokat-Turhal)
Tuncer Kaya (Tokat-Turhal)
Kirgdzler Tekstil (Tokat-Turhal)
Uslu Tekstil (Tokat-Turhal)

Glr Aksesuar (Tokat-Merkez)
Canicas Tekstil (Tokat-Erbaa)
Oskar Yalitim (Tokat-Merkez)
Kirsad Alperen (Tokat-Almus)
Ayse Pekuz (Tokat-Zile)

Mehmet Yapti (Tokat-Merkez)
Ismail Caylak (Tokat-Merkez)
Yediyildiz Sandik (Tokat-Niksar)
Halil Eskan (Tokat-Pazar)
Ucaroglu Tavukguluk (Tokat-Erbaa)
Murat Yildirim (Tokat-Turhal)
Yilmaz Gelebiir Insaat (Tokat-Merkez)
Ozgel Makina (Tokat-Merkez)
Salih Ceylan (Tokat-Pazar)

Dilsad Madencilik (Tokat-Turhal)
Emrullah Yilmaz (Tokat-Niksar)
Bitek Organik Giibre (Tokat-Niksar)
Litfi Nejat Akyunak (Tokat-Zile)
Gazi Turizm (Tokat-Merkez)
Neslihan Al (Tokat-Merkez)

Eyiip Oluk (Tokat-Zile)

Aygenc Tekstil(Tokat-Merkez)
Zirve Gida (Tokat-Merkez)

Hakan Sahin (Tokat-Turhal)

Mubhittin Yilmaz (Tokat- Erbaa)
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Nursen Akgl (Tokat-Erbaa)

Kokl Plastik Aliminyum (Tokat-Erbaa)
Cetin Yildinm (Tokat-Merkez)

Musa Kayci (Tokat-Niksar)

Asim Yiiceer (Tokat-Turhal)

Isa Akdag (Tokat-Merkez)

Tasdelen Pen (Tokat — Niksar)

Hakan Toyoglu (Tokat-Niksar)
Degirmencioglu Gida Sanayi (Tokat-Merkez)
Sezai Uslu (Tokat-Merkez)

Es-Pa Gida A.S. (Tokat-Merkez)

Ismail Coskun (Tokat-Merkez)

Guryildiz Tarimsal Pazarlama (Tokat-Merkez)
Idris Kocer (Tokat-Sulusaray)

Tlayda Temizlik Uriinleri (Tokat-Merkez)
Sekerler Unlu Mamulleri (Tokat-Niksar)
Mehmet Emin Kisa (Tokat-Zile)

Ilyas Yener (Tokat-Resadiye)

Ozsahin Tarim Makinalari (Tokat-Merkez)
Tokat Mepesan A.S . (Tokat-Merkez)
Zirve Gida (Tokat-Merkez)

Ahmet Sagmaz (Tokat-Merkez)

Ayperi Onorok (Tokat-Turhal)

Talip Akcan (Tokat-Almus)

Duygu Ceyhan (Tokat-Resadiye)

Erkosan A.S (Tokat-Erbaa)

Bilmar Turizm (Tokat-Merkez)

Dicle Otel (Tokat-Niksar)



b) AB ve diger kurumlarin hibe cagrilarina ve ilde yiiritilen diger
projelere yonelik faaliyetler

»  Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda finanse edilen
ve Tokat Kiiciik Sanayi Yapi Kooperatifi tarafindan yiritilen “Kiglik Sanayicilerin Biyiik
Ortakh@r’” projesine Tokat Yatirim Destek Ofisi tarafindan teknik destek verilmektedir.
Bu kapsamda 2011 yilimin ilk yarisinda projenin zemin etldinin incelemeleri, Bakanhk
temsilcileri ile yapilan proje toplantilarina katilim, bazi dokiimanlarin Ingilizceye gevirisi,
proje revizyonu, teknik sartnamelerin incelenmesi gibi faaliyetlerde proje sahibine destek
verilmis ve ilgili kurumlarla baglantiya gegilmistir.

» 2011 yili Ekim ayinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi Proje Teklifleri icin “Samsun ve Tokat Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin Kurulmasi” ile” TR83 Bolgesi’nde Yas Sebze Meyve Halleri Altyapisinin
Giclendiriimesi, Yeniden Yapilanma” Projeleri igin Taslak Kavramsal Notu hazirlanmistir.
Taslak Kavramsal Notu'nun hazirlik siirecinde, Tokat Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirlig,
GOP Universitesi dgretim Gyeleri Doc. Dr Murat Sayili, Dog.Dr.Naif Gebeloglu, Yrd.Dog.Dr Said
Déven, Teknopark A.S. Genel Midiiri Hikmet Giinal; Tokat Belediye Bagkan Yardimcilari Mustafa
Bandirmali ve Ahmet Yarag ile gorismeler yapilmistir.

c) Kurum, Kurulus ve isletme Ziyaretleri

Yerel Kurum Ziyaretleri

»  Tokat Sosyal Hizmetler Il Miidiirligii

»  Tokat OSB Miidirligu

»  Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat Fakiiltesi

»  Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirligi

»  Milli Emlak II Miidiirliigii

»  Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Tokat il Koordinatérligii
»  KOSGEB Tokat Hizmet Merkezi Miidirliigii

»  Tokat Cevre ve Sehircilik Il Midiirligi

»  Tokat Belediyesi
isletme Ziyaretleri

¢ Giir Aksesuar

23 Subat 2011 tarihinde Tokat OSB’de tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olan Giir Aksesuar
isletmesi ziyaret edilmistir.

o Haktin, Kirgozler ve Uslu Tekstil

21 Subat 2011 tarihinde Turhal ilcesinde faaliyet gostermekte olan HaktinTekstil, Kirgozler Tekstil ve
UsluTekstil isletmeleri KOSGEB Il Miidiirliigi ile birlikte ziyaret edilerek, KOBT’lere saglanan desteklere
iliskin bilgi verilmigtir.

e Turhal Muammer Tuksavul Seker Fabrikasi

OKA Agustos Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi’na ev sahipligi yapan ve Tirkiye’de kurulan dordiinct seker
fabrikasi olma 6zelligi tasiyan isletme Genel Sekreterimiz Mevlut Ozen ile ziyaret edilmis, fabrikanin
faaliyetleri hakkinda bilgi alinmigtir.

Yurtdisi Ziyaretler ve Temaslar

07.07.2011’de isveg Resmi Tanitim Promosyon Ajansi olarak faaliyet gosteren INVEST SWEDEN
kurumuna Amasya YDO, Corum YDO ile birlikte yapilan ziyaret kapsaminda; kurumda gorevli Geetali
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Chhatwal Jonsson ile goriisiilerek kurumun faaliyetleri hakkinda bilgi alinmigtir.
d) Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

2011 yilinda her yil diizenli gerceklestirilen, il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, KOYDES Projesi il
Tahsilat Komisyonu ve I Koordinasyon Kurulu toplantilarina katilim saglanmigtir. Yil igerisinde kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslarina Dogrudan Faaliyet Destegi ve Insan Kaynaklarinin Geligtirilmesi
Mali Destek Programlari basvuru kosullari ve degerlendirme sirecleri hakkinda bilgi verilmistir. Tarim
ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu Tokat II Koordinatorliigli, KOSGEB Tokat Hizmet Merkezi
Miidiirligii GOP Universitesi Ziraat Fakiiltesi; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Artova ve Zile Meslek
yiiksek okullari, Tokat Anadolu Saglik Meslek Lisesi, Tokat Il Afet ve Acil Durum Miidiirligi, Tokat Il Milli
Egitim Midiirligl, Sulusaray Halk Egitim Merkezi Tokat Gida Tarim ve Hayvancilik Il Midiirliigi, Orta
Karadeniz Gecit Kusagi Tarimsal Arastirma Istasyonu Miidiirliigii, Erbaa, Zile ve Yesilyurt Kaymakamligi,
Tokat Madeni Sanatkarlar Odasi, Tokat Yas Sebze ve Meyve Ureticileri Birligi, Tokat Kent Konseyi, Aktif
Sanayici ve i§ Adamlari Dernegi, Tokat El Sanatlari Dernedi, Hiima Hatun Aileyi Koruma Dernedi,
Yesilirmak Havzasi Hanimeli Inisiyatifi Kooperatifi ile yapilan goriismelerde kurumlarin faaliyetleri ve

gelistirebilecekleri projeler ile ilgili fikir aligverisinde bulunulmustur.
» 17 Subat 2011 tarihinde KOYDES Projesi Il Tahsilat Komisyonu Toplantisina katilim saglanmigtir.
» 16 Subat 2011 tarihinde 1l Kiiltiir ve Turizm Koordinasyon Toplantisina katilim saglanmigtir.

» 11 Agustos 2011 tarihinde GOP Universitesi Sanayi-Universite ighirligini gelistirmeye yonelik
faaliyetleri ile ilgili GOP Universitesi IIBF Isletme Bolimii Ogretim Uyesi Said DOVEN ile

goristlmastir.

e) Tanitim Faaliyetleri

Tiirk-Cin is Adamlari Forumu

» 2 Haziran 2011 tarihinde Istanbul Ceylan Intercontinental Otel'de Tiirk-Cin Isadamlari Dernegi
tarafindan organize edilen 1. Tiirk-Gin Is Adamlari Forumunda Gin’de maden ve mermer
sektorlinde faaliyet gosteren is adamlarina Tokat'ta Yatirm Ortami ve Madencilik Sektorii
konularinda bilgilendirme sunumlari yapiimigtir. Bilgilendirme sunumlarinin yapildigi toplantiya
Cin’de maden ve mermer sektdriinde faaliyet gosteren firma yetkililerin yani siraTokat’ta mermer
sektorlinde faaliyet gosteren bazi firmalar ile Tokat Belediye Basgkani, Tokat Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani ve Tokat Sanayi Ticaret 1l Miidiiri katilmistir. Tokat’in tanitimi yapildiktan sonra

Tokat’in mermer rezervinin Tirkiye’deki toplam

rezervlerin  yaklasik %0620’sini  olusturdugu

tzerinde durulmus, yatirim tegvikleri hakkinda
bilgi verilmis ve ilgililere Tokat Yatirim Destek

Ofisi’nin iletigim bilgileri verilmistir.

Euro D Tokat Tanitim Filmi

»  Euro D kanalinda yayinlanan Tatilde adli
programin Tokat’taki cekimleri icin, Haziran
ayinda program ekibi ile birlikte Tokat Merkez, Almus, Niksar, Zile, Pazar ve Sulusaray ilgelerine
ziyaretlerde bulunulmug ve gekim ekibine destek saglanmigtir.
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Tokat Yatinnm Ortami 2011 Kitapcigi

Tokat ilinde muhtemel girisimci ve yatirmcilara rehber olmasi amaciyla; ilin yatirim ortami ile ilgili
bilgilerin yer aldigi bir tamtim kitap¢igi hazirlanmigtir.

Tokat Tanitim Giinleri

»  22-25 Eyll 2011 tarihleri arasinda Ankara Atatlrk Kiltir Merkezi’nde diizenlenen “Tokat Tanrtim
Ginleri”ne katihm saglanarak acilan stantta ziyaretcilere, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve
Tokat Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri ile Tokat ilinin yatirim ortami hakkinda bilgi verilmis, tanitici

dokiiman ve brosir dagitimi yapilmig, ziyaretcilerden gelen sorular cevaplandirilmigtir.

3.2.5.5 Diger Faaliyetler
DUNYA GIRISIMCILIK ZiRVESI
Kiresel Girisimcilik Zirvesinin ikincisi, 03-06 Aralik 2011 tarihinde Istanbul Harbiye Kongre Merkezi’nde
gerceklestirildi. Zirvenin acilisina, TBMM Baskani Cemil Cicek, ABD Baskan Yardimcisi Joe Biden,

Bashakan Yardimcisi Ali Babacan, Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Kalkinma Bakani Cevdet Yiimaz,
KOSGEB Bagkani Mustafa Kaplan ile ¢cok sayida yabanci iilke temsilcisi ve davetli katildi.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Kiresel Girigimcilik Zirvesi siiresince zirveye katilanlarin bilgi
alabilecegi bir stand kurdu. Kalkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ ve pek cok idari amir standimiza
ziyaretlerde bulundu.

Zirve’nin agilis konusmalarini, Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Ekonomi
Bakani Sultan Bin Said El Mansuri, Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, ABD Baskan
Yardimcisi Joe Biden ile TBMM Baskani Cemil Cigek yapti.

Zirvenin ikinci giiniinde ise “Girigimciler Arasi Uluslararasi Isbirlikleri ve Is Ortakliklarinin
Gelistirilmesi” baglikl iigiincii oturum, “Ideal Is Ortaminin Olusturulmasi: Tiirkiye Ornegi”
baglikli dérdiincii oturum ve “Girigimcilik Icin Ozel Yaklagimlar” baglikli Besinci Oturum
(Paralel Oturumlar) gergeklestirildi. Son oturumda; Kadin Girigimciligi, Geng Girigimcilik,
Sosyal Girisimcilik ve Eko Girigimcilik konularindan paneller diizenlendi.

Zirvenin iigiincii giiniinde ise “ Girigimciligin Desteklenmesi ve Bagari Ornekleri”, “Bagari
Hikayeleri” ve “TOBB Etkinlikleri” basliklarinda altinci oturum diizenlendi.

Programin 2. ve 3. gliniinde Kalkinma Ajanslari tarafindan ajans tanitim sunumlari
gerceklestirilmistir.

3.2.6 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Tarafindan Uluslararasi Fon

Kaynaklarina Yonelik Hazirlanan ve Yurduttlen Projeler

3.2.6.1 OKA Kayit Digi Istihdamla Miicadele Ediyor

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, SGK ve Merkezi Finans ve Thale Birimi koordinasyonunda
yiritilmekte olan Yenilikci Yontemlerle Kayitl Istihdamin Tesvik Edilmesi Hibe Programi kapsaminda
Ajans adina hazirlanan ve bolgemizde yer alan TSO’larin ortak oldugu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Kayit Digi Istihdamla Miicadele Ediyor Projesi’nin uygulama siireci 2010 yilinda baglamigtir ve 2011 yili

boyunca da devam etmistir. Proje faaliyetleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

Faaliyet 1) Egitim ve Uygulama Faaliyetleri

Proje kapsaminda TR83 Bolgesi'nde ikamet eden 18-29 yas arasinda toplam 80 kisiye is makinesi
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operatorligi egitimi verilmigtir. Kursiyerlere 100 saat teorik 100 saat uygulamali olmak Uzere
toplam 200 saat/kisilik is makinesi (Beko loder, ekskavator) operatorligi egitimi verilmistir. Halk
egitim  merkezleri  ile
yapilan isbirligi sonucunda
kursiyerlerin - Milli  Egitim
Bakanhigi onayll sertifika
g almasi saglanmigtir. Kurs
siresince kursiyerlere
giinlik 8 Avro ticret 6denmis
ve ferdi kaza sigortalari
yaptiriimigtir. Teorik

egitimlerde kullanacaklari
egitim seti ve uygulama egitimlerinde kullanacaklari baret, i elbisesi ve bottan olusan is glivenligi seti
kursiyerlere icretsiz verilmistir.

Faaliyet 2) Farkindalik Olusturmaya Yénelik Panellerin Diizenlenmesi

a) TR83 Bolgesi’'ndeki 40 adet lisede, sosyal giivenlik kurumu uzmanlarinin katihmi ile bilgilendirme
seminerleri gerceklestirilmistir. Toplam 3.928 katiimciya ulagiimistir. Ayrica 5000 adet okullarda
bilinclendirme calismasi brosiirii, 10.000 adet projenin tanitim brosiirii ile dosya, bloknot, kalem gibi
tanitim materyalleri 6grencilere dagitiimigtir.

b) Kayit digi istihdamin orta vadede olusturacadi sosyal ve ekonomik olumsuzluklar ve bu konudaki
vatandaslik ve sorumluluk bilincinin olusturulmasi icin kamu kurumlari ve halka ydnelik 20 adet panel
organize edilmistir.

c) Bolgedeki tniversitelerde kayit digi istihdam konusunda biling olusturmak ve farkindalk yaratmak
amaciyla 11 adet panel organize edilmistir. Panellere konusmaci olarak Sosyal Guvenlik Kurumu
uzmanlari katilmig olup yapilan sunumlar sonrasinda bilgilendirme brosirleri dagitiimistir.

d) Her ilde 2’ser adet olmak iizere Valilikler 6nderliginde kurumlar arasi koordinasyonu artirmaya
yonelik olarak toplam 8 adet koordinasyon toplantisi organize edilmistir.

Faaliyet 3) Resim ve Slogan Yarismasi Diizenlenmesi

Proje kapsamindaki diger bir faaliyet Amasya, Corum, Samsun, Tokat illerindeki liselerde
okuyan lise o0grencileri arasinda kayit digi istihdam konulu resim ve slogan yarigmasi
diizenlenmesidir.

Yarigma igin bagvurular 09.05.2011-09.06.2011 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansrna kargo yolu ile veya elden teslim alinmistir. Yarigmaya bagvuran caligmalar
10.06.2011 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi toplanti salonunda 6 kisilik bir
komisyon tarafindan segilmistir. Resim dalinda toplam 69 basvuru, slogan dalinda ise 169
basvuru alinmis olup, resim dalinda ilk 21, slogan dalinda ilk 3 segilmistir ve toplam 24 kisiye
25.000 TL para 6dli verilmistir. Yarisma sonrasi tim ¢alismalar her ilde 1’er hafta siireyle

sergilenmistir. Sergilerin ilk giiniinde acilig ve ddil torenleri gergeklestirilmigtir.
Faaliyet 4) Kayit Dis1 istihdam Raporu

Sektorel ve sektorler arasi kayit digi istihdam konusunun bolgemiz diizeyinde ele alindigi giincel
calismalar yeterli degildir. Kayit Disi Istihdam raporu ile hem bélgenin isglict profilinin ¢ikariimasi
(cahisanlarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, vb.) hem de kayit disi istihdam profilinin
cikarilmasi ( sektdr, yas, cinsiyet, gelir durumu, vb.) saglanmis olacaktir. Boyle bir galismanin gok
kapsamli veriler icermesi nedeniyle galisma profesyonel bir arastirma sirketine yaptiriimistir. Tlgili
rapor 5.000 adet kitapgik ve 10.000 adet kitapgigi 6zetleyen el brostri olarak bastiriimigtir.
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Faaliyet 5) isvec Calisma Ziyareti

04-09.07.2011 tarihleri arasinda Ajans Genel Sekreteri, proje ekibi, TSO, i§KUR ve SGK kurumlarindan
temsilcilerin katilimi ile toplam 15 kisilik bir katiimla Isveg- Stockholm ve Géteborg’a Galisma Ziyareti
gerceklestirilmistir. Ziyaretin amaci kayit digi istihdam orani %6 seviyelerinde olan isveg’te uygulanan
kayit disi istihdamla micadele yontemlerinin izlenmesidir. Bu kapsamda iSKUR benzeri faaliyetler
gosteren Jobbtorg, Arbetsformedlingen kurumlari ziyaret edilmis olup bir AB projesi olan “Unga in”
projesi incelenmistir. Ayrica, Stokholm Biiyiikelgiligi ziyaret edilmistir. Isveg déniisii goriisiilen konular
rapor haline getirilmistir. Ayrica dzel bir egitim kurumu olan Lara For Livet Larcenter, bolgesel egitim
kurumu olan Invese Sweden , World Trade Center, Volvo da ziyaret edilmistir.

Faaliyet 6) Tanitim Faaliyetleri

Projenin tanitimi amaci ile 12 adet basin bildirisi hazirlanmig, 12 televizyon programina katilim
saglanmig, 1 adet web sitesi aciimig ve 100 adet yerel gazete haberi yayimlatiimigtir.

3.2.6.2 Orta Karadeniz Bolgesi’nin (TR83) Rekabet Edebilirliginin
Arttiriimasi

IPA Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Sanayi ve Ticaret Bakanligrna
sunulan Orta Karadeniz Bolgesi’nin (TR83) Rekabet Edebilirliginin Arttirilmasi Projesi kabul edilmigtir.

Proje ile TR83 Bolgesi’nin siirdirilebilir gelismesini hizlandirmak ve diger bolgeler ile bolge icindeki
iller arasindaki gelismiglik farklarini azaltarak Tiirkiye’nin AB yakinsamasina katkida bulunmak amaciyla
basta Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olmak iizere, bolgedeki KOBI’lere hizmet verebilecek altyapinin
glclendirilmesi, bolgenin yatirim imkanlari agisindan ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin
yapilmasi hedeflenmektedir.

Proje, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi binasi yapimi, KOBI i§ Destek ve Uygulama Merkezi yapimi
yaninda KOBI ihtiyag analizi, sektorel analizler, bolge plani faaliyetlerinin gerceklestirilmesine yonelik
dijital veritabani olusturulmasi, sektorel egitim ve danismanhk hizmetlerinin kurgulanmasi ve teknik
destek hizmetlerinin sunulmasi gibi cesitli faaliyetleri kapsamaktadir.

3.2.6.3 Karadeniz Havzasi Sinir Otesi igbirligi Programi

Avrupa Birligi’nin Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Programi kapsaminda ylriitilen Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi i§bir|i§1i Programi ile Karadeniz Havzasr’ndaki bolgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasini
guclendirmek ve bu kalkinmayr strdirilebilir kilmak icin yerel ortaklik ve isbirligini gelistirmek
amaglanmaktadir. Program kapsaminda Tiirkiye ile birlikte Yunanistan, Bulgaristan, Romanya,
Grcistan, Moldova, Ermenistan ve Ukrayna basvuruda bulunabilmektedir.

Uygun bagvuru sahiplerinden biri olan Ajansimiz blinyesinde PPKB ve PYB uzmanlarindan olusan bir

proje ekibi kurularak proje teklif ¢agrisina bagvuru yapilmasi igin hazirlik calismalarina baglanmistir.

Bu kapsamda programin birinci onceligi olan ortak/muhtelif kaynaklar baz alinarak ekonomik ve

sosyal gelisim icin sinir otesi ortakligin desteklenmesinde birinci tedbir olan “Bdlge ici yeni bilgilere, B I a ck B a
haberlesme, ulagim ve ticaret baglantilarina erigebilirligin ve baglanabilirligin gliclendirilmesi” basligi s
altinda “Karadeniz Havzasinda Ortak Bélgeler Ortak Kalkinma” isimli proje gelistirilmistir. Ayni dncelik COOPIRATION
altinda Yerel sanayilegsme/kalkinma politikalarinin planlanmasi ve uygulanmasi icin idari kapasitenin

olugturulmasi tedbiri altinda “Bélgesel Gelisme Igin Kapasite Olugturulmasi” projesinin galismalarina

baslanmigtir. Proje teklif cagrilari kapsaminda Batum’da yapilan bilgilendirme toplantisina ve

Istanbul’daki ortak bulma calistayina katilim saglanarak bu iki proje igin diger dlkelerin ilgili kurum ve

kuruluglarrile goriismeler yapilarak ortaklar bulunmustur. Ayni zamanda Yunanistan’dan bir sivil toplum

orgitinin basvuru sahibi olarak hazirladigi kadin girigimciliginin desteklenmesi ile ilgili projede ortak

olarak yer alinmigtir.
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3.2.6.4 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari/ Hayatboyu

Ogrenme Program

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2011 Yili Hayat Boyu Ogrenme Programrnin Leonardo da Vinci
Sektorel Programina faaliyet tipi Hareketlilik olan “Bdlgesel Kalkinma igin Hareketlilik” adli bir proje
hazirlamistir. Proje ile farkl alanlarda iyi bir editime sahip ancak bolgesel kalkinma ve yatirm destek
ve tanitim alaninda yeterli deneyim ve pratik bilgiye sahip olmayan toplam 40 katiimcinin, bdlgesel
kalkinma, sosyo-ekonomik arastirma yontemleri, stratejik planlama, program yonetim siiregleri, izleme
degerlendirme ve yatirim tanitim faaliyetleri konularinda bilgilerini artirarak bu konularda aktif olarak
sirdirdikleri cahisma hayatlarinda daha iyi bir seviyeye gelmeleri amaglanmaktadir. Bu kapsamda
katilimcilar bolge planlarinin hazirlanmasi, bolgesel proje teklif cagrilarinin yiritiilmesi, uygulanan
programlarin izleme ve degerlendirilmesinin yapiimasi, bdlgeye daha fazla ve nitelikli yatirimlarin
cekilebilmesi amaciyla yatirim destek ve tanitim faaliyetleri gibi konularda teorik ve pratik egitim alarak,
AB (ilkeleri icindeki basarili uygulama drneklerini gorerek mesleki bilgi ve deneyimlerini artiracaklardir.
Ayni zamanda Avrupa’daki uygulama ve yeniliklerden edinilen bilginin Gilkemize transfer edilmesine de
aracilik edilecektir. Katiimcilarin Avrupa’daki kurumlarla iligkilerini proje sonrasinda da gelistirecekleri

ongdrilmektedir. Karsilikli etkilesimin devam etmesiyle mesleki beceri ve deneyimlerin aktariimasi,
ortak platformlarin ve iletisim ve ishirligi aglarinin kurulmasi saglanacaktir.

Proje bolgesel, ulusal ve uluslararasi ortaklar icermektedir. OKA’nin basvuru sahibi oldugu projenin
— bolgesel ortaklari Orta Karadeniz Bolgesi illeri olan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Ticaret ve
Sanayi Odalari ile Timay & Tempo A.S.; ulusal ortaklar T.C. Baghakanlk Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi , Mevlana Kalkinma Ajansi ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi; son olarak uluslararasi
ortaklari ise Italya’dan Emilia Romagna Bolgesel Kalkinma Ajansi, Finlandiya’dan Jyvaskyla Bdlgesel
Kalkinma Ajansi, Portekiz’den Terras Dentro adh bir sivil toplum kurulusu ve Ispanya’dan Sevilla
Global Kalkinma Ajansr’dir. Proje dederlendirme asamasinda basarili bulunmustur.

OKA tarafindan ortak olunan bir diger proje LOGIC, Leonardo da Vinci Ogrenme Ortakligi kapsaminda
T.C. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi tarafindan 28.06.2011 tarihinde onaylanmistir. LOGIC’in
amaci yetiskin egitimindeki misyonlarin degigimidir. Degisimin yansimasi Jean Piaget’in (Inhelder’le

birlikte yazmis oldugu) ‘Ogrenme Teorisi’ olacaktir. Toplamda sekiz uluslararasi ortakla yiiriitiilecek
olan projede Fransa merkezli RADAR-B Proje koordinatorii olup OKA proje ortadidir. Projenin temel
amaci farkh Glkelerin yagam boyu egitim ve mesleki egitim alanindaki mifredatlarinin paylasilmasi
ve Avrupa boyutunda iyi drneklerin geligtirilerek inovatif bir yetigkin egitimi yontemi ve yetkinligi
gelistirilebilmektir. LOGIC 2011-2013 yillari arasinda uygulanacak olup bitgesi 18.000 Avro’dur. Proje
sirecinde toplam 12 adet uluslararasi hareketlilik planlanmigtir.

3.2.7. Calisma Ziyaretleri

3.2.7.1 Amerika Birlesik Devletleri Calisma Ziyareti

Young Turkey Young America, Sabanci Universitesi’ne bagl Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) ile

Amerika Birlesik Devletleri Atlantik Konseyi (ACUS)’nin ortaklagsa dizenledigi
Turkiye ve Amerika’nin gelecekteki liderleri arasinda glcli baglarin kurulmasini, iki
ilke arasindaki iligkilerin yenilenmesi ve canlandirilmasini hedefleyen bir degisim
programidir. Programin ilk ayadi Amerika’da 8 Tirk, 8 Amerikal toplam 16 katilimciyla
28 Subat-15 Mart tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Ajansimiz programa 1 uzmanla
katihm saglamistir. Program suresince, katihmcilar gesitli seminerlere, 6zel konu
basliklarinda diizenlenen panellere katilmis, iki tlke arasindaki iliskiler ve politikalar
konusunda derin tartigmalar yapmig, ayrica hiikimet yetkilileri, akademisyenler ve
uzmanlarla bir araya gelerek dig politika konusunda goriis aligveriginde bulunmuslardir.
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Programin ikinci ayagi ise 28 Mayis-11 Haziran tarihleri arasinda Tirkiye’de gergeklestirilmistir.
Tirkiye’de de yine benzer sekilde Tiirkiye’nin dig politikasinda 6nemli rol oynayan siyasetgiler,
akademisyenler, distince kuruluslari ve kamu kurumlari ile gortstilmistir. Program kapsaminda
Amerika’nin Washington, New York ve Atlanta sehirleri; Tiirkiye’nin ise Ankara, Adana, Mersin,
Mardin ve Istanbul sehirleri ziyaret edilmistir. Bu kapsamda gortisme saglanan her tiirli kurum ve
kurulusta ilgili kigilere Ajans hakkinda bilgi verilmis, kalkinma alaninda yapilan faaliyetlere iligkin
gorUs aligverisi yapilmig, iki lke arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesine dénik tartigmalar

yapilmig ve gelecek ighirliklerine yonelik bir network olusturulmustur.

3.2.7.2 Polonya Bielsko - Biala Kalkinma Ajansi Calisma Ziyareti

Ajansimizin EURADA (iyeligi kapsaminda Avrupa’daki kalkinma ajanslari ile gelecege doniik isbirligi
imkanlarini arastirmak ve gelistirmek, bolgesel kalkinma konusunda iyi uygulama orneklerini yerinde
incelenmek amaciyla Polonya’da faaliyet gdsteren Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi ile ortak
bir personel degisim programi yiritilmesi kararlastirilmis olup programin ilk
asamasinda Ajansimizdan iki uzman gorevlendirilmistir.

Temel amaci Ajanslarin birbirlerinin faaliyetlerini yerinde inceleyerek ilerleyen
donemler igin daha derin calisma ve isbirligi imkanlarinin arastiriimasi olan gorev
kapsaminda Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansr’nin refakatinde Polonya’nin
Bielsko-Biala Bolgesinde 09-20 Mayis2011 tarihleri arasinda 12 giin boyunca
temaslarda bulunulmustur. Program boyunca toplantilar, pratik uygulamalar ve
saha ziyaretleri yoluyla bilgi ve tecriibe paylagimi yapilmigtir.

Programin ikinci asamasinda Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajans’’ndan iki
uzman bdlgemizi ziyaret ederek Ajansimizin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri
yerinde incelemiglerdir. Ajans uzmanlarimizca Ajansi tanitici  sunumlar

gerceklestirilmistir. Mali destek programlari kapsaminda yirttilen projeler
ziyaret edilerek Ajansimizin iyi uygulama 6rnekleri ve destek mekanizmalari hakkinda bilgi verilmigtir.
Ayrica Yatirim Destek Ofisleri ziyaret edilerek programa katilan uzmanlarin yerel potansiyeller hakkinda
detayl bilgi edinmeleri saglanmstir.

3.2.7.3 Japonya Calisma Ziyareti

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Japonya Delegasyonu, JATA Seyahat Fuari’nda TR83 Bolgesini tanitmak
ve temsil etmek ile yatirim, tanitim ve turizm konularinda bir dizi temasta bulunmak amaciyla 27 Eylil- 3
Ekim tarihleri arasinda Japonya’ya bir ziyaret gergeklestirmigtir.

OKA Yonetim Kurulu Bagkani ve Amasya Valisi Sayin Abdil Celil 07, Tokat Valisi
Sayin Serif YILMAZ, Tokat Belediye Baskani Sayin Adnan CICEK, Corum I Genel
Meclisi Baskani Sayin Mustafa EKER, Samsun Il Genel Meclisi Bagkani Sayin
Mustafa KARAKURT, Tokat Il Genel Meclisi Baskani Sayin Mehmet ELIBOL,
Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Sayin Muammer GEDIK, Tokat Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani Ahmet ARAT, Amasya Yatirim Destek Ofisi Uzmani Murat
SIMSEK, Amasya Il Ozel idaresi Genel Sekreteri Sayin Mustafa BOLAT ve Su
Uriinleri Miihendisi Sayin Akin YAZ’dan olusan delegasyon, Tokyo ve Niigata
sehirlerindeki bir dizi temasin ardindan 27 Eylil - 3 Ekim 2011 tarihleri arasinda
Tokyo’da diizenlenen ve Asya-Pasifik Bolgesi’nin en 6nemli turizm organizasyonu
olan JATA Seyahat Fuari’'nda TR83 Bdlgesini temsil etmigtir.

Niagata sehrindeki temaslarda her yil biyik miktardaki ihracat degerleriyle
one ¢ikan ve bolgenin kalkinmasinda 6nemli rol oynadidi bilinen Koi Baliklari
tiretimi incelenmistir. Tokyo’da Japonya’da faaliyet gosteren Tiirk isadamlari ve
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sektor temsilcileriyle bolgemizdeki yatirim olanaklari (izerine goriismeler yapiimigtir. JATA Seyahat
Fuar’nda TR83 Bdlgesi’nin tanitimi igin stant acan OKA, brosiir, afis ve hediyelik esyadan olugan tanitim
materyaliyle fuarin dikkat ¢eken stantlarindan birisi olmustur.

3.2.7.4 Rusya Calisma Ziyareti

OrtaKaradenizKalkinma AjansiYonetim Kurulu Heyeti, Samsun Valisi Sayin Hiiseyin AKSOY bagkanliginda
2-8 Ekim 2011 tarihleri arasinda Rusya’nin Moskova, Krasnodar ve Novorossisk bolgelerinde bir calisma
ziyareti gergeklestirmistir. Bu calisma ziyaretine ayrica Samsun Biiyiiksehir Belediye Baskani Sayin
Yusuf Ziya YILMAZ, Amasya Belediye Baskani Sayin Cafer 0ZDEMIR, Amasya il Genel Meclis Baskan!
Sayin Mustafa CITTIR, OKA
Genel Sekreteri Sayin Mevlut
OZEN ve OKA Uzmani Hiiseyin
Akin UGURLU katilmigtir.

Ziyarette; Samsun-Krasnodar
arasi  direk ucus  veya
¢ hizll feribot seferlerine
baglanilacagi, bir glin
konaklamali iki glinliik ulagimin

saglanacadi, 2012 Nisan ayinda
Tiirk-Rus I§ Konseyi yapilacagi, 2014 yilinda yapilacak Sochi Kig Olimpiyatinin Tiirk yatirimcilar igin
bir firsat olacadi, Krasnodar‘daki dniversitelerle TR83 bolgesindeki lniversiteler arasinda isbirligi
yapilacagi, Samsun’da Novorossisk Parki, Novorossisk’te Samsun Parki yapilacagi, iki bolge arasinda
basin mensubu degisiminin yapilacagi konularinda bir dizi gérismeler gerceklestiriimistir.

Ziyaretlerde Moskova Biiyiikelgisi, Rosmorport Yatirim ve Strateji Kalkinma Genel Midir Yardimcisi,
RusyaTicaret ve Sanayi Odasi Bagkan Yardimcisi, Rusya Bolgesel Kalkinma Bakan Yardimcisi, Krasnodar
Vali Yardimcisi, Krasnodar Belediye Bagkani, Novorossisk Belediye Bagkani, Novorossisk Glmrik
Miidiirii, Novorossisk Liman Idaresi Baskani ve Novorossisk Ticaret Odasi Baskani ile temaslarda
bulunulmustur.

3.2.8 EURADA ile ilgili Faaliyetler

- T Ajansimiz 2010 yili bagindan bu yana dyesi oldugu Avrupa Bdlgesel Kalkinma Ajanslari Birligi
(EURADA) organizasyonundaki faaliyetlere 2011 yili boyunca da katilim saglamigtir. EURADA Genel

Kurulu ve AGORADA toplantisi bu sene Ajansimizin katilim sagladigi organizasyonlar arasindadir.
17-18 Kasim tarihleri arasinda Polonya’nin Bielsko-Biala kentinde gergeklestirilen ve Avrupa’dan
bircok kalkinma ajansi temsilcisinin ve 6zel sektor yetkililerinin katildigr AGORADA bu sene Akilli
Uzmanlagma Stratejileri (Smart Specialization Strategy) temasi odakl gergeklestirilmistir.

Avrupa Birligi'nin 2020 stratejisi arasinda yer alan yenilik kavrami ve akilli blyime kavraminin
tartigildigi ve birlik dyesi dlkelerin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik stratejilerinin
olusturulmasi amach gelistirilebilecek politika ve miidahale alanlarinin
tartisildigi toplanti sonucunda katilimcilarin oy birligiyle mutabik kaldig
sonug bildirisi yayinlanmigtir. Farkli dlkelerden gelen katilimcilarin kendi
lilkelerinde bolgesel yenilik ve inovasyon stratejileri kapsaminda tespit
ettikleri iyi uygulamalar ve diger (lkelere ornek olabilecek Oneriler
tartisiimigtir. Toplanti sonucunda hazirlanan sonug raporunda ise yenilikgi
fikirleri desteklemek amagh “crowd-funding” mekanizmasinin komisyonun

glindemine alinmasi ve desteklenmesi yoniinde bildiri yayilanmistir.

92 2011 YILT ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI FAALIYET RAPORU @



Diger taraftan yine ayni tarihlerde gergeklestirilen EURADA genel kurulunda alinan karar geregi daha
once ortak iye olarak hirlik faaliyetlerinde rol alan (lkemiz kalkinma ajanslari tam (yelik hakkina
sahip olmuslardir. Bununla birlikte Ajansimiz Genel Sekreteri Sayin Mevlut OZEN, 2012-2014 donemi
icin gerceklestirilen secimlerde Yonetim Kurulu ve Yiritme Kurulu Uyesi olarak secilmis ve bir ilki
gerceklestirmigtir.

3.2.9 Katilim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

Tablo 16: Katilim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

05.01.2011

06.01.2011

06.01.2011

07.01.2011

10.01.2011

10-11.01.2011

11.01.2011

12.01.2011

12.01.2011

25-26.01.2011

26.01.2011

27-28.01.2011

27-29.01.2011

28.01.2011

Rekabet Alaninda Kiime Destek
Programinin Geligtirme Projesi Samsun
Saha Analizi Toplantisi

Ulke Masalari Tanitimi

Samsun Ekonomisine Yon Veren
Sektorlerin Rekabet Analizi Projesi
Kapsaminda Diizenlenen Kiimelenme
Uygulamalari Konulu Konferans

Ulke Masalari ve Thracata Yonelik Devlet
Yardimlari Semineri

Bolge Hafiza Merkezi Calistayr (Cografi
Bilgi Sistemleri altyapisi hazirlik
calismalarina iligkin toplanti)

Kalkinma Ajanslari izleme ve
Degerlendirme Birimleri Tecriibe
Paylagimi Toplantisi

Halkbank KOBI Destekleri ve Yurtdigi
Kaynakli Kredi imkanlari Bilgilendirme
Toplantisi

Halkbank KOBI destekleri ve Yurtdisi
Kredileriyle ilgili bilgilendirme toplantisi

KADHIM Projesi Acilis Toplantis

Kiimelenme isti§are Toplantisi

Besicilik Konulu Toplanti

Sanayi Politikasinin Yonetisimi” temali
5. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu

AR-GE, Yenilik ve Teknoloji Politikalari
Forumu

Aile Sirketlerinde Kurumsallagma ve
Yonetim

Sanayi ve Ticaret Bakanlig
CorumTSO, IGEME

Samsun I Ozel Idaresi AR-GE
Daire Bagkanlg

Ihracati Gelistirme ve Etiit
Merkezi (IGEME)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUDAKA)

Cukurova Kalkinma Ajansi

Halkbank - Samsun Ticaret ve
Sanayi Odasi

Halkbank, Tokat TSO

Amasya Il Ozel Idaresi

Devlet Planlama Teskilati (DPT),
Ankara Kalkinma Ajansi

Glc Gida A.S., Ondokuz Mayis
Universitesi

TEPAY

TMMOB Elektrik Miihendisleri
Odas! Ankara Subesi ve ODTU-
TEKPOL Bilim ve Teknoloji
Politikalari Arastirma Merkezi

HITITSIAD
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29.01.2011

02-04.02.2011

06.02.2011
07-11.02.2011

10.02.2011

10-11.02.2011

10-11.02.2011

10-11.02.2011

12.02.2011

15-17.02.2011

21.02.2011

23.02.2011

24-25.02.2011

28.02-03.03.2011

28.02-16.03.2011

Torna Tasarim ve Uretim (Cad/Cam)
Operatori Yetigtirme projesinin
(GIMEP) tanitim toplantisi

Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi(KAYS) Egitimi

GEF Bolgesel Tanitim Toplantisi
DPT Hizmet igi Egitimi

KAYS *“Proje Destek Faaliyetleri
Yonetimi” modll calismalar

Uluslararasi AR-GE Proje Pazari

EMITT Turizm Fuari

Akilli Bolgesel ihtisasla§ma Stratejileri
(Smart Regional Specialisation
Strategies)

Tokat Mermer Endistrisi Sektorel
Arastirma Projesi Tanitim Toplantisi
Ankastre Uriin Sektériindeki
Kiimelenme Degerlendirme Toplantisi
Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Cerceve
Programinin (CIP) Bilgi ve ileti§im
Teknolojileri (BIT) bileseni olan Bilgi
ve Iletisim Teknolojileri Politika Destek
Programi (ICT PSP) tanitim toplantisi
Tokat Ciraklik ve Yaygin Egitim Kurumu
‘nun 2010 yili faaliyetleri ve 2011
calisma programi ile ilgili bilgilendirme
toplantisi

Milli Prodiktivite Merkezi (MPM)
Performans Yonetim Sistemi ve
Problem Cdzme Teknikleri hizmet igi
egitimi

Kiiresel Cevre Fonu (GEF), kurulusunun
tanitiimasi, farkindaliginin artiriimasi
amaciyla diizenlenen calistay

Amerika Birlesik Devletleri’nin
Washington, New York ve Atlanta
sehirlerinde diizenlenen Young Turkey/
Young America Geng Liderler Degisim
Programi

®

Hak-is Konfedarasyonu, Corum
Ticaret ve Sanayi Odasi, Corum
Ticaret ve Sanayi Odasi, MEB Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirligi ve
Corum Teknik ve Endstri Meslek
Lisesi

DPT

TC Cevre ve Orman Bakanligi

DPT

DPT

Uludag Tekstil Thracatgilari Birligi
(UTIB) tarafindan

TUYAP

EURADA, Avrupa Komisyonu Bolgesel
Gelisme Dairesi

Tokat Sanayi ve Ticaret Il Miidiirligii

Merzifon OSB

DPT Bilgi Toplumu Dairesi

Tokat Ciraklik ve Yaygin Egitim
Kurumu

OKA, MPM

T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Dig
ili§ki|er ve Avrupa Birligi Dairesi
Baskanligi

Amerika Birlesik Devletleri Atlantik
Konseyi ve Sabanci Universitesi
Istanbul Politikalar Merkezi



05.03.2011

10.03.2011

16-17.03.2011

17.03.2011

17-18.03.2011

21-24.03.2011

22-23.03.2011

22.03.2011

23-26.03.2011

24-25.03.2011

26-30.03.2011

28-29.03.2011

05-06.04.2011

06.04.2011

12-18.04.2011

14.04.2011

18.04.2011

Universitelilerin Girisimciliklerinin
ve Istihdam Edebilirliklerinin
Desteklenmesi (UGISED) projesinin
tanitim toplantisi

Samsun Ili Ekonomi Degerlendirme
Toplantisi

7. KOBI Zirvesi

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
Planlama ve Programlama-
Yatirim Destek Ofisleri modiilleri
dederlendirme toplantisi

Kiime Destek Programinin Gelistirme
Projesi calisma toplantisi

Kamu Ihale Mevzuati Egitimi

Hollanda-Tiirkiye Eslestirme Projesi

Samsun-Almanya i§birli§i Giini

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Uluslararasi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Bulugsmasi

Fizibilite Raporu Hazirlama Egitimi

Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi(KAYS) Gozden
Gegirme Toplantisi

Karadeniz Havzasi Sinir Otesi
Isbirligi Programi’nin tanitim
toplantisi

KKYDP tanitim toplantisi

E-FACTOR - Training Course on
Education to Employability
Bolgesel Girisim Sermayesi konulu
konferans

Tokat yazmaciligi ile ilgili GOP
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Koksal Pabugcu tarafindan
hazirlanan “Ihlamur Agacrnin
Kalemkar Nazli Yiiz(i” adli belgesel
calismasinin tanitim toplantisi

CorumTicaret ve Sanayi Odasl, Hitit
Universitesi

TOBB - Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasi

TOSYOV, KOSGEG, TOBB, ITO

Cukurova Kalkinma Ajansi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

OKA, KIK

Hollanda Biiytikelciligi, Hollanda
Baskonsoloslugu ve Hollanda Ticaret
Tesvik Merkezi Tiirkiye Temsilciligi
Almanya Federal Cumhuriyeti
Bliyiikelgiligi - Tlrk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odasi - Samsun Ticaret ve
Sanayi Odasl

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Teknolojik Egitim Merkezi (YEKTEM)
Turkiye Blyiik Millet Meclisi (TBMM)
Firsat Esitligi Komisyonu, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP),
Tirkiye Yash Bilimleri ve Teknolojileri
Vakfi (TUYEV)

T.C Kalkinma Bankasi, ORAN
Kalkinma Ajansi

DPT

Ortak Yonetim Otoritesi (JMA)

Corum Il Tarim Miidiirligi
Isveg Ulusal Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi ve DPT

Gazi Osman Pasa Universitesi
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19-20.04.2011

21.04.2011

21.04.2011

26.04.2011

26.04.2011

27-29.04.2011

03-06.05.2011

05.05.2011

10-11.05.2011

11-13.05.2011

12-14.05.2011

16-18.05.2011

23-24.05.2011

27.05.2011

28.05-11.06.2011

30.05.2011

06.06.2011

Proje Teklif Cagrisi Stireci ve Yonetimi”
Deneyim paylagimi toplantisi
Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi
Programi Ulusal Bilgi NoktasI-NIP
egitimi

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Politika Destek Programi (ICT-PSP)
Bilgilendirme Toplantisi

Il Koordinasyon ve izleme Sistemi
(IKIS) Toplantisi

Canik Kent Konseyi- Calisma Grubu

Sanayi Bakanligi Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) Koordinasyon ve Uygulama
Merkezi tarafindan yiirtilen Teknik
Yardim Projesi kapsaminda diizenlenen
Proje Gelistirme Calistay
Organizasyonel Yeniden Yapilanma ve
Performans Yonetim Sistemi toplantisi
Karadeniz Sinir Otesi Isbirligi Programi
Ortak Arama Forumu

Birlesmis Milletler En Az Gelismis
Ulkeler Konferansi IV

European Conference-Framework,
Quality and Impact of Young Europeans’
Learning Mobility

Dogu Anadolu Bolgesi Biiyiikbag
Hayvancilik Calistayi

Cevre Diizeni Plani Planlama Portali ve
Plan Tadilat Otomasyonu Galistay
Tasinir Mal Yonetimi Egitimi

CIP Girisimcilik ve Yenilikcilik Programi
Eko Inovasyon teklif cagrisi ulusal
bilgilendirme giinii kapsaminda
diizenlenen program

Young Turkey/Young America Geng
Liderler Dedisim Programi’nin ikinci
bélimi

Fizibilite Uygulama Egitimi
Aile Sirketlerinde Fark Yaratmak:

Kusaklar Boyunca Kalici Biiyiime Konulu
Seminer

®

KUZKA

ABGS

Devlet Planlama Tegkilati

DPT

Canik Kent Konseyi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

MPM

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
(ABGS) ve Ortak Yonetim Ototitesi
Uluslararasi Ticaret ve Sirdrdlebilir
Kalkinma Merkezi (ICTSD), Ekonomik
Isbirligi ve

Kalkinma Tegkilati Kalkinma Merkezi
(OECD DEV) ve diger bazi kurumlar

Alman Ulusal Ajansi

SERKA, DAKA, KUDAKA, Tarim ve
Koyisleri Bakanhg

Cevre ve Orman Bakanhg
TODAI

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlhgu,
Avrupa Komisyonu ve Istanbul Sanayi
Odasi

Amerika Birlegik Devletleri Atlantik
Konseyi ve Sabanci Universitesi
Istanbul Politikalar Merkezi

T.C Kalkinma Bankasi

PricewaterhouseCoopers
Danigmanlik Firmasi - Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi



14.06.2011

14.06.2011

14.06.2011

14-15.06.2011

16.06.2011

16-19.06.2011

19-23.06.2011

22.06.2011

22-23.06.2011

24.06.2011

25.06.2011

27.06.2011

12.07.2011

14.07.2011

14.07.2011

18.07.2011

20.07.2011

20.07.2011

25.07.2011

A Olusturma ve Bélgesel Isbirligi
Icin KOBTlerin Giiclendirilmesine
Yonelik Teknik Yardim Projesi Kiime
Gelistirme Yerel Caligtay!

Samsun TSO’da diizenlenen Kiime
Gelistirme toplantisi

Kiimelenme Projesi Bilgilendirme
Toplantisi

Mevzuatla SGK’da Meydana Gelen
Dedisiklikler konulu panel

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan diizenlenen Tokat
Kiimelenme Temelli Ekonomik
Kalkinma Stratejilerinin Belirlenmesi
amaciyla hazirlanmasi distinilen
proje ile ilgili bilgilendirme toplantisi
1. Kalkinma Ajanslari Konferansi

People to People 2011 Eko Turizmin
Desteklenmesi

Lojistikle Egitiliyoruz” Projesi
Samsun’un Lojistik Stratejisi

Nehir Havzalari Yonetimi kapsaminda
Karadeniz Bolgesindeki Su ve Atiksu
Alaninda Gelisen Cevresel Altyapi
Projelerinin Tartigiimasi toplantisi

Samsun Tarim Master Plani Calistay

Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)/
Inkiibatdrler Konferansi
Karadeniz Havzasi Sinir Otesi
Isbirligi Programi Proje Gelistirme
Toplantisi

Performans Yonetim Sistemi
Bilgilendirme Toplantisi

Azerbaycan Tanitim Giinii

TKDK Proje Teklif Cagrisi Tanitim
Toplantisi

Il Koordinasyon Kurulu 2011 Yili
Ikinci Toplantis

Merzifon Lojistik Ussii Temel Atma
Toreni

3.Dénem il Koordinasyon Kurulu
Toplantisi

Tokat 2011 Yili Vergi Rekortmenleri
Odiil Toreni

Dig Ticaret Mistesarligi - Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi

SamsunTSO

Dig Ticaret Miistesargi, Ecorys -
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi-
Tokat Sosyal Glvenik Kurumu

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

KUDAKA

AB Komisyonu

Samsun I Ozel Idaresi

Karadeniz Gorev Giicii, DABLAS

Samsun I Ozel Idaresi

Technopolis Grup

DPT

Milli Prodiiktivite Merkezi ve Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)

Samsun Il Ozel Idaresi

Amasya TKDK Il Koordinatdrliigii

Tokat Il Planlama ve Koordinasyon
Miidirligi

Kuryap Muhendislik Ltd. Sti
Corum Valiligi

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

® .
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25-29.07.2011

27.07.2011

28.07.2011

02.08.2011
09.08.2011
11.08.2011

11.08.2011

17-19.08.2011

25.08.2011

05.09.2011

05-06.09.2011

06.09.2011

08-11.09.2011
09.09.2011

13.09.2011

14.09.2011

14.09.2011

15.09.2011

16.09.2011

20.09.2011

22-23.09.2011

28-30.09.2011

04-07.10.2011

Devlet Muhasebesi Egitimi

LdV Baslangi¢ Toplantisi

KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi
Acilig Toplantisi ve Calistay

Gidiumli Proje Destedi
Samsun Turizm Master Plani Calistay

Samsun Tarim Teknokent Toplantisi

Corum Ekonomik ve Sosyal
Degerlendirme Toplantisi
Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi(KAYS) Egitimi

KOA Harsena Dag ve Kalenin
Aydinlatmasi Projesi Acilis Toreni
Tokat Tanitim Giinleri Diizenleme
Komitesi Toplantisi

16.Diinya Yatirim Konferansi

Samsun Tarim Master Plani
Degerlendirme Toplantisi

Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi

Haktin Tekstil Agihig Toreni
Samsun-Kirikkale Hizl tren Hatti
Projesi

KOBI’lerin Ag Yapilanmalari ve
Bélgelerarasi Isbirliginin Gelistirilmesi
Projesi Yerel Caligtay
Kirikkale-Samsun arasinda yapiimasi
planlanan hizli tren projesinin Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) toplantisi
Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi-Kalkinma
Ajanslari Isbirligi Calistayi

Avrupa Birligi’ne Uyum, Danigma ve
Yonlendirme Kurulu Toplantisi

MDGF Iklim Degisikligi Uyum
Kapasitesinin Artirilmasi Ortak
Programi Bilgilendirme Toplantisi

1. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma
Konferansi

25. Avrupa Insan Yénetimi Konferansi

KITUP Bolgesel Egitimler ve Farkindalik
Arttirma Konferansi

®

Kalkinma Bakanhgi
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi, Ankara

T.C. Ekonomi Bakanhgi ve ECORYS

Amasya Valiligi
Samsun Il Ozel Idaresi

Samsun Valiligi

Corum TSO,0KA Corum YDO, ABIGEM
NKR Yazilim
Amasya Il Ozel Idaresi

Tokat Valiligi

Diinya Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi
(WAIPA)

Samsun I Ozel Idaresi

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi

Turhal-Haktin Tekstil

TCDD, 1l Gevre ve Orman Miidiirligi

Ekonomi Bakanligi

Cevre ve Orman Bakanlgi, Corum
TSO

Kalkinma Bakanlig

Corum Valiligi Avrupa Birligi’ne
Uyum, Danisma ve Yonlendirme
Kurulu

UNDP

Firat Kalkinma Ajansi
PERYON

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi



06.10.2011

11.10.2011

11.10.2011-
19.01.2012

14.10.2011

14.10.2011

20-24.10.2011

26.10.2011

26.10.2011

27.10.2011
27.10.2011

31.10.2011

31.10.2011-
01.11.2011

01.11.2011

01.11.2011

02.11.2011

08.11.2011

14.11.2011

14.11.2011

15.11.2011

16.11.2011

17.11.2011

17-18.11.2011

“Tiirkiye’de Yerel Yonetim Reformu
Uygulamasinin Devamina Destek
Projesi/LAR-2” kapsaminda Yerel
Yonetim Reformuna Iliskin Strateji
Belgesi hazirlanmasi bolge galistayi

Corum Stratejik Gelisim Plani-2023
Hazirlik Toplantisi

Insan Kaynaklari Uzmanlik Sertifika
Programi

AB Projesi Sosyal Givenlik Toplantisi

Suluova Biyogaz Potansiyelinin
Degerlendirilmesi

Devlet Muhasebesi Egitimi

Ladik GOl Turna Baligi Yetistiriciligi
Toplantisi

1l istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantisi

Yatirim Koordinasyon Toplantisi

KA CBS Kullanim Alanlari Calistayi

Rio+20 Konferansi Ulusal
Koordinasyon Siireci Hazirlik
Toplantisi

Makroekonomik Gostergelerin
Yorumlanmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Stratejik Plan Dig Paydag Analizi
Calistay

Ig’le Bulugmalar

AB 4.Uyum Danisma ve Yonlendirme
Kurulu

Osmancik Bulusuyor

Yatirim Tegvik Rejimi

Yatirimlarda Devlet Tegvikleri
Hakkinda Bilgilendirme Egitimi
“Enerji ve Enerji Verimliligi” Sektor
Toplantisi

Kadin Dostu Kentler Projesi Tanitim
Toplantisi

1. Tokat Gida ve Hayvancilik Fuari

Smart Specialization Strategy-
AGORADA 2011 Toplantisi

T.C.Icisleri Bakanligi

Corum Valilii, Hitit Universitesi,
Corum TS0, OKA, TURKONFED, OKA
CorumYDO

Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi

SABIGEM

Amasya Valiligi
Bilisim Kiiltir ve Arastirma Dernegi

Samsun I Ozel Idaresi

Iskur Tokat Il Miidiirliigii

Amasya Valiligi

Kalkinma Bakanhgi

Kalkinma Bakanhgi

Tirkiye Kalkinma Bankasi A. S.

Samsun Bilim Sanayi ve Teknoloji 1l
Miidirligi
Is Bankasi, Diinya Gazetesi

Avrupa Birligi Bakanlgi & Cevre ve
Sehircilik Bakanhg

Osmancik Belediyesi, Osmancik
Girigimci Isadamlari Dernegi

Kalkinma Bakanligi

Kalkinma Bakanhgi & Ekonomi
Bakanhdi

Makine Mihendisleri Odasi Samsun
Subesi

UNDR Igisleri Bakanhigi
Atlas Uluslararasi Fuarcilik

EURADA

@
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18.11.2011

18.11.2011

21.11.2011

21.11.2011

22.11.2011

22-24.11.2011

23.11.2011

23.11.2011

25.11.2011

26.11.2011

30.11.2011

30.11.2011

30.11.2011

01-02.12.2011

02.12.2011

02.12.2011
03-06.12.2011
06.12.2011

08.12.2011

12-16.12.2011
13-23.12.2011

15.12.2011

15.12.2011

Kalkinmada Bolgesel Dinamikler
Sempozyumu

AB Kurumsal Irtibat Noktalari Toplantisi

Hazir Elbiseciler Odasinin AB destekli
Mesleki EGitim Projesinin Kapanis
Toplantisi

Egitim ve Sanayide Akreditasyon”

2012 Giidimli Projesi Degerlendirme
Toplantisi

Kadin Dostu Kentler Projesi Cinsiyet
Esitligi Egitimi

Amasya Projeleri Koordinasyon
Toplantisi

TKDK 3. Cagri Bilgilendirme
Toplantisina

Tokat Seker Pancari Calistay

Bogazkdy Sfenksi’nin Agilig Toreni
“Herkes Miizeye” projesinin kapanis
toreni

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
Destekleri Bilgilendirme Toplantisi
Universite Gencligi — Siyasal Katilim-
Yeni Anayasa Siireci Konferansi

Kredi/Hibe Bilgilendirme Toplantisi

Bagimsiz Degerlendirme Sireci
Iyilestirme Calistay!

Tokat Kent Konseyi 2011 Yili Genel
Kurulu

CBS Calistay

I1. Uluslararasi Girigimcilik Zirvesi
Kiime Anketi Egitimi

4. Avrupa Birligi’'ne Uyum, Danigsma ve
Yonlendirme Kurulu Toplantisi
Fizibilite Hazirlama Teknikleri Egitimi

TUIK Resmi Istatistik Programi Egitimi
KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi:
“Saglk Ekipmanlari Sektori” Toplantisi

Universite Sanayi Isbirligi toplantisi

®

Kalkinma Bakanligi, Tiirkonfed, PAU,
DESIAD

Amasya Valiligi

Corum Hazir Elbiseciler Odasi

TSE, Hitit Universitesi, Corum TSO

Corum Valiligi, Corum Belediyesi,
Hitit Universitesi, Il Genel Meclis
Baskanlig, Il Ozel Idaresi, Corum
TS0

UNDP

Amasya Valiligi

TKDK 11 Koordinatorliigii TOBB Corum
TSO Kadin Girisimciler Kurulu
Pankobirlik

Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, Corum
Valiligi, Almanya Biiytikelciligi,
Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB)

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
Tirkiye Ofisi

Genglik ve Spor Bakanligi

Corum TS0, Avrupa Yatirim ve Imar
Bankasi

MARKA

Tokat Kent Konseyi

Kalkinma Bakanlig

T.C. Bagbakanlik

Kalkinma Bakanhgi

Corum Valiligi Avrupa Birligi’ne

Uyum, Danisma ve Yonlendirme
Kurulu

Kalkinma Bankasi
TUIK
ECORYS ve T.C. Ekonomi Bakanhdi

Hitit Universitesi, COSIAD, KOSGEB



19-20.12.2011

20.12.2011

23.12.2011

24.12.2011

27.12.2011

28.12.2011

“Something’s Happening in the

Corum Museum” projesi ile ilgili, ICD

Museum Programinin Bilgilendirme
Toplantisi

Diinyadaki Demokratik Gelismelerde

Avrupa Parlementosu ve Tiirkiye’nin
Rolii”” konulu konferans

Riizgar Enerjisi Konferansi

Corum Kiime Merkezi Tlk Sektérel
Toplantisi

Corum 1l Ozel Idaresi 2011 Vil
Yatirimlarinin Degerlendirme
Toplantisi

Tirkiye Tibbi Cihaz Sektori Yatirim
Firsatlari ve Kamu Destekleri
Calistay

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi MFIB

Hitit Universitesi, Corum Belediyesi

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)
Miihendislik Fakiiltesi

CorumTSO, Corum Kiime Merkezi

Corum Valiligi, Corum I Ozel Idaresi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
ve Tibbi Cihaz Ureticileri Dernegi
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B) PERFORMANS SONUCLARITABLOSU

Kalkinma Ajanslarinin performanslarina iligkin degerlendirme yapilabilmesi igin Kalkinma Bakanhg
tarafindan Ajanslarin gorev ve sorumluluklarinailiskin performans kriterleri belirlenmig ve bu kriterlerle
beraber Ajansimizin belirledigi kriterler 2011 yili calisma programinda yer almistir. Asagidaki tabloda
bu gostergeler dogrultusunda 2011 yili gerceklesmelerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 17: Performans Sonuclari tablosu

GZFT calstaylari (12), Saglik ekonomisi
calistayl, Corum Makine sektori calistay,
BROP Hazirlik Toplantilari(4), Lojistik Plat-
form Toplantisi, OKA Kayitdis Istihdamla
Micadele Ediyor projesi seminerleri(40),

Mali destekler ile ilgili olmayan panelleri(32), koordinasyon toplantilari(8),
diizenlenen toplanti, seminer, caligtay 102 ICT PSP Bilgilendirme Toplantisi, Corum
sayisl

Kentsel Strateji Calistayi, Ulke Masalari ve
Ihracata yénelik Devlet Yardimlari Semineri

Inovasyon Stratejisi Mutabakat Toplantisi
Ulusal Girisimcilik Konferansi

Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma Konferansi

GZFT Calistaylari (277), Saghk ekonomisi
calistayi(50), Corum Makine sektorl calis-
tayi (50), BROP Hazirlik Toplantilari (81)

Inovasyon Stratejisi Mutabakat Toplantisi
(34)

Isbirlikleri Ulusal Girigimcilik Konferansi (250)

Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma Konferansi

Mali destekler ile ilgili olmayan 6502 (214)
diizenlenen toplantilara katilan kisi sayisi Lojistik Platform Toplantisi(15), OKA Ka-

yitdisi Istihdamla Miicadele Ediyor projesi
seminerleri(3469), OKA Kayitdisi Istihdam-
la Miicadele Ediyor projesi panelleri(1591),
koordinasyon toplantilari(233), ICT PSP
Bilgilendirme Toplantisi(40), Corum Kentsel
Strateji Calistayl (138), Ulke Masalari ve
Ihracata yonelik Devlet Yardimlari Semineri
(60)

Ziyaret edilen kurum sayisi 81

ABD Calisma Ziyareti, Polonya Bielsko Bie-
la Kalkinma Ajansi Ziyareti, EURADA Akilh
Uluslararasi galigsma ziyareti sayisi 7 Bolgesel Uzmanlagma Stratejilerine iligkin
konferans, isveg Ziyareti, Rusya Ziyareti,
Japonya Ziyareti, AGORADA Toplantisi
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu

Analizler
ve strateji
gelistirme

Teknik Destek

Mali Destekler

Kalkinma Kurulu Toplanti Sayisi 3

Kalkinma Kurulu Toplantilari Katilim
Ortalamasi

Yonetim Kurulu bagkaninin katildigi
Kalkinma Kurulu toplanti sayisinin toplam | %66
Kalkinma Kurulu toplanti sayisina orani

Kalkinma Kurulu Bagkaninin katildig
Yonetim Kurulu toplanti sayisinin toplam 9642
Yonetim Kurulu toplanti sayisina orani (%6)

Bolge planina uygun olarak hazirlanan
kapsamli ve nitelikli rapor, analiz, strateji | 10
dokiimanlari

Teknik desteklere bagvuru sayisi

(1000 kisi bagina)

Teknik desteklerden yararlanan kisi sayisi
(1000 kisi bagina)

Teknik destek hizmeti alanlarin
memnuniyet orani

Proje teklif cagrisina bagvuran kisi sayist | 692

1.Kalkinma Kurulu toplantisi: %64
2.Kalkinma Kurulu toplantisi: 9654

3. Kalkinma Kurulu toplantisi: % 56

Kalkinma kurulunun diizenlendigi ilin valisi
katilmaktadir.

Toplam 12 toplanti, yapiimig olup 5’ine
kalkinma kurulu bagkani katiimigtir.

TR83 GZFT Analizi, TR83 Mevcut Durum
Analizi, Saglik Ekonomisi Komisyonu Rapo-
ru, Tarim Komisyonu Raporu, Makine Sek-
torii Raporu, Rusya Ulke Raporu, Ukrayna
Ulke Raporu, Tiirkiye’de Saglanan Tegvik ve
Destekler, Girisimcilik, TR83 Insan Kaynak-
lar1 Analizi

2011 yilinin ilk altr aylik doneminde teknik
destek uygulamasi bulunmamaktadir.
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TR83/2009/
KOBI/01 ve

TR83/2010/
ALTYAPI/01

Yatirim Destek

Yatirim Destek

Uluslararasi ve
Ulusal Diizeyde
Organizasyonlar

Bdlgenin
Taninirlik Diizeyi

Yararlanici sayisl

Egitim verilen kisi x giin sayisi

Ortadi olan projelerin toplam proje
sayisina orani

i§tirakgi olan projelerin toplam proje
sayisina orani

Teklif cagrisi bilgilendirmeleri harig
bilgi verilen isletmeci ya da potansiyel
girigimci sayisi

Yerel kurum, kurulus, isletme ziyaretleri

Ulusal diizeyde diizenlenen
organizasyonlar

Uluslararasi diizeyde diizenlenen
organizasyonlar

Katihm saglanan fuar sayisi

Ortaklik protokolleri

115

2460

0,12
0,75

0,06
0,23

366

50

1041x2+378x1

63/535:0,12
118/157:0,75

34/535:0,06
36/157:0,23

Amasya 66
Corum 69
Samsun 146
Tokat 85
Amasya 18
Corum 21
Samsun 11
Tokat 10

Ulusal Girisimcilik Konferansi

2012 Diinya Kalkinma Raporu ‘Cinsiyet
esitligi ve Kalkinma’ Tanitim Toplantisi

2. Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuari ve
Zirvesi

Japonya JATA turizm fuari

5. Lojistik endUstrisi tagimacilik yiikleme
bosaltma istifleme depolama donanim
sistem ve teknolojileri fuari

Polonya Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma
Ajansi ile isbirligi yapilmistir, ortak projeler
yuritilmektedir.



Ajansin taninirlik
diizeyi

Yerel Paylar

Bilgi talebinde bulunan kisi sayisi

Caligtay sayisi ve katilimci sayisi

Internet sitesi ziyaretgi sayisi

Infoya gelen bagvuru sayisi

Belediyeler tahsil orani
1l Ozel Idareleri tahsil orani

TSO tahsil orani

1953

102
6502

142.198

2021

% 85,08
% 100
% 100

Toplamda 415.425 sayfa goriintilenmistir.

Ortalama ziyaret siiresi 2 dakika 52
saniyedir.
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4.1 Ustiinliikler

Ajans personelinin dinamik yapisi, iletisim becerilerinin yliksek olmasi, farkl ¢alisma alanlarina uyum
saglamadaki yetenegi, ortak is yapma ve gelistirme yetenegi yiiriitiilen Ajans faaliyetlerinde avantaj
saglamaktadir. Bununlabirlikte, personelinin ge¢misis deneyimleriitibariylafarklialanlarda uzmanliklari
olmasi karsilagilan sorunlar karsisinda pratik cozimler gelistirilmesine olanak saglamaktadir.
Personelin is boliimiine agik ve paylagimci yaklagimlar sergilemesi neticesinde verilen gorevler basari
ile sonuglandiriimaktadir. Ayni zamanda Ajansin uyguladidi mali destek programlarinin sayisi artikga
edinilen tecriibeler, program yonetiminin daha etkin ve izleme ve degerlendirme asamalarinin basaril
gecmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

4.2 Zayifliklar

Faaliyetler yerine getirilirken uyulmasi gereken mevzuatin yorumlanmasi ihtiyaci ve bu konuda teknik
bilgi gerekmesi, bilhassa mali destek programi uygulamalarinda kargilagilan konularda mevzuat
bilgisinin eksikligine sebep olmaktadir. Mali destek faaliyetleri esnasinda yerel biirokratik aktorlerle
daha derin isbirligi halinde galisma konusunda zamandan ve mekandan kaynaklanan cesitli zayifliklar
mevcuttur. Bunlarla birlikte, bdlge planlama ve sektdrel raporlama agsamalarinda personelin teknik
analiz calismalarinda tecriibe ve bilgi eksikligi bulunmaktadir. Yine izleme ve degerlendirme sirasinda
uygulanan projelerin spesifik bilgi gerektirdigi durumlarda teknik bilgi yetersizligi gézlemlenmektedir.
Ongérﬁlemeyen bazi riskler nedeniyle calisma programinda belirtilen bazi faaliyetlerin icrasinda
zorluklar yaganmaktadr.

4.3 Degerlendirme

Ajansin faaliyet alani olan TR83 Bdlgesi’nin sosyo-ekonomik durumu, mekansal organizasyonu ve diger
bolgelerle iligkileri bolge planlama ve program tasarlanmasinda biyik dnem tagimaktadir. Bu yiizden
analiz yontemlerine iliskin yeterli seviyede kapasite olusturulmasi Ajansimizin dnceliklerinden birisidir.
Oniimiizdeki dénemlerde analiz ve arastirma yapma kapasitesini egitimlerle gelistirerek, 6zgiin yontem
ve araglarin kullanimina onem verilmesi yapilacak calismalarin daha kapsamli ve nitelikli olmasini
saglayacakti.  Tim bu caligmalar sirasinda yerel kurum ve kuruluglarla isbirligi icinde katiimcilik
ilkesine bagli olarak hareket etmeye devam edilecektir.

Diger taraftan, Ajansimizin program uygulama tecriibesi arttikca zayifliklarinin dstesinden gelecek
kabiliyet ve kapasitesi de artmaktadir. Ajans uygulamasinin cesitlenmesi ve gerceklestirilen tecriibe
paylagimlari personelin siireclere daha iyi hakim olmasini saglamaktadir. Ayrica bilgisayar tabanli veri
sisteminin iglerlik kazanmasiyla faaliyetlerin daha diizenli olarak takip edilmesi saglanabilecektir.

Tamamlanan ve tamamlanmakta olan mali destek programlarinda Ajansimizin bu konudaki ilk
deneyimleri olmasi ve mevzuattaki eksiklikler nedeniyle zaman zaman sikintilar yaganabilmektedir. S6z
konusu sikintilarin agiimasinda ortak karar alma yolu izlenmektedir.
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»

»

»

Ulkemizde kurulu bulunan 26 kalkinma ajansinin birbirleri ile ve uluslararasi alanda
diger ajanslarla ishirligi ve koordinasyonunun saglanmasina, iyi uygulama orneklerinin
yayginlastiriimasina ve tecriibe paylasimina daha fazla 6nem vermesi ile gerek planlama
biriminin faaliyetlerinin gerekse tiim ajans faaliyetlerinin daha etkin olmasi saglanacaktir.

Basta kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan sorumlu olan Kalkinma Bakanligi
olmak Uzere Baghakanlik Tirkiye Tanitim ve Yatinm Destek Ajansi, Avrupa Birligi Bakanlg,
Merkezi Finans ve Ihale Birimi ile Ulusal Ajans ve benzeri kurumlar ile Ajanslar arasinda etkin
ve verimli bir koordinasyon ve iletisimin saglanmasi icin tedbirler alinmasi ve bu kurumlarla
kalkinma ajanslarinin egitim programlarina destek vermesi yararli olacaktir.

Bolgedeki proje kiiltiriiniin olusmasi ve projelerin yiritilmesinin kolaylastirilmasini saglamak
amaciylayararlanicilara verilen egitimlerin artiriimasi ve planl bir sekilde sik zaman araliklariyla
devam edilmesi gerekli goriilmektedir.
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