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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2008 yilinda ortaya ¢ikan ve giderek ivme kazanan kiiresel finansal krizin biitiin eko-
nomiler zerinde bir takim etkileri olmustur. Krizin etkilerini bertaraf etmek iizere ¢ikis
yollari arayan tilkeler klasik para ve mali politikalarin yaninda akilli ekonomiler, uzman-
lasma ve yenilikgilik gibi politikalar Gzerine yogunlagmiglardir. Avrupa Birligi basta ol-
mak lizere gelismis Glkelerle yogun ekonomik ve ticari iligkileri bulunan Tiirkiye’ de ortaya
¢ikan bu krizden kismen de olsa etkilenmistir. Her ne kadar son donemde dis ticaret,
kamu borg stoku, enflasyon, issizlik oranlari gibi makro ekonomik géstergeler agisindan
olumlu sonuclar elde edilmis olsa da, artan uluslararasi rekabet ve diger bircok kiiresel
etken sebebiyle kaynaklarin en etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve bunlarin katma
degeri yiiksek alanlara yénlendirilmesi son derece onem kazanmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bélgesel kalkinmaya yonelik planlama ve uygulama fa-
aliyetlerini, hizh, saglikh, stirekli ve siirdiiriilebilir bir kalkinma hareketini yerel ve bol-
gesel aktorlerin etkin oldugu katilimei bir anlayisla yiritmek iizere hem yerel aktorler ile
merkezin isbirligini gelistirmeyi ve hem de Bélge illeri olan Amasya, Gorum, Samsun ve
Tokat'in ulusal ve uluslararasi dlcekte rekabet Gistiinliklerini artirmayi hedeflemektedir.
Bolgesel kalkinmanin dengeli bir sekilde gerceklestirilmesi ve bolgeler igi ve bolgeler
aras! gelismislik farklarinin ortadan kaldinimasi son yillarda, ister gelismis olsun ister
gelismekte olan olsun bittn dlkelerin baslica problemlerinden biri haline gelmistir ve bu
konu ulusal ve uluslararasi politikalarinin en 6nemli giindemini olusturmaktadir.
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OKA biitiin organlaryla, basta Yonetim Kurulumuz ve Kalkinma Kurulumuz olmak iizere
2012 yihnda da gecmiste edindigimiz tecriibenin 1s1ginda azim ve heyecanla calismala-
rimiza devam ettik. Bolgemizdeki arastirma ve strateji gelistirme calismalarina devam
ederken, bir yandan da cesitli tematik alanlarda mali destek programlarini uygulamaya
devam ettik. Onceki yillarda baslatilan Gidiimlii Proje Destegi, Dogrudan Faaliyet Des-
tegi, Kiiciik Olcekli Altyapi Gelistirme, Kiiltiirel, Turistik Degerleri ve Ekolojik Dengeleri
Koruma ve Iyilestirme Mali Destek Programi ile KOBI'lerin Rekabet Giiciiniin Artinlmasi ve
Dis Ticaretin Gelistirilmesi ile insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi mali destek programlari
basariyla uygulanmaktadir.

2012 yili, Ajansimizin gelecek dénemlere iliskin cok Gnemli bir stratejik belge olarak gor-
diigii Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisinin tamamlanarak Ekim ayi icerisinde
EURADA ile ortaklasa Samsun’da diizenlenen “Bélgesel inovasyon Stratejisinin Uygulan-
masi: Bir Adim Sonrasi” baslikh bir uluslararasi konferans kapsaminda kamuoyu ile pay-
lagildig1 bir yil olmustur. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarimizdan
gelen temsilcilerimizin 6zverili caligmalar sonucunda olusturulan stratejinin 6nimizde-
ki yillarda uygulanmasi igin Ajansimizin paydaglarimizla beraber bilyiik emek harcamasi
gerekecektir. Diger taraftan Lojistik Sektoriinin gelistirilmesi icin baslatilan ¢alismalar
kapsaminda Ajansimizin Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programina sundugu
Samsun Lojistik Merkezi Projesi program otoritesi tarafindan kabul edilen projeler ara-
sinda en yiiksek biitceli proje olarak kisa listeye kalmayi basarmistir.

Ayrica, Ajans tarafindan yaklasik 1 yildir yiritilen “Gidimli Proje Destegi” hazirlik
calismalar sonucu projelendirme iglemleri tamamlanan “Corum ilinde Teknoloji Bolge-
si Kurulmasi Projesi”nin fizibilite dosyasi 2012 yilinda Kalkinma Bakanlig tarafindan
onaylanmistir. Sézlesmesi imzalanan ve toplam biitcesi 6 Milyon lira olan bu projeye
Ajans tarafindan toplam 4,5 Milyon lira tutarinda hibe verilecektir. Hitit Universitesi,

Corum Organize Sanayi Bolgesi, Corum il Ozel idaresi, Gorum Sanayi ve Ticaret Odasi ile
Corum Organize Sanayi Bélgesi Isadamlari Dernegi tarafindan uygulanacak bu projenin
bolgemizin gelismesine dnemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Yapilan bir diger 6nemli calisma ise Tiirk-Rus Is Konseyi olmustur. Karadeniz canaginda-
ki ilkelerle iliskileri gelistirmenin dneminin farkinda olan Ajansimizin bu sebeple gercek-
lestirdigi etkinlikle TR83 Bolgesi ile Rusya arasinda olusturulan baglarin giiclendirilmesi
hedeflenmistir. Bu calismalarla birlikte vurgulamak isterim ki Ajansimiz sosyal politika
ve gevre alanlarinda gelismeye biiyiik 6nem vermekte, stirdirilebilir kalkinma, toplum-
sal cinsiyet esitligi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi gibi alanlarda sadece mali destek
programlar ile degil, diizenledigi ve katildig1 toplantilar, yaptig1 arastirma calismalar
ile de etkin olmaya ¢aligmaktadir. Ulusal diizeyde galismalarinda belli bir mesafe katet-
mis olan Ajansimiz, EURADA Yénetim Kurulu tiyeligi ve ortak oldugu bircok Avrupa Birligi
projeleri ile uluslararasi arenada caligmalarini yogunlastirmakta, isbirlikleri ile teknoloji
ve yenilikleri yakalamaya calismaktadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak éniimiizdeki yillarda da gayretli ve disiplinli ¢alis-
malanimizi devam ettirecegiz. Ozellikle bugiine kadar her tiirlii faaliyetimizde cok Gnemli
katkilar koyan Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu dyelerine ayrica tesekkiir eder, yerel
paydaslarimizin desteklerinin devamini diler ve Ajansimiz ¢alisanlarina da ortaya koy-
duklari ozverili caligmalardan dolayi tebriklerimi sunarim.

Sabri BASKOY
Corum Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER
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1. GENEL BILGILER

T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449
sayili Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan kararname ile kurulmustur. Ajansimiz, 5449 sayili Kanun’un genel
gerekcesinde de belirtildigi gibi;

o Yerel-hdlgesel potansiyeli, dinamikleri ve dzgiinlikleri ortaya ¢ikararak bunlari en iyi
sekilde degerlendirip planlayabilecek,

e Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel
birer deger haline donisttrebilecek,

e Bittn kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak tizere bitin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olustura-
bilecek,

o Yenilikgi, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasl, etkin izleme ve degerlendirme
islevleri ile kalkinma planlari, bélgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama
kapasitesini gelistirecek ve

e Hem ulusal hem de bdlgesel/yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak {izere eko-
nomik ve sosyal gdstergelerin iyilestiriimesine, bélgeler arasi ve bolge ici gelismis-
lik farklarinin azaltiimasina ve dolayisiyla iilkenin genel refah ve istikrarina olumlu
katkilar saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamu-ozel sektdr anlayisina uygun bir
yapida kurulmustur.

1.1. Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz:

“Bolgesinde yerel dinamikleri harekete gecirerek saghkh ve sirdirtlebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesinde dnci, ulusal ve uluslararasi platformlarda saygin, taninir ve etkin
calisan bir Ajans olmaktir.”

Misyonumuz:

“Gorev alani olarak belirlenen Orta Karadeniz Bélgesinin ekonomik, sosyal ve kiiltirel
alanlarda saghkl ve siirdirilebilir kalkinmasini saglamak igin gereken plan, program ve
araclar ile faaliyetleri belirleyerek paydaslariyla birlikte basariyla uygulayan, daima iyi ve
katilimer bir yonetisimle gelisen ve bolgesini gelistiren bir Ajans olmaktir.”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimi ile birlikte 6zel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal amaclara

uygun caligmalarini saglayacak iktisadi ve sosyal politikalari uygulama gérevi Anayasa
ile “Devlet”e verilmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu amacla kurulmus karma
nitelikli ve tiizel kigiligi haiz bir kurulus olarak 5449 sayil Kanun’un 1'inci maddesi uya-
rinca gorev, yetki ve sorumluluklarini TR83 Bélgesi'nde yerine getirmektedir.

Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri cergevesinde katilimcilik, seffaflik, tarafsiz-
lik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarhlik, stirdirilebilir-
lik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler OKA tarafindan yiritilen tiim faa-
liyetler ile uygulanmasi 6ngdriilen biitiin program ve projelerde mutlaka gézetilmektedir.
Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklar 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir.
Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler sunlardir;

a. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b. Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina bildirmek,

c. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

d. Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiiriitiilen ve
bdlge plan ve programlari acisindan dnemli gérilen diger projeleri izlemek,

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel ke-
sim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek,

f. 5449 sayili Kanun'un 4iinci maddesinin ikinci fikrasimin (c) bendi cercevesinde
Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullan-
mak veya kullandirmak,

g. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hiz-
landirmaya ve rekabet glictinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalar desteklemek,

h. Bolgenin is ve yatinm imkanlaninin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i.  Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
slre icinde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

j. Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla ishirligi saglayarak kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,
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k. Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bélgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katk
saglamak ve

[.  Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayin-
lanacagi bir internet sitesi olusturmaktir.

1.3. Ajansa iligkin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini yiriitmek tzere kiralanmig olan Kale Mahallesi
Siikriiefendi Sokak No:2 Kat:3 ve Kat 6 ilkadim/SAMSUN adresinde faaliyetlerini siirdiir-
mektedir. Ajans, net 850 m2 kullanim alanina sahip olan hizmet binasinda 40 uzman ve
destek personelinin calisabilmesine imkén taniyan acik ofisi, 1 adet 80 kisilik toplant
salonu ve 2 adet 40 kisilik toplanti salonu, bekleme ve goriisme salonlari ile hizmet ver-
mektedir. Ayrica, Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerinde yatirnm destek calismalarin
slrdirildigi 4 adet Yatirim Destek Ofisinin donanim ve tefrisat islemleri tamamlanmis
ve her bir ofiste ikiser uzmanin gorevlendirilmesi yapiimistir.

Ajansimizin yakin gelecekte fiziki altyapisinin giiclendirmek amaciyla Yonetim Kurulumu-
zun almig oldugu karar dogrultusunda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Or-
ganize Sanayi Bélgesi'nde 5000 m2’lik bir alan siiresiz ve bedelsiz olarak Ajansa tahsis
edilmistir. ilgili alanda Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bélgesel Rekabet Edebilir-
lik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda AB fonlariyla gerceklestirilecek olan “TR83
Bolgesi'nin Rekabetciliginin Artinimasi” projesinden Ajansin tiim faaliyetlerini etkin bir
sekilde yerine getirebilecegi yeterli alana ve miistemilata sahip 3 katli bir hizmet binasi-
nin yapilabilmesi igin gerekli hazirliklar stirdirilmektedir.

1.3.2. Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 5449 sayili Kanun’un 7'nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore;
Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerin-
den miitesekkildir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organ,
Kalkinma Kurulu danigsma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir. Kalkinma Ajanslari
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29'uncu maddesi geregince Yonetim
Kurulu’nun 12 Agustos 2009 tarih ve 1 sayili karari ile olusturulmus ve Yonetim Kuru-
lu'nun 28 Eylil 2010 tarih ve 7 sayili karari ile son hali verilmig olan teskilat semasi
asagidaki sekildedir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Semasi

Kalkinma Kurulu

Yonetim Kurulu

ic Denetci

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisaviri

Yatirim Destek Ofisleri

insan Kaynaklari ve Mali

Hizmetler Birimi

izleme ve Degerlendirme

Birimi

Program Yonetim Birimi

Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi

¢¢¢

¢
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1.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bdolgesel gelisme hedefine yénelik ola-
rak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, dniver-
siteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere
olusturulmustur ve Ajansin danigsma organidir. Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri
5449 sayili Kanun’un 9'uncu maddesinde belirtilmigtir. Bu madde hikimlerine gore Kal-
kinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri su sekildedir:

a. Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak ozel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segcmek,

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna onerilerde bulunmak,

c. Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve

d. Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’'na raporlamak ve top-
lantiya iligkin bir sonug bildirisi yayimlamaktir.

Ajansimiz Kalkinma Kurulu dyeleri 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan 2008/14306 Sayil Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmis olup Gyelerin
dyelikleri 22 Kasim 2012 tarihi itibariyla sona ermistir. Yeni tiyelerin belirlenmesi ama-
ciyla gerekli hazirliklar yapiimis olup ishu faaliyet raporunun hazirlandigi tarih itibary-
la 2012-2016 donemi Kalkinma Kurulu Gyelerini belirleyen ilgili Bakanlar Kurulu Karari
heniiz yayimlanmamistir.

o

AMASYA L OZEL IDARES

AMASYA BELEDIYES

AMASYA L PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
AMASYA GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU
AMASYA BILiM, SANAYi VE TEKNOLOJ] iL MUDURLUGU
AMASYA KULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU

AMASYA CEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLOGU
SULUOVA KAYMAKAMLIGI

MERZIFON BELEDIYES

AMASYA UNIVERSITESI

AMASYA TICARET VE SANAYi ODASI

MERZIFON TICARET VE SANAYi ODASI

AMASYA ZiRAAT ODAS|

AMASYA ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGi
SULUOVA BESICILER BIRLIGI

AMASYA TURIZM DERNEG

AMASYA SIVIL TOPLUMU DESTEKLEME DERNEG
AMASYA SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

AMASYA MERMER VE MADENCILER DERNEG

AMASYA KULTUR, KALKINMA VE DAYANISMA DERNEG
CORUM iL OZEL IDARES]

CORUM BELEDIYE BASKANLIGI

CORUM iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
CORUM GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU
CORUM BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi i MUDURLUGU
CORUM iL KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU
SUNGURLU KAYMAKAMLIG!

OSMANCIK BELEDIYE BASKANLIGI

HITIT ONIVERSITES

KOSGEB CORUM HiZMET MERKEZi MUDURLUGU
CALISMA VE iS KURUMU GORUM iL MUDURLUGU

Mustafa BOLAT
Mehmet DUMEN
Muhammer AKGUN
Cahit GULBAY
Miirsel KULOGLU
Ahmet KAYA

Omer BOLAT
Harun SARIFAKIOGULLARI
Sedat ALTINOK
Prof.Dr. Metin ORBAY
Hasan CINBAZ
Hiseyin ALIS
Mehmet BAS
Hatay KARAMAN
idris YAVUZ

Ahmet Suat AKCAN
Yelgin MESCI
Fahrettin KAYALAR
Selami GOBAN
Suat GOVENG
Yakup KELES
Turhan CANDAN

Ali KILINCARSLAN
Orhan SARI

Erdal CEYLAN

Ali 0ZUDOGRU
Hulusi SAHIN

Bekir YAZICI

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
Resat LEBLEBICI
Lafer EYVAZ
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GORUM TICARET VE SANAYi ODASI

GORUM ZIRAAT ODASI BASKANLIGI

GORUM TICARET BORSASI

GORUM ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI
GORUM TOPRAK SANAYICILERI K.S. KOOPERATIFi
GORUM iLi YUMURTA URETICILER] TARIMSAL BIRLIG
CORUM ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU

HITIT SANAYi VE i$ ADAMLARI DERNEGI

GORUM SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI
GORUM 0.5.B. SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI
GORUM ANATOLIA TURIZM DERNEGI BASKANLIGI
TOSYOV CORUM DESTEKLEME DERNEGI

SAMSUN iL OZEL IDARESI

SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYES]

SAMSUN iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
SAMSUN iL DEFTERDARLIGI

SAMSUN BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi il MUDURLUGU
SAMSUN KOLTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU

SAMSUN GEVRE VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

SAMSUN GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGU

SAMSUN GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU
SAMSUN iL MILLI EGITIM MODURLUGU

VEZIRKOPRU KAYMAKAMLIGI

GARSAMBA BELEDIYESI

BAFRA BELEDIYESI

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU SAMSUN BOLGE MUDURLUGU
CALISMA VE IS KURUMU SAMSUN iL MUDURLUGD
KOSGEB IDARESI BASKANLIGI SAMSUN HiZMET MERKEZi MUDURLUGU
SAMSUN TICARET VE SANAYi ODASI

DENIZ TICARET ODASI SAMSUN TEMSILCILIGI

Yakup KARACA
Mehmet SAYAN
Omer GUNEY
Yalgin KILIG

Murat BEYAZ
Cahit KARAARSLAN
Yasar SAHIN
Hiiseyin BOSTANCI
Onur SAMLI

N. Biilent ONUR
Halit INALTEKIN
Osman SAMSUNLU
Haluk SIMSEK
Kenan SARA
Nevzat ISLER
Hayati DING
Ahmet ARSLAN
Yiiksel UNAL
Vedat DURNA
Omer ALTUNSOY
Kadir GOVEN
Mustafa CORA
Ozan BALCI
Hiiseyin DUNDAR
Ali Riza KEGELI
Prof.Dr. Hiiseyin AKAN
Harun GICEK
Hasan KILICASLAN
Hami DANIS
Siileyman KARABUK
ihsan KALKAVAN

o i

SAMSUN ZiRAAT ODASI

BAFRA TICARET VE SANAYi ODASI

GARSAMBA TICARET VE SANAYi ODASI

SAMSUN TICARET BORSASI

SAMSUN ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI
SAMSUN ORGANIZE SANAYi BOLGESI

KARADENIZ SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI
SAMSUN SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI
SAMSUN GENG iSADAMLARI DERNEGI

SAMSUN SANAYICI VE GIRISIMCI ISADAMLARI DERNEGI
MUSTAKIL SANAYICI VE iSADAMLARI DERNEGi SAMSUN SUBESI
SAMSUN TURIZMCILER DERNEGI

ONDOKUZ MAYIS SAMSUN GAZETECILER CEMIYETI
SAMSUN GIDA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

TOKAT IL OZEL IDARESI

TOKAT BELEDIYESI

TOKAT iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
TOKAT GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK i MUDURLUGU
TOKAT GEVRE VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

TOKAT KULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU

TOKAT BILiM, SANAYi VE TEKNOLOJi iL MUDURLUGU
ZILE KAYMAKAMLIGI

TURHAL BELEDIYESI

RESADIYE BELEDIYESI

ERBAA BELEDIYESI

GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

TOKAT TICARET VE SANAYi ODASI

TOKAT ZIRAAT ODASI

TOKAT TICARET BORSASI

TOKAT ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGi
TOKAT YAS SEBZE VE MEYVE URETICILERI BIRLIGI

Yunus BALABAN
Recep DURGUN
Gilltekin SUROL
Ahmet ALIYAZICI 0 KA
Metin GENCCAKIR
Hakan TOTUNCUOGLU
Emre ERGIN

Emin Bahri UGURLU
Levent OZDEN
Ahmet Tarik KARSLI
idris ARSLANBAS
Dilek GENG

Okan BAS

Koray YAVUZ

Muhlis YESILYURT
Ahmet CETIN
Mehmet BOYRAZ
Mehmet Ali YAVAS
Bulut CUBUK
Abdurrahman AKY(Z
H.ibrahim YUKSEL
Nuri OZDER

Ali GOZEN

Hiiseyin ELMAS
Ahmet YENIHAN
Prof.Dr.Mustafa SAHIN |
Yusuf Ziya ERDEM
Abdullah SARI

Hilal POLAT

Nevin DAL

Girsel SOMUNCU
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o i

TOKAT DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI Zeynep SONMEZ

TOKAT ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU Serafettin PERVANLAR
TOKAT ILIM SANAT VE ARASTIRMA VAKFI Burhan TORUN

TOKAT EGITIM VAKFI Mehmet SAMUR
NIKSAR BELEDIYESI Duran YADIGAR
ALMUS BELEDIYES Hasan Hiiseyin ARIKAN
TOKAT KENT KONSEYI Abdullah GURBUZ

Kalkinma Kurulu 2012 yilinda 4 kere toplanmistir. Kalkinma Kurulu’nun 2012 yili birinci
toplantisi 18 Ocak 2012 tarihinde Gorum’da gerceklestirilmistir. Ondokuzmayis Universi-
tesi Rektdri Prof. Dr. Hiseyin AKAN'in Kalkinma Kurulu Baskani; Amasya Kiiltiir, Kalkin-
ma ve Dayanisma Dernegi Yonetim Kurulu Baskani ismail Hakki GOZTAS'in da Kalkinma
Kurul Baskan Vekili olarak gorev siireleri olan iki yili doldurmalarinin ardindan Baskan ve
Baskan Vekilligi pozisyonlari igin secim gerceklestirilmistir. Bu secimde Hitit Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Reha Metin ALKAN Kurul Baskani olarak segilirken Amasya Universitesi
Rektoril Prof. Dr. Metin ORBAY da Baskan vekilligine secilmistir. Ayni zamanda yasal ola-
rak yilda iki kez yapiimasi yeterli olan kurul toplantilarinin yilda dért kez olarak devam et-
mesine karar verilmigtir. Kalkinma Kurulu Gyelerinin birbiriyle iletisim halinde olabildigi
ve ilgili konularin paylasilabildigi Kalkinma Kurulu e-posta grubu olusturulmustur. Mali
destek programlari ve kurul komisyon calismalariyla ilgili sunumlar gerceklestirilmigtir.

Kalkinma Kurulu’nun 2012 yili ikinci toplantisi 19 Nisan 2012 tarihinde Samsun’da ger-
ceklestirilmistir. Ajans ic ve Dis Denetim Raporu, mali destek programlari sunumlari
yapiimistir. Bu siirecte 2012 yili Kasim ayinda gorev siireleri dolacak Kalkinma Kurulu
iyelerinin yeniden belirlenmesiyle ilgili bilgilendirme gerceklestirilmistir. Uyeliklerinin
yenilenmesini talep eden kurumlarla yeni basvuru yapan kurumlar, Ajans Yénetim Ku-
rulu’'nda degerlendirildikten sonra belirlenen kurumlar Kalkinma Bakanhgi'na génderil-
mistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu’nun 2012 yili digiincii toplantisi 4 Tem-
muz 2012 tarihinde Tokat ili Gaziosmanpasa Universitesi Merkezi Kafeterya Toplanti Sa-
lonu'nda gerceklestirilmistir. Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi kapsaminda
diizenlenen Logo ve Afis Yarismasini kazanan katilimciya diz iisti bilgisayar 6dili tak-
dim edilmistir. Leonardo Da Vinci, MOB-RED Projesi kapsaminda gerceklestirilen Fin-
landiya-Jyvaskyla hareketlilik programi sunumu; “Bolgesel ve Yerel Yatinim Oncelikleri”
sunumu, Ajansin devam eden Mali Destek Programlar hakkindaki sunum gerceklestiril-
mistir. 10.Kalkinma Plani (OKP) ve Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) cercevesin-
de dagitilan anketler toplanarak, illerden daha fazla katihmin ve daha dogru bilgilerin
alinabilmesi amaciyla bélge illerinde calistay yapiimasina ve yiiz yiize goriismelerin ger-
ceklestiriimesine karar verilmistir. Ayrica, Ajans tarafindan hazirlanan Bélgesel inovas-
yon Stratejisi hakkinda calistay diizenlenerek Kalkinma Kurulu ve diger bélge paydasla-
rindan strateji dokiimani hakkinda gortsleri alinmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu'nun 2012 yili dérdiincii ve son toplan-
tis1 9 Ekim 2012 tarihinde Amasya Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Konferans Salonu’nda
gerceklestirilmistir. Toplantida “Bolgesel inovasyon Stratejisi Eylem Plani” sunumu ger-
ceklestiriimistir. Sunumda strateji kapsaminda belirlenen atilim alanlari ve bu alanlara
iligkin stratejiler aktanlmistir. OKP ve BGUS sonug raporu sunumunda, bolge paydasla-
rinca katki verilen anket ve calistaylar sonucunda ortaya ¢ikan tematik alan, éncelik ve
stratejiler anlatilmistir. Niksar Belediye Baskani Duran YADIGAR, Ajanstan Kiiciik Olcekli
Altyapi Programi ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Programlari kapsaminda destek
aldiklan projelerle ilgili bir sunum gerceklestirmis; “Arasta Carsisinin Restorasyonu”,
“Kent Meydani Kimliklendirme” ve “Ureten Ahsap Eller” projeleri ile ilgili bilgiler vermis-
tir. Ajans 2012 Ara Faaliyet Raporunun sunumuyla beraber sunumlar sona ermistir.
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1.3.2.2 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin karar organidir. 5449 sayil Ka-
nun’un onuncu maddesinde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan
bolgelerde il valileri, biyiiksehir belediye baskanlari veya biyiiksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kay-
diyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan
bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde,
yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu'nun gérev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un 11’inci
maddesinde agikca belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu'nun gorev
ve yetkileri su sekildedir;

a. Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’'nin
onayina sunmak,

b. Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek,
c.  Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuclarini onaylamak,

d. Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar ver-
mek,

e. Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Mistesarli-
g1’na gondermek,

f. Ajans biitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gondermek,

g. Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi-
ne iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

h. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek ve

. Personelin ige alinmasi ve igine son verilmesine karar vermektir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat Vali-
leri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan-
larindan olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nun baskani validir. 2012 yilinda Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanhigini, Amasya Valisi Sayin Abdil Celil 0z'den
devralan Gorum Valisi Sayin Nurullah Cakir, Agustos ayindan itibaren ise Gorum Valisi
Sayin Sabri Bagkoy yaratmistir. Yonetim Kurulu, baskanin daveti iizerine lye tam sayl-
sinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik etmektedir. 2012 yilinda
Yonetim Kurulu her ay bir kere olmak (izere 12 defa toplanmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

Abdil Celil 0Z

Amasya Valisi

Sabri BASKOY

Corum Valisi

Hiiseyin AKSOY

Samsun Valisi

Mustafa TASKESEN
Tokat Valisi
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YONETIM KURULU UYELERI

OKA

Muzaffer KOLCU
Corum Belediye Bagkani

Cafer 0ZDEMIR
Amasya Belediye Baskani

Mustafa GITTiR

24 Amasya il Genel Meclisi
Baskani

Yusuf Ziya YILMAZ

Samsun Bilyiiksehir
Belediye Baskani

'

Dog. Dr. Adnan GiGEK
Tokat Belediye Bagkani

Mustafa KARAKURT

Samsun il Genel Meclisi Bagkani

YONETIM KURULU UYELERI

Mustafa EKER

Corum il Genel Meclisi
Baskani

OKA
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Mehmet ELiBOL

Tokat il Genel Meclisi
Baskani

Muammer GEDIK

Amasya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani

Getin BASARANHINCAL

Gorum Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Salih Zeki MURZIOGLU

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet ARAT
Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi 25

Yonetim Kurulu Baskani
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1.3.2.3 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin
ve yatinm destek ofislerinin en Gst amiri Genel Sekreterdir.
Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsl sorumludur. Genel
Sekreterlige bagh mevcut birimler sunlardir;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

e Program Yonetim Birimi Mevliit 0ZEN
e izleme ve Degerlendirme Birimi OKA Genel Sekreteri
e insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

e Yatinm Destek Ofisleri

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken yone-
tim ve iretim hayatinda birgok kolayliklar sunan bilisim teknolojilerinden en etkin bigim-
de faydalaniimaya calisiimakta olup Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinda, Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek Ofisleri’'nde bilgi sistemleri yazilim ve donanim
altyapilari tamamlanmistir.

internet Erigimi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinda 2 adet ana sunucu bulunmaktadir. Sunucu-
lardan birisi alan sunucu olarak kullanilirken diger sunucu web sunucu olarak faaliyet
gostermektedir.

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasindaki ve Samsun Yatinm Destek Ofisi'ndeki kul-
lanicilarin internet cikiglan alan sunucu Gzerinden saglanirken web sunucu (izerinde
web sitesi yayini, ftp ve elektronik posta sunucu yayin hizmetleri gerceklestirilmektedir.
Alan sunucunun internet erisimi 32 Mbps’hk limitsiz VDSL baglanti ile web sunucunun
internet erisimi ise 2 Mbps’lik limitsiz simetrik G SHDSL baglant ile gerceklesmektedir.
Ayrica tizerinde VOIP teknolojisi ile kamera sistemlerini barindiran 8 Mbps’lik limitsiz
ADSL baglanti bulunmaktadir.

Yatinm Destek Ofislerinin internete erigimleri ise agsagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 2: YDO internet Erisimleri

Amasya Yatinm Destek Ofisi 8 Mbps’lik limitsiz ADSL
Corum Yatirim Destek Ofisi 8 Mbps’lik limitsiz ADSL
Tokat Yatinm Destek Ofisi 8 Mbps'lik limitsiz ADSL

Bilisim Malzemeleri
Ajansta mevcut bilisim malzemeleri kullanim durumu asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 3: Teknik Donanim Altyapisi

Masaiistii Bilgisayar 54 Projeksiyon Perdesi 10
Diziistii Bilgisayar 23 USB Flash Bellek 50
Domain Sunucu 1 Web Sunucu 1
Web Sunucu 1 Giig Kaynagi 3
Gii¢ Kaynag| 3 Laserjet Yazici 12
Laserjet Yazici 12 Tasinabilir Harici Hard Disk 12
Projeksiyon cihazi 9 Telefon Santrali 2
Fotokopi Makinesi 7 IP Telefon 2
Faks Makinesi 1 Operatdr Konsolu 10
LCD Televizyon 10 Akilli Tahta 1
Kamera Sistemi 24 Dizel Jenerattr 1
Kamera Ses Dedektorii 4 Ipad? 1
Kurumsal Telefon ve Hat 45 Storage 1

Bilisim Altyapisi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinin yani sira Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat
Yatinm Destek Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalanilmaya ca-
lisiimaktadir. Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma
servisi, giivenlik duvari, ag yazicilar, ag yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve
sirekli olarak yerine getirilmektedir.

Web ve Alan Sunucu Sanallastirma
Birgok fiziksel sunucuyu, tek bir fiziksel sunucu iizerinde ¢alisan sanal sunucular olarak
konsolide etmek.

Temel olarak baktigimizda sanallastirma fiziksel bir donanim iizerinde Hypervisor yazili-
mi sayesinde birden cok isletim sistemini birbirinden bagimsiz olarak calistirmaktir. Bu
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sayede yonetilebilirlik, yedeklilik ve ekonomik anlamda bize pek cok avantaj sunulmak-
tadir. Bu avantajlara su sekilde dzetlenebilir;

e Sistem odalarinda daha az fiziksel sunucu galisacagindan elektrik tiiketimi cok daha
az olacaktrr.

e Elektrik tiiketiminin azalmasi sayesinde agiga ¢ikan sicaklik da oldukga azalacaktir.
Bu sayede sogutma ihtiyaci da azalacagindan ikinci elektrik tasarrufu da yapiimis
olmaktadir.

e Projelerde istenen test ortamlarinin uzun satin alma siireglerine gerek kalmadan
sanal makineler iizerinde karsilanabilmesi sayesinde ekstra donanim maliyetlerinin
online gecilebilmektedir.

e Sanal makinelerin ihtiyaclari dogrultusunda donanim 6zelliklerinin (islemci sayisi,
bellek ve disk alani gibi) cok daha rahat diizenlenebilmesi sayesinde biiyiik yénetim-
sel kolayliklar getirmektedir.

e Fiziksel sunucularin Gizerinde tek bir rol calistirmanin (print server, file server, dhcp,
antiviriis server vh.) sonucunda ilgili sunucunun performansinin sadece %10-15 ini
kullanmasi nedeniyle olusan atil giiciin tamamina yakininin kullanilabilmesi saye-
sinde verimlilik kazandirmaktadir.

e Sanallastirma sunucularinin cluster ortaminda calistinimasi sayesinde hizmet de-
vamliligi arttinlmakta ve felaket senaryolarinda cok daha hizli ¢oziime ulasiimak-
tadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin mevcut sisteminde bulunan iki adet HP ana makine
lizerine kurulu Hyper-V sanallastirma platformunu yik devretme kiime grubu icerisine
tasiyarak bir fiziksel sunucuda sorun oldugunda sistem sorun yasayan fiziksel sunucu
lizerine galisan sanal sunuculari otomatik olarak diger ana makine iizerine tasiyacak ve
boylelikle fiziksel sunuculardan kaynaklanan ariza durumunda sistem bundan etkilen-
meyecek ve is strekliligi saglanmis olacaktir.

Bu yapi Server 2008 R2 izerindeki yiik devretme kiime rolii ile mimkiindr. Yik devretme
kiime yapisini olusturabilmek icin sistem paylasimli bellege ihtiyac duymaktadir.

Bu bellek ile sanal sunucularimizi hem daha giivenli bir disk sisteminde hem de 6Gbps
SAS arabirim ile sunucular izerinde kullandigimiz yerel disklere gore iki kat daha hizli
bir yapiya kavugmus oldu

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazilimi ile sunuculardaki dizin hizmetleri sag-
lanmaktadir. Kullanicilarin biitiin bilgileri sunucuda saklanmakta olup sunucuda gezici
profiller ve gruplar olusturulmustur. Kullanicilarin yetkilendirilmesi sunucu iizerinden
saglanmaktadir. Ajans bilgisayar agina bagli herhangi bir bilgisayarda kullanicilar ken-
dilerine ait kullanici adi ve sifrelerini girme sureti ile profillerindeki bilgi ve belgelere
ulasabilmektedirler.

Sunucular icin 2 adet Microsoft Windows Server 2008 yazilim paketi alinmistir ve kullani-
cilarin sunucuya erisimleri icin 50 adet Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazi-
lim paketi alinarak erisimleri saglanmistir. Ayrica kullanicilar uzak masaiistii baglantisi
yaparak kendi kullanici ad ve sifrelerini girme suretiyle ofis disinda da profillerindeki
bilgi ve belgelere ulagabilmektedirler. Sunucularin yedekleri ise HP Data Protector Yedek-
leme Yazilimi ile giinliik periyotlarla alinmakta ve harici disklere kaydedilmektedir. Ayrica
ajansin fiziki giivenligi; Ajans merkez ofisinde 5, Samsun Yatirnim Destek Ofisinde 12
olmak iizere toplam 17 kamera ile saglanmaktadir. Kamera kayitlari diizenli bir sekilde
harici disklere yedeklenmektedir. Gelen ve giden aramalar ise ses kayit cihaz ve programi
ile diizenli olarak kaydedilmekte ve bunlar diizenli bir sekilde yedeklenmektedir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofisleri arasinda iicretsiz iletisi-
mi saglayan VOIP teknolojisi mevcut bulunmaktadir.

Yayin Hizmetleri

Web sunucusu iizerinde Ajans resmi web sitesi yayini ve elektronik posta sunucu hizmeti
gerceklestirilmektedir. Bunun igin ticari bir web hosting otomasyonu olan Plesk yazilim
paketi satin alinmistir. Bunun yaninda web sunucuya ftp sunucu kurularak disaridan
dosya paylasimina imkan saglayan “file transfer protocol” hizmeti hayata gegirilmistir.

Giivenlik

Giincel viriis koruma servisi, giivenlik duvari gibi hizmetler asagidaki yazihmlar ile ge-
ceklestirilmektedir.

e Fortigate Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi
e FortiAnalyzer Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi

e 50 kullanicili Kasperksy Business Space Security

Diger Yazilimlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda bilisim teknolojilerinden etkin bigimde faydalanil-
maya yonelik kullanilan yazilimlardan bir kismi séyledir:

e 50 kullanicili Microsoft Office Plus 2007 yazilim paketi,

e Biitce ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslar Biitge Muhasebe Yonetmeligine
uygun, biitce ve muhasebe modiilleri ayri, 5 kullanicili, sinirsiz siire lisansli, 1 yillik
iicretsiz teknik destek paketine sahip),

e Ambar Ayniyat Programi (Tasinir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tim demirbas
ve sarf malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz siire lisansli),

e Hukuk Programi (5 kullanicih),
e Personel Takip Programi (1 kullanicih),
e Arac Takip Sistemi,

e izleme Bilgi Sistemi,
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e Program Yonetim Birimi Bilgi islem Otomasyon Programi,
e Dokiiman Yénetim Sistemi.
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e icra Takip Programi

1.3.4. insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'un Personel Rejimi, Biitce
ve Denetim Bashkl 4’iincti Bolimunin Ajans Personelinin Nitelik, Stati ve Haklar bas-
hkl 18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yiriirliige giren “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi” esas alinarak Genel
Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim Kuruluna sunularak 12.08.2009 tarihli 3
No'lu karar ile belirlenmigtir. 28.10.2010 tarihinde yiiriirlige giren Personel Yonergesine
gore insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin goérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin nite-
liklerinin gelistirilmesini ve stirddrilebilirligini saglamaktir. Yonetim Kurulunun 6nderli-
ginde ve Genel Sekreter yonetiminde Ajansin, ortak calisma kiiltiiriinii haiz, teknik kapa-
sitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve giivenilirligi yiksek, bélgenin ihtiyag duydugu
uzman ve destek personel ile techiz edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Ajans biinyesinde, 2 iktisat, 6 isletme, 2 Maliye, 6 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, 4
Uluslararas! iliskiler, 2 Sehir ve Bélge Planlama, 1 Biyoloji Ogretmenligi, 1 Makine, 4
insaat, 1 Bilgisayar, 3 Ziraat, ,2 Endiistri Miihendisligi, 1 istatistik, 1 Bilgisayar teknolo-
jileri, 1 Hukuk bolimi mezunu olmak iizere toplam 32 uzman personel, 1 i¢ denetgi ve 1
hukuk misaviri ve 5 destek personeli istihdam edilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 40 kisi ile
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile santral, te-
mizlik ve giivenlik/ofis hizmetlerini yiritmek iizere Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek
Ofislerinde toplam 8 kisi istindam edilmektedir.

Tablo 4: Birim Personel Dagilimi

Personel Sayisi Personelin Mezuniyet Alani

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Program Yénetim Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

insan Kaynaklari ve Mali
Hizmetler Birimi

Amasya Yatinim Destek Ofisi
Corum Yatirim Destek Ofisi
Samsun Yatinim Destek Ofisi
Tokat Yatirim Destek Ofisi

ic Denetci
Hukuk Miisaviri

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (2)
Sehir ve Bolge Planlama

iktisat

Biyoloji Ogretmenligi

Endiistri Mihendisligi

Ziraat Miihendisligi
isletme

Uluslararasi iligkiler
Kamu Yénetimi

insaat Miihendisligi
Ziraat Mithendisligi
isletme

Endiistri Mihendisligi
Uluslararasi iliskiler (2)
Bilgisayar Mithendisligi
Istatistik

Maliye (2)

isletme

iktisat

isletme-iktisat

Kamu Yonetimi

Uluslararast iligkiler

Bilgisayar Teknolojisi ve Programciligi

insaat Miihendisligi (2)

Ziraat Mithendisligi
Makine Miihendisligi

isletme (2)

Sehir ve Bélge Planlama
ingaat Miihendisligi

Kamu Yonetimi

Hukuk

b
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2012 yilviginde Ajans personelinin egitim durumuna, unvana ve cinsiyete gore
dagilimlari asagida gosterilmistir:

Unvana Gére Dagilim

Bl Uzman

B Destek Personeli

B ¢ Denetci
Hukuk Miisaviri

Cinsiyete Gore Dagilim

Egitim Durumuna Gore Dagilim

isans % 2

Yiiksek Lisans

% 28 Lisans
% 67

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmus olan Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimi, insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi ve Yatinm Destek Ofisleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. ic Denetilik ve Hukuk Miisavirligi de ilgili konularda faaliyetler
gerceklestirmektedirler.

1.3.5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giictini artirmaya yénelik arastirmalar yapiimasi,
yerel aktorlerin katihmi ile bélgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi
ile yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢a-
lismalar yapiimasindan sorumludur.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin gdrev ve yetkileri sunlardir:

1. Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerinde bdlge plani ve operasyonel programlara
yonelik ekonomik, sosyal ve killtiirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiciini artir-
mak icin arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2. Kalkinma Bakanlig koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel
aktorlerin katihmini saglayarak bélge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koor-
dine etmek,

3. Bolge Planinda tanimlanan amag ve énceliklerin bir veya birkaginin gergeklestiril-
mesine yonelik olarak bélgesel operasyonel programlar hazirlamak,

4. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde Bdlge Plani ve operasyonel programlara
yonelik ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiciinii ar-
tirmak icin TR83 Bdlgesi'nin is ve yatinm imkanlarinin ilgili kuruluslarla igbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak ve Ajansin tiim et-
kinliklerinde paydaslari ile iligkisini ve isbirligini koordine etmek,

5. Bolgenin tanitim ve igbirligi potansiyellerinin tespiti, degerlendirilmesi, derecelendi-
rilmesi, siniflandiriimasini yaparak bu amacla yerel, ulusal ve uluslararasi kurum-
larla iletisim ve isbirligini gelistirmeye yonelik calismalarda bulunmak, tanitim ve
ishirligi cercevesinde tiim kurumsal iletisimleri kayit altina almak (kisi, konu, tarih,
degerlendirme, plan, sonug),

6. Ajansin kullanabilecegi tanitim ve ishirligi yontem ve kanallarini tespit edip etkin-
liklerini degerlendirmek suretiyle bolgenin ve Ajansin tanitim ve iletisim stratejisinin
olusturulmasina katki saglamak, bu stratejinin sonuglarinin izlenmesi igin dizenli
anketler ve miilakatlar uygulanmasi ve bunlarin sonuglarinin degerlendirilerek so-
nug raporu olusturulmasina katki saglamak,

/. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icinde ve disindaki ajans ve kuruluglarla isbirligi
yapmak, calismalari koordine etmek ve ortak projeler gelistirmek,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk
saglamak,

Ajansin yetkili makamlarinca belirlenen standartlar gercevesinde bélgenin tanitim
ve bilgilendirme organizasyonlarinda kullanilmak tzere tanitim filmi, , brosiir, afis,
kitap gibi tanitim malzemeleri hazirlatmak ve dagitimini yapmak, Ajansin ¢aligma-
lari ve bdlgenin potansiyel ve firsatlar konusunda slogan ve mesajlar hazirlamak;
bélge imkanlarinin ve yatirim potansiyellerinin farkli kesimlere tanitiimasina yonelik
organizasyonlar diizenlemek,

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde Ajansin ve bolgenin tanitimina iligkin gercek-
lestirilen panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlara istirak etmek
ve raporlanmasini saglamak,

Bolgesel tanitim, pazarlama gibi konularda ilgili kuruluslarla ishirligi saglayarak
konuya iliskin kiiciik ve orta dlcekli igletmelerle yeni girisimcilerin desteklenmesini
koordine etmek,

Diger birimlerle isbirligi icinde bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak sagla-
nacak desteklerin gercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce
dagilimini planlamak,

Ajansin yillik calisma programi ve bitgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde
hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Diger birimlerle ishirligi icinde, bélge plani, bolgesel operasyonel programlar ve des-
tek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program ve proje diizeyinde perfor-
mans gostergelerini belirlemek,

Ajansin alti aylik ara ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis
mercilere sunmak,

Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunu gercgeklestirmek,

Ajansin hizmet igi egitim programlarini planlamak ve uygulanmasini saglamak.

1.3.5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan
hazirlanan bolgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tiim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faali-
yetlerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sézlesmelerin imzalanmasina kadar olan
stirecin uygulanmasindan sorumludur.

Program Yonetim Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

Ajans tarafindan saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gerceve-

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

sini olusturmak ve giincellemek.

Destek programlan kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu'nda belirlenen cerceve
icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dog-
rudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajansin internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve ger-
ceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorular cevaplariyla birlikte;
Ajans internet sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde yayimlayarak
herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagnisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlarin yayim-
lanmasini saglamak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek, secim siirecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yénetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek; proje sahiplerini szlesme siirecinden énce
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yénetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda ve-
rilen kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

izleme Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahip-
leri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurular, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin Bil-
gi Sisteminde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve De-
gerlendirme Birimine devretmek,

Avrupa Birligi, Diinya Bankasi ve benzeri uluslararasi kurum ve kuruluslar ile birlikte
veya bunlarin kaynaklaryla ytiritilecek program ve projelerin uygulama sireclerinin
eksiksiz siirdiriilmesini saglamak ve bu projelere iligkin faaliyetlerin bélge ve ajans
icerisinde koordinasyonunu saglamak,
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19. Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiriilebilirliginin diizenli araliklarla takip edilme-
sini saglar. Bu nedenle hibe programi cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi,
izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrol{i, hibe yararlanicisinin sorunlari ve
ihtiyaclar ile yakindan ilgilenir.

izleme ve Degerlendirme Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Bdlge Plani ve programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve proje-
leri izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanligi'na bildirmek.

2. Diger birimlerle ishirligi icinde, bdlge plani ve programlan,destek programlari ile
projelerin degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini
belirlemek,

3. Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmig
genis gostergeler setini belirlemek,

4. Ajansinyirittagi programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yo-
nelik degerlendirmeler yapmak, periyodik degerlendirme raporlari hazirlamak; bél-
genin kalkinmasi bakimindan yarattigi etki ve sonuclari ile basari diizeylerini tespit
etmek amaciyla etki degerlendirmelerini yapmak,

5. Kalkinma Bkanhg ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik des-
teklerin izleme ve degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar,
kullanilacak belge ve formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini
uygularken uymalari gereken kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanma-
sina katkida bulunmak,

6. Desteklenen proje ve faaliyetler icin tasarlanan izleme Bilgi Sisteminin koordinasyo-
nunu saglamak; proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen veri-
lerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

7. Sbzlesme dncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere 6n izleme ziyaretleri
ile desteklenen proje/faaliyetlere yonelik yapiimasi gereken tiim izleme ziyaretlerini
gerceklestirmek,

8. PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak soz-
lesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek ve sézlesme imzalanma-
st siirecine aktif olarak katiimak,

9. Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit et-

mek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte
proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyac ana-
lizlerine gére on ddeme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6deme miktar konusunda
gbriisini Genel Sekretere bildirmek,

10. Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme Bilgi Sistemi-
nin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastik-
lar problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

11. Uygulama asamasina gegcmis proje ve faaliyetlerde éngoriilen amac ve hedeflere
ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve sozlesme hiikiimlerine uygun yiiriimesini saglamak,

12. Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikca so-
rulan sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamak ve yararlanicilara, proje uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ozii-
miine yonelik destek vermek,

13. Sozlesme yiikiimluliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmeler-
de belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

14. Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsizlik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda
insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimini bilgilendirmek,

15. Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uy-
gun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi igin Insan Kaynak-
lari ve Mali Hizmetler Birimine géristini iletmek,

16. Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit
ederek dizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fe-
sih, usulsizliikler, geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

17. PPKB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarini (alti ay-
hk ve yilhk) hazirlamak,

18. Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek,
odemelerin zamaninda yapiimasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygun-
lugunu denetlemek,

19. Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.4. insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve problemsiz bir sekilde yiriti-
lebilmesi ile idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve
mevzuata uygun olarak gerceklestiriimesi insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin
sorumlulugundadir. insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin gérev ve yetkiler sun-
lardir:
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Ajansin insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminde gorevli idari, mali isler perso-
neli tarafindan veya ilgili diger personel tarafindan hazirlanan ihale, satin alma ve
ddeme evraklarini kontrol ederek isleme almak,

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlani-
cilarina 6n 6demesini yapmak,

ihale, satin alma ve 6deme evraklarini saklamak ve diizgiin bir sekilde muhafaza
etmek,

Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin IDB'nin teknik acidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali acidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yap-
mak,

Stzlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri ddemelerin takibini
yapmak,

Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemleri Ajans
adina yiritmek,

Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak,

Mali isler personelinin hazirladigi personel puantaj islemlerini ve iicret bordrolarinin
kontrol islemlerini yapmak veya yaptirmak,

Mali isler personelinin hazirladigi SGK prim bildirimlerini, aylik damga vergisi ve
muhtasar beyannamelerini kontrol ederek onaylamak,

Ajansin biitce calismalarina katiimak ve biitce kalemlerine dagilim tablolarinin ek-
siksiz hazirlanmasini saglamak,

Yevmiye ve Kebir Defterlerinin kayitlarina yénelik taslaklari hazirlamak,

Ajansin vadeli hesaplarina iligkin iglemleri gerceklestirmek ve muhasebe kayitlarini
Muhasebe Yetkilisi gdzetiminde tutmak,

Avans islemlerinin Muhasebe Yetkilisi gézetiminde kayit altina alinmasini saglamak,

Harcama Programini aylik ve Uger aylik olarak hazirlayarak Muhasebe Yetkilisinin
kontroliine sunmak,

Biitce Uygulama sonuclarinin aylik, ticer, altisar aylik ve yillik olarak hazirlanmasin
saglamak ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan eksiksiz kontroliinii tamamladiktan son-
ra Genel Sekreterlige sunmak,

Tahakkuk ve Gelir Kayitlarinin hazirlanmasini ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan kont-
rol iglemlerinin eksiksiz gerceklestirilmesini saglamak,

Yonetim Kuruluna sunulmak (izere Harcama Dokiiminii hazirlamak veya hazirlat-
mak,

Ajans personelinin ihtiyaci olan idari, mali, finansal ve 6demeye iligkin bilgileri ilgili
personelle paylagsmak ve personele yardimci olmak,

20.

21.

22.

23.
24,

25.

Genel Sekreter tarafindan idari, mali/ finansal konular ile ihale, satin alma ve dde-
melere iligkin verilecek her tirlii gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

Ajansin idari/Mali ve Personel i§Ierinden sorumlu bulunan insan Kaynaklari ve Mali
Hizmetler Birimi Gergeklestirme Gorevlisi, Mali isler Personeli, idari isler Sorumlu-
su, insan Kaynaklar Sorumlusu, Biiro/Arsiv Gérevlisi, Yonetici Asistani, Bilgi i§Iem
Personeli ve Halkla iliskiler Sorumlusu gorevlerini yiiriten tim uzman ve destek
personelinin hizmet ve sorumluluklarinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak ve
bunlarin is ve islemlerini koordine etmek,

Ajansin ihtiyaci olan her tiirlii yapim, satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv,
saghk ve benzeri her tiirlii idari ve mali hizmetleri yiiriitmek ve koordine etmek,

Ajansin taginir ve taginmaz mal kayitlarinin tutulmasini saglamak,

Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda gerek-
li mali ve finansal veriler ile bilgileri hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere
sunmak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi biinyesinde gérev yapan Muhasebe Yetkilisinin
gorev ve yetkileri ise sunlardir:

1.
2.

Ajansin gelirlerini ve alacaklarini takip ve tahsil etmek,

Odenegi dahilinde gerceklesen giderlerin hak sahibine 6denmesini saglamak ve har-
cama yetkilisinin uygun gordiigii hallerde avans vermek,

Odeme emri ve eki kanitlayici belgeler iizerinde gerceklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi ile diger gérevlilerin imzasini, 6demeye iligkin kanitlayici belgelerin tam ol-
masini, hesaplamalarda maddi hata bulunup bulunmadigini ve hak sahibinin kim-
ligine iligkin bilgileri kontrol etmek,

Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermek. Ajansa ait
para ve parayla ifade edilebilen degerleri saklamak ve ayniyata iligkin hesaplari
tutmak,

Proje ve faaliyet destegi 6demelerinin hak sahiplerine yapiimasini saglamak,

Ajans Personelinin maas, yolluk v.s. 6demelerini ve muhtasar, SGK primi gibi vergi
ddemelerini gerceklestirmek,

Muhasebe kayitlarinin tam, dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasi ve raporlan-
masini, bu bilgilerin saydam ve erisilebilir olmasini saglamak, muhasebe ile ilgili
diger isleri yapmak,

Mali konulara iligkin olarak ilgililere gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yap-
mak,

Yonetim Kurulunun onayia sunulmak tizere Ajans bitgesi sonuglarini gikarmak,
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10. Biitce ve muhasebe bilgi sisteminin isleyisini yénetmek,

11. Harcama programini aylik olarak cikartmak ve her ii¢ ayda bir Kalkinma Bakanli-
g1'na gondermek,

12. Biitce, Muhasebe ve Harcama Programina iligkin burada sayiimayan diger hizmetleri
ylriitmek,

13. Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirmek.

1.3.5.5. Yatirim Destek Ofisleri

Ajans biinyesinde Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerinde olmak (izere dért adet Ya-
tinm Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri TR83 Bolgesi'nde yatirm
ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda yatinmcilara destek saglamaktadir. YDO'larin go-
rev ve sorumluluklari agagidaki sekildedir:

1. Yatinm Destek Ofislerinin kurulu bulunduklar Amasya, Corum, Samsun ve Tokat
illerinde ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yati-
rimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

2. Kalkinma Ajanslarinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmeliginin dordiin-
cli bolimiinde yer alan maddelere uygun olarak kurulu bulundugu ildeki yatirimcila-
rin basvurularini kabul ve takip etmek,

3. Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelikte yer alan
maddelere ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin basvurulari
iizerinde on inceleme yapmak,

4. Kalkinma Ajanslarinin Galisma Usul ve Esaslan Hakkindaki Yonetmelikte yer alan
maddelere ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatinmcilarin izin ve/veya
ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve iglemleri, ilgili makam veya makamlara
intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

5. Kurulu bulunduklar Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerindeki yatirnmcilarin kar-
silasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢oziimii konusunda ilgili
merciler nezdinde girisimde bulunmak,

6. Kurulu bulunduklar Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerindeki is ve yatirim im-
kanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde taniti-
mini yapmak veya yaptirmak,

7. Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari Genel Sekreterlige sunmak,

8. Basbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla is-
birligi halinde kurulu bulunduklar iller olan Amasya, GCorum, Samsun ve Tokat ille-
rindeki yatirnm destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

9. Kurulu bulunduklarn Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki kamu kurum ve ku-
ruluslari ve dzel sektér kuruluslarinca uluslararasi diizeyde yiiriitiilen yatinm destek

ve tanitim faaliyetlerinin koordine edilmesine katki saglamak ve desteklemek,

10. Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar hazirlanmasina katki
saglamak,

11. Yatinm Destek Ofisi ile ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.6. i¢ Denetgilik

Ajans biinyesinde, 31.03.2011 tarihinde yapilan sinavla uygun nitelikleri haiz bir ig De-
netci istihdami gerceklestirilmis ve i¢ Denetgi 16.05.2011 tarihinde goreve baslamistir.
Ic denetci, asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

1. Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin ydnetim ve kontrol yapilarini degerlendir-
mek ve risk yénetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek igin Ajansin
amaclarinin gerceklesmesine yardimci olmak,

2. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler yapmak
ve Genel Sekretere dnerilerde bulunmak,

3. Risk analizleri cercevesinde harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

4. Ajansin; harcamalarinin, finansal iglemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger
faaliyetlerinin, amac ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek,
degerlendirmek ve denetlemek,

5. g kontrol ve mali yonetim sisteminin olusumuna katkida bulunmak, isleyisini deger-
lendirmek ve bu hususta Genel Sekreter ile Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

6. Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gore sug teskil eden hususlarla sorus-
turma aciimasini gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve Ba-
kanliga iletilmek iizere Genel Sekretere ve Yonetim Kuruluna bildirmek ve Bakanhgi
konu hakkinda bilgilendirmek.

1.3.5.7. Hukuk Miiavirligi

Ajans biinyesinde, 08.07.2011 tarihinde Kalkinma Ajanslarinin Galisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik 30. Maddesinde belirtilen nitelikleri haiz bir uzman personel istih-
dami gerceklestirilmig olup 31.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile ilgili personel
Hukuk Miisavirligine gérevlendirilmistir. Hukuk Misavir, asagida belirtilen gorevleri ye-
rine getirir:

1. Ajansin taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Ajansi temsil etmek veya Ajans
tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek,

2. Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ve diger birimlerden sorulan hukuki
konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak vaka ve islemler hakkinda goriis
bildirmek,

3. Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari nleyici hukuki tedbirleri zamanin-
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da almak, anlagma ve sozlesmelerin yapilmasina yardimci olmak,

4. Kamu Kurum ve Kuruluslar tarafindan hazirlanip, Ajansa génderilen kanun, kanun
hiikmiinde kararname, tiiziik ve yonetmelik tasarilari hakkinda goris bildirmek,

5. Ajans tarafindan diizenlenen yénerge, sozlesme, ve protokolleri incelemek ve bunla-
rin ilgili mevzuata uygunluklar hakkinda goriis bildirmek,

6. Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgilisi nedeni ile kendisine génderilen inceleme
ve sorusturma raporlarini inceleyerek talep tizerine gerekli hukuki islemleri yapmak,

7. Ajansa Mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden
gbnderilen icra emirlerine ve {iciincii sahis haciz ihbarnamelerine, noterlik vasitasi
ile gbnderilen ihtarnamelere kargi gerekli cevaplar, ilgili birimlerden konu hakkinda
bilgi edinerek, Genel Sekreterlik bilgi ve onayi dahilinde vermek,

8. Ajanstaki calisma birimlerinin talepleri zerine kendileriyle isbirligi yaparak anlas-
ma, protokol, sartname, vekaletname, ihbarname ve diger belgelerin hazirlanmasina
yardimci olmak,

9. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Ajansi
ilgilendiren diger kanunlar, kararlar, tiiziikler ve yonetmeliklerle verilen veya Genel
Sekreterlik makaminca verilecek diger gérevleri yapmak.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 4 ana birim ve yatinm destek ofislerinden olusmaktadir.
Ajansin temel fonksiyonlari ve 5449 sayili Kanun ile Kurumumuza verilen gérevler birim
baskanlarinin sorumlulugunda bu birimler tarafindan yiiritilmektedir. Gerceklestirilen
denetim ve incelemeler sonucunda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi basarili bulunmus
ve Ajansin Mali Yonetim Yeterligi 5 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanligi’'nca uygun
gordlmastir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11'inci maddesine gore i¢ de-
netcinin goriisii ahinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karar
ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Ajansimizda, i¢ kontrol
sistemi kurularak 2012 yili igerisinde uygulanmaya baslanmistir.

ic Denetgilik tarafindan Ajansin 2012-2014 i¢ Denetim Plani ve 2012 Yili i¢ Denetim
Programi cercevesinde, 2012 yili igerisinde, asagida belirtilen sireg ve faaliyetlerin de-
netlenmesi hedeflenmig ve program hedefi dogrultusunda asagida belirtilen siirec ve
faaliyet denetimleri tamamlanmigtir.

1-Biitceleme ve muhasebelestirme siireci

2-Arastirma-gelistirme, planlama, programlama ve faaliyet raporlari hazirlama siireci
3-Proje teklif cagnh dogrudan finansman destegi siireci

A-izleme ve degerlendirme siireci

5-Hukuki faaliyetler

2. AMAG VE

HEDEFLER
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2. AMAG VE HEDEFLER

2.1. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Amag ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83
Diizey 2 Bélgesi'nin (Amasya, Gorum, Samsun, Tokat) biitiin yonleriyle kalkinmasini
saglamaktir. OKA, bu temel amaci gerceklestirmek (izere bélgenin mevcut potansiyelini
harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi hedeflemektedir. Bolgede kamu kesimi,
ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak,
aralarinda ortak is yapma Kkiltiiri ve verimli isbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giictini artirmak, strdirilebilirligini sag-
lamak ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak Ajansin ana hedefleri icerisinde yer
almaktadur.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi bélgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak gelisti-
rilen destek mekanizmalari yoluyla bélge potansiyelinin harekete gecirilmesini hedefle-
mektedir. TR83 Bolge Plani olan Yesilirmak Havza Gelisim Projesi dogrultusunda belirle-
nen stratejik amaclar soyledir:

1. Etkin bir mekansal organizasyon olusturulmasi,
insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistirilmesi,
isletmelerin rekabet giiciiniin artinlmasi ve disa agilma,

Ekolojik dengelerin, cevrenin korunmasi ve durumunun iyilestirilmesi,

Kurumsal yapinin giiclendirilmesi.

Bu dogrultuda, Ajans tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda
etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gorev
ve dncelikleri yerine getirmeye ¢alismaktadir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak faaliyetlerini siirdiir-
mek, ulusal plan ve programlar cercevesinde bolge plan ve programlarinin olustu-
rulmasina etkin bir sekilde katkida bulunmak ve bunlarin etkili bir bicimde uygulan-
masini saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

e TR83 Bolgesi'nde faaliyet gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilme-
sini desteklemek suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

e Katilimc, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakl
bir anlayis gercevesinde; merkezi ve yerel yonetimler, ozel sektor, tiniversiteler, sivil
toplum kuruluslan ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelistirilmesi ve bitiin
aktorler arasinda hizh, etkin ve stirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki
saglamak,

e insan odakli bir gelisme ve iyi yonetisim anlayisina baglh kalarak dogal ve Kiiltiirel
varliklarin korunmasina, bélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin sirdiri-
lebilir bir gercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatinm ortaminin iyiles-
tirilmesine, bolgenin tanitimi ve yatirim potansiyelinin promosyonuna, i¢ dinamikleri
harekete gecirerek ortaklik ve ishirligine dayali, bilyimeyi tegvik eden yatirim ve giri-
simleri destekleyen calismalar yapilarak istihdam ve rekabet giiciiniin artirimasina
yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Ajans tarafindan yiriitiilecek bitiin faaliyetlerde aciklik, adalet, tarafsizlik ve esit
muamele, toplumsal mutabakat ve katilimcilik, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriile-
bilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin
saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve
calisma ilkeleri asagida siralanmistir;

e (oziim odakhhk

e Etkinlik ve verimlilik

o Bilimsellik ve yenilikgilik
e Toplumsal sorumluluk

e (Cevreye ve kiiltirel degerlere duyarhlik
e Katilimcilik

e Tarafsizlk

e Givenilirlik

e Hesap verebilirlik

o Aciklik ve mali saydamlik
e Erisilebilirlik

e Siirdirilebilirlik

e Tutarlilik
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3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

2012 yilina ait Ajans Bitgesi'nin uygulama sonuglari, mali tablolara iligkin agiklamalar
ve sonuglar agagidaki sekilde gerceklesmistir.

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bdlgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen ddenek tavanina ve yillik calisma programina gére hazirladigi biitgesi, Ajansin
biitce yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biitge yili takvim yilidir ve bitce dig
harcama yapilamamaktadir.

Yerel yonetimlerden Ajans’a aktariimasi gereken 3.113.797,53-TUlik 2012 yil paylarin-
dan toplam 3.423.755,03-TL; 1.234.253,95-TUlik il Ozel idare paylarindan 1.234.253,50-
TL; Ticaret ve Sanayi Odalarinin 113.171,30-TLlik 2012 yili paylarindan ise 88.096,51-
TL tahsil edilebilmistir. Kalkinma Bakanliginca Merkezi Yonetim Biitce Payina mahsuben
aktarilmasi beklenen 2012 yili transfer 6denegi olan 16.060.000,00-TL'nin 7.650.000,00-
TL tutarindaki kismi Ajans hesaplarina aktarnilmistir. Ayrica 1.457.931,49 TUlik faaliyet
geliri tahakkuk etmistir. 2012 il iginde toplam 14.004.178,42-TL gelire karsilik toplam
28.637.528,39-TL gider yapiimistir. Yerel yonetimler tarafindan yatinimayan paylarin
tahsiline yonelik 5449 sayil Kanun’un 19. maddesi geregince iller Bankasi nezdinde ge-
rekli iglemler yapiimistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

2012 yili itibariyle Genel Yonetim Hizmetleri icin 4.655.198,71- TL, Plan, Program ve
Proje Hizmetleri icin 562.820,25-TL, Proje Destekleme Hizmetleri icin 22.333.380,81-TL
ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin 625.895,18-TL harcama yapilmistir.

Tablo 5: Gelir Biitcesi

A CETVELI-BUTGE GELIR HESAP CETVELI
KODLAR GELIR KALEMLER| TAHMINi GELIR TAHSILAT TAHMINI KALAN
MERKEZi YONETIM BUTGESINDEN 8.410.000,00
01 16.060.000,00 TL 7.650.000,00 TL
AKTARILAN PAYLAR ' ' TL
0l Merkezi Yonetim Biitcesinden 16.060.000,00 TL 7.650.000,00 TL 8.410.000,00
Aktanlan Paylar TL
02 LG AR 3t AL 1.234.253,95 TL 1.234.253,50 TL 0,45 TL
PAYLAR
05 Amasya il Ozel idaresi 87.500,00 TL 87.500,02 TL -0,02 TL
19 Corum Il Ozel idaresi 319.822,48 TL 319.822,48 TL 0,00 TL
55 Samsun il Ozel idaresi 517.818,43 TL 517.818,00 TL 0,43TL
60 Tokat il Ozel idaresi 309.113,04 TL 309.113,00 TL 0,04 TL
03 BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 3.113.797,53 TL 3.423.755,03 TL -309.957,50 TL
AMASYA BELEDIYELERINDEN
05 444 24111 TL 453.656,11 TL -9.415,00 TL
AKTARILAN PAYLAR
19 GORUM BELEDIYELERINDEN 624.630,27 TL 910.490,33 TL -285.860,06 TL
AKTARILAN PAYLAR
SAMSUN BELEDIYELERINDEN
1.425.224 49 TL 1.269.284,48 TL 155.940,01 TL
% AKTARILAN PAYLAR 522449 69.284,48 559400
60 TOKAT BELEDIVELERINDEN AKTARILAN 619.701,66 TL 790.324,11TL -170.622,45TL
PAYLAR
SANAY] VE TICARET ODALARINDAN
04 AKTARILAN PAYLAR 113.171,30 TL 88.096,51 TL 25.074,79 TL
Amasya ilindeki Ticaret ve Sanayi
05 Odalarindan Aktarilan Paylar 15.132.28TL o7LS7TL 1.060,31 TL
Corum ilindeki Ticaret ve Sanayi
19 Odalarindan Aktarilan Paylar 20.30241 7L 159619111 4.340,50 TL
55 Samsun llindeki Ticaret ve Sanayi 62.268,65 1L 139131711
Odalarindan Aktarilan Paylar 18.355,48 TL
60 Tokat llindeki Ticaret ve Sanayi 15.467.96 T 1414946 T
Odalarindan Aktarilan Paylar 1.318,50 TL
AVRUPA BIRLIGI VE DIGER 150.141.89
05 ULUSLARARASI FONLARDAN SAGLANAN 0,00 TL 150.141,89 TL ' ,TL
KAYNAKLAR
Avrupa Birliginden Saglanan
01 Kaynaklar 0,00 TL 150.141,89 TL 150.141.89 1L
Diger Uluslararasi Fonlardan
09 0,00 TL 0,00 TL
Saglanan Kaynaklar 0,00 TL
06 FAALIYET GELIRLERI 1.000.000,00 TL 1.457.931,49 TL -457'931":3
01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 TL 0,00 TL 00011
02 Faiz Gelirleri 1.000.000,00 TL 1.368.300,06 TL 68.300.06 1L
Diger Faali lirleri TL 631,43 TL
09 iger Faaliyet Gelirleri 0,00 89.631,43 89631 43 T
07 BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 TL 0,00 TL 0.00TL
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lusal K Kuruluslarca Yapil
0l U uvsa urum ve Kuruluslarca Yapilan 0.00TL 0,001
Bagis ve Yardimlar 0,00 TL
01 Kamu K Kurulusl 0,00 TL 0,00 TL
amu Kurum ve Kuruluglarindan ,00 ,00 L0011
02 (Ozel Hukuk Kurum ve Kuruluglarindan 0,00 TL 0,00 TL
0,00 TL
Uluslararasi Kurum ve Kuruluglarca
02 0,00 TL 0,00 TL
Yapilan Bagis ve Yardimlar ' ' 0,00 TL
01 A Birligind 0,00 TL 0,00 TL
DvrupelnJI |r||g|n enK , ) 0.00TL
iger Uluslararasi Kurum ve
0 Kuruluslardan 000t 000t 0,00TL
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 30.198.501,85 TL 0,00 TL 0.001L
1 | NakitD 24.298.501,85 TL TL
0 akit Devreden 98.501,85 0,00 L0011
2009 ve 2010 biitce gelirlerinden
02 6.000.000,00 TL 0,00 TL
tahsil edilecek gelirler 0,00 TL
Ret ve ladeler (-) 100.000,00 TL 0,00 TL .00

TOPLAM 1.

Tablo 6: Gider Biitcesi

719.724,63 TL

14.004.178,42 TL

1.517.044,36 TL

B CETVELI - GIDER BUTGESI
FONK- | EKON : ; BASLANGIC
KURUM SINIF. GIDER KALEMLERI o HARCAMA KALAN
SINIF. | SINIF. ODENEGI
50 KALKINMA AJANSLARI
50 | 08 BATI KARADENiZ BOLGESI
RTA KARADENIZ KALKINMA
50 | 08 |83 0 51.743.724,62TL | 28.637.528,39 TL | 23.106.196,23 TL
AJANSI
01 GENEL HiZMETLERI 12.468.724,62TL | 5.678.252,40 TL |  6.790.472,22 TL
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 8.298.724,62TL | 4.655.198,71TL| 3.643.52591TL
01 PERSONEL GIDERLERI 4.025.000,00 TL | 3.217.793,51 TL 807.206,49 TL
01 | Personel Ucretleri 3.000.000,00 TL 2.503.168,76 TL 496.831,24 TL
02 | Sosyal Giivenlik Prim Giderleri | 1.025.000,00 TL 714.624,75TL 310.375,25 TL
MAL VE HiZMET ALIM
02 . . 2.665.000,00 TL | 1.437.405,20TL | 1.227.594,80 TL
GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal ve
01 879.000,00 TL 207.565,03 TL 671.434,97 TL
Malzeme Alimlari
02 | Yolluklar 115.000,00 TL 114.607,57 TL 392,43 TL
03 | Hizmet Alimlan 825.000,00 TL 770.906,96 TL 54.093,04 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 76.000,00 TL 11.244,15TL 64.755,85 TL
Gayrimenkul Mal Al
gy | yrimenkurat Al 0,00 0,00 0,00
Giderleri
Menkul Mal ve Gayri Maddi
gp | AT ve hayr Hadd 62000000TL |  292.048017L|  327.951,99TL
Hak Alimi Giderleri

07 | Bakim ve Onarnim Giderleri 150.000,00 TL 41.033,48 TL 108.966,52 TL
09 YEDEK ODENEKLER 1.608.724,62 TL 0,00TL| 1.608.724,62 TL
{ZLEME DEGERLENDIRME ve
2 ) : : 265. TL 15.562,48 TL 249.437 52 TL
0 KOORDINASYON HIZMETLERI 65.000,00 5.56248 94375
02 M.AL VE Hl.ZMET AL 265.000,00 TL 15.562,48 TL 249.437 52 TL
GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal
o | |Uretme TonetikHatve 38.500,00TL 531000 TL|  33.190,007TL
Malzeme Alimlari
02 | Yolluklar 55.000,00 TL 9.902,48 TL 45.097,52 TL
03 | Hizmet Alimlari 130.500,00 TL 350 TL 130.150,00 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 41.000,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
Gayrimenkul Mal Al
gg | aynmenttHat Alimt 0,00TL 0,00TL 0,00TL
Giderleri
Menkul Mal ve Gayri Maddi
06 Hak Alimi Giderler 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
07 | Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
PLAN, PROGRAM ve PROJE
Y : 1.566. TL 2.820,25TL | 1.003.179,75TL
03 HIZMETLERI 566.000,00 562.820,25 003.179,75
MAL VE HiZMET ALIM
02 GIDERLER 1.566.000,00 TL 562.820,25TL | 1.003.179,75TL
Titketime Yonelik Mal
gp | Tuketime Yonelik Mal ve 172500007L | 34.550.407L|  137.949,60TL
Malzeme Alimlari
02 | Yolluklar 151.000,00 TL 9.051,84 TL 141.948,16 TL
03 | Hizmet Alimlar 1.048.000,00 TL 518.181,01 TL 529.818,99 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 184.500,00 TL 1.037,00 TL 183.463,00 TL
Gayrimenkul Mal Al
gy | aynmeniul Hat Al 0,00TL 0,00TL 0,00TL
Giderleri
Menkul Mal ve Gayri Maddi
gp | ot ve hayr Haddl 10.000,00TL 0007TL|  10.000,00TL
Hak Alimi Giderleri
07 | Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
04 ABASTIRMA.VE GELISTIRME 364.000,00 TL 75.111,45 TL 288.888,55 TL
HIZMETLERI
MAL VE HiZMET ALIM
2 . . 4.000,00 TL 75.11145 TL 288. TL
0 GIDERLERI 364.000,00 5.111,45 88.888,55
Tiiketime Yonelik Mal
g | | Uretme Tonetik Hatve 0,00TL 0,00TL 0,00TL
Malzeme Alimlari
02 | Yolluklar 12.500,00 TL 0,00 TL 12.500,00 TL
03 | Hizmet Alimlari 299.000,00 TL 74.458 40TL 224.541,60 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 52.500,00 TL 653,03 TL 51.846,95 TL
g | Gavrimenkul Mal Ahmi 0,00TL 0,00TL 0,00TL
Giderleri
Menkul Mal ve Gayri Maddi
TL TL TL
06 Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00
07 | Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
TANITIM VE EGITIM
05 1.975.000,00 TL 369.559,51 TL 1.605.440,49 TL

HIZMETLERI

OKA




OKA

g2 | | MALVEHIZMET ALIM 1.975.000,007L |  369.559,517L | 1.605.44049TL
GIDERLERI HIE 0 A
Tiketime Yonelik Mal
o | | renme Yonelk Hatve 145000007 |  84.762,82TL 6023718 TL
Malzeme Alimlari
02 | Yolluklar 55025000 TL| 1763115 TL|  536.618,85 TL
03 | Hizmet Alimlan 1.135.750,007L|  267.16550 TL| 84458446 TL
04 | Temsil ve Tanitma Giderleri 140.000,00 TL 0,00 TL 140.000,00 TL
Gayrimenkul Mal Alimi 0,00
05 | e 1 0,007TL 0,00TL
Menkul Mal ve Gayri Maddi 0,00
06 Hak Alimi Giderleri TL 0,001 0,001
000
07 | Bakim ve Onanim Giderleri ’TL 0,00 TL 0,00 TL
PROJE VE FAALIYET
02 DESTEHLENE HizmErLes] | S927500000TL | 22889.275,89TL | 1631572401 TL
PROJE DESTEKLEME
1 . . 275.000007L | 22.333.380,817TL | 15.941.619.19 7L
0 i— 38.275.000,00 333.380,8 5.941.619,19
01| | TRANSFERLER 38.275.000,00TL | 22.333380,81TL | 15.941.619.197TL
01 | 2010 ii Teklif Gagrilan 15.300.000,00TL | 11.188.52844TL | 4.111471567TL
02 | 2011 Yili Teklif Cagrlan 16.000.000,00TL | 7.72059597TL | 8.279.404,03 TL
g3 | 2011 Yilh Gidamii Proje 3.300.000,007L | 3.285.476,21TL 14.523,79TL
Destekleri
oq | 2012 Yih Gudamld Proje 3.375.000,00 TL 000TL| 3.375.000,00TL
Destekleri
05 | 2012 Yili Teknik Destek 300.000,00 TL| 13878019 TL| 1612198171
FAALIYET DESTEKLEME
02 \ . 1.000.000,007L |  625.89518TL| 3741048271
HiZMETLER] ’ ’ ’
01 | |TRANSFERLER 1.000.00000TL | 6258951871 |  374.104827L
op | 2011 Yih Dogrudan Faaliyet 500.000,007L| 40549869 TL 9450131 7L
Destekleri
gz | 2012 Yih Dogrudan Faaliyet 500.000007L |  220396,49TL|  279.60351 1L

Destekleri

3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'min 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi 13-
15.03.2011 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi 10.madde ve
devami hikiimleri geregince bagimsiz dis denetimden gecmistir. Yapilan inceleme, ba-
gimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul gérmiis denetim ilke ve kurallarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuclara/bul-
gulara ulasiimigtir:

e Bagimsiz denetim, 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi"ne ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi
iIkeleri, bagimsiz denetimin denetim yonetmeligine uygun bir sekilde ve mali tablo-
larin gercegi dogru ve diiriist bir sekilde yansitip yansitmadigi konusunda uygun bir
giivenceyi elde etmeyi hedefleyerek planlanmasini ve yiiriitiilmesini gerekli kilmak-
tadur.

e Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eyliil 2006 tarihli ye 26303 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kalkinma Ajanslar Biitce ye Muhasebe Ydnetmeligi'nin Muhasebeye
Iliskin Hiikiimler bashiginin Dérdiincii Bélimiinde belirtilen ilkelere ve hesap planina
uygun olarak tutmakta ve mali tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.
Bagimsiz dis denetimdeki amag 31.12.2011 tarihi itibariyle sona eren mali tablo-
larla ilgili yeterli kaniti toplamak amaciyla bagimsiz denetim tekniklerinin kullanil-
masidir.

3.1.3.1. Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolari; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap done-
mine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
uygun olarak dogru bir bigcimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve
“olumlu goriis” bildirme karari verilmistir.

3.1.3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir ve giderleri ile hesap ve iglemleri, kalkinma ajanslari mevzuatina ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugu yéniinden degerlendirilmis ve “olumlu gé-
riis” bildirme karari verilmistir.

3.1.3.3. Ic Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari
3.1.3.3.1. Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari poli-
tikasi etkinlik ve yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve “olumlu gortis” bildirme karari
verilmistir.
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5449 Sayil Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ye gorevleri hakkindaki ka-
nunun 25. Maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi uyarinca Ajansin i¢ dene-
tim faaliyetlerini gerceklestirmesi igin bir i¢ denetci istihdam edilmistir.

Ayrica etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi igin yonetimin sorumlulugunda calismalar
yiritilmus, i¢ kontrol uyum eylem plani hazirlanmig ve bu gercevede bir i¢ kontrol sis-
temi olusturulmustur. Ajansin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi
faaliyetlerin yiiritiImesi ve verimlilik agisindan yeterli diizeyde bulunmustur.

3.1.3.3.2. Siirec ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin
etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve “sarth goriis” karari verilmigtir.

Ajansa i¢ denetci alimi zamaninda yapilamadigi icin Kalkinma Ajanslarinin Denetim
Yonetmeligi'nin 9. Maddesi uyarinca 2011 yili igin diizenlenmesi gereken alti aylik i¢
denetim raporunun hazirlanamadigi anlasiimistir. Yukaridaki paragrafta aciklanan sart-
li goriisiin dayanaginda belirtilen hususlar haricinde 31.12.2011 tarihi itibariyle is ve
karar siirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari (izerinde etkin, yeterli ve uyumlu bir
bigimde kontroller kuruldugu gorilmustr.

3.1.3.3.3. Risk Yonetimi

Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve “sartli goriis” karari verilmistir. Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca risk
yonetimi etkinliginin degerlendirilip gelistirilmesinden i¢ denetginin sorumlu oldugu be-
lirtilmistir.

Ajansta istindam edilen i¢ denetginin 2011 yilinin tamaminda ¢alisamamasi ye Kalkin-
ma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin 9. Maddesi hiikmii uyarinca 2011 yili icin diizen-
lenmesi gereken alti aylik ic denetim raporunun hazirlanmamasi nedeniyle, risk yoneti-
minin etkinligi denetimi, bazi alanlar eksik olarak gerceklestirilmistir. Ajansta yiiriitiilen
i¢ kontrol sistemi faaliyetleri cercevesinde risk ydnetimi calismalarinin yapilmis olmasi,
risk tablolarinin olusturulmus olmasi, risk derecelendirmesinin olusturulmus olmasi ve
risk yonetiminden sorumlu bir personel tayin edilmis olmasi gz ontinde bulundurularak,
sartli goriisiin dayanaginda belirtilen hususlar haricinde risk yonetim planlamasi ve me-
kanizmalarinin etkin oldugu kanaatine vanimistir.

3.1.3.3.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden deger-
lendirilmig ve “olumlu géris” karari verilmistir. Ajansin muhasebe ve kayit sistemi ile
bilgi sistemleri altyapisinin elektronik ortamda, giivenilir sistemler {izerinden igletildigi,
gerekli saklama, koruma ve yetkilendirme islemlerinin yapildig kanaatine verilmistir.

3.1.3.4. Performans Denetim Bulgulari

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetle-
rinin calisma programinda ongoriilen hedeflerine ulagmadaki etkinliginin incelenerek
raporlanmasini kapsamaktadir.

3.1.3.4.1. Ekonomiklik

Harcamalar igerisinde dnemli yer tutan; ongoriilen cikti ve sonuglari dogrudan destekle-
meyen giderler ile ¢ikti ve sonuglar destekleyen ancak gereksiz yere ve fazladan yapilan
ddemeye ve gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina dair herhangi bir bulguya
rastlanilmamistir. Ayrica Ajansin mali yonetim yeterliligini almis olmasi, hazirlanan faa-
liyet raporlariyla calisma programinin Yonetim Kurulu ve Bakanlik onayindan gegmesi ve
birimlere iliskin belirtilen gorev ve sorumluluklarin tanimlanarak, bu gérevlere iliskin is
akig semalarinin, yonergelerin ye prosediirlerin olusturulmus olmasi dikkate alinmig ve
ekonomiklik yoninden olumsuz bir bulguya rastlaniimamistir.

3.1.3.4.2. Verimlilik

Verimlilik denetimindeki amac, calisma programinda belirtilen performans géstergele-
ri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin karsilastinimasina yonelik bulgular
tespit etmektir. Ajansin faaliyetlerine iliskin dlcilebilir bir performans bilgisi bulunma-
masi nedeniyle Ajansin verimlilik denetimine yonelik incelemelerde, Ajansin mali yonetim
yeterliligini almis olmasi, hazirlanan faaliyet raporlariyla calisma programinin Yonetim
Kurulu ve Bakanlk onayindan gegmesi ve birimlere iligkin belirtilen gérev ye sorumluluk-
larin tanimlanarak, bu gérevlere iliskin is akis semalarinin, yonergelerin ve prosediirlerin
olusturulmus olmasi dikkate alinmig ve verimlilik yoniinden olumsuz bir bulguya rastla-
nilmamistir.

3.1.3.4.3. Etkinlik

Ajansin faaliyetlerine iliskin 6lcilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle,
etkinlik denetimine yénelik incelemelerde, Ajansin mali yonetim yeterliligini almig olma-
sI, hazirlanan faaliyet raporlariyla calisma programinin Yénetim Kurulu ve Bakanlik ona-
yindan gegmesi ve birimlere iliskin belirtilen gorev ye sorumluluklarin tanimlanarak, bu
gorevlere iliskin is akis semalarinin, yonergelerin ye prosedirlerin olusturulmus olmasi
dikkate alinmig ve etkinlik yéniinden olumsuz bir bulguya rastlaniimamistr.

3.2. PERFORMANS BiLGILERI

A) PROJE VE FAALIYET BiLGILERI

2012 yili igerisinde Ajans birimleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ana bashklar
biciminde bu bolimde sunulmaktadir. Birimler bazinda ozetlenen faaliyetler disinda
Ajans tarafindan yiritilen diger faaliyetler de yine bu bélimde aciklanmistir.

3.2.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
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3.2.1.1 Bolgesel inovasyon Stratejisi Galismalari

TR83 Bolgesi'nin gelecegin Tirkiye'si icindeki konumunun, bugiinkiinden daha ileri bir
diizeyde olabilmesi icin, bélgenin yenilik yapabilme kapasitesini gelistirmesi temel bir
onceliktir. Bu amacla Ajansimiz tarafindan 2011 Aralik ayinda Mutabakat ve Vizyon Be-
lirleme Calistayi ile baslatilan “Blgesel inovasyon Stratejisi” calismalarina 2012 yilinda
devam edilmistir.

a) inovasyon Anketleri

31 Ocak’ta Amasya'da, 1 Subat'ta Tokat'ta, 2 Subat'ta Samsun’da ve 3 Subat’ta Co-
rum’da mevcut durum analizi calismalar kapsaminda calistaylar diizenlenmistir. Ca-
listaylarda katilimcilara inovasyon Arz Talep Anketi, Bolgesel inovasyon Ortami Anketi,
inovasyon Vizyon ifadeleri Anketi ve inovasyon GZFT Anketi uygulanmistir. Bu anket ca-
lismalarina toplamda 267 kisi katilmistir.

b) inovasyon Komiteleri Galismalari

Bolgenin her ilinde Kamu Sektérii: Ozel Sektér ve Toplumsal inovasyon Komiteleri olmak
fizere 3'er komite kurulmustur. Ozel Sekttr inovasyon Komiteleri ilgili ilin 6nde gelen sek-
torlerinde faaliyet gbsteren paydaslardan, Kamu inovasyon Komiteleri ilin kamu kurumla-
ninin temsilcilerinden, Toplumsal inovasyon Komiteleri illerdeki egitim kurumlarinin tem-
silcilerinden, STK temsilcilerinden, tiniversitelerde toplumsal konularda calisan 6gretim
tiyelerinden, firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk alaninda calisan yetkililerinden ve
medya temsilcilerinden olugmaktadir. Komiteler Corum’da 22 Mart, Amasya’da 27 Mart,
Tokat'ta 28 Mart ve Samsun’da 29 Mart 2012 tarihlerinde komite toplantilari gercek-
lestirilmistir. Bu agilig toplantilarinda illerde dzel sektdr, kamu hizmetleri ve toplumsal
konularda gdzlenen sorunlar ve bunlara iligkin inovatif ¢dziim onerileri tartisiimistir.

ikinci komite toplantilar 25 Nisan'da Tokat'ta, 26 Nisan’da Amasya'da, 3 Mayis 2012
tarihinde ise Corum’da gerceklestirilmistir. Samsun inovasyon Komitesi toplantilari ise
2 Mayis'ta ve 17 Mayis'ta gerceklestirilmistir. Amasya’da Toplumsal inovasyon Komi-
tesi toplantisina Amasya Endiistri Meslek Lisesi'nin ev sahipliginde ilkogretim 6,7 ve
8. siniflarda verilen teknoloji tasarim derslerinde basarili galismalan olan Ziyapasa il-
kdgretim Okulu'nun 6gretmen ve 6grencileri ve toplumsal inovasyon komitesinin dyeleri
olmak iizere 27 kisi katilmistir. Corum Toplumsal inovasyon Komitesi toplantisina Corum
Anadolu Ogretmen Lisesi’nin ev sahipliginde teknoloji tasanim derslerinde basarili ca-
lismalari olan 23 Nisan ilkdgretim Okulu, Bahcelievler ilkdgretim Okulu ve Cumhuriyet

dgrencilerinin yani sira inovasyon komitesinin 13 Gyesi katiimigtir. Samsun Toplumsal
inovasyon Komitesi toplantisi teknoloji tasarim derslerinde basarili calismalari olan Ka-
zim Orbay ilkégretim Okulu'nun ev sahipliginde ve dgrencileri ile birlikte inovasyon komi-
tesinin 30 dyesinin katilimi ile gerceklestirilmistir. Tokat Toplumsal inovasyon Komitesi
toplantisi Tokat Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi'nin ev sahipliginde teknoloji
tasanim derslerinde basarili calismalan olan Yesilirmak ilkgretim Okulu, Melik Ahmet
Gazi Ilkdgretim Okulu, Halil Rifat Pasa ilkdgretim Okulu 6grencileri ile birlikte inovasyon
komitesinin 17 tyesi ile gerceklestirilmistir.

Ozel Sektor inovasyon Komitesi toplantilarinda dzel sektor temsilcileri ve Universite
temsilcileri karsilastiklari sorunlar ve iniversite-zel sektor ishirligi hakkinda fikirlerini
dile getirmislerdir. Amasya Ozel Sektor inovasyon Komitesi toplantis Silverline...A.S. ev
sahipliginde dzel sektor, sivil toplum ve Amasya Universitesi’nden 42 kisinin katilimi,
Corum Ozel Sektér inovasyon Komitesi toplantisi Ece Banyo...A.S. ev sahipliginde ozel
sektor, sivil toplum ve Hitit Universitesi’'nden 14 kisinin katilimi, Samsun Ozel Sektor
Inovasyon Komitesi toplantisi Filiz Helva....Ltd.Sti. ev sahipliginde dzel sektor, sivil top-
lum ve Ondokuz Mayis Universitesi'nden 18 kisinin katilimi, Tokat Ozel Sektér inovasyon
Komitesi toplantisi Dimes...A.S. ev sahipliginde 6zel sektor, sivil toplum ve Gaziosman-
pasa Universitesi'nden 24 katilimc! ile gerceklestirilmistir.
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c) Fikri Miilkiyet Haklar1 Semineri ve Proje Pazari Etkinligi

Calisma kapsaminda 14 Haziran 2012 tarihinde Hitit Universitesi Miihendislik Fakiilte-
si'nde “Fikri Miilkiyet Haklari Semineri ve Proje Pazan Etkinligi” gerceklestirilmistir. Et-
kinlige akademisyenler, 6zel sektdr temsilcileri, egitim kurumlari ve inovasyon komiteleri
dyeleri katilim saglamistr.

Etkinlige ozel sektér temsilcileri ile ilkdgretim ve lise 6grencilerinin inovatif tasarimla-
rinin sergilendigi stantlarin gezilmesi ile baslanmistir. Etkinlikte ayrica akademisyenler
ile 0zel sektdr temsilcileri arasinda gerceklestirilen birebir gorismelerde iniversite-zel
sektor ishirliginin gelistiriimesi hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur. Uriin ve ta-
sarimlarin sergilenmesinin ardindan “Fikri Haklar Farkindaligi Semineri” diizenlenmistir.
Seminere Ankara Patent Biirosundan konugmaci olarak katilan Altan ALTUN, fikri hakla-
rin korunmasi, patentler ve buluslar ile ilgili bir sunum gerceklestirmistir.

d) inovasyon Bagari Oykiileri

Etkinlikler sirasinda ve sonrasinda yapilan duyurular ile inovasyon basar dykiileri top-
lanmistir. Bu formla, Orta Karadeniz Bélgesi'nde faaliyet gdsteren tiim kuruluslarin ba-
sarili inovatif uygulamalarini derlemek ve bélge genelinde ve ulusal diizeyde yayginlas-
tirmak amaclanmaktadir.

e) Bolgesel inovasyon Stratejisi Afis ve Logo Yarigmasi

Bu etkinliklere paralel olarak “Orta Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi” calismasinin
genis kitlelere duyurulmasi, tanitimi, kamuoyunda caligma ve ¢alismanin dayandirildigi
kavramlar konusunda farkindahgin artirlmasi amaciyla, logo ve afisten olusan tanitim
malzemelerine yonelik tasarim yarigmasi 8 Mart 2012 tarihinde ilan edilmistir. Yarigma-
nin bélgede duyurulmasi icin 600 adet afis bolgedeki milli egitim mudirliklerine, {ini-
versitelere ve halk egitim merkezlerine yollanmistir. 15.06.2012 tarihi itibariyle basvuru-
lar sona ermis olup, yapilan degerlendirme sonucunda basarili bulunan katihmei Yusuf
Emre ATASAYAR'a bir diziistii bilgisayar OKA 2012 Yili 3.Kalkinma Kurulu'nda takdim
edilmistir. Logo ve afis Ajansin diizenledigi AGORADA toplantisinda ilk kez kullanilmistir.

f) Bolgesel inovasyon Stratejisinin Tanitimi

Yapilan tim bu calismalar sonrasinda Orta Karadeniz Bélgesi icin Bolgesel inovasyon
Stratejisinin ve Eylem Plani hazirlanmistir. Bélgesel inovasyon Stratejisi Ekim ayinda
tamamlanarak kamuoyuna ilk kez AGORADA toplantisinda aktariimis; sonrasinda bélge
paydaslariyla paylasilmistir. Dokiimanin bilyilk bir kismi ayrica ingilizce olarak da ha-
zirlanmig olup, ayni kitap iginde sunulmustur. Strateji 2013-2023 yillarini kapsarken,
dokiimanda TR83 Bolgesi'nin Sosyo-Ekonomik Yapisi, Orta Karadeniz Bolgesi'nin ino-
vasyona liskin Mevcut Durumu, Orta Karadeniz Bélgesi inovasyon Stratejisi, Bélgesel
Inovasyon Yonetisimi ve Stratejiyi Uygulamaya Yonelik Yapilanma, Stratejinin Uygulan-
masina Yonelik izleme ve Degerlendirme Cercevesi, Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon
Sistemi Stratejisi Eylem Plani, Bolgesel inovasyon Stratejisi Hazirlik Stireci gibi bélimler
bulunmaktadir.
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g) Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

OKA ve KOSGEB isbirligi ile diizenlenen Uygulamali Girisimcilik EZitimleri 19 Nisan-5
Mayis 2012 tarihleri arasinda Samsun’da gerceklestirilmistir. Diizenlenen program ile
tiniversite mezunu issizlere girisimcilik egitimi verilerek basarili isletmelerin kurulmasini
saglamak amaclanmistir. Ajansimiz tarafindan katilimcilara (cretsiz olarak saglanan
72 saatlik icretsiz girisimcilik egitimleri sirasinda girisimcilik niteliklerinin sinanmasi,
is plani kavrami ve 6geleri, is planinin yazilmasi ve inovasyon konulari iglenmistir. Egi-
timler sonrasinda programi basariyla tamamlayan 28 kursiyer sertifika almis ve KOSGEB
Girisimcilik Destek Programi’'na basvuru hakki kazanmistir. is planlan basarili buluna-
cak girisimci adaylari, 30 bin TL'ye kadar hibe, 70 bin TL'ye kadar faizsiz kredi almaya
hak kazanabileceklerdir.

3.2.1.2 Sosyal Politika Galismalari

2012 yilinda sosyal politika calismalar kapsaminda dncelikle istatistiki veriler ve sosyal
politika alaninda gérev yapmakta olan 6nemli kurumlarla yapilmig olan yiiz yiize goriis-
me sonuglari derlenerek sosyal yapi analizi olusturulmustur. Sosyal yapi analizi igerisin-
de niifus ve demografik yapi, egitim, istihdam ve toplumsal cinsiyet esitligi analizlerine
yer verilmistir. Goriisiilen kurumlar arasinda ise Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliikleri,
Calisma ve Is Kurumlari, Belediyeler, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari bulun-
maktadir. Bununla birlikte yapilan analizlere Bélgesel inovasyon Stratejisi kapsaminda
olusturulmus olan Toplumsal inovasyon Komitesi'nin ¢iktilari da eklenmistir.

Bu calismalarla birlikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ajansimizin 2012 yilinda Ajansimizin
dzellikle lizerinde durdugu sosyal politika calisma alanlarindan birisi olmustur. icisleri
Bakanlig, Birlegmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve isveg Kalkinma Ajans’'nin katkilariyla Kadin Dostu Kentler 2: Yerel Diizeyde
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Giiclendirme Projesi’nin bir parcasi olan Ajansimiz Ust
Kurul’da Ajans Genel Sekreteri ve Teknik Kurul’da Ajans uzmanlari tarafindan temsil edil-
mektedir.

Ajansimiz TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, BM Kadin ve BM Kalkinma Prog-
rami ortakliginda yiiriitilen “Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elverisli Or-
tamin Tegvik Edilmesi Ortak Programi” kapsaminda 25 Mayis 2012 tarihinde Tokat'ta
gerceklesen “Toplumsal Cinsiyet Esitliginde Geri Sayim Basladi Kampanyasi Tokat Bilgi
ve Deneyim Paylasim Platformu” toplantisina katilim saglanmistir ve burada OKA Genel
Sekreteri Mevlut OZEN tarafindan toplumsal cinsiyet esitligi mevcut durum analizi ile
ilgili bir sunum gergeklestiriimistir.

Yapilan bu galismalarin yani sira Sosyal Politika Agilimlari Galisma Grubu igerisinde
yer alinarak bu alanda onemli faaliyetler gergeklestirilmistir. Sosyal Politika Agilimlari
Calisma Grubu 2011 yih sonunda Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Midiirligi altinda Yerel ve Kirsal Kalkinma Dairesi baskanhginda olusturulmus
olup grupta bulunan bes Ajanstan biri de OKA'dir. Sosyal Politika Acilimlari Grubu calis-
malarinin ilk asamasinda “Kurulustan Bugiine Kalkinma Ajanslarinda Sosyal Politika-
lar” raporu olusturmustur. 23 Haziran 2012 tarihinde Gaziantep'te Kalkinma Ajanslarinin
sosyal politika alaninda daha etkin bir sekilde faaliyet gostermeleri amaciyla, ulusal ve
yerel diizeyde faaliyet gdsteren kamu kurumlari temsilcilerinin ve bu alanda calismalari
olan akademisyenlerin, kalkinma ajanslari ¢alisanlar ile Kalkinma Ajanslari ve Sosyal
Politika Bulusmasi'nda bir araya getirilmistir. Toplantida Ajans uygulamalarini gelistir-
meye yonelik tecriibe ve fikir alisverisi yapilmistir. Bulugmada Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma SAHIN, Gaziantep Valisi Erdal ATA, Kalkinma Bakanlig Bolgesel Gelisme
ve Yapisal Uyum Genel Miidirii Nahit Bingdl ve ipekyolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Biilent OZKAN acilis konusmalarini gerceklestirdikten sonra Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan raporun sunumu gerceklestirilmistir.
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3.2.1.3 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Onuncu Kalkinma Plani ve Bolgesel
Geligsme Ulusal Stratejisi Galismalar

Bolgesel gelisme politikalarinin ve uygulamalarinin ulusal diizeyde genel stratejik cer-
cevesini belirlemesi ve yerel kurum ve kuruluslarin ulusal kalkinma vizyonu ile bitiinle-
secek sekilde kendi vizyonlarini gelistirmelerine zemin hazirlamasi ¢ngériilen Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve 2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma
Plani (OKP) hazirlik ¢aligmalari 04.07.2012-19.10.2012 tarihleri arasinda bélgemizde
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Ajansimiz tarafindan yiritilmustdr.

Hazirliklar kapsaminda ilk olarak Kalkinma Kurulu tyeleri ile gerceklestirilen anket ¢a-
lismasi ile bolgemiz ve Tiirkiye icin dncelikli tematik alanlari belirlenmistir. Anketi top-
lam 104 kisi 04.07.2011 tarihinde Tokat ilinde diizenlenen Kalkinma Kurulu Toplantisi ve
Bélgesel inovasyon Stratejisi Calistayinda doldurmustur. Anket sonuclarina gére bolgede
10.Kalkinma Plani calismalari igin 6 tematik alan ve BGUS c¢aligmasi igin 7 tematik alan
belirlenmistir. Ar-Ge ve inovasyon tematik alaninda daha énce 10 ay siiren ve anket, ¢a-
listay ve arastirma calismalarini iceren bir calisma ile strateji ve dncelikler belirlendigi
icin tekrar calisiimamis, bu stratejinin sonuclar bu ¢aligmaya eklenmistir.

Tematik alanlar belirlendikten sonra bolgedeki 400 kurum ve kurulustan resmi yazi ile
ilgili olduklar tematik alan ile ilgili dncelik ve stratejileri yazmalari istenmistir. Yak-
lasik olarak 100 geri doniis olmustur. Gelen cevaplar 08.08.2012 tarihinde Amasya’da
33 10.08.2012 tarihinde Corum’da 29, 07.08.2012 tarihinde Samsun’da 30, 09.08.2012
tarihinde Tokat'ta 20 kurum temsilcisi ile yapilan calistaylarda tartismaya acilmistir.
Bu calistaylar sonrasinda tiim tematik alanlarda dncelik ve stratejilerin puanlandigi ve
aclk uclu dort sorunun soruldugu bir anket elektronik olarak hazirlanmis, resmi yazi ile
doldurulmasi icin 400'e yakin kuruma génderilmis, paydas veritabanindaki kurum ve
kuruluglara e-posta yolu ile haber verilmis ve anket duyurusu Ajans internet sitesinde
yayinlanmistir. 17 Eylil 2012 tarihinde anket kapatilmistir. Ankete 204 kisi baslamig
olmakla birlikte, tiim sorulari cevaplayan kisi sayisi 139 olmustur. Bu anket sonrasinda
¢ctkan sonuclar 09 Ekim 2012 tarihinde Amasya’da diizenlenen Kalkinma Kurulu toplan-
tisinda ve 19 Ekim 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda goriisilmstir.
Bu goriismeler sonrasinda Ajansimiz tarafindan Kalkinma Bakanligi’'na sunulan OKP ve
BGUS tematik alan, dncelik ve strateji dnerilerine son hali verilmistir.

3.2.1.4 Mevcut Durum Analizi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giictini artirmaya yénelik arastirmalar yapiimasi,
yerel aktorlerin katilimi ile béolgesel ve sektérel temelde plan ve programlar hazirlanma-
st ile yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapiimasindan sorumludur. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
2012 yilinda bélgenin 2023 yilina kadar vizyonunu ¢izen Yesilirmak Havza Gelisim Projesi
kapsaminda hazirlanan Mevcut Durum ve Analizi galismasinin kapsamli giincellenmesi
calismasini tamamlamistir. Bu analiz calismasi kapsaminda, Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu, Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanhgi gibi cesitli merkezi kurum ve kuruluglarin
verilerinden ve analiz ¢alismalarindan yararlanilmig, ayrica bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslari ile baglantiya gecilerek elde edilen veriler rapora aktarlmistir.

3.2.1.5 TR83 Bolgesi Lojistik Caligmalari

Bolgemizin kalkinmasinda stratejik neme sahip Lojistik sektori ¢alismalari 2010 yilinin
ikinci yarisinda kurulan ve bélgeden lojistik sektorii ile ilgili karar vericileri ve 6zel sektor
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temsilcilerini bir araya getiren TR83 Bélgesi Lojistik Platformu ile baslamistir. Platfor-
mun toplantilarinin ardindan sektériin yol haritasini belirlemek amacli OKA destegi ile
hayata gecirilen TR83 Lojistik Master Plan calismalar ve ardindan da Lojistik Merkez
Fizibilite calismasi ile belirli bir mesafe alinmistir.

PEUT DURALM ANALLE i 4 -

TR 83 Bilgesi

LOJISTIK

Master Plam

Fizibilite calismalar devam ederken Ajansimiz projenin hayata gecirilmesine yonelik
mali kaynak arayislarina baslamistir. Bu amacla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'nin
program otoritesi olarak yirittiigi Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 4.
Proje Paketi basvurularinda Ajansimizin sundugu proje en yiksek biitceli ve tek “major
project” olarak kisa listeye kalmayi basarabilmistir. Miizakere toplantilari esnasinda Av-
rupa Birligi Turkiye Delegasyonuna ve Bakanlik yetkililerine konuyla ilgili ayrintili sunum-
lar yapiimis ve olasi lojistik merkez igin diistintilen arazi ziyaret edilerek proje fikri detayli
bicimde anlatilmistir. Son olarak gelinen nokta da ise halen “Samsun Lojistik Merkezi
Projesi” basvuru dosyasinin tamamlanmasina iliskin calismalar devam etmekte olup
nihai dosya tamamlanacaktir.

12 Temmuz 2012 tarihinde AB Tiirkiye Delegasyonu temsilcileri ile Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgi IPA program yonetim birimi uzmanlari ilimizi ziyaret ederek Samsun Valiligi
nezdinde lojistik kdy projesi ile ilgili goriigsmelerde bulunmustur. Ziyaretin sonrasinda
“Samsun Lojistik Merkezi” projesi tanitim dosyasi

ingilizceye cevrilerek Bakanliga génderilmistir. Proje tanimlama dokiimani hazirlik siireci
halen devam etmektedir.

3.2.1.6 Teknik Destek Programi Kapsaminda Galigmalar

2012 Teknik Destek Programi kapsaminda Ajansimiz tarafindan desteklenen projelerden
biri olan “Garsamba Ticaret Borsasi Akreditasyon Siireci Stratejik Plan Hazirlanmasi”
projesi Ajans uzmanlari tarafindan yiritilmastir. Projede 151 iiyeye hizmet vermekte
olan Carsamba Ticaret Borsasi’nin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akreditasyonu sii-
recini tamamlayarak kurumsal yapisini giiclendirmesi ve hizmet kalitesinin arttiriimasi
amaclyla 4 Yillik Kurumsal Stratejik Plan hazirlamasi hedeflenmistir. Bu kapsamda ilk
olarak paydas analizi gerceklestirilmis ve ilgedeki kilit paydaslar ile goriismeler gercek-
lestirilerek Ticaret Borsasi'nin faaliyetleri hakkindaki goris ve beklentileri 6grenilmigtir.
Bunun yani sira mevcut durum analizi kapsaminda Borsa personeli ile yapilan ¢alisma-
lar ile dig gevre analizi ve kurum ici analiz gergeklestirilmistir.

5 Haziran 2012 tarihinde Borsa Yénetim Kurulu, Meclis tyeleri, Borsa caligsanlari ve iye-
lerin katilimi ile gerceklestirilen calistayda ilk olarak katilmcilara Stratejik Planlama
Stireci hakkinda sunum gerceklestirilmistir. Sonrasinda Ticaret Borsasi'nin GZFT Analizi
yapilarak, 4 yillik planlama dénemi icin Borsanin misyon ve vizyon ifadeleri belirlenmis-
tir. Calistayda son olarak Ticaret Borsasi’nin vizyonuna ulagmasi icin stratejik amac,
hedef ve faaliyetler katilimcilarin gortisleri alinarak belirlenmistir. Calisma kapsaminda
ayrica stratejik amaclara yonelik performans gostergeleri ve maliyet tablolari da hazirla-
narak Garsamba Ticaret Borsasi Kurumsal Stratejik Plani tamamlanmistir.

3.2.1.7 Samsun Rio+20 Yerel Toplantisi

BM Siirdirilebilir Kalkinma Konferansi (Rio+20 Zirvesi) i¢in Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi  koordinasyonunda Orta Karadeniz Bolgesindeki paydaslarin katilimiyla Sam-
sun’da 23 Subat 2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplanti Brezilya'nin Rio de Jeneiro
sehrinde 1992 yilinda BM tarafindan yapilan Cevre ve Kalkinma Konferansi'nin 20. yil-
déndmi cercevesinde 20-22 Haziran 2012’de Brezilya'da yapilacak Diinya Siirdiirilebilir
Kalkinma Zirvesi’'ne hazirlik niteligi tagimistir.
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Toplantiya Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerinde kamu kurumlari, yerel yonetim tem-
silcileri, sivil toplum kurumlarinin tiyeleri ve birlik temsilcileri ile 6zel sektor temsilcileri
katilim saglamiglardir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mevlut Ozen'in ev
sahipliginde yonetilen toplantida Kalkinma Bakanhgi Gevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dairesi Bagkani Dr. Sema Bayazit bir konusma yapmistir. Beyazit, siirdiiriilebilir kalkin-
manin diinya giindeminde oldukca fazla konusuldugunu, Tiirkiye gibi biyiimekte olan bir
iilkede kaynaklari bozmayan, cevreye ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarini kargilama kapa-
sitelerine zarar vermeyen bilylime anlayisinin insanlar tarafindan benimsenmesinin ¢ok
énemli oldugunu belirtmistir. Tim giin siiren toplantida paydaslar etkili ve katilimer bir
calisma gerceklestirerek Orta Karadeniz Bélgesi'nde 6rnek uygulamalari paylasmislardr.

3.2.1.8 Tiirk-Rus Is Konseyi

OKA, TR83 Bolgesi ile Karadeniz Ganagi'ndaki tlkelerin ticari iligkilerinin gelistirilme-
sini ekonomik kalkinmayi saglama araclarindan biri olarak gérmektedir. Bu kapsamda
geleneksel hale gelmesi hedeflenen Tiirk-Rus Is Konseyi Toplantisinin birincisini gercek-
lestirmistir. 30 Mayis-2 Haziran 2012 tarihleri arasinda gerceklesen toplantilara Rusya
Federasyonu’'ndan kamu ve ozel kesim temsilcileri ile Tiirkiye'den ozel ve kamu kesimi
temsilcileri katiimigtir.

Bu kapsamda Rusya Federasyonu Novorossiysk kentinden dnemli ticaret aktorleri ve be-
lirlenmis alanlarda ozel sektor temsilcileri bolgemize davet edilerek bolgemizin yatirnm
olanaklari tanitilmig, karsilikli iligkilerin gelistirilmesi icin ortakliklarin tesis edilmesi ve
Gzel sektor temsilcilerinin birebir goriismelerle kargihkh aligverislerinin artirilmasi he-
deflenmistir. Uc giin siiren etkinlik boyunca gerek sunumlarla, gerekse birebir saha ve
isletme ziyaretleri ile birlikte Rus heyetinin bolgemize yonelik olanaklari daha iyi tanima-
st amaclanmistir. Ozellikle saglik, gida ve makine sektérlerinde firmalar karsilikli iligki-
lerin kurulmasinda onemli baslangiglar yapmislardir. Bununla birlikte Glkemizdeki 6zel
sektor temsilcilerinin de Rusya’da is yapabilme olanaklarini tanimasi adina da dnemli
sunumlar yapilmistir ve Rusya’da ticari faaliyet géstermek icin gerekli sartlar ve yapil-
masi gerekenler T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisaviri Murat Nesimoglu tarafindan
birebir yerli firmalara anlatilmistir. Etkinligin son giinlerinde ise misafir heyetle birlikte
bolgemizin onemli turizm odaklar da ziyaret edilmistir.
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3.2.1.9 OKA Taninirhk Anketi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi kurulugsunun tzerinden gecen yaklagik 2,5 sene boyunca
yapilan faaliyetlerinin paydaslar tarafindan nasil algilandigini ve paydaslarin OKA'dan
beklentilerini ve sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyet diizeyini dlgmek amacli,
Tiirkiye istatistik Kurumu ile yapilan protokol ile birlikte bolgedeki kamu kurumlar, ézel
sektor ve sivil toplum kuruluglari ile, belirlenen drneklem kapsaminda, bir anket calis-
masi yapilmistir. iki ana béliimden olusan ankette &zel sektor ile kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluglarr ile ayri ayri anketler diizenlenmistir. Toplamda 837 isletme ile 494 ku-
rum ve kurulusla anket yapiimistir. 4 ilde belirlenen isyerleri ile TUIK personeli tarafindan
ziyaretlerle, kurumlarla ise posta yoluyla anketlere cevap alinmistir.

Elde edilen temel bulgulara gore; OKA'nin taninirhiginda kamu kurumlari ve ozel sektor
arasinda farklar goze carpmaktadir. isletmelerin %47’lik bir orani kalkinma ajansini ta-
nimaktadir. Bu oran kurumlar agisindan %80 diizeyine gikmakla birlikte bu kesim igeri-
sinde ajansin hizmet ve gérevlerini hakkinda bilgi sahibi olma orani da %77’dir. Anketin
dikkat ceken bir diger noktasi da tim paydaslarin ¢alisanlardan memnuniyet oranlarinin
cok yiksek seyretmesidir. Boylelikle anketten elde edilen neticeler ile birlikte Orta Kara-
deniz Kalkinma Ajansi Tanitim ve iletisim Stratejisi (OKATIS) eylemleri gozden gecirilerek
kurumun kendini daha etkin bicimde ifade etmesinin yollari aranacakr.

8 OHTA KARADENIZ KALKINMA ARNS

gﬁ_ MARKA TANINIFLIK ANKETI
Pl CALISMASE
Orta Karadeniz Kalunma Ajans:

.n SOMUC RAPORL

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Samsun Bblge MidGrkiga

2012
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3.2.1.10 Kiimelenme Galigmalari

Kalkinma Bakanhgi'nin koordinasyonunda olusturulan “Kiimelenme Calisma Grubu” ¢a-
lismalari kapsaminda 2009 yilindan bu yana kiime tanilama, kiime analizi ve kiime yol
haritasi galismalan yiritiilmektedir. Bu calismalar kapsaminda 2012 yilinda ajansi-
miz tarafindan TR83 Bdlgesi'nde belirlenen potansiyel kiimeler tespit edilerek Bakanliga
iletilmistir. Calismanin devaminda UNDP Ankara Ofisi isbirligiyle yiiritilen caligmalar
neticesinde ajanslar ile paylasilan kiime tanilama rehberi dogrultusunda Bélgemizde
tespit edilen kiimelerden 3’ ile ilgili kiime analiz ¢calismasi yiritilmistir. Galisma kap-
saminda medikal, ankastre ve tarim-gida kiimelenmeleri igin girdi-kosul piyasalari, is-
letmelerin yapisi ve stratejileri, talep kosullari, ilgili ve destek sektorler ile ilgili kapsamli
bir degerlendirme caligmasi yiriitilmis ve kiime analiz formlar doldurularak Kalkinma
Bakanligi'na iletilmistir. Bu ¢calismalarin devaminda kiimelerin rekabet Gistiinliigiine gi-
den siirece iligkin yol haritalarinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Ajansin bizzat yiiriittiigii kimelenme faaliyetlerinin yani sira bolgede diger kurumlar ta-
rafindan yiiriitiilen kiimelenme faaliyetlerine de ajans uzmanlar tarafindan katihm ve
katki saglanmaktadir. Bu kapsamda T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan yiriitiilen “KOBI
isbirligi Aglari Projesi” kapsaminda Corum ve Samsun’da kurulan yerel danisma komi-
telerinde ajansimiz uzmanlari da yer almaktadir. Proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
yerelde Samsun ve Gorum Ticaret ve Sanayi Odalar eliyle yiiriitilmekte olup Samsun’da
saglk ekipmanlari, mobilya ve gida sektdrlerinde, Gorum’da ise gida isleme makineleri
sektdriinde kiimelenme faaliyetleri siirdiirilmektedir.

3.2.1.11 TR83 Bélgesi ilce Galismalari

TR83 Bolgesi'nde kalkinma ajansinin faaliyetlerini yapmakta oldugu merkez ilceler haric
toplam 43 ilgenin uzmanlar tarafindan arastiriimasi, ilcelerde mevcut durumun ve ih-
tiyaclarin bolge planiyla uyumlu ¢alismasi kapsaminda ajans uzmanlarinca calisiimak
iizere programlanmistir. 2012 yili icerisinde Yakakent, Alacam, Goyniicek, Tasova, Gii-
miishacikdy, Salipazari, Garsamba ilceleri ziyaret edilmis, 6nde gelen kurum temsilcileri
ile goriismeler yapiimistir. Galisma kapsaminda 2013 yilinin ilk yariyilinda bir rapor su-
nulacaktir.

3.2.1.12 Akil CD Galigmasi

TR83 Bdlgesi'nde yasayan vatandaslarimiz basta olmak izere, Tiirkiye genelinde ve
uluslararasi kamuoyunda Ajansin faaliyetleri ve TR83 Bélgesi'nin yatirim potansiyelleri
hakkinda dogru bilgilendirme yapmak, bilgi eksikliklerini gidermek, onyargilar ve yanhs
algilamalan ortadan kaldirmak amaciyla hazirlanan OKA Tanitim ve iletisim Stratejisi
2011 yihnda hazirlanarak uygulanmaya baslamistir. Strateji kapsaminda Ajans faali-
yetlerinin ve bélgenin tanitiminin siirekli ve etkin bir sekilde yapiimasi amaciyla OKA
Akilli Tanitim Programi hazirlanmistir. Hazirlanan program DVD ortaminda yaklasik 500
paydasimiza gonderilmistir. Programi bilgisayara yiikleyerek iletisim bilgilerini kaydeden
paydaslarimiz Ajansin paydas veri tabanina eklenmekte ve Ajans faaliyetleri ve duyuru-
larindan dncelikli olarak haberdar edilmektedir. Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanan
programda kurumsal ve bolgeye iligkin bilgilere, Ajansimiz tarafindan hazirlanan dokii-
manlara, tanitim videolarina, anketlere ve duyurulara ulasilabilmektedir.

3.2.1.13 AGORADA 2012+ Samsun Tiirkiye Toplantisi

Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi EURADA yilda iki defa farkli konu basliklarinda ge-
leneksel AGORADA toplantisi yapmaktadir. 2012 yilinin ikinci yanisinda gerceklestirilen
toplanti Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin ev sahipligi ve EURADA'nin katkilaryla Ajans
merkezinin bulundugu Samsun ilinde 18 — 19 Ekim 2012 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
“Adoption of a Regional Strategy: The Day After” konulu AGORADA 2012+ konferansinda
16 farkh tlkeden ve 18 Tiirkiye’den konusmacilarin katilimiyla yedi farkli temali oturum
gerceklestirilmis ve 34 farkli sunum yapiimistir. Konferansa 104 kisinin resmi kaydi alin-
mistir.
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Kalkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ'in acihs konugmalaryla baslayan konferansin
genel cercevesi, inovasyonun Bolgesel Kalkinma'ya olan etkisi diinya, Avrupa ve Tiirkiye
dlcegindeki yeri cercevesinde gerceklesmistir. Bu kapsamda inovasyonun Avrupa gene-
lindeki farkh érnekleri tartisiimistir.

AGORADA 2012+ Orta Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisinin Kamuoyuna duyurul-
masi yapiimig ve Stratejinin hazirlik dénemi bélgesel calismalari ile Stratejinin icerigiyle
ilgili sunumlar gergeklestirilmistir.

3.2.2 Program Yonetim Faaliyetleri
3.2.2.1 Dogrudan Faaliyet Destegi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2012 yili calismalar kapsaminda ajansin ihtiyaglarina
onemli girdiler de saglayacak arastirmalara destek vermek amacli Dogrudan Faaliyet
Destegi programini 12.03.2012 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda Dog-
rudan Faaliyet Destegi basvuru rehberi, biitiin ekleriyle birlikte bagvuru formu ve bilgi-
lendirme disketi hazirlanmistir. Program kapsaminda desteklenecek projeler igin tahsis
edilen toplam kaynak tutari 500.000 TL dir. Ekim ayi Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
karar geregince, programa yedek ddenekten 360.000 TL aktariimistir.

Bilgilendirme Toplantilari

2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi programini tanitmak amaciyla Nisan ayinda 4 il
merkezimizde ilgili kurumlarin temsilcilerine yonelik birer bilgilendirme toplantisi di-
zenlenmigtir.

Basvuru Kabul ve Degerlendirme

Toplam kaynak tutari 860.000 TL'ye cikarilan ve son basvuru tarihi 14 Kasim 2012 Pa-
zartesi saat 17.00 olan programa bolgemizden 45 adet proje basvurusu alinmis olup
bunlardan basarili olan 15 projeye toplam 860.000 TL hibe tahsisi yapilmistir.

3.2.2.2 Teknik Destek Programi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2012 yili calismalar kapsaminda yerel aktorlerin bol-
gesel kalkinma acisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina katki saglamak
amaciyla 2012 Yili Teknik Destek programini 12.03.2012 tarihinde kamuoyuna duyur-
mustur. Bu kapsamda Teknik Destek basvuru rehberi, biitiin ekleriyle birlikte Ajans inter-
net sitesinde yayinlanmis ve toplantilar igin hazirlanmig olan duyuru paketleri bilgilen-
dirmeler sirasinda ilgililere ulastinimistir. Program kapsaminda desteklenecek projeler
icin tahsis edilen toplam kaynak tutari 300.000 TL'dir.

Bilgilendirme Toplantilan

2012 Yili Teknik Destek programini tanitmak amaciyla Nisan ayinda 4 il merkezimizde
ilgili kurumlarin temsilcilerine yonelik birer bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Basvuru Kabul ve Degerlendirme

Toplam kaynak tutari 300.000 TL ve son basvuru tarihi 31 Aralik 2012 Pazartesi saat
17.00 olan programa hélgemizden toplam 60 adet proje basvurusu alinmis olup toplam-
da 31 adet projeye destek verilmesi kararlastiriimistir.

3.2.2.3 Giidiimlii Proje Destegi

Gudiimla Proje ile ilgili calisma 2011 yilinda baslamis olup 26.03.2012 tarihinde Hitit
Universitesi, Corum Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii ve Corum Organize Sanayi Bélgesi
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ortakliginda mutabakat metni imzalanmistir. Amaci
Corum OSB icerisinde bir Teknokent yapilandirimasina imkan taniyacak binanin insaa
edilmesi olan projenin toplam biitcesi 6.000.000 TL olup bunun %75'i Ajansimiz bitge-
sinden karsilanacaktir. Uygulama siiresi 24 ay olan Gorum Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TEKNOKENT) Projesi’nin imza toreni 18 Aralik 2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

3.2.2.4 “Dezavantajh Gruplara Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi” ve “Dezavantajlr
Gruplara Yonelik Sosyal Icerme” Mali Destek Programlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2013 yili bitcesinden finanse edilmek (zere Dezavan-
tajli Gruplara Yonelik Sosyal icerme Mali Destek Programi ve Dezavantajli Gruplara Yone-
lik Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi olmak iizere 2 alanda proje basvurularinin
kendisine sunulmasi i¢in 04/12/2012 tarihi itibariyla ilana ¢ikmis olup son bagvuru ta-
rihi 04/03/2013'tir.

Programlar kapsaminda éngériilen toplam bitce 8.000.000 TL olup, Altyapi Mali destek
programi igin 6.000.000 TL, Sosyal icerme Mali destek programi igin 2.000.000 TL biitce
ongordlmstir.

iletisim Araglarinin Hazirlanmasi

Bilgilendirme ve egitim toplantilarinin TR 83 Diizey Il bélgesinde duyurulmasi ve yaygin-
lastirilabilmesi igin iletisim materyalleri hazirlanmistir. Mali destek programi kapsamin-
da yapilan hazirliklarda asagidaki materyaller hazirlanmistir:

2.000 adet Basvuru Rehberi
10.000 adet Brosiir

2.000 adet CD

14 adet Gazete ilani

20 adet Roll-up
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Dezavantajli Gruplara Yonelik Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

Programin amaci, asagida siralanmis olan hedef gruplarin kentsel ve kirsal alanlarda
yararlandiklari mevcut sosyo-kilttirel altyapinin gelistirilmesidir. Programin hedef grup-
lar™;

e Engelliler
e Kadinlar
e Yashlar

e Suca bulagmis ya da sug riski altindaki cocuklar ve gencler
Programin oncelikleri ise su sekilde siralanmigtir;

Oncelik 1. Engellilerin toplumun bir parcasi olmasi ve zellikle kamu hizmetlerine erisi-
minin kolaylastirimasi igin altyapi yatirimlari

Oncelik 2. Kadin, yasli, suca bulasmis ya da sug riski altindaki cocuklar ve genclere
yonelik sosyal icerme/entegrasyon ve/veya istihdam olanaklarinin artiriimasina yénelik
altyapi yatinmlari

Program kapsaminda verilecek destek tutarlari Asgari 100.000 TL Azami 500.000 TL ola-
caktir. Hibe miktar projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 75'inden
fazla olamayacaktir.

Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal igerme Mali Destek Programi

Programin amaci; asagida siralanmis olan hedef gruplarin firsatlara ve kaynaklara egit
erisimini saglamak yoluyla toplumsal biitiinlesmenin gerceklestirilmesi ve yagsam kalite-
sinin artinimasidir. Programin hedef gruplar agagidaki gibi siralanmigtir™;

e Engelliler

e Kadinlar

*Engelli: Uzun sireli fiziksel, zihinsel, distnsel ya da algisal bozuklugu bulunan kisi, Yash: 65 ve izeri yastaki birey, Uzun sireli
issiz: Biryil veya daha fazla siiredir issiz olan birey, Issiz Geng: 15-29 yas araligindaki issiz birey, Gezici gegici isci: Galistiklar yerde
yerlesik olmayan (gezici) ve giiniibirlik (gegici) sekilde caligan birey.

e Yaglilar

e Suca bulasmis ya da sug riski altindaki cocuklar ve gencler
e Uzun siireli igsizler

e ssiz gencler

e Gezici gegici isgiler

Programin oncelikleri ise sunlardir;

Oncelik 1. Engellilerin toplumun bir parcasi olmasi ve ézellikle istihdam disi ve istihda-
ma yonelik imkanlarinin artinlmasi,

Oncelik 2. Dezavantajli gruplara yénelik egitim, saglik, istihdam ve calisma hayati alan-
larinda kosullarin iyilestiriimesi ve sosyal, kiilttirel ve is hayatina katihmlarimin artinl-
masl.

Program kapsaminda verilecek destek tutarlari Asgari 40.000 TL Azami 200.000 TL ola-
caktir. Hibe miktari projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 90’indan
fazla olamayacaktr.

Bilgilendirme Toplantilari

Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat il ve ilce merkezlerinde duyurmak, etkin ve verim-
li tanitimini yapmak ve programa potansiyel basvuru sahiplerinin katilimmi artirmak
amaclyla TR83 Bdlgesinde 04 Aralk 2012 tarihinde Corum’da bilgilendirme toplantilari
baslatiimis olup 15 adet bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantilar kapsa-
minda toplamda 700 kisiye ulasiimig olup katilimcilara programlarin basvuru rehberleri
ve brosirler dagitiimistir.
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Egitim Toplantilari

11 Aralik 2012 tarihinden baslamak tizere Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerimizde
daha once bilgilendirme toplantisi yapilan merkezlerde proje yazma hazirlig igerisinde
olan potansiyel basvuru sahibi temsilcilerine yénelik olarak proje hazirlama egitimleri
diizenlenmistir.

Ocak ayi ortalarina kadar devam edecek olan egitimlere il merkezleri ve ilcelerinde proje
yazma potansiyeli bulunan kurum temsilcilerinin katilmasi ongorilmustir.

Egitimler kapsaminda “Proje Nedir?” ve “Proje Dongiisii Yonetimi” bashklar altinda pro-
je bagvurusunda hazirlanmasi gereken basvuru formu, biitce, mantiksal gerceve ve diger
belgeler ile KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi) hakkinda bilgiler verilmektedir.

3.2.2.5 Proje Hazirlama Egitimleri

Program Yonetim Birimi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi basta olmak izere ulusal ve
uluslararasi bircok fon kaynagindan bdlge dlceginde en (st diizeyde fayda saglanila-
bilmesi ve nitelikli projeler sunulabilmesi agisindan kritik 6neme sahip olan proje ha-
zirlama kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamak iizere TR83 Diizey Il Bélgesi'ndeki
paydaslara yonelik ticer aylik donemler halinde “Proje Déngiisii Yonetimi ve Proje Hazir-
lama” egitimleri diizenlemektedir. ilk olarak 2010 yilinda diizenlenen egitimler 2012 yi-
linda bélge illerimizden gelen talepler dogrultusunda devam etmistir. 2012 yili igerisinde
cesitli kurumlarin temsilcilerinin katildigi 11 egitim gerceklestirilmigtir.

Egitimlere farkli kamu kurumlarindan, yerel yonetimlerden, 6zel sektdrden ve sivil top-
lum kuruluslarindan katilim saglanmistir. ikiser giin olarak planlanan egitim programi
cercevesinde plan, program, proje, proje déngiisii yonetimi, sorun analizi, hedef analizi,
strateji analizi, paydas analizi, mantiksal cerceve, program rehberi, basvuru formu ve
biitce basliklarinin yer aldig1 temel konular uygulamali olarak islenmistir.

3.2.3 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimince, 2012 yili faaliyet raporu dénemi boyunca 6 ayri
programa ait projelerin izlemesi yiiriitiilmiistir. Bu programlar; “2010 Yili Kiigiik Olcekli
Altyapi Destegi Programi” “2011 yili insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Mali Destek Prog-

”ou

rami”, “2011 yili KOBI'lerin Rekabet Giiciiniin Arttinlmasi ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi”, “2011 Yili Giidiimlii Proje Destegi Programi ve “2012 Yili Dogru-
dan Faaliyet Destegi Programi”dir. Yilin ilk yarisinda 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
programi kapsaminda gerceklesen projelere ait nihai raporlar incelenmis ve program
nihayetlendirilmistir.

3.2.3.1 2010 yil Kiigiik Olcekli Altyap: Destegi Program

Program Genel Verileri

e Program kapsaminda sézlesme imzalanan 36 projenin 34 tanesinin uygulama déne-
mi basanli sekilde tamamlanmis, 1 projenin yapim faaliyetleri devam etmektedir. 1
proje ise faydalanici kurumdan gelen talep iizerine feshedilmistir.

e Tamamlanan projelerden 26 tanesinin nihai raporlari onaylanmis ve nihai 6deme
gerceklestirilmistir. 5 projenin nihai raporu sunulmus ve halen incelenmektedir. 3
projenin ise nihai raporu hazirlik asamasindadir.

2010 yili Kiigiik Olcekli Altyapi Destegi Programi Odeme Verileri

Gergeklestirilen On 6deme miktari 7.060.070,78 TL
Blokesi ¢dziilen 6n ddeme miktari 7.059.011,15TL
Gergeklestirilen ara ddeme miktari 4.083.242,82 TL
Gerceklestirilen nihai ddeme miktar 3.311.997,95TL
Yararlanicilara aktarilan toplam mali destek 14.455.311,55 TL
Gelecek donemlerde blokesi ¢oziilecek miktar 1.059,63 TL

Gelecek donemlerde ara ve nihai 6deme olarak yapilacak miktar 3.544.688,45 TL

Eski Askerlik Subesi Restorasyonu, Kiilttir Evi ve Kent Miizesi (Mecitdzii / AMASYA)
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3.2.3.2 2011 il Giidiimlii Proje Destegi Programi
e 2011 yih Giidiimli Proje Destegi kapsaminda uygulanan Samsun Kongre ve Fuar
Merkezi projesinin yapim isi asamasi devam etmektedir.

e Projeye 4.200.000,00 TL 6n 6deme yapilmis olup Aralik 2012 sonu itibariyle 6n 6deme
blokesinin tamami kaldirilarak kullaniimasi saglanmistir. Faydalanici tarafindan
harcanan 1.975.750,58 TL ile birlikte toplam 6.175.750,58 TL 6deme yapilmistir. OKA

e Projenin 29.06.2013 tarihinde tamamlanmasi dngériilmektedir.

Samsun Fuar ve Kongre Merkezi

3.2.3.3 2011 yil KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Arttiriimasi ve Dis Ticaretin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Program Genel Verileri

e Sozlesme imzalanan 65 projeden 28'inin faaliyetleri tamamlanmig ve siireleri kisal-
tilarak sonlandinimigtir.

e 2 proje faydalanicilardan gelen talep Gzerine feshedilmistir. 35 adet projenin uygu-
lama siirecleri devam etmektedir.

e Uygulamalari devam eden projelerin satin alma siirecleri siirmektedir. Program
kapsaminda 79 ihale ilanina ¢ikilmis ve bu ihalelerden 69 tanesi basarili sekilde
tamamlanmistir.
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Harsena Dagi ve Kalenin Aydinlatma Projesi (AMASYA)
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2011 yili KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Arttiriimasi ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi Odeme Verileri

Gerceklestirilen On 6deme miktari 8.455.510,96 TL
Blokesi ¢oziilen 6n 6deme miktari 4.872.751,26 TL
Gergeklestirilen ara ddeme miktar 194.491,88 TL

Gerceklestirilen nihai ddeme miktari 1.620.424,08 TL
Yararlanicilara aktarilan toplam mali destek 10.270.426,92 TL
Gelecek donemlerde blokesi ¢éziilecek miktar 3.582.759,70 TL

Gelecek donemlerde ara ve nihai 6deme olarak yapilacak miktar

3.822.091, 35 TL

3.2.3.4 2011 Yili insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Program Genel Verileri

Program kapsaminda 30 adet proje s6zlesmesi imzalanmistir.
Uygulama siirecinde 1 adet proje yararlanici kurumdan gelen talep iizerine feshe-
dilmistir.

2 adet projenin faaliyetleri tamamlandigi icin siiresi kisaltilarak sona erdirilmistir.

27 projenin uygulama siireci devam etmektedir.

2011 yili insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Odeme
Verileri

Gergeklestirilen On 6deme miktari 1.210.844,79 TL
Blokesi ¢dziilen 6n ddeme miktari 875.71476 TL
Gergeklestirilen ara ddeme miktari 26.644,70 TL
Gergeklestirilen nihai 6deme miktari 33.566,51 TL
Yararlanicilara aktarilan toplam mali destek 1.271.056,00 TL
Gelecek donemlerde blokesi ¢oziilecek miktar 335.130,03 TL
Gelecek donemlerde ara ve nihai ddeme olarak yapilacak miktar 747.018,65 TL

3.2.3.5 2012 yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Program Genel Verileri

2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda Aralik ayi itibariyle 15
yararlanici ile sozlesme imzalanmistir.

Bu projelerden 5'i yilsonu itibariyle tamamlanmig olup 10 tanesinin uygulama siireci
2013 yilinda sona erecektir.

S6z konusu 15 projeye yaklasik 859.999,87 TL kaynak tahsisi yapilmistir.

2012 yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Kapsaminda Uygulanan Projeler

Yesilirmak Uzerinde Selale Turizm Projesi (TR83/2012/DFD/001): Amasya Belediyesi
tarafindan uygulanan proje kapsaminda, Yesilirmak'ta sandallarla gezilmesi im-
kaninin olusabilmesi igin gerceklestirilecek Sisirilebilir Kauguk Bent uygulamasi ve
alternatif rekreasyon faaliyetlerini tanimlayan fizibilite raporu hazirlanmistir.

Yatinmda Cazibe Merkezi “Amasya” (TR83/2012/DFD/010): Amasya Ticaret ve Sa-
nayi Odasi tarafindan uygulanan projede tarim ve hayvancilik, turizm, dogaltas ve
ankastre ilde yatirim dnceligine sahip sektorler olarak belirlenerek, sektor raporlari,
tanitim brosiirleri ve yatinm kilavuzu hazirlanmigtir.

Samsun isgiicii Piyasasi Analizi (TR83/2012/DFD/013): Karadeniz Sanayici ve Isa-
damlar Dernegi tarafindan uygulanan projede Samsun genelinde mevcut isgiicii
piyasasl yapisini ortaya koymak, isverenlerin istihdam konusunda ki taleplerini be-
lirlemek ve mesleki egitim ihtiyaglarini saptamak amaciyla isgiicii piyasasi analizi
hazirlanmistir.
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Gorum ili ve Kirsalinda Yasayan Kadinlarin Sosyo Kiiltiirel ve Ekonomik Yapilarin Tes-
piti (TR83/2012/DFD/018): Corum Aile ve Sosyal Politikalar il Miidirligii tarafindan
uygulanan projede ilde yasayan kadinlarin sosyo-ekonomik yapilari ve ¢alisma ha-
yatindaki yerlerini tespit edilmesi ve istihdam edilebilirliklerinin giiclendirilmesine
yonelik verilerin elde edilmesi amaciyla bir aragtirma raporu hazirlanmistir.

Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Teknokent Uygulama Projesinin Hazirlanmasi
(TR83/2012/DFD/020): Hitit Universitesi tarafindan insa edilecek Teknokentin mi-
mari ve mihendislik projelerini icen uygulama projesi Dogrudan Faaliyet Destegi
Kapsaminda hazirlanmistir.

Samsun Sanal Tur Projesi (TR83/2012/DFD/029): il Ozel idaresi tarafindan yiiriitiilen
projede Samsun ilinin tanitimmin daha etkin bir sekilde yapiimasi saglamak ama-
ciyla ilin turistik degeri bulunan noktalarinda panaromik fotograf cekimleri yapilma-
si ve olusturulacak internet sitesinde yayinlanmasi amaclanmaktadir.

Tokat ili Stirdiriilebilir Turizm Strateji Eylem Plani (TR83/2012/DFD/028) : Tokat Tu-
rizm Tanitma Dernegi tarafindan yiiriitiilen projede Tokat'ta turizm amach kullani-
lan kaynaklarin bugiinkii yararlanma diizeyleri ve yeterlilik durumlarinin tespiti ile bu
kaynaklarin daha basaril kullaniimasi igin gelistirilecek teknik diizeyde Gnerileri igeren
Tokat ili Siirdiiriilebilir Turizm Strateji Eylem Plani’'nin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Tokat Atiksu Aritma Gamuru Geri Kazanim Tesisi Tasarimi (TR83/2012/DFD/030): To-
kat Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii tarafindan yiriitiilen proje kapsaminda
Atiksu Aritma tesisinden ¢ikan aritma camurunun gevreye zarar vermeyecek sekilde
meri mevzuata uygun olarak kaynagindan bertarafini ve bu amacla geri dontisiimii-
nii saglamak i¢in 6rnek bir entegre teknolojik tesis plani ortaya koyulmasi amaglan-
maktadir.

Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem Plani (TR83/2012/DFD/032): Samsun Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan yiiriitiilen projede ihracatgi firmalar diizeyinde ihracatin
mevcut durumu, sorunlar ve beklentilerin analiz edildigi bir anket calismasi ve “Ih-
racat Vizyonu Degerlendirme Toplantisi”nin gerceklestirilmesi ile “Samsun ihracat
Stratejisi ve Eylem Plani”nin hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi amaclan-
maktadir.

Oguzlar/7 Ceviz Cesidi Envanter Galigmasi (TR83/2012/DFD/037): Oguzlar Ceviz
Ureticileri Tanimsal Birligi tarafindan yiiriitiilen projede Ankara Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkezi Miidiirligiince 2010 yilinda “Oguzlar77” ismiyle tescillenerek
sertifikalandirimasi yapilan Oguzlar cevizinin bolge ve ilke ekonomisine katkisini
artirmaya yonelik olarak, mevcut durum envanterinin ¢ikartilarak, imaj, marka, iriin
gelistirme ve pazarlama stratejilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Tokat Sanayinin Kiimelesmesi, Disa Agilim igin Ihtiyac Analizi (TR83/2012/DFD/039):
Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yiiriitiilen projede Tokat ilinde var olan yati-
rimel ghiciindi bir koordinasyon ve kiimelesme sonunda bir araya getirmek, isbirligi ve

ortak akil tesis etmek, sanayinin gelismesi igin ihtiyaclari belirlemek ve dig pazarla-
ra ihrac imkaninin artinimasi amaciyla bir analiz calismasi yirttlecektir.

Tokat Kalesi Aydinlatma Projesi (TR83/2012/DFD/040): Kelkit Havzasi Kalkinma Bir-
ligi tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda hazirlanacak fizibilite raporu ile Tokat'in
onemli taginmaz kilttir varliklarindan olan ve unutulmaya yiiz tutmus Tokat Kale-
sinin, uygun aydinlatma teknikleri kullanilarak aydinlatiimasiyla, sehrin kimligini,
imajini degistirerek turizm cazibesini artirmak, tarihi ve kiiltirel mirasimizi korumak
ve bolgeyi kiiltiir turizmine kazandirmak hedef alinmistir.

Madencilik Miizesinin Fizibilite Galismasi Projesi (TR83/2012/DFD/041): Amasya I
Ozel idaresi tarafindan yiiriitiilen projede Amasya’da bulunan maden ve yer alti zen-
ginliklerinin mevcut durumu tespit edilerek il Ozel idaresi tarafindan kurulacak olan
Madencilik Miizesinin fizibilite calismasinin yapiimasi hedeflenmektedir.

Gavenli Okul Yasanabilir Kent (TR83/2012/DFD/042): Samsun il Emniyet Midirligi
tarafindan yiiriitilen projede dezavantajli gruplar icinde yer alan gocuklarin ve genc-
lerin egitim siireclerinde ve okullarda karsi karsiya olduklari giivenlik sorunlarinin
neler oldugu konusunda bir durum analizi yapmayi amaglanmaktadir.

Samsun’da Kadinin Durumu (TR83/2012/DFD/045): Samsun Valiligi tarafindan yii-
riitiilen projenin amaci ildeki kadinlari cevreleyen sosyal, ekonomik ve kiiltirel kosul-
lar1, bu yapidan ve bireysel dzelliklerden kaynaklanan sorunlari, kadinin gelismesini
engelleyen siirecleri ve kadinlarin beklenti ve ihtiyaclarini saptanmasidir.

UZERINE

AMASYA YESILIRMAK
SELALE FPROJES]

OKA




OKA

82

3.2.3.6 2012 yili Teknik Destek Programi

Program Genel Verileri

e 2012 yili Teknik Destek Programi kapsaminda |. Dénemde 5 adet, Il. Dénemde 5 adet,
I1l. Dnemde 13 adet ve IV. Donemde 2 adet olmak iizere toplam 25 adet proje sozles-
mesi imzalanarak yaklasik 140.635,20 TL kaynak tahsisi yapiimistir.

e Projeler kapsaminda uygulanan egitimlere toplam 1.636 kisi katilim saglamistir.

e 6 proje kapsaminda diizenlenen egitimler Ajans personeli tarafindan saglanmistir.

2012 yili Teknik Destek Programi Kapsaminda Uygulanan Projeler

Yararlanici Adi Proje Adi
Sayisi

Akreditasyon Siireci Stratejik Plan Hazirlanmasi

NETCAD Egitimi ile Teknik Hizmetlerde Kapasiteyi
Gelistirme Projesi

NETCAD Egitim Programi

NETCAD Egitimi

Egiticilere Yonelik AUTOCAD ve SOLIDWORKS Egitimi
Degisim ve Doniisiim igin EZitim

Stadcad ve Autocad-2D Egitimi

Kurumsal istatistik Analiz Kapasitesinin
Gelistirilmesi Egitimi (SPSS)
Kontrol Mithendisligi ve Mali Mevzuat Egitimi

i§ Yerinde Duygusal Saldir Egitimi (Mobbing)

Gorum il Gida, Tarim ve Hayvancilik il
MidirlGgi

Carsamba Ticaret Borsasi * 5
Amasya il Gida Tarim ve 3
Hayvancilik Midirligi
Samsun il Gida Tarim ve i
Hayvancihik Midirliga
DSI Amasya 73. Sube Miidirliigi 32
Merzifon Teknik ve Endiistri 20
Meslek Lisesi
Gorum Defterdarlig) * 31
Amasya Cevre ve Sehircilik il

P 31
MidirlGgi
Samsun il Saglik Midirligi 10
Corum il Ozel idaresi 52
Terme Kaymakamhgi * 42
Netcad Egitimi ile Teknik
Hizmetlerde Kapasiteyi 30

Geligtirme projesi

Corum il Saglik Miidirliigi

DSI 7.Bdlge Miidiirligi

Corum Valiligi

Tokat Halk Saghig Miidiirligii

Giimtshacikoy Ticaret ve Sanayi Odas!

Suluova Kaymakamligi

Gorum il Afet ve Acil Durum Midarligi

Turhal Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Tarnim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Giimishacikdy Proje Yonetim ve Danigma
Dernegi

Tokat il Saglik Midurligi

Tiirkiye istatistik Kurumu Samsun Bolge
Midirligi

Amasya Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midirligi
Turhal Belediye Baskanlig

TOPLAM

*Egitimler Ajans personeli tarafindan verilmistir.

Kurumsal Stratejik Plan
Hazirlama Egitimi*

Netcad Egitimi
Sistem ve Ag Uzmanligi Egitimi

Hasta ve Hasta Yakinlariyla Etkili
Iletisim

Ticaret Kanunu Uygulama ve
Tesvik Sistemi Egitimi *

Kamu Kurumlarinda Halkla
lliskiler ve Toplam Kalite
Yonetimi

Mekansal bilgi sistemlerinin
kurumlarda gelistirilmesi,
uygulanmasi egitimi

Teknik Ogretmenlere Yonelik
Solidworks Egitimi

TKDK Amasya il Koordinatorligil
Uzman Personellerin
Yetkinliginin Artiriimasi

Gimishacikby de Kisisel
ve Kurumsal Egitimin
Desteklenmesi

Kurumsal istatistik Analiz
Kapasitesinin Gelistirilmesi
Egitimi(SPSS)

Daha Kaliteli Istatistikler icin,
TUIK'e Yonelik Kisisel Geligim
Tesvik Sistemi Uygulamalari
Egitimi *

Kurumsal Gelisim iin Galigan
Giivenligi ve Saghgi Egitimi

40

30
15

401

18

470

14

45

25

68

33

152

1654
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3.2.4 insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi Faaliyetleri
3.2.4.1 Genel Faaliyetler

Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ve OKA calisanlarindan olusan proje ekibi tarafin-
dan OKA'nin misyon, vizyon, deger ve amaclarina uygun olarak “Yetkinlik temel-
li ve cok kaynakli degerlendirmeye dayali bir performans degerlendirme sistemi”
kurulmustur. insan Kaynaklar Sorumlusu koordinasyonunda birim ici performans
degerlendirmesi yapilmistir. Performans Degerlendirme Sistemi sonunda her bir ¢a-
hisanin performans degerlendirme puanini ve performans derecesi belirlenmistir bu
dogrultuda ‘Performans Degerlendirme ve Gelistirme Sonug Raporu’ hazirlanmistir.
Birim baskanlari tarafindan hazirlanan Performans Degerlendirme ve Gelistirme So-
nug Raporu, yiiz yize yapilan geri bildirim gériismeleriyle dogrudan ilgili calisana
aktanlmistir. Performans geri bildirim goriismeleri neticesinde ‘performans ddne-
mi’" boyunca ¢alisanin performansi degerlendirilmis ayrica bir sonraki performans
degerlendirme ddnemine yonelik olarak calisanin mesleki gelisimini saglayacak
gelisim hedefleri icin de dneriler gelistirilmistir. Performans Degerlendirme ve Ge-
listirme Sonug Raporu”nda yer alan galisanin goriigi kismi, performans geribildirim
goriismesi sonunda, Birim Baskani tarafindan doldurulmus taraflarca imzalanmig
ve degerlendirme sonug raporlari Genel Sekreter’in onayina sunulmustur. Onaylan-
mis “Performans Degerlendirme ve Gelistirme Sonug Raporu” insan Kaynaklari ve
Mali Hizmetler Birimi, insan Kaynaklari sorumlusu tarafindan dosyalanarak kayit
altina alinmigtir.

Ajans’in ana faaliyet konusunu ilgilendiren tiim faaliyetler ve bunlarin yerine geti-
rilmesini destekleyen grevlerin tamami igin is yiikii analizi yapiimistir. Isyikii ana-
lizinde Ajans ana faaliyetleri, alt siirecler ve faaliyet adimlari haritalandiriimis ve is
paketleri olusturulmustur.

insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi koordinasyonunda ‘Egitim ihtiyac Analizi’
calismasi gerceklestirilmigtir. Yapilan egitim ihtiyag analizi sonuglar dogrultusunda
2012 Egitim takvimi hazirlanmistir. Tim birimlerin talepleri dogrultusunda olustu-
rulan egitim programi uygulanmis, planlanan egitim faaliyetleri hayata gegirilmistir.

Ajansin ihtiyac duydugu tasitlarin DMO kanaliyla satin almasi gerceklestirilmistir.

Ajans personelinin 6zliik dosyalari 4857 Sayili is kanunu kapsaminda tiim belge ve
bilgiler yeniden diizenlenmistir, bu dosyalar igin gerekli muhafaza tedbirleri alinmistir.

Ajans personelinin yillik, saglik, mazeret, iicretsiz ve sosyal izinlerinin mevzuatin
Ongdrdigi tarz ve sirelerde kullanilmasini saglayacak islemler yiratilmistir.

Ajans personelinin SGK ile ilgili islemleri ve SGK beyannameleri her ay diizenli olarak
kuruma bildirilmis ve dosyalama islemi gerceklestirilmistir.

Personel maaslari zam oranlar géz oniinde bulundurularak hazirlanmig, her ay dii-
zenli olarak puantaj iglemleri yapilmis, iicret bordrolar bireysel emeklilik ilave Gicret
ve kesintilerle birlikte hazirlanmigtir.

Performans degerlendirme yapmasi beklenen yoneticilerin, gerekse performansi de-

gerlendirilecek caliganlarin bu stireci dogru ve etkin yonetebilmelerini kolaylastir-
mak amaci ile ‘Performans Degerlendirme Sistemi ve Uygulama Esaslari’ yonergesi
hazirlanmig ve insan Kaynaklari Prosediiriine eklenmistir.

4857 Sayili Is kanunu kapsaminda izin islemlerinde standart bir uygulama olmasi
icin yillik dicretli izin, Ucretli mazeret izni, Ucretsiz izin gibi basliklar Hukuk Miisaviri-
nin uygun goriisii de alinarak yeniden diizenlenmis ve insan Kaynaklar Prosediiriine
eklenmistir.

KA Satinalma Usul ve Esaslari ile ilgili gbriis ve 6neriler Kalkinma Bakanligi'na ile-
tilmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan karari verilen personel alimi isi gerceklestirilmis olup bu

kapsamda 8 uzman personel ile 3 destek personeli Ajans biinyesinde ¢alismaya bas-
lamigtir.

3.2.4.2 Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2012 yili destek hizmetleri faaliyetleri asagidaki gibidir;

Muhasebe ve idari isler

Ajans muhasebe kayitlari genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak sef-
faf ve diizenli olarak tutulmus ve kontrol edilmistir.

Ajansin ihtiyac duydugu mal ve hizmet ihtiyaclari, Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satin Alma ve ihale Usul ve Esaslan cercevesinde, gerekli piyasa arastir-
malari yapilarak karsilanmig ve kayit altina alinmigtir.

Stzlesmeye dayal 6demeler hak sahiplerine yapilmistir.

Ajansimiz haberlesme, elektrik ve su giderleri ile ilgili 6demeler diizenli olarak ya-
pilmistir.

Bakim, onarim ve temizlik ihtiyacglar diizenli olarak karsilanmistir.

Yurtici gérevlendirmelerde ilgili giderlerin tahakkuklari Harcirah Kanunu gercevesin-
de yapiimistir.

2011 DFD Odemeleri devam etmektedir.

2011 Yilinda Cagriya cikilan insan kaynaklarinin Gelistirilmesi proje teklif cars
kapsaminda projelere %40’lik 6n 6demelerinin yapiimasi saglanmistir.

2011 Yilinda ¢ikilan KOBI teklif cagrisi kapsaminda sézlesme imzalanan firmalara
%40'1ik 6n 6deme tutarlarmin 6demesi yapiimistir.

Ajansin Cari ddemelerinin diizenli olarak 6deme yapilmasi saglanmistir.

Ajansin gelirlerinin tahsilati icin ilgili belediye ve TSO, il Ozel idarelerine gerekli
yazigmalar yapilarak borg durumu ve 6demeleri gereken biitce paylariyla ilgili bil-
gilendirilme yapiimis olup gelen 6demeleri kayit altina alip tahsilatlarin takibi ya-
pilmaktadir.
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6111 Sayil yasa kapsaminda belediyelerin gecmis borg takipleri ve tahsilatlar ya-
ptimaktadir.

KAYS kapsaminda muhasebe modiiliinde 2012 verileri girilmeye devam etmektedir.

Aylik olarak kurumumuzun vergisel konularda gerekli beyannameler bildirilip ilgili
vergi dairesine demeleri diizenli sekilde yapiimaktadir.

Ajans’in gelirleri ve yonetecegi fonlar 5449 sayili “Kalkinma Ajanslari Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri” hakkindaki kanunun 19.maddesinin d bendinde “Bir
onceki yil gerceklesen biitge gelirleri izerinden, bélgedeki il 6zel idareleri igin; borg-
lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel bitceli kuruluglardan ali-
nan yardim kalemleri harig tutulmak tizere yiizde bir, belediyeler icin; borclanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri haric tutulmak izere yiizde bir oraninda, cari yil
biitcesinden aktarilacak pay.” ve e bendinde “Bélgedeki sanayi ve ticaret odalarinin,
bir dnceki yil kesinlesmis biitce gelirlerinin yizde biri oraninda, cari yil biitcesinden
aktarilacak pay.” olarak aciklanmaktadir. Ayni maddede “(d) ve (e) bentlerinde be-
lirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluglar tarafindan haziran ayinin sonuna kadar ajans
hesabina aktarilir. (d) bendinde belirtilen paylar, siiresi icerisinde aktariimadig
takdirde, bu idarelere genel biitce vergi gelirleri tahsilat toplami iizerinden ayrilan
paydan ilgisine gore Maliye Bakanligi ve/veya iller Bankasinca kesilerek ilgili ajans
hesabina aktarlir. Diger alacaklarin tahsilinde, genel hiikiimlere gore islem yapilir”
denilmektedir. Bu hitkiim uyarinca gegmis yillar alacaklarina iligkin takip islemleri
yiiriitiilmis, faizler uygulanmaya baslanmis ve iller Bankasi ve Maliye Bakanligi ile
yazigmalar yapilarak miimkiin olan maksimum tahsilat elde edilmistir.

Bilgi islem

Kurumsal web sitesinin yeniden ve daha fonksiyonel tasarimi yaptirilmis ve her tirlii
giincelleme yapilmigtir. Giinliik olarak Ajansin e-posta adresinin kontrol edilmesi,
gelen e-postalarin ilgili birimlere iletilmesi ve cevaplanan sorularin tekrar ilgililere
gbnderilmesi islemleri yapiimistir.

Bilisim alt yapisinin kuvvetlendirilmesi ve giivenlik  seviyesinin  arttiriimasi
amaciyla serverdaki btiin bilgilerin ayr bir cihazda yedeklenmesini saglayacak
“Storage” yedekleme sistemi ile klasdr bazl geri doniisii saglayan Veeam Backup
programi alinmistir.

Mevcutta bulunan server'a ram eklenerek sistem giiclendirilmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken
yonetim ve Gretim hayatinda birgok kolayliklar sunan bilisim teknolojilerinden en
etkin bicimde faydalaniimaya calisiimakta olup Ajans Genel Sekreterlik hizmet bina-
sinda, Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat Yatinm Destek Ofisleri’nde bilgi sistemleri
yazilim ve donanim altyapilar tamamlanmistir.

2012 Yil Biitge Gelirleri
Gelirlerin tahsili i¢in ilgili kurum ve kuruluglarla gerekli yazismalar yapilmistir.

2013 Yih Biitce Galismalar

2013 yili bittge calismalari kapsaminda ilgili kurum ve kuruluglarla yazisma ve goriisme-
ler yapilmis; boylelikle Ajans gelirlerinin takibi etkin bir sekilde yirtttilmeye calisiimigtir.

Yazigma, Dosyalama ve Arsivieme Sistemi

Elektronik dokiiman yonetim sisteminden Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecil-
mis olup arsiv kayitlari ve gelen- giden evrak siireci daha giivenli bir altyapiya ka-
vusturulmustur. (OKA) Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Arsiv Yonergesi kapsaminda
hazirlanan arsiv prosediriine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Orta Karadeniz Kalkin-
ma Ajansi 6. Kat ilave ofis icerisine yeni arsiv dolaplari kurularak gelecekte ihtiyag
duyulacak arsiv alani icin hazirliklar tamamlanmistir. 2012 yihina tim birimlerdeki
arsivlik malzemeler, argiv yonergesine ve standart dosya planina uygun olarak arsive
kaldirilmis olup, arsiv raporu hazirlanmistir.

3.2.5 Yatinim Destek Ofisleri Faaliyetleri
3.2.5.1 Amasya Yatirim Destek Ofisi
a) Yatirim Destek Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri Galisma Usul ve Esaslar’nda tanimlanan izin ve ruhsat sii-
recinin tek elden takip edilmesine yonelik hicbir basvuru alinmamistir. Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar geregince tegvik belgesi bagvurusu yapmak izere
teknik destek talep eden 7 firmadan basvuru alinmistir.

Teklif cagnsi harig, KOSGEB, Kirsal Kalkinma Destekleri, TUBITAK, Tesvik Sistemi gibi
desteklere yonelik yaklasik 75’e yakin firmaya bilgilendirme yapilmistir.

125 farkli kuruma girisimcilik, yatirim mevzuati, yatinm tesvik sistemi, mali destek
programlari basta olmak iizere gesitli konularda bilgi verilmis ve teknik destek sag-
lanmistir.

AGAOGLU Enerji Gurubu'nun Tasova ilcesinde yapacagi 2IMW giiciindeki Hidro
Elektrik Santrali (HES) ile ilgili yatinim sirecleri firma yetkilileri ile isbirligi icinde
stirdiirilmektedir.
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b) AB ve diger kurumlarin hibe ¢agrilarina ve ilde yiiriitiilen diger projelere
yonelik faaliyetler

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci —IPA-nin Bolgesel Kalkinma Bileseni gercevesin-
de Program Otoritesi Sanayi ve Ticaret Bakanligi olan Bélgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda desteklenmesi uygun goriillen “Amasya
Ekmegini Tastan Cikariyor Projesi”nin miizakere, uygulama siireclerine cesitli tarih-
lerde teknik destek saglanmistir.

Amasya Esnaf Odalar Birligi'nin IPA BROP kapsaminda siirdiirdiigii ve Ajansimizin
teknik destek verdigi AKUDGEM projesi ile ilgili calismalara dénem boyunca devam
edilmigtir.

c) Kurumlar arasi Koordinasyon Faaliyetleri

2012 yili icerisinde periyodik olarak il istihdam Kurulu, il Yatiim Koordinasyon Kuru-
lu, Universite-Sanayi isbirligi Kurulu, KOYDES Tahsisat Komisyonu, Kirsal Kalkinma
Stratejik Plani Komisyonu, AB Uyum Danisma ve Koordinasyon Kurulu toplanti ve
calismalarina katihm saglanmigtir.

2012 yilv igerisinde, Valilik Makami basta olmak lzere, 21 kamu kurumu, 34 6zel
sektor kurulusu ve isyeri ziyaret edilerek Ajansimiz destekleri, Ofisimiz calismalari,
yatirim tesvikleri, yatinm mevzuati, isbirligi olanaklari ve gesitli konularda degerlen-
dirmelerde bulunulmustur.

2012 yili igerisinde, Merzifon OSB’nin genigleme alani ile ilgili caligmalara teknik
destek saglanmistir.

Ajansimiz tarafindan DFD kapsaminda desteklenen Madencilik Miizesi ve Yatinimda
Cazibe Merkezi Amasya projelerine teknik destek saglanmistir.

llce calismalari kapsaminda, Géyniicek, Tasova, Suluova, Merzifon ilgelerine gidile-
rek ilce kaymakamliklar ziyaret edilmis ve ilge ¢aligmasi yapiimistir.

d) Tanitim Faaliyetleri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Taner YILDIZ'a brifing ve bilgi notu hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakani Sayin Omer DINCER’e sunulmak iizere bilgi notu, sunum ve bri-
fing dosyasi hazirlanmistir.

e) Diger Faaliyetler

Amasya Belediyesi'nin Yesilirmak'in Kabartiimasi Projesi kapsamindaki ¢calismalara
cesitli tarihlerde teknik destek saglanmistir.

Madencilik Galistayi altyapisina yonelik anket ve diger formlar hazirlanmistir ve sek-
tore yonelik saha calismalari devam etmektedir.

Kalkinma Ajanslari YDO Mevzuat calismasi kapsamindaki ¢alistaylara katilim sag-
lanarak mevzuat degisikligi ile ilgili dokiimanlar hazirlanarak Kalkinma Bakanli-
g'na iletilmistir.

3.2.5.2 Gorum Yatirim Destek Ofisi
a) Yatirim Destek Faaliyetleri

e 2012 yihnda toplam 16 isletme ve 36 yeni girisimciye OKA destekleri basta olmak
lizere KOSGEB, TKDK, TUBITAK, hazine tesvikleri ve yurt disi mali destekler hakkinda
bilgi verilmig, devlet desteklerinin bilinmesi ve kullanimi i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

e Metin Bodur'un Gorum-Ankara karayolu 22. km de (Miicavir alan disI) kurmayi plan-
ladigl yol boyu dinlenme tesisi icin gerekli izin ve ruhsat islemleri ile ilgili, Gida
Tarim ve Hayvancilik il Midiirdi, teknik ekip ve Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi
uzmanlarinin katilimiyla degerlendirme toplantisi yapilmistir. Sonucta Kamu Yarari
Karar alinmasina yonelik rapor Valilik Makamina sunulmus, yapilan ¢alismalar ile
yatirimin éniinde bulunan izin ruhsat sorunlar giderilmistir.

e Tanm sektériinde kullanilan ve bdlgemizde imalati yapiimayan ve ithal edilen, plas-
tik aksamlarin imalati i¢in 3 ortakli imalathane kurmak isteyen Nazim Gokdere ile
gbrismeler yapilmis, yatinmin fizibilite calismalari yapiimasi icin teknik destek ve-
rilmistir.

e Motor Gretim tesisi kurmayi planladigi haberleri ¢cikan BOSCH firmasindan Alman-
ya'da bulunan Bosch Grup yonetim kurulu Gyesi, Afrika Ortadogu ve Avrupa’dan so-
rumlu Dr. Rudolf Colm ve Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Genel Midri Steven
Young ile temasa gecilmis ve Sayin Gorum Valisi adina bilgi notu gonderilmistir.

e (Osmancik’ta Obruk-Dutludere sulama sahasi icerisinde kalan arazisine celtik fab-
rikasi yatinmi yapmak isteyen Murat Gezer ile birlikte, Corum DSI Sube Md.gii ve I
Gida, Tarim ve Hayvancilik Md.gii yetkilileri ile gortistilmiistr. Yatinmin dniinde olan
izin ruhsat sorunlarimin ¢oziilmesi i¢in calismalara devam edilmektedir.

b) AB ve diger kurumlarin hibe ¢agrilarina ve ilde yiiriitiilen diger projelere
yonelik faaliyetler

e AB destekli GSGB koordinasyonunda yiiriitiilen Mesleki Teknik Egitimin Gelistiriimesi
Hibe Programi kapsaminda Kiz meslek lisesinden gorevliler ve Valilik proje ofisi ¢a-
lisanlari ile ortak calismalar yapilarak “Bu Okulda is Var” isimli proje 6n basvurusu
hazirlanip sunulmustur.

e AB destekli GCSGB koordinasyonunda yiiriitiilen Mesleki Teknik Egitimin Gelistiriimesi
Hibe Programi kapsaminda Corum 0SB Miidirliigii, COSIAD, ve Gorum’daki mesleki
ve teknik okullarin yetkilileri ile ishirligi icinde “Mesleki Teknik Egitimde Yeni Ufuk-
lar” projesi 0n basvurusu hazirlanip sunulmustur.

e Corum YDO tarafindan hazirlanan ve uygulamasi Gorum Miize Midiirliigiince bir-
likte yiiritalen AB destekli “Corum Miizesinde Bir Seyler Oluyor Projesi kapsaminda
Almanya’dan gelen teknik ekibe refakat edilerek ziyaretler gerceklestirilmis, yapila-
bilecek ortak projeler goriisilmustr.
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c¢) Kurumlar arasi Koordinasyon Faaliyetleri

CEKODER (Corum Engellileri Koruma Dernegi) ydneticileri ve Alman Engellileri Ko-
ruma Vakfi Midirii Rainer Schmidt Gorum YDO' yu ziyaret etmis. Ziyarette iki iilke
imkanlari ile yapilabilecek projeler degerlendirilmistir.

23 firmanin katihmi ile Bilisim Sektdrii ve Kamu Destekleri Galistayr Gorum TSO Top-
lanti Salonunda diizenlendi. Bilisim firmalar ve HU 6gretim dyeleri ile iiniversitede
toplantilar diizenlendi.

Planlama, yatirim ve kamu hizmetlerinin etkin ve verimli olmasi i¢in dogru, standart
ve kaliteli cografi bilginin Gretilmesi ve yaygin bir sekilde paylasiimasinin saglan-
masi ile Gorum’ da ki kurumlar arasinda cografi bilgi veri Gretim koordinasyonunu
saglamak ve tekrarlanan harita ve harita bilgisi dretimini engellemek amaciyla Co-
rum YDO koordinasyonunda il Ozel idaresinde 11 kurumun katilimiyla degerlendirme
toplantisi diizenlendi.

Corum’da diizenlenen il istihdam Kurulu Yiiriitme Kurulu toplantilari, il Koordinasyon
Kurulu Toplantilari, AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu toplantilari, ve KOY-
DES Tahsisat Komisyonu toplantilarina yil boyunca katiim saglanmistir.

2012 yil iginde toplam 46 kurum ziyareti yapimistir.

Corum Savunma Sanayi Sektér Raporu ile ilgili olarak TUBITAK Savunma Sanayi
(SAGE) Genel Midir Yardimcisi Nazim Caglayan ile Ankara/Lalahan’ da degerlen-
dirme toplantisi yapiimistir.

CESOB Bagskani ve iyelerinin katilimiyla Ahi Evran Sanayi Sehri fizibilite raporu ile
ilgili degerlendirme toplantisi yapilarak, kurulacak sanayi sehrinin yer tahsisine yo-
nelik il Tarim Md.gii ve Mera Komisyonu iiyeleri ile gdriisildu.

HOU akademisyenleri ve Corum 0SB Miidiiri ile birlikte Bilkent Cyberpark, Hacettepe
ve ODTU TEKNOKENT’ ler ziyaret edilerek Gorum TEKNOKENT kurulusu ile ilgili deger-
lendirme toplantilar yapilmistir.

llce calismalari kapsaminda Osmancik ilgesine gidilerek, Belediye Baskani, OSMi-
AD, OGIAD ve Ziraat Odasi Baskanlari ile gbriismeler yapiimistir. .

Corum Savunma Sanayi Sektdr Raporu hazirliklar kapsaminda 66 sirket ziyaret edi-
lerek anket calismalarina destek verilmistir. Bu raporda savunma sanayisinin irin

ve projeleri belirtilerek savunma sanayisinin taninmasi, Corum’ daki makine parku-
ru, AR-GE yapisi gibi altyapinin savunma sanayisine uygun olup olmadigi, uygunsa
hangi projelere entegre olunabilecegi ve yol haritasinin belirlenmesi amaclanmistir.
Savunma Sanayi Miistesarligi Sanayi Daire Baskani ve uzmani, Lap Havacilik, Asel-
san, FNSS, Roketsan, MTU, TAI, Gorum sanayici ve yetkililerin katilimi ile yapilan top-
lantilar ve 6 firmaya yapilan teknik ziyaretlere katilim saglanmistir. Gelinen siirecte,
savunma sanayisindeki ana tedarikgi firmalarin, 4 Gorum firmasi ile gortiserek on
anlagsma yapildi.

d) Tamtim Faaliyetleri

Norveg Kralligi Baghakani Sayin Jens Stoltenberg ve T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Ba-
kani Sayin Taner Yildiz'in katihmi ile yapilacak Kargi-Kizihirmak HES Yatirim Tanitim
Toreni igin calismalar yapildi ve Gorum’un Enerji potansiyeli ve yatirim ile ilgili bilgi
notu hazirlanip Valilik Makamina sunulmustur.

Ajansimizdaki diger YDO Uzmanlari ile birlikte Yatinmci Rehberi hazirlanmistir.

Diinya Gazetesinde yayinlanmak izere “Corum Sanayisi Genel Degerlendirmesi ve
Corum OSB” Bilgi Notu hazirlanarak Valilik makamina gonderilmistir.

Hitit U. Ev sahipliginde, Corum TSO Fuar ve Kongre Merkezinde, 8 iiniversitenin Ar-Ge
kltiplerinin katildig1 ve calismalarin sergilendigi Ar-Ge organizasyonuna katilim sag-
lanarak, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca uygulanmakta olan Teknogirigim
Sermaye Destegi hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir.

IHA tarafindan Sayin Corum Valisi ile yapilmasi planlanan réportaj calismasi ta-
mamlanarak gonderilmistir.

e) Diger Faaliyetler

Osmancik-Kargi ilcelerinde HES Baraj insaatini sirdiiren Statkraft sirketinin Halk-
la liskiler Sorumlusu Ozgiir Cinar ve Isil Ozen Corum YDO'yu ziyaret ettiler. Yapimi
devam eden baraj ingaati ile ilgili arazileri kamulastinilan koylilere yonelik sosyal
sorumluluk kapsaminda yapilabilecek konular degerlendirilmistir.
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3.2.5.3 Samsun Yatirim Destek Ofisi
a) Yatirim Destek Faaliyetleri

Yatinmecilar, yatinm destek ofisimize telefon, e-mail veya bizzat ziyarette bulunmak su-
retiyle ve genel olarak mali destek taleplerini iletmek (izere ulagsmaktadirlar. Ajansimiza
ulasan soz konusu yatinmcilara ajansimiz ve ajans galismalar hakkinda genel bilgilen-
dirme yapiimaktadir. Yapiimasi planlanan yatirnm konusuna gore ise uygun mali destek
programlari ve ulasilabilir fon kaynaklari hakkinda bilgi verilmekte, gerekli yonlendirme-
ler yapilmaktadir. Ayrica, yatinm destek ofisi olarak cesitli sektorlere yonelik mali destek
saglayan kurum ve kurumlar arastirilarak yatinmecilar icin uygun olabilecek destek me-
kanizmalari hakkinda bilgi edinilmektedir.

a)Yeni yatinm planlayan girisimciler yatinmin 6lcegine gore girisimcilik destegi icin
KOSGEB’e yonlendirilmekte veya devlet tesvikleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

b)Tarim ve hayvancilik yatinnmlari mali destek programlari hakkinda bilgi almak iizere
TKDK’ ya yonlendirilmektedir.

c)Kapasite artirimi yatinmlari icin ise Ajans destekleri ve devlet tesvikleri hakkinda bil-
gilendirme yapilmaktadir.

Biyiik cogunlugu TR83 Bdlgesi illerimizden, telefon, e-mail ve yiiz yiize gérismeler ile
alinan bu bagvurular yatirim alani ve yatinm cinsi olarak degerlendirildiginde asagidaki
tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Basvurularin Yatirim Alani ve Cinslerine Gore Dagilimi (Adet)

imalat Hizmet Tarim / Hayvancilik Toplam
Yeni 27 21 13 61
Tevsi 19 7 | 27
Modernizasyon 2 2 0 4
Toplam 48 30 14 92

Teknik destek hizmeti verilen yatirimlarin alanlari ve cinsleri dikkate alindiginda, alinan
basvurularin cogunlugunun imalat sektdriinde yapiimasi planlanan komple yeni yati-
rimlara yonelik oldugu goriilmektedir.

Basvurularin Yatirim Alami ve Cinslerine Gore Dagilimi (%)

® Yeni
® Tevsi
= Modernizasyon

29 %

21 % 23 %

2% 2% % 9
M - T o
Imalat Hizmet Tarim / Hayvancilik

Tegvik Sistemi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 tarihli Resmi Gazete'de ve ardindan 2012/1 Sayili
Uygulama Tebligi de 20 Haziran 2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete'de yayinlana-
rak yiirtirlige girmistir. Buna gére Genel Tegvikler kapsaminda uygulanacak tesvikler ko-
nusunda Kalkinma Ajanslarina da bir takim gorev ve sorumluluklar verilmigtir. Kalkinma
Ajanslarinda yeni tegvik sistemine yonelik is ve islemler her ilde mevcut yatinm destek
ofislerince yiriitilmektedir.

Yeni Tesvik Sisteminin ayrintilarinin netlesmesinin ardindan, Samsun Yatirim Destek Ofi-
si olarak Ekonomi Bakanhginca yatinm destek ofislerine yonelik olarak diizenlenen egi-
timlere katilim saglanmistir. Egitimlerin ardindan ilgililere Yeni Tesvik Paketi hakkinda
bilgi verilmeye baslanmis ve bu kapsamda tanitici basili materyaller olusturulmustur.

Calismalar neticesinde tesvik sistemi ile alakali bircok bilgilendirilme talebi alinmig ve
alinmaya devam edilmektedir. Konuyla alakali en somut gerceklesme, ilimizde faaliyet
gosteren Dortler Kirec adli firmaya teknik destek hizmeti verilmesi ve sonucunda firmanin
bolgesel tesvikler kapsamindaki tesviklerden yararlanabilecegi tesvik belgesinin temini
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olmustur. Kireg iiretimi alaninda faaliyet gésteren firma, madencilik sektdriniin yeni tes-
vik sisteminde oncelikli olarak degerlendirilmesi ile birlikte Samsun’da (3. Bélge) faali-
yet gostermesine ragmen 5. Bélge tesviklerinden yararlanmaya hak kazanmistir. Firma-
nin basvuru siireci, eksiklerin tamamlanmasi, makine techizat listesindeki degisiklikler
ve benzeri tiim asamalar yatinm destek ofisimizce takip edilmistir.

b)AB ve diger kurumlarin hibe ¢agrilarina ve ilde yiiriitiilen diger projelere yonelik faali-
yetler

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda ajansimiz tarafindan yii-
riitiilen proje ile ilgili caligmalara katilim ve katki saglanmistir. Bu kapsamda projenin
teknik yardim kisminda yer alan yatinim tanitimina ve yatinim destek ofislerine yénelik
faaliyetlerle ilgili bolimler hazirlanmig, 6zel sektore yonelik calismalarla ilgili bolimlere
katki saglanmistir.

c) Kurumlar arasi Koordinasyon Faaliyetleri

e KOBI ishirligi ve Kiimelenme Projesi Yerel Danisma Kurulu ve MEDIKAL 0SB Komis-
yon Toplantilarina diizenli olarak katilim saglanmaktadir. Samsun Vali Y. Haluk SIM-
SEK’in baskanliginda kamu ve dzel sektdr temsilcilerinden olusan komisyon Samsun
ilinde kurulabilecek Medikal Organize Sanayi Bolgesi'nin hazirlik faaliyetleri igin
caligmalar yiiriitmektedir

e llce calismalan kapsaminda Carsamba ilcesine diizenlenen ziyarette Belediye Bas-
kani, Kaymakam, TSO Baskani ve bir STK ziyaret edilerek 6n calisma tamamlan-
mistir. Daha sonra diizenlenen ikinci ziyarette ise daha genis katiiml bir galigtay
diizenlenerek ilgedeki paydaslarin katkilari alimmistir.

e lge calismalan kapsaminda Yakakent ilcesine diizenlenen ziyarette Yakakent ilge
Tarim Mudiirii, Belediye Baskani ve Balikci kooperatifi ziyaret edilerek ilgenin ihtiyac-
lari ve gelecek projeksiyonu ile alakali degerlendirmeler yapilmistir. ilcenin turistik
degerleri hakkinda bilgi alinmig ve ziyaretler yapilmistir.

e Kredi Garanti Fonu Samsun Subesi Midiirii Hasan SARIAHMET ziyaret edilerek KGF
hakkinda bilgi alinmis, KGF uygulamasinin nasil gelistirilebilecegi ve il ve bélge
diizeyinde yapilabilecek calismalar hakkinda gorigler paylasiimistir. Ziyaret sira-
sinda ayrica ajansimiz ve ¢calismalarimiz hakkinda bilgi verilerek yapilabilecek ortak
calismalar konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur.

d) Diger Faaliyetler

e Amasya Il Bilim ve Teknoloji Miidiirligii Teknik Destek Projesi kapsaminda diizen-
lenen egitim programinda YDO personelimiz egitmen olarak gorevlendirilmistir. Bu
gorevlendirme kapsaminda cesitli kamu kurum ve kuruluglarindan yaklasik otuz ka-
tihmciya, Cevre Etki Degerlendirmesi siireci, Ar-GE destekleri, hazine arazisi temin
siireci, yabanci fon kaynaklari ve bagvuru siirecleri ile yeni tesvik sistemi ve siiregleri
hakkinda toplam bir buguk giin stiren bir egitim verilmistir.

e Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda devam eden mevzuat calistayina katilim ve

katki saglanmistir.

e Samsun Rotary Kuliibd Gyelerine Yeni Tesvik Sistemi hakkinda bilgilendirme sunumu
yapimistir.

3.2.5.4 Tokat Yatirim Destek Ofisi
a) Yatirim Destek Faaliyetleri

e 2012 yihinda imalat sanayi, hizmet, tarim-hayvancilik ve enerji sektorlerinde yati-
rim yapmay! planlayan 104 isletmeci ve potansiyel girisimci Tokat Yatirnm Destek
Ofisi'ne bagvurmustur. 2012 yilinda alinan 104 basvurunun 60 adeti (% 57) imalat
sanayi sektoriine; 30 adeti (%29) hizmetler sektériine; 7 adeti (%7) tarim sektdriine,
5 adeti hayvancilik sektoriine; 2 adeti enerji sektoriine aittir. Bilgi almak icin gelen
basvuru sahipleri 6ncelikle Kalkinma Ajansi destek mekanizmasi hakkinda bilgilen-
dirilmis, faaliyet gosterdikleri sektor ve yatinm konularina gore KOSGEB, TKDK ve
saglanan diger devlet destekleri hakkinda genel bilgi verilmis, detayh bilgi almak
icin ilgililer adi gecen kurumlara yonlendirilmislerdir.

e 2012 yilinda alinan bagvurularin 88 tanesi (%84'0) il iginden, 16 tanesi ( % 16) il
disindan alinmistir. il icinden yapilan basvurularin ilcelere gbre dagilimi incelen-
diginde Merkez ilceden 51 (%58), Zile ilcesinden 10 (% 11), Erbaa ilcesinden 9
(%10) basvuru alindig1 gériilmektedir.

e Yeni Tesvik Sisteminin detaylarinin belli olmasinin ardindan Tokat YDO Veri Tabanina
kayitl Genel ve Bélgesel Tesviklerden faydalanabilecek 50 yatirnmciya ulasilarak,
ilgililere Yeni Tesvik Paketi hakkinda bilgi verilmig ve bagvuru siireci hakkinda bilgi
almak icin Yatinm Destek Ofisi’ne gelebilecekleri ifade edilmistir. Yeni Tesvik Sis-
teminin agiklanmasinin ardindan Yatinm Tegvikleri hakkinda bilgi almak igin 24
yatirnmer ofisimize bagvuruda bulunmustur. Bilgi taleplerinde ilk sirayi %34 orani ile
tekstil ve hazir giyim sektorti alirken, ikinci sirayl %21 oraninda makine imalati sek-
torii almakta, Uglinci sirada ise egitim %13 orani ile egitim sektdri yer almaktadir.

e Yeni Tegvik Sistemi ile ilgili 24 bilgi talebinden 6 adetini (%25) il digindan basvuru-
lar olustururken, 18 adetini (%75’ini) il iginden yapilan basvurular olusturmaktadir.
Il icindeki bilgi taleplerinde ilk sirayl %33 orani ile Merkez ilce alirken, ikinci sirayi
% 22 oraniyla Zile ilgesi almakta, lgiincii sirada ise %16.6 orant ile Turhal ve Erbaa
ilceleri yer almaktadir.

e Suntes Mekanik Miihendislik insaat Taahhiit San. ve Dis Tic. Ltd. Sti., Tokat Yatirim
Destek Ofisi'nin yénlendirmesi ile tesvik belgesi miracaati icin Ekonomi Bakanligi'na
basvuruda bulunarak tesvik belgesi almis ve Turhal OSB’de yatirnima baslamigtir.

e Eylil ayinda Burg Egitim A.$'nin 6zel okul yatinmi ile ilgili Ekonomi Bakanligi’'na
yaptig1 bolgesel tesvik basvuru sirecinde dosyasini hazirlama asamasinda kuruma
teknik destek verilerek tesvik belgesi almasi saglanmistir.

e Kasim ayinda Zile OSB'de faaliyet gosterecek Zela Tekstil isletmesinin Ekonomi
Bakanligi'na yapacagi yatinm tesvik belgesi basvurusu igin gerekli evraklar hazir-
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lanmistir. Bu siirecte ayrica, Cevre ve Sehircilik il Mildirliigi ile goriisiilerek GED
evraklarinin alinmasinda yatinmciya destek olunmustur.

stanbul'da faaliyet gésteren Sik Makas Tekstil isletmesi Tokat ilinde gerceklestirme-
yi planladigi yatinm oncesinde YDO'da; firma genel miidiir yardimcilari, Bilim Sanayi
Teknoloji il Miidiirii, Calisma ve is Kurumu il Miidiirii ve Tokat 0SB Bélge Miidiirii'niin
katilimi ile bir toplanti yapilmistir. Toplantida Yatinm Destek Ofisi tarafindan Yeni
Tesvik Sistemi kapsaminda 5. Bolge Destekleri hakkinda firma bilgilendirilmistir.

18 Mayrs 2012 tarihinde istanbul Tekstil ihracatcilan Birligi'nin talebi iizerine Tokat
ilinde, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori tretim altyapisi, atiksu aritma tesis, is-
giicii konularinda verileri iceren bilgi notu hazirlanarak kendileri ile paylagiimistir.

8 Haziran 2012 tarihinde Tokat ilinden Azerbaycan Bakii sehrine yapilacak calisma
ziyareti kapsaminda kullaniimak Gizere, Tokat Yatirim Ortami Bilgi Notu Bilim Sanayi
ve Teknoloji il Miidiirligi'ne verilmistir.

17 Agustos 2012 tarihinde 2007-2011 yillari “Tokat ili Yatirim Tesvik Belgeleri” ca-
lismasi tamamlanmistir ve 2007-2011 yillan “ilceleriyle Tokat Niifusu” calismasi
tamamlanmistir.

01 Kasim 2012 tarihinde Tokat ili Bilgi Notu hazirlanarak Sik Makas Tekstil’e sunul-
mustur.

07 Kasim 2012 tarihinde OSB Arazi Tahsisi Bilgi Notu hazirlanarak Asigmafiks Islet-
mesi'ne sunulmustur.

Yatinm Tamamlama Vizesi Faaliyetleri

15/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar'a istinaden Ekonomi Bakanligi; 19.12.2012 tarih 86576 sayili yazisi ile Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi'ni Topcuoglu Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne
ait 28.12.2007 tarih ve 88765 sayili Kobi Tesvik Belgesine ve Sener Pano Endiistri
Uriinleri Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne ait 01.09.2008 tarih ve 91661
sayill Kobi Tegvik Belgesine iliskin tamamlama ekspertizi ve vizesini yapmakla go-
revlendirmistir. Bu kapsamda isletmelerden 2012/1 Sayih Teblig Ek-5'de yer alan
belgeler talep edilerek biro calismasi gerceklestirilmistir.

b) AB ve diger kurumlarin hibe ¢agrilarina ve ilde yiiriitiilen diger projelere
yonelik faaliyetler

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda finanse edi-
len ve Tokat Kiigiik Sanayi Yapi Kooperatifi tarafindan yiiriitilen “Kiigiik Sanayicilerin
Biiyiik Ortakhgi” projesine Tokat Yatirm Destek Ofisi tarafindan teknik destek veril-
mektedir. 22 Mart 2012 tarihinde Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
kapsaminda desteklenen ve Tokat Yatirim Destek Ofisi tarafindan teknik destek ve-
rilen Tokat K.S.S Kiicik Sanayicilerin Biiyik Ortakhg Projesi'nin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Bélgesel Rekabet Edebilirlik Programi Koordinasyon ve Uygulama
Merkezi'nde yapilan Bilgilendirme Toplantisina katiim saglanmistir. ihale degerlen-

dirme komisyonu hakkinda Bakanliktan gelen yazida ihale komisyonunda yer alacak
kisilerin ingilizce bilen kamu calisani olmasi gerektigi bildirilmistir. Bunun iizerine
Tokat Kiiciik Sanayi Yapi Kooperatifi Valilik makamina talepte bulunmustur. Yati-
nm Destek Ofisi Personeli projenin Yapim isi ihalesi, insaat Miisavirligi ihalesi ve
Teknik Destek ihalesinde degerlendirme komisyonunda yer alacaktir. Bu kapsamda
05.11.2012-25.11.2012 tarihleri arasinda Ankara’da Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig'nda yapilan in§aat Miisavirligi Ihalesinin degerlendirme komisyonunda gorev
alinmistir.

26-27 Kasim 2012 tarihlerinde Universite-Sanayi ishirliginin gelistirilmesinde 6nem-
li rol oynayan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, San-Tez ve Teknogirisim Sermayesi
destekleri hakkinda paydaslarimizin bilgilendirilmesi amaciyla GOP Universitesi ve
Tokat Valiligi ishirliginde calistay diizenlenmistir.

c) Kurumlar arasi Koordinasyon Faaliyetleri

Tokat Yatinm Destek Ofisi 2012 yilinda paydaslan arasinda yer alan Kamu Kurum-
lari, Universite ve Sivil Toplum Kuruluslari ile karsilikli ziyaretler gerceklestirmis ve
toplamda 90 bilgilendirme yapmustir. Gelen basvurularin yani sira kurumlar yatirim
destek ofisi tarafindan yerinde ziyaret edilerek programlar hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Proje basvurusunda ortak olabilecek kurumlar yatinm destek ofisinde
diizenlenen toplantilarla bir araya getirilmis ve proje sunmalari saglanmistir. Kamu
kurumlari ile tniversitedeki paydaslar bir araya getirilerek ilden cikacak projelerin
niceligi ile birlikte niteliginin de artmasi hedeflenmistir.

Ajansi temsilen ilde diizenli olarak gerceklestirilen cesitli toplantilara katilim sag-
lanmaktadir. il Koordinasyon Kurulu Toplantisi, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantisi, AB Uyum Danigma ve Yonlendirme Kurulu Alt Galisma Grup Toplantisi,
KOYDES il Tahsisat Komisyonu Toplantisi, Tokat, Erbaa, Turhal, Niksar, Zile 0SB De-
netim Komisyon Toplantilar bu toplantilar arasinda yer almaktadir.

2012 yili icinde ilde faaliyet gdsteren 13 il midiirldgi, Gniversiteye bagli iic birim, 2
kaymakamlik ve 1 belediye ziyaret edilmistir.

12 Eyliil 2012 tarihinde Bilim, Sanayi Teknoloji il Miidirligii tarafindan organize
edilen; Tokat ilinde savunma sanayi sektoriintin gelisim potansiyeline yonelik, Tokat
ilinden ilgili 25 sektor temsilcisini, Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi ve Bilim, Sanayi
Teknoloji Il Miidiirligi yetkililerinin katildigi Aselsan Tesisi inceleme ziyaretine kati-
lim saglanmigtir.

14-15 Ekim 2012 tarihlerinde Tokat, Niksar ve Erbaa’da faaliyet gosteren Canicas
Tekstil/ Kardelen Tekstil/ Hasozgen Tekstil/ Yesilyurt Tekstil/ Ayaner Tekstil ziyaret
edilerek, faaliyetleri hakkinda bilgi edinilmis, ajans destekleri ile ilgili sorular ce-
vaplanmigtir.

d) Tamtim Faaliyetleri

Tokat Mevlevihane Miizesi Miidiri Ekrem Anag ile goriisiilerek OKA web sayfasi ve
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gerekli dokiimanlarda yayinlanmak (izere Tokat Tarihi Bilgi Notu hazirlanmistir,

e Turhal ilgesinin mevcut durumuna iligkin bilgiler derlenerek ilgenin bilgi notu hazir-
lanmig ve 28.01.2012 tarihinde Turhal Ticaret Odasi tarafindan Ankara’da gercek-
lestirilen “Turhal Gelecegini Ariyor Konferansi”nda katilimeilara sunulmustur.

® “900 Steps 900 Years History” ve “Tokat's Districts” kitapciklari hazirlanarak bas-
tinlmigtir.

3.2.6 Uygulanmakta Olan Avrupa Birligi Projeleri

Orta Karadeniz Bolgesi'nde Rekabetgiligin Artmasi Projesi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin basvurucusu oldugu ve Bélgesel Rekabet Edebilir-
lik Operasyonel Programi kapsaminda basarili bulunan ve desteklenmeye hak kazanan
“Orta Karadeniz Bolgesi’nde Rekabetciligin Artinlmasi” projesinin Operasyonel Anlagma
imza Toreni 1 Subat 2012 tarihinde Samsun’da gerceklestirilmistir.

Toplamda 6.960.105 Avro bitceli projede imza torenin yapiimasinin ardindan 32 aylik
proje uygulama siireci de baslamistir. Proje ile TR83 Bolgesi'nin sirdiiriilebilir gelisme-
sini hizlandirmak ve diger bdlgeler ile bolge i¢indeki iller arasindaki gelismislik farklarini
azaltarak Tirkiye'nin AB Ulkelerine yakinsamasina katkida bulunmak amaciyla basta
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olmak tizere, bolgedeki KOBI'lere hizmet verebilecek
altyapinin giiclendirilmesi, bolgenin yatirim imkanlar agisindan ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitiminin yapiimasi hedeflenmektedir. Proje, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
binasi yapimi, KOBI Is Destek ve Uygulama Merkezi yapimi yaninda KOBI ihtiyac analizi,
sektorel analizler, bolge plani faaliyetlerinin gerceklestirilmesine yonelik dijital veritaba-
ni olusturulmasi, sektérel egitim ve danismanlik hizmetlerinin kurgulanmasi ve teknik
destek hizmetlerinin sunulmasi gibi gesitli faaliyetleri kapsamaktadr.

Mob-Red Projesi

OKA'nin proje koordinatorligiinde; 02.04.2012-31.03.2013 arasinda uygulanmakta olan
MOB-RED (Mobility for Regional Development) Leonardo da Vinci PLM projesi kapsamin-
da 59.000 € bitceli toplam 40 uzmaninin hareketliligini kapsamaktadir. Bu proje ile
basvuran kurulus olan Ajans asli gorevlerin-
@ Mobility for Regional Development  d€N 0lan bolgesel kalkinmaya fayda ve katki
= 1 saglayan tiim taraflari bir araya getirmeyi ve
/) MOB Re = bu kurumlarda kapasite artisi saglayacak
bu projeye hem kamu kurumlarindan, hem
sivil toplum kuruluglarindan hem de ozel
sektorden katilimcilarin yer almasini sagla-
maktadir. Secilen yurtdisi ortaklar da Tirkiye’de kalkinma ajanslarinin yukarda bahsi
gecen katilimei ve biittinleyici bakis agisina uygun Tiirkiye'nin 6niimizdeki yillarda daha
da onemseyecegi bolgesel kalkinma alaninda oldukca deneyimli kurumlardir

Bu kapsamda ilk hareketlilik, 21 Mayis — 1 Haziran 2012 tarihleri arasinda Finlandi-
ya'da Jyvaskyla sehrinde gerceklestirilmistir. Jyvaskyla Bolgesel Kalkinma Sirketi JYKES
ise bolgesel kalkinmanin ayrilmaz pargasi olan is diinyasi ile iliskiler konusunda oldukca
basarili bir kurulustur. Ziyaretler kapsaminda JYKES'in disinda; is kurmak isteyen yeni
girisimcilere yardim merkezi olan LUQOTSI, inovasyon ortamini gelistirmeyi amaclayan
JYVASKYLA INNOVATION, prototip iiretim asamasinda girisimcilere finansman saglayan
PROTOMO, isbirligi amacli ofis kiralama sistemini kullanan CRAZYTOWN, Jyvaskyla Bele-
diyesi gibi kurumlar ziyaret edilmistir veya bu kurumlar hakkinda sunumlar dinlenmistir.
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Projenin ikinci hareketliligi Portekiz’de olmustur. MOBRED Portekiz Hareketliliginin ev
sahibi kurulusu Terras Dentro Kalkinma Ajansi olmustur. Ziyarete Orta Karadeniz Kal-
kinma Ajansinin 7 personeli ile Mevlana Kalkinma Ajansi ve dogu Marmara Kalkinma
Ajansi’'ndan birer uzman katilim saglamistir. Terras Dentro Kalkinma Ajansi Portekiz'in
Alentejo Bolgesi'nde hizmet vermektedir. Hareketlilik kapsaminda Viana Belediyesi, Vi-
ana yoresindeki el sanatlari {iretim merkezleri, Aromatik Bitki Uretim Projesi, ESDIME
(Giiney Dogu Alemtejo Bolgesi Kalkinma Ajansi, Alvito Belediyesi, Alvito Meslek Lisesi,
QREN (Avrupa Birligi icin Ulusal Strateji Gelistirilmesi Kurulu), Tiirkiye Cumhuriyeti Liz-
bon Biiyiikelciligi, Merkez Alentejo Kalkinma Ajansi, Alentejo Bolgesel Kalkinma ajansi,
EDIA (Alqueva isletme Gelistirmesi ve Altyapi), Alqueva Baraj Gélii, Eugenio de Almedia
Vakfi ve Evora Universitesi ziyaret edilmis, Ajansin faaliyetleri ile ilgili sunumlar her zi-
yarette yapiimis ve kurumlarin faaliyetleri ilgili sunumlar dinlenerek mevcut isbirlikleri
hakkinda tartisiimistir.

Projenin ticiincii hareketliligi kapsaminda Avrupa’daki kalkinma ajanslari ile gelecege
dénik ishirligi imkanlarini arastirmak ve gelistirmek, bélgesel kalkinma konusunda iy
uygulama drneklerini yerinde incelenmek amaciyla Sevilla’da faaliyet gdsteren Sevilla
Global Urban Development Agency of Seville City Council koordinasyonunda Sevilla seh-
rinde cesitli kurumlara calisma ziyaretleri diizenlenmistir. Program kapsaminda Aeropo-
lis Teknoloji Parki, Andalucia Ticaret Konfederasyonu, Andalucia Bolgesi Yenilikgilik ve
Kalkinma Ajansi (IDEA) ziyaret edilmistir.

Projenin son hareketliligi italya'da gerceklesmistir. MOBRED projesinin son hareketliligi
olan italya-Bologna ziyaretimiz 2-15 Aralik 2012 tarihinde 11 ajans personelinin katilimi
ile gerceklesmistir. Proje ortagimiz olan ERVET'in ev sahipliginde gerceklesen ziyarette
Emilia Romagna bélgesinde farkh alanlarda kalkinmayla ilgili ya da kalkinma ajansimi-
zin calisma alaniyla ilgili kurumlarn ziyaret edilmis, italya’da uygulanan bdlgesel yonetim
sistemi ve kalkinma ajansinin buradaki rolii incelenmistir. Bolgesel Kalkinma Ajanslari
bolgesel yonetimlerin bir teknik destek organi gibi calismaktadir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari/ Hayatboyu Ogrenme Programi/
LdV Ortakhk Programi / LOGIC Projesi

LOGIC projesinin amaci yetiskin egitimindeki misyonlarin degisimidir. Degisimin yansi-
masi Jean Piaget'in (Inhelder'le birlikte yazmis oldugu) ‘Ogrenme Teorisi’ olarak kabul
edilmistir. 2011 — 2013 Yillarn Arasinda uygulanacak olan LOGIC projesinin 2012'de 4
koordinasyon toplantisina katilan ajansimiz toplam 12 hareketliligi basariyla tamamla-
mistir. Yedi farkl proje ortaginin kendi ilkesinden hazirladigi yetiskin egitiminde iyi uy-
gulamalarin sunuldugu toplam 21 farkl uygulama paylasilmistir. Siirecin anlatildigi iki
gazete yayinlanmis, iyi uygulama el kitabi tamamlanmis ve her (ilke kendi diline tercii-
mesini yapmistir. Proje’nin yayginlastiriimasi ve daha fazla kisiye tanitilmasi ¢iktilarinin
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kullamlabilmesi icin facebook, proje sitesi ve twitter hesaplari acilmistir. LOGIC Projesi
lyi Uygulama EI Kitabi Tiirkce ve ingilizce olarak basilmis 18-19 Ekim 2012 tarihlerinde
gerceklestirilen AGORADA 2012+ Konferansinda acilan standa tanitimi yapilmistir. Pia-
get Ogrenme Teorisinin temel kavrami iizerinden yaygin egitimin tartisildigi ve yéntemle-
rin degerlendirildigi proje faaliyetlerinde bir diger asama yéntemin degerlendirilmesidir.
Projenin 2013 yili ilk doneminde degerlendirme yontemleri tartisilacak ve proje faaliyet-
lerinin yayginlastinimasi ve farkli aktérlere tanitimi yapilacaktir.

URBAN NEXUS Proje Faaliyetleri

Urban Nexus projesi bir network girisim projesi olup 7GP programindan hibe almaya hak
kazanmigtir. [FP7/2007-2013] n° 282679 sozlesme numaral projede Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi istirakci konumundadir. Projenin genel amaci, kiiresel iklim degisikligi-
nin kentlerdeki etkilerini Avrupa Cevre Ajansi'nin stratejisi olan kiiresel iklim degisikli-
ginde kentsel adaptasyon stratejisini dikkate alarak, insanlarin kent yasamina etkileri,
kentlerde saglik, arazi kullanimi, bitinlesmis kent yonetimi, uygulama ve izleme faali-
yetlerini gelistirmek ve ishirligi aglari olusturarak bilginin paylasiimasi ve yayginlagma-
sina katki saglamaktir.

Projenin 2012 yili icerisinde gerceklesen faaliyetler cercevesinde Bulgaristan’da baslan-
gi¢ toplantisi, iskocya’da calistay ve Barselona’da Universite’nin ev sahipliginde calistay
gerceklestirilmistir. URBAN-NEXUS ve ortaklar Barselona Universitesi (UAB) ile birlikte
Saglik ve Yasam Kalitesi Temali bir Dialogue Café’yi Ekim ayinda gerceklestirmistir. Av-
rupa’nin farkli ilkelerinden 50'ye yakin uzmanin katildigi calistayda kentsel politikalar-
da saglikli yasam kosullarinin entegre edilebilmesi iizerine tartigilmistir. Sonug raporu
UAB’de yayinlanmistir.

OKA Stratejik Ortaklik kapsaminda 16-19 Ekim 2012 tarihlerindeki Barselona calistayin-
da biruzman tarafindan temsil edilmistir. Proje 2013 ve 2014 yillarinda devam edecektir.

EforT: Environment For Tourism
Ajansimiz tarafindan hazirlanan “EforT: Environment For Tourism” baslikli ¢alisma gru-
bu faaliyeti AB Genglik ve Egitim Programlari Merkezi Baskanlgi tarafindan yiiritilen
Hayat Boyu Ogrenme Programi (LLP)/ Grundtvig Programi kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmlgtlr. 26 Mayis - 01 Haziran 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilecek olan
bu faaliyete farkl Glkelerden konuya ilgi duyan
dgrenicilerin bir hafta siireyle cevre ve turizm
T iliskisi tzerine caligmalarn planlanmaktadir.
o Y Faaliyet neticesinde Ajansimiz ¢alismalarinda
kullaniimak lizere alternatif turizm énerilerinin

Envirsnment ‘-r T“r}!rrl elde edilmesi amaglanmaktadlr.

Regional Business Incubators’ Network- Bl-Net

Ajansimiz Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi kapsaminda ODIMM- Moldova

kurumu ortakligiyla hazirlanan “Regional Business Incubators’ Network- BI-Net” baghkli

bir proje icin destek almaya hak kazanmistir. IPA fonlar ile desteklenecek olan proje-

nin Tirk iye faaliyetlerini uygulamak icin Merkezi Finans ve ihale Birimi ile sozlesme

imzalanmistir. 6 ilke ortakhg ile yiirtitilecek proje-

nin uygulamaya konmasi igin Program Otoritesi olan

BIHEK Ba Romanya’'nin sozlesmeyi imzalamasi beklenmekte

CROSS BORDER olup projenin 2013 yilimin ilk ceyreginde baslamasi
coormmaTion ongdriilmektedir,

3.2.7 Yurt Digi Galisma Ziyaretleri
Rusya Galisma Ziyareti

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Heyeti, 19-24 Mart 2012 tarihleri ara-
sinda Rusya’nin Moskova ve St. Petersburg sehirlerinde bir calisma ziyareti gercekles-
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tirmistir. Ziyarete, Amasya Valisi Sayin Abdil Celil 0Z'iin baskanliginda Samsun il Genel
Meclis Baskani Sayin Mustafa KARAKURT, OKA Genel Sekreteri Sayin Mevlut OZEN ve OKA
uzmanlari katilmistir.

Heyet, 21.03.2012 tarihinde Moskova sehrinde diizenlenen MITT 2012 Seyahat ve Turizm
Fuarina katihm saglamistir. Yaklasik 190 iilkeden 3.000 standin yer aldigi ve 80.000
ziyaretcinin katildig1 Rusya’nin en biyiik seyahat ve turizm fuari olan MITT, diinyanin
en biyiik 7.Turizm fuandir. Bu sene 19. kez diizenlenen Fuar, Moskova'nin Expo Center
Fuarcilik Merkezi'nde 21-24 Mart tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Turkiye'ye ayrilan béliim icerisinde kurulan stantta TR83 Bolgesi, Orta Karadeniz Kal-
kinma Ajansi ve Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi tarafindan temsil edilmistir. TR83
Bélgesi'nin turistik degerlerini tanitici cok sayida Rusca ve ingilizce tanitim materyali
(brosirler, kataloglar, bolgesel iiriinlere iliskin numuneler, tanitim filmleri, hediyelik es-
yalar) bélgemiz standini ziyaret eden katilimcilarla paylasiimistir. TR83 Bolgesi standi;
katilimcilar, ziyaretgiler ve turizm acentelerinden de biyik ilgi gérmiistiir.

Liyaret kapsaminda ayrica 21 Mart tarihinde Moskova Biiyiikelciligi tarafindan diizenle-
nen resepsiyona katihm saglanmigtir. Resepsiyonda gerceklestirilen gériismelerde gele-
cek turizm fuarlarinda daha etkin tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi igin goris
alisverisinde bulunulmustur. Calisma ziyaretinin ikinci kisminda St. Petersburg Bag-
konsoloslugu ziyaret edilmistir. 22 Mart tarihinde gerceklestirilen ziyarette Baskonsolos
Sayin Dr. Tanju BILGIC ve Ticaret Atasesi Sayin Remziye KOSE ile goriisiilerek Baskonso-
loslugun gorev alanina giren Arkhangelsk, Kaliningrad, Leningrad, Murmansk, Novgorod,
Pskov ve Vologda Bolgeleri: Karelia ve Komi Cumhuriyetleri; Nenets Ozerk Bélgesi ve St.
Petersburg Kenti ekonomileri ve bdlgede faaliyet gosteren Tiirk firmalari hakkinda bilgi
alinmistir. Gérismede ayrica TR83 Bélgesi ile St. Petersburg arasindaki ticari iligkilerin
hangi alanlarda gelistirilebilecegi hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur. Ayrica
Tiirk-Rus is Konseyi kapsaminda yapilabilecek isbirligi ve ortak calismalar hakkinda go-
risdlmastdr.

Almanya Galisma Ziyareti

OKA Yénetim Kurulu Uyeleri Tokat Valisi Sayin Serif YILMAZ, Samsun Valisi Sayin Hiiseyin
AKSOY, Amasya Belediye Baskani Sayin Cafer OZDEMIR, Tokat Belediye Bagkani Sayin
Dog. Dr. Adnan CICEK, Corum il Genel Meclisi Baskani Sayin Mustafa EKER, Amasya il Ge-
nel Meclisi Baskani Sayin Mustafa GITTIR, Tokat il Genel Meclisi Bagkani Sayin Mehmet
ELIBOL, Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin Ahmet ARAT ve OKA uzmanlarindan
olusan heyet, diinyanin en 6nemli turizm organizasyonlarindan olan ITB Berlin turizm ve
seyahat fuarinda TR83 Bélgesi'ni Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi (YHKB) ile beraber
temsil etmistir.

Fuarda bdlgeyi ve Ajansi tanitici cok sayida bélgemiz standini ziyaret eden katilimcilarla
paylasilmistir. Fuara katilim saglayan Kiiltiir ve Turizm Bakanimiz Sayin Ertugrul GUNAY
ve eski Samsun Valisi Sayin Hasan Basri GUZELOGLU standimizi ziyaret ederek Tokat Va-
lisi Sayin Serif YILMAZ ve beraberindeki Yonetim Kurulu Uyelerimizle bolgemiz hakkinda
bilgi aligverisinde bulunmuslardir.

Liyaret kapsaminda ayrica, Avrupa Tokathlar Yardimlagma Dernegi ziyaret edilmis, Der-
nek Genel Bagkani Sayin Omer YUCESAN ve Yénetim Kurulu iiyeleri ile yapilan goriismeler-
de yapilabilecek ishirligi ve ortak caligmalar hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.
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Ispanya- Impiva Caligma Ziyareti

Ajansimizin EURADA dyeligi kapsaminda Avrupa’daki kalkinma ajanslari ile gelecege
donik ishirligi imkanlarini arastirmak ve gelistirmek, bélgesel kalkinma konusunda iy
uygulama orneklerini yerinde incelenmek amaciyla Valencia'da faaliyet gdsteren IMPIVA
— Institute for Small and Medium Sized Enterprises koordinasyonunda Valencia bolgesin-
de cesitli kurumlara calisma ziyaretleri diizenlenmigtir. IMPIVA ile ortaklasa yiirtittilen bu
program ile ispanya’da 20 yila yakin siiredir bolgesel kalkinma konusunda yerel ve ulus-
lar arasi kaynaklan kullanarak gerceklestirilen uygulama 6rnekleri yerinde gozlemlen-
mistir. Ayrica, Ajansimizla benzer konumda bulunan bir kurumun aradan gecen siirede
geldigi merkezi konum ve edindigi koordinasyon becerisi ilkemizdeki Ajanslar tarafindan
da drnek alinmasi gereken bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, ozellikle
AB iiyeligi sonrasi proje odakli olarak faaliyetleri yogunlasan Ajansin enerji verimliligi,
kiimelenme, bilgi teknolojileri, yenilikgilik, girisimcilik gibi alanlara yogunlastigi goriil-
mustdr.

iskogya- Scottish Enterprise Calisma Ziyaret

Ajansimizin EURADA (iyeligi kapsaminda Avrupa’daki kalkinma ajanslar ile gelecege
donik ishirligi imkanlarini arastirmak ve gelistirmek, bélgesel kalkinma konusunda iy
uygulama orneklerini yerinde incelenmek amaciyla Glasgow'da ve diger 12 subesiyle
Iskogya'nin giiney bdlgesinde faaliyet gdsteren Scottish Enterprise koordinasyonunda
Iskogya'nin kuzey bolgesi de dahil olmak iizere cesitli kurumlara calisma ziyaretleri di-
zenlenmistir. Ziyaret sirasinda gézlemlenen en dnemli husus Iskoc aktorlerin genellikle
AB fonlari ile destek sunmalari ve personel sayilarinin cok yiiksek olmasidir. is parklari-
ni yayginlastirmis olmalari, bélgemizdeki teknoparklar icin érnek olabilecek bir doluluk
gostermektedir. Ajans uygulamalarimizdan en énemli farki destekler icin belli bir donem
ongbrmemeleridir.

3.2.9 Katiim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler
Emitt Fuari (3-12 Subat 2012)
Her yil 60"in iizerinde ilkeyi istanbul’da bulusturan EMITT Turizm Fuari'nin bu yil 16.’si

diizenlendi. 9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda gergeklesen bu yil ki fuara Arjantin, Cek
Cumhuriyeti, Kazakistan, Macaristan, Malezya, Slovenya ve Venezuela ilk kez katild1.

Bu yil, illerin dogal, kiilttirel ve tarihi zenginliklerini tanitarak bélgelerin turizm potansi-
yelini aciga cikarmak isteyen kalkinma ajanslari diinyanin en biyik 5. turizm fuarn kabul
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edilen EMITT'te yer aldi. Bu baglamda OKA ve TR83 Bélgesi illeri olan Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat illeri stantlarda tanitici gorsel ve yazili materyallerle tanitildi ve biiyiik
ilgi gordii. OKA standinda Ajansin faaliyetleri ve Urettikleri dokiimanlarla ilgili bilgiler
verildi.

lllerin stantlarina ayni zamanda OKA Kalkinma Kurulu yeleri olan Amasya Il Kiiltiir ve
Turizm Midiirii Ahmet KAYA, Corum il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Ali 0ZUDOGRU, Samsun
Il Kiiltiir ve Turizm Madirii Yiksel UNAL ve Tokat il Kiiltir ve Turizm Miidirii Selahattin

ADIGUZEL liderlik ettiler.

Tablo 16: Katilim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

Toplanti Tarihi | Toplanti Konusu Diizenleyen Kurum

03.01.2012 Samsun Turizm Master Plani Degerlendirme Toplantisi Samsun il Ozel idaresi
04.01.2012 Hitit Universitesi DFD Projesi Kapanis Toreni Hitit Universitesi
05.01.2012 Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi - Kalkinma Kurulu DOKA
Toplantisi
07.01.2012 Hitit Universitesi Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Sonug Hitit Universitesi
Toplantisi
Kamu Kurum ve kuruluglarinin ¢aligmalarina destek olarak,
09.01.2012 verimliligi artirmak amaciyla, risk odakli siirec analizi ve Corum il Ozel idaresi.
performans yonetimi toplantisi
11.01.2012 Kadin Dostu Kentler Projesi Toplantisi UNDP-Valilik
11-12.01.2012  Uygulamali Finansal Tablolar Analizi Kalkinma Bankasi
12.01.2012 Yenilenebilir Enerji Konferansi Hitit Universitesi

12-13.01.2012

Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Tecriibe Paylagimi
Toplantisi

Karacakdy Biyogaz Enerji Santrali (BES) Projesinin

MARKA

Biiyiik Menderes Enj.

16.01.2012 bilgilendirme toolantisi Biyokiitle Mad. Elk.
8 P Ort. Miih. ve ins. AS.
17.01.2012 Samsun Turizm Master Plani Degerlendirme Toplantisi Samsun il Ozel idaresi
2011 KOYDES uygulamalari ve Bir Model olarak KOYDES'
17.01.2012 in Kirsal Kalkinma Programi olmasi konulu degerlendirme Gorum Valiligi
toplantisi
19.01.2012 Hayatbqyu 0grenme Programi Leonardo da Vinci Hareketlilik Ulusal Ajans
Projeleri
24.01.2012 2012 Yili 1.D6nem il Koordinasyon Kurulu Toplantis Tokat Valiligi
25.01.2012 Kadin Dostu Kentler Projesi Toplantisi UNDP-Valilik

25.01.2012

28.01.2012

28 -
29.01.2012

30-31.01.2012

31.01.2012

04.02.2012

06.02.2012

06.02.2012

09.02.2012

14.02.2012

15.02.2012

20.02.2012

20-24.02.2012
21.02.2012

29.02-01.03.
2012

29.02- 02.03
2012

01.03.2012

07.03.2012

06-07.03.2012
08.03.2012
12.03.2012

2012 Yili il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi

Turizm Galistay

Turhal Gelecegini Ariyor Arama Konferansi

“Stirdirtlebilir Turizm Konferansi: Kiiresel ve Ulusal
Deneyimler” konulu toplanti

Best Practices Fusion: 'Tech City' of London & Techno Cities
in Ankara” konulu toplant

Kiiltir Rotalari Galistayinim ikincisi

Fizibilite Etidi Hazirlama Egitimi

Gorum TSO tarafindan DFD kapsaminda OKA destekli
yiritilen projenin, TR83 Bdlgesi Yenilenebilir Enerji Sektorii
Toplantisi

Program Hazirlik Toplantisi

Vali Nurullah Gakir bagkanhginda yapilan TEDGEM
desteklerinin degerlendirildigi kahvaltili toplanti

Kadin Dostu Kentler Projesi istihdam Komisyonu Toplantisi
2. Kalkinma Ajanslari Konferansi Hazirlik Komitesi Toplantisi

Bolgesel Dinamikler ve Yonetisim

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Semineri

Yatinm Destek Ofisleri Mevzuat Gelistirme Calistayina

3. izmir Ulusal iktisat Kongresi

Samsun Turizm Master Plani Degerlendirme Toplantisi

El sanatlari, miize magazaciligi ve kiiltiir endiistrisi konulu
toplanti

Girisimcilik ve Girigimciligin Finansmani Egitimi
2. Kalkinma Ajanslari Konferansi Hazirlik Komitesi Toplantisi

Bolgesel Girisim Sermayesi Modeli Toplantisi

Tokat Valiligi

Tokat Ticaret ve Sanayi
Odasi

Turhal Ticaret ve
Sanayi Odasi

Birlesmig Milletler

Ankara Kalkinma
Ajansi ve ingiltere'nin
Ankara Biyiikelgiligi

Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgi ve Gorum
Valiligi

Tiirkiye Kalkinma
Bankasi

Corum TSO

Kalkinma Bakanlig|
Corum Valiligi

UNDP-Valilik

ipekyolu Kalkinma
Ajansi

Kalkinma Bakanlig|
Corum TSO

Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi-Kalkinma
Bakanligi

Dokuz Eyliil
Universitesi

Samsun il Ozel idaresi
Corum Valiligi

Kalkinma Bankasi
Kalkinma bakanlig

Kalkinma Bakanhgi
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12-16.03.2012
13-14.03.2012

15.03.2012

16.03.2012
19-23.03.2012

21-22.03.2012

23.03.2012

26-30.03.2012
06.04.2012
17-18.04.2012
19-23.04.2012
25-27.04.2012
02.05.2012

07-09.05.2012

11.05.2012

14.05.2012

23.05.2012

26.05.2012

28.05.2012

28.05-
01.06.2012

01.06.2012

11-14.06.2012

LOGIC Ortaklar Toplantisi- ispanya
Girisimcilik ve Ozkaynak Finansman Egitimi

TKDK 5. hibe cagrinin bilgilendirmesi, TKDK'nin destekledigi
4 projenin imza toreni ve Gorum genelinde degerlendirme
toplantisi

Atiklarin geri dontigiimil ile ilgili bilgilendirme toplantisi

Devlet Muhasebesi
Girisimcilik ve Ozkaynak Finansmani egitimi

Valiliklerin AB Siirecinde Etkinligin.in Artinimasi Projesi
Bélgesel Projelere Destek Bileseni Istisare Toplantisi
Yonetisim ve Bélgesel Dinamikler Egitimi

Afrika Tanitim Giini

AGORADA 2012

Gelir Gider Mevzuat Egitimi

Enerji ve Cevre Fuari ve Kongresi (ICCI)

LDV Proje Yonetimi Toplantisi

izleme ve Degerlendirme Seminerleri

Engellilik Engel Degildir Konulu Panel

IKG programi kapsaminda desteklenen Gorum Hazir
Elbiseciler Esnaf Odasi tarafindan yiiriitiilen projenin agilis
toplantisi

AB il Daimi Komisyonu toplantisina

“Kalkinmada Yerel Dinamikler” Konulu Panel

34. Uluslararasi Kazi, Arastirma ve Arkeometri Sempozyumu
Yonetisim ve Bélgesel Dinamikler Egitimi

Uluslararasi Eko Turizm Konferansi

LOGIC Ortaklar Toplantisi- Fransa

IES Vicente Espinel
Kalkinma Bankasi

TKDK Gorum il
Koordinatdrliigii ve
Corum Valiligi

Gorum TSO
Kalkinma Bakanligi
Tiirkiye Kalkinma
Bankasi

AB Bakanligi

Kalkinma Bakanhgi
DEIK — Samsun TSO
EURADA

Kalkinma Bakanhgi
Sektorel Fuarcilik
AB Bakanligi

Tiirkiye Orta Dogu
Amme [daresi
Enstittisti (TODAIE)

Hitit Universitesi, Alti
Nokta Korler Dernegi
ve Gorum Sakatlar
Dernegi

Gorum Hazir Elbiseciler
Esnaf Odasi

Gorum Valiligi
TURKONFED

Kiiltir ve Turizm
Bakanligi

Kalkinma Bakanligi
Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi

Radar-B

11-15. 06.
2012

14-15.06.2012

15.06.2012

18-19.06.2012
18-19.06.2012
20.06.2012

22-23.06.2012

23.06.2012

25.06.2012

28.06.2012

29.06.2012

01.08.2012
04.07.2012

05.07.2012

05.07.2012
06.07.2012

18.Tem.12

5-7.07. 2012

9-13.07.2012

20.07.2012

23.08.2012

06.09.2012
07.09.2012

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
ICT Kiimelenme Konferansi
Tiirkiye Sosyal Politikalarnini Tartigiyor

Kdpriiler Programi Hazirlik Toplantisi
Elektronik Belge Sistemi Kullanimi
Kadinlarin Siyasal Hayata Katilimi Konferansi

CPMR Balkan ve Karadeniz Bélgesi Komisyonu Genel Kurul
Toplantisi

Kalkinma Ajanslar ve Sosyal Politika Bulugmasi
Odundigt Orman Uriinleri

Kadin Dostu Kentler 2 Projesi
Galisma Gruplari Bilgilendirme Toplantisi

Medikal ihtisas 0SB
OKA Kalkinma Kurulu

9. Gorum Sanayi Ticaret ve istihdam Fuari

Tokat'ta Devlet Tarafindan Saglanan Destekler Toplantisi

Kadin istihdaminin Artinimasi Projesi

Kdpriiler Programi Toplantisi

Satin Alma Rehberi Revizyonu Galistayi

izleme ve Degerlendirme Egitimi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Toplantisi

AB Uyum ve Koordinasyon Kurulu Toplantisi

KOBI ishirligi Kimelenme Projesi Danisma Kurulu Toplantisi

Amasya Dogal Tas Sektor Paneli

T.C. Kalkinma
Bakanligi

IZKA

Kog Universitesi, ASPB
ve Diinya Bankasi
Kalkinma Bakanhgi OKA
is Yazilim

Valilik ve TSO
Sinop Valiligi

IKA

Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi

UNDP ve Valilik

AB Egitim ve Genglik
Programlan Merkezi
Bsk.

Samsun il Ozel idaresi
OKA

Corum Sanayi Ticaret
ve istihdam Fuarn
Organizatorligii

Tokat Valiligi
Proje Koordinatorligi

T.C. Kalkinma
Bakanhgi

T.C. Kalkinma
Bakanligi

T.C. Kalkinma
Bakanhg

Enerji ve Tabii |
Kaynaklar

Bakanligi Amasya il

Koordinasyonu

Valilik Makami
Samsun TSO
Amasya TSO
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11.09.2012
11.09.2012

13.09.2012

13.09.2012
14.09.2012
20.09.2012
20.09.2012

20.09.2012

26.09.2012
02.10.2012
09.10.2012

12.10.2012

16.10.2012

16.10.2012
17.10.2012
31.10.2012
02.11.2012

06.11.2012

13.11.2012
20.11.2012

22.11.2012

07.12.2012

07.12.2012

07.12.2012

11.12.2012

11.12.2012

PLC ve SCADA Egitimi Laboratuar agilig toreni

18.Uluslararasi Biyomedikal Bilim ve Teknoloji Sempozyumu
Ormancilik Mizesi Agilisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Sempozyumu

Orman ve Su isleri Bakanligi il Koordinasyon Kurulu
Yakakent ilce Galisma Ziyareti

“Yatinmda Cazibe Merkezi Amasya”

Cocuklarin ve Genglerin Sosyal Koordinasyonu (GOGEP)
Projesi 2013 programi degerlendirme toplantisi

Genisletilmis il idare Sube Bagkanlari Toplantis
KOYDES Tahsisat Komisyonu Toplantisi

Kadin istihdaminin Desteklenmesi Teknik Destek Programi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani Toplantisi

Mermer Sektdrii Toplantisi

Corum Bilisim Sektorii Galistayi

Yeni Yatinm Tesvik Sistemi E-Belge Egitimi
Liderlik ve Pozitif Diisiince Konferansi
Cevre ve Sehircilik Sempozyumu

“Kirsal Kalkinmada Ekoturizm ve Organik Tarim”
Bilgilendirme Toplantisi

Girisimcilik Konferansi
Ulke Giinleri Toplantisi: Vietnam

Kiiresel Oneme Sahip Tarimsal Miras Sistemleri (GIAHS)
Tanitim Toplantisi

Samsun Kiimelenme Konferansi

Corum Tanimsal Gida isleme Makine Kiime Stratejisi ve Pilot
Uygulama Toplantisi

“Uluslararasi Rekabetcilige Giden Yolda Kimelenme”

Stratejik yerel yonetisim Projesi
Galisma Toplantis

imaret Kiiltir Merkezi Projesi Degerlendirme Toplantisi

Hitit Oniversitesi
GOP Universitesi

Amasya Orman Bolge
Midirliga

GOP Universitesi
Tokat Valiligi

OKA

Amasya TSO
Gorum Valiligi

Corum Valiligi
Gorum Valiligi
is-Kur Il Miidiirligi

Kelkit Havzasi
Kalkinma Birligi

Amasya Sanayi il
Midirlaga

Gorum YDO
Ekonomi Bakanlig
Tokat Valiligi

Gorum Belediyesi
Niksar Belediyesi

Ankara TEPAV
Samsun TSO

Karadeniz Tarimsal
Aragtirma Enstitiisi

Samsun TSO
Proje Koordinatdrii

Samsun TSO

icisleri Bakanlig
M.I.G.M.

il Ozel idaresi

12.12.2012

13.12.2012

13.12.2012

18.12.2012
18.Ara.12

21.12.2012

21.12.2012
26.12.2012
31.12.2012
01-02.11.2012
01-02.11.2012
03-04.12.2012
03-04.12.2012
04- 06.12.2012

05-06-
07.12.2012

05-09.11.2012
06- 13.10.2012
08-09.10.2012

12-13.11.2012

14-15.10.2012
14-16.11.2012
16-17.07. 2012

16-30.11.2012

17-19.09.2012

18- 20.12.2012

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Konferansi

GOPKOME Proje Koordinasyon Toplantisi
il Turizm Koordinasyon Toplantis

Corum TEKNOKENT imza Toreni

izleme ve Degerlendirme Calistayi
AB Mali Destekleri

Yatinm Destek Ofisleri Mevzuat Calistay
Salipazar ilge Calistay
Universite-Sanayi isbirligi Toplantisi
Kalkinmada Dinamikler Sempozyumu
Tokat Sempozyumu

PSM

Kamu Zarari Egitimi

LOGIC Ortaklar Toplantisi- Polonya
Amasya ilge Galismalari

AB Bdlgesel Planlama Egitimi
Avrupa Proje Planlama Egitim Kursu- italya

Yatinm Destek Ofisleri Mevzuat Galisma Grubu Toplantisi
Yerel Diizeyde Katilimci Stratejik Yonetisimin Geligtirilmesi

Sosyal Politika Agilimlari Toplantisi
CBS Egitimi
Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme Egitimi

AB Sertifika Programi

Turkiye'de Bélgesel Kalkinmanin Yonetisim Araclarinin
Gliclendirilmesi Projesi Egitimi

Turkiye'de Bélgesel Kalkinmanin Yonetisim Araclarinin
Guclendirilmesi Projesi

Atakum Belediyesi
Kadin Erkek Esitligi
Komisyonu

COPKOME

il Kiiltar Turizm

OKA

Hitit Universitesi
Ege ihracatgi Birlikleri

Amasya Bili, Sanayi ve
Ekonomi Bakanhgi

Kalkinma Bakanhgi
OKA
Universite-Sanayi
TURKONFED

GOP Universitesi
OKA

TODAIE

DANMAR Computers

OKA

Kalkinma Bakanlig|
Pixel
Kalkinma Bakanlig

icisleri Bakanlig &
Samsun Bilytiksehir
Belediyesi

Kalkinma Bakanhgi
OKA
Ekonomi Bakanhgi

GOP Universitesi &
ATAUM

Kalkinma Bakanligi

Kalkinma Bakanhgi
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19- 23.11.2012 AB’de Bélgesel Planlama Egitimi
19-21.11.2012 ' Kalkinmada Yonetigim Araglarinin Giglendirilmesi

91-26.09.2012 KAYS Erole ve Faaliyet Destekleme Modiilii Son Kullanici
Egitimi
24-25.12.2012  Girisimcilik ve Girisimcilik Finansmani Egitimi

Operasyonel Programin Yonetimi, Uygulanmasi, izlenmesi,
Kontroli ve Degerlendirmesi igin Teknik Yardim Egitimi

26-29.092012  LOGIC Brettyofalu Toplantisi

24-27.09.2012

Tiirkiye'de Hayatboyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi
izleme ve Degerlendirme Galisma Grubu Egitimi

28-29.08.2012  Yenilik Egitimi

27-28.09.2012

30-31.10.2012 ' Arnavutlugun 100. Yil Bagimsizlik Konferansi

B) PERFORMANS SONUCGLARI TABLOSU

Kalkinma Ajanslarinin performanslarina iliskin degerlendirme yapilabilmesi icin Kalkin-
ma Bakanlig| tarafindan Ajanslarin gorev ve sorumluluklarina iliskin performans kriter-

Kalkinma Bakanligi
Kalkinma Bakanhg

Kalkinma Bakanligi-
TUBITAK

Kalkinma Bankasi

Bilim, Sanayi Teknoloji
Bakanlig

Ulusal Ajans
Milli Egitim Bakanlig)

Kalkinma Bakanligi

Arnavutluk igisleri
Bakanligi, UNDP ART
Gold Programme

leri belirlenmis ve 2012 yili gerceklesmelerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 11: Performans Sonuglar Tablosu

Kriterler

isbirlikleri

Performans Gostergeleri

Mali destekler ile ilgili olmayan
diizenlenen toplanti, seminer,
calistay sayisi

Mali destekler ile ilgili olmayan

Deger

28

diizenlenen toplantilara katilan = 924

kisi sayis

Ziyaret edilen kurum sayisi

Uluslararasi ¢aligma ziyareti
saylsl

65

12

Aciklama

inovasyon Stratejisi Anket
Galigmalan (5)

inovasyon Stratejisi I. Komite
Toplantilari (Kamu, Ozel, Toplumsal)
(12)

inovasyon Stratejisi II. Komite
Toplantilar (kamu ve Toplumsal) (8)

inovasyon Proje Pazari
Rio+20 Konferansi
Tiirk-Rus s konseyi
Eurada AGORADA 2012
267

141

177

70

57

108

104

38

9

19

3

15

Almanya

Mobred (Finlandiya, Portekiz, italya,
ispanya)

ispanya
Rusya

Logic (Fransa, Ispanya, Macaristan,
Polonya)

iskogya

Arnavutluk
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Kalkinma Kurulu

Analizler
ve strateji
gelistirme

Teknik Destek

Mali Destekler
TR83/2011/
KOBI/01 ve
TR83/2011/
IKG/01

Kalkinma Kurulu Toplanti Sayisi = Adet

Kalkinma Kurulu Toplantilari
Katilim Ortalamasi

Yonetim Kurulu bagkaninin
katildig1 Kalkinma Kurulu
toplanti sayisinin toplam
Kalkinma Kurulu toplant
saylsina orani

Kalkinma Kurulu Bagkaninimn
katildig1 Yonetim Kurulu
toplanti sayisinin toplam
Yonetim Kurulu toplanti
sayisina orani (%)

Bdlge planina uygun olarak
hazirlanan kapsamli ve
nitelikli rapor, analiz, strateji
dokiimanlari

Teknik desteklere basvuru
sayls!

Teknik desteklerden yararlanan
kisi sayisi (1000 kisi bagina)

Proje teklif cagrisina bagvuran
kisi sayisi

Yararlanici sayisl

Egitim verilen kisi x giin sayis|

Ortagi olan projelerin toplam
proje sayisina orani

Istirakgi olan projelerin toplam
proje sayisina orani

%
57,25

50%

60

31

317
117
65
30
2282
0,05
0,71
0,06
0,23

4

1.Kalkinma Kurulu toplantisi: % 63
2.Kalkinma Kurulu toplantisi: % 57
3.Kalkinma Kurulu toplantisi %51
4 Kalkinma Kurulu toplantisi %58

Kalkinma kurulunun diizenlendigi
ilin vali yardimcilan katilmistir.

Toplam 12 toplanti, yapilmis olup
6'sinae kalkinma kurulu baskani
veya baskan vekili katilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Analiz
Raporu

Toplumsal inovasyon Komisyon
Raporu (2)

Ozel Sektor inovasyon Komite Raporu
(2)

Tiirk-Rus is Konseyi Raporu

Bolgesel inovasyon Stratejisi ve
Eylem Plani

2012 yilinda 2 donemde teknik
destek bagvurusu alinmistir.

Program uygulamasi ilk alti
ay icerisinde yeni baglanmig
bulunmaktadir.

15/317:0,05
83/117:0,71
34/535:0,06

36/157:0,23

Yatinm Destek

Uluslararasi ve
Ulusal Diizeyde
Organizasyonlar

Bdlgenin

Taninirhik Diizeyi

Yerel Paylar

Teklif cagrisi bilgilendirmeleri
harig bilgi verilen isletmeci ya
da potansiyel girisimci sayis|

Yerel kurum, kurulus, isletme
ziyaretleri

Ulusal diizeyde diizenlenen
organizasyonlar

Uluslararasi diizeyde
diizenlenen organizasyonlar

Katilim saglanan fuar sayisi

Ortakhk protokolleri

Taninirlik anketi sonucu

internet sitesi ziyaretci sayisi

infoya gelen basvuru sayisi
Belediyeler tahsil orani
il Ozel idareleri tahsil oran

TS0 tahsil orani

Amasya 87
Gorum 52

336
Samsun 93
Tokat 104
Amasya 40 0 KA
Gorum 50

118
Samsun 3
Tokat 25

1 Rio + 20 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi

) Tiirk Rus is Konseyi
EURADA AGORADA 2012 Toplantisi
MITT

3 [T Berlin
EMITT

46% isletme

72% Kamu Kurum ve Kuruluglari
Toplamda 204.399 sayfa
gbrintilenmigtir.
Ortalama ziyaret siiresi 2 dakika 20
saniyedir.

3745

%109,95

%100,00

%117,84

' |
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4. KURUMSAL
KABILIYET VE
KAPASITESINiN

DEGERLENDIRILMESI
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ
DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

Ajans personelinin dinamik yapisi, iletisim becerilerinin yiiksek olmasi, farkl ¢aligma
alanlarina uyum saglamadaki yetenegi, ortak is yapma ve gelistirme yetenegi yiiriitiilen
Ajans faaliyetlerinde avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, personelinin gecmis is
deneyimleri itibariyla farkl alanlarda uzmanliklari olmasi karsilasilan sorunlar karsi-
sinda pratik ¢éziimler gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Personelin ig bdlimiine
aclk ve paylasimci yaklagimlar sergilemesi neticesinde verilen gérevler basari ile sonug-
landinimaktadir. Yine ihtiyagc duyuldugu alanlarda dis destek alabilmesi bir baska is-
tinliktar. Ayni zamanda Ajansin uyguladigl mali destek programlariin sayisi ve cesidi
artikca edinilen tecriibeler, program yonetiminin daha etkin ve izleme ve degerlendirme
asamalarinin basarili gegmesinde énemli rol oynamaktadir. Yatinm Destek Ofislerinin
illerindeki paydaslarla yakin iligkiler icinde olmasi koordinasyon faaliyetlerinde kolaylik
saglamaktadir.

4.2 Zayifliklar

Faaliyetler yerine getirilirken uyulmasi gereken mevzuatin yorumlanmasi ihtiyaci ve bu
konuda teknik bilgi gerekmesi, bilhassa mali destek programi uygulamalarinda karsila-
silan konularda mevzuat bilgisinin eksikligine sebep olmaktadir. Mali destek faaliyetleri
esnasinda yerel biirokratik aktérlerle daha derin igbirligi halinde ¢alisma konusunda za-
mandan ve mekandan kaynaklanan cesitli zayifliklar mevcuttur. Bunlarla birlikte, bélge
planlama ve sektdrel raporlama agsamalarinda personelin teknik analiz ¢alismalarinda
tecriibe ve bilgi eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in konusunda uzman
kisiler ve kurumlar ile ishirligi yapiimasi gerekmektedir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
sirasinda uygulanan projelerin spesifik bilgi gerektirdigi durumlarda teknik bilgi yeter-
sizligi gbzlemlenmekte ve mali sorumluluk gerektiren konularda caligilmasi sebebiyle
personelde tedirginlik olusmaktadir. Ongériilen arastirma raporlari ve sektér arastirma-
larini yapmalari icin insan kaynaklari ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yatinm destek ofis-
lerinin ise Bolgesel Yatinm Tanitim Stratejisinin tamamlanmasi ile bu alanda ilerleme
kaydedilmesi gerekmektedir. Personelin ayrilmasi ise is yiikii dagihimlarinda dnemli fark-
hlar olabilmekte, 6zellikle izleme ve degerlendirme asamalarinda bu durumun énemli
yansimalari olmaktadur.

4.3 Degerlendirme

Ajansin faaliyet alani olan TR83 Bolgesi'nin sosyo-ekonomik durumu, mekansal organi-
zasyonu ve diger bolgelerle iligkileri bolge planlama ve program tasarlanmasinda biiyik
onem tagimaktadir. Bu yizden analiz yontemlerine iligkin yeterli seviyede kapasite olug-
turulmasi Ajansimizin onceliklerinden birisidir. Oniimiizdeki donemlerde analiz ve aras-
tirma yapma kapasitesini egitimlerle gelistirerek, 6zgiin yéntem ve araglarin kullanimina

onem verilmesi yapilacak calismalarin daha kapsaml ve nitelikli olmasini saglamasi
gerekmektedir. Tim bu caligmalar sirasinda yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
katilimcilik ilkesine bagli olarak hareket etmeye devam edilecektir. Bu igbirliklerin somut
ciktilarla devam edebilmesi strdirdlebilir agisindan biiyik énem tagimaktadir.

Diger taraftan, Ajansimizin program uygulama tecriibesi arttikca zayifliklarinin distesin-
den gelecek kabiliyet ve kapasitesi de artmaktadir. Ajans uygulamasinin cesitlenmesi ve
gerceklestirilen tecriibe paylasimlar personelin siireclere daha iyi hakim olmasini sag-
lamaktadir. Ayrica bilgisayar tabanli veri sisteminin iglerlik kazanmasiyla faaliyetlerin
daha diizenli olarak takip edilmesi saglanabilecektir.

Tamamlanan ve tamamlanmakta olan mali destek programlarinda Ajansimizin bu konu-
daki ilk deneyimleri olmasi ve mevzuattaki eksiklikler nedeniyle zaman zaman sikintilar
yasanabilmektedir. Soz konusu sikintilarin agilmasinda ortak karar alma yolu izlenmek-
tedir.

Genel olarak Ajansimizin 6niimiizdeki donemde calismalarinda uzmanlasmaya daha cok
onem vererek devam etmesi ongortilmektedir. Bununla birlikte saha caligmalari ve ku-
rum ziyaretleri caligmalar igin biyiik onem tagimaktadir.

OKA

121




OKA

122

5. ONERI VE
TEDBIRLER
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Ulkemizde kurulu bulunan 26 kalkinma ajansinin birbirleri ile ve uluslararasi alanda
diger ajanslarla ishirligi ve koordinasyonunun saglanmasina, iyi uygulama érnekle-
rinin yayginlastinimasina ve tecriibe paylagimina daha fazla énem vermesi ile gerek
planlama biriminin faaliyetlerinin gerekse tiim ajans faaliyetlerinin daha etkin ol-
masi saglanacaktir.

Kalkinma Ajansimiz tarafindan diizenlenecek olan yeni mali destek programlarinin
planlanmasi agamasinda gegmis programlarin analizleri oldukga 6nem arz etmekte-
dir. Bu nedenle sonlanan programlarin ¢iktilarini yorumlayabilmek, gelecek donem-
lerde diizenlenecek mali destek programlarina esas teskil etmek (izere programlara
ait etki degerlendirmesinin gerceklestirilmesi gerekli gériilmektedir.

Basta kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan sorumlu olan Kal-
kinma Bakanligi olmak (izere Bagbakanlik Tiirkiye Tanitim ve Yatirim Destek Ajansi,
Avrupa Birligi Bakanligi, Merkezi Finans ve ihale Birimi ile Ulusal Ajans ve benzeri
kurumlar ile Ajanslar arasinda etkin ve verimli bir koordinasyon ve iletisimin sag-
lanmasi icin tedbirler alinmasi ve bu kurumlarla kalkinma ajanslarinin egitim prog-
ramlarina destek vermesi yararli olacaktir.

Bolgedeki proje kiilttrinin olugmasi ve projelerin yiiriitiilmesinin kolaylastinimasini
saglamak amaciyla yararlanicilara verilen egitimlerin artinimasi ve planli bir sekil-
de sik zaman araliklariyla devam edilmesi gerekli goriilmektedir.

Kalkinma Ajanslari arasinda bolgesel ishirliginin gelistirilmesi ile caligmalar siste-
matik bir bicimde yapiimalidir.

Yatinm destek siireclerindeki Kalkinma Ajanslarinin (Yatinm Destek Ofisleri) roliintin
ilgili kurum (Belediyeler, il Ozel idareleri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Milli Emlak Genel Midirliigi vb.) tarafindan net bir sekilde
anlasilabilmesi amaciyla Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklarinm ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin mevzuatina eklenmesi ve yatirim destek sirecine ilig-
kin genis tabanli uygulama tebliginin cikariimasi yatinm destek siireclerinin hizlan-
masl acgisindan son derece 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

NOTLAR:

OKA
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