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1. YONETICIi OZETi

Dezavantajli gruplarin firsatlara ve kaynaklara esit erisimini saglamak yoluyla toplumsal
biitlinlesmenin gergeklestirilmesi ve yasam kalitesinin artirilmasini hedefleyen 2013 Yih
Dezavantajli Gruplara Yénelik Sosyal icerme Mali Destek Programi kapsaminda 24 adet
projenin tamami basarili bir sekilde uygulanmis olup program kapsaminda toplam
1.352.260,81 TL Ajans destegi saglanmistir. Programin oncelikleri sunlardir:

Oncelik 1. Engellilerin toplumun bir pargasi olmasi ve 6zellikle istihdam dis1 ve

istthdama yonelik imkanlarinin artirilmasi,

Oncelik 2. Dezavantajli gruplara yonelik egitim, saglik, istihdam ve galigma hayati
alanlarinda kosullarin iyilestirilmesi ve sosyal, kiiltiirel ve is hayatina katilimlarinin

artirilmast.

Yapilan etki degerlendirmesi ¢alismas1 kapsaminda projelerin basarili bir sekilde uygulanmig
olmasina ve beklenen ciktilara ulasilmis olmasina ragmen projelerin siirdiiriilebilirliklerinde
sorunlar tespit edilmistir. Bunun yani sira projelerin biiyiik boliimiinde ajans desteginden ve
proje uygulama siire¢lerinden memnuniyet yiiksek olmakla birlikte ajans destegi olmamasi
durumunda projelerin biiyiik boliimiiniin uygulanamayacagi ifade edilmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin kendi kaynaklari ile yapilan saha ¢aligmalari ve analiz
caligmalar1 neticesinde programin etkisini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

lgililik: tasarlanmis olan destek programi, sorunlu alan ve hedef kitlenin ihtiyaglar1 ile
oldukca ilgili oldugu anlasilmaktadir.

Verimlilik: Projelerin biiyiik bir kisminda harcanan kaynaklar projenin ¢iktilarindan daha
diisiik seviyede oldugu anlasilmistir. Projelerin tamamina yakininda proje 6zel amaglar1 ve
faaliyetler basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

Etkinlik: Proje kapsaminda yapilan satinalmalarin ¢ogu KIK kapsaminda yapildigi igin
maliyet etkinligi saglanmistir. Gerek anket yolu ile gerekse yiiz ylize gorlismelerde ve
denetimlerde etkinlik ilkesine uymayan herhangi bir harcama tespit edilmemistir.

Stirdiiriilebilirlik: Mali destek programi kapsaminda kurulan atdlyelerin ¢cogunun atil durumda
oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan, son derece basarili ve yillardir faaliyetlerine devam eden
projeler de bulunmaktadir. Basarili projelerin ortak 6zelligine bakildiginda, hepsinin bagvuru
sahiplerinin asli gérevi oldugu ve bu faaliyetleri siirdiirmek i¢in gerekli olan mali ve teknik
kapasitelerinin yiiksek oldugu anlasilmistir. Bu nedenle sonraki donemlerde benzer mali
destek programlari tasarlanirken, dogrudan kendi faaliyet alanina girmeyen ve teknik ve mali
kapasitesi yeterli seviyede olmayan kurumlarin bagvurularmin siirdiiriilebilirlik agisindan
yiiksek riskli olarak degerlendirilmesi dnerilmektedir.

Etki: Programin hedeflerinden birisi dezavantajli gruplarin mesleki ve teknik egitim
olanaklarindan daha fazla yararlanmasina imkan saglayarak  sosyo-kiiltiirel hayata
entegrasyonlarii artirmaktir. Bu baglamda mali destek programinin etkisinin yeterli diizeyde
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan, programin ikinci hedefi olan dezavantajl
gruplarin isttihdami konusunda ise programin etkisinin istenen seviyede olmadigi
anlagilmaktadir.



2. GIRIS

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin “Temel ilkeler ve etik
kurallar” baslikli 5. Maddesinin (1) bendinde uygulanan proje ve faaliyetlerin performans
gostergeleri kullamilarak basarisimin olgiilmesi, uygulanan programlarin kisa, orta ve uzun
vadedeki sonuglarinin ve etkilerinin analiz edilerek, bunlardan gelecekte yapilacak planlama
ve programlama ¢alismalart ile destek uygulamalarinda yararlamilmasi gerektigi ifade
edilmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu'nda 1.3.3.3 Izleme ve Degerlendirme Birimi
gorevleri tanimlanirken (s) bendinde “Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve
degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki
degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarimi Yonetim Kuruluna ve Bakanliga
sunulmak iizere Genel Sekretere raporlamak” ifadesine yer verilmistir.

Yukarida anilan mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 2013 Yili Dezavantajli Gruplara Yonelik
Sosyal igerme Mali Destek Programinin program sonrasi etki degerlendirmesi amaciyla gerek
internet tabanli anketler yoluyla gerekse sahada proje yararlanicilar1 ve diger paydaslarla yiiz
yiize goriismeler gergeklestirilerek veri toplama calismasi yapilmistir. Toplanan veriler
istatistiksel yontemlerle analiz edilerek raporlandirilmistir.

Uluslararas1 mali edstek veren kuruluslarin biiyiikk ¢cogunlugunun tizerinde hemfikir oldugu 5
ana baglik altinda mali destek programimin etkisi degerlendirilmistir. Temel etki
degerlendirme kriterleri asagida listelenmistir:

Mgililik
Verimlilik
Etkinlik

Etki
Siirdiiriilebilirlik

akrwdE

Kalitatif ve kantitatif veri toplama yontemlerinin birlikte kullanilarak istatistiksel analizler
neticesinde hazirlanan bu raporun bolgemize ve iilkemize daha faydali hizmet saglamamizda
Ajansimiza ve diger paydaslarimiza yol gdsterici olacagini limit ediyoruz.



3.2013 YILI DEZAVANTAJLI GRUPLARA YONELIK SOSYAL iCERME MALI
DESTEK PROGRAMI

3.1. ARKAPLAN

Issizlik, yoksulluk, diisiik gelir, yetersiz konut imkanlari, saglik ve egitim gibi hizmetlerden
yararlanamama gibi birbirleriyle baglantili sorunlarla karsilagan kisilerin sayisinin azaltilmasi
ve bu kisilerin toplum hayatina dahil olmalar1 sosyal igcerme kavrami ile agiklanmaktadir.
Sosyal igerme ve toplumsal biitlinlesmenin saglanmasinin bir ayagmi sosyal yardimlar
olustururken, bu yardimlarin etkili olabilmesi ig¢in stirekliligi saglayacak toplumsal
mekanizmalarin olusturulmasi ve var olan yapilarin gili¢lendirilmesi de gerekmektedir. Bu
nedenle egitim, saglik, isglicii piyasasina yapilacak miidahaleler, sosyal ve kiiltiirel hayata
kattllmin artirilmasit ve toplumun tiim bireylerinin insana yakisir islerde istihdam

edilebilirliklerinin saglanmasina yonelik calismalar 6nem kazanmaktadir.

Sosyal icerme ve toplumsal biitlinlesme c¢alismalarinda dezavantajli gruplara yonelik
yapilacak calismalar 6ne c¢ikmaktadir. Bu calismalarin etkili olabilmesi ic¢in yapilacak
miidahalelerin niceliginden daha ziyade, niteliginin artirilmasi ve herkes icin erisim, yeterlilik

ve siirdiirtilebilirlik kosullarinin saglanmasi gerekmektedir.

Dezavantajli gruplar arasinda engelliler, kadinlar ve yaslilarin ayr1 bir 6neme sahip oldugu ve
bu hedef kitlelere yonelik yapilacak caligmalarin sosyal icerme agisindan Onemi agiktir.
Tiirkiye’nin 2009 yilindan itibaren taraf oldugu BM Engellilerin Haklarina iliskin
Sozlesme’de (BMEHS) diger bireylerle esit kosullar altinda topluma tam ve etkin bir sekilde
katilimlarinin 6niinde engel teskil eden uzun siireli fiziksel, zihinsel, diisiinsel ya da algisal
bozuklugu bulunan kisiler olarak tanimlanan engelli bireylerin toplumsal faaliyetlere
katiliminin  saglanmasi, sosyal hizmetlerden ve 1is 1mkéanlardan etkin bir sekilde
faydalanmalarinin saglanmasi bolgesel kalkinma hedefleri arasinda yer alan sosyal kalkinma

acisindan da son derece onemlidir.

Tarimdaki ¢6ziilmenin devam etmesiyle yasanan kente goc Ozellikle kadinlari isgliciiniin
disina ¢ikartmaktadir. Issizlik oranlar erkekler icin yiizde 5, kadimlar igin yiizde 6 iken,
istihdam edilenlerin iiretken kapasitesinin yeterince yararlanillamamasini ifade eden yetersiz
istihdam ve eksik istthdam oOnemli bir sorun olmaya devam etmektedir. Diger taraftan
isglictine katilimda erkekler ile kadinlar arasindaki fark dikkat cekicidir. Bu yap:
gostermektedir ki; kadinlarin isgliciine katilimi ve calisma hayatinda toplumsal cinsiyet

esitliginin 6nlenmesi 6nem tagimaktadir.

TR83 Bolgesinin 65 yas iistli yasl niifus toplam niifus icerisinde yiizde 10’u olustururken,
yash niifusun pay1 yillar igerisinde artmakta ve diisen dogum oranlari, ortalama yasam

stiresinin artmasi ve geng¢ niifusun bolge disina gocii ile birlikte niifus yaslanmaktadir. Yash



niifusun artmasiyla beraber bu kesimin saglik, bakim, sosyal giivence, erisilebilirlik gibi

alanlarda ihtiya¢larinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerinin ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan
kadin ve erkekler icin 6zgiirliikk, hakkaniyet, giivenlik ve insanlik onuru kosullarinda diizgiin
ve lretken calisma firsatlar1 olarak tanimlanan “insana yakisir is” kapsamina giren is

alanlarinda istihdam oranlariin artirilmasi da biiylik 6nem tagimaktadir.

9. Kalkinma Plani’nin 5.3.3 Aktif Isgiicii Politikalarmin Gelistirilmesi ve 5.4.3. Gelir
Dagiliminin lyilestirilmesi, Sosyal Igerme ve Yoksullukla Miicadele bashg altinda
dezavantajli gruplarin is bulmasina, girisimcilik egitimlerine ve istihdam garantili egitim

programlarina deginilerek bu konuda tedbirler alinmasi gerektigi belirtilmektedir.

Yesilirmak Havzasi Gelisim Projesi Ana Plani kapsaminda belirlenen stratejik amaglar
arasinda “Insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistirilmesi” yer almaktadir. Bu amaca
yonelik belirlenen 13 farkli tedbirde temel olarak dezavantajli gruplara yonelik sosyal

icermenin saglanmasi ve istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi hedeflenmistir.
3.2.  PROGRAMIN AMACLARI VE ONCELIKLERI

Programin amaci, asagida siralanmis olan hedef gruplarin firsatlara ve kaynaklara esit
erisimini saglamak yoluyla toplumsal biitiinlesmenin gerceklestirilmesi ve yasam kalitesinin

artirilmasidir.

Hedef gruplar’;

e Engelliler
e Kadinlar
e Yaghlar

e Suca bulagsmis ya da sug riski altindaki ¢ocuklar ve gengler
e Uzun siireli igsizler

e Issiz gencler

e Gezici gegici isciler

“Engelli: Uzun siireli fiziksel, zihinsel, diisiinsel ya da algisal bozuklugu bulunan kisi, Yasli: 65 ve {izeri yastaki
birey, Uzun siireli issiz: Bir y1l veya daha fazla siiredir issiz olan birey, Issiz Geng: 15-29 yas araligindaki igsiz
birey, Gezici gegici is¢i: Calistiklar: yerde yerlesik olmayan (gezici) ve giiniibirlik (gecici) sekilde ¢alisan birey.



Programin 6ncelikleri sunlardir;
Oncelik 1. Engellilerin toplumun bir pargasi olmasi ve 6zellikle istihdam dis1 ve

istihdama yonelik imkanlarinin artirilmasi,

Oncelik 2. Dezavantajli gruplara yonelik egitim, saglk, istihdam ve calisma hayati
alanlarinda kosullarin iyilestirilmesi ve sosyal, kiiltiirel ve is hayatina katilimlarinin

artirilmast.

3.3. PROGRAMA ILiSKIN MALI VERILER VE SONUCLAR

DEZAVANTAJLI GRUPLARA YONELIK SOSYAL ICERME MALI DESTEK

PROGRAMI
Baslangic Tarihi 18.05.2013 Bitig Tarihi 18.09.2014
Rapor Tarihi 24.04.2015

PROGRAM BUTCESI (TL)
Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 2 Milyon TL
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar (a) 1,68 Milyon TL
Toplam Es finansman Tutar (b) 0,49 Milyon TL
Baslangi¢ Bitis Toplam Gergeklesme
Gergceklesen Yiizdesi (x100)

Ajans Katkisi 1,68 Milyon TL 1, 35 Milyon TL* | 1,35 Milyon TL? 80,35
Es finansman 0,49 Milyon TL3 0,46 Milyon TL* | 0,46 Milyon TL5 93,87

IMZALANAN SOZLESMELER
Ilk So6zlesmenin imza Tarihi 18.05.2013
Son Nihai Odeme Tarihi: 23.10.2014
Baslangic Sayisi (a) 24
Basariyla tamamlanan (b) 24
Sozlesmelerin Uygulanma Yiizdesi 100
(x100)

11.352.260,81 TL
21.352.260,81 TL
3490.716,66 TL
4467.568,29 TL
°335.970,67 TL




2013 Yili Dezavantajli Gruplara Yénelik Sosyal Igerme Mali Destek Programi kapsaminda
s0zlesme imzalanan 24 projenin tamami yararlanicilar tarafindan basarili sekilde uygulanarak

tamamlanmistir.

Program kapsaminda basarili sekilde uygulanan 24 projeye Ajans tarafindan toplam
1.352.260,81 TL (Gergceklesme orant: % 80,35) mali destek aktarilmistir. Ajansin mali
destegine karsilik olarak yararlanicilar tarafindan 467.568,29 TL (Gergeklesme orant:
%93,87) es finansman harcanmis olup toplam program biit¢esi 1.819.829,10 TL olarak
gerceklesmistir. Programin tamamlanmasi neticesinde, mali destek programi kapsaminda
sozlesmeye baglanan 1.680.057,34 TL mali destekten 327.796,53 TL kullandirilamamistir
(Artan kaynak orani: %19,65). Bu miktar; uygulanan projelerde satin almalar neticesinde
gerceklesmelerin biit¢elerden diisiik olmasi, egiticiler i¢in iicret ddenmesi Ongodriilmesine
ragmen Halk Egitim Merkezlerinden bu egitimlerin iicretsiz temin edilmesi veya projelerde

yapilmasi planlanan bazi faaliyetlerin yerine getirilmemesi gibi nedenlerden ortaya ¢ikmistir.

2013 yili SOSYAL Mali Destek Programi teklif ¢agrisi 04 Aralik 2012 tarihinde ilan
edilmistir. Bagvuru asamas1 04 Mart 2013 tarihi itibariyle sona ermistir. Program kapsaminda
78 proje bagvurusu alinmis ve degerlendirme siireci neticesinde mali destek almaya hak
kazanan 24 (Amasya’dan 5, Corum’dan 6, Samsun’dan 6 ve Tokat’tan 7) yararlanici ile
sozlesme imzalanmistir. Sozlesme imzalama siireci 18-31 Mayis 2011 tarihleri arasinda

tamamlanmustir.

78
24 24
= 22
13

Amasya Corum Samsun Tokat Toplam

M Basvuru sayisi m Sozlesme imzalanan

Grafik 1: Mali destek basvurusu yapan ve destek almaya hak kazanan projelerin illere gore dagilimi

Yiirtitiilen program kapsaminda uygulanan 24 projede; temel yasam becerileri, evde hasta
bakim ve bagimsiz yasam, Isaret dili egitimi, Isaret Dili Ogreticiligi ve Terciimanhigi, Masa
Ustii Yaymcilik, Uygulamal Girisimcilik, Kisisel Gelisim, Meslek Etigim ile Is ve Sosyal
Hayatta lletisim, Rehberlik ve psikolojik danigmanlik, Insan Sagh@ ve Is Giivenligi Egitimi,
Is ve Meslek Damismanligi, engelli bakim, kadin haklari ve kadina siddet, bilgisayar



isletmenlik, girisimcilik, gida hijyen ve siit iiriinlerinin degerlendirilmesi, Cevre Saglig1 ve
Giivenligi, Is Kazalarinda ilk Yardim, Satis Gorevlisi Egitimi, Is Hayatinda iletisim, Kisisel
Gelisim, Diksiyon ve Meslek Etigi, Canta, Kilif, Hurg, Pike dikiciligi, Cinicilik ve Seramik
bi¢imlendiriciligi, oyuncak yapimi, ahsap isleme, as¢ilik ve pastacilik egitimi, miizik ve halk
oyunlart egitimi, el sanatlar1 egitimi, bilgisayar kursu, resim kursu, step-aerobik, yoresel
bebek yapma, tekstil teknolojisi, el baski yazmaciligi, Satis ve Magaza Y Onetimi, sac kesme
ve biikme konularinda 119 ayr1 egitim yapilmistir. Bu rakam performans gostergelerinde
ongoriilenin ¢ok tlizerinde (%216) gergeklesmistir. Bu egitimler kapsaminda verilen egitim
stiresi toplam 11.371 saat olarak gergeklesmistir. Egitim siiresinin performans gostergelerinde
ongoriilene yakin sekilde gerceklesmistir. Egitim miifredatlarinda yer alan konular biiyiik
oranda kursiyerlere anlatilmistir. Bu egitimlerden 710 geng, 1452 kadin ve 312 engelli
faydalanmistir. Engelli kursiyer sayisinin az olmasinin nedeni, engellilerin bu tiir toplu sosyal
faaliyetlere dahil edilmelerinin zorlugundan kaynaklanmaktadir.

Projelerin uygulanma asamasinda 18 geng, 41 kadin ve 1 engelli olmak iizere toplam 60 kisi
istihdam edilmistir. Ozellikle kadin istihdami1 ongoriilenden fazla gerceklesmistir. Yine
projeler sonucunda Ongoriillenden fazla olmak iizere 53 kisinin istthdam edilebildigi
goriilmektedir. Proje sonrasi istihdam sayisinin, kursiyerlerin ig bulmalarinin belli siireler
alabilecegi goz oniinde bulundurularak ileriki donemlerde artabilecegi diisiiniilmektedir.
Projeler kapsaminda; “Iletisim; Baskalarina Bir Seyler Anlatmak, Baskalarin1 Anlamak”
"Donem Dénem Yasam; En Cok da Ergenlik" “Aile Nedir? Nasil Bir Seydir?” , engellilerin
yasadig1 sorunlar ve ¢dziim Onerileri, kadina siddet ve kadin haklari, is hukuku, kadin haklari,
sigortalilik bilinci, farkindalik ve toplumsal biling artirma, aile i¢i iletisim, tek ebeveynli aile
egitimi, calisan kadinlarda c¢atisma-kriz yonetimi, ¢alisan annelerin ¢ocuklariin
sosyalizasyonu gibi konularda 93 seminer ve toplanti diizenlenmis ve bu seminerlere hedef

grup i¢inde bulunan 2.573 kadin katilim saglamstir.



4. YONTEM
Program sonrasi etki degerlendirme ¢alismasi 3 sathada gerceklestirilmistir:

e Hazirlik
e Veritoplama
e Analiz ve raporlama

[lk safhada, mali estek programmnin amaglari, hedefleri anahtar performans gostergeleri
incelenerek hedeflere ne kadar ulasildiginin tespit edilmesi i¢in hangi verilere ihtiyag oldugu
ve bu verilere hangi yontemlerle ulasilacagi belirlenmistir. Bu asamada anket formu
hazirlanarak test edilmistir. Ayrica, farkli kamu kuruluslarinin yayinladigi raporlar
incelenmistir. Bunlara ilave olarak, saha calismasinda kullanilmak {izere yiiz ylize goriisme
formlar tasarlanmustir.

Ikinci sathada, anket formlar: tiim yararlanicilara ve hedef kitleye génderilerek anketlerin
doldurulmas: takip edilmistir. Diger taraftan TUIK gibi istatistiki veriler tutan tim kamu
kurumlarimin veri tabanlarindan ihtiya¢ duyulan verilere ulagmak i¢in veri tabani taramasi
gerceklestirilmistir. Daha sonra izleme ve degerlendirme birimi uzmanlart he bir proje i¢in
saha caligmasi yaparak proje yararlanicilart ve diger paydaslarla yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmis ve proje kapsaminda satin alinan makine ve ekipmanlarin, proje sonrasinda ne
amagla kullanildig arastirmislardir.

Anket sonuglar1 ve sahadan toplanan nitel veriler detayli bir sekilde analiz edildikten sonra
tiim izleme uzmanlarinin bulundugu bir ¢alistay ile mali destek programinin sonuglar1 ve
etkileri degerlendirilerek rapor hazirlanmstir.

5. BULGULAR

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan hazirlanan web
tabanli anket 23 kisi tarafindan doldurulmustur. Yapilan istatistiksel hesaplamalara gore
orneklem biiyiikligii %95 gilivenirlik seviyesi ve %5 giiven araligr dikkate alindiginda yeterli
sayida kisinin anketi doldurdugu anlasilmaktadir.



Projedeki goreviniz nedir?

H Proje koordinatoéri

H Proje koordinator yardimcisi
M Proje sekreteri

H Proje muhasebecisi

M Egitmen

u Diger (lutfen belirtin)

Grafik 1. Projedeki goreviniz nedir?

“Projedeki goreviniz nedir?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %31°1 “proje koordinatdri”,
%30’u “proje koordinator yardimcist”, %13’1 “proje sekreteri”, %13’°1 “proje muhasebecisi”,
%9’u “egitmen” cevabini vermistir.



Projeniz asagidaki faaliyetlerden hangilerini kapsamaktadir ?
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“Projeniz asagidaki faaliyetlerden hangilerini kapsamaktadir?” sorusuna arastirmaya katilanlarin
“seminer7konferans”, %30’u “ekipman malzeme alim1” cevabini vermistir.

%7410 “Mesleki egitim kurslar1”, %35°1




Projenizin yarattigi sonuglardan en 6nemli olanlari isaretleyiniz
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Hedef gruplarin Hedef gruplarin Hedef gruplarin Hedef gruplarin ~ Kurumumuz Kurumumuz  Kurumumuzda Kurumumuzca  Kisa vadede Diger
farkindalk ve toplumla mesleki bilgi ve istihdami artti tarafindan daha tarafindan daha hizmet kalitesi sunulan etkisi olmamistir
biling diizeyi  bUtunlesmesi  beceri dlizeyi once hizmet once artti hizmetlerde

artti desteklendi artti sunulmayan sunulmayan yenilikgi
toplumsal yeni hizmetler yontemler
kesimlere sunulmaya uygulanmaya
ulasildi baslandi baslandi

“Projenizin yarattig1 sonuclardan en 6nemli olanlari isaretleyiniz” sorusuna arastirmaya katilanlarin %83t “hedef gruplarin farkindalik seviyeleri
artt1”, %781 “hedef gruplarin toplumla biitiinlesmesi desteklendi”, %74’ “hedef gruplarin mesleki bilgi ve beceri diizeyi artt1”, %61°i “hedef

gruplarin istthdami artt1” cevabini vermistir.




Proje kurumunuza asagida belirtilen faydalardan hangilerini saglamistir?
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Bu proje ile Bu proje ile kurum ilgili diger kurumlarla Bu proje ile daha dnce Bu projeden sonra yeni Ajans veya baska bir Bu tur faydalar
edindigimiz tecriibeyle olarak ilk defa esgudim saglayarak uyguladigimiz baska bir projeler planladik,  kurumun mali destegi saglanmamistir
bagka projeler sistematik bir sekilde proje 6ncelik ve projenin devamini bunlar igin fon olmadan benzer
hazirladik/uyguladik  bir proje hazirladik ve  hedeflerine yonelik sagladik kaynaklari hizmetleri
uyguladik kalici isbirlikleri arastirmaktayiz saglayabilecegimiz
gelistirdik bitce imkanlarina
ulastik

“Proje kurumunuza asagida belirtilen faydalardan hangilerini saglamistir?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %48’1 “bu projeyle edindigimiz
tecriibeyle baska projeler hazirladik”, %44°i “bu proje ile ilk defa sistematik bir proje hazirladik ve uyguladik”, %39°u “ilgili diger kurumlarla
esgiidiim saglayarak proje oncelik ve hedeflerine yonelik kalici isbirlikleri gelistirdik™ cevabini vermistir.



Projenizin siirdiurilebilirligini olumsuz etkileyen faktorler varsa bunlar
nelerdir?
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Surdurilebilirligi  Projede kursiyerlere Egitimlere talebin Projelerin uygulama Ajans desteginin Kurumumuz Kurumumuz Projenin
etkileyen olumsuz is imkani disiik olmasi surelerinin kisa sona ermesi ve/veya ortaklarin ve/veya ortaklarin surdirilebilirligine
bir faktor saglanmamasi olmasi mali yetersizligi isteksizligi iliskin planlamanin
bulunmamaktadir iyi yapilmamis
olmasi

“Projenizin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyen faktorler varsa bunlar nelerdir?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %43’ “stirdiiriilebilirligi
etkileyen olumsuz bir faktér bulunmamaktadir”, %33 u “projede kursiyerlere is imkani saglanmamas1” cevabini vermistir.



Projenizin hedef gruplarini belirtiniz

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Kadinlar Engelliler issiz gencler Yaslilar Kamu personeli Suca bulasmisyada  Uzun sireliissizler
sug riski altindaki
cocuklar ve gengler

“Projenizin hedef gruplarin1 belirtiniz” sorusuna aragtirmaya katilanlarin %52’si “kadinlar”, %43’u “engelliler”, %33’0 “issiz gengler”, %10’
“yaglilar” cevabini vermistir.



Projenizi uygularken ne tiir sorunlarla karsilastiniz?
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Herhangi bir sorun Hedef gruplara Bitce yetersizligi Satin alma suirecine Teknik bilgi ve tecriibe Proje siresinin Proje personeli
yasanmadi ulasmakta sikinti iliskin sorunlar eksikligi yetersizligi yetersizligi
yasanmasi (kursiyer (koordinatér, egitici
bulunamamasi ,vb.) bulunamamasi,vb.)

“Projenizi uygularken ne tiir sorunlarla karsilastiniz?” sorusuna aragtirmaya katilanlarin %43’ “herhangi bir sorun yasamadik”, %33’ “hedef
gruplara ulagsmakta sikint1 yaganmas1”, %24’ “biitce yetersizligi”, %14’l “satinalma siireclerine iligkin sorunlar”, %14’u “teknik bilgi ve tecriibe
eksikligi” cevabini vermistir.



Ajans destek programinin diger destek programlarina gore faydalari
nelerdir?
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50%

40%
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Proje uygulama siirecinde Ajans Geri 6deme olmamasi Proje hazirlama siirecinde Ajans Proje degerlendirme siirecinin Ajans desteginin diger
destegi saglanmasi destegi saglanmasi tarafsiz olmasi kurumlarin mali desteklerine
gore faydasi yoktur

“Ajans destek programinin diger destek programlarina gore faydalari nelerdir?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %76’s1 “proje uygulama siirecinde
Ajans destegi saglanmas1”, %43 u “geri 6deme olmamas1”, %33’ii “proje hazirlama siirecinde Ajans destegi saglanmas1” cevabini vermistir.



Projenizin ne tiir carpan etkileri olmustur?

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Projemizin benzeri bélgedeki Projemizin benzeri bolge Projemizin carpan etkisi Diger Proje konumuzla ilgili yerel,

farkh kurumlarca uygulanmaya disindaki farkl kurumlarca olmamistir bolgesel, ulusal diizenleyici

basladi uygulanmaya basladi mevzuatta degisiklik
calismalari basladi

“Projenizin ne tlir ¢arpan etkileri olmustur?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %48’1 “benzer projeler bolgedeki diger kuruluglar tarafindan
uygulanmaya baslad1”, %35°1 “benzer projeler bolge disindaki diger kuruluslar tarafindan uygulanmaya basladi” cevabini vermistir.



Projenizin yarattigi sonug ve etkilerde Ajansin
ne diizeyde katkisi oldugunu diisiinliyorsunuz?

5-Cok yiiksek
13%

B 1-Cok dusuk
B 2-Disiik

m 3-Orta

W 4-Yiiksek

B 5-Cok yiksek

4-Yiiksek
65%

“Projenizin yarattigi sonu¢ ve etkilerde Ajansin ne diizeyde katkist oldugunu
diistinliyorsunuz?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %65°1 “yiiksek”, %13’u “cok yiiksek”,
%131 “orta”, %9°u “diisiik” cevabini1 vermistir.

Projeniz OKA tarafindan desteklenmeseydi,
proje faaliyetlerinizi nasil gergeklestirirdiniz?

4

 Proje faaliyetlerini
gerceklestiremezdik.

B Proje kapsamindaki faaliyetleri daha
kiicUk olcekte gerceklestirirdik

[ Proje faaliyetlerini ileri bir tarihe
erteleyerek gergeklestirirdik

B Proje kapsamindaki faaliyetlerini
planlanan zaman ve 6lgekte (ayni
sekilde) gergeklestirirdik

“Projeniz OKA tarafindan desteklenmeseydi, proje faaliyetlerinizi nasil gerc¢eklestirirdiniz?”
sorusuna arastirmaya katilanlarin %44’ “proje faaliyetlerini gerceklestiremezdik”, %39’u
“proje kapsamindaki faaliyetleri daha kiiclik 6l¢ekte gerceklestirirdik™ cevabini vermistir.



Projeniz asagidaki hedeflere ne diizeyde katki
saglamistir?
25
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Hedef gruplarin firsatlara ve Engellilerin toplumun bir pargasi  Dezavantajli gruplara yonelik
kaynaklara esit erisimini saglamakolmasi ve 6zellikle istihdam disi ve egitim, saglk, istihdam ve ¢alisma

yoluyla toplumsal bitiinlesmenin istihdama yonelik imkanlarinin hayati alanlarinda kosullarin
gerceklestirilmesi ve yasam artirilmasi iyilestirilmesi ve sosyal, kiiltirel
kalitesinin artirilmasi ve is hayatina katilimlarinin
artiriimasi

M Cok Yiksek HYuksek Orta HDlstik & Cok disilik

Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere projelerin dezavantajli gruplarin esit sartlarda kaynaklara
erisimi ve sosyo-kiiltiirel hayata katilim1 konusunda etkisinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Diger taraftan, “engellilerin toplumun bir pargasi ve istihdaminin saglanmasi” hedefine
ulagsma konusunda projelerin etkisinin yeterli olmadig tespit edilmistir.

Bu sonuglar iizerinde yapilan detayli analizlerde ve derinlemesine miilakatlarda, engellilerin
istihdaminin  Oniindeki engelin mesleki egitimden ziyade toplumun Onyargilarindan
kaynaklandigi, isletmelerin ve miisterilerin engelli bireylere kars1 yeterli duyarliliga sahip
olmadiklar1 yapilan miilakatlarda ifade edilmistir.




Proje kapsaminda temin edilen ekipman/
malzemelere iliskin asagidakilerden gecerli
olani isaretleyiniz.

M Fiziki olarak korunmus ve proje amacina
uygun olarak kullaniimaktadir.

M Proje sonrasinda milkiyeti baska bir
kuruma devredilmistir.

i Proje kapsaminda ekipman/malzeme
alimi olmamustir.

M Diger

Proje kapsaminda temin edilen ekipman ve malzemelerin %356 oraninda fiziki olarak
korunmus ve amacina uygun olarak kullanildigr belirtilmistir. Projelerin = %22sinde
ekipmanlarin miilkiyeti bagka kurumlara devredilmistir.

Proje kapsaminda kurulan liretim atoélyeleri vb.
alternatif gelir imkanlarinin gelistiriimesine
yonelik fiziki yapilar icin asagidakilerden gegerli
olani isaretleyiniz.

%

Yukaridaki grafikte goriildiigii lizere projeler tasarlanirken alternatif gelir getirici atdlyelere
projelerin cogunda yer verilmemistir.

W Projede Uretim atolyesi vb.
kurulmamistir.

B Uretim atdlyesi kurulmustur ve proje
amacina uygun olarak kullaniimaktadir.

m Uretim atdlyesi kurulmustur ancak
proje sonrasinda atil durumda kalmigtir.

B Uretim atdlyesi kurulmustur ancak
proje amaci disinda faaliyetlerde

kullanilmaktadir.
W Diger (lutfen agiklayin)




Uygulama dénemi sonrasinda projenin devami
veya tekrari niteliginde yirittigiiniiz
faaliyetler/projeler var mi?

W Hayir

M Evet

“Uygulama donemi sonrasinda projenin devami veya tekrart niteliginde ylriittiigiiniiz
faaliyetler/projeler var m1?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %740 “hayir” cevabini
vermistir.

2013 Sosyal Mali Destek Programindan 6nce
finansman destegi alarak (OKA, Bakanliklar, AB
vb.) proje uyguladiniz mi?

M Evet

W Hayir

“2013 Sosyal Mali Destek Programindan once finansman destegi alarak (OKA, Bakanliklar,
AB vb.) proje uyguladiniz m1?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %62°si “hayir” cevabini
vermistir.



2013 Sosyal Mali Destek Programinin ilanindan
once projenizle ilgili 6n ¢alisma (toplanti, anket,
arastirma, rapor, vb.) yapmis miydiniz?

M Evet

W Hayir

“2013 Sosyal Mali Destek Programinin ilanindan 6nce projenizle ilgili 6n ¢aligma (toplanti,
anket, arastirma, rapor, vb.) yapmis miydiniz?” sorusuna arastirmaya katilanlarmn %711
“evet” cevabini vermistir.

Mali Destek Programi hedef gruplarin

ihtiyaclarini ne diizeyde karsilamaktadir?

Dusik
5%

“Mali Destek Programi hedef gruplarin ihtiyaglarini ne diizeyde karsilamaktadir?” sorusuna
arastirmaya katilanlarin %57°si “orta”, %24°’i “yiiksek”, %14’1 “cok yliksek” cevabini
vermistir.



Hedef gruplara ulasmakta sikinti yasamanizin
nedenleri nelerdir?

H Hedef gruplara ulagma konusunda
proje ortaklarindan destek
alinamamasi

H Potansiyel kursiyerlere aileleri
tarafindan projeye katilimlari igin
izin verilmemesi veya farkl
faaliyetlere yonlendirilmeleri

i Bazi potansiyel kursiyerlerin
projede yer almak icin Ucret talep
etmeleri

M Diger (lutfen belirtin)

“Hedef gruplara ulagmakta sikinti yasamanizin nedenleri nelerdir?” sorusuna arastirmaya
katilanlarin %461°s1 “kursiyerlerin {icret talep etmesi”, %18’i “ailelerin izin vermemesi”
cevabini vermistir.

Projenin 6zel amaglarina (faaliyet hedeflerine)
ne diizeyde ulasildi?

“Projenin 6zel amaglarina (faaliyet hedeflerine) ne diizeyde ulasildi?” sorusuna arastirmaya
katilanlarin %43’ “orta”, %29’u “yiiksek”, %19’u “cok yiiksek™ cevabini vermistir.



Projenizin biitgesi ile ilgili asagidaki siklardan
uygun olani seginiz.

H Proje bitgesi ve 6ngordigiimiiz ayni
katkilar yeterli oldu

H Proje biitgesi kismen yeterli oldu, ilave
ayni katki/es-finansman sagladik

M Proje bitcesi yeterli olmadi, bazi
faaliyetleri gerceklestiremedik

“Projenizin biitgesi ile ilgili agsagidaki siklardan uygun olani se¢iniz” sorusuna arastirmaya
katilanlarin %52’si “yeterli oldu”, %38’1 “proje biitcesi kismen yeterli oldu, ilave katki ile es
finansman sagladik”, %10°u  “proje  Dbiitgesi yeterli olmadi, baz1 faaliyetleri
gergeklestiremedik™ cevabini vermistir.

Projenizde elde edilen ¢ikti ve etkileri daha
disiik bir maliyetle elde edebilir miydiniz?

H Hayir

H Evet

“Projenizde elde edilen ¢ikt1 ve etkileri daha diisiik bir maliyetle elde edebilir miydiniz?”
sorusuna arastirmaya katilanlarin %1001 “Hayir” cevabini vermistir.



Projenin faydalari ile maliyetlerini
karsilastirdiginizda asagidakilerden hangisinin
dogru oldugunu disiiniiyorsunuz?

M Faydalar maliyetlerden daha
yiksektir

M Faydalar ve maliyetler esittir

i Maliyetler faydalardan daha
yuksektir

“Projenin faydalar1 ile maliyetlerini karsilastirdiginizda asagidakilerden hangisinin dogru
oldugunu diisliniiyorsunuz?” sorusuna arastirmaya katilanlarin %62°si “faydalar1 maliyetinden
daha yiiksektir”, %29’u “faydalar1 ve maliyetleri esittir” cevabin1 vermistir.

Ajans mevzuatina gore proje uygulama siirecini
nasil buluyorsunuz?

Cok zor
5%

“Ajans mevzuatina gore proje uygulama siirecini nasil buluyorsunuz?” sorusuna arastirmaya
katilanlarin %481 “orta”, %24°1 “kolay”, %14°1 “zor”, %9’u “¢ok kolay” cevabini vermistir.



5. SONUCLAR

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin kendi kaynaklari ile yapilan saha ¢aligmalar1 ve analiz
caligmalar1 neticesinde programin etkisini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

llgililik: tasarlanmis olan destek programi, sorunlu alan ve hedef kitlenin ihtiyaglar ile
oldukca ilgili oldugu anlagilmaktadir. Diger taraftan, Ozellikle kadinlara emslek
kazandirilmasini amaglayan projelerde kursiyer bulma konusunda ciddi sorunlar yasanmistir.
Bu durumun sebebi, projelerin ihtiyag analizi yapilmadan hazirlanmis olmasidir.

Verimlilik: Projelerin biiyiilk bir kisminda harcanan kaynaklar projenin ¢iktilarindan daha
diisiik seviyede oldugu anlasilmistir. Projelerin tamamina yakininda proje 6zel amaglar1 ve
faaliyetler basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Etkinlik: Proje kapsaminda yapilan satinalmalarin ¢ogu KiK kapsaminda yapildigi igin
maliyet etkinligi saglanmistir. Gerek anket yolu ile gerekse yiiz yilize goriismelerde ve
denetimlerde etkinlik ilkesine uymayan herhangi bir harcama tespit edilmemistir.

Stirdiirtilebilirlik: mali destek programi kapsaminda kurulan atélyelerin ¢ogunun atil durumda
oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan, son derece basarili ve yillardir faaliyetlerine devam eden
projeler de bulunmaktadir. Bagarili projelerin ortak 6zelligine bakildiginda, hepsinin bagvuru
sahiplerinin asli gorevi oldugu ve bu faaliyetleri siirdiirmek i¢in gerekli olan mali ve teknik
kapasitelerinin yiiksek oldugu anlasilmistir. Bu nedenle sonraki donemlerde benzer mali
destek programlar tasarlanirken, dogrudan kendi faaliyet alanian girmeyen ve teknik ve mali
kapasitesi eyterli seviyede olmayan kurumlarin bagvurularinin siirdiiriilebilirlik acisindan
yiiksek riskli olarak degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Etki: programin hedeflerinden birisi dezavantajli gruplarin mesleki ve teknik egitim
olanaklarindan daha fazla yararlanmasina imkan saglayarak  sosyo-kiiltiirel hayata
entegrasyonlarini artirmakti. Bu baglamda mali destek programinin etkisinin yeterli diizeyde
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan, programin ikinci hedefi olan dezavantajli
gruplarin  istthdami: konusunda ise programin etkisinin istenen seviyede olmadigi
anlagilmaktadir. Benzer programlarin istihdama ydnelik etkisini artirmak amaciyla ISKUR ve
Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri ile ortaklik kurulmus kismen de olsa istihdam garantisi
saglayan projelerin 6nceliklendirilmesi dnerilmektedir.



