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T¿rkiyeôde kurulan 26 kalkēnma ajansē, bºlgesel geliĸme dinamiklerini b¿t¿n aktºrlerin 

katēlēmēnē saĵlayan bir anlayēĸla harekete geirmek iin kurgulanmēĸ ve kurulmuĸ en ºnemli ve 

yeniliki aralardan biridir. Kalkēnma Ajanslarēnēn kuruluĸ nedenleri bºlgelerin geliĸme 

hedeflerini belirlemek, bºlgesel stratejilerin uygulanmasē iin kamu kesimi, ºzel sektºr ve sivil 

toplum kuruluĸlarē arasēndaki iletiĸim ve iĸbirliĵini artērmak, yerel ve bºlgesel giriĸimciliĵi 

desteklemek, bºlgelerin isel dinamiklerini tespit ederek bunlarēn ekonomik ve sosyal geliĸmeyi 

hēzlandērmasēna yardēmcē olmak ve bu yºnde ºz¿m ºnerileri geliĸtirmek olarak ºzetlenebilir.  

Bu amalar doĵrultusunda 2009 yēlēndan bu yana faaliyetlerini s¿rd¿ren Orta Karadeniz 

Kalkēnma Ajansē (OKA), bºlgedeki kamu kurumlarē, ºzel kesim ve sivil toplum ºrg¿tleri 

temsilcilerinden oluĸan Kalkēnma Kurulu ve Yºnetim Kurulu ile birlikte bºlgeye katēlēmcēlēk, 

toplumsal sorumluluk, tarafsēzlēk, saydamlēk ve eriĸebilirlik gibi temel deĵerlerin ēĸēĵēnda yºn 

vermektedir.  

Somut hedeflere ulaĸmak amacēyla bug¿nden bilinli adēmlar atēlmasē, stratejik kurumsal 

yaklaĸēmlar geliĸtirilmesi g¿n¿m¿z yºnetim anlayēĸēnda b¿t¿n taraflarca kabul edilen bir 

gerektir. 2014 yēlē Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē iin kurumsal derinleĸme, olgunlaĸmanēn ve 

odaklanmanēn pekiĸtirileceĵi bir dºnem olarak ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu dºnemde kurum ve 

kuruluĸlarla iĸbirliĵi ve ortak alēĸma imk©nlarēnēn geliĸtirmesi iin planlama ve uygulama 

faaliyetleri gerekleĸtirilmiĸtir. Bºlgenin gelecek hedeflerine bir adēm daha yaklaĸabilmesi iin 

OKA tarafēndan bu erevede, kaliteli hizmet sunumu, kurumsal politika geliĸtirme, etkin kaynak 

planlamasē ile etkili uygulama, izleme ve deĵerlendirme yapmak amacēyla Ajansēmēzca 2014-

2018 yēllarēnē kapsayan Kurumsal Stratejik Plan katēlēmcē bir s¿re sonucunda hazērlanmēĸtēr.  
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 Ajansēmēz aēsēndan 2014 yēlēnēn ilk yarēsē, Ajansēn yerelde tanēnērlēĵēnēn, etkinliĵinin 

arttēĵē, ekonomik sektºrlere yºnelik potansiyelini ve geliĸme alanlarēnē ortaya ēkarmak iin 

hazērlēklarēn yapēldēĵē ve katēlēmcē politikalarēn takip edildiĵi bir dºnem olmuĸtur. 

2014 yēlēnēn ilk yarēsēndaki baĸarēlē alēĸmalarē ve her t¿rl¿ katkēlarēndan dolayē Yºnetim 

Kurulu ve Kalkēnma Kuruluônun deĵerli ¿yeleri ile birlikte b¿t¿n alēĸanlarēmēzē kutlar ve 

baĸarēlarēnēn devamēnē dilerim. 

 

Cevdet CAN 

Tokat Valisi 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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1. GENEL BĶLGĶLER 

T.C. Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 

5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn, Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanunôun Bakanlar Kuruluôna verdiĵi yetkiye dayanarak 22 Kasēm 2008 tarih ve 27062 sayēlē 

Resmi Gazeteôde yayēmlanan kararname ile kurulmuĸtur. Ajansēmēz, 5449 sayēlē Kanunôun 

genel gerekesinde de belirtildiĵi gibi; 

Á Yerel-bºlgesel potansiyeli, dinamikleri ve ºzg¿nl¿kleri ortaya ēkararak bunlarē en iyi 

ĸekilde deĵerlendirip planlayabilecek, 

Á Potansiyeli ve dinamikleri rekabeti, katēlēmcē, esnek, aksiyona dayalē bir yaklaĸēmla 

harekete geirebilecek ve ulusal, uluslararasē pazarlarda ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel 

birer deĵer haline dºn¿ĸt¿rebilecek, 

Á B¿t¿n kurum, kuruluĸ ve ĸahēslara saĵladēĵē idari, mali, teknik desteklerle baĸta 

giriĸimciler olmak ¿zere b¿t¿n kesimlerde bir kalkēnma bilinci ve ivmesi 

oluĸturabilecek, 

Á Yeniliki, rekabete dayalē kaynak tahsisi mekanizmasē, etkin izleme ve deĵerlendirme 

iĸlevleri ile kalkēnma planlarē, bºlgesel geliĸme planlarē ve programlarēn uygulama 

kapasitesini geliĸtirecek ve 
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Á Hem ulusal hem de bºlgesel/yerel d¿zeyde, baĸta istihdam ve gelir olmak ¿zere 

ekonomik ve sosyal gºstergelerin iyileĸtirilmesine, bºlgeler arasē ve bºlge ii 

geliĸmiĸlik farklarēnēn azaltēlmasēna ve dolayēsēyla ¿lkenin genel refah ve istikrarēna 

olumlu katkēlar saĵlayacak ĸekilde tasarlanmēĸ ve kamu-ºzel sektºr anlayēĸēna uygun 

bir yapēda kurulmuĸtur. 

1.1. Vizyon ve Misyon 

Vizyonumuz: 

ñBºlgesinde yerel dinamikleri harekete geirerek saĵlēklē ve s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnmanēn gerekleĸtirilmesinde ºnc¿, ulusal ve uluslararasē platformlarda 

saygēn, tanēnēr ve etkin alēĸan bir Ajans olmaktēr.ò 

Misyonumuz: 

ñGºrev alanē olarak belirlenen Orta Karadeniz Bºlgesinin ekonomik, sosyal ve 

k¿lt¿rel alanlarda saĵlēklē ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēnē saĵlamak iin 

gereken plan, program ve aralar ile faaliyetleri belirleyerek paydaĸlarēyla 

birlikte baĸarēyla uygulayan, daima iyi ve katēlēmcē bir yºnetiĸimle geliĸen ve 

bºlgesini geliĸtiren bir Ajans olmaktēr.ò 

1.2. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

Kamu kesimi ile birlikte ºzel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal 

amalara uygun alēĸmalarēnē saĵlayacak iktisadi ve sosyal politikalarē uygulama gºrevi 

Anayasa ile ñDevletòe verilmiĸtir. Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē, bu amala kurulmuĸ 

karma nitelikli ve t¿zel kiĸiliĵi haiz bir kuruluĸ olarak 5449 sayēlē Kanunôun 1ôinci maddesi 

uyarēnca gºrev, yetki ve sorumluluklarēnē TR83 Bºlgesiônde yerine getirmektedir. 

Ajansēn Kanun ile belirlenen yasal gºrevleri erevesinde katēlēmcēlēk, ĸeffaflēk, 

tarafsēzlēk, g¿venilirlik, verimlilik, etkinlik, evreye ve k¿lt¿rel deĵerlere duyarlēlēk, 

s¿rd¿r¿lebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve deĵerler OKA tarafēndan 

y¿r¿t¿len t¿m faaliyetler ile uygulanmasē ºngºr¿len b¿t¿n program ve projelerde mutlaka 

gºzetilmektedir. Kalkēnma Ajanslarēnēn yetki, gºrev ve sorumluluklarē 5449 sayēlē Kanun ile 

belirlenmiĸtir. Bu Kanunôun beĸinci maddesinde tanēmlanan gºrev ve yetkiler ĸunlardēr; 

a) Yerel yºnetimlerin pl©nlama alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak, 

b) Bºlge plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama s¿recini izlemek, 

deĵerlendirmek ve sonularēnē Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēna bildirmek, 
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c)  Bºlge plan ve programlarēna uygun olarak bºlgenin kērsal ve yerel kalkēnma ile ilgili 

kapasitesinin geliĸtirilmesine katkēda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

saĵlamak,  

d) Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve 

bºlge plan ve programlarē aēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri izlemek, 

e) Bºlgesel geliĸme hedeflerini gerekleĸtirmeye yºnelik olarak; kamu kesimi, ºzel 

kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek, 

f)  5449 sayēlē Kanunôun 4ô¿nc¿ maddesinin ikinci fēkrasēnēn (c) bendi erevesinde 

Ajansa tahsis edilen kaynaklarē, bºlge plan ve programlarēna uygun olarak kullanmak 

veya kullandērmak, 

g) Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi 

hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, 

baĸka kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek, 

h) Bºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve 

uluslararasē d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak, 

i) Bºlge illerinde yatērēmcēlarēn, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetki alanēna 

giren izin ve ruhsat iĸlemleri ile diĵer idari iĸ ve iĸlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen 

s¿re iinde sonulandērmak ¿zere tek elden takip ve koordine etmek, 

j)  Yºnetim, ¿retim, tanētēm, pazarlama, teknoloji, finansman, ºrg¿tlenme ve iĸg¿c¿ 

eĵitimi gibi konularda, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlayarak k¿¿k ve orta ºlekli 

iĸletmelerle yeni giriĸimcileri desteklemek, 

k) T¿rkiye'nin katēldēĵē ikili veya ok taraflē uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin 

bºlgede tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē 

saĵlamak ve 

l) Ajansēn faaliyetleri, mali yapēsē ve Ajansla ilgili diĵer hususlarēn g¿ncel olarak 

yayēnlanacaĵē bir internet sitesi oluĸturmaktēr. 

1.3. Ajansa Ķliĸkin Bilgiler 

1.3.1. Fiziksel Yapē 

Ajansēmēz, Genel Sekreterlik hizmetlerini y¿r¿tmek ¿zere kiralanmēĸ olan Kale 

Mahallesi ķ¿kr¿efendi Sokak No:2 Kat:3 ve Kat:6 Ķlkadēm/SAMSUN adresinde faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir.  Ajans, net 850 mĮ kullanēm alanēna sahip olan hizmet binasēnda 40 uzman ve 

destek personelinin alēĸabilmesine imk©n tanēyan aēk ofisi, 1 adet 80 kiĸilik toplantē salonu 

ve 2 adet 40 kiĸilik toplantē salonu, bekleme ve gºr¿ĸme salonlarē ile hizmet vermektedir. 

Ayrēca, Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerinde yatērēm destek alēĸmalarēn s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿ 
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4 adet Yatērēm Destek Ofisinin donanēm ve tefriĸat iĸlemleri tamamlanmēĸ ve her bir ofiste 

ikiĸer uzmanēn gºrevlendirilmesi yapēlmēĸtēr.  

Ajansēmēzēn yakēn gelecekte fiziki altyapēsēnēn g¿lendirmek amacēyla Yºnetim 

Kurulumuzun almēĸ olduĵu karar doĵrultusunda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasē tarafēndan 

Organize Sanayi Bºlgesiônde 5000 m
2
ôlik bir alan s¿resiz ve bedelsiz olarak Ajansa tahsis 

edilmiĸtir. Ķlgili alanda Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm Aracē (IPA) Bºlgesel Rekabet Edebilirlik 

Operasyonel Programē (BROP) kapsamēnda AB fonlarēyla gerekleĸtirilecek olan ñTR83 

Bºlgesiônin Rekabetiliĵinin Artērēlmasēò projesinden Ajansēn t¿m faaliyetlerini etkin bir 

ĸekilde yerine getirebileceĵi yeterli alana ve m¿ĸtemilata sahip 3 katlē bir hizmet binasēnēn 

yapēlabilmesi iin gerekli hazērlēklar s¿rd¿r¿lmektedir. 

1.3.2.Teĸkilat Yapēsē 

Ajansēn teĸkilat yapēsē 5449 sayēlē Kanunôun 7ônci maddesinde belirtilmiĸtir. Buna gºre; 

Ajans Kalkēnma Kurulu, Yºnetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatērēm Destek Ofislerinden 

m¿teĸekkildir. Aynē kanunun ilgili maddelerine gºre Yºnetim Kurulu karar organē, Kalkēnma 

Kurulu danēĸma organē ve Genel Sekreterlik icra organēdēr. Kalkēnma Ajanslarē ¢alēĸma Usul 

ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 29ôuncu maddesi gereĵince Yºnetim Kuruluônun 12 

Aĵustos 2009 tarih ve 1 sayēlē kararē ile oluĸturulmuĸ ve Yºnetim Kuruluônun 28 Eyl¿l 2010 

tarih ve 7 sayēlē kararē ile son hali verilmiĸ olan teĸkilat ĸemasē aĸaĵēdaki ĸekildedir.  

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē Teĸkilat ķemasē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2.1. Kalkēnma Kurulu  

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē Kalkēnma Kurulu, bºlgesel geliĸme hedefine yºnelik 

olarak; bºlgedeki kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē, 

¿niversiteler ve yerel yºnetimler arasēnda iĸbirliĵini geliĸtirmek ve Ajansē yºnlendirmek ¿zere 

oluĸturulmuĸtur ve Ajansēn danēĸma organēdēr. Kalkēnma Kuruluônun gºrev ve yetkileri 5449 
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sayēlē Kanunôun 9ôuncu maddesinde belirtilmiĸtir. Bu madde h¿k¿mlerine gºre Kalkēnma 

Kuruluônun gºrev ve yetkileri ĸu ĸekildedir: 

a) Tek ilden oluĸan bºlgelerde yºnetim kurulunda yer alacak ºzel kesim ve/veya sivil 

toplum kuruluĸlarē temsilcilerini ve iki katē yedeklerini sērasēyla semek, 

b) Ajansēn yēllēk faaliyet ve i denetim raporlarēnē gºr¿ĸmek, deĵerlendirmek ve yºnetim 

kuruluna ºnerilerde bulunmak, 

c) Bºlgenin sorunlarēna ve ºz¿m ºnerilerine, tanētēmēna, potansiyeline ve ºnceliklerine 

yºnelik olarak yºnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve 

d) Toplantē sonularēnē Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēôna raporlamak ve 

toplantēya iliĸkin bir sonu bildirisi yayēmlamaktēr. 

Ajansēmēz Kalkēnma Kurulu ¿yeleri 22 Kasēm 2008 tarih ve 27062 sayēlē Resmi 

Gazeteôde yayēmlanan 2008/14306 Sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile belirlenmiĸ olup 

¿yelerin ¿yelikleri 22 Kasēm 2012 tarihi itibarēyla sona ermiĸtir. Bu kapsamda, yeni Kalkēnma 

Kurulu ¿ye listesi 31 Mayēs 2013 tarihinde Resmi Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

Bu kapsamda Ajansēmēz, ¿ye kurumlardan Kalkēnma Kurulu ¿yelerini gºrevlendirmelerini 

istemiĸ, yeni ¿yelerin belirlenmesinin ardēndan yeni dºnemin ilk Kalkēnma Kurulu 

gerekleĸtirilmiĸtir.  

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē (OKA) Kalkēnma Kuruluônun 2014 yēlē birinci 

toplantēsē 11 Mart 2014 tarihi Salē g¿n¿ saat 10.00ôda Amasya ¦niversitesi Eĵitim Fak¿ltesi 

Konferans Salonunda gerekleĸtirilmiĸtir. 

Kalkēnma Kurulu toplantēsē Amasya ¦niversitesi Rektºr¿ ve Kalkēnma Kurulu Baĸkanē 

Prof. Dr. Metin ORBAY, Amasya Valisi ve OKA Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili Ķbrahim 

Halil ¢OMAKTEKĶNôin aēlēĸ konuĸmalarēyla baĸlamēĸtēr.  

PPKB Uzmanē K¿bra KALDIRIM tarafēndan ajans stratejik planē hakkēnda gelinen son 

nokta kurul ¿yelerine aktarēlmēĸ ve kendilerinin gºr¿ĸ¿ alēnmēĸtēr. Daha sonra kurul 

¿yelerinden T¿rk ¦niversiteli Kadēnlar Derneĵi Samsun ķubesi Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

Sevgi ¢ETĶN tarafēndan dernek faaliyetleriyle ve kuruldaki ¿yelikler ile ilgili bilgiler 

verilmiĸtir. Ardēndan PPKB Uzmanē H.Akēn UĴURLU tarafēndan sērasēyla Sivil Toplumun 

Geliĸtirilmesi Stratejisi sunumu, Bºlgesel Ķnovasyon Stratejisi Danēĸma Kurulu sunumu ve 

2013 Yēlē Ajans Faaliyet Raporu sunumu gerekleĸtirilmiĸtir.  

Sunumlara iliĸkin kurul ¿yelerinin sorularēnēn cevaplanmasēnēn ardēndan Haziran 

ayēndaki kalkēnma kurulu toplantēsē iin gºr¿ĸ ve ºneriler alēnmēĸtēr. 
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OKA Kalkēnma Kuruluônun 2014 yēlē ikinci toplantēsē 10 Haziran 2014 tarihi Salē g¿n¿ 

saat 10.00ôda Hitit ¦niversitesi Rektºrl¿k Konferans Salonuônda gerekleĸtirilmiĸtir. 

Hitit ¦niversitesi Rektºr¿ Prof. Dr. Reha Metin ALKAN,  Amasya ¦niversitesi 

Rektºr¿ ve Kalkēnma Kurulu Baĸkanē Prof. Dr. Metin ORBAY, ¢orum Valisi ve Ajans 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Sabri BAķK¥Yô¿n aēlēĸ konuĸmalarēnēn ardēndan g¿ndem 

maddelerine geilmiĸtir.   

Hitit ¦niversitesiônden Prof. Dr. Yaĸar Erkan ERSOY tarafēndan ñHitit Uygarlēĵē, 

K¿lt¿rel Miras Alanlarē ve T¿rkiye Turizmiò ve T¿rk ¦niversiteli Kadēnlar Derneĵi Samsun 

ķubesi Yºnetim Kurulu Baĸkanē Av. Sevgi ¢ETĶN tarafēndan turizm hukuku konulu 

sunumlar gerekleĸtirilmiĸtir. Amasya Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿r¿ Ahmet KAYA tarafēndan 

Amasyaôda gerekleĸtirilen turizm faaliyetleri anlatēlmēĸtēr.  

Amasya ve ¢orumôda gerekleĸtirilen OKA g¿d¿ml¿ projeleri, sērasēyla Amasya YDO 

uzmanē Murat ķĶMķEK ve ¢orum Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi Teknokent Genel M¿d¿r¿ 

Do Dr. Ķrfan KURTBAķ tarafēndan sunulmuĸtur.  

Ajansēn d¿zenlediĵi, 2014 Yēlē Bºlgesel Ķnovasyon Yarēĸmasē: Proje Pazarē etkinliĵinde 

¢orum katēlēmcēlarēndan ortaokul ve lise d¿zeyinde 1.olan projeler sunulmuĸtur.   

2014 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē sonularē bilgilendirme sunumu PYB uzmanē Dilem 

KO¢AK, ñSivil Toplum Analizi ve TR83 Bºlgesi Sivil Toplumu Geliĸtirme Stratejisi 

Faaliyetleriò sunumu ise PPKB Uzmanē Z.Tuĵba ķAVLI tarafēndan gerekleĸtirilmiĸtir.  

Sunumlara iliĸkin kurul ¿yelerinin sorularēnēn cevaplanmasēnēn ardēndan Eyl¿l ayēnda 

gerekleĸtirilecek olan kalkēnma kurulu toplantēsē iin gºr¿ĸ ve ºneriler alēnmēĸtēr. 
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Tablo 1: Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē Kalkēnma Kurulu ¦yeleri  

No Ķli Temsil Edecek Kuruluĸ ADI VE SOYADI  G¥REVĶ 

1 Amasya Amasya Belediyesi Mehmet D¦MEN 
Belediye Baĸkan 

Yardēmcēsē 

2 Amasya Amasya Ķl ¥zel Ķdaresi Genel Sekreterliĵi 
Ahmet Faruk 

AYKUTLU  
Genel Sekreter 

3 Amasya Amasya Mermer ve Madenciler Derneĵi Selami ¢OBAN Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

4 Amasya 
Amasya Ķl Planlama ve Koordinasyon 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Muhammer AKG¦N Ķl M¿d¿r¿ 

5 Amasya Amasya Sanayici ve Ķĸadamlarē Derneĵi Fahrettin KAYALAR Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

6 Amasya Amasya K¿lt¿r ve Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ahmet KAYA Ķl M¿d¿r¿ 

7 Amasya 
Amasya K¿lt¿r, Kalkēnma ve Dayanēĸma 

Derneĵi 
Suat G¦VEN¢ Yºnetim Kurulu ¦yesi 

8 Amasya Merzifon Belediyesi Arif G¦RKAN 
Belediye Baĸkan 

Yardēmcēsē 

9 Amasya 
Yeĸilērmak Sanayici ve Ķĸadamlarē 

Derneĵi (YESĶAD) 
Mesut Yaĸar AKS¥Z Yºnetim Kurulu ¦yesi 

10 Amasya Amasya Ticaret ve Sanayi Odasē Hasan CĶNBAZ Genel Sekreter 

11 Amasya 
Amasya Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Cahit G¦LBAY Ķl M¿d¿r¿ 

12 Amasya Amasya ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ Prof. Dr. Metin ORBAY Rektºr 

13 Amasya 
Amasya Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
S¿leyman KOCA Ķl M¿d¿r¿ 

14 Amasya 
Amasya Esnaf ve Sanatkarlar Odalarē 

Birliĵi 
Ķsa K¥SE Baĸkan 

15 Amasya Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasē H¿seyin ALIķ 
Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē 

16 Amasya Amasya Turizm Derneĵi Ahmet Suat AK¢AN Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

17 Amasya 
Merzifon Organize Sanayi Bºlgesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Fatih ALTINAY Yºnetim Kurulu ¦yesi 

18 Amasya Suluova S.S. Tarēmsal Kalkēnma Ķdris YAVUZ Baĸkan  
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Kooperatif Baĸkanlēĵē 

19 Amasya Yeĸilērmak Havzasē Kalkēnma Birliĵi  Yelgin MESCĶ Birlik M¿d¿r¿ 

20 Amasya 
Amasya Organize Sanayi Bºlgesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Hasan AVCI M¿d¿r 

21 ¢orum ¢orum Belediyesi Turhan CANDAN Baĸkan Yardēmcēsē 

22 ¢orum ¢orum Ticaret Borsasē Ali BEKTAķ YK Baĸkanē 

23 ¢orum 
¢orum Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Murat OCAK Ķl M¿d¿r¿ 

24 ¢orum Sungurlu Kaymakamlēĵē Osman BEYAZYILDIZ Kaymakam 

25 ¢orum ¢orum Ziraat Odasē 
Sadettin 

KARAARSLAN 
Meclis Kurulu Baĸkanē 

26 ¢orum ¢orum Ķl ¥zel Ķdaresi Genel Sekreterliĵi ¥mer ARSLAN Genel Sekreter 

27 ¢orum ¢orum Ticaret ve Sanayi Odasē Yakup KARACA 
Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē 

28 ¢orum Hitit ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿  
Prof. Dr. Reha Metin 

ALKAN  
Rektºr 

29 ¢orum 
¢orum ¢alēĸma ve Ķĸ Kurumu Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Zafer EYVAZ Ķl M¿d¿r¿ 

30 ¢orum ¢orum K¿lt¿r ve Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ali ¥Z¦DOĴRU Ķl M¿d¿r¿ 

31 ¢orum 
¢orum Ķl Planlama ve Koordinasyon 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Ali KILIN¢ARSLAN Ķl M¿d¿r¿ 

32 ¢orum Osmancēk Belediye Baĸkanlēĵē Ķsmail BĶLGENER Baĸkan Yardēmcēsē 

33 ¢orum ¢orum S.S.Toprak Sanayicileri K.S.Koop Murat BEYAZ Yºnetim Kurulu ¦yesi 

34 ¢orum 
¢orum Organize Sanayi Bºlgesi Bºlge 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Yaĸar ķAHĶN OSB M¿d¿r¿ 

35 ¢orum 
¢orum Organize Sanayi Bºlgesi 

Sanayicileri ve Ķĸadamlarē Der. 
B¿lent KARADAYI Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

36 ¢orum 
¢orum Esnaf ve Sanatkarlar Odalarē 

Birliĵi 
Yalēn KILI¢ Baĸkan 

37 ¢orum 
KOSGEB ¢orum Hizmet Merkezi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Ahmet DURSUNOĴLU Merkez M¿d¿r¿ 

38 ¢orum TOSY¥V ¢orum Destekleme Derneĵi Osman SAMSUNLU Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

39 ¢orum 
¢orum Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Erkan Elfaz ERMĶķ Ķl M¿d¿r¿ 
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40 ¢orum ¢orum Gazeteciler Cemiyeti ķevket ERZEN Baĸkan 

41 ¢orum 
¢orum Hitit Gazeteciler ve Yayēncēlar 

Derneĵi 
Hacē ODABAķ Genel Sekreter 

42 ¢orum ¢orum Ķl Sosyal Et¿t ve Proje M¿d¿rl¿ĵ¿ Esat KOLBAķI Ķl M¿d¿r¿ 

43 ¢orum TSE ¢orum Belgelendirme M¿d¿rl¿ĵ¿ Arslan KARAK¥SE Ķl M¿d¿r¿ 

44 Samsun Samsun B¿y¿kĸehir Belediyesi Sefer ARLI 
Genel Sekreter 

Yardēmcēsē 

45 Samsun 
Samsun Ķl Planlama ve Koordinasyon 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Nevzat ĶķLER Ķl M¿d¿r¿ 

46 Samsun Samsun ¢evre ve ķehircilik Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Salih SAĴIR Ķl M¿d¿r¿ 

47 Samsun 
Samsun Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Kadir G¦VEN Ķl M¿d¿r¿ 

48 Samsun Samsun Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Aytekin GĶRGĶN Ķl M¿d¿r¿ 

49 Samsun Samsun K¿lt¿r ve Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Y¿ksel ¦NAL Ķl M¿d¿r¿ 

50 Samsun 
Samsun Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
M¿rsel KULOĴLU Ķl M¿d¿r¿ 

51 Samsun Samsun Ticaret ve Sanayi Odasē S¿leyman KARAB¦K Genel Sekreter 

52 Samsun 
Samsun Sanayici ve Ķĸadamlarē Derneĵi 

(SAMSĶAD) 
Emin Bahri UĴURLU Yºnetim Kurulu ¦yesi 

53 Samsun ¢arĸamba Ticaret ve Sanayi Odasē Ahmet YILMAZ Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

54 Samsun 
M¿stakil Sanayici Ķĸadamlarē Derneĵi 

Samsun ķubesi 
Ķdris ARSLANBAķ Baĸkan Yardēmcēsē 

55 Samsun 
KOSGEB Samsun Hizmet Merkezi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Hami DANIķ Merkez M¿d¿r¿ 

56 Samsun Vezirkºpr¿ Kaymakamlēĵē Mahmut KAķIK¢I Kaymakam 

57 Samsun Samsun Turizmciler Derneĵi Dilek GEN¢ Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

58 Samsun Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 
Prof. Dr. H¿seyin 

AKAN  
Rektºr 

59 Samsun Karadeniz Sanayici ve Ķĸadamlarē Derneĵi Emre ERGĶN Yºnetim Kurulu ¦yesi 

60 Samsun Samsun Ķĸ Kadēnlarē Derneĵi M¿nevver UĴURLU Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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(SAMĶKAD) 

61 Samsun Samsun TKDK Ķl Koordinatºrl¿ĵ¿ Dr.B¿lent TURAN Ķl Koordinatºr¿ 

62 Samsun Samsun Ticaret Borsasē Ahmet ALĶYAZICI Genel Sekreter 

63 Samsun 
Samsun ¢alēĸma ve Ķĸ Kurumu Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿  
Hasan KILI¢ASLAN Ķl M¿d¿r¿ 

64 Samsun 
Samsun Merkez Organize Sanayi Bºlgesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Hakan 

T¦T¦NC¦OĴLU 
Bºlge M¿d¿r¿ 

65 Samsun Bafra Belediyesi Hamit KILI¢ Meclis ¦yesi 

66 Samsun T¦ĶK Samsun Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ Harun ¢Ķ¢EK Bºlge M¿d¿r¿ 

67 Samsun 
Karadeniz Sanayici ve Ķĸadamlarē 

Dernekleri Federasyonu 
Osman REĶS Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

68 Samsun Bafra Ticaret ve Sanayi Odasē Gºksel BAķAR Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

69 Samsun 
Samsun Esnaf ve Sanatkarlar Odalarē 

Birliĵi 
Hacē Ey¿b G¦LER Birlik Baĸkanē 

70 Samsun 
Samsun Serbest Muhasebeci Mali 

M¿ĸavirler Odasē 
Hayrul KAYAR  Baĸkan 

71 Samsun 
T¿rk ¦niversiteli Kadēnlar Derneĵi 

Samsun ķubesi 
Av. Sevgi ¢ETĶN Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

72 Samsun 
Samsun K¿lt¿r Varlēklarēnē Koruma 

Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Menderes ALAN M¿d¿r 

73 Samsun ¢arĸamba Belediyesi H¿seyin D¦NDAR Belediye Baĸkanē 

74 Samsun Samsun Gen Ķĸadamlarē Derneĵi Savaĸ G¥ME¢ Yºnetim Kurulu ¦yesi 

75 Samsun Samsun 19 Mayēs Gazeteciler Cemiyeti Ķlyas G¦N ¦ye 

76 Samsun ¢arĸamba Sanayici ve Ķĸadamlarē Derneĵi Y¿ksel ARABACI Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

77 Tokat Tokat Kent Konseyi Abdullah G¦RB¦Z Konsey Baĸkanē 

78 Tokat Tokat Teknopark A.ķ. Prof. Dr. Ali KASAP Yºnetim Kurulu ¦yesi 

79 Tokat 
Tokat Artova Havzasē Eĵitim K¿lt¿r ve 

Dayanēĸma Derneĵi 
O.Faruk BAL Baĸkan 

80 Tokat Tokat DSĶ 72.ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ Metin ALTUNSOY Ziraat M¿hendisi 

81 Tokat 
Tokat Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Mehmet Ali YAVAķ Ķl M¿d¿r¿ 
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82 Tokat Tokat ¢evre ve ķehircilik Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Hikmet KAYA Ķl M¿d¿r¿ 

83 Tokat Tokat K¿lt¿r ve Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Abdurrahman AKY¦Z Ķl M¿d¿r¿ 

84 Tokat 
Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Halil Ķbrahim Y¦KSEL Ķl M¿d¿r¿ 

85 Tokat Zile Belediyesi L¿tfi VĶDĶNEL Belediye Baĸkanē 

86 Tokat Almus Belediyesi 
Hasan H¿seyin 

ARIKAN  
Belediye Baĸkanē 

87 Tokat Reĸadiye Belde Belediyeler Birliĵi Necaattin ķAHĶN Birlik Baĸkanē 

88 Tokat Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasē 
S¿leyman Seluk 

BARSBAY 

Yºnetim Kurulu 

Muhasip ¦yesi 

89 Tokat Gaziosmanpaĸa ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 
Prof. Dr. Mustafa 

ķAHĶN 
Rektºr 

90 Tokat Turhal Ticaret ve Sanayi Odasē ¥zcan KAYA Meclis Kurulu ¦yesi 

91 Tokat 
Orta Karadeniz Geit Kuĸaĵē Tarēmsal 

Araĸtērma Ķstasyonu M¿d. 
Atila ALTINTAķ M¿d¿r 

92 Tokat 
Tokat ¢alēĸma ve Ķĸ Kurumu Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Ķbrahim AKPINAR Ķl M¿d¿r¿ 

93 Tokat 
S.S.Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve 

Kefalet Kooperatifi 

Ahmet Hamdi 

AYDOĴAN 
Baĸkan 

94 Tokat Turhal S¿t ¦reticileri Birliĵi Abdullah AY Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

95 Tokat Tokat Madeni Sanatkarlar Odasē Fehmi ¢ANKAYA Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

96 Tokat Tokat Turizm Tanētma Derneĵi (TUDER) Selim ¢AKAR 
Dernek Baĸkan 

Yardēmcēsē 

97 Tokat 
Tokat Yaĸ Sebze ve Meyve ¦reticileri 

Birliĵi 
G¿rsel SOMUNCU Birlik Baĸkanē 

98 Tokat 
Tokat Aktif Sanayici ve Ķĸadamlarē 

Derneĵi 
Mahmut ķENCAN Genel Sekreter 

99 Tokat T¦MSĶAD Tokat ķubesi Sebahattin CANSU ķube Baĸkanē 

100 Tokat Tokat K¿lt¿r Sanat Derneĵi Hasan ERDEM Baĸkan Yardēmcēsē 
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1.3.2.2 Yºnetim Kurulu 

Yºnetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn karar organēdēr. 5449 sayēlē 

Kanunôun onuncu maddesinde belirtildiĵi ¿zere Yºnetim Kurulu; birden fazla ilden oluĸan 

bºlgelerde il valileri, b¿y¿kĸehir belediye baĸkanlarē veya b¿y¿kĸehir olmayan illerde il 

merkez belediye baĸkanlarē, il genel meclisi baĸkanlarē ve her ilden birer kiĸi olmak kaydēyla 

ticaret ve sanayi odasē baĸkanlarēndan oluĸur. Ancak, birden fazla ilden oluĸan bºlgelerdeki 

illerde; ticaret ve sanayi odalarēnēn ayrē kurulmuĸ bulunmasē halinde, yºnetim kurulunda yer 

alacak temsilci T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu tarafēndan belirlenir. 

Yºnetim Kuruluônun gºrev ve yetkileri 5449 sayēlē Kanunôun 11ôinci maddesinde aēka 

belirtilmiĸtir. Bu madde h¿k¿mlerine gºre Yºnetim Kuruluônun gºrev ve yetkileri ĸu 

ĸekildedir; 

a) Yēllēk alēĸma programēnē kabul etmek ve Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēônēn 

onayēna sunmak, 

b) Yēl iinde ihtiyalara gºre b¿teyi revize etmek, 

c) Yēllēk mali raporu ve kesinleĸen b¿te sonularēnē onaylamak, 

d) Taĸēnēr ve taĸēnmaz mal alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmēna karar vermek, 

e) Altē aylēk ara rapor ile yēllēk faaliyet raporunu Devlet Planlama Teĸkilatē 

M¿steĸarlēĵēôna gºndermek, 

f) Ajans b¿tesini onaylamak ve Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēna gºndermek, 

g) Genel Sekreterlik tarafēndan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

iliĸkin teklifler ile kiĸi ve kuruluĸlara yapēlacak yardēmlarē onaylamak, 

h) Ajansa yapēlacak baĵēĸ ve hibeleri kabul etmek ve 

i) Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesine karar vermektir. 

 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē Yºnetim Kurulu, Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat 

Valileri, Belediye Baĸkanlarē, Ķl Genel Meclisi Baĸkanlarē ile Ticaret ve Sanayi Odasē 

Baĸkanlarēndan oluĸmaktadēr. Yºnetim Kuruluônun baĸkanē validir. 2014 yēlēnda Orta 

Karadeniz Kalkēnma Ajansē Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵēnē, Samsun Valisi Sayēn H¿seyin 

AKSOYôdan devralan Tokat Valisi Mustafa TAķKESEN y¿r¿tm¿ĸt¿r. 21.05.2014 tarihinde 

Tokat Valiliĵine atanan Sn. Valimiz Cevdet CAN halen OKA Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵēnē 

y¿r¿tmektedir. Yºnetim Kurulu, baĸkanēn daveti ¿zerine ¿ye tam sayēsēnēn en az yarēsēndan 

bir fazlasē ile her ay en az bir kere toplanmaktadēr. Yºnetim Kurulu toplantēlarēna baĸkanēn 

yokluĵunda baĸkan vekili baĸkanlēk etmektedir.  2014 yēlē ilk altē aylēk dºnemde Yºnetim 

Kurulu her ay bir kere olmak ¿zere 6 defa toplanmēĸtēr.  



18 

 

Y¥NETĶM KURULU ¦YELERĶ 

                                                                          

Ķbrahim Halil ¢OMAKTEKĶN 

Amasya Valisi 

Sabri BAķK¥Y 

¢orum Valisi 

 

H¿seyin AKSOY 

Samsun Valisi  

  

 

 

Cevdet CAN  

Tokat Valisi 

  

Cafer ¥ZDEMĶR  

Amasya Belediye Baĸkanē 

 

Muzaffer K¦LC¦  

¢orum Belediye Baĸkanē 
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Yusuf Ziya YILMAZ  

Samsun B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē  

 

 

Av. Ey¿p EROĴLU 

Tokat Belediye Baĸkanē

        Mustafa ¢ĶTTĶR 

Amasya Ķl Genel Meclisi Baĸkanē 
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Halil Ķbrahim KAYA       Adem DĶZER 

¢orum Ķl Genel Meclisi Baĸkanē      Tokat Ķl Genel Meclisi Baĸkanē                         

 

                              

Murat KIRLANGI¢                                              Salih Zeki MURZĶOĴLU 

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasē                          Samsun Ticaret ve Sanayi Odasē 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē                                   Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

                                                                                                                                                  

  

                                          

¢etin BAķARANHINCAL                                          Ahmet ARAT 

¢orum Ticaret ve Sanayi Odasē                                    Tokat Ticaret ve Sanayi Odasē 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē                                               Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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1.3.2.3 Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik Ajansēn icra organēdēr. Genel Sekreterliĵin ve yatērēm destek ofislerinin 

en ¿st amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter 

Yºnetim Kuruluôna karĸē sorumludur. Genel 

Sekreterliĵe baĵlē mevcut birimler ĸunlardēr; 

¶ Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

Birimi  

¶ Program Yºnetim Birimi 

¶ Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi 

¶ Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Birimi 

¶ Yatērēm Destek Ofisleri  

¶ Ķ Denetilik  

¶ Hukuk M¿ĸavirliĵi  

 

 

1.3.3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarē 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēnda, hizmete iliĸkin iĸ ve iĸlemler yerine getirilirken 

yºnetim ve ¿retim hayatēnda birok kolaylēklar sunan biliĸim teknolojilerinden en etkin 

biimde faydalanēlmaya alēĸēlmakta olup Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasēnda, Amasya, 

¢orum, Samsun ve Tokat Yatērēm Destek Ofisleriônde bilgi sistemleri yazēlēm ve donanēm 

altyapēlarē tamamlanmēĸtēr.   

Ķnternet Eriĸimi 

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasēnda 2 adet ana sunucu bulunmaktadēr. 

Sunuculardan birisi alan sunucu olarak kullanēlērken diĵer sunucu web sunucu olarak faaliyet 

gºstermektedir.  

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasēndaki ve Samsun Yatērēm Destek Ofisiôndeki 

kullanēcēlarēn internet ēkēĸlarē alan sunucu ¿zerinden saĵlanērken web sunucu ¿zerinde web 

Mevlut ¥ZEN                                                            

OKA Genel Sekreteri 
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sitesi yayēnē, ftp ve elektronik posta sunucu yayēn hizmetleri gerekleĸtirilmektedir. Alan 

sunucunun internet eriĸimi 32 Mbpsôlēk limitsiz VDSL baĵlantē ile web sunucunun internet 

eriĸimi ise 2 Mbpsôlēk limitsiz simetrik G SHDSL baĵlantē ile gerekleĸmektedir. Ayrēca 

¿zerinde VOIP teknolojisi ile kamera sistemlerini barēndēran 8 Mbpsôlēk limitsiz ADSL 

baĵlantē bulunmaktadēr. 

Yatērēm Destek Ofislerinin internete eriĸimleri ise aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

  Tablo 2: YDO Ķnternet Eriĸimleri 

Amasya Yatērēm Destek Ofisi 8 Mbpsôlēk limitsiz ADSL 

¢orum Yatērēm Destek Ofisi 8 Mbpsôlēk limitsiz ADSL 

Tokat Yatērēm Destek Ofisi 8 Mbpsôlēk limitsiz ADSL 

 

Biliĸim Malzemeleri 

Ajansta mevcut biliĸim malzemeleri kullanēm durumu aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

                                    Tablo 3:Teknik Donanēm Altyapēsē 

 Cihaz       

Adet                   

Masa¿st¿ Bilgisayar 54 

Diz¿st¿ Bilgisayar 23 

Domain Sunucu 1 

Web Sunucu 1 

G¿ Kaynaĵē 3 

Laserjet Yazēcē 12 

Projeksiyon cihazē 9 

Fotokopi Makinesi 9 

Faks Makinesi 1 

LCD Televizyon 10 

Kamera Sistemi 

Kamera Ses Dedektºr¿ 

24 

4 

Kurumsal Telefon ve Hat 45 

Projeksiyon Perdesi 10 

USB Flash Bellek 50 

Taĸēnabilir Harici Hard Disk 12 

Telefon Santrali 2 

IP Telefon 2 

Operatºr Konsolu 

Akēllē Tahta 

Dizel Jeneratºr 

Ipad2 

Storage 

4 

1 

1 

1 

1 

 

Biliĸim Altyapēsē 

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasēnēn yanē sēra Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat 

Yatērēm Destek Ofislerinde de biliĸim teknolojilerinden etkin biimde faydalanēlmaya 
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alēĸēlmaktadēr. Ajans internet sitesi yayēnē, elektronik posta hizmeti, g¿ncel vir¿s koruma 

servisi, g¿venlik duvarē, aĵ yazēcēlarē, aĵ yºnetimi ve yedekleme gibi hizmetler d¿zenli ve 

s¿rekli olarak yerine getirilmektedir.   

Web ve Alan Sunucu Sanallaĸtērma - Birok fiziksel sunucuyu, tek bir fiziksel sunucu 

¿zerinde alēĸan sanal sunucular olarak konsolide etmek. 

Temel olarak baktēĵēmēzda sanallaĸtērma fiziksel bir donanēm ¿zerinde Hypervisor 

yazēlēmē sayesinde birden ok iĸletim sistemini birbirinden baĵēmsēz olarak alēĸtērmaktēr. Bu 

sayede yºnetilebilirlik,  yedeklilik ve ekonomik anlamda bize pek ok avantaj sunulmaktadēr. 

Bu avantajlar ĸu ĸekilde ºzetlenebilir; 

¶ Sistem odalarēnda daha az fiziksel sunucu alēĸacaĵēndan elektrik t¿ketimi ok daha az 

olacaktēr. 

¶ Elektrik t¿ketiminin azalmasē sayesinde aēĵa ēkan sēcaklēk da olduka azalacaktēr. 

Bu sayede soĵutma ihtiyacē da azalacaĵēndan ikinci elektrik tasarrufu da yapēlmēĸ 

olmaktadēr. 

¶ Projelerde istenen test ortamlarēnēn uzun satēn alma s¿relerine gerek kalmadan sanal 

makineler ¿zerinde karĸēlanabilmesi sayesinde ekstra donanēm maliyetlerinin ºn¿ne 

geilebilmektedir. 

¶ Sanal makinelerin ihtiyalarē doĵrultusunda donanēm ºzelliklerinin (iĸlemci sayēsē, 

bellek ve disk alanē gibi) ok daha rahat d¿zenlenebilmesi sayesinde b¿y¿k yºnetimsel 

kolaylēklar getirmektedir. 

¶ Fiziksel sunucularēn ¿zerinde tek bir rol alēĸtērmanēn (print server, file server, dhcp, 

antivir¿s server vb.) sonucunda ilgili sunucunun performansēnēn sadece %10-15 ini 

kullanmasē nedeniyle oluĸan atēl g¿c¿n tamamēna yakēnēnēn kullanēlabilmesi sayesinde 

verimlilik kazandērmaktadēr. 

¶ Sanallaĸtērma sunucularēnēn cluster ortamēnda alēĸtērēlmasē sayesinde hizmet 

devamlēlēĵē arttērēlmakta ve felaket senaryolarēnda ok daha hēzlē ºz¿me 

ulaĸēlmaktadēr. 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn mevcut sisteminde bulunan iki adet HP ana makine 

¿zerine kurulu Hyper-V sanallaĸtērma platformunu y¿k devretme k¿me grubu ierisine 

taĸēyarak bir fiziksel sunucuda sorun olduĵunda sistem sorun yaĸayan fiziksel sunucu ¿zerine 

alēĸan sanal sunucularē otomatik olarak diĵer ana makine ¿zerine taĸēyacak ve bºylelikle 

fiziksel sunuculardan kaynaklanan arēza durumunda sistem bundan etkilenmeyecek ve iĸ 

s¿rekliliĵi saĵlanmēĸ olacaktēr.   



24 

 

Bu yapē Server 2008 R2 ¿zerindeki y¿k devretme k¿me rol¿ ile m¿mk¿nd¿r. Y¿k 

devretme k¿me yapēsēnē oluĸturabilmek iin sistem paylaĸēmlē belleĵe ihtiya duymaktadēr.  

Bu bellek ile sanal sunucularēmēzē hem daha g¿venli bir disk sisteminde hem de 6Gbps 

SAS arabirim ile sunucular ¿zerinde kullandēĵēmēz yerel disklere gºre iki kat daha hēzlē bir 

yapēya kavuĸmuĸ oldu 

Alan sunucuya kurulan Active Directory yazēlēmē ile sunuculardaki dizin hizmetleri 

saĵlanmaktadēr. Kullanēcēlarēn b¿t¿n bilgileri sunucuda saklanmakta olup sunucuda gezici 

profiller ve gruplar oluĸturulmuĸtur. Kullanēcēlarēn yetkilendirilmesi sunucu ¿zerinden 

saĵlanmaktadēr. Ajans bilgisayar aĵēna baĵlē herhangi bir bilgisayarda kullanēcēlar kendilerine 

ait kullanēcē adē ve ĸifrelerini girme sureti ile profillerindeki bilgi ve belgelere 

ulaĸabilmektedirler. 

Sunucular iin 2 adet Microsoft Windows Server 2008 yazēlēm paketi alēnmēĸtēr ve 

kullanēcēlarēn sunucuya eriĸimleri iin 50 adet Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal 

yazēlēm paketi alēnarak eriĸimleri saĵlanmēĸtēr. Ayrēca kullanēcēlar uzak masa¿st¿ baĵlantēsē 

yaparak kendi kullanēcē ad ve ĸifrelerini girme suretiyle ofis dēĸēnda da profillerindeki bilgi ve 

belgelere ulaĸabilmektedirler. Sunucularēn yedekleri ise Veeam Backup Yedekleme Yazēlēmē 

ile g¿nl¿k periyotlarla alēnmakta ve harici disklere kaydedilmektedir. Ayrēca ajansēn fiziki 

g¿venliĵi; Ajans merkez ofisinde 5, Samsun Yatērēm Destek Ofisinde 12 olmak ¿zere toplam 

17 kamera ile saĵlanmaktadēr. Kamera kayētlarē d¿zenli bir ĸekilde harici disklere 

yedeklenmektedir. Gelen ve giden aramalar ise ses kayēt cihaz ve programē ile d¿zenli olarak 

kaydedilmekte ve bunlar d¿zenli bir ĸekilde yedeklenmektedir. 

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasē ve yatērēm destek ofisleri arasēnda ¿cretsiz iletiĸimi 

saĵlayan VOIP teknolojisi mevcut bulunmaktadēr. 

Yayēn Hizmetleri 

Web sunucusu ¿zerinde Ajans resmi web sitesi yayēnē ve elektronik posta sunucu 

hizmeti gerekleĸtirilmektedir.  Bunun iin ticari bir web hosting otomasyonu olan Plesk 

yazēlēm paketi satēn alēnmēĸtēr. Bunun yanēnda web sunucuya ftp sunucu kurularak dēĸarēdan 

dosya paylaĸēmēna imk©n saĵlayan ñfile transfer protocolò hizmeti hayata geirilmiĸtir.  

G¿venlik 

G¿ncel vir¿s koruma servisi, g¿venlik duvarē gibi hizmetler aĸaĵēdaki yazēlēmlar ile 

geekleĸtirilmektedir. 

¶ Fortigate Firewall Network Ķnternet ve G¿venlik Cihazē 

¶ FortiAnalyzer Firewall Yºnetim Yazēlēmē ve Log Sistemi 

¶ 70 kullanēcēlē Eset Endpoint Antivirus programē 
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Diĵer Yazēlēmlar  

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônda biliĸim teknolojilerinden etkin biimde 

faydalanēlmaya yºnelik kullanēlan yazēlēmlardan bir kēsmē ĸºyledir: 

¶ 45 kullanēcēlē Microsoft Windows 8 iĸletim sistemi  lisans paketi. 

¶ 50 kullanēcēlē Microsoft Office Plus 2007 yazēlēm paketi,  

¶ B¿te ve Muhasebe Programē (Kalkēnma Ajanslarē B¿te Muhasebe Yºnetmeliĵine 

uygun, b¿te ve muhasebe mod¿lleri ayrē, 5 kullanēcēlē, sēnērsēz s¿re lisanslē, 1 yēllēk 

¿cretsiz teknik destek paketine sahip), 

¶ Ambar Ayniyat Programē (Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵine uygun, kurumun t¿m demirbaĸ 

ve sarf malzemelerinin takibini saĵlayabilen, tek kullanēcēlē, sēnērsēz s¿re lisanslē), 

¶ Hukuk Programē (3 kullanēcēlē), 

¶ Personel Takip Programē (1 kullanēcēlē), 

¶ Ara Takip Sistemi, 

¶ Ķzleme Bilgi Sistemi, 

¶ Program Yºnetim Birimi Bilgi Ķĸlem Otomasyon Programē, 

¶ Dok¿man Yºnetim Sistemi.  

¶ Elektronik Belge Yºnetim Sistemi (EBYS) 

¶ Ķcra Takip Programē 

                                                                                 

1.3.4.Ķnsan Kaynaklarē 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē Ķnsan Kaynaklarē Politikasē, 5449 sayēlē Kalkēnma 

Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunôun Personel Rejimi, 

B¿te ve Denetim Baĸlēklē 4ô¿nc¿ Bºl¿m¿n¿n Ajans Personelinin Nitelik, Stat¿ ve Haklarē 

baĸlēklē 18ôinci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayēlē Resmi Gazeteôde 

yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren ñKalkēnma Ajanslarē Personel Yºnetmeliĵiò esas alēnarak 

Genel Sekreterlik tarafēndan belirlenen ve Yºnetim Kuruluna sunularak 12.08.2009 tarihli 3 

Noôlu karar ile belirlenmiĸtir. 28.10.2010 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren Personel Yºnergesine gºre 

insan kaynaklarē rejimi ve politikasēnēn temel amacē; Ajansēn gºrevlerini etkin ve verimli bir 

ĸekilde yerine getirebilmesi iin alanēnda uzmanlaĸmēĸ, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ihtiya 

duyulan niteliklere sahip personelin istihdamēnē ve bu personelin niteliklerinin geliĸtirilmesini 

ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamaktēr. Yºnetim Kurulunun ºnderliĵinde ve Genel Sekreter 

yºnetiminde Ajansēn, ortak alēĸma k¿lt¿r¿n¿ haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, 



26 

 

sorumluluk bilinci ve g¿venilirliĵi y¿ksek, bºlgenin ihtiya duyduĵu uzman ve destek 

personel ile tehiz edilmesine ºzen gºsterilmektedir. 

Ajans b¿nyesinde, 1 Hukuk, 2 Ķktisat, 7 Ķĸletme, 2 Maliye, 4 Siyaset Bilimi ve Kamu 

Yºnetimi, 4 Uluslararasē Ķliĸkiler, 2 ķehir ve Bºlge Planlama, 1 Biyoloji ¥ĵretmenliĵi, 1 

Makine M¿hendisliĵi, 4 Ķnĸaat M¿hendisliĵi, 1 Bilgisayar M¿hendisliĵi, 4 Ziraat 

M¿hendisliĵi, 2 End¿stri M¿hendisliĵi, 1 Ķstatistik bºl¿m¿ mezunu olmak ¿zere 1 genel 

sekreter, 1 i deneti, 1 hukuk m¿ĸaviri, 29 uzman ve 4 destek personeli istihdam 

edilmektedir. 

Ajansēn icra organē olan Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 36 kiĸi 

ile gºrev ve sorumluluklarēnē yerine getirmektedir. Ayrēca, hizmet alēmē yolu ile santral, 

temizlik ve g¿venlik/ofis hizmetlerini y¿r¿tmek ¿zere Genel Sekreterlik ve Yatērēm Destek 

Ofislerinde toplam 8 kiĸi istihdam edilmektedir. Ayrēca dēĸ kaynaklē y¿r¿t¿len Black Sea Bi-

Net projesi kapsamēnda tam zamanlē proje koordinatºr¿ ve odak nokta yºneticisi olmak ¿zere 

2 kiĸi istihdam edilmektedir.   

 

Tablo 4: Birim Personel Daĵēlēmē 

Birim Adē           Personel Sayēsē Personelin Mezuniyet Alanē 

Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimi 

5 Siyaset Bilimi ve Kamu 

Yºnetimi (2) 

Ķktisat 

Biyoloji ¥ĵretmenliĵi 

End¿stri M¿hendisliĵi   

 

Program Yºnetim Birimi 4 Ziraat M¿hendisliĵi 

Ķĸletme 

Uluslararasē Ķliĸkiler  

Kamu Yºnetimi 

 

Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Birimi  

8 Ķnĸaat M¿hendisliĵi 

Ziraat M¿hendisliĵi 

Ķĸletme  

End¿stri M¿hendisliĵi  

Uluslararasē Ķliĸkiler (2) 
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Bilgisayar M¿hendisliĵi 

Ķstatistik 

 

Ķnsan Kaynaklarē ve Mali 

Hizmetler Birimi  

7 Maliye (2) 

Ķĸletme 

Ķktisat 

Ķĸletme-Ķktisat  

Uluslararasē Ķliĸkiler 

Ķĸletme 

 

Amasya Yatērēm Destek 

Ofisi 

2 Ķnĸaat M¿hendisliĵi(2) 

 

 

¢orum Yatērēm Destek Ofisi 

 

2 

 

Ziraat M¿hendisliĵi  

Makine M¿hendisliĵi 

 

Samsun Yatērēm Destek Ofisi 2 Ķĸletme (2) 

 

Tokat Yatērēm Destek Ofisi 

 

 

Ķ Deneti 

 

Hukuk M¿ĸaviri 

2 

 

 

1 

 

1 

ķehir ve Bºlge Planlama  

Ķnĸaat M¿hendisliĵi 

 

Kamu Yºnetimi 

 

Hukuk 

 

2014 yēlē ilk 6 ay iinde Ajans personelinin eĵitim durumuna, unvana ve cinsiyete gºre 

daĵēlēmlarē aĸaĵēda gºsterilmiĸtir: 

Cinsiyete Gºre Daĵēlēm  
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                                                      Unvana Gºre Daĵēlēm 

 

 

Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēm 

 

1.3.5.Sunulan Hizmetler  

Ajansēn sunduĵu hizmetler Genel Sekreterlik b¿nyesinde oluĸturulmuĸ olan Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yºnetim Birimi, Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Birimi, Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Birimi ve Yatērēm Destek Ofisleri tarafēndan 

gerekleĸtirilmektedir. Ķ Denetilik ve Hukuk M¿ĸavirliĵi de ilgili konularda faaliyetler 

gerekleĸtirmektedir. 

78%

22%

Erkek 

YŀŘƤƴ 

1 1

1

8

21

4 Genel Sekreter 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 

.ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Uzman 

Destek Personeli 

3%

42%

55%

Doktora 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

Lisans 
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1.3.5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bºlgenin ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel 

geliĸmesini hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapēlmasē, yerel 

aktºrlerin katēlēmē ile bºlgesel ve sektºrel temelde plan ve programlar hazērlanmasē ile yerel, ulusal 

ve uluslararasē kurumlarla iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapēlmasēndan 

sorumludur. 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

1. Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerinde bºlge planē ve operasyonel programlara 

yºnelik ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel geliĸmeyi hēzlandērmak ve rekabet g¿c¿n¿ 

artērmak iin araĸtērmalar yapmak veya yaptērmak, 

2. Kalkēnma Bakanlēĵē koordinasyonunda, Ulusal Kalkēnma Planē ile uyumlu olarak 

yerel aktºrlerin katēlēmēnē saĵlayarak bºlge planēnē hazērlamak veya hazērlanmasēnē 

koordine etmek, 

3. Bºlge Planēnda tanēmlanan ama ve ºnceliklerin bir veya birkaēnēn 

gerekleĸtirilmesine yºnelik olarak bºlgesel operasyonel programlar hazērlamak,  

4. Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerinde Bºlge Planē ve operasyonel programlara 

yºnelik ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel geliĸmeyi hēzlandērmak ve rekabet g¿c¿n¿ 

artērmak iin TR83 Bºlgesiônin iĸ ve yatērēm imkanlarēnēn ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi 

halinde ulusal ve uluslararasē platformlarda tanētēmēnē yapmak ve Ajansēn t¿m 

etkinliklerinde paydaĸlarē ile iliĸkisini ve iĸbirliĵini koordine etmek, 

5. Bºlgenin tanētēm ve iĸbirliĵi potansiyellerinin tespiti, deĵerlendirilmesi, 

derecelendirilmesi, sēnēflandērēlmasēnē yaparak bu amala yerel, ulusal ve uluslararasē 

kurumlarla iletiĸim ve iĸbirliĵini geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalarda bulunmak, tanētēm 

ve iĸbirliĵi erevesinde t¿m kurumsal iletiĸimleri kayēt altēna almak (kiĸi, konu, tarih, 

deĵerlendirme, plan, sonu), 

6. Ajansēn kullanabileceĵi tanētēm ve iĸbirliĵi yºntem ve kanallarēnē tespit edip 

etkinliklerini deĵerlendirmek suretiyle bºlgenin ve Ajansēn tanētēm ve iletiĸim 

stratejisinin oluĸturulmasēna katkē saĵlamak, bu stratejinin sonularēnēn izlenmesi iin 

d¿zenli anketler ve m¿lakatlar uygulanmasē ve bunlarēn sonularēnēn deĵerlendirilerek 

sonu raporu oluĸturulmasēna katkē saĵlamak, 

7. Bºlgesel kalkēnmayla ilgili yurt iinde ve dēĸēndaki ajans ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi 

yapmak, alēĸmalarē koordine etmek ve ortak projeler geliĸtirmek, 
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8. T¿rkiyeônin katēldēĵē ikili veya ok taraflē uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin 

bºlgede tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē 

saĵlamak, 

9. Ajansēn yetkili makamlarēnca belirlenen standartlar erevesinde bºlgenin tanētēm ve 

bilgilendirme organizasyonlarēnda kullanēlmak ¿zere tanētēm filmi, , broĸ¿r, afiĸ, kitap 

gibi tanētēm malzemeleri hazērlatmak ve daĵētēmēnē yapmak, Ajansēn alēĸmalarē ve 

bºlgenin potansiyel ve fērsatlarē konusunda slogan ve mesajlar hazērlamak; bºlge 

imkanlarēnēn ve yatērēm potansiyellerinin farklē kesimlere tanētēlmasēna yºnelik 

organizasyonlar d¿zenlemek, 

10. Yerel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde Ajansēn ve bºlgenin tanētēmēna iliĸkin 

gerekleĸtirilen panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlara iĸtirak 

etmek ve raporlanmasēnē saĵlamak, 

11. Bºlgesel tanētēm, pazarlama gibi konularda ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlayarak 

konuya iliĸkin k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerle yeni giriĸimcilerin desteklenmesini 

koordine etmek, 

12. Diĵer birimlerle iĸbirliĵi iinde bºlge planē ve programlarē ile uyumlu olarak 

saĵlanacak desteklerin erevesini oluĸturmak, zamanlamasēnē ve mali desteklerin 

b¿te daĵēlēmēnē planlamak, 

13. Ajansēn yēllēk alēĸma programē ve b¿tesini diĵer birimler ile koordineli bir ĸekilde 

hazērlamak ve mevzuatla belirlenmiĸ mercilere sunmak, 

14. Diĵer birimlerle iĸbirliĵi iinde, bºlge planē, bºlgesel operasyonel programlar ve 

destek programlarēnēn deĵerlendirilmesine yºnelik program ve proje d¿zeyinde 

performans gºstergelerini belirlemek, 

15. Ajansēn altē aylēk ara ve yēllēk faaliyet raporlarēnē hazērlamak, mevzuatla belirlenmiĸ 

mercilere sunmak, 

16. Birimle ilgili gºrev ve faaliyetler kapsamēnda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasē 

kurumlarla iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapmak, 

17. Yºnetim Kurulu ve Kalkēnma Kurulu toplantēlarēnēn organizasyonunu 

gerekleĸtirmek, 

18. Ajansēn hizmet ii eĵitim programlarēnē planlamak ve uygulanmasēnē saĵlamak. 

1.3.5.2. Program Yºnetim Birimi  

Program Yºnetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafēndan 

hazērlanan bºlgesel programlarēn yºnetiminden sorumlu birimdir. Birim, t¿m destekler 

kapsamēnda, baĸvurularēn alēnmasēndan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin 
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belirlenmesi ve baĸvuru sahipleri ile sºzleĸmelerin imzalanmasēna kadar olan s¿recin 

uygulanmasēndan sorumludur.  

Program Yºnetim Biriminin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

1. Ajans tarafēndan saĵlanacak desteklerin uygulama mekanizmasēnēn genel erevesini 

oluĸturmak ve g¿ncellemek. 

2. Destek programlarē kapsamēnda, Destek Yºnetim Kēlavuzuônda belirlenen ereve 

ierisinde baĸvuru koĸullarēnē ve deĵerlendirme kriterlerini belirlemek, 

3. Potansiyel yararlanēcēlara yºnelik baĸvuru rehberlerini hazērlamak ve daĵētmak, 

doĵrudan faaliyet desteĵi uygulamalarēna yºnelik baĸvuru rehberini Ajansēn internet 

sitesinde devamlē surette bulundurmak, 

4. Destek programlarēnēn bºlgede tanētēmē iin gerekli tedbirleri almak, 

5. Potansiyel baĸvuru sahiplerine yºnelik proje hazērlama eĵitimleri planlamak ve 

gerekleĸtirmek, 

6. Potansiyel baĸvuru sahipleri tarafēndan yºneltilen sorularē cevaplarēyla birlikte; Ajans 

internet sayfasēnda ñSēka Sorulan Sorular (SSS)ò bºl¿m¿nde yayēmlayarak herkesin 

aynē anda ve eĸit d¿zeyde bilgi edinebilmesini saĵlamak, 

7. Proje ve faaliyet desteĵi baĸvurularēnē kabul etmek ve kayētlarēnē yapmak, 

8. Gerekli durumlarda, teklif aĵrēsēna iliĸkin d¿zeltmeler yapmak ve bunlarēn 

yayēmlanmasēnē saĵlamak, 

9. Baĸvurularēn deĵerlendirilmesinde gºrevlendirilecek baĵēmsēz deĵerlendiricilerin 

seim kriterlerini belirlemek, seim s¿recinde etkin rol oynamak, 

10. Baĵēmsēz deĵerlendiricilerin performanslarēnē deĵerlendirmek, 

11. Proje deĵerlendirme s¿relerini planlamak ve yºnetmek, 

12. Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin b¿telerini yapēlan 

deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda revize etmek; proje sahiplerini sºzleĸme s¿recinden ºnce 

konu ile ilgili olarak bilgilendirmek, 

13. Deĵerlendirme komitesince yapēlan nihai deĵerlendirmeler sonucu belirlenen ve 

Yºnetim Kurulunca onaylanan ñdestek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar 

listesiniò kamuoyuna ilan etmek, 

14. Proje teklifinde bulunan baĸvuru sahiplerine, yapēlan deĵerlendirme sonucunda verilen 

kararlarē gerekeleriyle birlikte bildirmek, 

15. Ķzleme Deĵerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin 

sahipleri ile imzalanacak sºzleĸmeleri hazērlamak ve sºzleĸme imzalamaya davet 

etmek, 



32 

 

16. Proje baĸvurularē, deĵerlendirme s¿reci ve seilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi 

Sisteminde tutulmasēnē temin etmek, 

17. Destek almaya hak kazanan projelere iliĸkin gerekli bilgi ve belgeleri Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Birimine devretmek, 

18. Avrupa Birliĵi, D¿nya Bankasē ve benzeri uluslararasē kurum ve kuruluĸlar ile birlikte 

veya bunlarēn kaynaklarēyla y¿r¿t¿lecek program ve projelerin uygulama s¿relerinin 

eksiksiz s¿rd¿r¿lmesini saĵlamak ve bu projelere iliĸkin faaliyetlerin bºlge ve ajans 

ierisinde koordinasyonunu saĵlamak,  

19. Birimle ilgili gºrev ve faaliyetler kapsamēnda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasē 

kurumlarla iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapmak. 

1.3.5.3. Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi  

Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi, Ajans tarafēndan hazērlanan plan ve programlarēn ve 

desteklenen projelerin izleme ve deĵerlendirilmesi amacēyla gerekli bilgilerin toplanmasē, 

analizi, bildirimi ve kullanēlmasē hususunda alēĸmalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin 

verimlilik, etkinlik, yaratēlan etki ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin d¿zenli aralēklarla takip edilmesini 

saĵlar. Bu nedenle hibe programē erevesinde desteklenen projelerin uygulanmasē, izlenmesi, 

yasa ve usullere uygunluĵunun kontrol¿, hibe yararlanēcēsēnēn sorunlarē ve ihtiyalarē ile 

yakēndan ilgilenir.  

Ķzleme ve Deĵerlendirme Biriminin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

1. Bºlge Planē ve programlarēnēn gerekleĸmesi amacēyla desteklenen faaliyet ve 

projeleri izlemek, denetlemek, deĵerlendirmek ve sonularēnē Yºnetim Kurulu ve 

Kalkēnma Bakanlēĵēôna bildirmek. 

2. Diĵer birimlerle iĸbirliĵi iinde, bºlge planē ve programlarē, destek programlarē ile 

projelerin deĵerlendirilmesine yºnelik program d¿zeyinde performans gºstergelerini 

belirlemek, 

3. Proje d¿zeyinde yararlanēcēlar tarafēndan kullanēlacak, sektºrel bazda hazērlanmēĸ 

geniĸ gºstergeler setini belirlemek, 

4. Ajansēn y¿r¿tt¿ĵ¿ programlarēn, desteklediĵi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine 

yºnelik deĵerlendirmeler yapmak, periyodik deĵerlendirme raporlarē hazērlamak; 

bºlgenin kalkēnmasē bakēmēndan yarattēĵē etki ve sonularē ile baĸarē d¿zeylerini tespit 

etmek amacēyla etki deĵerlendirmelerini yapmak, 

5. Kalkēnma Bakanlēĵē ile koordineli bir ĸekilde, Ajansēn saĵlayacaĵē mali ve teknik 

desteklerin izleme ve deĵerlendirmesine yºnelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, 

kullanēlacak belge ve formlarēn standartlarē, yararlanēcēlarēn proje ve faaliyetlerini 
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uygularken uymalarē gereken kurallarēn yasal ve kurumsal altyapēsēnēn tasarlanmasēna 

katkēda bulunmak, 

6. Desteklenen proje ve faaliyetler iin tasarlanan Ķzleme Bilgi Sisteminin 

koordinasyonunu saĵlamak; proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsamēnda elde 

edilen verilerin bilgi sistemine aktarēlmasēnē saĵlamak, 

7. Sºzleĸme ºncesinde, Genel Sekreterce gerekli gºr¿len projelere ºn izleme ziyaretleri 

ile desteklenen proje/faaliyetlere yºnelik yapēlmasē gereken t¿m izleme ziyaretlerini 

gerekleĸtirmek, 

8. PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak 

sºzleĸmeleri hazērlamak ve sºzleĸme imzalamaya davet etmek ve sºzleĸme 

imzalanmasē s¿recine aktif olarak katēlmak, 

9. Sºzleĸmelerin imzalanmasēnē m¿teakip, sºzleĸme bilgilerinin doĵruluĵunu teyit 

etmek, yararlanēcēnēn uygulama kapasitesini deĵerlendirmek ve yararlanēcē ile birlikte 

proje uygulamasēna iliĸkin bir yol haritasē hazērlamak; projenin risk ve ihtiya 

analizlerine gºre ºn ºdeme yapēlmasēnēn uygunluĵu ve ºn ºdeme miktarē konusunda 

gºr¿ĸ¿n¿ Genel Sekretere bildirmek, 

10. Yararlanēcēlara, proje/faaliyet uygulama ve satēn alma usulleri, Ķzleme Bilgi Sisteminin 

kullanēmē, raporlama gibi konularda eĵitimler vermek; uygulamada karĸēlaĸtēklarē 

problemlerin ºz¿m¿ne yºnelik destek vermek, 

11. Uygulama aĸamasēna gemiĸ proje ve faaliyetlerde ºngºr¿len ama ve hedeflere 

ulaĸēlmasēna yardēmcē olmak, uygulamanēn belirlenen ilke ve kurallara, usul ve 

esaslara ve sºzleĸme h¿k¿mlerine uygun y¿r¿mesini saĵlamak, 

12. Yararlanēcēlarēn projelerin uygulama aĸamasēndaki sorularēnē yanētlamak, sēka 

sorulan sorulardan oluĸan bir listeyi cevaplarē ile birlikte Ajansēn internet sitesinde 

yayēmlamak ve yararlanēcēlara, proje uygulamada karĸēlaĸtēklarē problemlerin 

ºz¿m¿ne yºnelik destek vermek, 

13. Sºzleĸme y¿k¿ml¿l¿klerinin yerine getirilmesini saĵlamak ve projelerin 

sºzleĸmelerde belirtilen kural ve usullere gºre uygulanmasēnē temin etmek, 

14. Sºzleĸme deĵiĸikliĵi, feshi, erken uyarē raporlarē ile d¿zeltici tedbirler ve usuls¿zl¿k 

hakkēnda iĸlemleri gerekleĸtirmek ve geri ºdemelerin temini iin gerekli durumlarda 

Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Birimini bilgilendirmek, 

15. Yararlanēcēlarēn ºdeme taleplerini teknik ve/veya mali aēdan deĵerlendirmek ve 

uygun bulunmasē durumunda ºdemelerin zamanēnda yapēlabilmesi iin Ķnsan 

Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Birimine gºr¿ĸ¿n¿ iletmek, 
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16. Program ve projelere iliĸkin d¿zenli risk analizleri yapmak ve riskleri ºnceden tespit 

ederek d¿zeltici ve ºnleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sºzleĸme deĵiĸiklikleri, fesih, 

usuls¿zl¿kler, geri ºdemeler vb. ilgili iĸlemleri yapmak, 

17. PPKB/PYB ile birlikte, destek programlarē ile ilgili deĵerlendirme raporlarēnē (altē 

aylēk ve yēllēk) hazērlamak, 

18. Yararlanēcēlar tarafēndan sunulan raporlarē ve ºdeme taleplerini deĵerlendirmek, 

ºdemelerin zamanēnda yapēlmasēnē saĵlamak, yapēlan harcamalarēn usule 

uygunluĵunu denetlemek, 

19. Birimle ilgili gºrev ve faaliyetler kapsamēnda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasē 

kurumlarla iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapmak. 

1.3.5.4. Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Birimi  

Ajansēn t¿m birimlerinin faaliyetlerinin etkin, s¿rekli ve problemsiz bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lebilmesi ile idari, mali iĸler ve destek hizmetleri kapsamēndaki faaliyetlerin eksiksiz ve 

mevzuata uygun olarak gerekleĸtirilmesi Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Biriminin 

sorumluluĵundadēr. Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Biriminin gºrev ve yetkiler ĸunlardēr:    

1. Ajansēn Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Biriminde gºrevli idari, mali iĸler 

personeli tarafēndan veya ilgili diĵer personel tarafēndan hazērlanan ihale, satēn alma 

ve ºdeme evraklarēnē kontrol ederek iĸleme almak, 

2. Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi tarafēndan uygunluĵu bildirilen projelerin 

yararlanēcēlarēna ºn ºdemesini yapmak, 

3. Ķhale, satēn alma ve ºdeme evraklarēnē saklamak ve d¿zg¿n bir ĸekilde muhafaza 

etmek, 

4. Desteklenen projelerin mali yºnetimini kontrol etmek, 

5. Yararlanēcēlarēn ĶDBônin teknik aēdan uygun bulduĵu ºdeme taleplerini mali aēdan 

deĵerlendirmek ve uygun bulunmasē durumunda gerekli ºdemeleri zamanēnda 

yapmak, 

6. Sºzleĸme feshi, usuls¿zl¿k vb. sebeplerden kaynaklanan geri ºdemelerin takibini 

yapmak, 

7. Ajansēn saĵladēĵē desteklerle ilgili mali aēdan yasal takip gerektiren iĸlemleri Ajans 

adēna y¿r¿tmek, 

8. Ajansēn saĵladēĵē desteklerin proje/faaliyet d¿zeyinde mali denetimini yapmak, 

9. Mali Ķĸler personelinin hazērladēĵē personel puantaj iĸlemlerini ve ¿cret bordrolarēnēn 

kontrol iĸlemlerini yapmak veya yaptērmak, 
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10. Mali Ķĸler personelinin hazērladēĵē SGK prim bildirimlerini, aylēk damga vergisi ve 

muhtasar beyannamelerini kontrol ederek onaylamak, 

11. Ajansēn b¿te alēĸmalarēna katēlmak ve b¿te kalemlerine daĵēlēm tablolarēnēn 

eksiksiz hazērlanmasēnē saĵlamak, 

12. Yevmiye ve Kebir Defterlerinin kayētlarēna yºnelik taslaklarē hazērlamak, 

13. Ajansēn vadeli hesaplarēna iliĸkin iĸlemleri gerekleĸtirmek ve muhasebe kayētlarēnē 

Muhasebe Yetkilisi gºzetiminde tutmak, 

14. Avans iĸlemlerinin Muhasebe Yetkilisi gºzetiminde kayēt altēna alēnmasēnē saĵlamak, 

15. Harcama Programēnē aylēk ve ¿er aylēk olarak hazērlayarak Muhasebe Yetkilisinin 

kontrol¿ne sunmak, 

16. B¿te Uygulama sonularēnēn aylēk, ¿er, altēĸar aylēk ve yēllēk olarak hazērlanmasēnē 

saĵlamak ve Muhasebe Yetkilisi tarafēndan eksiksiz kontrol¿n¿ tamamladēktan sonra 

Genel Sekreterliĵe sunmak, 

17. Tahakkuk ve Gelir Kayētlarēnēn hazērlanmasēnē ve Muhasebe Yetkilisi tarafēndan 

kontrol iĸlemlerinin eksiksiz gerekleĸtirilmesini saĵlamak, 

18. Yºnetim Kuruluna sunulmak ¿zere Harcama Dºk¿m¿n¿ hazērlamak veya hazērlatmak, 

19. Ajans personelinin ihtiyacē olan idari, mali, finansal ve ºdemeye iliĸkin bilgileri ilgili 

personelle paylaĸmak ve personele yardēmcē olmak, 

20. Genel Sekreter tarafēndan idari, mali/ finansal konular ile ihale, satēn alma ve 

ºdemelere iliĸkin verilecek her t¿rl¿ gºrevi zamanēnda ve eksiksiz olarak yerine 

getirmek, 

21. Ajansēn Ķdari/Mali ve Personel Ķĸlerinden sorumlu bulunan Ķnsan Kaynaklarē ve Mali 

Hizmetler Birimi Gerekleĸtirme Gºrevlisi, Mali Ķĸler Personeli, Ķdari Ķĸler 

Sorumlusu, Ķnsan Kaynaklarē Sorumlusu, B¿ro/Arĸiv Gºrevlisi, Yºnetici Asistanē, 

Bilgi Ķĸlem Personeli ve Halkla Ķliĸkiler Sorumlusu gºrevlerini y¿r¿ten t¿m uzman ve 

destek personelinin hizmet ve sorumluluklarēnēn eksiksiz yerine getirilmesini 

saĵlamak ve bunlarēn iĸ ve iĸlemlerini koordine etmek, 

22. Ajansēn ihtiyacē olan her t¿rl¿ yapēm, satēn alma, kiralama, bakēm ve onarēm, arĸiv, 

saĵlēk ve benzeri her t¿rl¿ idar´ ve mal´ hizmetleri y¿r¿tmek ve koordine etmek, 

23. Ajansēn taĸēnēr ve taĸēnmaz mal kayētlarēnēn tutulmasēnē saĵlamak, 

24. Ajansēn altē aylēk ara raporlarēnē ve yēllēk faaliyet raporlarēnēn hazērlanmasēnda gerekli 

mali ve finansal veriler ile bilgileri hazērlamak ve mevzuatla belirlenmiĸ mercilere 

sunmak, 
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25. Birimle ilgili gºrev ve faaliyetler kapsamēnda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasē 

kurumlarla iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapmak. 

Ķnsan Kaynaklarē ve Mali Hizmetler Birimi b¿nyesinde gºrev yapan Muhasebe 

Yetkilisinin gºrev ve yetkileri ise ĸunlardēr: 

1. Ajansēn gelirlerini ve alacaklarēnē takip ve tahsil etmek, 

2. ¥deneĵi d©hilinde gerekleĸen giderlerin hak sahibine ºdenmesini saĵlamak ve 

harcama yetkilisinin uygun gºrd¿ĵ¿ hallerde avans vermek, 

3. ¥deme emri ve eki kanētlayēcē belgeler ¿zerinde gerekleĸtirme gºrevlisi ve harcama 

yetkilisi ile diĵer gºrevlilerin imzasēnē, ºdemeye iliĸkin kanētlayēcē belgelerin tam 

olmasēnē, hesaplamalarda maddi hata bulunup bulunmadēĵēnē ve hak sahibinin 

kimliĵine iliĸkin bilgileri kontrol etmek, 

4. Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gºndermek, ajansa ait para 

ve parayla ifade edilebilen deĵerleri saklamak ve ayniyata iliĸkin hesaplarē tutmak, 

5. Proje ve faaliyet desteĵi ºdemelerinin hak sahiplerine yapēlmasēnē saĵlamak, 

6. Ajans Personelinin maaĸ, yolluk v.s. ºdemelerini ve muhtasar, SGK primi gibi vergi 

ºdemelerini gerekleĸtirmek, 

7. Muhasebe kayētlarēnēn tam, doĵru ve usul¿ne uygun olarak tutulmasē ve 

raporlanmasēnē, bu bilgilerin saydam ve eriĸilebilir olmasēnē saĵlamak, muhasebe ile 

ilgili diĵer iĸleri yapmak, 

8. Mali konulara iliĸkin olarak ilgililere gerekli bilgileri saĵlamak ve danēĸmanlēk 

yapmak, 

9. Yºnetim Kurulunun onayēna sunulmak ¿zere Ajans b¿tesi sonularēnē ēkarmak, 

10. B¿te ve muhasebe bilgi sisteminin iĸleyiĸini yºnetmek, 

11. Harcama programēnē aylēk olarak ēkartmak ve her ¿ ayda bir Kalkēnma Bakanlēĵēôna 

gºndermek, 

12. B¿te, Muhasebe ve Harcama Programēna iliĸkin burada sayēlmayan diĵer hizmetleri 

y¿r¿tmek, 

13. Genel Sekreter tarafēndan verilecek her t¿rl¿ gºrevi zamanēnda ve eksiksiz olarak 

yerine getirmek. 

1.3.5.5. Yatērēm Destek Ofisleri  

Ajans b¿nyesinde Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerinde olmak ¿zere dºrt adet Yatērēm 

Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadēr. Yatērēm Destek Ofisleri TR83 Bºlgesiônde yatērēm 

ortamēnēn iyileĸtirilmesi kapsamēnda yatērēmcēlara destek saĵlamaktadēr. YDO'larēn gºrev ve 

sorumluluklarē aĸaĵēdaki ĸekildedir: 
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1. Yatērēm Destek Ofislerinin kurulu bulunduklarē Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat 

illerinde ilgili mevzuattaki baĸvuru koĸullarē ve istenen belgeler doĵrultusunda 

yatērēmcēya bilgi vermek ve yol gºstermek, 

2. Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmeliĵinin 

dºrd¿nc¿ bºl¿m¿nde yer alan maddelere uygun olarak kurulu bulunduĵu ildeki 

yatērēmcēlarēn baĸvurularēnē kabul ve takip etmek, 

3. Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmelikte yer alan 

maddelere ve Yºnetim Kurulu kararlarēna uygun olarak yatērēmcēlarēn baĸvurularē 

¿zerinde ºn inceleme yapmak, 

4. Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmelikte yer alan 

maddelere ve Yºnetim Kurulu kararlarēna uygun olarak, yatērēmcēlarēn izin ve/veya 

ruhsat iĸlemlerini yahut diĵer idari iĸ ve iĸlemleri, ilgili makam veya makamlara 

intikal ettirmek ve gerekli takip iĸlemlerini yapmak, 

5. Kurulu bulunduklarē Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerindeki yatērēmcēlarēn 

karĸēlaĸabilecekleri engel ve sorunlarē tespit ederek sorunlarēn ºz¿m¿ konusunda 

ilgili merciler nezdinde giriĸimde bulunmak, 

6. Kurulu bulunduklarē Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerindeki iĸ ve yatērēm 

imkanlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak, 

7. Aylēk faaliyet raporu d¿zenlemek ve bunlarē Genel Sekreterliĵe sunmak,  

8. Baĸbakanlēk T¿rkiye Yatērēm Destek ve Tanētēm Ajansē ve ilgili diĵer kuruluĸlarla 

iĸbirliĵi halinde kurulu bulunduklarē iller olan Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat 

illerindeki yatērēm destek ve tanētēm stratejisini belirlemek ve uygulamak, 

9. Kurulu bulunduklarē Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerindeki kamu kurum ve 

kuruluĸlarē ve ºzel sektºr kuruluĸlarēnca uluslararasē d¿zeyde y¿r¿t¿len yatērēm destek 

ve tanētēm faaliyetlerinin koordine edilmesine katkē saĵlamak ve desteklemek, 

10. Gºrev alanēna giren konularda basēlē ve elektronik yayēnlar hazērlanmasēna katkē 

saĵlamak, 

11. Yatērēm Destek Ofisi ile ilgili gºrev ve faaliyetler kapsamēnda ilgili yerel, ulusal ve 

uluslararasē kurumlarla iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapmak. 

1.3.5.6. Ķ Denetilik  

Ajans b¿nyesinde, 31.03.2011 tarihinde yapēlan sēnavla uygun nitelikleri haiz bir Ķ 

Deneti istihdamē gerekleĸtirilmiĸ ve Ķ Deneti 16.05.2011 tarihinde gºreve baĸlamēĸtēr. Ķ 

deneti, aĸaĵēda belirtilen gºrevleri yerine getirir: 
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1.a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansēn yºnetim ve kontrol yapēlarēnē 

deĵerlendirmek ve risk yºnetimi ve kontrol mekanizmasēnēn etkinliĵini geliĸtirmek iin 

Ajansēn amalarēnēn gerekleĸmesine yardēmcē olmak, 

b) Kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasē bakēmēndan incelemeler 

yapmak ve Genel Sekretere ºnerilerde bulunmak, 

c) Risk analizleri erevesinde harcama sonrasēnda yasal uygunluk denetimi yapmak, 

) Ajansēn; harcamalarēnēn, finansal iĸlemlere iliĸkin karar ve tasarruflarēnēn ve diĵer 

faaliyetlerinin, ama ve politikalara, planlara ve programlara uygunluĵunu izlemek, 

deĵerlendirmek ve denetlemek, 

d) Ķ kontrol ve mali yºnetim sisteminin oluĸumuna katkēda bulunmak, iĸleyiĸini 

deĵerlendirmek ve bu hususta Genel Sekreter ile Yºnetim Kuruluna ºnerilerde bulunmak, 

e) Denetim sērasēnda veya denetim sonularēna gºre su teĸkil eden hususlarla 

soruĸturma aēlmasēnē gerektirecek bir duruma rastlandēĵēnda, adli makamlara ve Ķ Ķĸleri 

Bakanlēĵēna iletilmek ¿zere Genel Sekretere ve Yºnetim Kuruluna bildirmek ve Kalkēnma 

Bakanlēĵēnē konu hakkēnda bilgilendirmek. 

2. Ķ Deneti, gºrevlerini yerine getirirken; elektronik ortamdakiler dahil her t¿rl¿ 

bilgi, belge, kayēt ve dok¿manla nakit, kēymetli evrak ve diĵer varlēklarēn ibrazēnē istemek, 

gerektiĵinde uzman gºr¿ĸ¿nden yararlanmak, gºrevin gerektirdiĵi ara, gere ve diĵer 

imkanlarē kullanmak, gºrevin y¿r¿t¿lmesini engelleyici tutum, davranēĸ ve hareketlerde 

bulunanlarē, haklarēnda yasal iĸlem yapēlmak ¿zere Genel Sekretere bildirmek yetkilerine 

sahiptir. 

3. Ķ Deneti, gºrevinde baĵēmsēzdēr ve Ķ Denetiye gºrevi dēĸēnda hibir gºrev 

verilemez ve yaptērēlamaz. Ķ denetim faaliyetinin baĵēmsēzlēĵē ve tarafsēzlēĵēnēn saĵlanmasē 

iin Genel Sekreter tarafēndan gerekli ºnlemler alēnēr. 

4. Ķ Denetiler, gºrev ve yetkileri erevesinde i denetim faaliyetlerinin etkili ve 

idarenin faaliyetlerine deĵer katacak ĸekilde y¿r¿t¿lmesinden ve denetim kaynaklarēnēn etkin 

ve verimli kullanēlmasēndan Genel Sekretere karĸē sorumludur. 

5. Ķ Deneti gºrevlerini yerine getirirken ve yetkilerini kullanērken kamu i denetim 

standartlarēna ve mesleki etik kurallarēna uygun hareket eder. 

1.3.5.7. Hukuk M¿ĸavirliĵi  

Ajans b¿nyesinde, 08.07.2011 tarihinde Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve 

Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik 30. Maddesinde belirtilen nitelikleri haiz bir uzman personel 

istihdamē gerekleĸtirilmiĸ olup 31.01.2012 tarihli Yºnetim Kurulu Kararē ile ilgili personel 
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Hukuk M¿ĸavirliĵine gºrevlendirilmiĸtir. Hukuk M¿ĸavir, aĸaĵēda belirtilen gºrevleri yerine 

getirir: 

1. Ajansēn taraf olduĵu davalarda ve Ķcra takiplerinde Ajansē temsil etmek veya Ajans 

tarafēndan hizmet alēmē yoluyla temsil ettirilen davalarē takip ve koordine etmek,  

2. Yºnetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makamē ve diĵer birimlerden sorulan hukuki 

konular ile hukuki, mali, cezai sonular doĵuracak vaka ve iĸlemler hakkēnda gºr¿ĸ 

bildirmek,  

3. Ajansēn menfaatlerini koruyucu, anlaĸmazlēklarē ºnleyici hukuki tedbirleri zamanēnda 

almak, anlaĸma ve sºzleĸmelerin yapēlmasēna yardēmcē olmak,  

4. Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē tarafēndan hazērlanēp, Ajansa gºnderilen kanun, kanun 

h¿km¿nde kararname, t¿z¿k ve yºnetmelik tasarēlarē hakkēnda gºr¿ĸ bildirmek,  

5. Ajans tarafēndan d¿zenlenen yºnerge, sºzleĸme, ve protokolleri incelemek ve bunlarēn 

ilgili mevzuata uygunluklarē hakkēnda gºr¿ĸ bildirmek,  

6. Ajans personeli hakkēnda d¿zenlenip ilgilisi nedeni ile kendisine gºnderilen inceleme 

ve soruĸturma raporlarēnē inceleyerek talep ¿zerine gerekli hukuki iĸlemleri yapmak,  

7. Ajansa Mahkemelerce tebliĵ edilen mahkeme ara kararlarēna, icra dairelerinden 

gºnderilen icra emirlerine ve ¿¿nc¿ ĸahēs haciz ihbarnamelerine, noterlik vasētasē ile 

gºnderilen ihtarnamelere karĸē gerekli cevaplarē, ilgili birimlerden konu hakkēnda bilgi 

edinerek, Genel Sekreterlik bilgi ve onayē dahilinde vermek,  

8. Ajanstaki alēĸma birimlerinin talepleri ¿zerine kendileriyle iĸbirliĵi yaparak anlaĸma, 

protokol, ĸartname, vekaletname, ihbarname ve diĵer belgelerin hazērlanmasēna 

yardēmcē olmak,  

9. 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸ ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun ve Ajansē 

ilgilendiren diĵer kanunlar, kararlar, t¿z¿kler ve yºnetmeliklerle verilen veya Genel 

Sekreterlik makamēnca verilecek diĵer gºrevleri yapmak.  

1.3.6. Ķ Kontrol ve Risk Yºnetim Sistemleri 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē 4 ana birim ve yatērēm destek ofislerinden 

oluĸmaktadēr. Ajansēn temel fonksiyonlarē ve 5449 sayēlē Kanun ile Kurumumuza verilen 

gºrevler birim baĸkanlarēnēn sorumluluĵunda bu birimler tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

Gerekleĸtirilen denetim ve incelemeler sonucunda Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē baĸarēlē 

bulunmuĸ ve Ajansēn Mali Yºnetim Yeterliĵi 5 Aralēk 2011 tarihinde Kalkēnma 

Bakanlēĵēônca uygun gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Kalkēnma Ajanslarē B¿te ve Muhasebe Yºnetmeliĵiônin 11ôinci maddesine gºre i 

denetinin gºr¿ĸ¿ alēnmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yºnetim Kurulunun kararē ile 
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Ajanslarda bir i kontrol sisteminin kurulmasē gerekmektedir. Ajansēmēzda, i kontrol sistemi 

kurularak 2012 yēlē ierisinde uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. 

Ķ Denetilik tarafēndan 2014 yēlē ilk altē ayēnda y¿r¿t¿len faaliyetler ĸu ĸekildedir: 

Satēnalma S¿reci Denetimi: Ajansēn "Satēnalma S¿reci"nin denetimi, 13.12.2013-

08.01.2014 tarihleri arasēnda gerekleĸtirilmiĸ ve 2013/4 sayēlē Ķ Denetim Raporu 

hazērlanmēĸtēr.  

Ķnsan Kaynaklarē ve Kariyer Yºnetimi S¿reci Denetimi: Ajansēn Ķnsan Kaynaklarē ve 

Kariyer Yºnetim S¿reci denetimi 13.03.2014-11.04.2014 tarihleri arasēnda gerekleĸtirilmiĸ 

olup, 2014/1 sayēlē Ķ Denetim Raporu hazērlanmēĸtēr.  

Bilgi Sistemleri S¿recinin Denetimi: Ajansēn Bilgi Sistemleri S¿recinin denetimi, 

08.05.2014-07.07.2014 tarihleri arasēnda gerekleĸtirilmiĸ ve 2014/2 sayēlē Ķ Denetim Raporu 

hazērlanmēĸtēr.  

Dēĸ denetimlere hazērlēk amacēyla danēĸmanlēk hizmeti verilmesi: Ajansēn Sayēĸtay 

Denetimi ile Baĵēmsēz Dēĸ Denetime zamanēnda ve gerekli altyapē ile hazērlanabilmesi 

amacēyla s¿rekli sºzl¿ danēĸmanlēk hizmeti verilmiĸtir.  

Ķ Kontrol ve Risk Yºnetim Sistemlerinin deĵerlendirilmesine yºnelik danēĸmanlēk 

hizmeti verilmesi: Bu dºnemde Ajansēn i kontrol ve risk yºnetimi sistemlerinin 

deĵerlendirilmesine yºnelik s¿rekli sºzl¿ danēĸmanlēk hizmeti verilmiĸtir.  

Muhasebe, mali yºnetim ve satēn alma iĸlemlerine iliĸkin danēĸmanlēk hizmeti verilmesi: 

Ajansēn muhasebe, mali yºnetim ve satēn alma iĸlemlerinin iyileĸtirilmesine yºnelik s¿rekli 

sºzl¿ danēĸmanlēk hizmeti verilmiĸtir.  

 Avrupa Birliĵi Akreditasyon S¿recine danēĸmanlēk hizmeti verilmesi: Ajansēn Avrupa 

Birliĵi akreditasyon alēĸmalarē kapsamēnda, i d¿zenlemeleri gºzden geirilerek, gerekli 

mevzuat g¿ncellemelerine yºnelik sºzl¿ danēĸmanlēk hizmeti verilmiĸtir. 
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2. AMA¢ VE HEDEFLER 

2.1. Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn Ama ve Hedefleri 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn temel amacē faaliyet alanē olarak belirlenen 

TR83 D¿zey 2 Bºlgesiônin (Amasya, ¢orum, Samsun, Tokat) b¿t¿n yºnleriyle kalkēnmasēnē 

saĵlamaktēr. OKA, bu temel amacē gerekleĸtirmek ¿zere bºlgenin mevcut potansiyelini 

harekete geirmeyi ve bu potansiyeli artērmayē hedeflemektedir. Bºlgede kamu kesimi, ºzel 

kesim, sivil toplum kuruluĸlarē ve yerel yºnetimlerin kurumsal kapasitesini artērmak, 

aralarēnda ortak iĸ yapma k¿lt¿r¿ ve verimli iĸbirlikleri geliĸtirmek, ekonomik, sosyal ve 

k¿lt¿rel geliĸmeyi hēzlandērmak ve rekabet g¿c¿n¿ artērmak, s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak ve 

bºlge ii geliĸmiĸlik farklarēnē azaltmak Ajansēn ana hedefleri ierisinde yer almaktadēr. 

2.2 Temel Politikalar ve ¥ncelikler 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē bºlgesel programlarē ve bunlara uyumlu olarak 

geliĸtirilen destek mekanizmalarē yoluyla bºlge potansiyelinin harekete geirilmesini 

hedeflemektedir. TR83 Bºlge Planē olan Yeĸilērmak Havza Geliĸim Projesi doĵrultusunda 

belirlenen stratejik amalar ĸºyledir:  

1. Etkin bir mek©nsal organizasyon oluĸturulmasē, 

2. Ķnsan kaynaklarēnēn ve toplumsal yapēnēn geliĸtirilmesi, 

3. Ķĸletmelerin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē ve dēĸa aēlma, 

4. Ekolojik dengelerin, evrenin korunmasē ve durumunun iyileĸtirilmesi, 

5. Kurumsal yapēnēn g¿lendirilmesi. 

Bu doĵrultuda, Ajans tahsis edilen kaynaklarēn stratejik ama ve hedefler doĵrultusunda 

etkin ve verimli ĸekilde kullanēlmasē ilkesine baĵlē kalarak aĸaĵēda sēralanan temel gºrev ve 

ºncelikleri yerine getirmeye alēĸmaktadēr: 

¶ Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarēna uygun olarak faaliyetlerini s¿rd¿rmek, 

ulusal plan ve programlar erevesinde bºlge plan ve programlarēnēn oluĸturulmasēna 

etkin bir ĸekilde katkēda bulunmak ve bunlarēn etkili bir biimde uygulanmasēnē 

saĵlayēcē proje ve faaliyetleri desteklemek, 

¶ TR83 Bºlgesiônde faaliyet gºsteren aktºrlerin kurumsal kapasitelerinin geliĸtirilmesini 

desteklemek suretiyle ekonomik ve sosyal kalkēnmaya katkēda bulunmak, 

¶ Katēlēmcē, yeniliki, evreye duyarlē, toplumsal sorumluluĵa sahip ve ºz¿m odaklē bir 

anlayēĸ erevesinde; merkezi ve yerel yºnetimler, ºzel sektºr, ¿niversiteler, sivil 

toplum kuruluĸlarē ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi ve b¿t¿n 

aktºrler arasēnda hēzlē, etkin ve s¿rekli bir iletiĸim s¿recinin oluĸturulmasēna katkē 

saĵlamak,  
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¶ Ķnsan odaklē bir geliĸme ve iyi yºnetiĸim anlayēĸēna baĵlē kalarak doĵal ve k¿lt¿rel 

varlēklarēn korunmasēna, bºlgenin beĸeri sermayesi ve maddi kaynaklarēnēn 

s¿rd¿r¿lebilir bir erevede, etkili ve verimli ĸekilde kullanēlmasēna, yatērēm ortamēnēn 

iyileĸtirilmesine, bºlgenin tanētēmē ve yatērēm potansiyelinin promosyonuna, i 

dinamikleri harekete geirerek ortaklēk ve iĸbirliĵine dayalē, b¿y¿meyi teĸvik eden 

yatērēm ve giriĸimleri destekleyen alēĸmalar yapēlarak istihdam ve rekabet g¿c¿n¿n 

artērēlmasēna yºnelik faaliyetlere destek vermek,  

¶ Ajans tarafēndan y¿r¿t¿lecek b¿t¿n faaliyetlerde aēklēk, adalet, tarafsēzlēk ve eĸit 

muamele, toplumsal mutabakat ve katēlēmcēlēk, g¿venilirlik, verimlilik, 

s¿rd¿r¿lebilirlik, bilimsellik, etkinlik, eriĸilebilirlik, ºngºr¿lebilirlik ve hesap 

verilebilirliĵin saĵlanmasē iin gerekli tedbirleri almak. 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldēĵē deĵer 

ve alēĸma ilkeleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr; 

¶ ¢ºz¿m odaklēlēk 

¶ Etkinlik ve verimlilik 

¶ Bilimsellik ve yenilikilik 

¶ Toplumsal sorumluluk 

¶ ¢evreye ve k¿lt¿rel deĵerlere duyarlēlēk 

¶ Katēlēmcēlēk 

¶ Tarafsēzlēk 

¶ G¿venilirlik 

¶ Hesap verebilirlik 

¶ Aēklēk ve mali saydamlēk 

¶ Eriĸilebilirlik 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik 

¶ Tutarlēlēk 
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3.  FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

3.1 Mali Bilgiler  

2014 yēlēnēn ilk altē ayēna ait Ajans B¿tesiônin uygulama sonularē, mali tablolara 

iliĸkin aēklamalar ve sonular aĸaĵēdaki ĸekilde gerekleĸmiĸtir. 

3.1.1 B¿te Uygulama Sonularē 

Ajansēn ulusal ve bºlgesel d¿zeyde plan ve programlara, Y¿ksek Planlama Kuruluônca 

belirlenen ºdenek tavanēna ve yēllēk alēĸma programēna gºre hazērladēĵē b¿tesi, Ajansēn 

b¿te yēlē iindeki gelir ve gider tahminlerini gºsterir. B¿te yēlē takvim yēlēdēr ve b¿te dēĸē 

harcama yapēlamamaktadēr. Yerel yºnetimlerden Ajansôa aktarēlmasē gereken 2014 yēlē 

paylarē 4.235.576,05-TLôdir. Yēl ierisinde ēkan 6111 sayēlē Bazē Alacaklarēn 

Yapēlandērēlmasē Hakkēnda Kanun ve mevzuatēn verdiĵi yetkiler dahilinde yapēlan alēĸmalar 

sonucunda ºnceki yēllar gelirlerinden yapēlan diĵer tahsilatlarla birlikte yerel yºnetimlerden 

toplam 2.159.023,32-TL; 1.628.210,00-TLôlik Ķl ¥zel Ķdare paylarēndan 1.024.069,18-TL;  

Ticaret ve Sanayi Odalarēnēn 130.304,00-TLôlik 2014 yēlē paylarēndan ise 118.880,39-TL 

tahsil edilmiĸtir. Kalkēnma Bakanlēĵēnca Merkezi Yºnetim B¿te Payēna mahsuben 

aktarēlmasē beklenen 2014 yēlē transfer ºdeneĵi olan 18.871.858,00-TL Ajans hesaplarēna 

aktarēlmamēĸtēr. Ayrēca 480.874,24-TLôlik faaliyet geliri tahakkuk etmiĸtir. 2014 yēlē ilk altē 

ayēnda gerekleĸen toplam 3.782.847,13-TL gelire karĸēlēk toplam 6.662.574,30-TL gider 

yapēlmēĸtēr. Yerel yºnetimler tarafēndan yatērēlmayan paylarēn tahsiline yºnelik 5449 sayēlē 

Kanunôun 19. maddesi gereĵince Ķller Bankasē nezdinde gerekli iĸlemler yapēlmēĸtēr.      

3.1.2. Temel Mali Tablolara Ķliĸkin Aēklamalar 

2014 yēlē ilk altē ayē itibariyle Genel Yºnetim Hizmetleri iin 2.523.499,28- TL, Plan, 

Program ve Proje Hizmetleri iin 146.222,40-TL, Tanētēm ve Eĵitim Hizmetleri iin 

64.774,43-TL, Proje Destekleme Hizmetleri iin 3.907.050,53-TL harcama yapēlmēĸtēr.   

Tablo: Gelir B¿tesi 

EK:1         

A CETVELĶ - GELĶR B¦T¢ESĶ       

                

KODLAR 
GELĶR 
KALEMLERĶ 

TAHMĶNĶ 
GELĶR 

TOPLAM 
TAHSĶLAT 

TAHMĶNĶ 
KALAN 

ORAN 

                  

01       

MERKEZĶ 
Y¥NETĶM 
B¦T¢ESĶNDEN 
AKTARILAN 
PAYLAR 

18.871.858,00 0,00 18.871.858,00 0,00% 

  01     
Merkezi Yºnetim 
B¿tesinden 
Aktarēlan Paylar 

18.871.858,00 0,00 18.871.858,00 0,00% 
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02       

ĶL ¥ZEL 
ĶDARELERĶNDEN 
AKTARILAN 
PAYLAR 

1.628.210,00 1.024.069,18 604.140,82 62,90% 

  05     
Amasya Ķl ¥zel 
Ķdaresi 

87.500,00 0,00 87.500,00 0,00% 

  19     
¢orum Ķl ¥zel 
Ķdaresi 

446.877,00 446.877,00 0,00 100,00% 

  55     
Samsun  Ķl ¥zel 
Ķdaresi 

687.828,00 171.957,00 515.871,00 25,00% 

  60     
Tokat  Ķl ¥zel 
Ķdaresi 

406.005,00 405.235,18 769,82 99,81% 

03       
BELEDĶYELERDEN 
AKTARILAN 
PAYLAR 

4.235.576,05 2.159.023,32 2.076.552,73 50,97% 

  05     
Amasya 
Belediyelerinden 
Aktarēlan Paylar 

635.455,24 74.220,31 561.234,93 11,68% 

  19     
¢orum 
Belediyelerinden 
Aktarēlan Paylar 

887.813,39 588.048,32 299.765,07 66,24% 

  55     
Samsun 
Belediyelerinden 
Aktarēlan Paylar 

1.921.266,17 719.905,77 1.201.360,40 37,47% 

  60     
Tokat 
Belediyelerinden 
Aktarēlan Paylar 

791.041,25 776.848,92 14.192,33 98,21% 

04       

SANAYĶ VE 
TĶCARET 
ODALARINDAN 
AKTARILAN 
PAYLAR 

130.304,00 118.880,39 11.423,61 91,23% 

  05     

Amasya Ķlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarēndan 
Aktarēlan Paylar 

17.406,49 12.541,02 4.865,47 72,05% 

  19     

¢orum Ķlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarēndan 
Aktarēlan Paylar 

28.198,28 26.837,99 1.360,29 95,18% 

  55     

Samsun Ķlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarēndan 
Aktarēlan Paylar 

65.314,08 62.980,71 2.333,37 96,43% 

  60     

Tokat Ķlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarēndan 
Aktarēlan Paylar 

19.385,15 16.520,67 2.864,48 85,22% 

05       

AVRUPA BĶRLĶĴĶ 
VE DĶĴER 
ULUSLARARASI 
FONLARDAN 
SAĴLANAN 
KAYNAKLAR 

0,00 0,00 0,00 - 

  01     
Avrupa Birliĵinden 
Saĵlanan Kaynaklar  

0,00 0,00 0,00 - 
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  09     
Diĵer Uluslararasē 
Fonlardan Saĵlanan 
Kaynaklar 

0,00 0,00 0,00 - 

06       
FAALĶYET 
GELĶRLERĶ 

1.020.000,00 480.874,24 539.125,76 47,14% 

  01     
Gayri Maddi Hak 
Gelirleri 

0,00 0,00 0,00 - 

  02     Faiz Gelirleri 1.020.000,00 480.774,80 539.225,20 47,13% 

  09     
Diĵer Faaliyet 
Gelirleri 

0,00 99,44 0,00 - 

07       
BAĴIķ VE 
YARDIMLAR 

0,00 0,00 0,00 - 

  01     

Ulusal Kurum ve 
Kuruluĸlarca 
Yapēlan Baĵēĸ ve 
Yardēmlar 

0,00 0,00 0,00 - 

    01   
Kamu Kurum ve 
Kuruluĸlarēndan  

0,00 0,00 0,00 - 

    02   
¥zel Hukuk Kurum 
ve Kuruluĸlarēndan 

0,00 0,00 0,00 - 

  02     

Uluslararasē Kurum 
ve Kuruluĸlarca 
Yapēlan Baĵēĸ ve 
Yardēmlar 

0,00 0,00 0,00 - 

    01   Avrupa Birliĵinden  0,00 0,00 0,00 - 

    09   
Diĵer Uluslararasē 
Kurum ve 
Kuruluĸlardan  

0,00 0,00 0,00 - 

        
¥nceki Yēllardan 
Devreden Gelirler 

15.530.596,87 0,00 15.530.596,87 - 

      01 Nakit Devreden 13.630.596,87 0,00 13.630.596,87 - 

      02 
¥nceki yēllar b¿te 
gelirlerinden tahsil 
edilecek gelirler 

2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 - 

        Ret ve Ķadeler (-) 100.000,00 0,00 100.000,00 - 

        TOPLAM 41.416.544,92 3.782.847,13 37.633.697,79 9,13% 

 

Tablo: Gider B¿tesi 

EK: 2       
B CETVELĶ  -  GĶDER B¦T¢ESĶ       
                      

KURUM 
SINIF. 

FONKSINIF. 
EKON 
SINIF. 

GĶDER KALEMLERĶ 
BAķLANGI¢ 
¥DENEĴĶ 

TOPLAM 
HARCAMA 

KALAN 
¥DENEK 

50             KALKINMA 
AJANSLARI 

  
    

50 8           BATI KARADENĶZ 
B¥LGESĶ 

  

    
50 8 83         ORTA KARADENĶZ 

KALKINMA AJANSI 41.416.544,92 6.662.574,30    34.753.970,62    

      1       GENEL HĶZMETLER 10.956.544,92 2.741.989,96    8.214.554,96    
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        1     GENEL Y¥NETĶM 
HĶZMETLERĶ 8.039.544,92 2.523.499,28    5.516.045,64    

          1   PERSONEL 
GĶDERLERĶ 4.525.000,00 1.847.837,69    2.677.162,31    

            1 Personel ¦cretleri 3.375.000,00 1.538.470,70    1.836.529,30    

            2 Sosyal G¿venlik Prim 
Giderleri 1.150.000,00 309.366,99    840.633,01    

          2   MAL VE HĶZMET ALIM 
GĶDERLERĶ 2.299.000,00 675.661,59    1.623.338,41    

            1 T¿ketime Yºnelik Mal 
ve Malzeme Alēmlarē 402.000,00 113.033,69    288.966,31    

            2 Yolluklar 150.000,00 25.535,76    124.464,24    

            3 Hizmet Alēmlarē 1.276.750,00 365.403,15    911.346,85    
            4 Temsil ve Tanētma 

Giderleri 16.000,00 9.428,33    6.571,67    

            5 Gayrimenkul Mal Alēmē 
Giderleri  0,00 0,00    0,00    

            6 Menkul Mal ve Gayri 
Maddi Hak Alēmē 
Giderleri 406.250,00 154.090,79    252.159,21    

            7 Bakēm ve Onarēm 
Giderleri 48.000,00 8.169,87    39.830,13    

          9   YEDEK ¥DENEKLER 1.215.544,92 0,00    1.215.544,92    
        2     ĶZLEME 

DEĴERLENDĶRME ve 
KOORDĶNASYON 
HĶZMETLERĶ 155.000,00 7.493,85    147.506,15    

          2   MAL VE HĶZMET ALIM 
GĶDERLERĶ 155.000,00 7.493,85    147.506,15    

            1 T¿ketime Yºnelik Mal 
ve Malzeme Alēmlarē 23.000,00 0,00    23.000,00    

            2 Yolluklar 60.000,00 7.493,85    52.506,15    
            3 Hizmet Alēmlarē 72.000,00 0,00    72.000,00    

            4 Temsil ve Tanētma 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            5 Gayrimenkul Mal Alēmē 
Giderleri  0,00 0,00    0,00    

            6 Menkul Mal ve Gayri 
Maddi Hak Alēmē 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            7 Bakēm ve Onarēm 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

        3     PLAN, PROGRAM ve 
PROJE HĶZMETLERĶ 1.053.000,00 146.222,40    906.777,60    

          2   MAL VE HĶZMET ALIM 
GĶDERLERĶ 1.053.000,00 146.222,40    906.777,60    

            1 T¿ketime Yºnelik Mal 
ve Malzeme Alēmlarē 305.000,00 10.650,68    294.349,32    

            2 Yolluklar 30.000,00 3.119,40    26.880,60    

            3 Hizmet Alēmlarē 718.000,00 132.452,32    585.547,68    

            4 Temsil ve Tanētma 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            5 Gayrimenkul Mal Alēmē 
Giderleri  0,00 0,00    0,00    
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            6 Menkul Mal ve Gayri 
Maddi Hak Alēmē 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            7 Bakēm ve Onarēm 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

        4     ARAķTIRMA VE 
GELĶķTĶRME 
HĶZMETLERĶ 315.000,00 0,00    315.000,00    

          2   MAL VE HĶZMET ALIM 
GĶDERLERĶ 315.000,00 0,00    315.000,00    

            1 T¿ketime Yºnelik Mal 
ve Malzeme Alēmlarē 39.000,00 0,00    39.000,00    

            2 Yolluklar 30.000,00 0,00    30.000,00    

            3 Hizmet Alēmlarē 246.000,00 0,00    246.000,00    

            4 Temsil ve Tanētma 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            5 Gayrimenkul Mal Alēmē 
Giderleri  0,00 0,00    0,00    

            6 Menkul Mal ve Gayri 
Maddi Hak Alēmē 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            7 Bakēm ve Onarēm 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

        5     TANITIM VE EĴĶTĶM 
HĶZMETLERĶ 1.394.000,00 64.774,43    1.329.225,57    

          2   MAL VE HĶZMET ALIM 
GĶDERLERĶ 1.394.000,00 64.774,43    1.329.225,57    

            1 T¿ketime Yºnelik Mal 
ve Malzeme Alēmlarē 177.500,00 14.608,40    162.891,60    

            2 Yolluklar 30.000,00 3.074,82    26.925,18    

            3 Hizmet Alēmlarē 1.186.500,00 47.091,21    1.139.408,79    
            4 Temsil ve Tanētma 

Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            5 Gayrimenkul Mal Alēmē 
Giderleri  0,00 0,00    0,00    

            6 Menkul Mal ve Gayri 
Maddi Hak Alēmē 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

            7 Bakēm ve Onarēm 
Giderleri 0,00 0,00    0,00    

      2       PROJE VE FAALĶYET 
DESTEKLEME 
HĶZMETLERĶ 30.460.000,00 3.920.584,34    26.539.415,66    

        1     PROJE DESTEKLEME 
HĶZMETLERĶ  28.925.000,00 3.907.050,53    25.017.949,47    

          1   TRANSFERLER 28.925.000,00 3.907.050,53    25.017.949,47    

            01 2013 Yēlē K¿¿k ¥lekli 
Altyapē MDP 5.400.000,00 2.082.467,06    3.317.532,94    

            02 2013 Yēlē Sosyal Ķerme 
MDP 1.600.000,00 861.030,77    738.969,23    

            03 2014 Yēlē KOBĶ MDP 
9.000.000,00 0,00    9.000.000,00    

            04 2014 Yēlē Yenilenebilir 
Enerji MDP 4.000.000,00 0,00    4.000.000,00    
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            05 2012 Yēlē G¿d¿ml¿ 
Proje Destekleri  4.500.000,00 857.808,10    3.642.191,90    

            06 2014 Yēlē G¿d¿ml¿ 
Proje Destekleri  4.000.000,00 0,00    4.000.000,00    

            07 2013 Yēlē Teknik Destek  
75.000,00 50.266,10    24.733,90    

            08 2014 Yēlē Teknik Destek  
350.000,00 55.478,50    294.521,50    

        2     FAALĶYET 
DESTEKLEME 
HĶZMETLERĶ 800.000,00 0,00    800.000,00    

          2   TRANSFERLER 800.000,00 0,00    800.000,00    

            1 2013 Yēlē Doĵrudan 
Faaliyet Destekleri 300.000,00 0,00    300.000,00    

            

2 2014 Yēlē Doĵrudan 
Faaliyet Destekleri 500.000,00 0,00    500.000,00    

        3     AB KAYNAKLI PROJE 
FAALĶYETLERĶ 735.000,00 13.533,81    721.466,19    

          3   TRANSFERLER 735.000,00 13.533,81    721.466,19    

            1 AB Proje Eĸfinansman 
ve Avans Harcamalarē 735.000,00 13.533,81    721.466,19    

 

3.1.3. Mali Denetim Sonularē   

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn 01.01.2013-31.12.2013 hesap dºnemi Kalkēnma 

Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵi 10.madde ve devamē h¿k¿mleri gereĵince baĵēmsēz dēĸ 

denetimden gemiĸtir. Yapēlan inceleme, baĵēmsēz denetim ilke, usul ve esaslarē ile genel 

kabul gºrm¿ĸ denetim ilke ve kurallarēna uygun olarak gerekleĸtirilmiĸtir. Denetim 

kapsamēnda aĸaĵēda yer alan sonulara/bulgulara ulaĸēlmēĸtēr.  

Baĵēmsēz denetim, 3 Aĵustos 2009 tarih ve 27308 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 

ñKalkēnma Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵiòne ve genel kabul gºrm¿ĸ muhasebe ilkelerine 

uygun olarak gerekleĸtirilmiĸtir. Kalkēnma Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵi Ķlkeleri, baĵēmsēz 

denetimin denetim yºnetmeliĵine uygun bir ĸekilde ve mali tablolarēn gereĵi doĵru ve d¿r¿st 

bir ĸekilde yansētēp yansētmadēĵē konusunda uygun bir g¿venceyi elde etmeyi hedefleyerek 

planlanmasēnē ve y¿r¿t¿lmesini gerekli kēlmaktadēr.  

Ajans muhasebe kayētlarēnē 28 Eyl¿l 2006 tarihli ye 26303 sayēlē Resmi Gazete'de 

yayēmlanan "Kalkēnma Ajanslarē B¿te ye Muhasebe Yºnetmeliĵi'nin Muhasebeye Ķliĸkin 

H¿k¿mler baĸlēĵēnēn Dºrd¿nc¿ Bºl¿m¿nde belirtilen ilkelere ve hesap planēna uygun olarak 

tutmakta ve mali tablolarēnē da buna uygun olarak hazērlamaktadēr. Baĵēmsēz dēĸ denetimdeki 

ama 31.12.2013 tarihi itibariyle sona eren mali tablolarla ilgili yeterli kanētē toplamak 

amacēyla baĵēmsēz denetim tekniklerinin kullanēlmasēdēr.  
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3.1.3.1. B¿te Gerekleĸmeleri ve Mali Tablolarēn Denetimi  

Ajans mali tablolarē; Ajansēn gerek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap 

dºnemine ait gerek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gºrm¿ĸ muhasebe ilkelerine 

uygun olarak doĵru bir biimde yansētēp yansētmadēĵē yºnlerinden deĵerlendirilmiĸ ve 

"olumlu gºr¿ĸ" bildirme kararē verilmiĸtir. 

3.1.3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi 

Ajansēn gelir ve giderleri ile hesap ve iĸlemleri, kalkēnma ajanslarē mevzuatēna ve 

genel kabul gºrm¿ĸ muhasebe ilkelerine uygunluĵu yºn¿nden deĵerlendirilmiĸ ve "olumlu 

gºr¿ĸ" bildirme kararē verilmiĸtir. 

3.1.3.3.  Ķ Kontrol Sistemi Denetim Sonularē 

3.1.3.3.1. Organizasyonel Yapēlanma ve Ķnsan Kaynaklarē  

Ajansēn i kontrol sistemine iliĸkin organizasyonel yapēlanmasē ve insan kaynaklarē 

politikasē etkinlik ve yeterlilik yºn¿nden deĵerlendirilmiĸ ve "olumlu gºr¿ĸ" bildirme kararē 

verilmiĸtir.  

5449 Sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ye gºrevleri hakkēndaki 

kanunun 25. Maddesi ve Kalkēnma Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵi uyarēnca Ajansēn i 

denetim faaliyetlerini gerekleĸtirmesi iin bir i deneti istihdam edilmiĸtir. 

Ayrēca etkin bir i kontrol sistemi kurulmasē iin yºnetimin sorumluluĵunda 

alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸ, i kontrol uyum eylem planē hazērlanmēĸ ve bu erevede bir i 

kontrol sistemi oluĸturulmuĸtur. Ajansēn organizasyonel yapēlanmasē ve insan kaynaklarē 

politikasē faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi ve verimlilik aēsēndan yeterli d¿zeyde bulunmuĸtur. 

3.1.3.3.2. S¿re ve Yºntemler 

Ajans i kontrol sistemi, iĸ ve karar s¿releri, yºntemleri ve kontrol mekanizmalarēnēn 

etkinliĵi yºn¿nden deĵerlendirilmiĸ ve "olumlu gºr¿ĸ" kararē verilmiĸtir. 

3.1.3.3.3. Risk Yºnetimi  

Ajans risk yºnetim planlamasē ve mekanizmalarēnēn etkinliĵi yºn¿nden 

deĵerlendirilmiĸ ve "olumlu gºr¿ĸ" kararē verilmiĸtir. Kalkēnma Ajanslarē Denetim 

Yºnetmeliĵi uyarēnca risk yºnetimi etkinliĵinin deĵerlendirilip geliĸtirilmesinden i 

denetinin sorumlu olduĵu belirtilmiĸ ve risk yºnetim planlamasē ve mekanizmalarēnēn etkin 

olduĵu kanaatine varēlmēĸtēr. 

3.1.3.3.4. Muhasebe ve Kayēt Sistemi ile Bilgi Sistemleri  

Ajans, muhasebe ve kayēt sistemi ile bilgi sistemleri altyapēsē etkinliĵi yºn¿nden 

deĵerlendirilmiĸ ve "olumlu gºr¿ĸ" kararē verilmiĸtir. Ajansēn muhasebe ve kayēt sistemi ile 
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bilgi sistemleri altyapēsēnēn elektronik ortamda, g¿venilir sistemler ¿zerinden iĸletildiĵi, 

gerekli saklama, koruma ve yetkilendirme iĸlemlerinin yapēldēĵē kanaatine verilmiĸtir. 

3.1.3.4. Performans Denetim Bulgularē  

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarēnēn ekonomik ve verimli kullanēmē ile 

faaliyetlerinin alēĸma programēnda ºngºr¿len hedeflerine ulaĸmadaki etkinliĵinin 

incelenerek raporlanmasēnē kapsamaktadēr. 

3.1.3.4.1. Ekonomiklik  

Harcamalar ierisinde ºnemli yer tutan; ºngºr¿len ēktē ve sonularē doĵrudan 

desteklemeyen giderler ile ēktē ve sonularē destekleyen ancak gereksiz yere ve fazladan 

yapēlan ºdemeye ve gereksiz yere y¿ksek kalitede girdi kullanēmēna dair herhangi bir bulguya 

rastlanēlmamēĸtēr.  

3.1.3.4.2. Verimlilik ve Etkililik  

Ajansēn faaliyetlerine iliĸkin ºl¿lebilir bir performans bilgisi bulunmamasē nedeniyle 

alēĸma programēnda belirtilen performans gºstergeleri ile kullanēlan kaynaklar ve elde edilen 

ēktēlarēn karĸēlaĸtērēlmasēna yºnelik tam bir verimlilik ve etkililik deĵerlendirmesi 

yapēlamamakla birlikte olumsuz bir durumla karĸēlaĸēlmamēĸtēr.  
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3.2 Performans Bilgileri  

2014 yēlē ilk altē ay ierisinde Ajans birimleri tarafēndan gerekleĸtirilen faaliyetler ana 

baĸlēklar biiminde bu bºl¿mde sunulmaktadēr. Birimler bazēnda ºzetlenen faaliyetler dēĸēnda 

Ajans tarafēndan y¿r¿t¿len diĵer faaliyetler de yine bu bºl¿mde aēklanmēĸtēr. 

3.2.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri 

3.2.1.1 Sosyal Politika Alanēnda Yapēlan ¢alēĸmalar  

a)Sivil Toplumun Geliĸtirilmesi Stratejisi 

Ajansēmēz Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokatôta 

toplumsal kalkēnmanēn gerekleĸtirilmesi iin eĸitli alēĸmalar 

y¿r¿tmektedir. Bu kapsamda alēĸmalarēn ºnemli bir ayaĵēnē 

sivil toplumun geliĸtirilmesi oluĸturmaktadēr. Bu amala sivil 

toplum kuruluĸlarē temsilcilerine yºnelik Sosyal Ķnovasyon 

Merkezi ile birlikte 2013 yēlē ierisinde kapasite geliĸtirme 

amalē alēĸtaylar yapēlmēĸ ve Samsunôda Kasēm 2013 

tarihinde bir eĵitim d¿zenlenmiĸtir. Bu alēĸmalarēn ardēndan 

2014 yēlēnda T¿rkiye ve TR83 Bºlgesiônde Sivil Toplum 

Analizi ve TR83 Bºlgesi Sivil Toplumun Geliĸtirilmesi Stratejisi hazērlanmēĸtēr. Stratejinin 

hazērlanmasēnda ulusal ve yerel istatistikler,  2013 yēlē ierisinde gerekleĸtirilen alēĸtaylar, 

kurum ziyaretleri ve anket alēĸmasē bulgularē ile konu ile ilgili yapēlmēĸ alēĸmalardan 

yararlanēlmēĸtēr.  ¢alēĸmada sivil toplum kavramē ve sivil toplumun T¿rkiyeôde geliĸimi, 

T¿rkiye ve TR83 Bºlgesiônde sivil toplumun analizi, GZFT alēĸmasē ile mevcut durum 

ortaya konulmuĸ ve buna uygun strateji ve eylem planē hazērlanmēĸtēr.  

b)Sivil Toplum Buluĸmasē 

T¿rkiyeôde ve TR83 Bºlgesiônde sivil toplum ºrg¿tlenmelerinin mevcut yapēlarēnēn ve 

geliĸtirilmesi iin neler yapēlmasē gerektiĵini 

tartēĸmak ve ulusal ve yerel sivil toplum ºrg¿tlerini 

bir araya getirmek amacēyla 16 Nisan 2014 

tarihinde Sivil Toplum Buluĸmasē Samsunôda Orta 

Karadeniz Kalkēnma Ajansē tarafēndan 

d¿zenlenmiĸtir. Toplantē ile Amasya, ¢orum, 

Samsun ve Tokat illeriyle beraber t¿m T¿rkiyeôden pek ok farklē sivil toplum ºrg¿t¿n¿n 

temsilcileri Samsunôda buluĸmuĸtur.  Toplantēda konular T¿rkiyeôde Sivil Toplumun  Yapēsē: 

Mevcut Durum ve Geleceĵe Dair ¥ngºr¿ler, Sivil Topluma Yºnelik Destekler ve Yerelde 

Sivil Toplum: Baĸarēlar ve Zorluklar oturumlarē altēnda tartēĸēlmēĸtēr.  
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Samsun Valisi H¿seyin Aksoy, 

Amasya ¦niversitesi Rektºr¿ ve OKA 

Kalkēnma Kurulu Baĸkanē Prof. Dr. Metin 

Orbay ve AB Bakanlēĵē M¿steĸar 

Yardēmcēsē Dr. Burak Erdenirôin 

katēlēmlarēyla gerekleĸtirilen aēlēĸ 

konuĸmalarēnēn ardēndan ilk oturumda 

T¿rkiyeôde sivil toplumun yapēsē, mevcut durum ve geleceĵe dair ºngºr¿ler tartēĸēlmēĸtēr. 

Ulusal Gºn¿ll¿l¿k Komitesi ¿yesi H¿lya Denizalpôin moderatºrl¿ĵ¿nde gerekleĸtirilen 

oturuma T¦SEVden Ayĸeg¿l Ekmeki, Ķiĸleri Bakanlēĵē, Denetiler Baĸkan Yardēmcēsē ¥zer 

Kaya, Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēndan Ķbrahim Ethem ķAHĶN ve Sosyal Ķnovasyon 

Merkezinden Suat ¥zaĵdaĸ panelist olarak katēlēm saĵlamēĸtēr. 

T¿rkiyeôde ve ABôde sivil topluma yºnelik uygulanan destekler konulu ikinci oturum 

¥zel Sektºr Gºn¿ll¿leri Derneĵiônden Baĸak G¿l¿ôn¿n moderatºrl¿ĵ¿nde 

gerekleĸtirilmiĸtir. AB T¿rkiye Delagasyonu tarafēndan uygulanan Sivil D¿ĸ¿n programē 

Cengiz ¢ifti, Sivil Toplum Geliĸtirme Merkeziônden ¥zge Konuralp tarafēndan sivil topluma 

yºnelik verilen eĵitim, kapasite geliĸtirme vb. destekler, Kalkēnma Bakanlēĵēôndan Kazēm 

Koĸal tarafēndan sivil topluma yºnelik uygulanan destekler, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik 

Bakanlēĵēôndan Hilal ¦nsal tarafēndan Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Operasyonel 

Programē anlatēlmēĸ ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Derneĵiônden Ali Ercan ¥zg¿r 

tarafēndan kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili bilgi verilmiĸtir. 

Ulusal alēĸmalarēn yanē sēra yerelde sivil toplumun yaptēĵē alēĸmalar, baĸarēlē ºrnekler 

ve aynē zamanda karĸēlaĸēlan zorluklar Mahalle Afet Gºn¿ll¿leri Vakfēôndan M. Elvan 

Cantekin moderatºrl¿ĵ¿nde Hayat Sende Genlik Akademisi Derneĵiôndan Abdullah Oskay, 

Samsun Ķĸ Kadēnlarē Derneĵiônden M¿nevver Uĵurlu, Muĸ Kadēn ¢atēsē Derneĵiônden 

Nurcan ¢etinbaĸ ve TEMAôdan Ayĸe Yapēcē tarafēndan tartēĸēlmēĸtēr.  

    c)Ulusal Gºn¿ll¿l¿k Komitesi 

    Birleĸmiĸ Milletler Gºn¿ll¿leri (UNV) tarafēndan 2013 yēlēnda gºn¿ll¿l¿ĵ¿n 

tanēnmasēnē, g¿lendirilmesini ve yaygēnlaĸtērēlmasēnē desteklemek amacēyla kurulmuĸ olan 

ve T¿rkiyeôdeki ºnemli sivil toplum kuruluĸlarē, ilgili kamu kurumlarē temsilcileri ile 

gºn¿ll¿lerden oluĸan Ulusal Gºn¿ll¿k Komitesiônin 2014 yēlē ikinci toplantēsē Samsunôda 17 

Nisan 2014 tarihinde yapēlmēĸtēr. Komite bu toplantēsē ile ilk kez Ķstanbul ve Ankara dēĸēnda 

bir ilde toplanmēĸ ve Orta Karadeniz Kalkēnma ajansē ev sahipliĵinde Samsunôdaki sivil 
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toplum temsilcileri ile Amasya ¦niversitesi, Ondokuz Mayēs ¦niversitesi ve Hitit ¦niversitesi 

ºĵretim gºrevlileri ile ºĵrencileri ile bir araya gelmiĸlerdir. 

Sosyal Ķnovasyon Merkezi kurucusu Suat 

¥zaĵdaĸ moderatºrl¿ĵ¿nde toplanan Ulusal 

Gºn¿ll¿l¿k Komitesi, gºn¿ll¿l¿ĵ¿n ¿lkemizde 

geliĸtirilmesi iin mevzuatēn incelenmesi, 

toplumsal farkēndalēĵēn ve desteĵin artērēlmasē, 

gºn¿ll¿lerin alēĸma koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi, 

sektºrler arasē iletiĸim ve iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi 

konularēnē tartēĸmēĸtēr. Toplum Gºn¿ll¿leri Vakfē, ¥zel sektºr Gºn¿ll¿leri Derneĵi, 

Greenpeace, T¿rkiye ¦¿nc¿ Sektºr Vakfē, T¿rkiye Genlik Federasyonu, Hayat Sende 

Genlik Akademisi Derneĵi, TEMA, Gentur, MAG Vakfē gibi birok ºnemli sivil toplum 

ºrg¿t¿n¿n yanē sēra Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlēĵēônēn 

temsilcileri de toplantēya katēlēm saĵlamēĸlardēr.  

Bºlgemizden ise biraraya gelen TEGV, TEMA il temsilcilikleri, SAMSEV, 

SAMĶKAD, TURMEPA, Beyaz Ķnci Kadēn Eĵitim ve K¿lt¿r Derneĵi, Samsun B¿y¿kĸehir 

Belediyesi, ¢alēĸma ve Ķĸ Kurumu Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ temsilcileri ile ¿niversite temsilcileri 

gºn¿ll¿l¿k konusunda alēĸmalarē hēzlandērma ve d¿zenli olarak bir araya gelme kararē 

almēĸlardēr. Komite ile yerel kuruluĸlarēmēzēn tanēĸtēĵē toplantēda ulusal ve yerel ºrg¿tler 

arasēndaki baĸlatēlan iĸbirliklerinin devam ettirilmesi iin adēmlar atēlmēĸtēr. 

Samsun Sivil Toplum Platformu 

Oluĸturulmasē ¢alēĸmalarē 

Ulusal Gºn¿ll¿k Komitesi toplantēsēnda 

kararlaĸtērēldēĵē ¿zere Samsun ilinde faaliyet 

gºsteren sivil toplum ºrg¿tleri d¿zenli olarak bir 

araya gelerek bir platform oluĸturmaya karar 

vermiĸlerdir. Bu doĵrultuda ilk toplantē Samsun 

ĶķKURôun koordinasyonunda Ajansēmēz toplantē 

salonunda 22 Mayēs 2014 tarihinde gerekleĸtirilmiĸtir. Toplantēda Sivil Toplum Stratejisi 

Eylem Planēônēn gerekleĸtirilmesi iin yapēlacaklar tartēĸēlmēĸ, toplantē sonrasēnda online bir 

anket oluĸturularak katēlēmcēlara gºnderilmiĸ, anket sonularē derlenerek Samsun ilindeki 

STKôlar ile paylaĸēlmēĸtēr. Bu toplantēyē takiben 19.06.2014 tarihinde Canik Kent Konseyi ev 

sahipliĵinde ikinci bir toplantē gerekleĸtirilmiĸtir.  
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3.2.1.2 Sektºrel ¢alēĸtaylar, Araĸtērma Raporlarē ve Diĵer Kalkēnma Ajanslarēyla 

Yapēlacak Ortak ¢alēĸmalar  

a) 2013 Yēlē Dezavantajlē Gruplara Yºnelik Sosyal Ķerme Programē Ara 

Deĵerlendirme ¢alēĸmasē 

2013 yēlē teklif aĵrēsē Dezavantajlē 

Gruplara Yºnelik Sosyal Ķerme Mali Destek 

Programēônēn mevcut durumunun tespit edilmesi 

ve program sonrasēndaki deĵerlendirme s¿recine 

katkē saĵlanmasē amacēyla Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Birimi ile birlikte proje ziyaretleri 

d¿zenlenmiĸtir. Bu ziyaretlerde proje koordinatºrleri ile projenin ortaya ēkēĸē, gelinen durum, 

yapēlan faaliyetler ve projenin s¿rd¿r¿lebilirliĵi ile ilgili gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. Bu 

gºr¿ĸmelerin ardēndan projeler kapsamēnda d¿zenlenen eĵitimlere katēlan katēlēmcēlar ile 

yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmeler ve anketler yapēlmēĸtēr. Bu kapsamda 2013 yēlē ierisinde ziyaret 

edilen projeler Samsun Denetimli Serbestlik M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ñYeniden Baĸlasēnò, Bafra 

Kaymakamlēĵēônēn ñBakēma Muhta Bireylerin Yaĸam Kalitesinin Artērēlmasēò, Amasya Ķl 

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ñBenim iin Konuĸò, Amasya Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 

ñKēlavuz Kaptanò, Amasya Aile ve Sosyal Politikalar Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ñEĵitimli Adēm 

Kaliteli Bakēmò, Merzifon Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Vakfēônēn ñSen de Uzat Eliniò, 

¢orum Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ñSessiz Dilò projeleridir. Bu kapsamda 33 kiĸi ile m¿lakat 

gerekleĸtirilmiĸtir. 2014 yēlēnda ise Alaca Ziraat Odasēônēn ñ¢ifti Kadēn Eĵitim Destek 

Merkeziò, ¢orum Hazēr Elbiseciler Esnaf Odasēônēn ñ¢orum Hazēr Giyim Sektºr¿ Gen 

Kadēnlarēn Ķstihdamē ile Geliĸiyorò, Almus Ķlesi Kºylere Hizmet Gºt¿rme Birliĵi 

Baĸkanlēĵēônēn ñ¢ocuklar Oyuncak Kadēnlar Meslek Sahibi Oluyorò, T¦MSĶAD Tokat 

ķubesiônin ñĶĸôte Kadēnlarò, Tokat Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ñKadēnlarēmēz 

¦retiyor, Tokatôēmēz Geliĸiyorò, Zile Kaymakamlēĵēônēn ñDeĵiĸen Zile Geliĸen Hayatlarò, 

Nebiĸeyh Belediye Baĸkanlēĵēônēn ñAltēn Ellerò,  Bayat Kaymakamlēĵēônēn ñĶĸte Kadēnlarēmēz 

Ķĸteò, Baĸiftlik Ķlesi Sosyal Yardēmlaĸama ve Dayanēĸma Vakfēônēn ñYaĸlē ve Hasta/Engelli 

Bakēcēlēk Eĵitimiò ile Baĸiftlik Kadēn Toplum Merkezi projeleri ziyaret edilmiĸtir.  Ķlkadēm 

Kaymakamlēĵē ñBeni Gerekten Anlēyor Musun?ò projesi kapsamēnda iĸaret dili eĵitimi 

alēnmēĸ ve proje koordinatºr¿ ile gºr¿ĸme gerekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamda 50 kiĸi ile 

m¿lakat gerekleĸtirilmiĸtir 

b) 2011 Yēlē Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē Etki 

Deĵerlendirmesi ¢alēĸmasē 
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Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi tarafēndan baĸlatēlmēĸ olan 2011 Ķnsan Kaynaklarēnēn 

Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē etki deĵerlendirmesi alēĸmasē kapsamēnda kadēn, 

engelli, gen olmak ¿zere proje kapsamēnda yapēlan eĵitim ve faaliyetlere katēlan kiĸilere 

yºnelik anket formlarē hazērlanmēĸtēr.  

c) Yoksulluk, Yapabilirlikler ve Sosyal Refah ¢alēĸmasē  

Bºlgemizde ºnemli bir oranda olan yoksullarla ilgili Ajansēmēz tarafēndan yeni bir 

alēĸma baĸlatēlmēĸtēr. ¢alēĸma kapsamēnda bºlgedeki yoksullara iliĸkin nicel veriler 

derlenmekte ve yoksullukla ilgili daha ayrēntēlē bilgilerin edinilmesi iin derinlemesine 

gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. Bu kapsamda 19 Haziran 2014 tarihinde Ķlkadēm Sosyal Yardēmlaĸma 

ve Dayanēĸma Vakfē, 23 Haziran 2014ôte de Canik Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Vakfē 

sosyal inceleme uzmanlarē ile birlikte yoksul haneler ziyaret edilerek gºr¿ĸmeler 

gerekleĸtirilmiĸtir. 

d) Stratejik Plan Teknik Destekleri  

Bºlgedeki yerel aktºrlerin kurumsal 

kapasite eksikliĵi nedeniyle hazērlēk ve 

uygulama aĸamalarēnda bir takēm sorunlarla 

karĸēlaĸtēĵē stratejik plan alēĸmalarēna katkē 

saĵlamak amacēyla Stratejik Plan ile ilgili 

teknik destek verilmiĸtir. Stratejik Planlama 

10/12/2003 tarih ve 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun y¿r¿rl¿ĵe 

girmesi ile kamu kurum ve kuruluĸlarēnda hazērlanarak uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. Bu 

kapsamda Ajans tarafēndan bºlgemizde faaliyet gºsteren Samsun B¿y¿kĸehir Belediyesiône, 

¢orum Ķl ¥zel Ķdaresiône 2014-2019 dºnemini kapsayan stratejik planēnda teknik destek 

verilmektedir. 

Aynē zamanda bºlgedeki yerel paydaĸlarēmēzdan olan Samsun Ticaret Borsasēôna teknik 

destek kapsamēnda stratejik plan eĵitimi ve stratejik plan yazēm aĸamasēnda danēĸmanlēk 

desteĵi TOBB ETU S¿rekli Eĵitim Merkezi iĸbirliĵi ile saĵlanmēĸtēr. Ķki g¿n s¿ren eĵitimi 

TOBB ETU S¿rekli Eĵitim Merkezi eĵitmenlerinden Do. Dr. Ekin Tokat vermiĸ olup aynē 

zamanda yazēm aĸamasēnda da teknik destek kendisi tarafēndan saĵlanmēĸtēr. Yapēlan dēĸ 

paydaĸ toplantēsēna Ajansēmēz katēlēm saĵlayarak katkēlarēnē sunmuĸtur. 
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Ajans tarafēndan saĵlanan bir diĵer stratejik plan teknik desteĵi ise Amasya Damēzlēk 

Sēĵēr Yetiĸtiricileri Birliĵiône yºnelik olarak gerekleĸtirilmiĸtir. Birlik yºneticileri ve 

alēĸanlarēna yºnelik olarak verilen eĵitimde stratejik planēn kurumsal iĸleyiĸte verimliliĵi 

nasēl artēracaĵē ile ilgili bilgi verilerek paydaĸ analizi, GZFT analizi, ama, hedef, strateji ve 

eylemlerin belirlenmesi ierikli eĵitim verilmiĸtir.  

e) Ķmalat Sektºr¿ Ķhracat Anketi 

Bu alēĸmanēn amacē, OKA tarafēndan TR83 Bºlgesiôndeki imalat yapan firmalarēn 

ihracat konusundaki kapasitelerinin, beklentilerinin, ihracat yapmalarē ºn¿ndeki engellerin ve 

karĸēlaĸēlan zorluklarēn ºl¿lmesi ve bunlara iliĸkin deĵerlendirme ve ºneriler geliĸtirmektir.  

Bu alēĸmanēn kapsamē, TR83 Bºlgesiônde imalat sektºr¿ndeki yani Nace Rev.2 Kodu 

C:Ķmalat olan firmalardēr. Yºntem kēsmēnda belirtilen anketi dolduran firmalar 

deĵerlendirmeye alēnmēĸtēr.  

¢alēĸma birka bºl¿mden oluĸmaktadēr. ¢alēĸmanēn baĸēnda TR83 Bºlgesiônin ihracatē 

ile ilgili kēsa bilgiler verilmiĸtir. Bºylece, TR83 Bºlgesiônin ihracat konusunda mevcut 

durumu ortaya koyulmaktadēr.  

Ardēndan, imalatē firmalarēn doldurduĵu anketin detaylē bir gºr¿n¿m¿ ortaya 

koyulmaktadēr. Toplam 47 adet soru hazērlanmēĸ olup anket katēlēmcēlarē yºnlendirilmiĸtir. 

Anket bir elektronik anket aracēyla hazērlanēp Bºlgedeki imalatē firmalara gºnderilmiĸtir. 60 

firmadan gºnderilen cevaplar derlenmiĸtir.  

Yine bu kapsamda, hem girilen anket sayēsēnē artērmak, hem de y¿z y¿ze bilgiler 

alabilmek amacēyla imalat sektºr¿ndeki ºzel sektºr firmalarēna saha ziyaretleri 

gerekleĸtirilmiĸtir. Alēnan bilgiler derlenerek alt baĸlēklar altēnda sunulmuĸtur. 

Bir sonraki bºl¿mde ihracat desteĵi veren firmalarēn destekleri anlatēlmakta; son 

bºl¿mde ise deĵerlendirme ve ºneriler sunulmaktadēr.  

Dok¿manēn, 2014 yēlē Temmuz ayēnda tamamlanmasē hedeflenmektedir. 

f)Turizm Sektºr¿ Anket ¢alēĸmasē  

Orta Karadeniz Bºlgesi Turizm Sektºr alēĸmasē ile amalanan turizm sektºr¿ndeki 

ilgili  aktºrlere ulaĸēp, turizm ile ilgili ihtiyalarē belirlemektir. Bu kapsamda farklē yºntemler 

kullanēlmēĸtēr. Genel ama sektºr temsilcilerin ºnceliklerini, ihtiyalarēnē ve gelecekle ilgili 

yatērēm planlarēnē ortaya koymak ve bºlgeyi sektºr ºleĵinde analiz edebilmektir.   

Orta Karadeniz Bºlgesindeki turizm sektºr araĸtērmasēnēn birinci ayaĵēnē y¿z y¿ze 

yapēlan ikili gºr¿ĸmeler oluĸturmaktadēr. Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerinde on dºrt 
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farklē sektºr temsilcisi ile hali hazērda sektºrde hizmet vermekte olan aktºrler ile y¿z y¿ze 

gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr.  

Diĵer bir alēĸma ise ¢orum ilinde Mayēs 2014 ayēnda gerekleĸtirilen T¦RSAB 

Bºlgesel Y¿r¿tme Kurulu toplantēsēdēr. Bu toplantēda ¢orum ºzelinde ve T¿rkiye Seyahat 

Acenteleri iĸleri kapsamēnda mevcut alēĸmalar, ihtiyalar ve gelecek dºnemler iin yapēlmasē 

planlanan faaliyetler tartēĸēlmēĸtēr. ¢alēĸmanēn ikinci ayaĵēnē bu toplantē oluĸturmaktadēr.   

Turizm Sektºr alēĸmasēnēn ¿¿nc¿ ayaĵēnē ise TR83 Bºlgesiônde aynē dºnemde 

uygulanan konaklama ve restoran tesislerine yºnelik uygulanan anket oluĸturmaktadēr. 

Sunulan anket toplam 35 sorudan oluĸmaktadēr. Konaklama tesisi, restoran ve her ikisinde 

hizmet veren sektºr temsilcilerine yºnelik anketi Orta Karadeniz Bºlgesinde toplam 42 ºzel 

sektºr temsilcisi veya alēĸanē yanētlamēĸtēr. Ancak bºlgede anket s¿recinde ºzellikle telefon 

ile ulaĸēlan ve anket doldurmasē talep edilen kurumlarda, internet kullanēmēnēn yetersizliĵi ºn 

plana ēkmēĸtēr.   

f) Sivil Toplum Kuruluĸlarēna Yºnelik Teknik Destekler  

Bºlgemizde sivil toplum ºrg¿tleri baĸta olmak ¿zere kurumlarēn proje hazērlama 

kapasitelerinin artērēlmasē iin alēĸmalar yapēlmaktadēr. Bu kapsamda Kadēn Giriĸimcileri 

Destekleme ve K¿lt¿r Deneĵi ile Samsun Down Sendromlular Derneĵiône Sabancē Vakfē 

Toplumsal Geliĸme Hibe Programēna sunduklarē projeleri ile ilgili teknik destek verilmiĸtir.  

Birleĸmiĸ Milletler Ortak Programē Kadēn Dostu Kentler 2 Projesi kapsamēnda 

y¿r¿t¿lmekte olan hibe programēna yºnelik Karadeniz Ķlleri Kadēn Platformu Samsun Derneĵi 

tarafēndan sunulan ñToplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi Baĵlamēnda Kadēna Yºnelik ķiddetin 

¥nlenmesi ve Kadēn Saĵlēĵē ile Ķlgili Farkēndalēĵēn Artērēlmasēò Projesinde Orta Karadeniz 

Kalkēnma Ajansē,  Samsun B¿y¿kĸehir Belediyesi ile birlikte desteki kuruluĸlar arasēnda yer 

almaktadēr.  

g) T¦RKONFED - Ķĸ D¿nyasēnda Kadēn Raporu Deĵerlendirme ¢alēĸtayē 

28 Mart 2014 tarihinde T¦RKONFEDôin ORKASĶFED ve SAMĶKAD desteĵiyle 

d¿zenlediĵi ñĶĸ D¿nyasēnda Kadēn Raporu Deĵerlendirme ¢alēĸtayēò d¿zenlenmiĸtir. Ajans 

uzmanlarēmēz etkinlikte kolaylaĸtērēcēlēk rol¿n¿ ¿stlenmiĸtir. Rapor, 18 Haziran 2014 tarihinde 

T¦RKONFED tarafēndan yayēmlanmēĸtēr.  

Yarēm g¿n s¿ren alēĸtayda aēlēĸ konuĸmalarēnēn ardēndan, rapor yazarlarē alēĸmanēn 

ºnemini ve metodunu anlatmēĸtēr. ¢alēĸtaylarēn amacē kadēn istihdamēnēn ºn¿ndeki engellerin 

bºlgesel ºzellikler dikkate alēnarak katēlēmcēlarēn gºz¿nden tespit edilmesi ve 

ºnceliklendirilen sorun alanlarēna iliĸkin somut ºz¿mlerin geliĸtirilip paylaĸēlmasē olarak 

belirlenmiĸtir. ¢alēĸtayda toplam 33 katēlēmcēnēn gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. Ajans uzmanlarēmēzēn 
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kolaylaĸtērēcēlēĵēyla grup alēĸmalarē y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸtayēn ilk bºl¿m¿nde katēlēmcēlarēn 

sosyo-demografik ºzellikleri sorulmuĸ; ardēndan kadēnlarēn istihdam edilmesi ºn¿ndeki 

engeller ¿zerinde alēĸēlmēĸtēr. Son olarak kadēnlarēn istihdamēnēn artērēlmasē konusunda 

sēralanan ºneriler tartēĸēlmēĸtēr.  

h)T¿rkiyeôde Su Yºnetimi Raporu  

Karadeniz Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi Programē kapsamēnda 2012 ï 2015 yēllarē arasēnda 

uygulanmakta olan ñTemiz Nehirler, Temiz Denizò Romanya, Bulgaristan, Moldova, 

G¿rcistan ve T¿rkiye ortaklēĵēnda y¿r¿t¿len bir projedir. Su kirliliĵinin farklē ¿lkelerde ortak 

evresel bir sorun olduĵunu ve sorunun ortak ºz¿mlerinin arandēĵē projenin ēktēlarēndan 

birisi katēlēmcē ¿lkelerin su yºnetimi konusundaki politikalarē ve ortaklarēn su mevzuatlarēyla 

karĸēlaĸtērēlmasē olmuĸtur. Bu kapsamda T¿rkiyeôdeki Su Yºnetiminin Geliĸimi baĸlēklē rapor 

hazērlanmēĸ ve ñTemiz Nehirler Temiz Denizò projesine T¿rkiye ºrneĵi olarak katkēda 

bulunulmuĸtur.  

T¿rkiyeôdeki Su Yºnetiminin Geliĸimi raporu ierisinde; k¿resel ºlekte su politikalarē, 

havza yºnetimi, Avrupa Birliĵi ¿lkelerinde nehir havzalarē yºnetimi, T¿rkiyeôdeki Su 

Kaynaklarēnēn yºnetimi ve geliĸimi, Avrupa Birliĵi Su ¢ereve Direktifi, temel kurallarē ve 

T¿rkiyeôdeki uygulamalara olan yansēmalarē, T¿rkiyeôdeki nehir havzalarē yºnetimi, 

T¿rkiyeôdeki Nehir Havzalarē Koordinasyon Komiteleri, Nehir Havzalarē Delegasyonlarē, 

Yºnetiĸim, Yeĸilērmak Havzasē Geliĸim Projesi, DABLAS (Tuna Nehri Gºrev G¿c¿), 

Moldova Su Yºnetimi, Moldova Su Kaynaklarē Yºnetimi Yaklaĸēmē, Romanya Su Yºnetimi, 

G¿rcistan Su Yºnetimi ile ¿lkelerin uygulamalarē arasēndaki farklēlēklar deĵerlendirilmiĸtir.   

3.2.1.3 Bºlgesel Ķnovasyon Stratejisi Kapsamēnda Y¿r¿t¿len Faaliyetler 

a)AR-GE ve Yenilikilik Paneli  

Orta Karadeniz Bºlgesel Ķnovasyon Stratejisi (OKABĶS) kapsamēnda "2023 Hedeflerine 

Doĵru Orta Karadeniz Bºlgesiônde Ar-Ge ve Yenilikilik" Paneli, 5 Mart 2014 tarihinde 

¢orumôda Hitit ¦niversitesi Rektºrl¿k Toplantē Salonunda gerekleĸtirilmiĸtir. 
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2013 yēlē sonunda gerekleĸtirilen, OKABĶS Danēĸma Kurulu toplantēsēnda alēnan karar 

sonucunda, Hitit ¦niversitesi M¿hendislik Fak¿ltesi iĸbirliĵinde gerekleĸtirilen panele, 

Kurul ¿yeleri, ¦niversite ºĵretim ¿yeleri ve ºĵrenciler, ºzel sektºr, kamu sektºr¿ ve sivil 

toplum kuruluĸlarēndan temsilciler katēlmēĸtēr. 

Panel, Hitit ¦niversitesi Rektºr¿ Prof. Dr Reha Metin ALKANôēn aēlēĸ konuĸmasēyla 

baĸlamēĸtēr. ALKAN, konuĸmasēnda bu ve benzeri toplantēlarēn, inovasyon konusunda 

iĸbirliĵi imkanlarēnēn ve fikirlerinin geliĸtirilmesi aēsēndan ok ºnemli olduĵunu, bu 

alēĸmalarla ºnemli mesafeler alēnabileceĵini belirtmiĸtir.  

Panelde ilk sunum, OKA PPKB Uzmanē 

H.Akēn UĴURLU tarafēndan 

gerekleĸtirilmiĸtir. Sunumda, Strateji eylem 

planēnēn amacē, Ajans faaliyetleri ve Danēĸma 

kurulu aktivitelerinden bahsedilmiĸtir. Daha 

sonra ¢orum Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ķl 

M¿d¿r¿ Murat OCAK tarafēndan Bakanlēĵēn 

AR-GE ve yenilikilik konularēnda (San-Tez, 

Teknogiriĸim Sermayesi, Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri, K¿melenme Destek Programē, vb) 

verdiĵi destekler detaylē olarak katēlēmcēlara aktarēlmēĸtēr. Bu sunumun son bºl¿m¿nde ise 

¦niversite-Sanayi iĸbirliĵi sayesinde taraflarēn kazanēmlarēndan bahsedilmiĸtir. Bir sonraki 

panelist olan Ufuk GEN¢OĴLU, yararlandēĵē Bakanlēk desteklerinden biri olan Teknogiriĸim 

Sermayesi konusundaki tecr¿belerini katēlēmcēlara anlatmēĸtēr. Son olarak Hitit ¦niversitesi 

M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Halil AYKUL tarafēndan, ¦niversitenin baĸvuru 

sahibi ve ortaĵē olduĵu AR-GE ve yenilik konularēndaki AB Projeleri (Hayatboyu ¥ĵrenme 

ve Yenilik Transferi) ve T¦BĶTAKôēn TEYDEP 1505 Sanayi Ķĸbirliĵi Projeleri hakkēnda 

faaliyetler, kazanēmlar ve iyi uygulama ºrnekleri aktarēlmēĸtēr. 

Sunumlar sonrasēnda Ajansēn katēlēmcēlara yºnelttiĵi inovasyon konusuyla ilgili anketin 

sonularē katēlēmcēlara aēklanmēĸtēr. ¦lkenin 2023 hedefleri doĵrultusunda GSYĶH iindeki 

AR-GE harcamalarēna daha fazla pay ayrēlmasē ve ihracatta ileri teknolojili ¿r¿nlerin payēnēn 

artērēlmasē gerektiĵi vurgulanmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn, inovasyon tanēmlarēndan ñĶnovasyon, 

toplumsal hayatē kolaylaĸtēran her t¿rl¿ yeni d¿zenlemedirò ve ñĶnovasyon, kullanēm kolaylēĵē 

saĵlayan yeni fikirler icat etmektirò ifadelerini benimsediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu konuyla ilgili 

hizmet kalitesinin artmasē ve firmalarēn rekabet g¿c¿n¿n y¿kselmesi ºn¿ndeki en b¿y¿k engel 

olarak ñnitelikli insan g¿c¿ eksikliĵiò gºsterilmiĸtir. Son olarak inovasyon konusunda 

ºncelikli olarak hangi sorunun cevabēnēn bulunmasēnēn istendiĵi bºl¿mde ñĶnovasyon 
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faaliyetlerini nasēl baĸlatabiliriz ve inovasyon 

k¿lt¿r¿n¿ nasēl oluĸturabilirizò sorusu ºn plana 

ēkmēĸtēr. 

Panelin son bºl¿m¿nde katēlēmcēlarēn 

gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. ¦niversite derslerinde sanayi 

tecr¿besi olan ºzel sektºr temsilcilerinin 

tecr¿belerinin paylaĸēlmasēnēn ºnemli olduĵu 

vurgulanmēĸtēr. OKAônēn Haziran ayēnda 

gerekleĸtirdiĵi Bºlgesel Ķnovasyon Yarēĸmasē Proje Pazarēônēn ºĵrenciler iin ok deĵerli 

olduĵu ve ileriki dºnemde m¿mk¿nse ¦niversite ºĵrencileri iin de benzer bir faaliyetin 

organize edilmesi tartēĸēlmēĸtēr. Bu seneki yarēĸmanēn ana temasēnēn ñtoplumsal hayatta 

yenilikò olduĵu vurgulanmēĸ ve OKAônēn toplumsal inovasyona iliĸkin alēĸmalarēndan 

bahsedilmiĸtir. Yine ilkºĵretimdeki ñteknoloji tasarēmò dersi alan ºĵrenciler ile ¿niversite 

ºĵrencilerinin dahil olduĵu ñproje okuluò fikri ºne s¿r¿lm¿ĸt¿r. Bu sayede ilkºĵretimdeki 

ºĵrencilerin AR-GE ve inovasyon fikrine daha kolay adapte olabileceĵi vurgulanmēĸtēr. 

 

b) Bºlgesel Ķnovasyon Yarēĸmasē: Proje Pazarē    

TR83 Bºlgesi Ķnovasyon Stratejisi Eylem Planē 

kapsamēnda d¿zenlenen 2. Bºlgesel Ķnovasyon Yarēĸmasē: 

Proje Pazarē etkinliĵi 4 Haziran 2014 ¢arĸamba g¿n¿ 

Tokatôta Cumhuriyet Meydanēnda gerekleĸtirilmiĸtir. 

Ana temasē toplumsal hayatta yenilik olarak belirlenen 

etkinlik kapsamēnda 489 adet proje baĸvurusundan seilen 

79 proje yarēĸmēĸtēr. 

Etkinlik, aēlēĸ konuĸmalarēyla baĸlamēĸtēr. Sērasēyla 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē (OKA) Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi Baĸkanē Ķ.Ethem 

ķAHĶN, Tokat Ķl Milli Eĵitim M¿d¿r¿ Levent YAZICI, 

Tokat Valisi ve OKA Yºnetim Kurulu Baĸkanē Mustafa TAķKESEN aēlēĸ konuĸmalarēnē 

gerekleĸtirmiĸtir.  

Aēlēĸ konuĸmalarēnēn ardēndan, Bºlge ¦niversiteleri ve TPE yetkililerinden oluĸan j¿ri 

heyeti, ortaokul ve lise projelerini tek tek gezerek projeleri puanlamēĸtēr. 
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¥d¿l tºreninde j¿ri ¿yelerimiz ve sponsor firmalar olan Dimes A.ķ. ve Tokat Seyahat 

A.ķ. firmalarēnēn temsilcilerine teĸekk¿r plaketi verilmiĸtir. Ardēndan, her il iin ortaokul ve 

lise d¿zeyinde j¿ri tarafēndan belirlen projeleri hazērlayan ºĵrenciler ve danēĸman 

ºĵretmenlerine ºd¿lleri Tokat Vali Yardēmcēsē Mehmet Suphi K¦SBECĶ tarafēndan takdim 

edilmiĸtir.  

J¿ri deĵerlendirmesi sonucu ortaokul kategorisinde il birincileri olan projeler ĸu 

ĸekildedir:  

ĶL PROJE NO OKUL  PROJE ADI 

Amasya 

AO004 

Amasya Bilim ve Sanat 

Merkezi 

H¿nnap Bitkisinin Anti 

Bakteriyel Etkisinin Araĸtērēlmasē 

Ve Alternatif Olarak Kullanēlmasē 

¢orum 
¢O082 

¢orum Bilim ve Sanat 

Merkezi 

Ķnovatif Kutu 

Samsun SO086 Yenice Doyran Ortaokulu ¢am Yapraĵē Paneli 

Tokat 
TO059 

Zile Kervansaray Ķlk-

ortaokulu 

Temiz Okulum 

 

Yine j¿ri deĵerlendirmesi sonucunda yukarēda belirlenen il birincileri arasēndan seilen 

ve ortaokul kategorisinde bºlge birincisi olarak ve j¿ri ºzel teĸvik ºd¿l¿ iin belirlenen proje 

ĸu ĸekildedir:  

ĶL PROJE NO OKUL  PROJE ADI NOT 

Tokat 
TO059 

Zile Kervansaray 

Ķlk-ortaokulu 

Temiz Okulum Bºlge 

Birincisi  

Amasya 
AO008 

Gazi 

Ortaokulu 

Akēllē Gºzl¿k Teĸvik ¥d¿l¿ 

 

J¿ri deĵerlendirmesi sonucu lise kategorisinde il birincileri olan projeler ĸu ĸekildedir:  
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ĶL PROJE NO OKUL  PROJE ADI 

Amasya 
AL001 

Amasya Teknik ve End¿stri Meslek 

Lisesi 

G¿venli Geitler 

¢orum ¢L017 ¢orum Ķmam Hatip Lisesi Ergonomik Soĵutucu 

Samsun 

SL005 

Atat¿rk Anadolu Saĵlēk Meslek 

Lisesi 

Ent¿basyon ve Anestezi 

Sonrasē Koklama 

Pozisyonu Yastēĵē 

Tokat 
TL006 

Tokat Anadolu Saĵlēk Meslek Lisesi Engelsizsiniz (akēllē ila 

kutusu) 

 

Yine j¿ri deĵerlendirme sonucunda yukarēda belirlenen il birincileri arasēndan seilen ve 

lise kategorisinde bºlge birincisi olarak belirlenen proje ĸu ĸekildedir:  

ĶL PROJE NO OKUL  PROJE ADI 

TOKAT 
TL006 

Tokat Anadolu 

Saĵlēk Meslek Lisesi 

Engelsizsiniz (Akēllē Ķla 

Kutusu) 

 

3.2.1.4 Kapasite Artērmaya Yºnelik D¿zenlenen Eĵitimler  

a) ñSektºrel Performans Deĵerlendirmesi, Sektºrlerarasē Etkileĸim ve Sektºrel 

Yapē Analizi, Bºlgesel Rekabet Edebilirlik Analizi Kapsamēnda Bºlgesel Potansiyel 

Yatērēm Alanlarēnēn Belirlenmesi 

13-16 Ocak 2014 tarihleri arasēnda 

Ajansēmēz alēĸanlarē, Kalkēnma Bankasē 

tarafēndan verilen ñSektºrel Performans 

Deĵerlendirmesi, Sektºrler arasē Etkileĸim ve 

Sektºrel Yapē Analizi, Bºlgesel Rekabet 

Edebilirlik Analizi Kapsamēnda Bºlgesel 

Potansiyel Yatērēm Alanlarēnēn Belirlenmesiò eĵitimine katēlmēĸtēr.  

 Eĵitimde, rekabeti sektºrlerin belirlenmesi ve bºlge ile ilgili ekonomik 

deĵerlendirmelerin yapēlabilmesi amacēyla kullanēlabilecek eĸitli endekslerin hesaplanmasē, 

girdi-ēktē analizi, k¿melenme analizi gibi diĵer analizlerle ile verilerin temini ve sonularēn 

yorumlanmasē konularē ele alēnmēĸtēr.  
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 Kalkēnma Bankasēôndan Ekonomik ve Sosyal Araĸtērmalar M¿d¿r¿ Oktay 

K¿¿kkiremiti ve M¿d¿r Yardēmcēsē Mustafa ķimĸek tarafēndan verilen eĵitim,  katēlēmcē 

belgelerinin daĵētēlmasēyla son bulmuĸtur. 

b) Stratejik Plan Eĵitimi  

26-27 Mart 2014 tarihlerinde Ajans 6.Kat 

Toplantē Salonunda Kalkēnma Bakanlēĵē 

Uzmanlarēndan Erhan KARACA ve Fatih 

YILDIRIM tarafēndan Stratejik Planlama eĵitimi 

verilmiĸtir. Bºlge illeri Ķl ¥zel Ķdareleri ve Belediye 

alēĸanlarēnēn yanē sēra Ajans alēĸanlarēnēn da 

katēldēĵē eĵitimde ñvizyon, misyon, temel deĵerler, mantēk zinciri, sorun analizi uygulamasēò 

gibi konularda teorik ve pratik uygulamalar gerekleĸtirilirken ñama, hedef, strateji, ve 

performans gºstergeleriò ile ilgili grup alēĸmasē yapēlmēĸtēr.   

 c) SPSS Eĵitimi  

Ajans personelinin mesleki geliĸimine yºnelik olarak 6-9 

Mayēs 2014 tarihleri arasēnda SPSS eĵitimi d¿zenlenmiĸtir. Bu 

eĵitimle beraber ajans personelinin anket hazērlayabilme,  ºlek 

geliĸtirebilme araĸtērma verilerini analize hazērlayabilmeleri, 

bir araĸtērmanēn verilerine gºre doĵru istatistiksel testi 

seebilmeleri, istatistik testleri bilgisayar ortamēnda SPSS 

programēnda yapabilmeleri ve sonularēnē 

deĵerlendirebilmeleri hedeflenmiĸtir.  

d) K¿lt¿r End¿strisi Eĵitimi  

14 Mart 2014 tarihinde Ķstanbul Bilgi 

¦niversitesi ¥ĵretim ¦yelerinden Do Dr 

Serhan ADA, Ajans alēĸanlarēna k¿lt¿r 

end¿strisi konusunda temel kavramlar ve iyi 

uygulamalar hakkēnda bilgi vermiĸtir.  

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē gelecek 

dºnemde TR83 Bºlgesiônde k¿lt¿r end¿strisi 

konusundaki alēĸmalarēnē artēracak ve ilgili 

faaliyetleri eĸitlendirecektir. 

e) Temiz ¦retim ve End¿striyel Simbiyoz Eĵitimi  
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ODT¦ ¢evre M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ ¥ĵretim 

¦yesi Prof. Dr. Gºksel Demirer eĸliĵinde ajans 

personeline yºnelik olarak ñTemiz ¦retim ve 

End¿strĶyel Simbiyozò konulu toplantē 

d¿zenlenmiĸtir. 9 Haziran 2014 tarihinde Orta 

Karadeniz Kalkēnma Ajansē toplantē salonunda 

gerekleĸtirilen bilgilendirme etkinliĵinde 

ºncelikle òS¿rd¿r¿lebilirlik ve Kaynak 

Verimliliĵine Yºnelik G¿ncel Geliĸme ve Yaklaĸēmlarò tartēĸēlmēĸ, sonrasēnda temiz ¿retim 

ve end¿striyel simbiyoz kavramlarē uygulama ºrnekleri ile birlikte ele alēnmēĸtēr.    

B¿t¿nsel ºnleyici bir evre stratejisinin ¿r¿n ve s¿relere s¿rekli olarak uygulanmasē ile 

insan saĵlēĵē ve evre ¿zerindeki risklerin azaltēlmasē olarak tanēmlanan temiz ¿retimin ¿retim 

s¿recinin hangi aĸamalarēnda uygulanabileceĵi, hammadde ve diĵer girdilerin deĵiĸtirilmesi, 

teknolojik iyileĸtirmeler, ¿r¿n modifikasyonu, geri kazanēm ve yeniden kullanēm gibi 

uygulamalar ile nasēl hayata geirilebileceĵi tartēĸēlmēĸtēr.  End¿striyel iĸletmelerin karĸēlēklē 

fayda saĵlayacaklarē ortaklēklar kurmasē olarak tanēmlanan end¿striyel simbiyoz ise 

d¿nyadaki ºrnekleri ile birlikte tartēĸēlmēĸ, ¿lkemizde konuyla ilgili uygulanan projeler 

tanētēlmēĸtēr. 

Toplantēnēn son bºl¿m¿nde Orta Karadeniz Bºlgesiônde uluslararasē deĵerleri ve iyi 

uygulama ºrneklerini dikkate alarak temiz ¿retim ve end¿striyel simbiyoz imkanlarēnēn tespit 

edilmesine yºnelik neler yapēlabileceĵi ele alēnmēĸ, Demirerôin ºnerileri ile birlikte Orta 

Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn konuyla ilgili yol haritasē ¿zerinde tartēĸēlarak toplantē 

sonlandērēlmēĸtēr. Konuyla ilgili 2014 yēlēnda alēĸmalarēn devam etmesi planlanmaktadēr.  

3.2.1.5.Tanētēma Yºnelik Faaliyetler  

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēnēn hem i paydaĸlarla hem de dēĸ paydaĸlarla var olan 

iliĸkilerini g¿lendirmek ve kurumsal iletiĸimi artērmak iin Ajans faaliyetlerini ºzetleyen ¿ 

aylēk b¿lten hazērlanarak internet sitemizde yayēnlanmaya baĸlanmēĸtēr. 2013 yēlēnēn son 

eyreĵinde baĸlayan b¿lten alēĸmalarē 2014 Ocak-ķubat-Mart aylarēnē kapsayan dºnemde de 

devam etmiĸtir.   

¦ aylēk ajans b¿lteninde dºnem iinde gerekleĸtirilen ºnemli faaliyetler, Ajansēmēzēn 

destek verdiĵi projelere iliĸkin tanētēm bilgileri, bºlgeyi tanētēma yºnelik olarak 

gerekleĸtirilen faaliyetler ve aynē zamanda TR83 Bºlgesiônde gerekleĸmiĸ olan ºnemli 

olaylar ve faaliyetler yer almaktadēr.  
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3.2.1.6 Diĵer ajanslar ile yapēlan ortak alēĸmalar  

2014 yēlēnēn ilk altē aylēk dºneminde Kalkēnma Ajanslarēnēn daha b¿y¿k bir sinerji 

ortaya ēkarabilmesi adēna ortak bir tema etrafēnda alēĸmalar y¿r¿tmesi amacēyla DOKA ve 

DOKAP idaresi ile eĸitli toplantēlar d¿zenlenmiĸtir. DOKAP eylem planē erevesinde 

ºzellikle ajanslarēn sorumlu veya iĸbirliĵi kuruluĸu olarak belirlendiĵi eylemler ¿zerinde fikir 

alēĸveriĸinde bulunmak amacēyla d¿zenlenen toplantē 24 Haziran 2014 tarihinde DOKA ev 

sahipliĵinde Trabzonôda gerekleĸtirilmiĸtir.  Toplantēya DOKA, KUDAKA ve OKA ile 

DOKAP temsilcileri katēlmēĸtēr. Toplantēda ajanslarēn eylemler konusunda yapmēĸ veya 

yapmakta olduklarē alēĸmalar, ajans mevzuatē, eylemlere gºre uygulanabilecek mali destek 

t¿rleri gibi konular ayrēntēlē olarak ele alēnmēĸtēr. Aĸamalar halinde devam edecek alēĸmalar 

neticesinde Eylem Planēnda yer alan faaliyetlerin alēĸma programlarēnda ele alēnmasē 

ºngºr¿lmektedir. 

3.2.2 Program Yºnetim Faaliyetleri 

3.2.2.1. Doĵrudan Faaliyet Desteĵi 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē 2014 yēlē alēĸmalarē kapsamēnda ajansēn 

ihtiyalarēna ºnemli girdiler de saĵlayacak araĸtērmalara destek vermek amalē Doĵrudan 

Faaliyet Desteĵi programēnē Ocak ayēnda kamuoyuna duyurmuĸtur. Bu kapsamda Doĵrudan 

Faaliyet Desteĵi baĸvuru rehberi, b¿t¿n ekleriyle birlikte baĸvuru formu ve bilgilendirme 

disketi hazērlanmēĸtēr. Program kapsamēnda desteklenecek projeler iin tahsis edilen toplam 

kaynak tutarē 500.000 TL'dir.  
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Baĸvuru Kabul ve Deĵerlendirme 

Toplam kaynak tutarē 500.000 TL olan ve son baĸvuru tarihi 31 Aralēk 2014 saat 17.00 

olan programa bºlgemizden 2014 yēlē ilk yarēyēlēnda toplam 11 adet proje baĸvurusu alēnmēĸ 

olup bunlardan baĸarēlē olan 2 adet projeye toplam 140.000 TL hibe tahsisi yapēlmēĸtēr. 

3.2.2.2. Teknik Destek Programē 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē 2014 yēlē alēĸmalarē kapsamēnda yerel aktºrlerin 

bºlgesel kalkēnma aēsēndan ºnem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliĵi nedeniyle 

hazērlēk ve uygulama aĸamalarēnda sēkēntē ile karĸēlaĸēlan alēĸmalarēna katkē saĵlamak 

amacēyla 2014 Yēlē Teknik Destek programēnē Ocak ayēnda kamuoyuna duyurmuĸtur. Bu 

kapsamda Teknik Destek baĸvuru rehberi, b¿t¿n ekleriyle birlikte Ajans internet sitesinde 

yayēnlanmēĸ ve toplantēlar iin hazērlanmēĸ olan duyuru paketleri bilgilendirmeler sērasēnda 

ilgililere ulaĸtērēlmēĸtēr. Program kapsamēnda desteklenecek projeler iin tahsis edilen toplam 

kaynak tutarē 350.000 TL'dir. 

Baĸvuru Kabul ve Deĵerlendirme  

Toplam kaynak tutarē 350.000 TL ve son baĸvuru tarihi 31 Aralēk 2014 saat 17.00 olan 

programa bºlgemizden 2014 yēlē ilk yarēyēlēnda toplam 19 adet proje baĸvurusu alēnmēĸ olup 

toplamda 8 adet projeye destek verilmesi kararlaĸtērēlmēĸtēr. 

3.2.2.3. G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi 

G¿d¿ml¿ Proje ile ilgili alēĸma 2012 yēlēnda baĸlamēĸ olup Mayēs ayēnda Amasya 

Belediyesiônin ºnderliĵinde ve Amasya Ķl ¥zel Ķdaresiônin ortaklēĵēnda uygulanmasē 

planlanan ñAmasya Yeĸilērmak Kauuk Benti, Rekreasyon Alanlarēnēn Oluĸturulmasē, 

Yenilenebilir Enerji ve Turizm Eksenli Geliĸim Projesiòne iliĸkin protokol metni 14 Nisan 

2014 tarihinde imzalanmēĸtēr. Toplam b¿tesi 16.092.394 TL ve talep edilen hibe miktarē 

7.000.000 TL olan g¿d¿ml¿ projenin 4.000.000 TLôsinin 2014 yēlē b¿tesinden ve 3.000.000 

TLôlik kēsmēnēn ise 2015 yēlē b¿tesinden finanse edilebilmesi iin Kalkēnma 

Bakanlēĵē12.03.2014 tarihinde Ajansēmēza onay vermiĸtir. 

3.2.2.4. ñYenilenebilir Enerji Mali Destek Programēò ve ñKOBĶôlere Yºnelik Yeniliki 

Yaklaĸēmlar Mali Destek Programēò  

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē, 2014 yēlē b¿tesinden finanse edilmek ¿zere 

ñYenilenebilir Enerji Mali Destek Programēò ve ñKOBĶôlere Yºnelik Yeniliki Yaklaĸēmlar 

Mali Destek Programēò olmak ¿zere 2 alanda proje baĸvurularēnēn kendisine sunulmasē iin 

02.12.2013 tarihi itibarēyla ilana ēkmēĸ olup; KAYS ¿zerinden son baĸvuru tarihi 28.02.2014; 

yapēlan baĸvurunun sistemden alēnan ēktēsē ve baĸvuru anēnda istenen diĵer t¿m belgelerin 

matbu hallerinin teslimi iin son baĸvuru tarihi  07.03.2014 olarak belirlenmiĸtir. 
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Programlar kapsamēnda ºngºr¿len toplam b¿te 26.000.000 TL olup, Yenilenebilir 

Enerji Mali Destek Programē iin 7.000.000 ve KOBĶôlere Yºnelik Yeniliki Yaklaĸēmlar 

Mali Destek Programē iin 19.000.000 TL b¿te ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Ķletiĸim Aralarēnēn Hazērlanmasē 

Bilgilendirme ve eĵitim toplantēlarēnēn TR83 D¿zey II bºlgesinde duyurulmasē ve 

yaygēnlaĸtērēlabilmesi iin iletiĸim materyalleri hazērlanmēĸtēr. Mali destek programē 

kapsamēnda yapēlan hazērlēklarda aĸaĵēdaki materyaller hazērlanmēĸtēr: 

¶ 4500 adet Baĸvuru Rehberi 

¶ 3000 adet Broĸ¿r 

¶ 4 adet Gazete Ķlanē 

¶ 20 adet Roll-up 

¶ 1 adet Vinil Afiĸ 

                            

Bilgilendirme Toplantēlarē 

2014 yēlē mali destek programlarēnē Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat il ve ile 

merkezlerinde duyurmak, etkin ve verimli tanētēmēnē yapmak ve programa potansiyel baĸvuru 

sahiplerinin katēlēmēnē artērmak amacēyla TR83 Bºlgesinde 02.12.2013-02.01.2014 tarihleri 

arasēnda 48 adet bilgilendirme toplantēsē gerekleĸtirilmiĸtir.  Toplantēlar kapsamēnda 

toplamda 1774 kiĸiye ulaĸēlmēĸ olup katēlēmcēlara programlarēn baĸvuru rehberleri ve 

broĸ¿rler daĵētēlmēĸtēr.  
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Eĵitim Toplantēlarē 

24 Aralēk 2013-8 Ocak 2014 tarihleri arasēnda Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat Ķl 

merkezlerimizde proje yazma hazērlēĵē ierisinde olan potansiyel baĸvuru sahibi temsilcilerine 

yºnelik olarak proje hazērlama eĵitimleri d¿zenlenmiĸtir. Eĵitim programlarēna toplamda 174 

kiĸi katēlēm saĵlamēĸtēr. 

Eĵitimler kapsamēnda ñProje Nedir?ò ve ñProje Dºng¿s¿ Yºnetimiò baĸlēklarē altēnda 

proje baĸvurusunda hazērlanmasē gereken baĸvuru formu, b¿te, mantēksal ereve ve diĵer 

belgeler ile KAYS (Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi) hakkēnda bilgiler verilmektedir. 

 

Teknik Yardēm Masalarē 

30 Ocak- 12 ķubat 2014 tarihleri arasēnda Amasya, ¢orum, Samsun ve Tokat illerinde 

bulunan Ajansēmēz Yatērēm Destek Ofislerinde teknik yardēm masalarē kurulmuĸ ve toplam 80 

kiĸinin baĸvurduĵu masalarda ajansēmēz personelleri, baĸvuru sahiplerine projeleri hakkēnda 

teknik yardēmda bulunmuĸtur. 

Deĵerlendirme S¿reci 

a)Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programē 

¥n Ķnceleme 

Potansiyel baĸvuru sahiplerine Yºnetmelikte tanēmlanan h¿k¿mlere uygun olarak 

tanēnan s¿re 7 Mart 2014 saat 17:00ôde sona ermiĸtir. 7 Mart 2014 tarihi saat 17:00 itibari ile 

teslim alēnan proje sayēsē 28ôdir. Ķllere gºre daĵēlēma bakēldēĵēnda; Amasya ilinden 4, 

¢orumôdan 5, Samsun ilinden 8 ve Tokat ilinden 11 proje sunulmuĸtur.   Baĸvurusu alēnmēĸ 

olan 28 proje, Yºnetmelik h¿k¿mlerine ve Baĸvuru Rehberinde tanēmlanan hususlara uygun 
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olarak 10.03.2014-21.03.2014 tarihleri arasēnda ºn incelemeye tabi tutulmuĸtur. ¥n inceleme 

sonucunda Baĸvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan baĸvuru 

sahiplerine 18. maddenin (b) bendine uygun olarak beĸ iĸ g¿n¿ s¿re verilmiĸ ve 

tamamlanmasē m¿mk¿n olan eksik evraklar tamamlattērēlmēĸtēr. ¥n inceleme sonucunda idari 

ve uygunluk kriterlerini saĵlamayan 1 proje Kalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme 

Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri ile Destek Yºnetimi Kēlavuzunda tanēmlanan usul ve esaslar uyarēnca 

deĵerlendirme s¿recinin diĵer aĸamalarēna geemeden reddedilmiĸtir. 

Baĵēmsēz Deĵerlendirme 

¥n inceleme aĸamasēnē geen 27 projenin teknik ve mali deĵerlendirmesi toplam 5 

Baĵēmsēz Deĵerlendirici (BD) ile 21 Mart 2014 ï 09 Nisan 2014 tarihleri arasēnda 

gerekleĸtirilmiĸtir.  

Yºnetmeliĵin 21. maddesine uygun olarak, Baĵēmsēz deĵerlendiriciler, deĵerlendirme 

alēĸmalarēnē Ajans merkez hizmet binasēnda yer alan toplantē salonlarēnda ajans uzmanlarēnēn 

gºzetiminde gerekleĸtirmiĸlerdir. Deĵerlendirme alēĸmalarē tarafsēzlēk ve gizlilik esasē 

doĵrultusunda kapalē oturumlarda gerekleĸtirilmiĸtir. Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik 

aēsēndan, Destek Yºnetimi Kēlavuzu ve Baĸvuru Rehberinde belirlenen deĵerlendirme 

usulleri ve kriterleri doĵrultusunda tarafsēz bir biimde deĵerlendirilmiĸtir.  

Tarafsēzlēĵē saĵlamak ve saĵlēklē bir deĵerlendirme sonucu elde edebilmek amacēyla, 

Yºnetmelik h¿k¿mlerine uygun olarak her bir baĸvuru, birbirinden habersiz olarak iki 

baĵēmsēz deĵerlendirici tarafēndan deĵerlendirilmiĸtir. Baĵēmsēz deĵerlendiriciler, baĸvuru 

formunda belirtilen kriterler doĵrultusunda hazērlanmēĸ ve her bir bºl¿m iin tavan puanlarē 

belirlenmiĸ deĵerlendirme formlarēnē kullanarak, teklifleri toplam y¿z puan ¿zerinden, 

tamsayē ĸeklinde puanlamak suretiyle deĵerlendirmiĸtir. Baĸarē sēralamasē iki baĵēmsēz 

deĵerlendiricinin vermiĸ olduĵu puanlarēn aritmetik ortalamasē alēnarak tespit edilmiĸ,  iki 

deĵerlendiricinin vermiĸ olduĵu puanlar arasēnda on beĸ ve ¿zeri puan farkē olmasē veya bir 

deĵerlendiricinin eĸik deĵerin altēnda, diĵerinin ise eĸik deĵerin ¿zerinde puan vermesi 

halinde, teklif tekrar deĵerlendirilmek ¿zere ¿¿nc¿ bir baĵēmsēz deĵerlendiriciye 

inceletilmiĸtir. Baĸarē sēralamasēnda ¿¿nc¿ deĵerlendirme puanē ile bu puana en yakēn 

deĵerlendirme puanēnēn aritmetik ortalamasē veya eĸik deĵerin altēndaki veya ¿st¿ndeki iki 

puanēn ortalamasē esas alēnmēĸtēr. 

Deĵerlendirme Komitesi 

Proje Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵiônin ilgili h¿k¿mlerine uygun olarak 5 kiĸilik 

bir deĵerlendirme komitesi oluĸturulmuĸtur. Deĵerlendirme Komitesi ºn incelemeyi baĸarēyla 

geen 27 projeye iliĸkin t¿m BD raporlarēnē gºzden geirmiĸ ve gerekli gºrd¿ĵ¿ proje 
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dosyalarēnē tutanakla kayēt altēna alarak 2 Komite ¿yesine yeniden deĵerlendirme iĸlemi 

yaptērmēĸtēr. 28-30 Nisan 2014 tarihleri arasēnda alēĸmalarēnē tamamlayan Komite, Destek 

Yºnetim Kēlavuzunda (DYK) tanēmlanan formata uygun olarak nihai deĵerlendirme raporunu 

hazērlanmēĸ ve Yºnetim Kuruluônun onayēna sunmak ¿zere Deĵerlendirme Komitesi 

tarafēndan Genel Sekreterliĵe intikal ettirilmiĸtir. 

¥n Ķzleme Ziyaretleri 

Yºnetmeliĵin 21. maddesinin 7. fēkrasēnda ñGenel sekreter, sonularē Deĵerlendirme 

Komitesine ve Yºnetim Kuruluna sunulmak ¿zere, proje tekliflerinin risk durumunu ºlmek 

amacēyla, ajans personelini gºrevlendirerek araĸtērma, inceleme ve ºn izleme ziyaretleri 

yaptērabilir.ò denilmektedir. Program kapsamēnda baĸarēlē projeler listesinde yer alan t¿m 

kurum ve kuruluĸlar Ajansēmēz tarafēndan birok kez ziyaret edilen biroĵu ile farklē projeler 

y¿r¿t¿len kurumlardēr. Projelerde yer alan izin ve ruhsatlar ile yer konusunda programa ºzel 

saĵlanan istisnalar sºzleĸme ºncesi bir riskin kalmamasēna neden olmuĸ bu nedenle program 

kapsamēnda ºn izleme yapēlmamēĸtēr.  

B¿te Revizyonu 

Yºnetmeliĵin 21. Maddesinin 10. Fēkrasēnda ñGenel sekreter baĸarēlē proje listesini 

yºnetim kuruluna sunmadan ºnce, listede yer alan her bir projenin b¿te kalemlerini ve bunlar 

iin ºngºr¿len b¿te tutarlarēnē ayrē ayrē inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje 

baĸvurusunda y¿ksek gºsterilmiĸ b¿te tutarlarē, her bir b¿te kalemi itibarēyla genel sekreter 

tarafēndan yeniden belirlenirò denilmektedir.  Bu h¿k¿mler uyarēnca eĸik deĵerlerin ¿zerinde 

puan alan 21 projenin b¿tesi fiyatlarēn etkinliĵi ve gereklilik ilkeleri ēĸēĵēnda detaylē olarak 

gºzden geirilmiĸtir.  

Yºnetim Kurulu Onayē 

Kalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵinin 21. Maddesinin 10. 

fēkrasēna istinaden hazērlanan Genel Sekreterlik Raporu, Yºnetim Kurulu onayēna 

sunulmuĸtur. Yºnetim Kurulu onayēyla baĸarēlē olan projeler kamuoyuna ilan edilmiĸtir.  

b)KOBĶôlere Yºnelik Yeniliki Yaklaĸēmlar Mali Destek Programē  

¥n Ķnceleme 

Potansiyel baĸvuru sahiplerine Yºnetmelikte tanēmlanan h¿k¿mlere uygun olarak 

tanēnan s¿re 7 Mart 2014 saat 17:00ôda sona ermiĸtir. 7 Mart 2014 tarihi saat 17:00 itibari ile 

teslim alēnan proje sayēsē 195ôdir. ¥ncelikler bazēnda proje sayēlarē ĸu ĸekildedir: ¥ncelik-1 

KOBĶ'lere yºnelik AR-GE ve Yenilikilik Yatērēmlarēnēn Desteklenmesi 9 adet, ¥ncelik-2 

KOBĶ'lere Yºnelik Yenilenebilir Enerji 14 adet ve ¥ncelik-3 KOBĶôlere Yºnelik Ķmalat 

Sanayi baĸlēĵēna 172 adet baĸvuru alēnmēĸtēr. Ķllere gºre daĵēlēma bakēldēĵēnda; Amasya 
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ilinden 34, ¢orumôdan 43, Samsun ilinden 96 ve Tokat ilinden 22 proje sunulmuĸtur. 

Baĸvurusu alēnmēĸ olan 195 proje, Yºnetmelik h¿k¿mlerine ve Baĸvuru Rehberinde 

tanēmlanan hususlara uygun olarak 10.03.2014-21.03.2014 tarihleri arasēnda ºn incelemeye 

tabi tutulmuĸtur. ¥n inceleme sonucunda Baĸvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici 

belgeleri eksik olan baĸvuru sahiplerine 18. maddenin (b) bendine uygun olarak beĸ iĸ g¿n¿ 

s¿re verilmiĸ ve tamamlanmasē m¿mk¿n olan eksik evraklar tamamlattērēlmēĸtēr. ¥n inceleme 

sonucunda idari ve uygunluk kriterlerini saĵlamayan ¥ncelik 2 kapsamēnda 1 ve ¥ncelik 3 

kapsamēnda 4 toplamda 5 proje Kalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme 

Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri ile Destek Yºnetimi Kēlavuzunda tanēmlanan usul ve esaslar uyarēnca 

deĵerlendirme s¿recinin diĵer aĸamalarēna geemeden reddedilmiĸtir. 

Baĵēmsēz Deĵerlendirme 

¥n inceleme aĸamasēnē geen 190 projenin teknik ve mali deĵerlendirmesi toplam 25 

Baĵēmsēz Deĵerlendirici (BD) ile 21 Mart 2014 ï 09 Nisan 2014 tarihleri arasēnda 

gerekleĸtirilmiĸtir.  

Yºnetmeliĵin 21. maddesine uygun olarak, Baĵēmsēz deĵerlendiriciler, deĵerlendirme 

alēĸmalarēnē Ajans merkez hizmet binasēnda yer alan toplantē salonlarēnda ajans uzmanlarēnēn 

gºzetiminde gerekleĸtirmiĸlerdir. Deĵerlendirme alēĸmalarē tarafsēzlēk ve gizlilik esasē 

doĵrultusunda kapalē oturumlarda gerekleĸtirilmiĸtir. Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik 

aēsēndan, Destek Yºnetimi Kēlavuzu ve Baĸvuru Rehberinde belirlenen deĵerlendirme 

usulleri ve kriterleri doĵrultusunda tarafsēz bir biimde deĵerlendirilmiĸtir.  

Tarafsēzlēĵē saĵlamak ve saĵlēklē bir deĵerlendirme sonucu elde edebilmek amacēyla, 

Yºnetmelik h¿k¿mlerine uygun olarak her bir baĸvuru, birbirinden habersiz olarak iki 

baĵēmsēz deĵerlendirici tarafēndan deĵerlendirilmiĸtir. Baĵēmsēz deĵerlendiriciler, baĸvuru 

formunda belirtilen kriterler doĵrultusunda hazērlanmēĸ ve her bir bºl¿m iin tavan puanlarē 

belirlenmiĸ deĵerlendirme formlarēnē kullanarak, teklifleri toplam y¿z puan ¿zerinden, 

tamsayē ĸeklinde puanlamak suretiyle deĵerlendirmiĸtir. Baĸarē sēralamasē iki baĵēmsēz 

deĵerlendiricinin vermiĸ olduĵu puanlarēn aritmetik ortalamasē alēnarak tespit edilmiĸ,  iki 

deĵerlendiricinin vermiĸ olduĵu puanlar arasēnda on beĸ ve ¿zeri puan farkē olmasē veya bir 

deĵerlendiricinin eĸik deĵerin altēnda, diĵerinin ise eĸik deĵerin ¿zerinde puan vermesi 

halinde, teklif tekrar deĵerlendirilmek ¿zere ¿¿nc¿ bir baĵēmsēz deĵerlendiriciye 

inceletilmiĸtir. Baĸarē sēralamasēnda ¿¿nc¿ deĵerlendirme puanē ile bu puana en yakēn 

deĵerlendirme puanēnēn aritmetik ortalamasē veya eĸik deĵerin altēndaki veya ¿st¿ndeki iki 

puanēn ortalamasē esas alēnmēĸtēr. 

Deĵerlendirme Komitesi 
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Proje Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵiônin ilgili h¿k¿mlerine uygun olarak 5 kiĸilik 

bir deĵerlendirme komitesi oluĸturulmuĸtur. Deĵerlendirme Komitesi ºn incelemeyi baĸarēyla 

geen 190 projeye iliĸkin t¿m BD raporlarēnē gºzden geirmiĸ ve gerekli gºrd¿ĵ¿ proje 

dosyalarēnē tutanakla kayēt altēna alarak 2 Komite ¿yesine yeniden deĵerlendirme iĸlemi 

yaptērmēĸtēr. ¥ncelik 1: TR83/14/KOBĶ1 - 1-KOBĶ'lere yºnelik AR-GE ve Yenilikilik 

Yatērēmlarēnēn Desteklenmesi baĸlēĵēnda sunulan projelerin ºzellikleri, bu projelerin iermesi 

gereken ºzellikler dikkate alēnarak Genel Sekreterliĵin 28.04.2014 tarih ve 294 sayēlē oluru ile 

¥ncelik 1 kapsamēnda sunulmuĸ olan ve bu ºncelik ile uyumlu olabilecek 4 projeye 

Deĵerlendirme komitesi ¿yeleri ile saha ziyareti yapēlmasēna karar verilmiĸtir. 

Deĵerlendirmeler bu ziyaretlerde elde edilen bilgiler doĵrultusunda y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 28-30 

Nisan 2014 tarihleri arasēnda alēĸmalarēnē tamamlayan Komite, Destek Yºnetim Kēlavuzunda 

(DYK) tanēmlanan formata uygun olarak nihai deĵerlendirme raporunu hazērlanmēĸ ve 

Yºnetim Kuruluônun onayēna sunmak ¿zere Deĵerlendirme Komitesi tarafēndan Genel 

Sekreterliĵe intikal ettirilmiĸtir. 

¥n Ķzleme Ziyaretleri 

Proje tekliflerinin risk durumunu ºlmek amacēyla 21-28 Nisan 2014 tarihleri arasēnda 

toplam 102 projeye ºn izleme ziyareti gerekleĸtirilmiĸtir. 

B¿te Revizyonu 

Yºnetmeliĵin 21. Maddesinin 10. Fēkrasēnda ñGenel sekreter baĸarēlē proje listesini 

yºnetim kuruluna sunmadan ºnce, listede yer alan her bir projenin b¿te kalemlerini ve bunlar 

iin ºngºr¿len b¿te tutarlarēnē ayrē ayrē inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje 

baĸvurusunda y¿ksek gºsterilmiĸ b¿te tutarlarē, her bir b¿te kalemi itibarēyla genel sekreter 

tarafēndan yeniden belirlenirò denilmektedir.  Bu h¿k¿mler uyarēnca eĸik deĵerlerin ¿zerinde 

puan alan t¿m ºnceliklerde toplam 90 projenin b¿tesi fiyatlarēn etkinliĵi ve gereklilik ilkeleri 

ēĸēĵēnda detaylē olarak gºzden geirilmiĸtir.  

Yºnetim Kurulu Onayē 

Kalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵinin 21. Maddesinin 10. 

fēkrasēna istinaden hazērlanan Genel Sekreterlik Raporu, Yºnetim Kurulu onayēna 

sunulmuĸtur. Yºnetim Kurulu onayēyla baĸarēlē olan projeler kamuoyuna ilan edilmiĸtir.  

Sonularēn Duyurulmasē ve Sºzleĸmelerin Ķmzalanmasē 

Yºnetim Kuruluônun onayēnēn ardēndan ñYenilenebilir Enerjiò ve ñKOBĶôlere Yºnelik 

Yeniliki Yaklaĸēmlarò Mali Destek Programlarēnēn sonularē 23 Mayēs 2014 tarihinde 

kamuoyuna duyurulmuĸ ve baĸarēlē proje sahipleri destek sºzleĸmelerini imzalamak ¿zere 

davet edilmiĸtir. Deĵerlendirme sonularēna gºre;  
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Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programē iin toplam 28 adet proje baĸvurusu 

alēnmēĸ ve 16 tanesi asēl, 5 tanesi ise yedek listede yer almēĸtēr. Yenilenebilir Enerji Mali 

Destek Programē kapsamēnda sunulan projelerin toplam b¿tesi 37.528.855 TL iken 

Ajansēmēzdan talep edilen destek miktarē toplam 15.608.380 TL olmuĸtur. Bºylece Ajanstan 

beklenen ortalama hibe oranē yaklaĸēk olarak % 41 olarak ortaya ēkmēĸtēr. Baĸarēlē olan 

projelere bakēldēĵēnda toplam proje b¿tesi 22.568.324 TL ve destek talebi de 8.915.696 TL 

olarak ortaya ēkarken ortalama hibe oranē yaklaĸēk olarak % 39 olarak ortaya ēkmēĸtēr.  

KOBĶôlere Yºnelik Yeniliki Yaklaĸēmlar Mali Destek Programē iin 195 adet proje 

baĸvurusundan toplam 77 tanesi 65 puan ve ¿zerinde puan alarak asēl listede yer almēĸtēr. 

KOBĶ programē kapsamēnda sunulan projelerin toplam b¿tesi 57.345.767 TL iken 

Ajansēmēzdan talep edilen destek miktarē toplam 26.587.295 TL olmuĸtur. Bºylece Ajanstan 

beklenen ortalama hibe oranē yaklaĸēk olarak % 46 olarak ortaya ēkmēĸtēr. Baĸarēlē olan 

projelere bakēldēĵēnda toplam proje b¿tesi 31.068.725 TL ve destek talebi de 14.650.546 TL 

olarak ortaya ēkarken ortalama hibe oranē yaklaĸēk olarak % 47 olarak ortaya ēkmēĸtēr.  

Ajans destek miktarēnēn ºnceliklere gºre daĵēlēmē ise; AR-GE 1, Yenilenebilir Enerji 7 ve 

Ķmalat Sanayi 69 proje ĸeklindedir.  

Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programēôndan 16 ve KOBĶ Programēndan 77 proje 

sºzleĸme imzalamak ¿zere davet edilmiĸtir. Bu kapsamda Yenilenebilir Enerji programēnda 

asēl listede yer alan 15 proje ve KOBĶ programēnda 68 adet proje ile sºzleĸme imzalanmēĸtēr. 

Yedeklerin sºzleĸmeleri Temmuz ayē ierisinde tamamlanacaktēr. 

3.2.2.5. Proje Hazērlama Eĵitimleri  

Program Yºnetim Birimi, Orta 

Karadeniz Kalkēnma Ajansē baĸta olmak 

¿zere ulusal ve uluslararasē birok fon 

kaynaĵēndan bºlge ºleĵinde en ¿st d¿zeyde 

fayda saĵlanēlabilmesi ve nitelikli projeler 

sunulabilmesi aēsēndan kritik ºneme sahip 

olan proje hazērlama kapasitesinin 

geliĸtirilmesine katkē saĵlamak ¿zere TR83 

D¿zey II Bºlgesiôndeki paydaĸlara yºnelik talepler doĵrultusunda ñProje Dºng¿s¿ Yºnetimi 

ve Proje Hazērlamaò eĵitimleri d¿zenlemektedir. Ķlk olarak 2010 yēlēnda d¿zenlenen eĵitimler 

bºlge illerimizden gelen talepler doĵrultusunda devam etmektedir. 2014 yēlēnēn ilk yarēsēnda 

kurumlarēn temsilcilerinin katēldēĵē 4 eĵitim gerekleĸtirilmiĸtir. 
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Eĵitimlere farklē kamu kurumlarēndan, yerel yºnetimlerden, ºzel sektºrden ve sivil 

toplum kuruluĸlarēndan katēlēm saĵlanmēĸtēr. Ķkiĸer g¿n olarak planlanan eĵitim programē 

erevesinde plan, program, proje, proje dºng¿s¿ yºnetimi, sorun analizi, hedef analizi, 

strateji analizi, paydaĸ analizi, mantēksal ereve, program rehberi, baĸvuru formu ve b¿te 

baĸlēklarēnēn yer aldēĵē temel konular uygulamalē olarak iĸlenmiĸtir. 

3.2.3 Ķzleme ve Deĵerlendirme Faaliyetleri 

2014 yēlē ara faaliyet raporu dºnemi boyunca 8 farklē program kapsamēndaki projelerin 

izleme ve deĵerlendirme faaliyetleri y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Bu dºnemde uygulama s¿reci devam 

eden programlar ĸunlardēr;  

¶ 2012 Yēlē G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi Programlarē 

¶ 2013 Yēlē Dezavantajlē Gruplara Yºnelik K¿¿k ¥lekli Altyapē Mali Destek 

Programē 

¶ 2013 Yēlē Dezavantajlē Gruplara Yºnelik Sosyal Ķerme Mali Destek Programē 

¶ 2013 ve 2014 Yēlē Teknik Destek Programlarē 

¶ 2013 ve 2014 Yēlē Doĵrudan Faaliyet Desteĵi Programlarē 

Bunun yanēnda 2011 Yēlē Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē 

Denetim ve Deĵerlendirme faaliyetleri y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

3.2.3.1. 2012 Yēlē G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi Programē 

Program Genel Verileri 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē tarafēndan uygulanan ó2012 Yēlē G¿d¿ml¿ Proje 

Desteĵi Programēô kapsamēnda toplam b¿tesi 6.000.000 TL olan ve 4.500.000 TLôlik kēsmē 

OKA tarafēndan hibe desteĵi ile finanse edilen ¢orum Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi 

(TEKNOKENT) Projesiônin 24 aylēk uygulama dºnemi 18 Aralēk 2012 tarihinde 

gerekleĸtirilen imza tºreni ile baĸlamēĸtēr. Projenin amacē Bºlgemizin teknoloji ¿retim 

kapasitesinin artērēlmasē hedefiyle ¢orum OSB ierisinde bir Teknokent yapēlandērēlmasēna 

imkan tanēyacak binanēn inĸaa edilmesidir. Bu baĵlamda, Teknokentôte faaliyet gºsterecek AR-

GE ¿reten firmalara kiralanacak ofislerin yanē sēra Teknokent Yºnetimiône tahsis edilecek 

ofisleri de kapsayan bir inĸaat ve iĸletime alma s¿reci ºngºr¿lmektedir. Toplam 5.229 m
2
 kapalē 

alana sahip 3 katlē Teknokent binasēnda 20-75 m
2
 arasēnda farklē b¿y¿kl¿klerde 30 adet ofis,1 

adet toplantē salonu, 1 adet seminer salonu ve 2 adet kafeterya oluĸturulmasē hedeflenmektedir. 

Proje kapsamēnda 18.02.2014 tarihinde d¿zenlenen ihale sonrasēnda y¿klenici firmayla 

28.03.2014 tarihinde sºzleĸme imzalanarak yapēm iĸlerine baĸlanmēĸtēr. Teknokentôin temel 

atma tºreni ise 9 Haziran 2014 Pazartesi g¿n¿, Organize Sanayi Bºlgesiônde; ¢orum Valisi 
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Sabri BAķK¥Y, ¢orum Milletvekili Cahit BAĴCI, Hitit ¦niversitesi Rektºr¿ Prof. Dr. Reha 

Metin ALKAN, Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē Genel Sekreteri Mevl¿t ¥ZEN, kamu kurum 

ve kuruluĸu temsilcileri ve Hitit ¦niversitesi akademik ve idari personelinin yoĵun katēlēmē ile 

gerekleĸtirilmiĸtir. 

2014 yēlē ilk altē ayē itibariyle 2 adet hakediĸ raporu d¿zenlenmiĸ olup bu hakediĸlere 

istinaden Ajansēmēz tarafēndan 857.808,10 TL ºn ºdeme yapēlmēĸtēr. 

 

 

       
 

  

3.2.3.2. 2013 Yēlē Dezavantajlē Gruplara Yºnelik K¿¿k ¥lekli Altyapē Mali Destek 

Programē  
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Program Genel Verileri 

¶ Program kapsamēnda 24 adet proje desteklenmektedir. Bu projelere Ajans tarafēndan 

toplam 5.670.153,57 TL tutarēnda mali destek saĵlanmasē ºngºr¿lmektedir. 

Yararlanēcēlarēn saĵlayacaĵē eĸ-finansmanlar dikkate alēndēĵēnda projelerin toplam 

b¿tesi 10.368.271,18 TLôdir. 

¶ 2014 Yēlē Haziran ayē itibariyle Ajans tarafēndan 58 adet d¿zenli izleme ziyareti 

gerekleĸtirilmiĸtir. 

¶ 8 projede faaliyetler baĸarēlē ĸekilde tamamlanmēĸ ve projeler sonlandērēlmēĸtēr.  

 

   

¥deme Tablosu 

Tahsis edilen toplam destek miktarē 5.670.153,57 TL 

Tahsis edilen ºn ºdeme miktarē 3.402.092,14 TL 

Kullanēlan ºn ºdeme miktarē 2.028.854,31 TL 

Gerekleĸtirilen ara ºdeme miktarē 235.570,64 TL 

Gerekleĸtirilen nihai ºdeme miktarē 476.039,69 TL 

Yararlanēcēlar tarafēndan kullanēlan toplam mali 

destek 
2.740.464,64 TL 

Gelecek dºnemlerde kullandērēlacak ºn ºdeme 

miktarē  
1.373.237,83 TL 

Gelecek dºnemlerde ara ve nihai ºdeme olarak 

yapēlacak tahmini miktar  
1.556.451,10 TL 
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3.2.3.3. 2013 Yēlē Dezavantajlē Gruplara Yºnelik Sosyal Ķerme Mali Destek Programē 

Program Genel Verileri 

¶ Baĸarēlē bulunan 24 proje ile destek sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Bu projelere Ajans 

tarafēndan toplam 1.680.057,34 TL tutarēnda mali destek saĵlanmasē ºngºr¿lmektedir. 

Yararlanēcēlarēn saĵlayacaĵē eĸ-finansmanlar dikkate alēndēĵēnda projelerin toplam 

b¿tesi 2.170.774,00 TLôdir. 

¶ 2014 Yēlē Haziran ayē itibariyle Ajans tarafēndan 82 adet d¿zenli izleme ziyareti 

gerekleĸtirilmiĸtir. 

¶ Projelerin tamamēnēn uygulama s¿releri tamamlanmēĸtēr.  10 projenin nihai raporu 

onaylanmēĸ ve nihai ºdemeleri yapēlarak projeler sonlandērēlmēĸtēr. 14 projenin nihai 

ºdeme s¿reci devam etmektedir. 

 

 

¥deme Tablosu 

Tahsis edilen toplam destek miktarē 1.680.057,34 TL 

Tahsis edilen ºn ºdeme miktarē 1.008.034,40 TL  

Kullanēlan ºn ºdeme miktarē 980.234,39 TL 

Gerekleĸtirilen ara ºdeme miktarē 113.691,70 TL 

Gerekleĸtirilen nihai ºdeme miktarē 81.746,10 TL 

Yararlanēcēlar tarafēndan kullanēlan toplam mali 

destek 
1.157.501,68 TL  

Gelecek dºnemlerde kullandērēlacak ºn ºdeme 

miktarē  
27.800,01 TL  

 

Gelecek dºnemlerde ara ve nihai ºdeme olarak 

yapēlacak tahmini miktar  
476.585,14 TL  
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3.2.3.4. 2013 Yēlē Doĵrudan Faaliyet Desteĵi Programē 

Program Genel Verileri 

Å 2013 yēlē Doĵrudan Faaliyet Desteĵi programē kapsamēnda 3 yararlanēcē ile sºzleĸme 

imzalanmēĸtēr. Sºz konusu 3 projeye yaklaĸēk 158.415,90 TL kaynak tahsis edilmiĸtir. 

Å 2 projenin uygulama s¿reci baĸarēyla sona ermiĸ olup toplamda 44.041,92 TL 

tutarēnda destek ºdemesi gerekleĸtirilmiĸtir. 1 projenin nihai rapor iĸlemleri devam 

etmektedir. Desteklenen projelerin adlarē ve yararlanēcē kurumlar ĸunlardēr; 

Yararlanēcē Adē Proje Adē 

Vezirkºpr¿ Belediyesi Entegre Katē Atēk Yºnetimi Projesi 

Karadeniz Tarēmsal Araĸtērma Enstit¿s¿ Samsun Ķlindeki Tarēmsal ¦retici 

¥rg¿tlerinin Yapēsal Sorunlarēnēn 

Belirlenmesi 

Tokat Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ Tokat Kent M¿zesi Fizibilitesi Projesi 

 

3.2.3.5 2014 Yēlē Doĵrudan Faaliyet Desteĵi Programē 

Program Genel Verileri 

Å 2014 yēlē Doĵrudan Faaliyet Desteĵi programē kapsamēnda 2 yararlanēcē ile sºzleĸme 

imzalanmēĸtēr.  
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Å Desteklenen 2 projeye Ajans tarafēndan toplam 140.000,00 TL tutarēnda kaynak tahsis 

edilmiĸtir. 

Å 3 aylēk uygulama s¿releri devam eden projelerin adlarē ve yararlanēcē kurumlar 

ĸunlardēr; 

 

3.2.3.6. 2013 Yēlē Teknik Destek Programē 

Program Genel Verileri 

¶ 2013 yēlē teknik destek programē kapsamēnda toplam 40 adet proje sºzleĸmesi 

imzalanmēĸtēr. 25 adet projeye 205.626,23 TL kaynak tahsis edilerek hizmet alēmē 

yapēlmēĸtēr. 13 proje kapsamēnda d¿zenlenen eĵitimler Ajans personeli tarafēndan 

verilmiĸtir. 2 projede ise eĵitim konusu ile ilgili faaliyet gºsteren kamu kurumlarēndan 

destek alēnarak eĵitimlerin ¿cretsiz gerekleĸtirilmesi saĵlanmēĸtēr. Desteklenen 40 

projede toplam 1.699 kiĸiye eĵitim verilmesi saĵlanmēĸtēr.  

 

        

 

     

 

Yararlanēcē Kurum Proje Adē 

Samsun B¿y¿kĸehir Belediyesi  

 

Yeĸilērmak ve Kēzēlērmak Havzasē Yaĸ Sebze ve Meyve Ķĸleme, 

Paketleme, Depolama ve Pazarlama Tesisi Fizibilite ¢alēĸmasē  

 

Ķskilip Kaymakamlēĵē  

 

Redif Kēĸlasē Rºleve ve Restit¿syon Projesi  
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3.2.3.7. 2014 Yēlē Teknik Destek Programē 

Program Genel Verileri 

¶ 2014 yēlē Teknik Destek Programē ilk 2 dºneminde toplam 8 adet proje sºzleĸmesi 

imzalanarak yaklaĸēk 61.264,60 TL  kaynak tahsisi yapēlmēĸtēr.  

¶ 7 proje kapsamēnda uygulanan eĵitimlere toplam 141 kiĸinin katēlēm saĵlamēĸtēr. 1 

projede ise yararlanēcē kuruma 1 ay s¿reli danēĸmanlēk hizmeti verilmiĸtir. 

¶ 3 proje kapsamēnda d¿zenlenen eĵitimler Ajans personeli tarafēndan verilmiĸtir. 

 

   

 

3.2.3.8. 2011 Yēlē Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē Denetim ve 

Deĵerlendirme ¢alēĸmalarē 

Kalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵiônin  ñDenetimò baĸlēklē 

41.maddesi gereĵince 2011 Yēlē Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē 

kapsamēnda uygulamasē tamamlanan 29 projeden 26ôsēna denetim ziyareti gerekleĸtirilmiĸtir. 
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Denetim ziyaretleri sērasēnda herhangi sorun tespiti yapēlmamēĸtēr. Projeler kapsamēnda 

temin edilen ekipman ve malzemeler korunmuĸ ve eĵitim salonlarēnda kullanēlmaya devam 

edilmektedir. Projeler kapsamēnda alternatif gelir imk©nlarēnēn geliĸtirilmesine yºnelik ¿retim 

atºlyeleri fiziki olarak korunmuĸ olmakla birlikte oluĸturulan atºlyelerin ancak bir kaē aktif 

olarak kullanēlmaktadēr. 

Ziyaretleri esnasēnda projelerin ēktēlarē ve etkilerine iliĸkin deĵerlendirme alēĸmalarē 

da yapēlmēĸtēr. Bu kapsamda hem proje yararlanēcēsē kurumlarla hem de projeler kapsamēnda 

d¿zenlenen eĵitimlere katēlan kursiyerlerle anketler d¿zenlenmiĸtir. 

Yapēlan alēĸma sonrasēnda ortaya ēkan sonularēn bazēlarē ĸunlardēr; 

¶ Projelerin oĵunlukla kurum dēĸēndan gelen bazē ºzverili ve ¿retken bireylere baĵēmlē 

olmasē ºnemli bir kēsēttēr. Proje yararlanēcē kurumlarēn b¿nyesinde bu gºrevlerde 

s¿rekli alēĸacak personel bulundurmasē zorunlu tutulmalē veya ºzendirilmelidir.  

¶ Projeler saĵlēklē ihtiya analizi yapēlmadan ve ºzellikle nihai yararlanēcēlarēn ihtiya 

ve sorunlarē, eĵilimleri dikkate alēnmadan planlanmaktadēr. Bu durum uygulamada 

ñkursiyerò bulunamamasēna neden olmaktadēr. Bu nedenle proje hazērlēk 

eĵitimlerinde, baĸvuru rehberlerinde ihtiya analizi ile ilgili potansiyel baĸvuru 

sahiplerine eĵitimler verilmeli, ihtiya analizi iin ĸablonlar geliĸtirilmeli ve 

potansiyel baĸvuru sahiplerinin eriĸimine aēk ĸekilde Ajans web sitesinde dolu 

ºrnekleri ile birlikte paylaĸēlmalēdēr.  

¶ Meslek edindirme yolu ile istihdam yaratma projeleri oĵunlukla emek piyasasēnēn 

talep boyutunu (iĸverenler) veya iĸ kurma ve g¿l¿klerini gºz ardē etmektedir. Bu 

nedenle kurulan kooperatifler geliĸtirilememekte, kurulan atºlyeler atēl kalmaktadēr.  

¶ Dezavantajlē gruplara yºnelik sosyal faaliyetler nihai yararlanēcēlar tarafēndan olduka 

olumlu karĸēlanmakta ve ñºzg¿ven kazanēmē ve toplum yaĸamēna katēlēmò baĵlamēnda 

ºnemli soyut faydalar saĵlamaktadēr. Bu nedenle bu faaliyetlerin desteklenmesi 

gerekmektedir. 

¶ Meslek edindirme kurslarēna katēlēm saĵlayan iĸsiz genlerin temel beklentisi iĸ sahibi 

olmaktēr. Ķĸ sahibi olamayan genler hayal kērēklēĵēna uĵramaktadērlar. Kurslarēn 

tasarēmēnda mesleki becerilere ek olarak mesleki Ķngilizce, iĸ arama, ºz gemiĸ 

hazērlama, m¿lakat teknikleri gibi iĸ bulmayē kolaylaĸtērēcē becerilerin edinilmesi iin 

mod¿ller eklenmelidir.  




