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3.1. KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM FAALİYETLERİ
3.1.1. İnsan Kaynakları 
a. Personel giderlerinin muhasebeleştirilmesi
b. İhbar ve kıdem tazminatı karşılıkları ayrılması
c. Kurumsal gelişim ve ajanslar arası koordinasyona yönelik faaliyetler
3.1.2. Eğitim Faaliyetleri 
a. Ajans Personeline Yönelik Eğitim Faaliyetleri
3.1.3. Fiziksel Kaynaklar 
3.1.3.1. Hizmet Binası İhtiyaçlarına Dönük Faaliyetler
a. Merkez hizmet binası ve YDO’ların eksiklerinin giderilmesi
b. Mevcut ofislerin giderlerinin ödenmesi
c. Yeni hizmet binasının ihtiyaçlarının karşılanması
3.1.3.2. Bilişim Teknolojileri İhtiyaçlarına Dönük Faaliyetler
a. Ajans personelinin kullanımına yönelik donanım ve yazılım sağlanması
b. Kurumsal bilişim altyapısının geliştirilmesi ve sürdürülmesi 
3.1.4.  Destek Hizmetleri ve Donanım İhtiyaçlarının Karşılanması 
a. Her türlü tüketim malzemeleri alımı ve hizmet alımları
b. Demirbaş malzeme alımı  
c. Hizmet taşıtlarının temin edilmesi
d. Demirbaş ve ekipmanların bakım ve onarım ihtiyaçlarını karşılanması
e. Personel hizmet alımı
f. Temsil ve ağırlama faaliyetleri
g. Kalkınma Kurulu faaliyetleri
h. Yönetim Kurulu faaliyetleri
ı. Ajansa ait her türlü ofis araç ve cihazların kasko,sigorta ve vergi giderlerinin karşılanması
3.1.5. Kalkınma Ajansları Yönetim Bilgi Sistemine (KAYS) Geçilmesi
3.1.6. Mevzuatta Öngörülen ve Diğer İhtiyaç Duyulan Belge ve Raporların Hazırlanması ve Basım Faaliyetleri
a. Mevzuatta belirtilen ve yılda bir kez hazırlanması gereken belgelerin hazırlanması ve basım faaliyetleri
b. Kurumsal Kimlik materyallerinin basılması
c. Yıl içerisinde ihtiyaç duyulan her türlü belge ve raporun hazırlanması ve basım faaliyetleri
3.1.7.  İç ve Dış Denetim Faaliyetleri 
a. İç denetim faaliyetinin gerçekleştirilmesi
b. Dış denetim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi
3.1.8.  Hukuk Müşavirliği Faaliyetleri
3.1.9. Seyahat, Yolluk ve Her Türlü Yurtiçi ve Dışı Etkinliğe Katılım Faaliyetleri
3.2. İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ
3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON 
3.3.1. Orta Karadeniz Bölgesel İnovasyon Stratejisi’nin Uygulanmasına Yönelik Faaliyetler
a. Orta Karadeniz Bölgesel İnovasyon Stratejisi’nin Uygulanmasına Yönelik Faaliyetler
b. Belediye Hizmetlerinde Toplumsal Yenilikçilik ve Eko-Yenilikçilik Analizi
3.3.2. Sosyal Kalkınma Alanında Çalışmalar
a. Toplumsal Cinsiyet Alanında Çalışmalar
b. Sivil Toplum Alanında Çalışmalar
3.3.3. Sektörel Çalıştaylar, Araştırma Raporları ve Diğer Kalkınma Ajanslarıyla Yapılacak Ortak Çalışmalar
a. Sektörel Çalıştaylar düzenlenmesi ve Araştırma Raporlarının hazırlanması
b. Komşu Kalkınma Ajansları ile Ortak Çalışmalar
c. Sosyal Politika Açılımları Grubu Faaliyetleri
d. İlçe Çalışmaları
e. Kuluçka Merkezleri Konusunda Çalışmalar
f. Kümelenme konusunda çalışmalar
3.3.4. Turizmin Geliştirilmesine ve Çeşitlendirilmesine Yönelik Faaliyetler
a. Bölge Turizm Çerçeve Stratejisi’nin Oluşturulması Bölge Turizm Stratejisi’nin Oluşturulması ve Sektör Önde Gelenleri ile 

Çalışmalar
b. Dubai Arabian Travel Market Uluslararası Fuarı'na stant temini ve fuar katılımı



c. Riyad Seyahat ve Turizm Fuarı stant temini ve fuar katılımı
d. Kruvaziyer Turizmi İzmir Çalışma Ziyareti
e. Kruvaziyer Turizmi Barselona ve Venedik Çalışma Ziyareti
f. Bölge turizm güzergahı çalıştaylarının gerçekleştirilmesi
g. Bölge turizm güzergahı broşür ve haritalarının hazırlanması
h. Turizm materyellerinin hazırlanması
3.3.5. Büyük Çaplı Organizasyonlara Hazırlık
3.3.6. DOKAP İdaresi Koordinasyonunda Çalışmalar
a. Sağlık Turizmi Etüt Çalışması
b. Tarıma Dayalı Sanayi, Orman Ürünleri, Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Konusunda Çalışmalar
3.3.7. Mevcut Durum Analizinin Güncellenmesi
3.4. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME
3.4.1. Doğrudan Mali Destek Uygulaması 
3.4.1.1. 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı
3.4.1.1.1 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı Başvuru rehberlerinin hazırlanması ve basımı
3.4.1.1.2 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı İlanı ve Duyurulması
3.4.1.1.3 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı İle İlgili Bilgilendirme ve Eğitim Faaliyetleri 
3.4.1.1.4 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı İçin Bağımsız Değerlendiricilerin Seçimi ve Görevlendirilmesi
3.4.1.1.5 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı Bütçe revizyonlarının yapılması, ön izleme ziyaretlerinin gerçekleştirilmesi, başarılı proje 

listesinin oluşturulması 
3.4.1.1.6 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı İçin Değerlendirme Komitesi üyelerinin seçimi ve görevlendirilmesi
3.4.1.1.7 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısında Seçilen Projelerin Onaylanması ve İlanı
3.4.2. Doğrudan Faaliyet Desteği
3.4.3. Teknik Destek Uygulaması 
3.4.4. Güdümlü Proje Desteği Uygulaması
3.4.5. Kırsal Kalkınma Yaklaşımları Konusunda Çalışmalar
3.4.6. KOBİ İş Geliştirme Eğitim Programı Düzenlenmesi
3.4.7. Mesleki Teknik Eğitim Konusunda Çalışmalar
3.4.8. DOKAP İdaresi Koordinasyonunda Turizme Yönelik Mali Destek Programı Uygulaması
3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALİYETLERİ
3.5.1. Yatırım Destek Faaliyetleri
3.5.2. Öğrenme, Eğitim ve Araştırma Faaliyetleri
3.5.3. Yatırım Tanıtım Araçlarının Hazırlanması
3.5.4. Yatırım Tanıtım Etkinlikleri
3.5.4.1. Fuar, Konferans, Seminer vb. Organizasyonlara Katılım
a. İllerin öncelikli sektörlerine göre belirlenecek ulusal ve uluslararası fuar, konferans, kongre ve sempozyumlara katılım 

sağlanması
b. EURADA ve WAIPA etkinliklerine katılım sağlanması
c. 2015 EMİTT fuarı için gerekli alımların yapılması
3.5.4.2. Yatırım Tanıtımı Toplantıları
a. Yatırım Tanıtım Toplantıları için Ön hazırlık çalışmaları, ziyaretler, iletişim faaliyetleri
b. Orta Karadeniz Ticaret Günleri düzenlenmesi
c. 2015 Orta Karadeniz Bölgesi Sınırötesi İşbirliği İş Forumu’nun düzenlenmesi 
d. Suudi Arabistan Çalışma Ziyareti Düzenlenmesi
e. Yabancı  yatırımcılara yönelik yatırım tanıtım toplantılarının düzenlenmesi
f. Yurtiçi yatırım tanıtım ziyaretleri düzenlenmesi
3.5.4.3. Yatırım Tanıtım Potansiyel ve İmkânlarının Medya Aracılığı ile Duyurulması

3.5.5. Yaşanabilir Şehirler, Yaratıcı Ekonomi Kültür Endüstrisi Çalışmaları
a. İllerin kültür endüstrisi potansiyelinin değerlendirilmesi çalışmaları ve raporlamalar
3.5.6. Yönetim ve Organizasyon Kültürünün Geliştirilmesi ve Yalın Üretim Çalışmaları
a. Ajans personeline yönelik yalın üretim teknikleri eğitimi alımı
b. Firma uygulamaları ve raporlamalar
3.5.7. Girişimciliğin Geliştirilmesi Faaliyetleri
a. Ajans personeline yönelik eğitimi hizmet alımı
b. Rehber, broşür, bilgilendirme kitlerinin tasarım ve baskı işi hizmet alımı
c. Firma uygulamaları ve raporlamalar
3.6.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ 
3.6.1. Bölge Planı Uygulamalarının ve Ajans Desteklerinin İzleme Değerlendirme Süreçleri 
3.6.2. Proje İzlemelerine Yönelik Hazırlık Faaliyetleri ve Ön Ziyaretlerin Gerçekleştirilmesi
a. Sözleşme öncesi ön izleme ziyaretlerinin yapılması 
3.6.3. Başlangıç Toplantısı ile Uygulama ve Satınalma Eğitimlerinin Gerçekleştirilmesi
a. Rehberlerin hazırlanması 
b. Başlangıç toplantısı ve proje uygulama eğitimi faaliyetleri
3.6.4. Düzenli İzlemelerin Gerçekleştirilmesi
a. İlk izleme ziyaretlerinin yapılması
b. Düzenli izleme ziyaretlerinin yapılması
3.6.5. Anlık İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi



3.6.6. Ödemelerin Gerçekleştirilmesi 
a. 2013 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı MDP
b. 2014 Yılı AR-GE ve KOBİ MDP
c. 2014 Yılı Yenilenebilir Enerji MDP
f. 2015 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı MDP
g. 2015 Yılı Sivil Toplumun Geliştirilmesi MDP
h. 2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Destekleri
i. 2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Destekleri
j. 2012 Yılı Güdümlü Proje Desteği
k. 2014 Yılı Güdümlü Proje Destekleri 
l. 2014 yılı Teknik Destek
m. 2015 yılı Teknik Destek
3.6.7. Program Kapanış Toplantısı Hazırlıkları ve Toplantının Gerçekleştirilmesi
3.6.8. Uygulanan Mali Destek Programlarının Etki Analizi Çalışmalarının Yapılması
3.6.9. İzleme ve Değerlendirme Süreci Teknik ve Mali Kontrol Üzerine Çalışmalar
3.7. 2014 YILI ÇALIŞMA PROGRAMI PERFORMANS GÖSTERGELERİ
3.8. AB  KAYNAKLI MALİ DESTEK PROGRAMLARI KAPSAMINDA YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER
3.8.1. Orta Karadeniz Bölgesi Rekabetçiliğinin Artırılması Projesi Faaliyetleri
3.8.2. “Bölgesel İş Kuluçka Merkezleri Ağı” Projesi Faaliyetleri
3.8.3. Lojistik Merkez Projesi Faaliyetleri
3.8.4. İnsan Kaynakları Operasyonel Programı Faaliyetleri
3.8.5. Mali Destek Programlarına Yönelik Yapılacak Çalışmalar 
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