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1.GENEL BILGILER




T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen
5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un Bakanlar Kurulu’na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan kararname ile kurulmustur. Ajansimiz, 5449 sayili
Kanun’un genel gerekcesinde de belirtildigi gibi;

= Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zglnlikleri ortaya gikararak bunlar
en iyi sekilde degerlendirip planlayabilecek,

= Potansiyeli ve dinamikleri rekabetgi, katihmci, esnek, aksiyona dayali bir
yaklasimla harekete gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik,
sosyal, kiiltlirel birer deger haline donustirebilecek,

= B{tln kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak Uzere butin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi
olusturabilecek,

= Yenilik¢i, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve
degerlendirme islevleri ile kalkinma planlari, boélgesel gelisme planlar ve
programlarin uygulama kapasitesini gelistirecek ve

= Hem ulusal hem de bolgesel/yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak lizere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arasi ve bdlge ici
gelismislik farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla Ulkenin genel refah ve
istikrarina olumlu katkilar saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamu-o6zel sektor
anlayisina uygun bir yapida kurulmustur.



1.1. Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz:

“Bélgesinde yerel dinamikleri harekete gecgirerek saglikli ve siirdiirtilebilir
kalkinmanin  gergeklestirilmesinde  6ncii, ulusal ve uluslararasi
platformlarda saygin, taninir ve etkin ¢alisan bir Ajans olmaktir.”

Misyonumuz:

“Gérev alani olarak belirlenen Orta Karadeniz Bélgesinin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda saglikli ve siirdiirtilebilir kalkinmasini
saglamak icin gereken plan, program ve araclar ile faaliyetleri
belirleyerek paydaslariyla birlikte basariyla uygulayan, daima iyi ve
katilimci  bir yénetisimle gelisen ve bdlgesini gelistiren bir Ajans
olmaktir.”



1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimi ile birlikte 6zel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal
amaglara uygun calismalarini saglayacak iktisadi ve sosyal politikalari uygulama gorevi
Anayasa ile “Devlet”e verilmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu amacla kurulmus
karma nitelikli ve tlzel kisiligi haiz bir kurulus olarak 5449 sayili Kanun’un 1’inci
maddesi uyarinca gorev, yetki ve sorumluluklarini TR83 Bdlgesi’'nde yerine
getirmektedir.

Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri cercevesinde katilimcilik, seffaflik,
tarafsizlik, givenilirlik, verimlilik, etkinlik, ¢evreye ve kulturel degerlere duyarlilik,
surdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler OKA tarafindan
ylrittlen tim faaliyetler ile uygulanmasi 6ngorilen bitin program ve projelerde
mutlaka gozetilmektedir. Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 5449
sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve
yetkiler sunlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
surecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Tegskilat
Mdstesarligina bildirmek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan
ylritilen ve bolge plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri
izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f) 5449 sayili Kanun’un 4’incii maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde
Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gilclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigl arastirmalari desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,
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j)

k)

Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen siire iginde sonuglandirmak lizere tek elden takip ve
koordine etmek,

YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve
isglict egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiguk ve orta
Olcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak ve

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmaktir.
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1.3. Ajansa iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini ylritmek lzere kiralanmis olan Kale
Mabhallesi Sukriiefendi Sokak No:2 Kat:3 ve Kat:6 ilkadim/SAMSUN adresinden Eyliil
2014 itibariyle tasinmistir. Ajans Genel Sekreterligi, Samsun Buylksehir Belediyesine
ait Kale mah. Cumhuriyet cad. No:8 ilkadim/SAMSUN adresinde bulunan 5 kath binanin
1., 2.,3,, 4. ve 5. katlarinda faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Ayrica, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde yatirim destek ¢alismalarinin
surdiraldigi 4 adet Yatirim Destek Ofisinin donanim ve tefrisat islemleri tamamlanmis
ve her bir ofiste ikiser uzmanin gérevlendirilmesi yapilmistir.

Ajansimizin yakin gelecekte fiziki altyapisinin giglendirmek amaciyla Yonetim
Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan Organize Sanayi Bolgesi’'nde 5000 mZlik bir alan siiresiz ve bedelsiz olarak
Ajansa tahsis edilmistir. ilgili alanda Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bélgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda AB fonlariyla
gercgeklestirilecek olan “TR83 Bolgesi’'nin Rekabetgiliginin Artirilmasi” projesinden
Ajansin tim faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecegi yeterli alana ve
mistemilata sahip 3 kath bir hizmet binasinin ingaati devam etmektedir.

1.3.2.Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 5449 sayili Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilmistir. Buna
gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirirm Destek
Ofislerinden mutesekkildir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar
organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir. Kalkinma
Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29’uncu maddesi geregince
Yonetim Kurulu’'nun 12 Agustos 2009 tarih ve 1 sayili karari ile olusturulmus ve
Yonetim Kurulu’nun 28 Eyliil 2010 tarih ve 7 sayili karari ile son hali verilmis olan
teskilat semasi asagidaki sekildedir.
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1.3.2.1. Kalkinma Kurulu
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine
yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek Uzere olusturulmustur ve Ajansin danisma organidir. Kalkinma
Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un 9’uncu maddesinde belirtilmistir. Bu
madde hiikiimlerine gére Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri su sekildedir:
a) Tek ilden olusan bolgelerde yénetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,
b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve
yonetim kuruluna onerilerde bulunmak,
c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve
d) Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanhgi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamaktir.

1.3.2.2 Y6netim Kurulu
Yonetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin karar organidir. 5449 sayili
Kanun’un onuncu maddesinde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden
olusan bolgelerde il valileri, bliylksehir belediye baskanlari veya bliyiksehir olmayan
illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi
olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden
olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiurkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili
Kanun’un 11’inci maddesinde agikga belirtilmistir. Bu madde hikiimlerine goére
Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri su sekildedir;
a) Yilhk cahsma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati
Mdstesarhigr’nin onayina sunmak,
b) Yilicinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek,
c) Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar
vermek,
e) Alt ayhk ara rapor ile yilik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati
Mistesarlig’'na gondermek,
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f)

g)

h)
i)

Ajans bitgesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina
gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari
onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek ve

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermektir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat

Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir. Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkanhgini Corum Valisi Necmeddin KILIC
yuratmektedir. 2016 yilinda Yénetim Kurulu her ay bir kere olmak lzere toplam 12
defa toplanmigstir.
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1.3.2.3 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir.
Genel Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin
en Ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter
Yonetim Kurulu’'na karsi sorumludur. Genel
Sekreterlige bagh mevcut birimler sunlardir;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Birimi
Mevliit Ozen e Program Yénetim Birimi
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi e izleme ve Degerlendirme Birimi

Genel Sekreteri e insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

e Yatirim Destek Ofisleri
e i¢ Denetgilik
e Hukuk Misavirligi

1.3.3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine
getirilirken yonetim ve Uretim hayatinda birgok kolayliklar sunan bilisim
teknolojilerinden en etkin bicimde faydalanilmaya calisiimakta olup Ajans Genel
Sekreterlik hizmet binasinda, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirrm Destek
Ofisleri’nde bilgi sistemleri yazilim ve donanim altyapilari tamamlanmistir.

internet Erisimi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinda 2 adet ana sunucu bulunmaktadir.
Sunuculardan birisi alan sunucu olarak kullanilirken diger sunucu web sunucu olarak
faaliyet gostermektedir.

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasindaki ve Samsun Yatirrm Destek
Ofisi’'ndeki kullanicilarin internet c¢ikislari alan sunucu Uzerinden saglanirken web
sunucu Uzerinde web sitesi yayini, ftp ve elektronik posta sunucu yayin hizmetleri
gerceklestirilmektedir. Alan sunucunun internet erisimi 32 Mbps'lik limitsiz VDSL
baglanti ile web sunucunun internet erisimi ise 2 Mbps’lik limitsiz simetrik G SHDSL
baglanti ile gerceklesmektedir. Ayrica lizerinde VOIP teknolojisi ile kamera sistemlerini
barindiran 8 Mbps’lik limitsiz ADSL baglanti bulunmaktadir.
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Yatirm Destek Ofislerinin internete erisimleri ise asagidaki tabloda
verilmektedir:
Tablo 2: YDO internet Erisimleri

Amasya Yatirim Destek Ofisi 20 Mbps’lik limitsiz ADSL
Gorum Yatirim Destek Ofisi 12 Mbps’lik limitsiz ADSL
Tokat Yatirim Destek Ofisi 20 Mbps’lik limitsiz ADSL

Bilisim Altyapisi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinin yani sira Amasya, Corum, Samsun ve
Tokat Yatirm Destek Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bigimde
faydalanilmaya calisiimaktadir. Yatirim Destek Ofisleri ile Virtual Private Network (Sanal
Ozel Ag) baglantisi, Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viris
koruma servisi, glivenlik duvari, ag yazicilari, ag yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler
dizenli ve surekli olarak yerine getirilmektedir.

Yayin Hizmetleri

Web sunucusu lizerinde Ajans resmi web sitesi yayini ve elektronik posta
sunucu hizmeti gergeklestirilmektedir. Bunun igin ticari bir web hosting otomasyonu
olan Plesk yazilim paketi satin alinmistir. Bunun yaninda web sunucuya ftp sunucu
kurularak disaridan dosya paylasimina imkan saglayan “file transfer protocol” hizmeti
hayata gegirilmistir.

Givenlik

Guncel virts koruma servisi, glivenlik duvari gibi hizmetler asagidaki yazilimlar ile
geceklestirilmektedir.

e Fortigate Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi

e FortiAnalyzer Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi

e 70 kullanicili Eset Endpoint Antivirus programi

Diger Yazilimlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nda bilisim teknolojilerinden etkin bicimde
faydalanilmaya yonelik kullanilan yazilimlardan bir kismi soyledir:

e 45 kullanicili Microsoft Windows 8 isletim sistemi lisans paketi.

e 50 kullanicili Microsoft Office Plus 2007 yazilim paketi,
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e Bitce ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslari Blitce Muhasebe
Yonetmeligine uygun, blitce ve muhasebe modiilleri ayri, 5 kullanicili, sinirsiz
stre lisansli, 1 yillik Gcretsiz teknik destek paketine sahip),

e Ambar Ayniyat Programi (Tasinir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tim
demirbas ve sarf malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz
stre lisansh),

e Hukuk Programi (3 kullanicili),

e Personel Takip Programi (1 kullanicih),

e Arag Takip Sistemi,

e izleme Bilgi Sistemi,

e Program Yénetim Birimi Bilgi islem Otomasyon Programi,

e Dokiiman Yonetim Sistemi.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e icra Takip Programi

1.3.4.insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi,
Bltce ve Denetim Baslikli 4’Unci Boliminin Ajans Personelinin Nitelik, Statlii ve
Haklari bashkh 18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi”
esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim Kuruluna sunularak
12.08.2009 tarihli 3 No’lu karar ile belirlenmistir. 28.10.2010 tarihinde yurdrlige giren
Personel Yonergesine gore insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini
ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve strdirilebilirligini saglamaktir.
Yonetim Kurulunun énderliginde ve Genel Sekreter yonetiminde Ajansin, ortak calisma
kiltlirind haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve glvenilirligi
ylksek, bolgenin ihtiyac duydugu uzman ve destek personel ile techiz edilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Ajans blinyesinde, 1 genel sekreter, 1 hukuk misaviri, 17 uzman ve 3 destek
personeli istihdam edilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 22
kisi ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile
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santral, temizlik ve guvenlik/ofis hizmetlerini yiritmek Uzere Genel Sekreterlik ve
Yatirim Destek Ofislerinde toplam 9 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 4: Birim Personel Dagihmi

Birim Adi Personel Sayisi Mezuniyet Alani

Planlama, Programlama ve 4 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Koordinasyon Birimi

iktisat
Biyoloji Ogretmenligi
Endustri Mihendisligi

Program Yonetim Birimi 2 isletme
istatistik
izleme ve Degerlendirme 4 Endistri Mihendisligi
Birimi Uluslararasi iliskiler (2)
Bilgisayar Miihendisligi
insan Kaynaklari ve Mali 5 Uluslararasi iliskiler
Hizmetler Birimi Ziraat Mihendisligi
Maliye
isletme
iktisat
Amasya Yatirim Destek Ofisi 2 insaat Mithendisligi(2)
Corum Yatirim Destek Ofisi 1 Ziraat Mihendisligi
Samsun Yatirim Destek Ofisi 1 isletme
Tokat Yatirim Destek Ofisi 1 Sehir ve Bolge Planlama
Hukuk Musaviri 1 Hukuk
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1.3.5.Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blnyesinde olusturulmus olan
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi ve Yatinm Destek
Ofisleri tarafindan gerceklestiriimektedir. ic Denetgilik ve Hukuk Misavirligi de ilgili
konularda faaliyetler gerceklestirmektedir.

1.3.5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve
kiltirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glicini artirmaya yonelik arastirmalar
yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektérel temelde plan ve programlar
hazirlanmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapilmasindan sorumludur.

1.3.5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan hazirlanan bolgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim
destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sozlesmelerin
imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

1.3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin
ve desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda galismalar yapar. Destekleme
faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve strdurilebilirliginin dizenli araliklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi cercevesinde desteklenen projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolii, hibe yararlanicisinin
sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.

1.3.5.4. insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, slrekli ve problemsiz bir sekilde
ylritilebilmesi ile idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin
eksiksiz ve mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler
Biriminin sorumlulugundadir.
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1.3.5.5. Yatinm Destek Ofisleri
Ajans binyesinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde olmak Uizere dért adet
Yatirim Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir.

1.3.5.6. i¢ Denetgilik

Ajans binyesinde, 31.03.2011 tarihinde yapilan sinavla uygun nitelikleri haiz bir
ic Denetgi istihdami gerceklestirilmis ve i¢c Denetci 16.05.2011 tarihinde goreve
baslamistir. ic denetci, nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yénetim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek ve risk yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini
gelistirmek igin Ajansin amaglarinin gergeklesmesine yardimci olmakla sorumludur.

1.3.5.7. Hukuk Misavirligi

Ajans blinyesinde, 31.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Hukuk Musaviri
gorevlendirilmistir. Hukuk Miisaviri Ajansin taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde
Ajansi temsil etmek, Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ve diger
birimlerden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonucglar doguracak vaka ve
islemler hakkinda goris bildirmek gibi faaliyetleri yerine getirir.

1.3.6. i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 4 ana birim ve yatirrm destek ofislerinden
olusmaktadir. Ajansin temel fonksiyonlari ve 5449 sayili Kanun ile Kurumumuza verilen
gorevler birim baskanlarinin sorumlulugunda bu birimler tarafindan yiritilmektedir.
Gergeklestirilen denetim ve incelemeler sonucunda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
basarili bulunmus ve Ajansin Mali Yonetim Yeterligi 5 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma
Bakanligi’'nca uygun gorilmustir.

Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11’inci maddesine gore
ic denetcinin gorisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun
karari ile Ajanslarda bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Ajansimizda, ic
kontrol sistemi kurularak 2012 yili icerisinde uygulanmaya baslanmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
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2.1. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Amag ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen
TR83 Diizey 2 Bolgesi'nin (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) bitlin yonleriyle
kalkinmasini saglamaktir. OKA, bu temel amaci gerceklestirmek lzere bélgenin mevcut
potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi hedeflemektedir. Bolgede
kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal
kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma kdltird ve verimli isbirlikleri
gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet glicini
artirmak, stirdirulebilirligini saglamak ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak Ajansin
ana hedefleri igerisinde yer almaktadir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi bolgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak
gelistirilen destek mekanizmalari yoluyla bdlge potansiyelinin harekete gecirilmesini
hedeflemektedir. TR83 Bolge Plani olan Yesilirmak Havza Gelisim Projesi dogrultusunda
belirlenen stratejik amaclar soyledir:

1. Etkin bir mekansal organizasyon olusturulmasi,
insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistirilmesi,
isletmelerin rekabet giiciiniin artirilmasi ve disa acilma,

Ekolojik dengelerin, ¢evrenin korunmasi ve durumunun iyilestirilmesi,

G W

. Kurumsal yapinin giiglendirilmesi.

Bu dogrultuda, Ajans tahsis edilen kaynaklarin stratejik amac¢ ve hedefler
dogrultusunda etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ilkesine bagl kalarak asagida
siralanan temel gérev ve oncelikleri yerine getirmeye calismaktadir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sirdirmek, ulusal plan ve programlar cercevesinde bolge plan ve
programlarinin olusturulmasina etkin bir sekilde katkida bulunmak ve bunlarin
etkili bir bicimde uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

e TR83 Bolgesi'nde faaliyet gosteren aktorlerin  kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesini desteklemek suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida
bulunmak,

e Katimci, yenilikci, cevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim

odakh bir anlayis cercevesinde; merkezi ve yerel yonetimler, 6zel sektor,
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
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gelistirilmesi ve butin aktorler arasinda hizli, etkin ve stlrekli bir iletisim
surecinin olusturulmasina katki saglamak,

e insan odakli bir gelisme ve iyi ybnetisim anlayisina bagh kalarak dogal ve
kiltGrel wvarliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin  sdrdirulebilir  bir c¢ercevede, etkili ve verimli sekilde
kullanilmasina, yatirrm ortaminin iyilestirilmesine, bolgenin tanitimi ve yatirim
potansiyelinin promosyonuna, i¢ dinamikleri harekete gecirerek ortaklk ve
isbirligine dayali, blyumeyi tesvik eden yatirm ve girisimleri destekleyen
calismalar vyapilarak istihdam ve rekabet gliclinin artirilmasina yonelik
faaliyetlere destek vermek,

e Ajans tarafindan yuritilecek bitlin faaliyetlerde agiklik, adalet, tarafsizlik ve
esit muamele, toplumsal mutabakat ve katilimcilik, givenilirlik, verimlilik,
sardurdlebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, ongorilebilirlik ve hesap
verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi
deger ve galisma ilkeleri asagida siralanmistir;
v' Cozum odaklilik
Etkinlik ve verimlilik
Bilimsellik ve yenilikgilik
Toplumsal sorumluluk
Cevreye ve kilturel degerlere duyarlilik
Katilimcilik
Tarafsizhk
Guvenilirlik
Hesap verebilirlik
Agiklik ve mali saydamlik
Erisilebilirlik
Surdurdlebilirlik
Tutarhhk

NN N N N N N VR VR NN

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani ajansin yasal gorev ve sorumluluklari goz
onine alinarak ve katiimcilik mekanizmalari etkin bir sekilde kullanilarak 2013 yilinda
hazirlanmis ve 2014 yili itibariyle uygulamaya konulmustur. Stratejik Plan ajansin 2014-
2018 vyillari arasi amag¢ ve hedeflerini ortaya koymus ve bu amacg¢ ve hedefler
dogrultusunda yuritilecek faaliyetler performans gostergeleri de belirlenerek eylem
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planina dokilmustir. Stratejik plan kapsaminda ortaya konulan amaglar TR83 Boélge
Plani ile uyumlu bir sekilde belirlenmistir. Bu amaglar agsagidaki gibidir:

AMAC.1.Strateji ve Analiz Calismalariyla Etkin Bolgesel Kalkinma Araglari Tasarlamak
AMACG.2.Bolgedeki kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitesini artirmak ve isbirligi
icinde ortak ¢aligmalar yapmak

AMAG.3.Mali Destek Programlarinin Etkinligini Artirmak

AMACG.4.Bolgenin Uluslararasilasma ve AB Uyum Siirecinde Ajansin Etkinligini Artirmak
AMAC.5.Bolgede Yapilan Yatirimlarin Artirilmasini ve Dis Ticaretin Gelistirilmesini
Saglamak

AMAG.6.Ajansin Taninirhgini Artirmak ve Daha lyi Hizmet Verebilmesi i¢in Kurumsal
Standartlari Olusturmak

Hazirlanmis olan 2014-2018 Stratejik Planin etkin ve etkili bir bicimde uygulanabilmesi
icin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasini gerceklestiriimektedir. Planin etkin
bir sekilde uygulanmasi i¢in amag ve hedeflerin altinda belirlenmis tim performans
gostergeleri icin sorumlu birimler belirlenmistir. Bu amagla 6ncelikle eylem planinda
belirlenmis olan faaliyetlerin gerceklestirilmesinin takip edilmesi amaciyla alti aylik
olarak birimler tarafindan yapilacak olan raporlama ile mevcut slirecte hangi
eylemlerin ve performans gostergelerinin gergeklestirildigini agiklamak lzere stratejik
plan izleme sablonu olusturulmustur.
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3. FAALIYETLERE iLISKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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3.1 Mali Bilgiler

2016 yihna ait Ajans Bitgesi'nin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
aciklamalar ve sonuglar asagidaki sekilde gerceklesmistir.

3.1.1 Biit¢e Uygulama Sonuglan

Ajansin ulusal ve bodlgesel diizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama
Kurulu’nca belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladigi
bitgesi, Ajansin bltge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Blitge yili takvim
yihidir ve biitce disi harcama vyapilamamaktadir. Yerel yonetimlerden Ajans’a
aktarilmasi gereken 2016 yili paylari 7.586.503,85 TL'dir. 6552 sayili Bazi Alacaklarin
Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun ve mevzuatin verdigi yetkiler dahilinde yapilan
calismalar sonucunda 6nceki yillar gelirlerinden yapilan diger tahsilatlarla birlikte yerel
yonetimlerden toplam 8.574.955,62 TL tahsil edilmistir. Kalkinma Bakanlginca Merkezi
Yonetim Blitce Payina mahsuben aktarilmasi beklenen 2016 yili transfer 6denegi
15.858.500,00 TL olup 2016 vyili itibariyle 16.619.794,00 TL Ajans hesaplarina
aktarilmigtir. Ayrica 2.442.021,28 TL'lik faaliyet geliri gerceklesmistir. 2016 yilinda
gerceklesen toplam 27.636.770,90-TL gelire karsilik toplam 15.996.192,58 TL gider
yapilmistir. Yerel yonetimler tarafindan yatirilmayan paylarin tahsiline yénelik 5449
sayill Kanun’'un 19. maddesi geregince iller Bankasi nezdinde gerekli islemler
yapilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2016 yili itibariyle Genel Y®netim Hizmetleri icin 6.324.769,50 TL, izleme
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri icin 159.050,37 TL Plan, Program ve Proje
Hizmetleri icin 124.908,33 TL, Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri icin 96.030,00 TL,
Tanitim ve Egitim Hizmetleri icin 461.697,13 TL, Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri icin 8.829.737,25 TL harcama yapilmistir.
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Tablo: Gelir Biitgesi

, . TAHSILAT
GELIR ADI TAHMIN TUTARI
TUTARI
Merkezi Yonetim Biit¢esinden
15.858.500,00 16.619.794,00
Aktarilan Paylar
Il Ozel Idarelerinden Aktarilan
1.607.517,00 1.607.517,00
Paylar
Belediyelerden Aktarilan Paylar 5.815.440,96 3.734.172,07
Sanayi ve Ticaret Odalarindan
163.545,89 148.129,12
Aktarilan Paylar
Faaliyet Gelirleri 20.000,00 21.502,00
Alacaklardan Tahsilatlar 0 862.500,00
Destek Odemelerinden fadeler 1.000.000,00 3.085.137,43
Diger Gelirler 0,00 54.741,17
Ret ve ladeler (-) -100.000,00 0,00
25.365.003,85 27.636.770,90
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Tablo: Gider Biitgesi

. KULLANILAN KALAN
.. .. ODENEK . .
BUTCE TERTIBI ADI ODENEK ODENEK
TUTARI
TUTARI TUTARI
GENEL HiZMETLER 13.990.166,15 7.166.455,33 6.823.710,82
GENEL YONETIM HiZMETLERI 10.693.166,15 6.324.769,50 4.368.396,65
[ZLEME DEGERLENDIRME ve
) . . 480.000,00 159.050,37 320.949,63

KOORDINASYON HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM VE PROJE HIZMETLERI 457.000,00 124.908,33 332.091,67
ARASTIRMA VE GELISTIRME

) ) 1.015.000,00 96.030,00 918.970,00
HIZMETLERI
TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI 1.345.000,00 461.697,13 883.302,87
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

. . 28.862.500,00 8.829.737,25| 20.032.762,75
HiZMETLERI
PROJE DESTEKLEME GIDERLERI 28.012.000,00 8.431.919,05| 19.580.080,95
FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 850.500,00 397.818,20 452.681,80

3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’'nin 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemi
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10.madde ve devami hiikimleri geregince
bagimsiz dis denetimden gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve

esaslari ile genel kabul

gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda hazirlanan Bagimsiz Dis Denetim Raporu, Ajans

gormis denetim

ilke ve kurallarina

uygun olarak

Yénetim Kurulu’na, igisleri Bakanligi’na ve Kalkinma Bakanligi’na gdnderilmistir.
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3.1.3.1. Biit¢e Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolari; Ajansin gergcek mali durumunu ve bu tarihte sona eren
hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul goérmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadig yonlerinden
degerlendirilmis ve "OLUMLU GORUS" karari verilmistir.

3.1.3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelirleri, giderleri, hesaplari ile islemleri ve faaliyetleri Kalkinma
Ajanslari mevzuat ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygunlugu yoninden
degerlendirilmis ve "OLUMLU GORUS" karari verilmistir.

3.1.3.3. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari

3.1.3.3.1. Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyon yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve “SARTLI GORUS” karari
verilmistir.

Sarth Gorus:

- 5549 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyon ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 25.Maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca
Ajans’in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek icin i¢ Denetci istihdam etmesi
gerekmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Ajans tarafindan bir i¢ denetgi istihdami
gerceklestirilememistir.

- Organizasyon yapilanmasi ve insan kaynaklari Gzerinde verdigimiz sarth gorise
neden olan husus yukarida agiklanmistir. Bu hususta 6nerimiz, kurulan organizasyon
yapitlanmasi ve insan kaynaklarina iliskin i¢ kontrol sisteminin ve uygulanmasinin
etkinliginin ve yeterliliginin gdzden gecirilmesi ve icdenetcinin Ajans’in organizasyon
yapisi ve insan kaynaklari faaliyetlerinin amac¢ ve politikalara ve O6nerilerini ilgili
dénemlerde Kalkinma Kurulu’na, Yonetim Kurulu’na ve Genel Sekreter’e i¢c denetim
raporuyla sunmasidir. ilgili mevzuat hikiimleri dikkate alinarak, Ajans personelinin
performansinin sonug, hedef ve gostergelerle gelistirilmesi gerekmektedir.
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3.1.3.3.2. Suirec ve Yontemler

Ajans ic kontrol sistemi, is ve karar sirecleri, yontemleri ve kontrol
mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendiriimis ve “SARTLI GORUS” karari
verilmistir.

Sarth Gorus:

- Ajans’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri,
yontemleri ve kontrol mekanizmalari tGzerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontroller tesis
edilmistir.

- 5549 Sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyon ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 25. Maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca
Ajans’in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek icin i¢ Denetci istihdam etmesi
gerekmektedir.

- Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’in slire¢ kontrol
sistemi tesis edilerek sirecgler denetime uygun ve hazir hale getirilmistir.

- Ancak sure¢ ve yontemlerle ilgili yonerge hazirlanarak yonetim kurulu
tarafindan onaylanmamistir.
3.1.3.3.3. Risk Yonetimi

Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yoninden
degerlendirilmis ve “SARTLI GORUS” karari verilmistir.

Sarth Gorus:

- 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilip
gelistirilmesinin ve uygunluk denetiminin yapilmasinin i¢ denetginin sorumlulugunda
oldugu belirtilmistir. Gorlisimize goére, Ajans’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle risk
yonetim planlamasi ve mekanizmalari etkin olarak degerlendirilmemistir.

- 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilip
gelistirilmesinin ve uygunluk denetiminin yapilmasinin i¢ denetginin sorumlulugunda
oldugu belirtilmistir. Ajans bir ic denetci istihdam etmediginden dolayi risk yonetimi
komisyonca vylritilmektedir. Ajans risk yonetimi koordinasyonunu saglamak igin
¢alismalarina devam etmektedir.
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3.1.3.3.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri alt yapisi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Muhasebe ve kayit sistemi ile Bilgi sistemleri etkindir. Muhasebe kayitlari KAYS
Analitik bltce paket kullanilarak takip edilmektedir. Diger taraftan Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) ¢ok entegre bir program olup muhasebe ve kayit sistemi ile
bilgi sistemlerinin etkinligi olduk¢a iyi durumdadir. Bu nedenle ajansin muhasebe
islemleri kayit sistemi degerlendirildiginde “OLUMLU GORUS” verilmistir.

3.1.3.4. Performans Denetim Bulgulari

Ajans tarafindan Ajans’in faaliyetlerine iliskin 6lgulebilir performans bilgisi
olusturulmamistir. Ajanslarin performansini 6lgmeye yonelik hali hazirda Kalkinma
Bakanligi tarafindan ylratilmektedir. Bu nedenle, performans denetimi kapsaminda
c¢alismalarimiz  asagida yer alan hususlarin  mesleki kanaatimize dayanarak
degerlendirilmesi ile sinirli kalmistir.
3.1.3.4.1. Ekonomiklik

Gerceklestirdigimiz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde

onemli yer tutan,

- Ongoriilen ¢ikti ve sonuclari dogrudan desteklenmeyen giderlere iliskin;

- Ongoriilen ¢ikti ve sonuclari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan
yapilan 6demeye iliskin;

- Gereksiz yere yilksek kalitede girdi kullanimina iliskin,

Herhangi bir olumsuz bulguya rastlanmamistir. Bu nedenle “OLUMLU GORUS”
verilmistir.
3.1.3.4.2. Verimlilik ve Etkililik

Ajans’in 2016 yil faaliyetlerine iliskin Olgllebilir performans gostergeleri dikkate

alinarak calisma programinda belirtilen faaliyetler ile kullanilan kaynaklar ve elde
edilen ciktilarin karsilastiriimasina yonelik bulgulara ulasilamadigindan bu konuda bir
denetim gerceklestirilmemistir. Bu nedenle “SARTLI GORUS” verilmistir.

3.1.3.4.3. Etkinlik
Ajans’in 2016 yili faaliyetlerine iliskin olcllebilir performans gostergeleri dikkate

alinarak calisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina ve vyillik
faaliyet raporunda belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuclarin dogruluguna
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ve gercegi yansittigina iliskin denetim c¢alismasina bulgulara ulagilamadigindan bu
konuda bir denetim gerceklestirilmemistir. Bu nedenle “SARTLI GORUS” verilmistir.
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3.2 Performans Bilgileri

3.2.1.Proje ve Faaliyet Bilgileri
SP Amag¢ 1: Strateji ve Analiz Calismalariyla Etkin Bolgesel Kalkinma
Araglari Tasarlamak

Hazirlanan Bilgi notlar

e Kalkinma Bakanligi talebi iizerine Ajans destekleri iizerine bir not derlenmistir.

e 2016 Devlet Denetleme Kurulu Agustos-Aralik Dénemi Ajans lerleme Tablosu,
tim birimlerin bilgileri derlenerek olusturulmus ve Kalkinma Bakanligi’na
gonderilmistir.

e Samsun’da 2.devlet liniversitesi ve Samsun ekonomisi ile ilgili 2 adet bilgi notu
hazirlanarak Samsun Valiligi’ne gonderilmistir.

e Samsun Valiligi igin Istihdam Seferberligi bilgi notu hazirlanmistir.

e Kalkinma Bakanhig igin Giidiimlii Proje Desteklerinin Sorunlar/Oneriler ve
Kriterler alt basliklar1 dahilinde bilgi notu hazirlanmistir.

e Bolge illeri Valiliklerine Ajans tarafindan desteklenen, 500.000 TL {izeri
yatirimlarla ilgili hazirlanarak gonderilmistir.

e Samsun Valiligine 2013-2017 OKA yatirimlar1 konusunda bilgi notu hazirlanip
gonderilmistir.

e Kalkinma Bakanligi tarafindan yurtdisindaki organizasyonlarda Ajanslarin
tanitimlari igin kullanmak iizere, belirtilen formatta, ingilizce dilinde Ajans bilgi
notu hazirlanmistir.

e Kalkinma Bakanligi’na talep edilen formatta kisa il bilgi notlar1 hazirlanmistir.

e Kalkinma Bakanligi’na talep edilen formatta Ajansin dahil oldugu AB
projeleriyle ilgili bilgi notu hazirlanmistir.

e Samsun Valiligi Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan talep edilen

rOportaj sorularina yanitlar hazirlanarak gonderilmistir.
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e 2016 yil1 Ajans Teknik Destek Programi kapsaminda IDB tarafindan hazirlanan
bilgiler, TUIK Yaygimn Egitim Arastirma anket formu ara yiizii formatina hazir
hale getirilip sisteme girilmistir.

e Samsun Yerel Esitlik Eylem Plan1 2016 Yili Degerlendirme Tablosu ve 2017
Yillik Calisma Plan1 belgeleri hazirlanmaistir.

e JHA i¢cin OKA faaliyetlerinden olusan bir bilgi notu hazirlanmigstir.

e Samsunhaber.com dergisi i¢in Ajans bilgileri hazirlanmustir.

e Anadolu Basin Merkezi tarafindan hazirlanan Almanak i¢in Ajans bilgileri
hazirlanmastir.

e Kalkinma Ajanslar1 2016 Yili Genel Faaliyet Raporu kapsaminda Kalkinma
Bakanlig tarafindan talep edilen bilgiler derlenip ilgili ara ytlize girilmistir.

e 2017 yilr 2.yaris1 ve 2018-2019 seklinde olmak {izere birimlerin katkilariyla
hazirlanan Ajansin biiyik Ol¢ekli projeleri; belirlenen sablonda Kalkinma

Bakanligi’na gonderilmistir.

Haftalik bolgeden haberler raporu

e Bolge giindeminin takibi amaciyla ilk 6 ay 25 tane bolgeden haberler biilteni
hazirlanmastir.

Haftalik ve Aylik Faaliyet Raporlari

e Ajans calisanlar1 arasinda iletisimi giiclendirmek ve yapilan faaliyetlerin daha iyi
arsivlenmesi amaciyla her hafta Cuma giinii PPKB tarafindan tiim birimlerden
alman  faaliyetler  derlenerek  Ajans  “Haftalik  Faaliyet = Raporu”

olusturulmaktadir. 2017 yil1 ilk 6 ayinda 26 adet rapor olusturulmustur.
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e Bu raporlar, her ay gergeklestirilen Ajans Yonetim Kurulu’nda Yonetim Kurulu
iiyelerine sunulmak tizere aylik olarak fasikiil haline getirilmektedir. 2017 yili

ilk 6 ayinda 6 adet rapor olusturulmustur.

Katilim saglanan egitim ve konferanslar

e Samsun ISKUR’da 1l Istihdam ve Yiiriitme Kurulu toplantisina katilim
saglanmistir. Samsun Istihdam Fuari 2017 hazirliklar: ile ilgili calismalar
yapilmustir.

e 14 Subat 2017 sali giinii Diinya Gazetesi'nin basin ve iletisim konulu toplantisina
katilim saglanmstir.

e 16-17 Subat 2017 tarihlerinde Antalya'da Tiirkiye Avrupa Vakfi tarafindan
diizenlenen Bolgesel Kalkinmada Katilimcilik Ara¢ Kiti Gelistirilmesi Calig
tayina katilim saglanmstir.

e &8 Mart 2016 tarthinde Samsun Valiligi’nde diizenlenen Yerli Tibbi Cihaz
Sektorti Gelistirme Toplantisina Genel Sekreter diizeyine katilim saglanmustir.

e Samsun Il Tarim, Gida ve Hayvancilik i1 Miidiirliigii Proje Uzmanlarma
Karadeniz Smir Otesi Isbirligi Programi 2014-2020 bilgi paylasiminda
bulunulmustur.

e Karadeniz Sinir Otesi Isbirligi 2014-2020 Programi Proje Hazirlama Calistayma
katilim saglanmis, kalkinma ajansimizca 2013-2015 yillar1 arasinda uygulanan
BI-NET projesinin uygulamalart sunulmustur.

e Samsun Yoresel Ot Yemekleri Festivali komite toplantisina katilim saglanmustir.

e 29 Mart 2017 Carsamba gilinli Ankara’da gerceklestirilen KAYS Projesi Kapanis

Toplantisina katilim saglanmistir.

35



30 Mart 2017 tarihinde Samsun’da diizenlenen Insan Kaynaklar1 ve Istihdam
Fuari’na katilim saglanmistir.

30 Mart 2017 tarihinde Samsun TSO’da diizenlenen Samsun Metal Metroloji ve
Kalibrasyon Laboratuar1 Teknik Destek Projesi 4.Yonlendirme Komitesi
Toplantisina katilim saglanmaistir.

3 Nisan 2017 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan IKG
OP kapsaminda Samsun’da acilist yapilan “insana odaklan, degisimi yansit”
fotograf sergisine katilim saglanmistir.

4 Nisan 2017 tarihinde Samsun’da gergeklestirilen il Koordinasyon Kurulu
Toplantisina katilim saglanmaistir.

6 Nisan 2017 tarihinde Samsun ISKUR’da il Istihdam ve Yiiriitme Kurulu
toplantisina katilim saglanmistir.

7 Nisan 2017 tarihinde Ajans toplant1 salonunda Samsun Ot Yemekleri Festivali
organizasyon toplantisi gergeklestirilmistir.

27 Nisan 2017 tarihinde Samsun’da Samsun Valisi bagkanliginda diizenlenen il
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.

Samsun SGK I Miidiirliigii Istihdam haftas1 etkinligine katilim saglanmustir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligr “Cevrem Sensin” etkinligine katilim saglanmistir.
17 Mayis 2017 tarihinde Samsun’da Il Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu
Toplantisina katilim saglanmistir.

OKAREKAP kapsaminda, saglik sektorii konusunda ekim ayinda yapilmasi
planlanan Investment Fair etkinligi kapsaminda Proje Teknik Yardim Ekibi,
Makine Miihendisleri Odasi, 11 Saglik Miidiirliigii, Saghk Turizmi Dernegi
yetkilileriyle goriismeler gerceklestirilmistir.

6-7 Haziran tarihlerinde Samsun’a gelecek UNESCO teknik ekibine terciime
gorevi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda igerik konusunda 2 Mayis tarihinde

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi’nde yapilan toplantiya katilim saglanmistir.
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9 Haziran 2017 tarihinde Samsun ISKUR’da Il Istihdam ve Yiiriitme Kurulu
toplantisina katilim saglanmustir.

12 Haziran 2017 tarihinde “OKA Yetiskin Egitmen Kadrosunu Giiglendiriyor”
Projesi etki degerlendirme faaliyeti kapsaminda Ulusal Ajans’tan bir uzman ile
odak grup toplantis1 gerceklestirilmistir.

12-13 Haziran 2017 tarihlerinde, Ankara’da, Kalkinma Bakanligi tarafindan
diizenlenen, Kalkinma Ajanslarinin ve Bolge Kalkinma Idarelerinin bdlgelerinin
turizm agisindan tanitimina yonelik olarak yiiriittiikkleri calismalar ile spesifik
konularda konsept ve program gelistirme, giidiimlii projeler ve AB projeleri ile
ilgili uygulama tecriibelerinin paylasilmasi ve yeni donemde Bakanligin
Ajanslarla ilgili yeni vizyonunun aktarilmasina yonelik olarak gerceklestirilen
toplantiya katilim saglanmistir.

Ankara’da Uluslararasi Tarimsal Egitim Merkezinde Gef-Unido-Gthb Tiirk
Tarim Sanayinde Biyoenerji Kullanim Projesi kapsaminda diizenlenen ¢aligtaya
katilim saglanmustir.

14 Haziran 2017 tarihinde Ankara’da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan diizenlenen BROP Projeleri yiiriiten kurumlara yonelik tanitim-
1sbirligi konularinin gortisiildiigii toplantiya katilim saglanmistir.

14 Haziran 2017 tarihinde Ankara'da Kalkinma Bakanligi ve Diinya Bankasi
tarafindan gerceklestirilen "Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi
Kapanis Toplantisi"na katilim saglanmistir.

20 Haziran 2017 tarthinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen Sosyal Analiz/Sorunlar Toplantisina katilim saglanmustir.

21 Haziran 2017 tarihinde Samsun TSO’da, Samsun Metal, Metroloji ve
Kalibrasyon Laboratuari BROP Projesi igerisindeki faaliyetlerden Metal
Sanayisine Yonelik Bolgesel Yenilikgilik Sistemi Raporunun sunum toplantisina

katilim saglanmistir
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Sektorel Calismalar

Corum il stratejik geligim plani

e 24 Ocak 2017 tarihinde Corum’da “Corum Il Stratejik Gelisim Plam”
kapsaminda "Tarim ve Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi Toplantist”
gerceklestirilmistir.

e Corum Il Stratejik Gelisim Plam1 hazirhklar1 kapsaminda Saglik Sektorii
Calistay1 ilgili kurum temsilcilerinin katilimi ile yapilmistir. 7 Subat 2017 Sali
giinii Corum 1l Stratejik Gelisim Plan1 calismalar1 kapsamida Corum Hitit
Universitesi yoneticileri ile kamu kurumun temsilcilerinin katilimiyla istisare

toplantis1 yapilmistir.

Sektirel Calisma Gruplari-OKAREKAP projesi

e OKAREKAP projesi kapsaminda olusturulan sektorel calisma gruplari
caligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda Amasya'da turizm, Corum'da
Makine Imalat;, Samsun'da Saglik ve Medikal Cihazlar ile Tokat'ta Tarimsal
gida calisma gruplart olusturulmus ve toplantilar diizenlenmistir. Calisma
gruplariin  hedefi paydaslarla isbirligi icerisinde sektorel yol haritasinin

olusturulmasi ve segilen bir projenin 6n fizibilitesinin gergeklestirilmesidir.

Akillt Sehir Stratejisi
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e Samsun Akilli sehir stratejisi (Smart city-Samsun) kapsaminda enerji, saglik,
ulasim, iletisim ve kamu hizmetleri alaninda Samsun'un akilli sistemlere
geemesi yoniinde uzun vadeli stratejisini ve kisa vadeli hedeflerini belirlemek ve
en fazla etkiyi yaratacak olan az sayidaki belirli sistemlere Oncelik verecek
sekilde yatinm yapmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda Samsun akilli sehir

stratejisi , yol haritasi ve proje onerileri ile birlikte olusturulmustur.

Diizenlenen egitimler

e Is Plan1 Hazirlama egitimi

e Yenilik Yonetimi (Innovation Management)

e Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi (Sustainable supply chain management)
e Endiistri 4.0 ve dijitallesme

e Microsoft Ofis- Project

e Ekolojik ve Kirsal Turizm

Bolgesel inovasyon Stratejisi kapsaminda yapilan faaliyetler

AR-GE Isbirlikleri Zirvesi

e 3-5 Mayis 2017 tarihlerinde
Istanbul’da T.C. Kalkinma Bakanlig
ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi himayelerinde gerceklestirilen AR-GE Isbirlikleri Zirvesi ve
Fuari’nda Ajansimiz, stant katilimcisi olarak yer almistir. Ajansimiz tarafindan
hazirlanan Bélgesel Inovasyon Stratejisi, BROP Projesi kapsaminda hazirlanan
Akilli Uzmanlagma Stratejisi ve yine BROP Projesi kapsaminda Eyliil ayinda
yapilmasi planlanan Yatirimeir Fuari kapsaminda bilgilendirmeler yapilmistir.
Bircok Kalkinma Ajansi’nin yer aldigi etkinlikte ilgili kamu kurumlari,
tniversiteler ve 6zel sektdrden firmalar da yer almistir. Standimizda Samsun
Teknopark, Tokat Teknopark, Corum
Teknokent ve OMU yetkilileri de Ar-
Ge alaninda yapilan c¢aligmalarini
katilimcilara aktarmistir.

Kalkinma Bakanligi Miistesar1 Sayin
Ciineyd DUZYOL, standimiz1 ziyaret
ederek c¢aligmalarimiz hakkinda bilgi

edinmistir. Zirve esnasinda, etkinlik i 8%

organizasyon firmasi, kurumumuzla etkinlik ri bildirimi ve Bolgemizdeki
calismalar kapsaminda bir roportaj gerceklestirmistir. Etkinligin son giiniinde ise
Kalkinma Bakanligi Miistesar Yardimcist Sayin Yilmaz TUNA, Ajansimiz da
dahil olmak iizere tiim stant katilimcilarina desteklerinden 6tiirti tesekkiirlerini

iletmistir.

Sivil Toplum Stratejisi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam1 kapsaminda
yapilan faaliyetler
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e “Samsun Il Kadin Haklar1 Koordinasyon Kurulu tarafindan Vali Yardimcist
Sayin Recep Yiiksel baskanlhiginda 25 Ocak 2017 tarihinde Samsun Valiligi
konferans salonunda diizenlenen 8 Mart Diinya Kadinlar Giinti etkinlikleri
hazirlik toplantisi katilm saglanmistir. Toplantida kamu kurumlart ve sivil
toplum kuruluslart igbirliginde 8 Mart giinii gergeklesecek etkinlikler

belirlenmistir. ”

e Samsun Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Eylem Plani ve Samsun Yerel
Esitlik I Eylem Plam kapsaminda yer alan 2017 yili egitim planlamasi
(emniyet personeli, din gorevlisi, medya calisani, aile irsat personeli, is ve
meslek Orgiitleri vb.) yapmak iizere 26 Nisan 2017 tarihinde Samsun

Valiligi’nde gergeklesen toplantiya katilim saglanmustir.

SP Amag¢ 2: Bolgedeki Kurum ve Kuruluslarin Kurumsal Kapasitesini

Artirmak ve isbirligi icinde Ortak Calismalar Yapmak
Isbirlikleri

UNESCO-Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi

e SAMSUN'da Kizilirmak Deltas1 Gelistirme Birligi tarafindan '2 Subat Diinya

o

Sulak Alanlar Giinii' dolayisiyla
diizenlenen 'UNESCO siirecinde

‘,_
3

Kizilirmak Deltast' konulu

konferansa katilim saglanmaigstir.



e 6-7 Haziran 2017 tarihlerinde Samsun Kizilirmak Deltas1 Sulak Alan1 ve Kus
Cenneti’nin UNESCO Dogal Miras Asil Liste adaylik dosyasi hazirlanmasi
kapsaminda Samsun Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Hirvatistan’dan bir
uzman (Goran GUGIC) getirilerek degerlendirme toplantilar1 ve alan ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ajansimiz, ¢alisma kapsaminda terciime gorevini yerine

getirmistir.

e Samsun Biiyiliksehir Belediyesi tarafindan sunulan Kizilirmak Deltas1 Dogal
Yasam Eksenli Kalkinma Giidiimlii Projesi, 2017 yili ilk yarisinin sonunda
imzalanmis ve uygulanmaya baslamistir.

e Kizilirmak Deltasi’nin koruma ve kullanma dengesi dikkate alinarak; dogal
yapisinin, ekolojik oOzelliklerinin ve biyolojik ¢esitliligin  korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, gelistirilmesine katki saglayacak

faaliyetlerin yapilmast ve

desteklenmesi, su kuslart ile
alandaki diger canlilarin ve dogal
yasam unsurlarinin korunmasina ve
stirekliliginin saglanmasina yonelik
altyapt ve lstyapr caligmalari
yapilacaktir. Ayrica, Kizilirmak
Deltas1  Sulak Alan1 ve Kus

Cennetinin UNESCO Diinya Miras Listesine girmesi ic¢in gerekli hazirlik

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Diger isbirlikleri

42



e Samsun TSO’nun bagvuru sahibi oldugu Samsun Metal, Metroloji ve
Kalibrasyon Laboratuar1 BROP Projesi Yenilik¢ilik Calisma Grubunda yer
alimustir.

e Samsun TSO’nun basvuru sahibi oldugu Samsun Metal, Metroloji ve
Kalibrasyon  Laboratuari BROP  Projesi  Yonlendirme  Komitesinde
bulunulmustur.

e Samsun Il Tarmm, Gida ve Hayvancilik il Miidiirliigii Proje Uzmanlarma
Karadeniz Smir Otesi Isbirligi Programi 2014-2020 bilgi paylasiminda
bulunulmustur.

e Samsun Saglik Turizmi Dernegi ile ortak calisma alanlar1 ve isbirlikleri
konusunda gorisiilmiistiir.

e Samulas ile birlikte proje fikirleri degerlendirme calistay1 gerceklestirilmistir.

Toplanti, egitim ¢calismalari ve seminerler

e 4-5-6 Ocak 2017 tarihlerinde Kayith istihdamin tesviki projesi kapsaminda
Bafra TSO, 4-Samsun OSB, Sungurlu TSO, Corum OSB ve KOSGEB,
Merzifon OSB'ye kayith istihdam farkindahg, KOBI destekleri ve OKA
tanitildi.

e 18-19 Ocak 2017 tarihinde IKG OP kapsaminda Trabzon’da DOKA tarafindan
diizenlenen “Operasyon YoOnetimi” toplantisina katilim saglanmistir

e 24 Ocak 2017 tarihinde Samsun Merkez OSB’de Samsun’daki Organize Sanayi
Bolgeleri degerlendirme toplantisina katilim saglanmaistir.

e DOKAP tarafindan Giresun’da
diizenlenen “Yesil Yol Giizergahindaki
Kiltiir-Turizm  Altyapr  Yatirimlarinin

Desteklenmesi Mali Destek Programi
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Rehber Taslagini degerlendirme toplantisina katilim saglanmaistir.

e (02 Subat 2017 tarihinde Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi’nda diizenlenen
Samsun Turizm Istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

e 14 Subat 2017 sal1 giinli Diinya Gazetesi'nin basin ve iletisim konulu toplantisina
katilim saglanmstir.

e 18 Nisan 2017 tarihinde Samsun’da Ajans toplanti salonunda Ot Yemekleri
Festivali organizasyon komitesi toplantisi ger¢eklestirilmistir.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Izleme toplantisi Ankara’da
gergeklestirilmis ve katilim saglanmistir.

e MENA Ulkeleri Dogu Karadeniz Turizm ve Yatrim Zirvesi Rize’de
gerceklestirilmis olup 11 Mayis 2017 tarihinde Genel Sekreterlik Makami
katilim saglanmustir.

e 11-12 Mayis 2017 tarihlerinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
Sakarya’da diizenlenen Bolgesel Kalkinma Giindemi: Kiiresel Deger Zincirleri

ve Rekabetcilik Konferansina katilim saglanmustir.

Diger ajanslarla isbirlikleri ve ortak calismalar

e DOKA Genel Sekreterligi ziyaret edilerek turizm bagsta olmak tizere isbirligi

yapilabilecek konular lizerine goriisme gerceklestirilmistir.

Universite-kamu isbirligi

e 5-6 Ocak 2017 tarihlerinde bu donem Samsun ile ilgili ¢aligmalar yiiriiten
ODTU Sehir ve Bolge Planlama Béliimii ders jiirisine birim baskani ve uzman
diizeyinde jiiri iiyesi olarak katilim saglanmustir.

e KUSIP(Kamu-Universite-Sanayi- Isbirligi Portal1) icin OKA kurum iiyeligi

doldurulup sisteme dahil olunmustur.

44



20 Mart 2017 tarihinde ODTU Sehir ve Bolge Planlama Boéliimii
akademisyenleri, Samsun ile ilgili ¢alismalar1 hakkinda bilgi vermek {izere
Ajansimizi ziyaret etmistir.

OMU TTO yetkilisi Onur YAVUZ ile kendi hazirlama asamasinda olduklari
BROP II Projesi hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur. IPA-2 kapsaminda
Samsun Teknopark A.S. tarafindan sunulan projeye ortak olunmus ve ortaklik
ile ilgili belgeler hazirlanarak gonderilmistir.

Atatiirk Universitesi’nden Samsun ile ilgili proje hazirlayan dgrencilerin ille
ilgili sorular1 cevaplandirilmistir.

3-5 Mayis 2017 tarihinde Istanbul’da gergeklestirilecek olan Ar-Ge Isbirlikleri
Zirvesi Fuari katilimi i¢in liniversiteler biinyesindeki teknoparklarin katilimi ile

ilgili temaslar kurulmustur.

KOBI egitimleri

OKAREKAP projesi kapsaminda, 13 Nisan, 26 Nisan, 11 Mayis, 16 Mayis ve
24 Mayis 2017 tarihlerinde Amasya’da "Turizm Destinasyonlari i¢in Tanitim ve

Pazarlama Yontemleri”, "IK Operasyonlarinin Optimizasyonu”, "KOBI’ler Igin
Biiylime Senaryolar1”, "Kurumsal Yonetim" ve "Yaratici Diisiince ve Fikir
Uretme" konulu KOBI egitimleri diizenlenmistir.

OKAREKAP projesi kapsaminda kapsaminda, 13 Nisan, 26 Nisan, 16 Mayzis, 17
Mayis ve 23 Mayis 2017 tarthinde Corum’da "Endiistrinin Dijitallesmesi;
Endiistri 4.0", "Mentorluk/ Koc¢luk veya Liderlik", "Yesil Ekonomi ve

Siirdiiriilebilirlik”, "Dijital Déniisiimle Degisen Uretim Siiregleri ve Yeni Is
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Modelleri", "Geleneksel ve Yenilik¢i Pazarlama Yaklagimi (B2C / E-pazarlama /
Sosyal Medya pazarlamasi vs.)" konulu KOBI egitimleri diizenlenmistir.
OKAREKAP projesi kapsaminda 30 Mart, 12 Nisan, 26 Nisan 2017, 3 Mayzs, 4
Mayis ve 10 Mayis tarihlerinde Samsun'da "Dijital Déniisiimle Degisen Uretim
Siiregleri ve Yeni Is Modelleri”, "Degisen kiiresel rekabet sartlarina uymak igin
kiiresel is yapma teknikleri”, "yenilik¢i fikir ve projelerin finansmani”,
"geleneksel ve yenilik¢i pazarlama yaklasimi", "yesil ekonomi ve
siirdiiriilebilirlik" konulu KOBI egitimleri diizenlenmistir.

OKAREKAP projesi kapsaminda, 13 Nisan, 27 Nisan, 4 Mayis, 9 Mayis ve 22
Mayis 2017 tarihlerinde Tokat'ta "Dis Ticaret ve Fonlanmasi”, "Uluslararasi

Pazar Arastirmasi”, "Kurumsal Yénetim", "KOBI’ler icin Biiyiime Senaryolar1"

ve "Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik" konulu KOBI egitimi diizenlenmistir.

REKABETCILIK VE YENILIK OPERASYONEL PROGRAMI (RYOP)
THTIYAC ANALIZi TOPLANTISI

30 Mart 2017 tarihinde Samsun’da Ajans
toplanti salonunda Rekabetgilik ve Yenilik
Operasyonel Programi (RYOP) Ihtiyag

Analizi Toplantisi gergeklestirilmistir.

Toplantiya Ajansimiz calisanlarinin yani sira;
Samsun Teknokent;, OMU TTO, Tokat Teknopark, GOU TTO, Corum
Teknokent ve Amasya Universitesi’nden yetkililer yer almustir. Ajansimiz
tarafindan toplantinin ilk kisminda tarafimizca yiiriitillen “TR83 Bolgesi’nin
Rekabetciliginin - Arttiritlmas1” BROP Projesi siiregleri RYOP (2014-2020)

destek alanlar1 ve son olarak 3-5 Mayis 2017 tarihlerinde Ajansimizin da stant
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katilimcist olarak yer aldigi Uluslararast Ar-Ge Isbirlikleri Zirvesi ve Fuari
hakkinda bilgiler verilmistir.

e Daha sonra Teknopark, TTO ve Universite yetkilileri, RYOP (2014-2020)
kapsaminda hangi destek alaniyla ilgili proje hazirlayabilecekleri konusunda
gorliis aligverisinde bulunmustur. Toplanti sonunda, 6zellikle Teknopark ve
TTO’lan ilgilendiren “Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme” destek alaninin en
one cikan alan olduguna karar verilmistir. Ayrica “Imalat ve Sanayii” destek
alanindan bazi faaliyetlerin de ana faaliyet icerisinde degerlendirilebilecegi
goriisii 6ne ¢ikmistir.

e Bu proje sonrasinda OMU TTO liderliginde yazilan projeye Ajansimiz da ortak
olmustur. Siireg icerisinde OMU TTO’ya teknik destek saglanmustir.

Kiimelenme

e 2017 yili Gidiimli proje destegi kapsaminda Medikal Kiimelenme Merkezi
Projesi ile ilgili Samsun Valiligi'nde ilgili Vali Yardimcist Hasan Oztiirk ile
goriisme gerceklestirilmistir.

e 26 Ocak 2017 tarihinde Samsun’da Samsun Valisi Ibrahim SAHIN’in
baskanhiginda diizenlenen Medikal El Aletleri (MEDIKUM) Toplantisina
katilim saglanmustir.

e Samsun Valisi ve OKA Yonetim Kurulu Bagkam Saym Ibrahim SAHIN’in
Ankara’da katilmig olduklar1 EKK (Ekonomi Koordinasyon Kurulu)
toplantisinda goriisiilmek iizere Cerrahi El Aletleri sektorii ile ilgili olarak
Valiligin talebi iizerine ilgili paydaslardan bilgiler alinarak bir dosya hazirlanmis

ve Valilik Ozel Kalemi’ne teslim edilmistir.

Toplanti, cahistay, konferans, panel
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AKILLI UZMANLASMA (S3) KONFERANSI

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
yiiriitiilen ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi kapsaminda
desteklenen "TR83 Bolgesinin
Rekabet¢iliginin -~ Arttirilmas1"  Projesi
kapsaminda hazirlanan "Akill

Uzmanlagma Stratejisi" (S3) 23 Subat 2017

tarihinde Samsun’da diizenlenen konferans
ile ulusal ve uluslararas1 paydaslarimizla paylasilmistir. "Akilli Uzmanlagsma
Konferansi ile paydaslarimiz arasinda konu ile ilgili farkindalig1 artirmak hem
de diger Kalkinma Ajanslar1 ve Universitelere de yayginlastirilmasini saglamak
amaglanmistir. Konferansa ayn1 zamanda Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig
Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii AB Mali Programlari Dairesi
Bagkan1 Murat ALTUN, Kalkinma Bakanligi Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Dairesi Bagkan1 Serkan VALANDOVA, Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi
(EURADA) Yonetim Kurulu Bagkani Stanislaw GINDA ve genel miudiirii
Esteban PELAYO katilmistir.

Acilis konusmalari ile baslayan konferans OKA PPKB Bagskani Ibrahim Ethem
SAHIN’IN TRS83 Bolgesi Akilli uzmanlagsma stratejisi ile ilgili sunumuyla
devam etmistir. Ikinci béliimde ise konu ile ilgili uzman temsilcilerin katildig1
panel oturumunda strateji metodolojisi ve farkli uygulama Ornekleri

tartisilmistir.

Konferansin  6gleden sonraki boliimiinde "Ileri Miihendislik/ Future

Engineering", "Saglik Endiistrisi/ Health Industry" , "Tarima Dayali Gida
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Sanayii / Agro-Food Industry" ve "Mavi Ekonomi ve Turizm / Blue Economy
and Tourism" konular1 6zelinde ilgili isletmelerin ve kurumlarin katilimiyla es

zamanli olarak dort calistay gerceklestirilmistir.

BOLGESEL KALKINMA GUNDEMIi: KURESEL DEGER ZINCIRLERIi VE
REKABETCILIK KONFERANSI

11-12 Mayis 2017 tarihlerinde Sakarya’nin Sapanca ilgesinde Dogu Marmara Kalkinma
Ajanst (MARKA) tarafindan gerceklestirilen Bolgesel Kalkinma Giindemi: Kiiresel
Deger Zincirleri ve Rekabetcilik Konferansina katilim saglanmistir. Konferansa
Kalkinma Ajanslart Genel Sekreterleri ve uzmanlarinin yanm sira Kalkinma Bakanligi,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanlig1, birgok iiniversite, ilgili kamu

kurumlari, STK’lar katilim gostermistir.

e Konferansta ana konu kiimelenme
olup paneller halinde konusmalar
gerceklestirilmistir. Konferans
boyunca konusmalardan derlenen
ortak noktalar asagida 6zetlenmistir:

e Kiimelenme, rekabet Oncesi isbirligi kavrami olarak goriilmektedir. Ulkedeki
isbirligi isteginin yeterli olmamasi neticesinde, kiimelerin yeterince basarili
olamadi@1 goriisii vurgulanmaistir.

o Ulkemizde kiimelerin organizasyonel yapilar1 saglkli degildir, kiimelerin
kurumsal kapasite devamliliklarinda sorunlar devam etmektedir.

e Kiimelerin performanslartyla ilgili net bilgiler bulunmamaktadir.
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Ulkenin de ihtiya¢ duydugu, yiiksek teknolojili ihracat konusunda katki veren
kiimelerin daha fazla desteklenmesi gerekir.

Diisiik teknolojili sektor kiimelenmelerine daha fazla destek verilmemelidir. Bu
konuda net bir tavrin sergilenmesi gerekmektedir.

Eger 0zel sektor, kiimelenmeyi istemiyorsa, o halde ilgili stratejilerin yeniden
gbzden gegirilmesi gerekmektedir.

Kiimelerin etki analizi saglikli olarak ortaya koyulamiyor. Ozel sektdriin
seffaflig1 bu konuda yetersiz kalmaktadir.

Kiimelerin sayisim1 artirmak yerine mevcut kiimelerin kapasitesini artirmak, bu
kiimeleri iyilestirmek, gelistirmek tizerinde durulabilir.

Yukaridan alta bir kiime destegi s6z konusudur: Ulkenin hedefleri
dogrultusunda; bu hedefleri ulagsmak amaciyla kamu kurumlari stratejileri
uygulamaya c¢alismaktadir; ancak basvuru sahibi olabilecek kurumlarin bu
konudaki istekleri tam olarak dikkate alinmamaktadir.

Ozel sektoriin es finansman ortaya koymadigi durumlarda, kiime ¢alismalarmin
stirdiiriilebilir olmadig1 goriisii bircok konusmaci tarafindan dile getirilmistir.
Kurumsallagmalar1 tam olarak saglanmadan (kurumsal kapasite, ulusal,
uluslararas: aglara katilim, vb) kiime yerine yiin ifadesinin kullanilmasinin
daha dogru oldugu goriisii hakim olmustur.

Kiime yapilarmin siirdiiriilebilirligi i¢in “insan kaynaklar” kapsaminda siirekli
destek  verilmesinin  O6nemi  vurgulanmistir.  Kiime  yOnetimlerinin

profesyonellesmesi gerektigi iizerinde durulmustur.
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SP Amag 3: Mali Destek Programlarinin Etkinligini Artirmak

SP Amag¢ 4: Bolgenin Uluslararasilasma ve AB Uyum Siirecinde Ajansin
Etkinligini Arttirmak

Isbirlikleri
EURADA Baskan yardimcilig:

Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst (OKA), 20 Nisan 2010 tarihinden itibaren Avrupa
Kalkinma Ajanslar1 Birligi (EURADA)’ya {yeligini siirdiirmektedir. Merkezi
Briiksel’de yer alan EURADA’’nin toplant1 ve faaliyetlerine Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi, Genel Sekreter ve uzman diizeyinde katilim saglayarak bolgesel kalkinma
konusunda uluslar aras1 igbirlikleri tesis etmekte, bilgi ve tecriibbe paylasimi
yapmaktadir. Halen Avrupa genelinden 65 iiyesi bulunan EURADA’da tilkemizden 13
tiye kalkinma ajansi ve kalkinma birligi yer almaktadir. OKA, 2012-2014 ve 2014-2017
donemlerinde, farkli Avrupa iilkelerinden kalkinma ajanslari ile birlikte EURADA

Yonetim Kurulu’nda iilkemizi temsil etmistir.

15-16 Mayis 2017 tarihlerinde Briiksel’de gergeklestirilen EURADA Genel Kurul
Toplantisinda 22 {iyenin yer aldigi Yonetim Kurulu’'na OKA yeniden ve 3. defa
secilmistir. 2017-2020 y1l1 i¢in olusturulan Yonetim Kurulu'nda Tiirkiye’den OKA ile
beraber 1ZKA (Izmir Kalkinma Ajansi), ISTKA (Istanbul Kalkinma Ajansi) ve
Karacadag Kalkinma Ajansi yer alacaktadir. Ayrica, 9 iiyeden olusan EURADA Icra
Komitesi'nde OKA Genel Sekreteri Mevlut OZEN, 2017-2020 déneminde gorev
yapmak {izere EURADA nin Icra Komitesi Baskan Yardimciligi gérevine oy birligi ile

secilmistir.
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e S3 Platform ortaklik beyannamesi imzalanmis ve platforma gdnderilmistir.

Fon kaynag kurumlarin yaptiklari egitim ve toplantilara katilim

v’ “TR83 Bolgesi Rekabetciliginin Artirilmasi” Mal Alimi ihalesi Degerlendirme
komisyonunda yer almak iizere 2 IDB personeli Ankara’da gorevlendirilmistir.

v TUBITAK tarafindan Horizon 2020 Egitimi Samsun’da gerceklestirilmis ve
katilim saglanmustir.

v Karadeniz Havzas1 Siir Otesi Isbirligi programi kapsaminda Sinop'ta
diizenlenen bilgilendirme egitimine katilim saglanmis, egitimde OKA'nin ilgili
program kapsaminda yiriitmiis oldugu Bi-NET projesindeki deneyimleri

katilimcilara aktarilmistir.

Basarili bulunan ve yiiriitiilen projeler
Orta Karadeniz Bolgesi'nin Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi (OKAREKAP)

Orta Karadeniz Bolgesinin (TR83) Rekabet mmmme

Edebilirliginin Artirilmasi1 Projesi Orta Karadeniz

Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve biitgesi

OKARekAP
6.960.105,00 Euro olan toplam 4 adet ana _ _
ORTA KARADENIZ (TR83) BOLGESI'NIN REKABETCILIGININ ARTTIRILMASI
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bilesenden olusmaktadir. insaat bileseni yaklasik 7.000 m? kapali alan ve 1.800 m?
cevre diizenlemesi olan 3 katli Ajans hizmet binasinin yapimini kapsamaktadir.
Kontrolorliik hizmet alimi bileseni yapilacak olan Ajans hizmet binasinin
kontrolliigliniin yapilabilmesi i¢in miisavirlik hizmeti alinmasin1 kapsamaktadir. Teknik
hizmet alimi bileseni Ajansin insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi, bolgede one
cikan sektorlerin analiz edilerek sektor raporlarinin hazirlanmasi, bélge planinin revize
edilmesi, Ajans personelinin egitim ihtiyaglarimin analiz edilerek gerekli egitimlerin
saglanmasi, yatirnm promosyon faaliyetleri gibi konularda teknik destek saglamak

amaciyla hizmet alinmasini kapsamaktadir.
Proje kapsaminda 2017 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde;

-KOBl'lere yonelik 21 baglikta verilen egitimler tamamlanmis, bu egitimlerle 208

KOBI'ye ulagilmstir.

-Akill1 Uzmanlasma Konferansi 23 Subat 2017 tarihinde ulusal ve uluslararast pek ¢ok

temsilcinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

- Ispanya Sevilla Bolgesi, italya Bologna ve Danimarka Kopenhag sehirlerine Yyurtdist

calisma ziyaretleri diizenlenmistir.

- S3 Platformu ziyaret edilmistir Sevilla/ispanya. Tarim Bakanligi’nda yapilan

toplantida Orta Karadeniz Bolgesi S3 Stratejisi sunumu yapilmigtir.

-Yatirim destek ofisi
personelinin katilimiyla
Hollanda'nin Rotterdam ve

Amsterdam  sehirlerine  ve




[zmir'e yatirim tanitim turlar diizenlenmistir.

-OKA personel egitimleri diizenlenmistir.

-Is yiikii analizi ¢alismas1 tamamlanmustir.

-OKA kurumsal plan ¢alismasi ve Bolgesel rekabetgilik raporu tamamlanmuistir.

-Bolonya Universitesi H2020 kapsaminda yiiriitmekte oldugu Sosyal Inovasyon
Toplulugu Yaz Okuluna katilim saglanmistir. 2018 yilinda benzer bir egitimin OKA ev

sahipliginde yapilmasi teklif edilmistir proje yliriitiictisii tarafindan.

Samsun Lojistik Merkezi Projesi

Ajansin lojistik sektdriindeki 2010 yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda
hazirlanan TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani ile baslayan calismalarinin neticesi
olarak Samsun’da dagimik durumdaki lojistik odaklar1 bir araya toplayan veya birbirine
baglayan yeni bir lojistik merkez kurulmasi, bu merkezin altyapisi ile birlikte depolama
alanlari, giimriiklii alanlar, otoparklar, ofisler gibi listyapinin inga edilmesini ve sektoriin
ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiici yetistirilmesi i¢in gerekli egitim programlarinin
diizenlenmesini iceren Samsun Lojistik Merkezi Projesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’nin yiirtittiigii Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 4. Proje

Paketi bagvurularinda desteklenmektedir.

Samsun Valiligi, Samsun Biiyliksehir Belediyesi ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odas1
ortakliginda ve ajans catisi altinda yiiriitiilmekte olan ve 43 milyon Avro hibe biit¢esi
olan Samsun Lojistik Merkezi Projesi, farkli biiyiikliikte depolardan ve depo yapilmak
tizere hazirlanacak arazilerden bir sosyal ve idari binasi, bir komisyon ofisi, itfaiye,
hizmet istasyonlari, yiikleme-bosaltma sistemleri, benzin istasyonu, iki ara¢ Ol¢iim
binasi, iki gilivenlik binasi, yollar, oto ve tir park alanlar1 ve demiryolundan

olusmaktadir. Toplam alan1 yaklasik 670 bin m2’dir.
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Yer teslimi yapilmis olup tiim ihaleler 2017 yili basinda tamamlanmustir. Ingaatin 2017

y1l1 sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

OKA YETIiSKiN EGITMEN KADROSUNU GUCLENDiIRiYOR

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan,
Tiirkiye Ulusal Ajanst Erasmus+ Yetigkin
Egitimi Personel Hareketliligi 2015 yili teklif
cagrist doneminde bagvurusu yapilan ve Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel
Program1 kapsaminda hibe destegi kazanan
“OKA YETISKIN EGITMEN KADROSUNU _
GUCLENDIRIYOR” projesi, 31.12.2015 ile 30.12.2016 tarihlerini kapsayacak sekilde

12 ay siiresince, 4 iilkenin ev sahipliginde yiiriitiilmiistiir. Proje kapsaminda, ajans
personelinin Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde egitimler almast ve bu egitimler dahilinde
edindikleri bilgi ve deneyimi TR83 Bolgesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat)

genelinde uygulamasi saglanmas1 amaclanmastir.

Projenin Amaci; "OKA Yetiskin Egitmen Kadrosunu Giiglendiriyor" projesiyle Stratejik
Planlama, Proje Dongiisti Yonetimi ve Proje Uygulama egitimlerini vermekten sorumlu
olan toplam 18 ajans uzmaninin kapasitesini artirmak, yeni yontemler 6grenmesini
saglamak, yetiskin egitimi alaninda uzmanlik kazanmasini tegvik etmek ve mevcut
egitim miifredatlarinin  gelistirilmesi ve egitim materyallerinin ¢esitlendirilmesi

hedeflenmistir.

Projenin Igerigi; Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, gerek Teknik Destek programlari

gerekse mali destek programlari dahilinde, TR83 Bolgesi genelinde, kamu kurum ve
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kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarina egitim ve danismanlik
hizmetleri veren bir kurumdur. Proje yazma egitimleri (PCM), stratejik planlama
egitimleri (SP) ve proje uygulama egitimleri (PU) basta olmak tizere pek ¢ok konu ajans

uzmanlarimiz tarafindan uygulanmaktadir.

"OKA Yetiskin Egitmen Kadrosunu Giiglendiriyor" projesi ile OKA’nin egitici
kadrosunda bulunan 18 ajans uzmaninin egitimler alarak yeni egitim metotlar1 ve
materyaller liretmesi; egitim konularma gére yeni modiiller kullanarak yetkinliklerinin
artirllmas1 hedefiyle Avrupa’da bulunan uzman egitim kurumlar ile ortakliklar

kurularak egitimler almasi saglanacaktir.

PROJE FAALIYETLERI:

"OKA Yetiskin Egitmen Kadrosunu Gii¢lendiriyor" projesi kapsaminda ajans
uzmanlarinin asagida yer alan egitim konularindaki uzmanlik ve yetkinliklerinin artmasi

hedeflenmistir:

1 Proje Uygulama Egitimi: Ajans faaliyetleri kapsaminda, TR83 Bolgesi genelinde
Proje Uygulama Egitimi veren bes personel, 04 Nisan 2016- 08 Nisan 2016
tarihleri arasinda bes giin siire ile Macaristan’da PU egitimine katilmistir. S6z
konusu egitime iligkin pilot uygulama ajans uzmanlar1 tarafindan 03 Agustos
2016 tarihinde Tokat’da gergeklestirilmistir.

2 Proje Dongiisii Yonetimi: Ajans faaliyetleri kapsaminda, TR83 Bolgesi
genelinde Proje Dongilisii Yonetimi Egitimleri veren bes personel, 11 Temmuz
2016-15 Temmuz 2016 tarihleri arasinda bes giin siire ile Hollanda’da, PCM
egitimine katilmigtir. S6z konusu egitime iliskin pilot uygulama ajans uzmanlari

tarafindan 29-30 Eyliil 2016 tarihinde Amasya’da gerceklestirilmistir.
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Stratejik Planlama Egitimi: Ajans faaliyetleri kapsaminda, TR83 Bolgesi
genelinde Stratejik Planlama Egitimleri veren bes personel, 30 Mayis 2016-03
Haziran 2016 tarihleri arasinda bes giin siire ile Hollanda’da SP egitimine
katilmistir. Egitimin pilot uygulamasi Kasim- Aralik 2016 tarihleri arasinda
Corum ili il Yatirim Stratejisi hazirlanmasi kapsaminda ger¢eklesmemistir.
Yetiskin Egitimine Yonelik Egitici Egitimi: Ajans faaliyetleri kapsaminda PCM,
SP ve PU egitimleri basta olmak iizere farkli konularda egitimler veren 10
personelin Bulgaristan’da Runi Training Center’da 29 Ekim-01 Kasim 2016
tarihleri arasinda gerceklesmistir.

06-12 Aralik 2016 tarihleri arasinda Barselona’da yer alan NEXES tarafindan

“Egitici Egitimi” diizenlenmis, 8 personel katilim saglamistir.

Toplam 58.107,00 Avro biitgesi olan projenin %100’i hibedir. 30.12.2016
tarihinde tamamlanan projenin nihai raporu sunulmus ve nihai Gdemeler
tamamlanarak proje kapatilmistir.

Projenin yaygilastirma faaliyetleri uzmanlarin bolgesel, ulusal ve uluslar arasi

diizeyde yapmis olduklari egitim faaliyetleri ile devam etmektedir.

OKA KAYITDISI iSTIHDAMLA MUCADELE EDiYOR-2

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Daire

Baskanligi, Insan Kaynaklar1 Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IPA IV. Bileseni)
kapsaminda basvurusu kabul edilen “OKA Kayitdis1 Istihdamla Miicadele Ediyor-2”
projesi, 01.07.2016-31.08.2017 tarihleri arasinda 14 ay boyunca yiiriitiildii, projenin
toplam biitgesi 314.048,13 Avro’dur.

TR83 Bolgesi’nde (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeri) farkli hedef kitle

ve bolgelere yonelik diizenlenen bir dizi etkinlik ve yenilik¢i uygulamalar ile konunun
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taraflar1 arasinda kayitdis1 istihdam konusunda farkindaligin artirilmasi, kurumsal

altyapinin giiclendirilmesi yolu ile kayitli istihdamin artirilmas1 hedeflendi.

Proje kapsaminda hedef kitleler; Kayitdist calisanlar, isverenler ve isci
sendikalari, 6grenciler (ilkogretim, ortadgretim ve iiniversite) ve kayitdisi istihdam
konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme c¢alismalar1 agisindan genel kamuoyu

seklinde belirlenmistir.

Projenin nihai faydalanicilari; 6zellikle kirsal alanda yasayan kayitdist ¢alisanlarin
bakmakla yiikiimlii oldugu aileleri, benzer projeleri diger bolgelerde uygulayacak

olanlar, takip eden yillarda istihdam edilecek issizler ve bolge halki olarak belirlemistir.

31 Agustos 2017 tarihi itibariyle sona erecek projemizin nihai ¢iktilarini basin
mensuplart ve kamuoyu ile paylasmak hem de 4 ilde kapanisin1 yapmak amaciyla

yemekli basin toplantis1 diizenlenmistir.

Proje Kapsaminda Temmuz 2016-Haziran 2017 tarihleri arasinda yapilanlar:
-8 Kasim 2016 tarihinde Proje Agilis Toplantis1 yapildi.
-Projeye ait 1 adet internet sitesi yayima basladi.

-Projeyi tanitic1 6250 afis ve 4000 brosiir basildi. Ilgili paydaslara ve hedef kitlelere
dagitimi yapildu.

-Ekim-Kasim 2016 aylarinda illerde paydas goriismeleri tamamlandi, 4 adet toplanti
yapild1 ve toplantilara 44 kisi katilim sagladu.

-Aralik ve Ocak aylarinda 4 ilde Faaliyet 2.2 “Isletmelere yonelik farkindalik egitimleri
ve tamitim” etkinlikleri tamamlandi. Bu kapsamda 8 toplant1 yapildi ve toplam 167

kisiye ulasildu.
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-Aralik aymda baslayip Mart ayinda tamamlanan Faaliyet 2.3 “Ogrencilere yonelik
farkindaliklarin artirllmasi” kapsaminda 8 adet etkinlik yapildi, 1908 ilkokul 6grencisi

ve 643 iiniversite 6grencisine ulasildi.

-Aralik ayinda baslayip Nisan ayinda tamamlanan Faaliyet 2.4 “Yetiskinlere Yonelik
Bilgilendirme” etkinlikleri tamamlandi. Bu kapsamda 4 adet etkinlik yapildi ve 96’s1
Ogretmen, imam,muhtar, 226’s1 genel saglik sigortas1 kapsamindaki kisiler olmak iizere

toplamda 322 kisiye ulasildi ve kayitli istthdamin énemi vurgulandi.

-2017 Mart ayinda baslayan Faaliyet 2 kapsaminda “Is¢i Sendikalarina Yénelik egitim
Faaliyeti” tamamland1. “Lobicilik ve Medya Iletisimi” kapsaminda verilen 4 adet egitim

ile birlikte 60 sendika temsilcisine ulasildi.

-2017 Ocak ayinda Faaliyet 3 kapsaminda “Isletme Koglugu” faaliyetine baslandi. Bu
kapsamda 20 isletmeye verilmesi planlanan 4 ay 400 saatlik danigsmanlik hizmeti

faaliyeti Mayis 2017 tarihinde tamamlandi.

-2017 Subat ayinda “Kayith Istihdam” konulu resim yarismasi basvuru sonuglari 21
Nisan 2017 tarthinde agiklandi. Toplam 267 6grencimiz resimleri ile yarigsmaya katildi.
Her kategoride (Ilkokul-Ortakul-Lise) 48 derece ve 12 mansiyon olmak iizere dereceye

giren resim sahiplerine ddiilleri, 4 ilde yapilan “Istihdam Senlikleri’nde dagitildi.

Subat ve Mart 2017 aylarinda, Amasya ve Tokat’ta olmak {izere 2 adet basin bulugmasi
gerceklestirildi. Projemizin bugiline kadar yapmis oldugu faaliyetler ve proje siiresince

yapilacaklar hakkinda bilgiler paylasildi.

-2017 Subat ayinda “Kayitl Istihdam” konulu kisa film yarismasi basvuru sonuglar1 26
Mayis 2017 tarihinde aciklandi. Dereceye giren filmlere oOdiilleri, 22 Haziran 2017

tarihinde proje kapanis toplantisinda verildi.
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-Proje kapsaminda 4 ile ziyaret¢i sayisi yiikksek AVM’lerde 3 giin resim sergisi ve 1 giin
Istihdam Senligi diizenlendi, toplamda ortalama 160.000 ziyaretciye hitap edilen 4

etkinlik diizenlendi.

-Proje kapsaminda 4 adet kamu spotu hazirland1 ve 8 adet TV programi sayesinde
kamuoyunda farkli hedef kitlelerin kayitdis1 istthdam konusunda biling diizeylerinin

artirtlmasi saglandi.

Basin Bulusmalari

e Orta Karadeniz Bolgesi’nde Insan Kaynaklarina Yapilan Yatirimlarin Tesvik

Edilmesi-insan Kaynaklari Operasyonel Programi
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Orta Karadeniz Bélgesi’nde Insan Kaynaklarina Yapilan Yatirimlarm Tesvik Edilmesi-
Insan Kaynaklar1 Operasyonel Programi IKG-OP Tedbir 3.2: Insan Sermayesine Daha
Fazla Yatirim Yaparak Isc¢i ve Isverenlerin Uyum Yeteneklerinin Artirilmasi altinda AB
Tirkiye Delegasyonuna sunulmus ve basarili bulunarak kabul edilmistir. 2013 yili
Aralik ayinda onaylanan projenin operasyon tanimlama dokiiman1 Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi ve AB Tirkiye Delegasyonu teknik destegiyle 2014 yilinda
giincellenmistir. Operasyon tanimlama dokiimani onaylanmis, projenin uygulama siireci

2017 yilina ertelenmistir.

Sunulan projeler

1. Orta Karadeniz Bolgesinde Kiimelenme Ve Disa Acilma Yoluvyla isbirligi Ve

Rekabetciligin Artirilmasi

Programin Adi: Rekabetcilik ve Yenilik Sektorii Operasyonel Programi
Program Otoritesi: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Projenin Adi: Orta Karadeniz Bolgesinde kiimelenme ve disa agilma yoluyla isbirligi

ve rekabetgiligin artirilmasi

Proje Faaliyet Alami: Ozel Sektoriin Gelistirilmesi- Imalat Sanayi
Proje Bilesenleri: Teknik Destek

Proje Biitcesi: 2.898.000 Avro

Proje siiresi: 3 yil

Basvuru sahibi: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
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2. “TR83 Bolgesi Teknoloji Transferi Ve Ticarilesme Kapasitesi Gelistirme

Projesi”

Programin Adi: Rekabetcilik ve Yenilik Sektorii Operasyonel Programi
Program Otoritesi: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Projenin Adi: TR83 Bolgesi Teknoloji Transferi Ve Ticarilesme Kapasitesi Gelistirme

Projesi

Proje Faaliyet Alami: Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme
Proje Bilesenleri: Teknik Destek

Proje Biitcesi: 2.898.000 Avro

Proje siiresi: 3 yil

Basvuru sahibi: Samsun Teknopark A.S. (OKA projede ortak olarak yer almaktadir)

3. Karadeniz'deki Turizm Endiistrisi Potansivelinin Arttirilmasi1 Kapsaminda

Paralel Ekosistemlerdeki Start-Up'larin Desteklenmesi Ve Mevcut Turizm

Varhiklarinin inovatif Yontemlerle Yenilenmesi

Programin Adi: Karadeniz Smir Otesi Isbirligi 2014-2020 Programi

Projenin Adi: Karadeniz'deki Turizm Endistrisi Potansiyelinin ~ Arttirilmasi
kapsaminda paralel  ekosistemlerdeki Start-Up'larin desteklenmesi ve mevcut turizm

varliklarinin inovatif yontemlerle yenilenmesi projesi.
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Proje kisaltmasi: StartUp Tourism!

Toplam Biitgesi: 1.486.075,50 €

OKA Biitgesi: 247.111,50 €

Basvuru Sahibi: Bilgi Teknolojileri Sirketleri Birligi Kuzey Yunanistan

Siiresi: 3 Yil

4. Karadeniz'de Ticaretin Gelistirilmesi Merkezi

Programin Adi: Karadeniz Smir Otesi Isbirligi 2014-2020 Program1
Projenin Adi: Karadeniz'de Ticaretin Gelistirilmesi Merkezi

Acronomy: TPHub

Toplam Biitcesi: 699.352,00 €

OKA Biitgesi: 121.980,00 €

Basvuru Sahibi: Kiiciik ve Orta Olcekli Sirketlerin Sektdrel Gelisimi Birligi

Siiresi: 3 Yil
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SP Amag¢ 5: Bolgede Yapilan Yatirnmlarin Artirllmasi ve Dis Ticaretin

Gelistirilmesini Saglamak
Tamtim amach organizasyonlar

Samsun Yoresel Ot Yemekleri Festivali

Karadeniz’de doganin zenginliginin, otlarin cesitliliginin ve bu otlarla pisirilen
yemeklerin tanitilarak hem unutulmamasini aynt zamanda gelecek kusaklara
aktarilabilmesini saglamak amaciyla bu yil Ugiincii Samsun Yéresel Ot Yemekleri
Festivali 17-20 Mayis 2017 tarihlerinde Samsun ilinde diizenlenmistir. 2017 yil1 i¢in
festivalin amaci, saglikli ve dogal beslenmenin éneminin giderek arttigi donemde, otlar1

taniy1p bilenler ile tanimak isteyenlerin bulusmasini saglamak olarak belirlenmistir.

Festival Samsun Valiligi, Samsun Biiyiiksehir
Belediyesi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, P .~ 3. SAMSUN YGRESEL~x_,
Samsun ve Cevresi Turizm Alanm1 Altyap1 OT YEMEK LER'
Hizmet Birligi, Samsun Turizmciler Dernegi F EST'VAL'

tarafindan diizenlenmistir. Samsun Is Kadinlar

. 7 7 MAYIS 2017
Dernegi ve Siirmeli Koyt Dernegi SURDER O SURMELI KoYii/BAFRA
& 18 MAYIS 2017
faaliyetlere  destek  vermislerdir.  Festival Q YORUKLER KoYii/ ONDOKUZMAYIS

5 19-20 MAYIS 2017

komitesi; organizasyonun yiiriitiillmesi, teknik Q SEVCI CoLii ANI/SAMSIN

alt  yapisimin  hazirlanmasi  ve  kaynak

o L OT YEMEXLERI
kullanimindan sorumlu olmustur. WL WRESE.

BDIiLLii EN ¢OK GESIT OT TOPLAMA YARISMASI

Festivalde Siirmeli ve Yoriikler Koylerinde Ot
Toplama Yarismalari ile dogada ¢ocuklarm ve WA VE STOD SAPATAAN Il .

‘samsunotfestivall ¢ samsunotfestivai.com
T

genglerin resim yapma etkinligi, fotograf

—

ekme, yemek yarismasi, canli mutfaklar, ® & v o | B .8 O 1
B b ‘ - . 3 ANT. mum

gurmeler ile sdylesi ve stantlarin yer aldig1 festival alanmi ¢esitliliklerinde etkinlikler
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diizenlenmistir. Kalkinma Ajansimiz organizasyon komitesinde yer almistir ve

uzmanlarimiz gorev iistlenmistir.

Fuarlar

RIYAD TURIZM FUARI

Suudi Arabistan’mn bagkenti Riyad’da 7-10 Nisan
tarihleri arasinda diizenlenen ve Bolgemiz adina 6nem
tagiyan turizm fuart son derece basarili gegmistir.
Riyad’da gergeklestirilen turizm fuarinda Samsun
basta olmak iizere Bolge turizmimiz, Orta Karadeniz

Kalkinma  Ajans1  tarafindan  agilan, Samsun

Biiyiiksehir Belediyesi ve Samsun TSO isbirligi ile
desteklenen stantta katilimcilara tamitilmistir. Fuardaki standimizda Ajansimizdan,
Samsun Biiyiiksehir Belediyesinden, Samsun Ticaret Odasindan yetkililerle birlikte 3
otel, 1 seyahat acentesi ve 2 hastaneden toplam 13 kisi gérev yapmustir.

Bolgemize son yillarda Korfez iilkelerinden gelen turist sayisinin artis1 dogrultusunda,
bu pazardan daha fazla pay alabilmek adina ilgili kurum ve acentelerle birebir
gorismeler gergeklestirilerek baglantilar kurulmaya c¢alisilmistir. Bu  goriismeler
sonucunda taleplerin kontrata dokiilebilmesi, turizmciler agisindan bu pazarin
biiyliyeceginin gostergesi olarak algilanmis ve turizmcileri memnun etmistir. Bu talebin
ileriki yillarda artarak devam edebilmesi igin acentelerin direk ugus istekleri bir kez

daha dile getirilmistir. Direk ucus konusunda kurumlar arasinda gergeklesecek diyalog
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ve isbirligi ile birlikte o ' Bolge turizmine
verilecek katkinin daha / da st  seviyelere

cikabilecegi ilizerinde durulmustur.

1.3.5.SP AMAC 6: Ajansin Tamnirh@im Artirmak ve Daha iyi hizmet verebilmesi

icin kurumsal standartlari olusturmak

Yurtdis1 Ziyaretler
ITALYA CALISMA ZIYARETI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
sO0zlesme makami oldugu Bolgesel Rekabet ve
Operasyonel Programi kapsaminda Avrupa
Birligi ve Tirkiye Cumbhuriyeti tarafindan
finanse edilen ve Ajansimiz tararfindan
yiiriitiilen TR83 Bolgesinin Rekabetgiliginin
Artirilmast (OKAREKAP) Projesi kapsaminda
12-16 Subat 2017 tarihlerinde Bologna

/italya’da bulunan ERVET (Emilia-Romagna Valorizzazione Economica Territorio)

yerel kalkinma ajansina caligma ziyareti diizenlenmistir. Ajansimizda gorevli 8
personelin yani sira Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlifi ve Projenin Teknik Destek
Takimindan katilimcilarin yer aldigi heyet sosyal inovasyon konusunda ERVET’in

faaliyetlerini ve Bologna sehrindeki iyi uygulama 6rneklerini yerinde 6grenme firsati
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yakalamistir. Caligma Ziyareti kapsaminda ERVET c¢alisma ofisi, CONFCOOP
Kooperatifler Birligi, FabLAb Bologna, Bologna Universitesi, Open Group Sosyal

Kooperatifi ve Golinelli Vakfi ziyaret edilmistir.

ISPANYA CALISMA ZIYARETI

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ‘nin uygulamakta
oldugu OKAREKAP projesi kapsaminda 26-31 Mart

2017 tarihleri arasinda Ispanya’da bulunan gesitli

bir calisma ziyareti yapilmistir. TC Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’n1 temsilen IPA/AB Daire Baskani
Saymn Murat ALTUN ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Birim Bagkanlar1 ile

Uzmanlar 1n olusturdugu 8 kisilik bir heyet ziyaretlere katilim saglamistir.

Caligma Ziyareti kapsaminda Endiiliis Bolgesi Teknoloji ve Bilim Parki yonetimi ile
Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi Baskan1 Malaga’da ziyaret edilmistir. Kalkinma
Ajansimizin iiyesi oldugu AGROFOOD Platformu “Izlenebilirlik ve Big Data”
Platformunun Endiiliis Bolgesel Tarim Bakanligi’nin Sevilla’da diizenledigi Akilli
Gida Konferansinda Orta Karadeniz Bolgesi Akilli Uzmanlagma Stratejisi’nin sunumu
yapilmistir. Yine ayni faaliyet dahilinde AB Ortak Arastirma Merkezi(JRC IPTS)
tarafindan olusturulan “Akilli Uzmanlasma Platformu”na ziyaret gergeklestirilmistir.
Endiiliis Bolgesi Akilli Sehirler Sirketi ve BIOAZUL Sirketlerine yapilan ziyaretlerle

faaliyet son bulmustur.

SUMSIC




Sosyal Inovasyon Toplulugu Yaz Okulu’nun diizenlenmesi amac1; master ve doktora
ogrencilerinin alanda ¢alisan ve bu isin mutfaginda olan uygulayicilar ve politika
diizenleyiciler ile bir araya gelmelerini saglamaktir. Hedeflenen katilimci sayisi 45
olmustur. Ikinci diizenlenen yaz okulu HORIZON 2020 programi tarafindan fonlanan

ve bu nedenle katilimeilarin katilim ticreti 6demedigi bir organizasyondur.

Programin genel amagclar1 arasinda sosyal ekonominin mevcut yapilardaki sekillerini
tespit ederek paylagsmak yer almaktadir. Diger bir amag¢ sosyal ekonomi
ekosistemlerinin olusumunu destekleyici tartigmalar1 agarak bolgesel, ulusal 6lgeklerde

politikalarin gelisimini desteklemektir.

Katilimcilarin profilleri; {niversiteler, kalkinma ajanslari, kamu kurumlari, sosyal
kulugkalar, belediyeler, genclik vakiflari, tso, girisimciler, kooperatifler ve danigmanlar
seklinde siralanabilir. Bu kapsamda; Milano Universitesi, Bolonya Universitesi,York
Universitesi, Politeknik Milano, OXFAM Italya, IFKA Macaristan, Glaskov
Universitesi, UNIPOL Italya, Hollanda Cevre ve Alt yap1 Bakanhig, Sosyal Etki Lab
Duisburg, Mohammed Ahmet Universitesi, ERVET, ASTER, OKA, Young
Foundation, TUAV Venedik Universitesi, Modena Universitesi, Italya Belediyeler
Birligi, Brainport Eindhoven, Dortmund Universitesi, Katowice  Universitesi
Polonya,Hassan Universitesi Cezayir, Moskova Universitesi, Ballyhoura Kalkinma
[rlanda,Mercy Evleri STK Portekiz, Mykolas Universitesi Litvanya, Vilnius
Universitesi ve Mondragon LKS temsilcileri katilmislardir. OKA’y1 temsilen PPKB
uzmant  Meltem YILMAZ katillm saglamis anilan program kapsaminda

gorevlendirilmistir.

Baslangicta neden sosyal inovasyon kavrami gelisti? Bolonya 6rnegi kurgusalda Prof
Franco Farinelli, Bolonya Universitesi tarafindan felsefesi anlatilmistir. Bir kentteki
kiiltiirel yapinin sosyal ekosistem siirecindeki etkileri anlatilmistir. Diger bir sunum

Milano Universitesinde gorevli Prof Pierluigi Sacco tarafindan yapilmustir.
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Egitim siireclerinde Avrupa’nin farkli bolgelerinde sosyal inovasyon kiiltiirii, sosyal
kulugkalar, gelecekteki sivil igbirlikleri ve ortakliklar, sosyal etki labratuarlari, Brabant
ve Mondragon Ornekleri, Bask bolgesindeki sosyal inovasyon politika gelismeleri,
sosyal inovasyonun Latin Amerika’daki ornekleri paylasilmstir.

https://site.unibo.it/sumsic-2017/en/summer-school-2017.

Bununla birlikte; UNIPOL, IL-Pilastro saha ziyaretleri yapilmistir. Ayrica 3 farkli
calistay 4 giin siiresince 1:Sosyal ekonomi ve sosyal inovasyon; 2:Sosyal Inovasyon
Toplulugu; ve 3:Dijital Sosyal Inovasyon temalarinda ¢alisilmistir ve bu calistaylarin

c¢iktilar1 sunulmustur.

DANIMARKA ZiYARETI

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin uygulamakta

oldugu OKAREKAP projesi kapsaminda 22-25

Mayis 2017 tarihleri arasinda Danimarka’nin
Kopenhag kentinde “Akilli Sehir” konusunda ¢alisma

ziyareti gergeklestirilmistir.

Copenhagen Capacity, State of Green (House of :////‘

Green) ve Clean Cluster gibi kar amaci giitmeyen,

bolge kalkinmasina katki saglayan kurumlarin yani sira Ramboll ve COWTI gibi akilli
sehir ¢oziimleri konusunda uzmanlasmis Ozel sektér danmigsmanlik firmalariyla da

goriismeler gergeklestirilmistir.

Gortismelerde, “‘akilli sehir” stratejisi kapsaminda ilgili kurumlar tarafindan

gerceklestirilen enerji, trafik, altyapi, vb uygulamalar1 konusunda bilgi edinilmis, goriis
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aligverisinde bulunulmustur. Kalkinma Ajansi c¢alisanlart ile beraber Kalkinma
Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan birer yetkili de heyette yer

almstir.

Akilli sehir konseptinde Kopenhag’in ileri bir 6rnek oldugu gériilmiistiir. Ozellikle
sehrin aynm1 vizyon etrafinda birlesmesi; goriisiilen kurumlarin benzer istatistikleri
kullanisi, bakis acisi, c¢alisma usulleriyle de onem arz etmektedir. Sehirdeki tiim
paydaslarin ayn1 hedef dogrultusunda ¢alismasi, potansiyel yatirimcilar i¢in de 6nemli
bir giivence olusturmaktadir. insanlarin yasamlarin1 daha konforlu hale getiren, trafik,

enerji, vb ornekleri goriilmiistiir.

Sosyal Medya

e Facebook-Twitter hesaplari

OKA personelinin dahil oldugu ve haber niteligi tasiyan toplanti, egitim, ziyaret, proje
vb. etkinlikler ile ilgili bilgiler derlenerek ajansin sosyal medya hesaplarindan

kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Yazih ve Gorsel Medya

e OKA web sitesi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ajans web sitesi olan

www.oka.org.tr adresinden diizenli olarak yayimlanmaktadir.

e Medyva haber paylasimi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yliriitiilen faaliyetler medyada yer alacak
sekilde diizenlenerek veritabaninda kayith medya mensuplart ile e-posta yoluyla

paylasiimaktadir.
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Performans Degerlendirme Sistemi

Insan Kaynaklar1 Stratejisi ve Is Yiikii Analizi calismalar1 kapsaminda ajans
personeliyle birebir goriismelere ve miilakatla yapilmustir. Is yiikii analizi calismasi

Haziran ayinda tamamlanmistir.

SP Amag 6: Ajansin Taninirhigini Artirmak ve Daha lyi Hizmet Verebilmesi
icin Kurumsal Standartlari Olusturmak

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi
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4.1 Ustiinliikler

Ajans personelinin dinamik yapisi, iletisim becerilerinin yiiksek olmasi, farkli ¢alisma
alanlarina uyum saglamadaki yetenegi, ortak is yapma ve gelistirme yetenegi yiritilen
Ajans faaliyetlerinde avantaj saglamaktadir. Personelinin ge¢mis is deneyimleri
itibariyla farkh alanlarda uzmanliklari olmasi karsilasilan sorunlar karsisinda pratik
¢Oziimler gelistiriimesine olanak saglamaktadir. Personelin is bolimiine acik ve
paylasimci  yaklasimlar sergilemesi neticesinde verilen gorevler basari ile
sonuglandiriimaktadir. Ayni zamanda Ajansin uyguladigi mali destek programlarinin
sayisl ve ¢esidi artik¢a edinilen tecriibeler ve personelin kamu kaynagi kullandirma
hassasiyetinde olmasi program yonetiminin daha etkin ve izleme ve degerlendirme
asamalarinin basarili gegmesinde énemli rol oynamaktadir. Yatirim Destek Ofislerinin
illerindeki paydaslarla yakin iliskiler icinde olmasi koordinasyon faaliyetlerinde kolaylik
saglamaktadir.

4.2 Zayifliklar

Faaliyetler yerine getirilirken uyulmasi gereken mevzuatin yorumlanmasi ihtiyaci ve bu
konuda teknik bilgi gerekmesi, bilhassa mali destek programi uygulamalarinda
karsilasilan konularda mevzuat bilgisinin eksikligine sebep olmaktadir. Mali destek
faaliyetleri esnasinda yerel biirokratik aktérlerle daha derin isbirligi halinde ¢alisma
konusunda zamandan ve mekandan kaynaklanan cesitli zayifliklar mevcuttur.

Bunlarla birlikte, bolge planlama ve sektorel raporlama asamalarinda personelin teknik
analiz calismalarinda tecriibe ve bilgi eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi
icin konusunda uzman kisiler ve kurumlar ile isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme sirasinda uygulanan projelerin spesifik bilgi gerektirdigi
durumlarda teknik bilgi yetersizligi gozlemlenmekte ve mali sorumluluk gerektiren
konularda calisiimasi sebebiyle personelde tedirginlik olusmaktadir.

72



Ongoriilen arastirma raporlari ve sektdr arastirmalarini yapmalari igin insan kaynaklar
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yatirnm destek ofislerinin ise Boélgesel Yatirrm Tanitim
Stratejisinin tamamlanmasi ile bu alanda ilerleme kaydedilmesi gerekmektedir.
Personelin ayrilmasi ise is yukid dagilimlarinda 6nemli farklihklar ortaya koymakta,
ozellikle izleme ve degerlendirme asamalarinda bu durumun 6nemli yansimalari
olmaktadir.

Belirli islerin siirekli tekrarlanmasi birim faaliyetlerinin dogal yapisini olusturmaktadir.
Bu durumun personelde ‘isletme korligine ve/veya motivasyon kaybina sebep
olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu durumun engellenebilmesi icin ayni islerin daha
farkli ve etkin yontemlerle yapilmasi ve farkli ilgi alanlari konusunda personelin
yonlendirilmesinin yararli olacagi dusiniilmektedir.

4.3 Degerlendirme

Ajansin faaliyet alani olan TR83 Boélgesi'nin sosyo-ekonomik durumu, mekansal
organizasyonu ve diger bolgelerle iliskileri bélge planlama ve program tasarlanmasinda
biyik 6nem tasimaktadir. Bu ylzden analiz yontemlerine iliskin yeterli seviyede
kapasite olusturulmasi Ajansimizin dnceliklerinden birisidir. Oniimiizdeki dénemlerde
analiz ve arastirma yapma kapasitesini egitimlerle gelistirerek, 6zgliin yoéntem ve
araglarin kullanimina 6nem verilmesi yapilacak ¢alismalarin daha kapsamli ve nitelikli
olmasini saglamasi gerekmektedir. Tim bu ¢alismalar sirasinda yerel kurum ve
kuruluslarla isbirligi icinde katilimcilik ilkesine bagh olarak hareket etmeye devam
edilecektir. Bu isbirliklerin somut c¢iktilarla devam edebilmesi sirdrilebilir agisindan
blyik 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan, Ajansimizin program uygulama tecriibesi arttikga zayifliklarinin
Ustesinden gelecek kabiliyet ve kapasitesi de artmaktadir. Ajans uygulamasinin
cesitlenmesi ve gerceklestirilen tecriibe paylasimlari personelin sirecglere daha iyi
hakim olmasini saglamaktadir. Ayrica bilgisayar tabanl veri sisteminin islerlik
kazanmasiyla faaliyetlerin daha diizenli olarak takip edilmesi saglanabilecektir.

Genel olarak Ajansimizin onimizdeki donemde calismalarinda uzmanlasmaya daha

¢cok 6nem vererek devam etmesi dngoriilmektedir. Bununla birlikte saha calismalari ve
kurum ziyaretleri calismalar icin bliyik 6nem tasimaktadir.
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Kurumsal yapinin tamamlanmasi ve gelismesi agisindan gerekli tim g¢alismalar meri
mevzuat ve diger cerceve metinlerle uyumlu olarak yirttilmektedir. Ayrica uygulama
ile edinilen 6nemli deneyimler Birim c¢alismalarinin surekli olarak gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir.

2015 vyili igerisinde gergeklesen i¢c denetim, bagimsiz dis denetim ve Sayistay
denetiminin sonug raporunda belirtilen hususlar da géz onlinde bulundurularak Birim
faaliyetleri daha etkin bir sekilde ylrGtilmuUstr.

Bunlarin disinda mevcut is yiki dikkate alindiginda en az bir destek personelinin
istihdam edilmesi Birim faaliyetlerinin daha etkin yapilmasina blylik katkida
bulunacaktir.
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Ulkemizde kurulu bulunan 26 kalkinma ajansinin birbirleri ile ve uluslararasi
alanda diger ajanslarla isbirligi ve koordinasyonunun saglanmasina onem
vermesi ile gerek planlama biriminin faaliyetlerinin gerekse tim ajans
faaliyetlerinin daha etkin olmasi saglanacaktir.

Kalkinma Ajansimiz tarafindan dizenlenecek olan yeni mali destek
programlarinin planlanmasi agsamasinda ge¢mis programlarin analizleri oldukga
onem arz etmektedir.

Basta kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan sorumlu olan
Kalkinma Bakanhgi olmak (izere Basbakanlik Tiirkiye Tanitim ve Yatirim Destek
Ajansi, Avrupa Birligi Bakanligi, Merkezi Finans ve ihale Birimi ile Ulusal Ajans ve
benzeri kurumlar ile Ajanslar arasinda etkin ve verimli bir koordinasyon ve
iletisimin saglanmasi igin tedbirler alinmasi ve bu kurumlarla kalkinma
ajanslarinin egitim programlarina destek vermesi yararli olacaktir.

Bolgedeki proje kiltlirinin olusmasi ve projelerin  ylritilmesinin
kolaylastirilmasini  saglamak amaciyla vyararlanicilara verilen egitimlerin
artirilmasi ve planh bir sekilde sik zaman araliklariyla devam edilmesi gerekli
gorilmektedir.

Kalkinma Ajanslari arasinda bolgesel isbirliginin gelistirilmesi ile c¢alismalar
sistematik bir bicimde yapilmalidir.

Yatirnm destek sireclerindeki Kalkinma Ajanslarinin (Yatirirm Destek Ofisleri)
rolinln ilgili kurumlar tarafindan net bir sekilde anlasilabilmesi amaciyla
Yatinnm Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklarinin ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin mevzuatina eklenmesi ve yatirrm destek siirecine iliskin genis
tabanli uygulama tebliginin ¢ikarilmasi yatirim destek siireglerinin hizlanmasi
acisindan son derece 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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