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Osman KAYMAK

Samsun Valisi
Yonetim Kurulu Baskani

masya, Corum, Samsun ve Tokat

illerinden olusan boélgemizde basta
kamu kurum ve kuruluslari olmak tizere
yerel yonetimlerimiz, Gniversitelerimiz, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor ve diger ilgili
aktorlerin birbirleriyle isbirligini gelistirerek
bolgemizin gelismesini saglamak amaciyla
cesitli calismalar yiriten Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi (OKA) 2009 yilindan bu
yana aktif bir sekilde bolgesine hizmet
etmektedir.

Ajans, calismalarinda 2023'e kadar
gecerli olan “Yesilirmak Havzasi Gelisim
Projesi” (TR83 Bolge Plani)'ni esas alirken,
calismalarini ve desteklerini bu planda
yer alan Stratejik Amaglar dogrultusunda

bolgede etkin yatirm ve tanitim
mekanizmalarinin kullanilabilecegi,
uluslararasi, ulusal ve yerel aktorlerle

isbirligi icinde olunabilecek, bdlgenin
kapasitesini ve rekabet gliclinii gelistirecek
alanlara yonlendirmektedir.
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2017 yilinda; Ajans arastirma, raporlama,
bolge tanitimi, is birligi olanaklarinin
gelistiriimesi  ile  bdlge  kaynaklarini
harekete gecirecek mali destek programlari
kapsaminda proje teklif cagrisi, teknik
destek ve gudimli proje destegi ile
Bolge Kalkinmasina oOnemli katkilarda
bulunmustur.

2016 yilinda ilan edilen proje teklif
cagrisi  kapsaminda Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat'tan s6zlesmesi imzalanan
projeler 2017 yilinda devam etmistir ve
2018 yili ortalarinda tamamlanacaktir.
Boylece amacinin TR83 Bolgesinin kalkinma

potansiyelini harekete gecirerek yerel
yonetimlerin  gliclendirilmesine, kentsel
dokularin  korunmasi, gelistirilmesi ve

restorasyonu ile turizme yonelik kentsel
altyapinin iyilestirilmesine katki saglamak
olan teklif cagnsi ile 17,2 milyon TL Ajans
destegi ile beraber, boélgede 35,3 milyon
TLlik yatinm gergeklestirilmis olacaktir.



2017 yilinda ise, 2 adet yeni mali destek
programinin hazirhk calismalari ydritulmus
ve Aralik ayinda ilan edilen programlar ile
OSB'lerin elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz,
aritma tesisi, yol gibi donatilari gelistirilmis;
laboratuar, egitim tesisi, ihracat merkezi gibi
ortak kullanim alanlar olusturulmus olacaktir.
Ayrica turizm alaninda dogal, kiilttrel ve tarihi
degerlerin erisilebilirligi, bilinirligi artirilacak,
bu degerlerin strdirilebilirligi saglanacaktir.

Yine 2017 yilinda ilana ¢ikilan ve Dogu
Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligi ile isbirligi icerisinde yuritilmekte
olan Yesil Yol Guizergahindaki Kulttr-Turizm
ve Altyapi Yatinmlarinin Desteklenmesi Mali
Destek Programi kapsaminda bdlgenin Kiiltur
ve Turizm potansiyelini harekete gecirerek,
bolgedeki ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katki saglamak amaclanmaktadir.

Sundugu Teknik Destek Programi ile
Ajans 2017 yil boyunca 28 adet proje ile
bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirhk ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarina egitim vermis, program ve
proje hazirlanmasina katki saglamis ve
danismanlik saglamistir.

Ayni zamanda bolge planinda 6ngériilen
oncelikler dogrultusunda, Universite,
kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin ortakliklarinin tegvik edildigi
Ozel nitelikli GuUdUmlG Proje Destegi
kapsaminda bodlgeye “Amasya Yesilirmak
Kaucuk Bendi, Rekreasyonel Alanlarin
Olusturulmasi, Yenilenebilir Enerji Eksenli
Gelisim”, “Kizilhirmak Deltasi Dogal Yasam
Eksenli Kalkinma’, “Buzag Can Sutl’,

“Tokat Tarihi Meydan Carsisi’nin  Turizm
Cazibe Alanina Dondusturilmesi” projelerini
kazandirmistir.

Yurattigi finansal destek mekanizmalari
ile yalnizca hibe veren bir kurum olmayip,
AB hibeleri ile Bolgeye yatirim ¢ekilmesinde
de katalizor gorevini Ustlenmis olan Ajans,
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programina sundugu 8 milyon avro butceli
Orta Karadeniz Bolgesi Rekabetciliginin
Arttinlmasi  Projesi'ni de 2017 yilinda
tamamlamig, ayrica her biri 300 bin avro
bitceli Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kayit
Disi istihdamla Miicadele Ediyor-2 Projesi
ve TR83 Bolgesinde Endistriyel Tasarim
Alaninda Genc¢ istihdaminin  Artirilmasi
Projesi'ni basariyla sonuglandirilmistir.

Bu yil, 4 ilimiz icin de il sektorel
eylem planlan calismalari  kapsaminda
Bolge illerimizdeki ilgili kurumlarin ve
Universitelerimizin ortak calismasiyla, ilgili
paydaslarin  katildigi  calismalara devam
edilmistir ve bodlgemize yatinm yapmak
isteyen yerli ve yabanci yatinmcilara yatirim
destek hizmetleri sunmak, cesitli fuar ve
etkinliklere katihm saglamak, yatirma
heyetlerini agirlayarak yatirrm ortami ve
destekler konusunda bilgilendirmek ve
girisimcilik  ekosistemi  paydaslarini  bir
araya getiren etkinlikler diizenlenmek gibi
faaliyetler de strdlrtlmustiir.

Butlin bu calismalar icin basta degerli
Yonetim Kurulu Uyeleri olmak Uizere, Genel
Sekreter ve Ajans personelini 2017 yilinda
gerceklestirdikleri basarili ¢alismalarindan
otlru tebrik eder ve basarilarinin artarak
devam etmesini temenni ederim.



e/

“

(/7
AN e



ICINDEKILER

GENEL BILGILER

11

A. Misyon ve Vizyon 11
B.  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar 11
C. Ajansa iliskin Bilgiler 12
1. Fiziksel Yapi 12
2. Teskilat Yapisi 13
3.  Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar 16
4. Insan Kaynaklari 18
ll.  AMAC VE HEDEFLER 23
A. Ajans'in Amag ve Hedefleri 23
B. Temel Politikalar ve Oncelikler 23
C. Temel Degerler ve Calisma ilkeleri 24
lll.  FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER 27
A. MaliBilgiler 27
1. Bitce Uygulama Sonuclari 27
2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar 27
3. Mali Denetim Sonuglari 28
B. Performans Bilgileri 28
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 28
2. Diger Faaliyetler 53
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI 61
A.  Ustinlikler 61
B. Zayifliklar 61
C. Degerlendirme 62
V. ONERI VE TEDBIRLER 63

& oxa2017"\gER\






< < | 2017 YILI FAALIYET RAPORU

I. GENEL BIiLGILER

T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye
dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan kararname ile kurulmustur. Ajansimiz,
5449 sayili Kanun'un genel gerekgesinde de belirtildigi gibi;

= Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zglinlikleri ortaya ¢ikararak bunlari en iyi sekilde
degerlendirip planlayabilecek,

= Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklasimla harekete
gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiilttirel birer deger haline
donustirebilecek,

= Bitldn kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler olmak tizere
bitun kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek,

= Yenilikgi, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme islevleri ile
kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama kapasitesini gelistirecek ve

= Hem ulusal hem de bélgesel/yerel dlizeyde, basta istihdam ve gelir olmak lizere ekonomik ve sosyal
gostergelerin iyilestiriimesine, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasina ve
dolayisiyla Glkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamu-6zel
sektor anlayisina uygun bir yapida kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon

Vizyonumuz:

“Bolgesindeyereldinamiklerihareketegecirereksaglikhivesiirdirilebilirkalkinmaningerceklestiriimesinde
oncd, ulusal ve uluslararasi platformlarda saygin, taninir ve etkin calisan bir Ajans olmaktir”

Misyonumuz:

“Gorev alani olarak belirlenen Orta Karadeniz Bélgesinin ekonomik, sosyal ve kiltlrel alanlarda saghkli
ve sirdurilebilir kalkinmasini saglamak icin gereken plan, program ve araglar ile faaliyetleri belirleyerek
paydaslariyla birlikte basariyla uygulayan, daima iyi ve katilimci bir yonetisimle gelisen ve bdlgesini gelistiren
bir Ajans olmaktir”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kamu kesimiiile birlikte 6zel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal amaglara uygun calismalarini
saglayacak iktisadi ve sosyal politikalari uygulama goérevi Anayasa ile “Devlet”e verilmistir. Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi, bu amacla kurulmus karma nitelikli ve tiizel kisiligi haiz bir kurulus olarak 5449 sayili Kanun'un
1'inci maddesi uyarinca gorev, yetki ve sorumluluklarini TR83 Bolgesi'nde yerine getirmektedir.

Ajansin Kanun ile belirlenen yasal gorevleri cercevesinde katilimcilik, seffaflik, tarafsizlik, gtvenilirlik,
verimlilik, etkinlik, cevreye ve kultirel degerlere duyarlilik, strdirilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi
temel ilke ve degerler OKA tarafindan ydritilen tim faaliyetler ile uygulanmasi dngoérilen biitiin program ve
projelerde mutlaka gozetilmektedir.
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Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu Kanun'un

besinci maddesinde tanimlanan goérev ve yetkiler sunlardir;

a. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izZlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Devlet
Planlama Teskilati Mistesarligina bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan ve
programlari acisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek,

5449 sayili Kanun’un 4'lincli maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde Ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
gliclinU artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi
arastirmalar desteklemek,

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirnnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak zere tek
elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgtitlenme ve isgiici egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak ve

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacadi bir internet
sitesi olusturmaktir.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Genel Sekreterlik hizmetlerini ylriitmek tizere kiralanmis olan Samsun Biiyuksehir Belediyesine

ait Kale mah. Cumhuriyet cad. No:8 ilkadim/SAMSUN adresinden Eyliil 2017 itibariyle tasinmistir. Ajans Genel
Sekreterligi, 2017 yili Eylll ayindan itibaren “TR83 Bolgesi'nin Rekabetciliginin Arttirllmasi” BROP (Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonu) Projesi kapsaminda insa edilen, Ajansin tiim faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilecegi yeterli alana ve mustemilata sahip 3 kath yeni hizmet binasinda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Ajansimizin, yeni adresi: “Samsun Merkez Organize Sanayi Bélgesi Yasar Dogu Cad. No: 62 Tekkekdy/SAMSUN”

olmustur.
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Hizmet binasi, yaklasik 7000 m? kapali alan ve 1.800 m? cevre diizenlemesini icermektedir. Ajans hizmet
binasinda, Ajans calisanlarinin odalarinin yaninda 3 adet egitim salonu, 2 adet toplanti salonu ve 250 kisilik
konferans salonu yer almaktadir. Bu kapsamda, Ajans calisanlari icin rahat bir calisma ortami tesis edilmistir.

Ayrica, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde yatirm destek calismalarinin strdtrtldigi 4 adet
Yatinnm Destek Ofisi bulunmaktadir. Amasya Yatinm Destek Ofisi'nde iki, Corum Yatinm Destek Ofisi'nde (g,
Samsun Yatinm Destek Ofisi'nde iki, Tokat Yatirim Destek Ofisi'nde ise (i uzman goérevlendirilmistir.

2. Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 5449 sayili Kanun’un 7'nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore; Ajans Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri'nden mitesekkildir. Ayni kanunun ilgili
maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik icra
organidir. Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29'uncu maddesi geregince
Yonetim Kurulu'nun 12 Agustos 2009 tarih ve 1 sayili karari ile olusturulmus ve Yonetim Kurulu’'nun 28 Eyliil 2010
tarih ve 7 sayili karari ile son hali verilmis olan teskilat semasi asagidaki sekildedir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Tegkilat Semasi

YONETIM KURULU KALKINMA KURULU

PLANLAMA, INSAN KAYNAKLARI

PROGRAM iZLEME VE sy
PROGRAMLAMA VE Ry - : ey VEMALI HIZMETLER
KOORDINASYON BiRiMI YONETIM BIRIMI DEGERLENDIRME BIRIMI Birimi

YATIRIM DESTEK
OFiSLERI

el e

Kalkinma Kurulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek {izere olusturulmustur ve Ajansin danisma organidir.
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Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun'un 9'uncu maddesinde belirtilmistir. Bu madde
hikimlerine gore Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri su sekildedir:

a. Tekilden olusan boélgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluglan
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak,

¢. Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik olarak
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve

d. Toplanti sonuclarini Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamaktir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin karar organidir. 5449 sayili Kanun'un onuncu
maddesinde belirtildigi tzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri, biylksehir
belediye baskanlari veya buylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari
ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden
olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer
alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu'nun gorev
ve yetkileri 5449 sayili Kanun'un 11'inci maddesinde acikca belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gére Yonetim
Kurulu’'nun gorev ve yetkileri su sekildedir;

Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi'nin onayina sunmak,

o 9

Yil icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Alti aylk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi'na gondermek,

Ajans bltcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gdndermek,

@ = o a o

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile
kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

h. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek ve

i. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermektir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Valileri, Belediye
Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlariile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir. Ydnetim Kurulu'nun
baskani validir. 2017 yilinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanligini Samsun Valisi Osman
Kaymak yiritmdstiir. 2017 yilinda Yonetim Kurulu her ay bir kere olmak Gizere toplam 12 defa toplanmistir.
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YK Baskani Samsun Valisi Osman Kaymak

YK Baskan Yardimcisi Tokat Valisi Omer Toraman
Uye Amasya Valisi Osman Varol

Uye Corum Valisi Necmeddin Kilig
Uye Amasya Belediye Bagkani Cafer Ozdemir

Uye Corum Belediye Baskani Muzaffer Kulci

Uye Samsun Buyuksehir Belediye Baskani Yusuf Ziya Yilmaz
Uye Tokat Belediye Bagkani Eylip Eroglu

Uye Amasya il Genel Meclis Baskani Mustafa Cittir

Uye Corum il Genel Meclis Bagkani Halil ibrahim Kaya
Uye Tokat il Genel Meclis Bagkani Adem Dizer

Uye Amasya TSO Bagkani Murat Kirlangig
Uye Corum TSO Bagkani Cetin Basaranhincal
Uye Samsun TSO Bagskani Salih Zeki Murzioglu
Uye Tokat TSO Baskani Ahmet Arat

Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en list amiri

Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Genel Sekreterlige bagli mevcut birimler
sunlardir;

= Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

=  Program Yonetim Birimi

* izleme ve Degerlendirme Birimi

* insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

= Yatinim Destek Ofisleri

* jc Denetcilik

= Hukuk Musavirligi

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmus olan Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, insan Kaynaklari ve Mali
Hizmetler Birimi ve Yatinm Destek Ofisleri tarafindan gerceklestirilmektedir. ic Denetcilik ve Hukuk Miisavirligi
deilgili konularda faaliyetler gerceklestirmektedir.
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliciinli artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimiile bolgesel ve
sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumludur.

Program Yonetim Birimi Program Yonetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan hazirlanan bdélgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tiim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri
ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi
hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdurilebilirliginin
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi cercevesinde desteklenen projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroli, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyacglari ile
yakindan ilgilenir.

insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi

Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, stirekli ve problemsiz bir sekilde yiritilebilmesi ile idari,
mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi
insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin sorumlulugundadir.

Yatirim Destek Ofisleri

Ajans biinyesinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde olmak Uizere dort adet Yatirim Destek Ofisi
(YDO) bulunmaktadir.

i¢ Denetcilik

ic denetci, nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yénetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek ve risk
yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek icin Ajansin amaglarinin gerceklesmesine yardimci
olmakla sorumludur.

Hukuk Miisavirligi

Ajans blinyesinde, 31.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Hukuk Misaviri gérevlendirilmistir. Hukuk
Musaviri Ajansin taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Ajansi temsil etmek, Yonetim Kurulu veya Genel
Sekreterlik makami ve diger birimlerden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuclar doguracak vaka
ve islemler hakkinda goris bildirmek gibi faaliyetleri yerine getirir.

3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken yonetim ve Uretim
hayatinda bircok kolayliklar sunan bilisim teknolojilerinden en etkin bicimde faydalanilmaya calisiimakta olup
Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinda, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirnm Destek Ofisleri'nde bilgi
sistemleri yazihm ve donanim altyapilari tamamlanmistir.
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internet Erigimi
Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinda 2 adet fiziki sunucu bulunmaktadir.
Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasindaki ve Samsun Yatirim Destek Ofisi'ndeki kullanicilar, web sunucu
Uzerinde ftp ve elektronik posta sunucu yayin hizmetleri ile VOIP teknoloji sierisimi 50 Mbps'lik limitsiz Metro
baglantisi ile gerceklesmektedir.

Yatirim Destek Ofislerinin internete erisimleri ise asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 1: YDO internet Erisimleri

Amasya Yatinm Destek Ofisi 20 Mbps'lik limitsiz ADSL

Corum Yatinnm Destek Ofisi 12 Mbps’lik limitsiz ADSL

Tokat Yatirim Destek Ofisi 20 Mbps'lik limitsiz ADSL
Bilisim Altyapisi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinin yani sira Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatinm Destek
Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya calisiimaktadir. Yatirim Destek Ofisleri ile
Virtual Private Network (Sanal Ozel Ag) baglantisi, Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel
virlis koruma servisi, glivenlik duvari, ag yazicilari, ag yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve siirekli
olarak yerine getirilmektedir.

Guvenlik

Glincel virlis koruma servisi, glivenlik duvari gibi hizmetler asagidaki yazilimlar ile gegeklestiriimektedir.
» Fortigate Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi

= FortiAnalyzer Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi

= 70 kullanicili Eset Endpoint Antivirus programi

Diger Yazilimlar
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya yonelik
kullanilan yazilimlardan bir kismi sdyledir:
= 45 kullanicili Microsoft Windows 8 isletim sistemi lisans paketi.
= 50 kullanicili Microsoft Office Plus 2007 yazilim paketi,

= Bltce ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslari Blitce Muhasebe Yonetmeligine uygun, biitce ve
muhasebe modiilleri ayri, 5 kullanicili, sinirsiz stire lisansli, 1 yillik Gcretsiz teknik destek paketine sahip),

=  Ambar Ayniyat Programi (Tasinir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tiim demirbas ve sarf
malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz siire lisansli),

= Hukuk Programi (3 kullanicili),
= Personel Takip Programi (1 kullanicili),

= Arag Takip Sistemi,
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* izleme Bilgi Sistemi,

* Program Yénetim Birimi Bilgi islem Otomasyon Programi,
= Dokiiman Yonetim Sistemi.

= Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

* cra Takip Programi

Web Sayfasi

Ajans mevzuati, faaliyetleri, yapilan arastirma ve raporlar, yiiritilen etkinlikler ayrica ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin uygun nitelikteki faaliyetleri ve etkinlikleri, haberler ve duyurular, ajans web sitesi olan www.oka.
org.tr adresinden diizenli olarak yayinlanmaktadir. Boylece Ajans internet sitesi glincel tutulmaktadir.

Sosyal Medya

Paydaslarin dogru bilgiye glincel bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla, Twitter ve Facebook sosyal medya
hesaplarn aktif bir bicimde kullaniimaktadir. OKA personelinin dahil oldugu ve haber niteligi tasiyan toplanti,
egitim, ziyaret, proje vb. etkinlikler, duyurular ajansin sosyal medya hesaplarindan kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Ayrica s6z konusu hesaplardan, Ajans'in faaliyetleri, planlama c¢alismalari, yararlanicilarinin mali destek
programlar kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler yayimlanmakta, sosyal medya kanallari planlama
sureclerinde katilim araci olarak da kullanilmaktadir.

Medya Takibi ve Raporlamasi

Ajans mali destek programlari ve Ajans'in isminin yer aldigi haberler, tanitim faaliyetleri yazili ve gorsel
medya ile internete yansimalari takip edilmekte, giinliik taranarak, haftalik seklinde derlenip TR83 Gilindemi
icerisinde paylasilmakta ve arsivienmektedir.

Hizmet alimi ile gerceklestirilen Medya Takibi ile Ajansin bu alanda yiruttigu iletisim calismalarinin
etkinligi degerlendirilmektedir. Medya takibi ile elde edilen haber, bilgi ve gazete kupiirleri Ajansin sosyal medya
hesaplarinda da kullaniimaktadir.

4. insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Personel Rejimi, Biitce ve Denetim Baslikli 4'tincti B&IGm{ndn
Ajans Personelinin Nitelik, Statii ve Haklari baslikh 18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi” esas alinarak Genel

Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim Kuruluna sunularak 12.08.2009 tarihli 3 No'lu karar ile belirlenmistir.

28.10.2010 tarihinde yurirlige giren Personel Yonergesine gore insan kaynaklari rejimi ve politikasinin
temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistiriimesini ve sirdarilebilirligini saglamaktir. Yonetim Kurulunun onderliginde ve Genel
Sekreter yonetiminde Ajansin, ortak calisma kdlttrinG haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk
bilinci ve glivenilirligi ylksek, bolgenin ihtiya¢c duydugu uzman ve destek personel ile techiz edilmesine 6zen
gosterilmektedir.
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Ajans bunyesinde, 1 genel sekreter, 1
hukuk musaviri, 23 uzman ve 6 destek personeli
istihdam edilmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik,
Genel Sekreter ile birlikte toplam 31 kisi ile
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Ayrica, hizmet alimi yolu ile santral, temizlik ve
glvenlik/ofis hizmetlerini yiriitmek lzere Genel
Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinde toplam
12 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 2: Birim Personel Dagilimi

Genel Sekreterlik 1 Ziraat Mihendisligi
Hukuk Musavirligi 1 Hukuk
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
iktisat
Planlama, Programlama ve 6 Biyoloji Ogretmenligi
Koordinasyon Birimi End(istri Miihendisligi

Sehir ve Bolge Planlama

Halkla iliskiler ve Tanitim

AU Isletme
Program Yonetim Birimi 2 S
Istatistik
Endustri Miithendisligi
) y . . Uluslararasi iliskiler (2)
Izleme ve Degerlendirme Birimi 5

Bilgisayar Muhendisligi

Ziraat Mihendisligi

isletme Miihendisligi

: - isletme(2)
Ir’fs‘an.KaynakIarl ve Mali Hizmetler 6 Maliye
Birimi
Jeoloji Miihendisligi
Kamu Yonetimi
Amasya Yatirnm Destek Ofisi 2 insaat Miihendisligi(2)
Ziraat MUhendisligi
Corum Yatirim Destek Ofisi 3 Sistem Miihendisligi
Endustri Miihendisligi
isletme
Samsun Yatirim Destek Ofisi 2

Uluslararasi iliskiler

Sehir ve Bolge Planlama
Tokat Yatinm Destek Ofisi 3 Gida Mihendisligi

iktisat & ora207 NGB
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Etkinlik ve Verimlilik

Personelin, Ajans faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagh olarak, maliyet ve tasarruf bilinci
icinde hareket ettigi gortlmektedir. Bu amagla; (arag ve tasinir bilgisayar kullanimi érneklerinde oldugu gibi)
Ajans kaynaklarinin kullaniminda planlamaya gidilmekte ve minimum maliyet ile maksimum faydanin elde
edilmesine ¢alisiilmaktadir.

Diger taraftan Ajansimizda etkinlik ve verimlilik saglamak icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir. Boylelikle evrak ydnetiminde zaman tasarrufuna gidilmekte ve fiziki arsiv tutulmamasi
sebebiyle mekan ve kagit kullanimi asgari diizeye indirilmektedir.

Personelin Yonetimi

ise alimlarda Ajans, ihtiyac duydugu personeli basvurular arasindaki en nitelikli personel arasindan
yapmaktadir. Ancak Ajansin gorev alani ve faaliyetleri sebebiyle ise baslayan personelin egitim alaniyla yaptig
is her zaman bire bir 6rtlisememektedir. Bu durumun telafisi amaciyla kurum ici egitim ve uyum faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Bu slire¢ sonunda personel, Ajansa ve gorev alanina intibak etmektedir.

Personel yonetimi noktasinda Ajansta bir sikinti yasanmamakta, genelde bir arkadaslk ve huzur ortami
bulunmakta, yeni ise baslayan personel arkadaslk ortamina cabuk uyum saglamaktadir.

Katillimalhik

Ajans Ust yonetimi ve calisanlar arasinda katihmcilik konusunda bir problem yasanmadigi gibi Birim
Baskanlari, Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu, personelin diistince, goriis ve Onerilerine agik bir tutum
sergilemektedir.

Mevcut is yiki dikkate alindiginda Ajans personel sayisinin son alimlarla birlikte yeterli olacagi
degerlendirilmektedir.

Egitim Programi ve Takibi

Ajans personeli, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak belirlenen bir program dahilinde
yilda en az 10 guin siireyle hizmet ici egitime tabi tutulmaktadir. S6z konusu egitimlerin takibi amaciyla personel
bazinda egitim envanteri olusturulmaktadir. Personelin katilmis oldugu egitimlere iliskin géndermis oldugu
“Gorev Donls Raporu” dikkate alinarak ilgili personelin egitim envanterine islenmektedir. Bu sayede her bir
personelin yil icinde almis oldugu egitimler ve glin sayisi takip edilmekte, ayrica edinilen bilgi ve tecriibeler
diger ajans personeliile de paylasiimaktadir. Boylece Kurumsal Hafiza canli tutulmaktadir.

Ajans personeli 2017 yiliicerisinde basta Ajansimizin yararlanicisi oldugu“TR83 Bolgesinin Rekabetciliginin
Arttirlilmasi” Projesi olmak Gzere bircok kurumdan Ajans calismalarina faydali olabilecek ve kurumsal kapasiteyi
artirici egitimlere katilmistir.

Egitimlerle ilgili olarak ihtiya¢ analizini dogru yapabilmek icin 2017 yili Kasim ayi icerisinde tim Ajans
personeline calismalari kapsaminda ihtiya¢ duydugu egitim talepleri sorulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda
2018 yiliigin tim personelin alacagi ortak egitimler ve yine her personelin veya birimin kendi gorev alaniyla ilgili
ihtiya¢c duydugu egitimler belirlenmistir.

Ajans Personeli, yil icerisinde toplam 265 gtin egitim almis olup, ortalama egitim giin sayisi 13’ tr.
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Tablo 3: 2017 Egitim Takvimi

-

isletme Koclugu 2 Giin
is Plani ve Mentorliik 5 Giin
Ekolojik ve Kirsal Turizm 2 Gln
Endustri 4.0 ve Dijitallesme 1 Gilin
Yatirim Tesvik Sistemi 1 Gln
inovasyon Yénetimi 1 Giin
Adaptability to the Global Business Techniques in Changing Global Competitiveness Conditions 1 Gln
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 1 Giin
MS Project 2 Gln
Zeka Oyunlari 1 Gin
FABLAB 3 Giin
Sosyal inovasyon Ekosistemi Yaz Okulu 5 Gln
Horizon2020 TUBITAK 1 Gin
iletisim ve Sunum Teknikleri 2 Giln
Kalkinma Ajanslari Desteklerine Yonelik Etki Analizi Calismalarn Calistay! 2 Gln
Muze Yonetimi 4 Gln
Cografi Bilgi Sistemleri (ARCGIS) 13 Gin
AB Projeleri Egitimi 2 Gin
“Social Innovation”VER3ERVET 4 Giln
Akilli Sehirler 5 Gilin
Kayitdisi istihdam Calismasi 4 Gln
KAYS programi Satinalma moduilu calismasi 1 Giin
Bolgesel Ekonomik Kalkinma, Kayitdisi Ekonomi 5 Giln
Birim ve Kurum Arsivleri,Ayiklama imha Calismalari, Elektronik Belge Yonetim Sistemi 2 Giin
(ETransfer) ve Standart Dosya Plani

Kalkinma Ajanslarina Yonelik Tesvik Sistemi Egitim Programi 1 Gun
OKA Kayitdisi istihdamla Miicadele Ediyor-2 Sendika Egitimi 1 Giln
TUBITAK Tekstil Sektorii Temiz Uretim Egitimi 1 Gin
TUBITAK Gida Sektérii Temiz Uretim Egitimi 1 Giin
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajans'in Amacg ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83 Diizey 2 Bblgesi'nin

(Amasya, Corum, Samsun, Tokat) bltiin yonleriyle kalkinmasini saglamaktir. OKA, bu temel amaci gerceklestirmek
Uizere bolgenin mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi hedeflemektedir. Bélgede
kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydonetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda
ortak is yapma kiltlri ve verimli isbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kiiltlrel gelismeyi hizlandirmak ve
rekabet glicini artirmak, strdirilebilirligini saglamak ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak Ajansin ana
hedefleri icerisinde yer almaktadir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi bolgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak gelistirilen destek

mekanizmalan yoluyla bélge potansiyelinin harekete gecirilmesini hedeflemektedir. TR83 Boélge Plani olan
Yesilirmak Havza Gelisim Projesi dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar séyledir:

a. Etkin bir mekansal organizasyon olusturulmasi,
b.
C.

d.

e.

insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistiriimesi,
isletmelerin rekabet giictiniin artirlmasi ve disa acilma,
Ekolojik dengelerin, cevrenin korunmasi ve durumunun iyilestirilmesi,

Kurumsal yapinin gli¢lendirilmesi.

Bu dogrultuda, Ajans tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda etkin ve

verimli sekilde kullanilmasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gorev ve 6ncelikleri yerine getirmeye
calismaktadir:

Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak faaliyetlerini stirdirmek, ulusal plan
ve programlar cercevesinde bolge plan ve programlarinin olusturulmasina etkin bir sekilde katkida
bulunmak ve bunlarin etkili bir bicimde uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

TR83 Bolgesi'nde faaliyet gosteren aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini desteklemek
suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

Katimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6zim odakli bir anlayis
cercevesinde; merkezi ve yerel yonetimler, 6zel sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi ve biittin aktorler arasinda hizli, etkin ve sirekli bir
iletisim surecinin olusturulmasina katki saglamak,

insan odakli bir gelisme ve iyi ydnetisim anlayisina bagl kalarak dogal ve kiiltiirel varliklarin
korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin strdtrilebilir bir cercevede, etkili

ve verimli sekilde kullanilmasina, yatinm ortaminin iyilestiriimesine, bolgenin tanitimi ve yatinm
potansiyelinin promosyonuna, i¢ dinamikleri harekete gecirerek ortaklik ve isbirligine dayal, bliylimeyi
tesvik eden yatirim ve girisimleri destekleyen calismalar yapilarak istihdam ve rekabet giicliniin
artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

& oKA 2017\\“
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= Ajans tarafindan yuritilecek bitilin faaliyetlerde agiklik, adalet, tarafsizlik ve esit muamele, toplumsal
mutabakat ve katihmcilik, gtivenilirlik, verimlilik, strduralebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik,
ongorulebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

C.Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri

asagida siralanmistir;

=  C6zlUm odakhhk

= Etkinlik ve verimlilik

= Bilimsellik ve yenilikgilik

=  Toplumsal sorumluluk

= Cevreye ve kiltirel degerlere duyarlilik

=  Katilimcihk

= Tarafsizhk

= Guvenilirlik

= Hesap verebilirlik

= Aciklik ve mali saydamlik

= Erisilebilirlik

= Surdurilebilirlik

= Tutarhlik
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani ajansin yasal gorev ve sorumluluklari g6z 6niine alinarak
ve katilimalik mekanizmalari etkin bir sekilde kullanilarak 2013 yilinda hazirlanmis ve 2014 yili itibariyle
uygulamaya konulmustur. Stratejik Plan ajansin 2014-2018 yillari arasi amag ve hedeflerini ortaya koymus ve
bu ama¢ ve hedefler dogrultusunda yiritilecek faaliyetler performans gostergeleri de belirlenerek eylem
planina dokulmustir. Stratejik plan kapsaminda ortaya konulan amaglar TR83 Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde
belirlenmistir. Bu amaglar asagidaki gibidir:

AMAC 1:

Strateji ve Analiz
Calismalariyla Etkin
Bélgesel Kalkinma
Araclari Tasarlamak

AMAC 2:

Bélgedeki Kurum ve

Kuruluglarin
Kurumsal
Kapasitesini
Artirmak ve isbirligi
icinde Ortak
Calismalar Yapmak

AMAC 3:

Mali Destek
Programlarinin
Etkinligini Artirmak

AMAC 4:

Balgenin
Uluslararasilasma
ve AB Uyum
Siirecinde Ajansin
Etkinligini Artirmak

AMAC5:

Bélgede Yapilan
Yatirimlarin
Artirlmasini ve Dig
Ticaretin
Geligtirilmesini
Saglamak.

AMAC6:

Ajansin Taninirhigini
Artirmak ve Daha
iyi Hizmet
Verebilmesi igin
Kurumsal
Standartlar
olusturmak

Hedef1.1:
Bélgesel, ulusal ve
kiresel gelismeler

takip edilerek
holgesel stratejiler
ve eylem planlan

hazirlanacaktir.

—

)

Hedef1.2: Bélge
planinin
uygulanmasina
yonelik calismalar

" Hedef 2.1: Bolzzde )
isbirligi 2glari ile
kamu, Universite, sivil
toplum ve Gzl sektar
ortakhiklan
geligtirilecektir.

Hedef 3.1: Mzali destek
programlarinin
tasarlanmasinda kurum
igi ve kurumlar aras
isbirligi artinlzcaktir,

Hedef 2.2: Kzlkinma
Kurulu'nun
etkinlestirilmesi

szElznacaktir,

Hedef 3.2: MDP
uygulama sireclerinin
etkinligi artinlacaktir.

~ .
Hedef 2.3: Kzlkinma
stratejileri ve bolgesel
gelisme eksenlerinin
belirlenmesi sireglerinds
katihmeihk artinlacaktir.

. v

——

Hedef 3.3: Alternatif
destek mekanizmalan
geligtirilecektir.

Hedef 2.4: isletmelzrin
kurumsal kspasitesi
artinlacaktir.

( Hedefd.1:Bdlge h
aktorlerinin ulusal
ve uluslararas
ishirlikleri ve proje
yiritme
kapasitesi
artinlacaktir

—
Hedefd.2: AB
akreditasyon

kriterlerine uyum

saglanarak
kurumsal kapasite
gelistirilecektir..

- >

Hedef 3.4: MDP
uygulamasirecinin
etkin birsekilde
izlenmesi szlznacaktir.

——

yapilacaktir. Hedef: 2.5:5TK lzrin. milktesebatina
yum dczeyi
gelistirilmesi programlzsrinin etki gE|I§tIrI|ECEk‘lII’.
saglanacaktir. anzlizleri yapilacaktir.
- > \ - o’

<N

Hedef4.3: TR83
Bolgesi'nin AB

Hedef 5.1: Bolgenin Dig
Ticareti Geligtirilecektir.
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Hedef 5.2: B3l

Hedef 6.1: Ajansin
Bolgede, ulussl ve
uluslzraras duzeyds
tanitimi yapilacaktir,

Hedef 6.2: Kurumsal
iletisim
glglendirilecektir.

yatirim stratejisi
olugturulacaktir,

Hedef 6.3: inszn
Kaynzklar shragleri
etkinlegtirilecektir.

J

Hedef 5.3: Bolzznin
tanitimi yapilacaktir.

S——

Hedef 6.4: &jzns igiverimi
we gahisanlzrin
motivasyonlarini artirscak
onlemler alinacaktir.

Hedef 5.4: Mavcut
girisimei ve yatinmeilara
destek olunacaktir.

-

Hedef 5.5: Balzznin
yatirim ortaminin
iyilestirilmasine kstkida
bulunulacaktir.

——

Hedef 6.6¢ Bilgiilztizim
Teknolojileri altyzpisi ve
kullznimi
giclendirilecektir.

Hazirlanmis olan 2014-2018 Stratejik Planin etkin ve etkili bir bicimde uygulanabilmesi icin diizenli olarak takip
edilmesi ve raporlanmasini gerceklestiriimektedir. Planin etkin bir sekilde uygulanmasi icin amag ve hedeflerin altinda
belirlenmis tim performans gostergeleri icin sorumlu birimler belirlenmistir. Bu amacla dncelikle eylem planinda
belirlenmis olan faaliyetlerin gerceklestiriimesinin takip edilmesi amaciyla alti aylik olarak birimler tarafindan yapilacak
olan raporlama ile mevcut siirecte hangi eylemlerin ve performans gostergelerinin gerceklestirildigini aciklamak
Uzere stratejik plan izleme sablonu olusturulmustur.
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lll. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2017 yilina ait Ajans Bitgesi'nin uygulama sonuclari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve sonuglar asagidaki
sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Kalkinma Bakanliginca Merkezi Yonetim Biitce Payina mahsuben aktariimasi beklenen 2017 yili transfer
O0denegi 21.337.900,00 TL olup 2017 yili itibariyle 21.113.523,00 TL Ajans hesaplarina aktarilmistir. Yerel
yonetimlerden Ajans’a aktarilmasi gereken 2017 yili paylar 9.716.538,21 TLdir. 6552 sayili Bazi Alacaklarin
Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun ve mevzuatin verdigi yetkiler dahilinde yapilan ¢alismalar sonucunda énceki
yillar gelirlerinden yapilan diger tahsilatlarla birlikte yerel yonetimlerden toplam 6.786.444,28 TL tahsil edilmistir.
Ayrica 3.567.961,11 TLlik faaliyet geliri gerceklesmistir. 2017 yilinda gerceklesen toplam 31.467.928,39-TL gelire
karsilik toplam 21.299.542,97 TL gider yapilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2017 yili itibariyle Genel Yénetim Hizmetleri icin 7.556.940,55 TL, izZleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Hizmetleri icin 142.543,22 TL Plan, Program ve Proje Hizmetleri icin 63895,10 TL, Arastirma ve Gelistirme
Hizmetleri icin 346.477,73 TL, Tanitim ve Egitim Hizmetleri icin 1.085.787,41 TL, Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri icin 12.103.898,96 TL harcama yapilmistir.

Tablo 4: Gelir Biitcesi

Merkezi Yonetim Blitcesinden Aktarilan Paylar

21.337.900,00

21.113.523,00

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 2.403.793,88 2.401.413,90
Belediyelerden Aktarilan Paylar 7.134.418,16 4.222.914,56
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 178.326,17 162.115,82
Avrupa Birliginden Saglanan Fonlar 450.000,00 28.334,93
Faaliyet Gelirleri 20.000,00 33.107,90

Alacaklardan Tahsilatlar

1.000.000,00

1.233.480,82

Diger Gelirler 1.000.000,00 2.273.037,46
Ret ve iadeler () -100.000,00 0,00
33.424.438,21 31.467.928,39
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Tablo 5: Gider Biitcesi

GENEL HIZMETLER 19.646.223,35 9.195.644,01 10.450.579,34
GENEL YONETIM HIZMETLERI 14.336.223,35 7.556.940,55 6.779.282,80
L%g’g‘;ﬁii%ﬁﬁg%i";m 785.000,00 142.543,22 642.456,78
PLAN, PROGRAM VE PROJE HIZMETLERI 525.000,00 63.895,10 461.104,90
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 1.460.000,00 346.477.73 1.113.522,27
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 2.540.000,00 1.085.787,41 1.454.212,59
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HIiZMETLERI | 43.940.040,00 12.103.898,96 31.836.141,04

PROJE DESTEKLEME GIDERLERI

43.137.000,00

11.741.954,80

31.395.045,20

FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI

803.040,00

361.944,16

441.095,84

3. Mali Denetim Sonucglari

2017 yih faaliyet raporu hazirlik stirecinde 2017 yil mali denetimi sonuglanmadigi icin 01.01.2016-
31.12.2016 hesap donemi Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10.madde ve devami hiikiimleri geregince
yapilan bagimsiz dis denetim sonuglarina 6zet olarak yer verilmistir.

Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolar, islemlerin Mevzuata Uygunlugu ve ic Kontrol Sistemi basliklarinda
yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul goérmus denetim ilke ve kurallarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda hazirlanan Bagimsiz Dis Denetim Raporu, Ajans Yonetim
Kurulu'na, icisleri Bakanligi'na ve Kalkinma Bakanligi'na génderilmistir.

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Rekabetcilik Raporu

Bolgenin rekabetcilik altyapisini inceleyen ve saha calismalariyla desteklenen bir rapor calismasidir.
Calismanin olusturulmasinda 6ncelikle masa basi ¢alisma yuratilmus, bolgesel ve il diizeyinde sektorel veriler

temin edilerek bdlgenin mevcut durumu ortaya konmustur.
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Ardindan saha anketleri yoluyla bélgenin rekabetciligine etki eden faktorler belirlenmistir. Saha calismalari
her ilde diizenlenen rekabetcilik calistaylari ile desteklenmistir. Raporda rekabetciligin gelistirilmesi icin politika
diizeyinde mudahale alanlari, program diizeyinde muidahele alanlar ve tesvik diizeyinde miidahele alanlari
ortaya konulmustur.

Akilli Sehir Stratejisi

Samsun Akilli sehir stratejisi (Smart city-Samsun) kapsaminda enerji, saglk, ulasim, iletisim ve kamu
hizmetleri alaninda Samsun’un akilli sistemlere ge¢cmesi yonliinde uzun vadeli stratejisini ve kisa vadeli
hedeflerini belirlemek ve en fazla etkiyi yaratacak olan az sayidaki belirli sistemlere dncelik verecek sekilde
yatinm yapmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda Samsun akilli sehir stratejisi, yol haritasi ve proje onerileri ile
birlikte olusturulmustur.

is Akisi ve is Yiikii Analizi

Orta Karadeniz kalkinma ajansi kurumsal birimlerinin is akislarini ve is yuklerini tespit etmek amaciyla
yiritilen bu calisma OKAREKAP projesi kapsaminda istihdam edilen iK uzman tarafindan yiritilmastir.
Cahisma kapsaminda 6ncelikle mevzuat cercevesinde ajans birimlerinin rolleri ve gorevleri tanimlanmis, ajansin
mevcut isleri ve is yukl personel ile birebir goriismeler yoluyla tespit edilmis,mevzuat ve mevcut durum
arasindaki bosluk belirlenmis, ajansin yapilanmasina iliskin tespitler ve bunun iyilestiriimesine yonelik oneriler
ortaya konmustur. Calismanin sonuclari ingilizce olarak raporlanmustir.

TR83 Bolgesi Akilli Uzmanlasma Stratejisi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yuritilen AB Hibeli “TR83 Bolgesinin Rekabet Edebilirliginin
Arttinlmasi Projesi” Teknik Yardim Bileseni kapsaminda, tiim diinyada artik Bélgesel inovasyon Stratejilerinin
yerini alan Akilli Uzmanlasma Stratejisi hazirlanmistir.

Proje kapsaminda olusturulan TR83 Bolgesi Akilli Uzmanlasma Stratejisi bélgenin degerlerinin ve 6nemli
varliklarinin gézden gecirilmesi ve mevcut faydalanma diizeyinin belirlenmesi, nis sektérlerin ve is kiimelerinin
gézden gecirilerek bu sayede “katma-deger” ireten/potansiyeli olan KOBI'lerin takip altina alinmasi, daha
geleneksel alt-sektorleri de icerecek sekilde illerin ihtiyaglari ile dengeli olarak bolgesel ekonominin rekabetgi
alanlarini daha da giiclendirmek lizere yénetisim mekanizmalarinin olusturulmasi hedefiyle olusturulmustur.

Tum bu calismalarin sonunda ortaya ¢ikacak olan; Ana sektorler, Gelismekte olan alt sektorler, Kiimeler,
Akilli Sehirileilgilibaglantili alanlar, Turizm ve Yavas Sehir Potansiyeli ve Algisi, Girisimcilik durumu ve potansiyeli,
Universitelerin rolii, Blgede halihazirda gelisim géstermekte olan lojistik ve yazilim gibi tim alanlari ilgilendiren
ortak alanlar ile ilgili bulgular ortaya konularak Akilli Uzmanlasma stratejisi asagidaki alt basliklari kapsayacak
sekilde sekillenmistir.

Kurumsal Plan

OKA'nin onlimiizdeki yillarda kurumsal olarak yonelecegi alanlari belirlemek ve kurumsal 6ncelikleri
saptamak adina Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi kurumsal plani olusturulmustur.Bu calisma alt stratejileri
icerecek sekilde tasarlanmis olup, bolgesel insan kaynaklari stratejisi, girisimci stratejisi, yenilik stratejisi, yatinm
stratejisi gibi miidahele alanlarinda bulgular ve 6neriler ortaya koymaktadir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Analizi

Kamu-Universite sanayi isbirligi konusunda var olan potansiyelin teknoloji ve inovasyona dondistirtlmesi
konusunda OKA ve Ondokuz Mayis Universitesiisbirliginde 23 Agustos 2017 tarihinde bir toplanti diizenlenmistir.
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Bolgemizde kamu, Universite ve sanayi isbirligi
(KUSI) cahismalarinin mevcut durumu ve gelistirilmesine
yonelik modellerin olusturulmasi amaciyla diizenlenen
toplanti; Gniversite, OKA, Samsun Teknopark ve kamu
temsilcilerinin  katihmi ile gerceklestirilmisti.  Kamu
Universite sanayi isbirliginin artinlmasi icin sanayi
kuruluglarinin Uretim odakli yénetimden bilgi odakli
yonetim vyapisina gecis ve kurumlar icinde AR-GE
ve inovasyon kiltlrlerinin olusturulmasi gerekliligi
vurgulanmis, KUSI calismalarinin temel sacayaklarinin
AR-GE ve teknolojik girisimcilik olduguna isaret
edilmistir.

OSB ihtiyac Analizi

TR83 Bolgesi'nde yer alan organize sanayi bolgelerinin ihtiyac ve sorunlarinin tespit edilmesi amaciyla
detayli bir saha gerceklestirilmis ve u saha calismanin sonuclari raporlanmistir. Oncelikle OSB'lere 6zel hususlar
icerecek sekilde bir anket tasarlanmis, bu anket OSB yonetimleri ile birebir goriismeler yoluyla yapilmistir.
Cahismanin sonucunda organize sanayi bolgelerinin altyapi, Ustyapi, hizmet, glivenlik gibi alanlarda ihtiyaclari
saptanmistir.

Samsun Mekansal Ongérii ve Onerileri Calismasi

ODTU Sehir ve Bélge Planlama Blimd tarafindan 2016-2017 akademik yili boyunca yiritilen planlama
ve tasarim ¢alismasinin ilk ayagi olan1/150.000 6l¢ekli mekansal stratejik planlama ¢alismasinin son rdnlerinin
ajansa sunumu yapilmis, ajansin goéris ve dnerileri alinmistirSamsun Mekansal Ongérii ve Onerileri Raporu 9
calisma grubunun urettigi kentsel/bdlgesel stratejileri 6zetleyen ve YHGP Bolgesel Gelisme Ana Plani isiginda
degerlendiren bir dokiiman olarak yazilmaya Kasim 2017'de baslanmistir. Bu ¢alismanin amaci, Samsun’un
gelecek 30 yil icinde girecedi mekansal degisim/gelisimi siirecini ydnetmek ve ydnlendirmekte basvurulabilecek
yardimci bir dokiiman ortaya koymaktir.

isbirligi, Koordinasyon
AGORADA+ 2017

28 / 29.09.2017 tarihlerinde izmirde Agorada+ (Eko Verimlilik icin Enduistri 4.0) Toplantisina katilim
saglanmistir. Toplanti sonunda EURADA Baskan Yardimcihigr gorevini de siirdiren Ajansimiz Genel Sekreteri
Mevlut OZEN, kapanis konusmasini gerceklestirmistir.

AR-GE isbirlikleri Zirvesi

3-5 Mayis 2017 tarihlerinde istanbul'da T.C. Kalkinma Bakanhgi ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
himayelerinde gerceklestirilen AR-GE isbirlikleri Zirvesi ve Fuar’nda Ajansimiz, stant katiimcisi olarak yer
almistir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan Bdlgesel inovasyon Stratejisi, BROP Projesi kapsaminda hazirlanan
Akilli Uzmanlagma Stratejisi ve yine BROP Projesi kapsaminda Eyliil ayinda yapilmasi planlanan Yatirnmci Fuari
kapsaminda bilgilendirmeler yapilmistir. Bircok Kalkinma Ajansi'nin yer aldigi etkinlikte ilgili kamu kurumlari,
Universiteler ve 6zel sektdrden firmalar da yer almistir. Standimizda Samsun Teknopark, Tokat Teknopark, Corum
Teknokent ve OMU yetkilileri de AR-GE alaninda yapilan calismalarini katilimcilara aktarmistir. Kalkinma Bakanhig
Miistesari Sayin Ciineyt DUZYOL, standimizi ziyaret ederek calismalarimiz hakkinda bilgi edinmistir.
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OMU TTO-OKA Proje Ortakligi

OMU TTO yetkilisi Onur YAVUZ ile kendi hazirlama asamasinda olduklari BROP Il Projesi hakkinda gériis
alisverisinde bulunulmustur.lPA-2 kapsaminda Samsun Teknopark A.S. tarafindan sunulan projeye ortak olunmus
ve ortaklik ile ilgili belgeler hazirlanarak génderilmistir.

Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi (Ryop) ihtiya¢ Analizi Toplantisi

30 Mart 2017 tarihinde Samsun'da Ajans toplanti salonunda Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi
(RYOP) ihtiyac Analizi Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantiya Ajansimiz calisanlarinin yani sira; Samsun
Teknokent, OMU TTO, Tokat Teknopark, GOU TTO, Corum Teknokent ve Amasya Universitesi'nden yetkililer yer
almistir. Ajansimiz tarafindan toplantinin ilk kisminda tarafimizca yirdtilen “TR83 Bolgesi'nin Rekabetciliginin
Arttinlmasi” BROP Projesi stirecleri RYOP (2014-2020) destek alanlari ve son olarak 3-5 Mayis 2017 tarihlerinde
Ajansimizin da stant katilimaisi olarak yer aldigi Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri Zirvesi ve Fuari hakkinda bilgiler
verilmistir.

Samsun il Kadin Haklari Koordinasyon Kurulu Uyeleri ile Toplant

13.11.2017 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi toplanti salonunda gerceklestirilen toplantiya Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mevliit Ozen, Samsun Valiligi Yerel Esitlik Birimi Sorumlusu Hicran
Karadogan Kinik, El Veren insan Dernegi (ELVINDER) Baskani Yesim Giirsoy, Samsun is Kadinlari Dernegi YK
Baskani Minevver Ugurlu, Samsun Soroptimist Kullibi Baskani Perizat Yesildal, Hanimlar Yardimlasma Kiiltir
Dernegi YK Uyesi Yasemin Atalay ve OKA yetkilileri katildi.

Toplantida, OKA Genel Sekreteri Mevliit Ozen 6niimiizdeki dénemlerde odaklanacaklari projelerle ilgili genel
bilgi paylasiminda ve ortak konu basliklarinin uygulanabilirligine dair dnerilerde bulundu. Ayrica isbirligi icerisinde
yapilabilecek bircok calisma oldugunu, OKA olarak her tiirlii destedi vermeye hazir olduklarini dile getirmistir.

Kapasite Gelistirme
Sinir Otesi isbirligi Programi

Samsun il Tarim, Gida ve Hayvancilik il Miidiirliigii Proje Uzmanlarina Karadeniz Sinir Otesi isbirligi
Programi 2014 / 2020 bilgi paylasiminda bulunulmustur. Karadeniz Sinir Otesi isbirligi 2014 / 2020 Programi
Proje Hazirlama Calistayina katilim saglanmis, kalkinma ajansimizca 2013 / 2015 yillan arasinda uygulanan BI-
NET projesinin uygulamalari sunulmustur.

Yerel STK'lar Hibe Programi

Yerel STK'lar Hibe Programi kapsaminda SAMIKAD'In basvuru sahibi oldugu projenin yazimi ve ortakligi:
Toplam biitcesi 1.750.000 Avro olan hibe programinin amaci STK'larin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi,
lobicilik ve savunuculuk faaliyetlerinin desteklenmesi ve iletisim becerilerinin gelistirilmesidir. Yazilan projenin
bltcesi 60 bin Euro olup projenin ge¢cmesi halinde %90'u hibe olacaktir. 2018 yili icerisinde degerlendirmesi
gerceklestirilecektir. Yazilan projenin adi “Bridge to Future: Participatory Management for Business women”
(Gelecege Képrii: is Kadinlar icin Katilimcr Yénetim) dir. Projenin genel amaci; aktif karar verme siireclerinin
iyilestirilmesiyle, Samsun'daki is diinyasi ortaminin gelistiriimesine katkida bulunmaktir. Ayrica Samsun'daki
“is diinyasinda kadin” orta vadeli gelisim faaliyet plani olusturmaktir. Bu siirecte, ilgili derneklerin de kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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KOBI Atélye
OKAREKAP projesi kapsaminda Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’ta 2017 Nisan-Mayis aylarinda KOBI

Atolye ismi altinda egitim calismalar diizenlenmistir. Asagida yer verilen temalarda diizenlenen egitimlere
toplam 208 isletme katilmistir.

= Turizm Destinasyonlari icin Tanitim ve Pazarlama Yontemleri

* K Operasyonlarinin Optimizasyonu

= KOBI'ler icin Bllyime Senaryolari

= Kurumsal Yonetim

* Yaratici Diisiince ve Fikir Uretme

= Endustrinin Dijitallesmesi; Enddistri 4.0

=  Mentorluk/ Kogluk ve Liderlik

= Yesil Ekonomi ve Surdirilebilirlik

= Dijital D&niisiimle Degisen Uretim Siirecleri ve Yeni is Modelleri

= Geleneksel ve Yenilik¢gi Pazarlama Yaklagimi (B2C / E-pazarlama / Sosyal Medya pazarlamasi vs.)

= Degisen kiresel rekabet sartlarina uymak igin kiiresel is yapma teknikleri

= Yenilikci fikir ve projelerin finansmani

= Yesil ekonomi ve surdirulebilirlik

= Yalin dretim

= DisTicaret ve Fonlanmasi

= Uluslararasi Pazar Arastirmasi

Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin hizmet verdigi alandaki kuruluslarin kapasitelerinin artiriimasi
amaciyla yaptigi calismalardan biri Proje Dongusii Yonetimi egitimleridir. 2017 yilinda Samsun-OKA yeni hizmet
binasinda Kamu Hastaneleri Birligi Gyesi doktor, hemsire ve saglik personellerine Proje Donglsi Yonetimi
egitimi verilmistir. Egitimler ilceden gelen talep Uzerine Amasya-Tasova Genclik Merkezi'nde ilcede ikamet
eden 6gretmenlere verilen Proje Donglsii Yonetimi egitimi verilmistir. Katihmcilari egitim siirecine birebir dahil
ederek verilen 2 giinliik egitimlerde; ihtiyac Analizi, Problem Agdaci, Mantiksal Cerceve, Biitce, insan Kaynag,
Riskler Varsayimlar, Fon Kaynaklari, Kalkinma Ajansi Destekleri konulari islenmistir.

EURADA Baskan Yardimciligi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 20 Nisan 2010 tarihinden itibaren Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi
(EURADA)'ya Uyeligini siirdiirmektedir. Merkezi Briiksel'de yer alan EURADA'nin toplanti ve faaliyetlerine Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi, Genel Sekreter ve uzman diizeyinde katilim saglayarak bolgesel kalkinma konusunda
uluslar arasi isbirlikleri tesis etmekte, bilgi ve tecriibe paylasimi yapmaktadir. Halen Avrupa genelinden 65 tyesi
bulunan EURADA'da lilkemizden 13 lye kalkinma ajansi ve kalkinma birligi yer almaktadir. OKA, 2012-2014 ve
2014-2017 doénemlerinde, farkli Avrupa Ulkelerinden kalkinma ajanslari ile birlikte EURADA Yonetim Kurulu'nda
Glkemizi temsil etmistir.
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15/16 Mayis 2017 tarihlerinde Briiksel'de gerceklestirilen EURADA Genel Kurul Toplantisinda 22 Giyenin yer
aldig1 Yonetim Kurulu'na OKA yeniden ve 3. defa secilmistir. 2017-2020 yili icin olusturulan Yonetim Kurulu'nda
Tirkiye'den OKA ile beraber iZKA (izmir Kalkinma Ajansi), iISTKA (istanbul Kalkinma Ajansi) ve Karacadag
Kalkinma Ajans yer alacaktadir. Ayrica, 9 liyeden olusan EURADA icra Komitesi'nde OKA Genel Sekreteri Mevlut
OZEN, 2017-2020 déneminde gdrev yapmak lizere EURADA'nIn icra Komitesi Baskan Yardimciligi gérevine oy

birligi ile secilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek
Samsun Yoresel Ot Yemekleri Festivali

Karadeniz'de doganin zenginliginin, otlarin gesitliliginin
vebuotlarlapisirilenyemeklerintanitilarakhemunutulmamasini
ayni zamanda gelecek kusaklara aktarilabilmesini saglamak
amaciyla bu yil Uclincti Samsun Yéresel Ot Yemekleri Festivali
17-20 Mayis 2017 tarihlerinde Samsun ilinde diizenlenmistir.
2017 yili icin festivalin amaci, saghkh ve dogal beslenmenin
oneminin giderek artti§i donemde, otlari taniyip bilenler ile
tanimakisteyenlerin bulusmasinisaglamak olarak belirlenmistir.

Festival Samsun Valiligi, Samsun Blyuksehir Belediyesi,
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Samsun ve CevresiTurizm Alani
Altyapi Hizmet Birligi, Samsun Turizmciler Dernegi tarafindan
diizenlenmistir. Samsun is Kadinlari Dernegi ve Siirmeli Ky
Dernegi SURDER faaliyetlere destek vermislerdir. Festival
komitesi; organizasyonun yiratilmesi, teknik alt yapisinin
hazirlanmasi ve kaynak kullanimindan sorumlu olmustur.

Festivalde Stirmeli ve Yorikler Kdylerinde Ot Toplama
Yarismalar ile dogada cocuklarin ve genclerin resim yapma
etkinligi, fotograf cekme, yemek yarismasi, canli mutfaklar,
gurmeler ile soylesi ve stantlarin yer aldigi festival alani
cesitliliklerinde etkinlikler diizenlenmistir. Kalkinma Ajansimiz
organizasyon komitesinde yer almistir ve uzmanlarimiz gérev
Ustlenmistir.

Riyad Turizm Fuar

Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da 7-10 Nisan tarihleri
arasinda diizenlenen ve Bolgemiz adina 6nem taslyan turizm
fuari son derece basarili ge¢mistir. Riyad'da gerceklestirilen
turizm fuarinda Samsun basta olmak lzere Boélge turizmimiz,
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan acilan, Samsun
Bulyiiksehir Belediyesi ve Samsun TSO isbirligi ile desteklenen
stantta katilimalara tanitilmistir.  Fuardaki standimizda
Ajansimizdan, Samsun Blylksehir Belediyesinden, Samsun
Ticaret Odasindan yetkililerle birlikte 3 otel, 1 seyahat acentesi
ve 2 hastaneden toplam 13 kisi gorev yapmistir.

T 7 HAYIS 2017

Q SURMELI WGTU/BAFRA

T 18 MAnIS 2017

Q TORUKLER HGYU/ ONDOHUZMATIS

san

w  19-20 MANS 2017

GOLLU YORESEL 0T YEMENLER] YARISHAS!
BOULLE EM GO QESIT OT TOPLARA TARISHAS!

TARIGA VE STAND BASVURULARI (e T
TEL: (0532) 585 19 53 Piktartag
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Bolgemize son yillarda Korfez lilkelerinden gelen turist
sayisinin artisi dogrultusunda, bu pazardan daha fazla pay
alabilmek adina ilgili kurum ve acentelerle birebir gériismeler
gerceklestirilerek  baglantilar  kurulmaya ¢alisilmistir.  Bu
goriismeler sonucunda taleplerin kontrata dokilebilmesi,
turizmciler acisindan bu pazarin biyiyecedinin gostergesi
olarak algilanmis ve turizmcileri memnun etmistir. Bu talebin
ileriki yillarda artarak devam edebilmesi icin acentelerin
direk ucus istekleri bir kez daha dile getirilmistir. Direk ucus
konusunda kurumlar arasinda gerceklesecek diyalog ve
isbirligi ile birlikte Bolge turizmine verilecek katkinin daha da
Ust seviyelere cikabilecegi lizerinde durulmustur.

YOREX Fuari

13-17 Eylul 2017 tarihlerinde; Antalya Ticaret Borsasi ev sahipliginde bu yil sekizincisi diizenlenen
‘Hediyelik Yoresel ve Geleneksel Uriinleri Fuari'na (YOREX) Ajansimiz, stant kirasi ve organizasyon hizmetlerinde
finansal katki saglamistir. Bu katki sayesinde TR83 Bolgesi illeri TSO’lani fuara katim saglayarak yoresel Griinleri
sergileme firsati bulmustur.

Travel Turkey Fuari

7-10 Aralik 2017 tarihlerinde; izmir'de diizenlenen 11.Turizm Fuarina Ajansimiz, stant kirasi, stant tasarimi
ve organizasyon hizmetlerinde finansal katki saglamistir. Bu katki sayesinde TR83 Bélgesi illeri il Kiiltiir ve Turizm
Mudairlikleri, Belediyeleri, seyahat acenteleri fuarda yer alarak Bélgemizin turizm imkanlarini tanitma firsati
bulmustur.

Samkon-Samsun Tanitim Giinleri

22-24 Eylil tarihlerinde SAMKON tarafindan organize edilen’Samsun Tanitim Giinleri’kapsaminda Samsun
Valiligi standinda Ajansimiz stant organizasyonu ve tanitim malzemeleri ile katki vermistir.

Like Samsun

Ajansimiz, Samsun’un etkili tanitim imkanlarini
gelistirmek ve dijital platformlarda Samsun ile ilgili
fotograf paylasimini artirmak amaciyla fotograf
paylasim uygulamasi Instagram'da ‘LikeSamsun’
hesabini  olusturmustur. ‘LikeSamsun’ Instagram
hesabinda, #likesamsun, #samsun hashtagleriyle ve
@likesamsun hesabi mention edilerek etiketlenen
Samsun temali fotograflar paylasiimakta ve fotograflar,
Instagram  hesabinda  kullanicillar  tarafindan
goruntilenebilirken ayni zamanda, www.likesamsun.
city internet sitesinde de yer almaktadir.

2017 yih Agustos ayi itibariyla baslanan LikeSamsun, kisa suirede bin bes ylze (1500) yakin takipci sayisina
ulagmasi, toplam #likesamsun etiketiyle paylasilan fotograf sayisinin ise binin (1000) {izerinde olmasi ile dikkat
cekmistir. Katihmcilarin yas, il ve (ilke bazinda cesitlilik gostermesi de bir diger dikkat ¢ekici unsur olmustur.
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Ayrica LikeSamsun kapsaminda, paylasilan fotograflarin degerlendirmeye tabi tutulmasiyla fotograf
yarismasi da diizenlenmektedir. Instagram’da Samsun ile ilgili fotograf paylasimini artirmak, Samsun sehrinin
bilinirliginiartirmak ve katilimcilaritesviketmek amaciyla ticeraylik donemlerde tekrarlanan yarismada, fotografin
Samsun sehrinin turistik unsurlarini yansitmasi ve temel fotograf prensiplerine uygun olmasi beklenirken,
degerlendirmeleri OKA Temsilcisi ve uzman degerlendiricilerden olusan Secici Kurul gerceklestirmektedir. ilk
degerlendirme, 10 Kasim 2017 Cuma giinii saat 15.00'te OKA ilkadim Ofisi'nde gerceklestirilmistir.

Boylece, Instagram verilerine gore 6n elemeyi gegen 227 eser arasindan Secici Kurul tarafindan ilk turda
160; ikinci turda 67 ve liclincii turda 21 adet eser basaril olarak degerlendirilmis ve final turunda 3 eser sahibi,
ayrica bunlara ulasilamamasi halinde dikkate alinmak Gizere 4 adet de yedek eser sahibi belirlenmistir.

“LikeSamsun”03.12.2017 Pazar glinu saat 10.00'da Samsun Golf Kullibi'nde, Samsun Valisi Sayin Osman
Kaymak’ in da katilimiyla diizenlenen tanitim ve ilk édillendirme etkinligiyle, bolgesel aktorlere ve basina
duyurulmustur. Etkinlikte finale kalan 21 fotograf da sergilenmis ve dereceye giren ilk li¢ eser sahibine odiilleri,
LikeSamsun’a yarisma jirisi olarak destek veren Sn. Glingor Cinar, Sn. Senol Kocatepe ve Prof. Dr. Ata Yakup
Kaptan'a tesekkiir belgeleri takdim edilmistir.

Paydas Veritabani

OKAREKAP projesi kapsaminda olusturulan paydas veritabani boélgemizde bulunan 6zel sektér, sivil
toplum ve kamu sektorl paydaslarina iliskin detayli bilgilerin yiiklendigi ve raporlama yapilabilecek, ayrica
paydaslarin web tabanl olarak kayit olabilecekleri bir sekilde tasarlanmistir. Bu calisma kapsaminda Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan veriler ile birlikte, OKA'nin bugiline kadar yapmis oldugu calismalara
katilan kisilerin ve kurumlarin dahil edilecegi bu veritabani OKA'nin gelecekteki ¢calismalarinda ilgili paydaslarin
haberdar edilerek katilimlarinin temin edilmesi hedeflenmektedir. insan Kaynaklari Stratejisi ve is Yiikii Analizi
calismalari kapsaminda ajans personeliyle birebir gériismelere ve miilakatla yapilmistir. is yiikii analizi calismasi
Haziran ayinda tamamlanmistir.

Akilli Uzmanlasma (S3) Konferansi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
yuritllen ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi kapsaminda desteklenen “TR83 Bolgesinin
Rekabetciliginin  Arttinlmasi” Projesi kapsaminda
hazirlanan “Akilli Uzmanlasma Stratejisi” (S3) 23 Subat
2017 tarihinde Samsun'da diizenlenen konferans ile
ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla paylasiimistir.
“Akill  Uzmanlasma Konferansi ile paydaslarimiz
arasinda konu ile ilgili farkindaligi artirmak hem
de diger Kalkinma Ajanslari ve Universitelere
de vyayginlastirlmasini  saglamak amaclanmistir.
Konferansa ayni zamanda Bilim Sanayi Teknoloji
Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Maduarligt AB Mali Programlarn Dairesi Bagkani
Murat ALTUN, Kalkinma Bakanldi Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Dairesi Baskani Serkan VALANDOVA,
Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA) Yonetim Kurulu Baskani Stanislaw GINDA ve genel middirii Esteban
PELAYO katilmistir. Acilis konusmalari ile baslayan konferans OKA PPKB Bagskani ibrahim Ethem SAHIN'IN TR83
Bolgesi Akilli uzmanlasma stratejisi ile ilgili sunumuyla devam etmistir. ikinci béliimde ise konu ile ilgili uzman
temsilcilerin katildigi panel oturumunda strateji metodolojisi ve farkli uygulama 6rnekleri tartisiimistir.

& oxa 2017 NEBA




b
L

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI i > > >

Y

Konferansin 6gleden sonraki bélimiinde “ileri Miihendislik/ Future Engineering’, “Saghk Endiistrisi/
Health Industry”, “Tarima Dayali Gida Sanayii / Agro-Food Industry” ve “Mavi Ekonomi ve Turizm / Blue Economy
and Tourism” konulari 6zelinde ilgili isletmelerin ve kurumlarin katiimiyla es zamanli olarak dort calistay
gerceklestirilmistir.

Saghk Endiistrisi Zirvesi

Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumbhuriyeti tarafindan
finanse edilen; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
program otoritesi oldugu Rekabet¢i Sektorler Programi
kapsaminda Ajansimiz tarafindan uygulanan, Orta Karadeniz
Bolgesi'nin Rekabetciliginin Arttirllmasi Projesi (OKAREKAP)
kapsaminda gerceklestirilen “Samsun Saghk Endustrisi
Zirvesi”3 / 4 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirildi.

Ulusal ve uluslararasi katilimcilarin yer aldigi bu
zirvedeki ana hedefler, Samsun saglik endistrisi ve medikal
ekipman sektorinl tanitmak, Samsun’da medikal aletler
kiimelenmesinin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirligini
artirmak; ulusal ve uluslararasi pazarlarda isbirliklerini ve iliskileri tesis etmek olmustur.

b) Program Yonetim Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme
Mali Destek Programlari Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Mali destek programinin tanitimini yapmak ve genis katihml olmasini saglamak amaciyla Teklif Cagrisi
iletisim Plani hazirlanmistir. Bu plan dogrultusunda 27-29.12.2017 tarihleri arasinda Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat il merkezlerinde genis katihml bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir. Ayrica bélgemiz ilcelerinde
3-10 Ocak 2018 tarihleri arasinda 17 adet bilgilendirme toplantisi yapilmistir. il merkezlerinde 322 kisi ve diger
ilcelerde 556 kisi olmak tizere toplam 878 kisiye ulasilmistir.

23-25.01.2018 tarihler arasinda dort ilimizin merkezinde diizenlenen Proje Hazirlama Egitimlerinde 90
kisiye KAYS Uzerinden uygulamali proje hazirlama egitimi verilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek
Karadeniz'in Lif Bitkileri Calistayi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2017 Calisma
Programi kapsaminda (Kirsal Kalkinma Calismalar
bashg altinda) Ondokuz Mayis Universitesi ve
Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitisi ile isbirligi
icerisinde 05-06 Mayis 2017 tarihlerinde Karadeniz'in
Lif bitkileri Calistay1 gerceklestirilmistir.

Keten, Kenevir ve Isirganin Karadeniz
Bolgesi'ndeki illerde yodunlasmasi bu konunun
bu boélgede konusulup tartisilmasini zorunlu hale
getirmistir.
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Sahip olduklari bazi Gstiin lif 6zellikleri, organik tarimsal Giretime uygunluklari, sap ve atiklarinin enddistriyel
kullanim olanaklarinin ¢coklugu ve Griiniin tekstil sektoriinde kullaniimasi nedeniyle istihdama kapi agmasi, bu
bitkilerin 6nemlerini artirmaktadir. 05 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen calistayda ylzyillardir Gretimi yapilan
keten ve kenevir gibi lifli bitkilerin Gretiminin gittikce azaldigini, hatta yok olma noktasina gelindigini, ekolojik-
ekonomi icin dogdal liflerden yapilan rinlerin Gretilmesi ve tiiketilmesi gerektigi, Karadeniz Bolgesi iklim ve
kilttrinin keten-kenevir ve isirgan tarimi icin cok uygun oldugu vurgulanmistir. Bu bitkilerin yetistirilmesi ve
tam veya yari mamul isleme tesislerinin Karadeniz bélgesinde kurulmasi gerektigi de ifade edilmistir. Ayrica, gli¢
birligi icin tarimsal 6rglitlenmenin mutlaka gerekli oldugu da belirtilmistir.

Sonug olarak; Karadeniz Bolgesinde lif bitkilerinin (keten, kenevir, isirgan) Uretiminin artirilmasi ve
islemeciliginin gelistirilmesi gerekmektedir. Uriinlerin tarladan iplige déniisimiini saglayabilmek icin Sinop,
Amasya, Samsun, Ordu, Giresun, Kastamonu, Zonguldak, Batin ve Rize gibi bir¢ok farkli ilin koordinasyonuna ve
ciftciler, Gretici orgutleri, tekstil sektori vb isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ajans Destekleri —— — _
TURIZMIN GELISTIRILMESINE

Proje Teklif Cagrilari YONELIK KUCUK OLCEKLI
1) Turizmin Gelistirilmesine Yénelik Kiiciik Sl LRI ARIA o
Olcekli Altyapi Mali Destek Programi A SN ;.’;ﬂl?!' G
PROGRAMI L
27.10.2017 tarihinde basvuru rehberi ve ekleri .
Yonetim Kurulumuz tarafindan gorusulerek kabul edilmistir. o
01.11.2017 tarihinde programin bagvuru rehberi, destek
konusu oncelik alani, basvuru sahibinin nitelikleri ve destek SON BASVURU 2603 2018

limitleri ile secim ve degerlendirme kriterleri ve diger
hususlar yoniinden onaylanmak tizere Kalkinma Bakanhgina
sunulmustur.

Saat : 23:59

22.12.2017 tarihinde basvuru Rehberlerinin destek konusu, 6ncelik alani, basvuru sahibinin nitelikleri ve
destek limitleri ile secim ve degerlendirme kriterleri Kalkinma Bakanhginca onaylanmistir.

27.12.2017 tarihinde Ajansimiz 2017 ve 2018 yil biitcesinden finanse edilmek lizere kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluslar icin “Turizmin Gelistirilmesine Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapi Yatirimlarina Mali Destek
Programi” ve “Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) Ortak Uretim Altyapisinin iyilestirilmesi Mali Destek Programi1”
kapsaminda toplam 28.000.000 TL kaynadi kullandirmak Uizere, program amacina uygun proje basvurularinin
kendisine sunulmasi icin ilana cikilmistir.

2) OSB’lerde Ortak Uretim Altyapisinin

Gii¢lendirilmesi Mali Destek Programi ORGANIZE SANAYI

BOLGELERINDE ORTAK
27.10.2017 tarihinde basvuru rehberi ve ekleri URETIM ALTYAPISININ
Yonetim Kurulumuz tarafindan gorusilerek kabul edilmistir. IYILESTIRILMESI
01.11.2017 tarihinde programin basvuru rehberi, destek MALI DESTEK
konusu ncelik alani, basvuru sahibinin nitelikleri ve destek PROGRAMI
limitleri ile se¢cim ve degerlendirme kriterleri ve diger
hususlar yoniinden onaylanmak tizere Kalkinma Bakanligina
sunulmustur. 22.12.2017 tarihinde basvuru Rehberlerinin : i
destek konusu, 6ncelik alani, bagvuru sahibinin nitelikleri ve SON BASVURU : 26.03.2018
destek limitleri ile secim ve degerlendirme kriterleri Kalkinma Saat: 23:59
Bakanliginca onaylanmistir.
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27.12.2017 tarihinde Ajansimiz 2017 ve 2018 yil biitcesinden finanse edilmek lizere kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluglar icin “Turizmin Gelistiriimesine Yoénelik Kiiciik Olcekli Altyapi Yatinmlarina Mali Destek
Programi” ve “Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) Ortak Uretim Altyapisinin iyilestirilmesi Mali Destek Programi”
kapsaminda toplam 28.000.000 TL kaynadi kullandirmak (izere, program amacina uygun proje basvurularinin
kendisine sunulmasi icin ilana ¢ikilmistir.

3) Yesil Yol Giizergahinda Yapilacak Kiiltiir-Turizm ve Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi

Mali Destek Programi

18.12.2017 tarihinde “Dogu Karadeniz Turizm
Master Plani Uygulamalari (DOKAP)"projesi kapsaminda
“Yesil Yol Glizergahinda Yapilacak Kultur-Turizm ve Altyapi
Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi” igin
kullanilmak Uzere basvuru rehberi taslaginin incelenmis
oldugu, program o6nceliklerinin ilgili mevzuat ile uyumlu
oldugu, bu gelismeler dogrultusunda 2017 yili bitmeden
Mali Destek Programi ilanina cikilmasi ve gerekli calismalarin
ivedilikle baslatilmasi  hususunda DOKAP  Baskanlgi
tarafindan gonderilen yazi lizerine ¢alismalar hizlandirilmistir.

27.12.2017 tarihinde Ajansimizile DOKAP Baskanhgiile

Kiltlr-Turizm ve Altyapi Yatinmlarinin Desteklenmesi Mali

DOKAP g4

OKA

"“kun-“:
Yesil Yol Glizergahindaki Kiltiur-Turizm ve
Altyapi Yatirnmlarinin Desteklenmesi

MALI DESTEK PROGRAMI

KAYS Ozerinden Son Bagvuru: 26.03.2
Taahhiitname Son Teslim: 02.04.2018 Saat 17:00

Destek Programi kapsaminda Samsun ilinden uygun proje basvurularinin kendisine sunulmasi amaciyla toplam

862.500 TL kaynagi kullandirmak tizere ilana cikilmistir.

Teknik Destek

2017 yili Teknik Destek Programi Genel Sekreterlik makaminin takdirleri dogrultusunda 3. Dénemde
(Mayis-Haziran) basvuruya aciimistir. 3. Dénemde 10, 4. Donemde 13, 5. Donemde 10 ve 6. Donemde 13 adet
olmak izere 2017 yilinda toplam 46 adet proje basvurusu teslim alinmistir. Bu basvurulardan 30'u degerlendirme

stirecinde basarili bulunarak s6zlesmeye baglanmistir.

2017 yih Teknik Destek Programi kapsaminda telefon ve e-posta yoluyla 50'den fazla kuruma telefon veya

e-posta yoluyla bilgilendirme yapilmistir.

Tablo 6: 2017 Yili TD Programi Destek Almaya Hak Kazanan Projeler

Kurumsallagsmada Kalite ve Musteri Memnuniyeti Yonetimi

Samsun Proje Ulasim imar insaat Yatinm
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Mudarlagu

STEM Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik Egitici Egitimi

Corum Il Milli Egitim Madirligi

Dil ve Konusma Bozuklugu Egitimi

Tokat Merkez Mehmet Akif

Oyun Terapisi Egitimi

75.Y1l Ziibbeyde Hanim Anaokulu

EY o207



2017 YILI FAALIYET RAPORU

Kisa siireli ¢6ziim odakh psikolojik danisma egitimi

Erbaa Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Muduarligu

Resmi yazisma standart dosya plani ve arsiv yonetimi egitimi

Samsun Valiligi

Orff Schulwerk egitimi

Halide Edip Adivar Anaokulu

NETCAD egitimi

DSi 7. Bélge midiirliigii - Samsun

Samsun'da ¢ocuk istismarinin 6nlenmesi icin egitici egitimi
projesi

Kinik Belediye Baskanhgi

Tokat STEM Liderlerini yetistiriyor

Tokat il Milli Egitim Mudrlagu

Etkili egitim verme teknikleri

Tokat il Saglik Mudurlugu

Kulturel varhklar koruma ve onarma

Gaziosmanpasa Universitesi Rektérligi

Gebe bilgilendirme sinifi egitici egitimi

Amasya Halk Saghgi Mudurlag

BILSEM Ogretmenlerine robotik ve 3D yazici ile modelleme
egitimi

Tokat Bilim Ve Sanat Merkezi

FABLAB Amasya

Amasya il Milli Egitim Mudurliga

Kaliteli yasam icin Rekreasyon projesi

Amasya Genclik Hizmetleri Ve Spor |l
Muddarlaga

Arcgis for desktop

T.C. Amasya Valiligi Cevre Ve Sehircilik il
Mudirlag

Ahyoruz NETCAD'i Uretiyoruz projeleri

Yesilyurt ilce Gida Tarim Ve Hayvancilik
Muddarlaga

Adli inceleme ve raporlama egitimi

Bafra Cumhuriyet Bassavciligi

Koruyucu saglik hizmetlerinde iletisim ve empatik yaklagim

Corum Halk Saghigr Mudurlugu

19 Mayis'ta proje bazl diisiinme ve sorun ¢c6zme

19 Mayis Gida, Tarim Ve Hayvancilik
Mudurlagu

Dini Rehberlikte iletisim

Samsun Muftaligu

STEM Ogretmen Egitimi

Erbaa ilce Milli Egitim Madurligi

Gelecegin Bilim insanlari Bilimsel Proje Hazirliyor.

Corum Il Milli Egitim Midiirligi

Netcad Egitimi

Amasya il Ozel idaresi

Etkili iletisim Teknikleri

Sungurlu Denetimli Serbestlik Midurltgi

Ogretmenlerimizi Gelecege Hazirliyoruz

Sungurlu ilce Milli Egitim MidurlGg

Artova'dan Avrupa'ya Agilan Kapi: “Erasmus+ Proje Yazma
Egitimi”

Artova ilce Milli Egitim Midrligu

Orff-Schulwerk Yaklasimiyla Miizik-Hareket Egitimi Kursu

Erbaa Yuvam Anaokulu

Disiplinlerarasi Yaklasimla Zeka Oyunlari Egitmen Egitimi

Sungurlu ilce Milli Egitim Midurligi
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Gudiimli Proje Destegi
1) Kizilirmak Deltasi Dogal Yasam Eksenli Kalkinma Projesi

Baslangi¢ Toplantisi
15.02.2017 tarihinde paydas kurum ve kuruluglarin temsilcilerinin katilimi ile baslangi¢ toplantisi
gerceklestirilmistir.

Mutabakat Toplantisi ve On Mutabakat Metninin imzalanmasi ve Bagvuruya Davet

17.03.2017 tarihinde mutabakat metni proje basvuru sahibi ve ortagi tarafindan imzalanmistir. 31.03.2017
tarihinde 6n calisma raporu hazirlanmistir. Ajans genel sekreterlik makami tarafindan yapilan degerlendirmeye
gore proje hazirlidi belirli bir olgunluga eristirilmis bunun (lizerine 04.04.2017 tarihinde basvuru sahibi KAYS
Uzerinden proje sunmaya davet edilmistir.

Basvurunun Sunulmasi, On inceleme ve Teknik Degerlendirme

Samsun Blytiksehir Belediyesi ve SAMKUS ortakhgi tarafindan gerekli evraklar tamamlanarak 18.04.2017
tarihinde Ajansimiza sunulan Kizihirmak Deltasi Dogal Yasam Eksenli Kirsal Kalkinma Projesi Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 28. maddesi uyarinca 2017 bitcesinden gidimli proje olarak
uygulanmak Uizere Destek Yonetim Kilavuzunun ilgili hikiimleri cercevesinde Ajans icinde kurulmus olan
Degerlendirme Komisyonu tarafindan 20.04.2017 tarihinde degerlendirilmis ve yapilan puanlama sonucu
desteklenmesi dnerilmistir.

Basvurunun Degerlendirilmesi ve YK Tarafindan Onaylanmasi

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerin
ardindan Genel Sekreterlik Degerlendirme Raporunun ve
Onerisinin uygun bulunarak anilan projenin KDV dahil 7.000.000
TL toplam biitce ve %71,36'sina karsilik gelen azami 4.995.000
TL tutarindaki hibe ile 2017 yilindan itibaren desteklenmesine
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sézlesmenin imzalanmasi
. 09.05.2017 tarihinde destek s6zlesmesi imzalanmis ve
Izleme ve Degerlendirme Birimine gonderilmistir.

21.02.2017 tarih ve 179 nolu resmi yazi ile “Tokat Tarihi
Meydan Carsisinin Turizm Cazibe Alanina Donusturilmesi
Projesi” Kalkinma Bakanligi onayina sunulmustur. Bakanhk
tarafindan projenin uygun bulundugu 31.03.2017 tarih ve
1454 nolu resmi yazi ile bildirilmistir.

Basvuru sahibi Tokat Belediye Baskanligi Kalkinma
Bakanlig'nin serh dulstigu hususlar (projenin faaliyet
kalemlerinden “Yer Alti Otoparki” isinin cikartilmasi) dikkate
alinarak tarihinde sozlesme imzalamaya davet edilmistir.
15.08.2017 tarihinde proje destek sozlesmesi imzalanmig
ve uygulama siireci icin izleme ve Degerlendirme Birimine
gonderilmistir.
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3) Buzagi Can Siitii Projesi

Hazirlik Toplantilari ve Baslangi¢ Toplantisi

Proje kapsaminda Subat 2017'den baslayarak gerek yonetim gerekse teknik diizeyde cesitli toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda belirli olgunluga erisen siirecte proje baslangi¢ toplantisi 04.06.2017 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Mutabakat Toplantisi ve On Mutabakat Metninin imzalanmasi ve Bagvuruya Davet

15.05.2017 tarihinde mutabakat metni proje basvuru sahibi ve istirakcileri tarafindan imzalanmistr.
18.05.2017 tarihinde 6n calisma raporu hazirlanmistir. Ajans genel sekreterlik makami tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore proje hazirlidi belirli bir olgunluga eristirilmis bunun Uzerine 18.05.2017 tarihinde
basvuru sahibi KAYS lzerinden proje sunmaya davet edilmistir.

Proje basvurusu ile ilgili olarak fizibilite hazirlanmasi, isletme modeli ve is plani ile ilgili basvuru sahibi ve
ortaklarina teknik destek saglanmistir.

Basvurunun Sunulmasi, On inceleme ve Teknik Degerlendirme

Samsun Biyilksehir Belediyesi Kirsal Hizmetler Dairesi tarafindan gerekli evraklar tamamlanarak
18.10.2017 tarihinde Ajansimiza sunulan Buzagi Can Siitii Projesi Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginin 28. maddesi uyarinca 2017 biitcesinden glidiimlii proje olarak uygulanmak izere Destek Yonetim
Kilavuzunun ilgili hiiklimleri ¢ercevesinde Ajans icinde kurulmus olan Degerlendirme Komisyonu tarafindan
20.10.2017 tarihinde degerlendirilmis ve yapilan puanlama sonucu desteklenmesi 6nerilmistir.

Basvurunun Degerlendirilmesi ve YK Tarafindan Onaylanmasi

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan dederlendirmelerin ardindan Genel Sekreterlik Dederlendirme
Raporunun ve Onerisinin uygun bulunarak anilan projenin KDV dahil 3.984.525 TL toplam biitce ve %75’ine
karsilik gelen azami 2.988.393,75 TL tutarindaki hibe ile desteklenmesine toplantiya katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

Sézlesmenin imzalanmasi
12.12.2017 tarihinde destek sdézlesmesi imzalanmis ve izleme ve Degerlendirme Birimine gdnderilmistir.
4) Corum BILSEM-Bilim Sanat Merkezi, Robotik, Mekatronik Ve Sanayi Uygulamalarini
Gelistirme Projesi
Hazirlik Siireci ve Baslangi¢ Toplantisi
Projenin fizibilite raporu icin Ajansimiza yapilan basvuru 2016 Yi DFD Programi kapsaminda
desteklenmistir. Bu kapsamda hazirlanan fizibilite ¢alismalar stirecinden baslayarak farkli zamanlarda proje

hazirlik ekibiyle goris alisverisleri gerceklestirilmistir. Belirli olgunluda erisen siirecte proje baslangi¢ toplantisi
27.07.2017 tarihinde yapilmistir.

Mutabakat Toplantisi ve On Mutabakat Metninin imzalanmasi ve Bagvuruya Davet

03.08.2017 tarihinde mutabakat metni proje basvuru sahibi kurum Corum il Milli Egitim Midiirliig,
proje ortagi Corum il Ozel idaresi ve istirakcileri tarafindan imzalanmistir. Ayni tarihte 6n calisma raporu da
hazirlanmistir. Ajans Yonetim Kurulunun 25.08.2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda 05.09.2017
tarihinde basvuru sahibi KAYS lzerinden proje sunmaya davet edilmistir.
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Proje basvurusu ile ilgili olarak hazirlanmakta olan dokiimanlar icin basvuru sahibi ve ortaklarina teknik
destek saglanmaktadir.

5) Corum ilinin Tibbi Aromatik Bitki Uretim Merkezi Haline Getirilmesi Projesi
Hazirlik Toplantilari ve Baslangi¢ Toplantisi

Projekapsaminda2017yilininilkaylarindan
baslayarak gerek yonetim gerekse teknik
diizeyde cesitli toplantilar gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda belirli olgunluga erisen siirecte proje
baslangi¢ toplantisi 08.09.2017 tarihinde Corum
il Ozel idaresinde gerceklestirilmistir.

Mutabakat Toplantisi ve On Mutabakat
Metninin imzalanmasi ve Basvuruya Davet

11.09.2017 tarihinde mutabakat metni proje basvuru sahibi ve istirakgileri tarafindan imzalanmistir. Ayni
tarihte 6n calisma raporu da hazirlanmistir. Ajans Genel Sekreterlik makami tarafindan yapilan degerlendirmeye
gore proje hazirhdi belirli bir olgunluga eristirilmis bunun tzerine 13.09.2017 tarihinde basvuru sahibi KAYS
Uzerinden proje sunmaya davet edilmistir.

Proje basvurusu ile ilgili olarak fizibilite hazirlanmasi, isletme modeli ve is plani ile ilgili bagvuru sahibi ve
ortaklarina teknik destek saglanmistir.

Basvurunun Sunulmasi, On inceleme ve Teknik Degerlendirme

Corum il Ozel idaresi tarafindan gerekli evraklar tamamlanarak 22.09.2017 tarihinde Ajansimiza sunulan
proje, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 28. maddesi uyarinca 2017 biitgesinden
gldiimli proje olarak uygulanmak {izere Destek Yonetim Kilavuzunun ilgili hiikiimleri cercevesinde Ajans icinde
kurulmus olan Degerlendirme Komisyonu tarafindan 25.09.2017 tarihinde degerlendirilmis ve yapilan puanlama
sonucu desteklenmesi dnerilmistir.

Basvurunun Degerlendirilmesi ve YK Tarafindan Onaylanmasi

Ajans Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerin ardindan Genel Sekreterlik Degerlendirme
Raporunun ve 6nerisinin uygun bulunarak anilan projenin KDV dahil 3.035.554,55 TL toplam bltce ve %75'ine
karsilik gelen azami 2.276.665,90 TL tutarindaki hibe ile desteklenmesine toplantiya katilanlarin oy birligi ile
26.09.2017 tarihinde karar verilmistir.

Sozlesmenin imzalanmasi

22.01.2018 tarihinde proje destek sézlesmesini imzalamak tizere Corum il Ozel idaresine davet yazisi
gonderilmistir. S6zlesme asamasinda hazirlanmasi gereken evraklari ile ilgili teknik destek saglanmaktadir.
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¢) izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Arastirma Analiz Programlama
Etki Degerlendirme Calismalari

2013 Yili Dezavantajl Gruplara Yonelik Sosyal icerme Mali Destek Programi Etki
Degerlendirme Calismalari

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin “Denetim” baslikh 41.maddesi
geregince, Ajansimiz tarafindan yuritilmis olan “2013 Yili Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal icerme Mali
Destek Programi’nin etkisini degerlendirmek amaciyla bir etki degerlendirme calismasi yiritilmastir. iki
asamali bu calismanin ilk bélimiinde bir online anket calismasi ve veri toplama calismasi yiritilmustir. ikinci
adimda ise desteklenen tiim projelere Ajans uzmanlarn tarafindan etki degerlendirme ve denetim ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Her bir projenin denetim raporlari hazirlanmis olmakla birlikte Mali Destek Programinin
etkisinin degerlendirildigi rapor lizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Raporun 2018yili icerisinde onaylanarak
yayinlanmasi dngorilmektedir.

2011 ve 2014 Yil KOBI Mali Destek Programlari Etki Degerlendirme Calismalari

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin “Denetim” baslikli 41.maddesi geregince,
Ajansimiz tarafindan yiritilmis 2011 ve 2014 Yili KOBi Mali Destek Programlarinin etkisini degerlendirmek
amacilyla OKAREKAP kapsaminda TEPAV firmasindan hizmet alinmistir. Etki analizi ¢alismasinda yontem
olarak farklarin farki analizi, anket uygulamasi ve yapilandiriimis goriisme teknikleri kullanilmistir. Yiklenici
kurumun degerlendirilen programlar kapsaminda destek alan firmalarla iletisiminin koordinasyonu izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan yapilmistir.

Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrilar
2016 Yil Turizmin Gelistirilmesine Yonelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
= Program kapsaminda 27 adet proje destek s6zlesmesi imzalanmistir.
= Bu projelere Ajans tarafindan toplam 18 Milyon TL tutarinda mali destek saglanmasi dngorilmektedir.

= Yararlanicilarin saglayacadi es-finansmanlar dikkate alindiginda projelerin toplam biitcesi
37.839.191,54TLdir.

= 22 projede ihale siirecleri tamamlanmis olup ytiklenicilere yer teslimleri yapiimistir.
= 2 projede ihale degerlendirme siireci devam etmektedir.

= 2 projede ihale hazirliklari devam etmektedir.

= 1 projede faaliyetler tamamlanmis olup nihai 6deme gerceklestirilmistir.

=  Program kapsaminda 2017 yilinda 55 adet izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi
2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
= 2016 yil Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda 13 yararlanici ile s6zlesme imzalanmistir.

= Desteklenen 13 projeye Ajans tarafindan toplam 806.082,00 TL tutarinda kaynak tahsis edilmistir.
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= 5 projenin uygulama slireci devam etmekte olup, tamamlanan 7 projede 344.936,35TL nihai 6deme

gerceklestirilmistir.

= 1 Projede faaliyetler gerceklestirilmemistir.

* Program kapsaminda 2017 yilinda 11adet izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

= Desteklenen projelerin adlari ve yararlanici kurumlar sunlardir:

Tablo 7: 2016 DFD ile Desteklenen Projeler

Tokat Belediye Baskanligi

Tokat tarihi kent meydani projesi fizibilite dosyasi
hazirlama projesi

Amasya Belediyesi

Amasya-Ferhat tepesi teleferik ve dogal yasam
alani projesi (AFTEDYAP)

Suluova Belediye Bagkanligi

Suluova Atiksu Artirma Projesi (SASAP)

Amasya Valiligi

Amasya Turizm Elgilerini Agirlyor

Samsun Proje Ulagim imar insaat Yatirnm Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Genel Midirligu (Samsun
Buytiksehir Belediyesi)

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi icin varlik
ve is akis yonetim sistemi

Glmushacikoy Koylere Hizmet Gotiirme Birligi

Abdullah Aga Konaginin Tuirizme Kazandirilmasi;
Rolove, Restitlisyon, Restorasyon Projelerinin
hazirlanmasi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi (Samsun
Buyliksehir Belediyesi )

Samsun ilkadim Kentsel Déniisiim ve gelisim
projesi yapilabilirlik on fizibilite projesi

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanhg
(Samsun Buyuksehir Belediyesi)

Samsun Amazon ve Bayraktepe Tabiat Parklari
Gelisme Plani Projesi

Fen isleri Dairesi Bagkanlig

Kizilirmak Deltasi Dogal Yasam Eksenli Kalkinma
Projesi Fizibilite Raporu ve uygulama projelerinin
hazirlanmasi

Corum il Milli Egitim MadrlGga

Robotik mekatronik sanayi uygulamalari atolyeleri
ve binasi kurulus on fizibilite raporu

Amasya Merzifon Organize Sanayi Bolgesi

Merzifon Organize Sanayi Bolgesi Aritma Tesisi
Fizibilite Raporu Projesi

Tokat il Ozel idaresi

Glmenek mesire alani fizibilite projesi

Niksar Belediye Bagkanhgi

Niksar tarihi Roma Arsenali Restorasyonu ve
yeniden islevlendirilmesi (izerine projelendirme
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Amasya Turizm Elgilerini Agirlyor Projesi

Gudiimli Proje Destegi

1) Amasya Yesilirmak Kaucuk Bendi, Rekreasyonel Alanlarin Olusturulmasi, Yenilenebilir
Enerji Eksenli Gelisim Projesi

Ajansimiz tarafindan uygulanan ‘2014 Yili GidimlG Proje Destedi Programi’ kapsaminda desteklenen
“Amasya Yesilirmak Kauguk Bendi, Rekreasyonel Alanlarin Olusturulmasi, Yenilenebilir Enerji Eksenli Gelisim
Projesi”imza toreni22 Ekim 2014 tarihinde gerceklestirilmistir. Projenin 16.092.394 TLlik olan toplam biitcesinin
7.000.000 TLlik kismi Ajansimiz tarafindan desteklenmektedir.

2) Tokat Tarihi Meydan Carsisinin Turizm Cazibe Alanina Donistiiriilmesi Projesi”

Ajansimiz tarafindan uygulanan ‘2016 Yili GUdimli Proje Deste@i Programi’ kapsaminda desteklenen
“Tokat Tarihi Meydan Carsisinin Turizm Cazibe Alanina Donistlrilmesi Projesi” imza téreni16Agustos 2017
tarihinde gergeklestirilmistir. Projenin 10.547.015 TLlik olan toplam biitcesinin 7.000.000 TLlik kismi Ajansimiz
tarafindan desteklenmektedir.
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3) Kizihrmak Deltasi Dogal Yasam Eksenli Kalkinma Projesi

Ajansimiz tarafindan uygulanan ‘2017 Yil GiUdimlG Proje Destedi Programi’ kapsaminda desteklenen
TR83/17/GPD/01/0001 referans numaral “Kizilirmak Deltasi Dogal Yasam Eksenli Kalkinma Projesi” imza
toreni10OMayis 2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Projenin 6.995.000 TLlik olan toplam blit¢esinin 4.946.464,29
TLlik kismi Ajansimiz tarafindan desteklenmektedir.

4) Buzagi Can Siitui Projesi

Ajansimiz tarafindan uygulanan ‘2017 Yil GUdimlG Proje Destedi Programi’ kapsaminda desteklenen
TR83/17/GPD/02/0001 referans numarali“Buzagi Can Sutl Projesi” imza toéreni12Aralik 2017 tarihinde
gerceklestirilmistir. Projenin 3.984.575 TL'lik olan toplam biitcesinin 2.988.393,75 TL lik kismi Ajansimiz tarafindan
desteklenmektedir.

Teknik Destek

2016 Yili Teknik Destek Programi
= 2016 yili Teknik Destek Programi kapsaminda toplam 18 adet proje destek s6zlesmesi imzalanmistir.
= Tamamlanan 14 projede 492 kisiye egitim verilmistir.3 projede egitimler gerceklestirilememistir.

= 11 projede 88.606,00TL tutarinda satin alma yapilmistir. 3 projede egitimler Ajans uzmanlari tarafindan
verilmistir.

2017 Yili Teknik Destek Programi
= 2017 yili Teknik Destek Programi kapsaminda su ana dek 30 adet proje destek s6zlesmesi imzalanmistir.
= 2017 yili Teknik Destek Programi 6. Donem bagsvurularinin degerlendirmesi devam etmektedir.

= Tamamlanan 7 projede 294 kisiye egitim verilmistir. Bu projeler icin 68.791,90 TL tutarinda satin alma
yapilmistir. 2 projede egitimler gerceklestirilememistir.

= 21 adet projenin satin alma sirecleri ve glivenlik sorusturmalari devam etmektedir.
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d) Yatirnm Destek Faaliyetleri

Arastirma, Analiz ve Programlama
Yerli ve Milli Otomobil Uretimi Sektér Dosyasi Hazirlanmasi

Sayin Cumhurbaskani, Bakanlar ve Milletvekillerine sunulmak {izere Amasya ve Samsun’da yerli otomobil
Uretimi konulu bir calisma yapilmis, basimi gergeklestirilerek ilgili yerlere génderimi saglanmistir.

il Yatirim Tanitim Stratejileri

il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisinin 2017 yili gerceklesmeleri ve 2018 yili eylem planinin calismalari
yapilmistir. Dokiimanlar 31.10.2017 tarihinde Bakanhga gonderilmistir. Bakanlik’tan gelen gorislerin ardindan,
il Yatinm Destek ve Tanitim stratejilerinin Yénetim Kurulu'nda sunulmasina yénelik hazirlik calismalari
yurttlmastir. il yatinm destek ve tanitim stratejileri kabul edilmis ve uygulamaya konulmustur.

il Sektérel Eylem Planlari

TR83 Bolgesi illerinin, 10. Kalkinma Plani basta olmak Uzere 65.Hiikiimet Programi, bakanlik strateji
planlari, dncelikli déniisiim programlari, Yesilirmak Havzasi Gelisim Plani gibi makro planlarla uyumlu il Sektérel
Eylem Planlar (2018-2023) hazirlanmasi icin ihtiya¢ duyulan strateji belgelerinin olusturulmasinda Bolge illeri
Universiteleriyle isbirligi protokoll imzalanmis olup ¢alismalarin 2018 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
GCalisma kapsaminda, acilis toplantisi; koordinasyon toplantisi; sektorel calistaylar, yliz ylze goriismeler
gerceklestirilmektedir. Corum'da 2016 yili sonunda baslayan calisma; diger illerde 2017 yili son ¢eyreginde
baslamistir.

Sektorel Calisma Gruplari Calistaylan

OKAREKAP projesi kapsaminda olusturulan sektorel ¢alisma gruplari ¢calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda Amasya'da turizm, Corum’da Makine imalati, Samsun'da Saglk ve Medikal Cihazlar ile Tokat'ta Tarimsal
gida calisma gruplar olusturulmus ve toplantilar diizenlenmistir. Calisma gruplarinin hedefi paydaslarla isbirligi
icerisinde sektorel yol haritasinin olusturulmasi ve secilen bir projenin on fizibilitesinin gerceklestirilmesidir.
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Corum YDO il Strateji Belgesi 2018-2023

il sektérel eylem planlar calismasi kapsaminda Corum'da Valilige bagh kurumlarin strateji belgeleri
hazirlanmistir. Corum Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Corum YDO il strateji belgesinde éniimiizdeki 5
yil icerisinde Corum YDO tarafindan Ustlenilecek faaliyetler ve projeler ortaya konulmustur.

Tokat Valiligi Yatirnm Ortamini iyilestirme Grubu Calismalari

Valilik Makaminin onayi ile Tokat Valiligi Kurumsal Yonetim Birligi catisi altinda kurulan “Yatirnm Ortamini
lyilestirme Grubu” nun koordinasyon ve sekreterya islemleri Yatirim Destek Ofisi tarafindan yiriitiilmektedir.

15.03.2017 tarihinde Turhal ilgesinde miihimmat sanayinde yatirrm yapmayi planlayan Detronik
Mihendislik firmasinin talebi Uizerine Tokat Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midirliigi yetkilileri ile Turhal
Kaymakamligi, Turhal Organize Sanayi Bolgesi Midurliigl, Turhal Makine Fabrikasi ziyaret edilerek arsa tahsis
strrecleri ve kurulabilecek isbirlikleri hakkinda goriismeler gerceklestirilmistir.

isbirligi ve Koordinasyon
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi

BROP-2 cagrisina yonelik, Corum TSO sahipliginde Hitit U! nin ortakligiyla hazirlanan “Corum Rekabetcilik
Merkezi” kurulus calismalari kapsaminda mikro ve nano teknoloji merkezi calismalarina devam edilmistir. Ayrica
Corum TSO' nun sahibi oldugu, Hitit U. Nin ve COSIAD’ in ortak oldugu, “Corum Mikro ve Nanoteknoloji Merkezi”
kurulmasina yonelik proje calismalarina katki saglanmistir.

Sivil Toplum Orgiitlerinin Desteklenmesi Hibe Programi

MFIB tarafindan aciklanan sivil toplum &rgditlerinin desteklenmesi hibe programi kapsaminda, Corum
Hitit Hattusa Kltiir ve Sanat Dernegi tarafindan uygulanmasi planlanan “Let’s go to the theatre” projesine teknik
destek verildi, concept notun gonderilmesi saglanmistir.

Biz Anadoluyuz Projesi

Ajansimiz tarafindan desteklenen, “Biz Anadoluyuz” projesi kapsaminda Mardin — Corum Gondil Kopriisi
calismasina devam edildi. 45 kisilik 6grenci ve 6gretmen heyeti karsilanmistir.

Sehitler Albiimii Calismasi

Bizlere bu topraklan vatan olarak emanet eden, aziz sehitlerimizin anisina saygi olarak hazirlanmakta
olan Corum’lu Sehitler Albiimii calismalari yapilmistir. Vali Yardimcisi Baskanliginda, il Garnizon Komutanhg,
il Emniyet Midirlig, il Milli Egitim Midirliigi, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigi ve il Kiiltir ve Turizm
Mudurlugu yetkilileri ile degerlendirme toplantilar diizenlenmistir.

KUSI Calismalari

27-08-2015 Tarih ve 29399 Sayili RG’ de yayinlanarak yirirlige giren “Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) kapsaminda, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat'ta Bilim
ve Sanayi Teknoloji il Midiirliikleri sekretaryasinda kurulan komisyon ile birlikte 6zel sektor firmalari ziyaret
edilmistir.
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AR-GE Calismalari

AR-GE calismalari kapsaminda, Corum TEKNOKENT'in gelismesi ve ar-ge yatirimlarinin artmasi icin imalat
sanayi firmalari ile birlikte, tarim sektoriinde dogrudan veya dolayl faaliyet gosteren, tarima tedarik saglayan
firmalara yénelik bir dizi ziyaret diizenlenmistir. Ziyaretlerde ar-ge calismalarinin dnemi ve TUBITAK destekleri
basta olmak izere yabanci fonlar (Horizon 2020) hakkinda bilgi verilmis, Corum TEKNOKENT' in firmalara
saglayacadi avantajlar anlatilmistir.

Hayvancilik ihtisas OSB Kurulmasi Calismasi

Tarim ve hayvanciligin gelismesine yonelik olarak; Corum’da Hayvancilik ihtisas OSB kurulmasi icin ilgili
kurum ve kuruluslara yonelik bir dizi ziyaret diizenlenmistir. Corum’un mevcut potansiyeli itibariyle Hayvancilik
ihtisas OSB icin uygunluk degerlendirmesi yapilmistir. Corum Valimiz Sayin Necmeddin Kilic Baskanhginda,
Milli emlak il Md.gu, il Gida Tarim ve Hayvancilik Md.gii, Corum Ticaret Borsasi, Corum TSO ve Corum Belediye
Baskanhg: ile yapilan gériismelerde konu ile ilgili olumlu geri dénusler alinmus, iilgili kurumlar tarafindan
Ajansimiz fizibilite destedi kapsaminda, fizibilite calismalarina baslanma karari alinmistir.

Lojistik Merkez Calismalari

16-17 Mart 2017 tarihlerindeilistihdam kurulunun ¢calismalarina katkivermek amaciyla, Lojistik Sektoriiniin
istihdam boyutunu analiz etmek (izere, Ankara Lojistik Ussii ve istanbul yer alan 6zel sektdr firmalarina calisma
ziyareti organize edilmistir. Hazirliklarina Subat Ayi'nda baslanan organizasyonda, Samsun Bilim Sanayi Teknoloji
il Mudurligu, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi, Samsun il Milli Egitim Miidiirliigi, Samsunport Limani, Calisma ve
is Kurumu Samsun Midiirligi kurumlarindan 9 temsilci yer almistir. Ziyaretler kapsaminda, Ankara Lojistik Ussii
yonetim sirketi, JLL, Ekol Lojistik ve Ceva Lojistik firmalari ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Tokat Devlet Desteklerini izleme ve Denetleme Kurulu

Tokat Valilik Makaminin talimatlan ile yatinmcilarin devlet desteklerine erisilebilirliginin artiriimasi
amaciyla, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) Tokat Yatirnm Destek Ofisi sekretaryasinda, “Devlet Desteklerini
izleme ve Denetleme il Kurulu” olusturulmustur.“Devlet Desteklerini izleme Ve Denetleme il Kurulu”ilk toplantisi,
Vali Cevdet Can baskanliginda il Genel Meclisi Toplanti Salonu'nda kamu kurumlar ve ilgili sivil toplum
temsilcilerinin katihmi ile 28.02.2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Kurulun ilk toplantisinda OKA Tokat Yatirim
Destek Ofisi il Koordinatorii Mehlika Dicle tarafindan, “Ekonomi Bakanhdi Bolgesel Tesvik Sistemi ve Tokat ilinin
Yararlanma Orani” hakkinda bir sunum gergeklestirilmistir. Kurulun calisma ydnergesi hazirlanarak 22.06.2017
tarihinde ilgili kurumlara dagitimi gerceklestirilmistir.

Kirsal Kalkinma Eylem Plani Calismasi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Tokat Yatirim
Destek Ofisi koordinasyonunda Kirsal Kalkinma
Odakh Eylem Plani hazirlanmistir. Eylem Plani, ulusal
strateji belgeleri ile uyumlu ve yerelde yapilacak
calismalara yol g0sterici bir nitelik tagimaktadir. Eylem
Plani kapsaminda stratejik amacglara gore belirlenen
oncelik ve tedbirler kapsaminda belirlenen 176
eylem bulunmaktadir. 10.03.2017 tarihinde Eylem
Plani taslagi il Koordinasyon Kurulu'nda katilimcilara
tanitiip, gorusleri  alinarak 29.06.2017 tarihinde
dagitimi gerceklestirilmistir.
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Erbaa Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi (TDIOSB)

Erbaa ilgcesinin yas sebze ve meyve sektoriinde katma dederli Grlin yetistirilmesinin tesvik edilmesi ve
sektoriin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi icin Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi dnciiliigiinde Tarima Dayali ihtisas
Sera Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) kurulmasina yénelik Ajansimizdan Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'na
sunulacak fizibilite calismasi yaptiriimasina yonelik talepte bulunulmustur. Gelen talep cercevesinde fizibilite
dosyasinin hazirlanmasina yonelik calismalara baslanilmistir. Nisan ayi icinde Gaziosmanpasa Universitesi ve
Ondokuzmayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bélimii yetkilileriile fizibilite dosyasi hazirliklari ile
ilgili goriismeler gerceklestirilmistir.

18.04.2017 tarihinde Genel SekreterimizMevlut Ozenile birlikte Tarima Dayali ihtisas (Sera) Organize Sanayi
Bolgesi yapilmasi planlanan alan ziyaret edilmistir. Fizibilite calismasinin Ajansimiz tarafindan desteklenmesine
yonelik 21.04.2017 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulunda karar alinmistir. Mayis ayi icerisinde fizibilite
hazirliklari kapsaminda rapor hazirlayabilecek firmalarile 6n gériisme gerceklestirilerek, sahadainceleme gezileri
yapilmistir. Haziran ayinda ise Erbaa Tarima Dayali ihtisas (Sera) Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite calismasi satin
alma islemleri baslatilarak siire¢ takip edilmeye baslamistir.

UNESCO Calismalari

Kizilirmak Deltasi'nin koruma ve kullanma dengesi dikkate alinarak; dogal yapisinin, ekolojik 6zelliklerinin
ve biyolojik cesitliligin korunmasi ve gelistirilmesiicin gereklitedbirlerin alinmasi, gelistiriimesine katki saglayacak
faaliyetlerin yapilmasi ve desteklenmesi, su kuslari ile alandaki diger canllarin ve dogal yasam unsurlarinin
korunmasina ve sirekliliginin saglanmasina yonelik altyapi ve Ustyapi calismalari yapilacaktir. Ayrica, Kizilirmak
Deltasi Sulak Alani ve Kus Cennetinin UNESCO Diinya Miras Listesine girmesi icin gerekli hazirlik faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Kapasite Gelistirme
Eurodesk Calismasi

22.02.2017 tarihinde Eurodesk calismalari kapsaminda, Samsun Eurodesk irtibat noktalar ile bir araya
gelinerek bu yilki etkinlikler hakkinda bir gérisme gergeklestirilmistir.2 /5.08.2017 tarihlerinde Eurodesk 2017 yili
1. Degerlendirme Toplantisi Samsun'da Serra Otel'de diizenlenmis olup toplantiya katihm saglanmistir. Yaklasik
50 kisinin katildigi program kapsaminda, Samsun Temas Noktalarindan TOG ignedeligi Genclik Merkezi'ne
ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaret sirasinda katimcilara Ajansimiz ve Eurodesk faaliyetlerimiz konulu bir sunum
yapilmistir.

Eylil ayinda Eurodesk faaliyetleri kapsaminda Ekim Ayi icerisinde diizenlenmesi planlanan etkinliklere
yonelik planlama calismalari yapilmistir.

20 / 21.10.2017 tarihlerinde Kizihirmak Kus Cenneti'nde Samsun Eurodesk Temas Noktalari tarafindan
genclere yonelik Erasmus+ bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir. Egitim ve genclik alanindaki Avrupa firsatlari
ile Avrupa faaliyetlerine katilim hakkinda genclere bilgi saglayan bir ag olan Eurodesk’in Samsun temas noktalari
genclerle doga kampina katildi. Eurodesk’in Samsun'daki temas noktalari olan Samsun Biiytksehir Belediyesi,
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve igne Deligi Genclik Merkezi, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
ylritilen “Samsun'da ilkim Degisikligine Uyum Siireci Kapsaminda Kizilirmak Delta Projesinin Su Yonetimi
Modellemesi Projesi” kapsaminda gerceklestirilen doga kampi faaliyet kapsaminda genclerle Kizilirmak Deltasi
Kus Cenneti'nde bulustu.Etkinlikte genclere Eurodesk nedir, AB projeleri ve AGH hakkinda bilgilendirmeler
yapildiktan sonra igne Deligi Genclik Merkezi'nin géniillii gencleri doga ile ilgili etkinlikler yaptirarak cocuklarin
eglenceli ve 6gretici vakit gecirmelerini sagladilar.
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Orman miihendisi ve doga fotografcisi Ozden SAGLAM'In rehberliginde gerceklestirilen gezide gencler,
subasar ormanlari, kus halkalama istasyonunda gerceklestirilen calismalar ve deltada yasayan canlilar hakkinda
yeni bilgiler 6grendiler.

Tanitim ve Yatirim Destek

Yatirim Tanitim Brosiirlerinin Hazirlanmasi

Bolgesel  rekabetciligin  gelistirilmesi ~ programi
kapsaminda ydritilen OKAREKAP projesi kapsaminda
bolgesel yatirim alanlari rehberi, tesvik sistemi bros(irii ve TR83

Bdlgesi'nde yatinm rehberi ingilizce, Rusca, Arapca ve Almanca ORTA KARADENIZ BOLGESI
dillerinde hazirlanmis ve basimi gerceklestirilmistir. YATIRIM ALANLARI
, - REHBERI
Il Tanitim Filmleri
TR83 Bolgesi illerinin turizm degerlerinin tanitiimasi R oo
amaciyla il tanitim filmleri hazirlanmistir. S6z konusu filmler > 3Teknopark ’
yaklasik 2’ser dk olmak tizere gesitli uzunluklarda hazirlanmistir. y « R &

Sosyal medya platformlari izerinden yayimlanarak illerin ve
bolgenin tanitimina katki vermesi beklenmektedir.

Invest in Web Sitelerinin Hazirlanmasi

Bolgesel rekabetciligin gelistirilmesi programi
kapsaminda yuritilen OKAREKAP projesi kapsaminda TR83
Bolgesi illeri yatirm destek ofisleri tanitimi ve yatinm destek
faaliyetleri icin hazirlanan websiteleri (investamasya.com,
investcorum.com, investsamsun.com, investtokat.com) ingilizce,
Arapca ve Rusca olmak (izere 4 dilde hazirlanip aktif olarak
kullanima sunulmustur.

Kurumsal Kimlik ve Logo Calismalan

15.08.2017 tarihinde, Amasya Valiligi Logo tasariminin
glincellenmesi ¢alismalari kapsaminda, Amasya Valisi Dr. Osman VAROL ile gériisme yapilmig, firmaya Amasya
ili hakkinda genel bilgilendirme yapilmistir. Firmadan alternatifli 10 Logo tasarimi calismasi yapilarak iletilmesi
istenmistir. 17.10.2017 tarihinde, Amasya Valiligi kurumsal kimlik ve logo calismalari kapsaminda Amasya Valisi
Sayin Dr Osman VAROLa bilgi verilmis, gorus ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

PR N v ESsT AN I NV EST e I NVEsST PANINVEST
wt SAMSUN v AMASYA \v4 CORUM \+y TOKAT

EMITT Fuari

01/02.02.2017 tarihinde, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Amasya Belediyesi ve Amasya Ticaret ve Sanayi
Odast isbirligiyle izmir ilinde Turizm ve Seyahat Acentalari Birligi (TYRSAB) Ege Bélge Yiiriitme Kurulu'nun acenta
Uyelerine ve yerel basin mensuplarina yonelik bir aksam yemedi verilmis, Amasya ili turizm tanitim faaliyetleri ve
acentelerle birebir gériismeler yapiimistir.

& oxa 2017 NEA



Y

Y

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI i > > >

THY Fam Trip
24.05.2017 tarihinde, THY Fam Trip organizasyonu kapsaminda Singapur'dan gelen Turizm Acente
firmalar yetkililerine Amasya ili tanitimi yapilmustir.
Travel Turkey

TR83 Bolgesi'nde turizm sektoriindin gelistiriimesine yonelik faaliyetler Ajansimizin da destekleri itibariyla
hiz kazanmis olup bu cercevede 7-10 Aralik 2017 tarihleri arasinda izmir'de gerceklestirilen Travel Turkey Fuari'na
Bolge illerimizden Ajansimiz organizasyonu ile katilim saglanmustir. il Kiltiir Turizm Midiirliikleri ve Belediye
Baskanliklari ile otel, seyahat acentesi gibi turizm sektor temsilcilerinin de yer aldigi fuar programi ile sektordeki
gelismelerin takip edilmesi, bolgenin tanitiimasi ve yeni isbirliklerinin tesis edilmesi amaclanmistir.

Giinesi Uyandirmak Programi Cekimleri
Ajansimizca destek olunan, Mecitozl Askerlik Subesi ile Corum Belediyesi Engelli Merkezi yerinde ziyaret
edilmis, projelerin yerinde ¢ekimleri tamamlanmistir.

TRT Haber’ in hazirladigi “Giinesi Uyandirmak” adli programda yayinlanmak Uzere, Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan desteklenen projelerin tanitimi yapilmaktadir.

Tokat Geleneksel El Sanatlari Yavas Moda Giinleri ve Tirkii Bayrami

TR 83 Bolgesi turizm potansiyelinin

tanitimina yonelik; Tokat'in sahip oldugu S TOKAT
geleneksel el sanatlarinin Tokat'in turizminin GELENEKSEL EL SANATLARI
gelistirilmesi noktasinda tstlendigi kilit roliin YAVAS MODA GUNLERI
ulusal anlamda diger turizm degerleriyle f ' BiTiiN HALKIMIZ DAVETLIDR

birlikte tanitiminin yapilmasi amaciyla 18-21
Mayis 2017 tarihleri arasinda Tokat Valiligi,
Tokat Belediyesi, Tokat Kultir ve Turizm
Muduarlagu, Tokat Milli Egitim Miduarlugi
ve Ajansimiz tarafindan Tokat Geleneksel El
Sanatlari Yavas Moda Glinleri ve Tuirki Bayrami
diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda davetiye
tasarimi ve basimi isleri, etkinligin reklam
panolarinda tanitimi, Geleneksel El Sanatlari
ve Tuirkii Paneli Organizasyonu, Hediyelik Uriin Satin Alimi isleri ve Ajansimiz biitcesinden karsilanmistir.

Yatirim Tesvik Faaliyetleri

2012/3305 sayih “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in 19 Haziran 2012 tarihi itibariyla Resmi
Gazete'de yayinlanmasini miteakip Kalkinma Ajanslari yatirim tesvik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ilgili
islemlerinin yuritulmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Kararin uygulanmasina iliskin Teblig ise
yine Resmi Gazete'de yayinlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde yururlige girmistir. Karar'in 20. maddesinde yerel
birimlerin yapabilecedi islemler siralanmistir. Bu cercevede;

= Uygun gorilen tesvik belgesi miracaatlarini kabul etmek ve degerlendirilmek tGizere Ekonomi
Bakanligi'na iletmek; ilgili islemleri sonuglandirmak,

= Tamamlama vizesi yapilacak yatinmlarla ilgili olarak s6z konusu yatirimlarin gerceklesmelerini tespit
ederek Teblig'de belirtilen formatta Ekonomi Bakanhgi'na bildirmek,
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= Tesvik belgeleri ile ilgili yapilacak islemleri Uzman personel aracilidi ile yiriitmek,

= Diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatinmlarin gerceklesmelerini izlemek ve 6 aylik dénemlerle
Ekonomi Bakanhgi'na bilgi vermek Kalkinma Ajanslar’nin gorev ve yetkileri arasina girmistir.

Bu hususlarda Ajans adina ilgili hiikimlerin uygulanmasi Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek
Ofisleri araciligi ile gerceklestirilmektedir.

Yatinnm Tesvik Belgesi Miiracaatlari

2012/3305 sayih “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in 20.maddesinde yerel birim olarak
tanimlanan Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda “uygun goriilen tesvik belgesi basvurularinin
degerlendirilip yerel birim tarafindan tesvik belgesi hazirlanmasi ve dosyanin Bakanhga iletilmesi”yer almaktadir.
Mevzuat geregince yerel birimler, tesvik belgeleri ile ilgili yapilacak islemleri kadrolarinda tam siireli olarak
calisan teknik/uzman personel araciliiyla ytriitmek zorundadirlar

Yatirim Tesvik izleme Faaliyetleri

2012/3305 sayih “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in 20.maddesinde yerel birim olarak
tanimlanan Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda “diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki
yatirimlaringerceklesmeleriniizlemekve 6 aylikdonemlerle EkonomiBakanligi'na bilgivermek”de bulunmaktadir.

Ekonomi Bakanhgi'nin verilerine gére 2017 yili icerisinde TR83 Bolgesinde 278 yatirnim icin tesvik belgesi
alinmistir. S6z konusu yatirimlarin, beyan edilen sabit yatirim tutar 2.192.231.396 TL olarak gerceklesmistir 2017
yili icinde, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek Ofisleri ile Ekonomi Bakanhgi ile esglidiim(i ile 97
adet tesvik belgeli yatirimin izleme islemleri yiritilmustir. S6z konusu izlemelere iligkin veri ve bilgiler Ekonomi
Bakanligi Tesvik Otomasyon Sistemi’'ne girilmistir.

Yatirnm Tamamlama Vizesi islemleri

2012 yihindan itibaren Ekonomi Bakanhgi tarafindan TR83 Bolgesi'ndeki yatirim tegvik belgelerine ait 56
adet yatinmin tamamlama ekspertizi ve vizesi isleminin gerceklestirilmesi hususunda Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Yatirim Destek Ofisleri gorevlendirilmistir.

Bu dogrultuda tekstil, madencilik, enerji, su Uriinleri mobilya vb. farkl sektorlerde gerceklestirilen
yatirimlarin “Yatirnrm Tamamlama Ekspertizi ve Vizesi”islemleri Yatirim Destek Ofislerimiz eliyle sonuclandiriimistir.

2. Diger Faaliyetler
Cografi Bilgi Sistemleri Calismalari

TR83 Bolgesi'nin Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi'nin (OKA REKAP) satin alma bileseni kapsaminda,
Ajansimizda cografi bilgi sistemleri altyapisi kurulmus, gelecek donemde CBS calismalarinda yer almasi
planlanan ajans personellerine 3 hafta siiresince ArcGIS for Desktop, ArcGIS Server ve ArcGIS Portal egitimleri
verilmistir. 30 Kasim — 01 Aralik 2017 tarihlerinde “Diinya CBS Guinii 2017 - Bilgi Toplumunun Yasam Alani Akilli
Sehirler Etkinlikleri"ne katilim saglanmis, 6rnek teskil edebilecek iyi CBS projeleri incelenmis, daha sonra ajansin
yuritecegdi CBS calismalari icin kisa ve uzun vadeli yol haritalari gizilmistir.

Ek olarak, OKA Yatirim Bilgi Sistemi gelistiriimeye devam edilmistir. Ylklenici firma ile yapilan toplantilarda
OSB, KSS ve diger sanayi alanlarinin sinirlarinin ekranda goruintr hale gelmesi, sorgu ekraninin bazi 6zelliklerinin
gelistirilmesi, altlik olarak kullanilan Cevre Dizeni Planlarinin lejantlarinin eklenmesi gibi konular tzerinde
konusulmus, bu eksiklikler buyik 6l¢lide giderilmistir.
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TR83 Bélgesinde Endiistriyel Tasarim Alaninda Geng istihdaminin Artirilmasi Projesi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginin sézlesme makami oldugu insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi kapsaminda finanse edilen “TR83 Bolgesinde Endiistriyel Tasarim Alaninda Geng
istihdaminin Artirilmasi Projesi” kapsaminda ydriitilen faaliyetlerin  “bdlgenin uluslararalilasmasina katki
sagladigi degerlendirilmistir.

Proje kapsaminda, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinden belirlenen kursiyerlere yonelik endistriyel
tasarim egitimleri diizenlenmis, bolge firmalarimizin rekabet gii¢clerinin artinlmasina katki saglayacak tasarim
strecinin 6nemine dikkat ¢cekecek ve bu yolla geng issizliginin azaltilmasina katki saglayacak sekilde konferanslar
yapilmistir.

Proje faaliyetlerine ek olarak Amasya'nin tarihi ve kiltiirel dokusu ile uyumlu kent kimligini 6n plana
cikaracak kent mobilyalari tasarimina yonelik ulusal capta yarisma diizenlenmis ve 2012 yilinda Dlinya Tasarim
Baskenti 6dilu almis, 140 yillik ge¢mise sahip Tasarim miizesi bulunan Finlandiya'nin Helsinki sehrine 22-25
Mayis 2017 tarihleri arasinda bir calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Calisma ziyareti kapsaminda sehirde tasarim
alaninda 6éne cikan kurumlar olan Aalto Universitesi Tasarim Departmani, Helsinki Belediyesi: Creative and
Inclusive Finland Birimi, Tasarim Miizesi, Kiasma Cagdas Sanatlar Miizesi, Finli Tasarimcilar Birligi ORNAMO, TAIKE
Sanat Fonu Ajansi ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Dis Kaynakli Projeler
Orta Karadeniz Bolgesi'nin Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi (OKAREKAP)
Orta Karadeniz Bolgesinin (TR83) Rekabet Edebilirliginin Artirllmasi Projesi Orta Karadeniz Kalkinma

Ajansi tarafindan hazirlanan ve biitcesi 6.960.105,00 Euro olan toplam 4 adet ana bilesenden olusmaktadir.

insaat bileseni, yaklasik 7.000 m? kapali alan ve 1.800 m?
cevre dizenlemesi olan 3 kath Ajans hizmet binasinin yapimini
kapsamaktadir. Kontrolorlik hizmet alimi bileseni, yapilacak
olan Ajans hizmet binasinin kontrolligunin yapilabilmesi igin

OKAREKAP musavirlik hizmeti alinmasini kapsamaktadir. Teknik hizmet
alimi bileseni, Ajansin insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi,

ORTA KARADENIZ (TR83) BOLGESI'NIN REKABETCILIGININ ARTTIRILMASI . v . . N . .
MR EASIHiE COUPES TIUEUESS oF MIDDLE 34 NEK SEA EcioN tyesi bolgede 6ne c¢ikan sektorlerin analiz edilerek sektor raporlarinin

hazirlanmasi, bolge planinin revize edilmesi, Ajans personelinin
egitimihtiyaclarinin analizedilerek gerekli egitimlerin saglanmasi,
yatinm promosyon faaliyetleri gibi konularda teknik destek
saglamak amaciyla hizmet alinmasini kapsamaktadir.
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Belirtilen bilesenler kapsaminda 2017 yilinda on bes ayri faaliyetle birlikte, italya,ispanya ve Danimarka’ya
calisma ziyareti gerceklestirilmistir.

italya calisma ziyareti, 12-16 Subat 2017 tarihlerinde
Bologna /italyada bulunan ERVET (Emilia-Romagna
Valorizzazione Economica Territorio) yerel kalkinma
ajansina diizenlenmistir.

Bu ziyaret ile Ajansimizda gorevli 8 personelin yani
sira Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Projenin Teknik
Destek Takimindan katilimcilarin yer aldigi heyet, sosyal
inovasyon konusunda ERVET'in faaliyetlerini ve Bologna
sehrindekiiyi uygulama 6rneklerini yerinde 6grenme firsati
yakalamistir. Calisma Ziyareti kapsaminda ERVET calisma
ofisi, CONFCOOP Kooperatifler Birligi, FabLAb Bologna,
Bologna Universitesi, Open Group Sosyal Kooperatifi ve
Golinelli Vakfi ziyaret edilmistir.

ispanya calisma ziyareti, 26-31 Mart 2017 tarihleri
arasinda Ispanyada bulunan cesitli kurumlara “Akilli
Uzmanlagsma Stratejisi” kapsaminda dlzenlenmistir.
Ziyarete, TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ni
temsilen IPA/AB Daire Baskani Sayin Murat ALTUN ve
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi birim bagkanlar ile
uzmanlarinin olusturdugu 8 kisilik bir heyet ziyaretlere
katilim saglamustir.

Calisma Ziyareti kapsaminda Endilis Bolgesi ' : .
Teknoloji ve Bilim Parki yonetimi ile Uluslararasi Bilim e S N Y 3TEw
Parklari Birligi Baskani Malaga'da ziyaret edilmistir.
Kalkinma Ajansimizin tyesi oldugu AGROFOOD Platformu “izlenebilirlik ve Big Data” Platformunun Endiiliis
Bolgesel Tarim Bakanligi'nin Sevilla'da diizenledigi Akilli Gida Konferansinda Orta Karadeniz Bolgesi Akill
Uzmanlasma Stratejisi'nin sunumu yapilmistir. Yine ayni faaliyet dahilinde AB Ortak Arastirma Merkezi(JRC
IPTS) tarafindan olusturulan “Akilli Uzmanlagma Platformu”na ziyaret gerceklestirilmistir. Endiiliis Bolgesi Akill
Sehirler Sirketi ve BIOAZUL Sirketlerine yapilan ziyaretlerle faaliyet son bulmustur.

Danimarka ziyareti, 22-25 Mayis 2017 tarihleri arasinda
Danimarka'nin Kopenhag kentinde “Akilli Sehir” konusunda
gerceklestirilmistir. Ziyarette, Copenhagen Capacity, State
of Green (House of Green) ve Clean Cluster gibi kar amaci
gltmeyen, bolge kalkinmasina katki saglayan kurumlarin
yani sira Ramboll ve COWI gibi akilli sehir ¢oziimleri
konusunda uzmanlasmis 6zel sektor danismanlik firmalariyla
da goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismelerde, “akilli sehir”
stratejisi kapsamindailgilikurumlar tarafindan gerceklestirilen
enerji, trafik, altyapi, vb uygulamalar konusunda bilgi
edinilmis, goris ahisverisinde bulunulmustur. Kalkinma Ajansi
calisanlari ile beraber Kalkinma Bakanhgi ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan birer yetkili de heyette yer almistir.
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Akilli sehir konseptinde Kopenhag'in ileri bir érnek oldugu gérilmistiir. Ozellikle sehrin ayni vizyon
etrafinda birlesmesi; goriisiilen kurumlarin benzer istatistikleri kullanisi, bakis acisi, calisma usulleriyle de 6nem
arz etmektedir. Sehirdeki tim paydaslarin ayni hedef dogrultusunda calismasi, potansiyel yatinmcilar icin de
dnemli bir glivence olusturmaktadir. insanlarin yasamlarini daha konforlu hale getiren, trafik, enerji, vb érnekleri
gorilmustur.

izmir Yatinm Tanitim Ziyareti

OKAREKAP Projesi kapsaminda 9-12 Mayis 2017 tarihleri arasinda izmir'deki kurum ve kuruluslara yatirim
tanitim ziyaretinde bulunulmustur. Ziyaret kapsaminda Ege Bélgesi Sanayi Odasi, izmir Yatirim Destek Ofisi,
Buca Organize Sanayi Bélgesi, izmir Ticaret Odasi (ESIAD), Ege Serbest Bolgesi (ESBAS) yetkilileri ile gdriismeler
dogrultusunda yatirimlar ile ilgili bilgi alisverisi yapilmistir.

Tekirdag-istanbul Yatinm Tanitim Ziyareti

OKAREKAP Projesi kapsaminda 10-13 Ekim 2017 tarihleri arasinda Tekirdag ve istanbul'da bulunan sanayi
bolgelerive diger ilgili kurumlar ziyaret edilmistir. Ziyaret kapsaminda Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Trakya
Kalkinma Ajansi, istanbul Kalkinma Ajansi ve istanbul Start-up Angels ziyaret edilmistir.

Hollanda Yatirim Tanitim Ziyareti

OKAREKAP Projesi kapsaminda, 5-10 Mart 2017 tarihleri
arasinda Hollanda'ya yatinm tanitim ziyareti (roadshow)
diizenlenmistir. Ziyaret kapsaminda Rotterdam, Amsterdam ve
Alkmar sehirlerinde ilgili kurum ve kuruluglar ziyaret edilmistir.
Hollanda'daki is yasami ve Tirk girisimcilerin durumu, devlet
destekleri gibi konularda goriis alisverisinde bulunulmustur.

Ispanya Yatirim Tanitim Ziyareti

OKAREKAP Projesi kapsaminda 4-9 Eylil 2017 tarihleri
arasinda ispanya'ya yatinm tanitim ziyareti (roadshow)
dizenlenmistir. Program dahilinde, Zaragozada bulunan bir
medikal kiime yonetimi, Santiago de Compostela'da bulunan
bir gida kiimesi yonetimi ile Madrid ve Barcelona'da bulunan
Kalkinma Ajanslari ziyaret edilmistir.

Samsun Lojistik Merkezi Projesi

Ajansinlojistik sektoriindeki 2010 yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda hazirlanan TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani ile
baslayan ¢alismalarinin neticesi olarak Samsun'da daginik durumdaki
lojistik odaklari bir araya toplayan veya birbirine baglayan yeni bir
lojistik merkez kurulmasi, bu merkezin altyapisi ile birlikte depolama
alanlari, gimriikli alanlar, otoparklar, ofisler gibi Ustyapinin insa
edilmesini ve sektoriin ihtiyag duydugu nitelikte isglic yetistirilmesi
icin gerekli egitim programlarinin diizenlenmesini iceren Samsun

Lojistik Merkezi Projesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin .@@@"EQ&
yurattigi Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 4. Proje : .@ ”W"

Paketi basvurularinda desteklenmektedir. =
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Samsun Valiligi, Samsun Blylksehir Belediyesi ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ortakliginda ve ajans
catisi altinda yurGtilmekte olan ve 43 milyon Avro hibe biitcesi olan Samsun Lojistik Merkezi Projesi, farkh
biyuklikte depolardan ve depo yapilmak lizere hazirlanacak arazilerden bir sosyal ve idari binasi, bir komisyon
ofisi, itfaiye, hizmet istasyonlari, ylikleme-bosaltma sistemleri, benzin istasyonu, iki ara¢ 6l¢cim binasi, iki glivenlik
binasi, yollar, oto ve tir park alanlari ve demiryolundan olusmaktadir. Toplam alani yaklasik 670 bin m2'dir.

Yer teslimi yapilmis olup tiim ihaleler 2017 yili basinda tamamlanmistir. Teknik destek bileseni Aralk
2017'de tamamlanmis olup, insaatin 2018 yili ilk ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

OKA Yetiskin Egitmen Kadrosunu Giiclendiriyor

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, Turkiye Ulusal Ajansi Erasmus+ Yetiskin Egitimi Personel
Hareketliligi 2015 yili teklif cagrisi déneminde basvurusu yapilan ve Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA) insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda hibe destegdi kazanan “OKA
Yetiskin Egitmen Kadrosunu Gu¢lendiriyor” projesi, 31.12.2015 ile 30.12.2016 tarihlerini kapsayacak sekilde 12
ay siiresince, 4 lilkenin ev sahipliginde yurittulmastdr.

Proje kapsaminda, ajans personelinin Avrupa Birligi Uyesi Glkelerde egitimler almasi ve bu egitimler
dahilinde edindikleri bilgi ve deneyimi TR83 Bolgesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) genelinde uygulamasi
saglanmasi amaglanmistir.

Boylece Stratejik Planlama, Proje Dongusi Yonetimi ve Proje Uygulama egitimlerini vermekten sorumlu
olan toplam 18 ajans uzmaninin kapasitesini artirmak, yeni ydntemler 6grenmesini saglamak, yetiskin egitimi
alaninda uzmanlik kazanmasini tesvik etmek ve mevcut egitim mifredatlarinin gelistirilmesi ve egitim
materyallerinin ¢esitlendirilmesi hedeflenmistir.

OKA Kayit Dig1 istihdamla Miicadele Ediyor-2

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Daire Baskanhgi, insan Kaynaklari
Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IPA IV. Bileseni) kapsaminda basvurusu kabul edilen “OKA Kayitdisi
istihdamla Miicadele Ediyor-2” projesi, 01.07.2016-31.08.2017 tarihleri arasinda 14 ay boyunca yuritilmustir.
Projenin toplam buitgesi 314.048,13 Avro'dur.

Proje ile TR83 Bolgesi'nde (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeri) kayitdisi calisanlar, isverenler ve isci
sendikalari, 6grencileri (ilkogretim, ortadgretim ve liniversite) iceren hedef kitle ve bolgelere yonelik diizenlenen
bir dizi etkinlik ve yenilik¢i uygulamalar ile konunun taraflarn arasinda kayitdisi istihdam konusunda farkindahgin
artinlmasi, kurumsal altyapinin gticlendirilmesi yolu ile kayith istihdamin artirilmasi hedeflenmistir.

Projenin yurt disi kurum ziyaretleri kapsaminda Kayitdisi istihdam orani disiik ve etkin miicadele
veren Almanya ve Portekiz'e dliizenlenen ¢alisma ziyaretleri ile yenilik¢i yaklasimlar ortaya koyarak kayitdisi ile
micadele etme yollarinin bolgesel diizeyde uygulamalarinin yapilmasi, kamu ve ilgili aktorlerin sistemlerinin
yerinde incelenmesi amaclanmistir.

Ziyaretlerde kayitdisi istihdamin énlenmesinde kayitli calisma sisteminin getirdigi avantajlarin dnemli bir
etkisi oldugu gorilmdustiar. Ayrica dual (ikili) egitim, is arama-bulma merkezleri (job centers), mesleki egitime
olan olumlu bakis agisi, duslik issizlik ve siirekli istihdam olanaklarinin artmasi gibi uygulama ve anlayislarin
gliclii bir kayitli istihdam sistemini olusturdugu goérilmistar.

31 Agustos 2017 tarihi itibariyle sona eren projemizin nihai ciktilari dort ilde diizenlenen kapanis
toplantilari ile basin mensuplari ve kamuoyu ile paylasiimistir.
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Almanya Yurt Digi Ziyareti

Kayit Disi istihdam TV Programlari

Orta Karadeniz Bélgesi'nde insan Kaynaklarina Yapilan Yatinmlarin Tesvik Edilmesi-insan Kaynaklar
Operasyonel Programi

Orta Karadeniz Bélgesi'nde insan Kaynaklarina Yapilan Yatirimlarin Tesvik Edilmesi-insan Kaynaklari
Operasyonel Programi IKG-OP Tedbir 3.2: insan Sermayesine Daha Fazla Yatirim Yaparak isci ve isverenlerin Uyum
Yeteneklerinin Artirilmasi altinda AB Tiirkiye Delegasyonuna sunulmus ve basarili bulunarak kabul edilmistir.
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2013 yil Aralik ayinda onaylanan projenin operasyon tanimlama dokiimani Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ve AB Tiirkiye Delegasyonu teknik destegiyle 2014 yilinda glincellenmistir. Operasyon tanimlama
dokiimani onaylanmis, projenin uygulama sireci 2018-2019 yillarina ertelenmistir.2017 yilinin son ¢eyreginde
Bakanlik ile miizakerelerin yeniden baslatilmasi icin proje tanimlama fisi yeni formata uygun olarak hazirlanarak
gonderilmistir. 2018 yilinda proje miizakerelerinin ve ihalelerin tamamlanmasi, 2019 yilinda uygulama stirecinin
baslatiimasi beklenmektedir.

SUMSIC

Sosyal inovasyon  Toplulugu Yaz
Okulu’'nun diizenlenmesi amaci; master ve
doktora 6grencilerinin alanda c¢alisan ve
bu isin mutfaginda olan uygulayicilar ve
politika dizenleyiciler ile bir araya gelmelerini
saglamaktir.

Programin genel amacglari arasinda sosyal
ekonominin mevcut yapilardaki sekillerini
tespit ederek paylasmak yer almaktadir. Diger
bir ama¢ sosyal ekonomi ekosistemlerinin
olusumunu destekleyici tartismalari acarak
bolgesel, ulusal odlceklerde  politikalarin
gelisimini desteklemektir.

Katihmcilarin profilleri; Gniversiteler, kalkinma ajanslari, kamu kurumlari, sosyal kuluckalar, belediyeler,
genclik vakiflar, tso, girisimciler, kooperatifler ve danismanlar seklinde siralanabilir. Bu kapsamda; Milano
Universitesi, Bolonya Universitesi,York Universitesi, Politeknik Milano, OXFAM italya, IFKA Macaristan, Glaskov
Universitesi, UNIPOL italya, Hollanda Cevre ve Alt yapi Bakanhgi, Sosyal Etki Lab Duisburg, Mohammed
Ahmet Universitesi, ERVET, ASTER, OKA, Young Foundation, IUAV Venedik Universitesi, ModenaUniversitesi,
italya Belediyeler Birligi, Brainport Eindhoven, Dortmund Universitesi, Katowice Universitesi Polonya,Hassan
Universitesi Cezayir, Moskova Universitesi, Ballyhoura Kalkinma irlanda,Mercy Evleri STK Portekiz, Mykolas
Universitesi Litvanya, Vilnius Universitesi ve Mondragon LKS temsilcileri olmustur. OKA'yi temsilen ise PPKB
uzmani Meltem YILMAZ katilim saglamis ve anilan program kapsaminda gorevlendirilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Ajans personelinin dinamik yapisi, iletisim becerilerinin ylksek olmasi, farkli calisma alanlarina uyum
saglamadaki yetenedi, ortak is yapma ve gelistirme yetenedi, yliksek lisans veya doktora diizeyinde bilimsel
calismalar yapmis veya yapiyor olmalan yiritiilen Ajans faaliyetlerinde avantaj saglamaktadir. Personelinin
gecmisisdeneyimleriitibariyla farklialanlarda uzmanliklar olmasi karsilasilan sorunlar karsisinda pratik ¢éziimler
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Personelin is bolimiine acik ve paylasimc yaklasimlar sergilemesi
neticesinde verilen gorevler basari ile sonuglandiriimaktadir.

Ayni zamanda Ajansin uyguladigi mali destek programlarinin sayisi ve cesidi artik¢a edinilen tecriibeler
ve personelin kamu kaynadi kullandirma hassasiyetinde olmasi program yonetiminin daha etkin ve izleme ve
degerlendirme asamalarinin basarili gegmesinde énemli rol oynamaktadir.

Yatinnm Destek Ofislerinin illerindeki paydaslarla yakin iliskiler icinde olmasi koordinasyon faaliyetlerinde
kolaylik saglamaktadir.

B. Zayifliklar

Faaliyetler yerine getirilirken uyulmasi gereken mevzuatin yorumlanmasi ihtiyaci ve bu konuda teknik
bilgi gerekmesi, bilhassa mali destek programi uygulamalarinda karsilasilan konularda mevzuat bilgisinin
eksikligine sebep olmaktadir. Mali destek faaliyetleri esnasinda yerel birokratik aktérlerle daha derin isbirligi
halinde ¢alisma konusunda zamandan ve mekandan kaynaklanan cesitli zayifliklar mevcuttur.

Bunlarla birlikte, bdlge planlama ve sektorel raporlama asamalarinda personelin teknik analiz
calismalarinda tecriibe ve bilgi eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi icin konusunda uzman kisiler
ve kurumlar ile isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, izleme ve degerlendirme sirasinda uygulanan projelerin
spesifik bilgi gerektirdigi durumlarda teknik bilgi yetersizligi gozlemlenmekte ve mali sorumluluk gerektiren
konularda calisiimasi sebebiyle personelde tedirginlik olusmaktadir.

Ongoriilen arastirma raporlari ve sektér arastirmalarini yapmalari icin insan kaynaklari ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir. Yatirnm destek ofislerinin ise Bolgesel Yatinm Tanitim Stratejisinin tamamlanmasi ile bu alanda
ilerleme kaydedebilmesi gerekmektedir.

2016 yiliicerisinde personelinin bliylik oranda degismis olmasi, 2017 yili icinde uygulamalarin devamhigi
acisindan risk olusturmustur. Personelin ayrilmasi, is yliki dagiimlarinda da 6nemli farkhliklar ortaya koymakta,
Ozellikle izZleme ve degerlendirme asamalarinda bu durumun énemli yansimalari olmaktadir.

Belirli islerin siirekli tekrarlanmasi birim faaliyetlerinin dogal yapisini olusturmaktadir. Bu durumun
personelde ‘isletme korligine ve/veya motivasyon kaybina sebep olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
durumun engellenebilmesi icin ayni islerin daha farkli ve etkin yontemlerle yapilmasi ve farkli ilgi alanlar
konusunda personelin yonlendirilmesinin yararli olacagi diistintilmektedir.

Yatirim Destek Ofislerinin, yatinm siirecindeki ilgili kurumlarla yetki ve sorumluluklari iceren ikincil
mevzuatinin gelistiriimemesi ve gorev tanimlarinin netlestirilememesi ofislerin etkinliginin 6nlinde duran en
o6nemli zayifliktir. Ayrica, mevzuatta tanimlanan yatirim siireci takibinin yatirim izin ve ruhsat streclerinde gorev
olan kamu kurum ve kuruluslari tarafindan benimsenmemesi dolayisiyla kisa vadede uygulanabilir bir gérev

olmadigi dustnulmektedir.
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is iliskileri ve piyasa mekanizmasinin degisen ve gelisen halini kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler basta
olmak (izere tiim 6zel kesim acisindan etkili ve verimli degerlendirmek icin tesviklerden, devlet desteklerinden,
Uretim ve ihracat kolayliklarindan azami derecede faydalanmak ihtiyaci hasil olmaktadir. Bu ¢alismalarin yani
kamu kurumlari ile birlikte ¢esitli planlama ve organizasyon faaliyetlerinin yiritiilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi is yogunlugunu artirabilmektedir. Mevcut durum itibariyle istenen ve arzulanan bicimde yatirima,
yatiim planlamasina, 6zel sektor firma ziyaretlerine, kurumsal ve sektorel calismalara beklenen seviyede zaman
ayrilamamaktadir.

C. Degerlendirme

Ajansin faaliyet alani olan TR83 Bolgesi'nin sosyo-ekonomik durumu, mekansal organizasyonu ve diger
bolgelerle iliskileri boélge planlama ve program tasarlanmasinda biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ytzden analiz
yontemlerine iliskin yeterli seviyede kapasite olusturulmasi Ajansimizin énceliklerinden birisidir. Oniimiizdeki
donemlerdeanalizve arastirmayapmakapasitesiniegitimlerle gelistirerek, 6zgiin ydontem vearaglarinkullanimina
Oonem verilmesi yapilacak calismalarin daha kapsamli ve nitelikli olmasini saglamasi gerekmektedir. Tim bu
calismalar sirasinda yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde katilimcilik ilkesine bagh olarak hareket etmeye
devam edilecektir. Bu isbirliklerin somut ciktilarla devam edebilmesi strdirdlebilir agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir.

Diger taraftan, Ajansimizin program uygulama tecrlibesi arttikca zayifliklarinin Gstesinden gelecek
kabiliyet ve kapasitesi de artmaktadir. Ajans uygulamasinin cesitlenmesi ve gerceklestirilen tecriibe paylasimlari
personelin slreclere daha iyi hakim olmasini saglamaktadir. Ayrica bilgisayar tabanh veri sisteminin islerlik
kazanmasiyla faaliyetlerin daha diizenli olarak takip edilmesi saglanabilecektir.

Genel olarak Ajansimizin énimizdeki donemde calismalarinda uzmanlasmaya daha ¢cok 6nem vererek
devam etmesi 6ngorilmektedir. Bununla birlikte saha galismalari ve kurum ziyaretleri calismalar icin biylik
Onem tasimaktadir.

Kasim Ayt itibariyle personel gorevlendirmesi yapilmis olup insan kaynaklarindaki artis ilerleyen donemde
Ajansimizin ¢alismalarina pozitif katki saglayacaktir.

Kurumsal yapinin tamamlanmasi ve gelismesi acisindan gerekli tim calismalar meri mevzuat ve diger
cerceve metinlerle uyumlu olarak yiritilmektedir. Ayrica uygulama ile edinilen énemli deneyimler Birim
calismalarinin siirekli olarak gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

2017 yilinin, diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin gelistirilerek, proje ve faaliyetlerin yiirGtilmesinde
bolge aktorleriyle birlikte hareket edildigi, ilin tanitimi ve yatirim potansiyellerine yonelik arastirma ¢alismalarinin
hiz kazandigi ve Yatinnm Destek Ofisi'nin yeni tesvik sisteminde Bélgede 6nemli bir aktor olarak gorev yapmaya
basladigi bir donem olarak degerlendirilmektedir.

Ajansimiz tarafindan 2017 yili icerisinde farkli buyiklik ve iceriklerde AB kaynakli bircok proje
uygulanmustir. Bu projeler, OKAREKAP, Samsun Lojistik Ky Projesi, Kayitdisi istihdamla Miicadele-2 Projesi,
Genc Istihdami Projesi ve OKA, Yetiskin Egitmen Kadrosunu Giiclendiriyor Projeleridir. 56z konusu projelerin
teknik destek bilesenleri, birimimizi yakindan ilgilendiren yatirim destek ve tanitim konusunda oldukga zengin
bir icerige sahiptir. Bu nedenle projeler, birimimizin 2017 yili faaliyetlerinin desteklenmesi ve zenginlestirilmesi
adina olumlu katkilar sunmustur.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizde kurulu bulunan 26 kalkinma ajansinin birbirleri ile ve uluslararasi alanda diger ajanslarla
isbirligi ve koordinasyonunun saglanmasina 6nem vermesi ile gerek planlama biriminin faaliyetlerinin gerekse
tim ajans faaliyetlerinin daha etkin olmasi saglanacaktir. Diger Kalkinma Ajanslari ile ortak calisma alanlari
olusturularak bilgi, tecriibe ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi hedeflenmelidir.

Basta kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan sorumlu olan Kalkinma Bakanhgi olmak
lizere Basbakanlik Tiirkiye Tanitim ve Yatinm Destek Ajansi, Avrupa Birligi Bakanligi, Merkezi Finans ve ihale
Birimi ile Ulusal Ajans ve benzeri kurumlar ile Ajanslar arasinda etkin ve verimli bir koordinasyon ve iletisimin
saglanmasi icin tedbirler alinmasi ve bu kurumlarla kalkinma ajanslarinin egitim programlarina destek vermesi
yararli olacaktir.

Bolgedeki proje kiltlriiniin olusmasi ve projelerin yiritiilmesinin kolaylastiriimasini saglamak amaciyla
yararlanicilara verilen egitimlerin artirilmasi ve planli bir sekilde sik zaman araliklariyla devam edilmesi gerekli
gorilmektedir.

Yatinm destek sireglerindeki Kalkinma Ajanslarinin (Yatirim Destek Ofisleri) roliintin ilgili kurumlar
tarafindan net bir sekilde anlasilabilmesi amaciyla Yatirrm Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklarinin
ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin mevzuatina eklenmesi ve yatinm destek surecine iliskin genis tabanh
uygulama tebliginin ¢ikarilmasi yatirnm destek siireclerinin hizlanmasi agisindan son derece 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.
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ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad.
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN

036243124 00

0362 431 24 09

www.oka.orglr

info@oka.org.tr

= /okaorgtr
3 /OrtaKaradenizKalkinmaAjansi

AMASYA YATIRIM DESTEK OFiSi CORUM YATIRIM DESTEK OFisi
Dere Mah. igneci Baba Sk. No:30 Amasya Gazi Cad. No:68 Il Ozel idaresi Meclis Binas!
1.0(358) 212 69 66 F. 0(358) 212 69 65 Valilik Karsisi Kat:4 CORUM

1.0(364)2257470 F.0(364)2257471

SAMSUN YATIRIM DESTEK OFiSi TOKAT YATIRIM DESTEK OFiSi
Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad. Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 MERKEZ / TOKAT
No: 62 Tekkekoy/SAMSUN 1.0(356) 228 93 60 F 0(356) 228 97 60

1.0(362)43124 00 F. 0(362)43124 09
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