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I. D9b9[ .T[DT[9w 

¢Φ/Φ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όhY!ύΣ нр hŎŀƪ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ рппф 

ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴΣ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ нн YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтлсн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƎŜƴŜƭ 

ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΤ 

 

Á Yerel-ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴƭǸƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤ Ŝƴ ƛȅƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ Ǉƭŀƴƭŀyabilecek, 

 

Á tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ŜǎƴŜƪΣ ŀƪǎƛȅƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ōƛǊŜǊ ŘŜƐŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ 

 

Á .ǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛŘŀǊƛΣ ƳŀƭƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ōŀǒǘŀ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ƛǾƳŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪΣ 

 

Á ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ Ŝǘƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ 

 

Á IŜƳ ǳƭǳǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭκȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜΣ ōŀǒǘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

farkƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǊŜŦŀƘ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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A. Misyon ve Vizyon 

Vizyonumuz: 

 

ά.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎǸΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 

ǎŀȅƎƤƴΣ ǘŀƴƤƴƤǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ !Ƨŀƴǎ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦέ 

 

Misyonumuz: 

 

άDǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴΣ ŘŀƛƳŀ ƛȅƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜǎƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ !Ƨŀƴǎ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦέ 

  



 

7 
 

 

B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛ !ƴŀȅŀǎŀ ƛƭŜ 

ά5ŜǾƭŜǘέŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƪŀǊƳŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ 

ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀǊŀƪ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊ hY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ 

uyƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǸǘǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ YŀƴǳƴΩǳƴ 

ōŜǒƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

a) ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

b) .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻƭƳŀƪΤ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

c)  .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

d) .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ 

ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

e) .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ 

ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

f)  рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎŀ 

ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

g) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 
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h) .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ulusƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

i) .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 

ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ 

ƛœƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

j)  ̧ ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

k) ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

l) !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸncel olarak 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 
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C. !Ƨŀƴǎŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1. CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ {ŀƳǎǳƴ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ YŀƭŜ ƳŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŎŀŘΦ bƻΥу TƭƪŀŘƤƳκ{!a{¦b adresinden 

9ȅƭǸƭ нлмт ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛΣ нлмт ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ά¢wуо 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ .wht ό.ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴǳύ 

tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴΣ !ƧŀƴǎƤƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ŀƭŀƴŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜƳƛƭŀǘŀ ǎŀƘƛǇ о ƪŀǘƭƤ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴΣ ȅŜƴƛ ŀŘǊŜǎƛΥ ά{ŀƳǎǳƴ aŜǊƪŜȊ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ /ŀŘΦ bƻΥ сн 

¢ŜƪƪŜƪǀȅκ{!a{¦bέ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тллл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǾŜ мΦулл Ƴч œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΣ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ о ŀŘŜǘ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƭƻƴǳΣ н ŀŘŜǘ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ нрл ƪƛǒƛƭƛƪ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

ƛœƛƴ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

      !ȅǊƤŎŀΣ !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸ п ŀŘŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ Amasya 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜ ŘǀǊǘΣ 4ƻǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜ ŘǀǊǘ, Samǎǳƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

hŦƛǎƛΩƴŘŜ Ǹœ,  Toƪŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜ ŘǀǊǘ ǳȊƳŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ тΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

!Ƨŀƴǎ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛΩƴŘŜƴ 

ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭŘƛǊΦ !ȅƴƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ 

YǳǊǳƭǳ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 

9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ нфΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мн !Ɛǳǎǘƻǎ 

нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ м ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ну 9ȅƭǸƭ нлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ т 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ  
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hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ 
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YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ  

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪΤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ рппф 

ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŀŘŘŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

a) ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ 

toplum ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪΣ 

b) !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

c) .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ 

d) ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ 

ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ 

ƻƴǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛƭ 

ǾŀƭƛƭŜǊƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜǊ ƛƭŘŜƴ ōƛǊŜǊ ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜΤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ммΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŀŘŘŜ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

a) ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ 

ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

b) ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ 
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c) ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ 

d) ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

e) !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

f) !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

g) DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ 

h) !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

i) tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΦ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛƭŜǊƛΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŀƭƛŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛǎƛ hǎƳŀƴ YŀȅƳŀƪ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ƘŜǊ ŀȅ ōƛǊ ƪŜǊŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мн ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Unvan DǀǊŜǾƛ TǎƛƳ 

¸Y .ŀǒƪŀƴƤ Tokat Valisi Dr. mƳŜǊ ¢ƻǊŀƳŀƴ 

¸Y .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Amasya Valisi Dr. Osman Varol 

«ȅŜ 4ƻǊǳƳ Valisi bŜŎƳŜŘŘƛƴ YƤƭƤœ 

«ȅŜ Samsun Valisi Osman Kaymak 

«ȅŜ !Ƴŀǎȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ /ŀŦŜǊ mȊŘŜƳƛǊ 

«ȅŜ 4ƻǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ½Ŝƪƛ DǸƭ 

«ȅŜ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ 

½ƛƘƴƛ  ŀƘƛƴ 

«ȅŜ ¢ƻƪŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 9ȅǸǇ 9ǊƻƐƭǳ 

«ȅŜ Amasya Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 4ƤǘǘƤǊ 

«ȅŜ 4ƻǊǳƳ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ Iŀƭƛƭ TōǊŀƘƛƳ Yŀȅŀ 

«ȅŜ ¢ƻƪŀǘ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀƭƛƘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 
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«ȅŜ !Ƴŀǎȅŀ ¢{h .ŀǒƪŀƴƤ aǳǊŀǘ YƤǊƭŀƴƎƤœ 

«ȅŜ 4ƻǊǳƳ ¢{h .ŀǒƪŀƴƤ 4Ŝǘƛƴ .ŀǒŀǊŀƴƘƤƴŎŀƭ 

«ȅŜ {ŀƳǎǳƴ ¢{h .ŀǒƪŀƴƤ Salih ½Ŝƪƛ aǳǊȊƛƻƐƭǳ 

«ȅŜ ¢ƻƪŀǘ ¢{h .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ 4Ŝƭƛƪ 
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Genel Sekreterlik 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ 

Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

¶ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

¶ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ  

¶ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƪ  

¶ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ  

 

!ƧŀƴǎƤƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ tƭŀƴƭŀƳŀΣ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

.ƛǊƛƳƛΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƪ ǾŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon BirimiΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜƳŜƭŘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ yerel, ulusal 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 

sorumludur. 
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tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ  

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ .ƛǊƛƳΣ ǘǸƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴκŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

 

 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Birimi  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ faaliyetlerinin verimlilik, 

ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǎŀ ǾŜ 

ǳǎǳƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ƘƛōŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤƴƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴƛǊΦ  

 

 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ  

!ƧŀƴǎƤƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ  

 

 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ  

!Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ŀŘŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

Destek hŦƛǎƛ ό¸5hύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƪ  

Tœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ƴŜǎƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ !ƧŀƴǎƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ !ƧŀƴǎƤƴ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

 

 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ  

!Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ омΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀ ǾŜ TŎǊŀ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜȅŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƭŀƴ 

Ƙǳƪǳƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƘǳƪǳƪƛΣ ƳŀƭƛΣ ŎŜȊŀƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊŀŎŀƪ Ǿŀƪŀ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

bildirmek gibi faaliyetleri yerine getirir.  

 

 

3. .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŘŀΣ ƘƛȊƳŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ǎǳƴŀƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛœƛƳŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΣ !ƳŀǎȅŀΣ 

4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛΩƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

DǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ, !ƧŀƴǎƤƴ Ŝ-posta adresinin kontrol edilmesi, gelen e-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ǘŜƪǊŀǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜƪƴƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ǾŜ titizlikle 

ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 



 

18 
 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

1. {ƛǎǘŜƳόǎǳƴǳŎǳύ ƘŜǊ ŀƪǒŀƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. Elektronik .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3. !ƧŀƴǎƤƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

4. {ŀƳǎǳƴ TƭƪŀŘƤƳ TƭŎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƻŦƛǎƛƳƛȊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5. TƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƛœ ƴŜǘǿƻǊƪǘŜ ол aǇōǎ ±-5{[Σ Ƴŀƛƭ ǎǳƴǳŎǳƳǳȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ол 

MpbsG.SHDSL ǾŜ ǎŀƴǘǊŀƭƛƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ мл aǇōǎϥƭƛƪ !5{[ϥƛƳƛȊƛ ƛǇǘŀƭ ŜǘǘƛǊŜǊŜƪΣ  50 

aǇōǎ aŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊ. .ǳ ǎŀȅŜŘŜ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƤȊƤ ǎƛƳŜǘǊƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

6. !ƧŀƴǎƤƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ му ŀŘŜǘ ŀŎŎŜǎǎǇƻƛƴǘ ȅŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ 

ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

7. !ƧŀƴǎƤƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

8. !ƧŀƴǎƤƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀƴǘǊŀƭ ǎƛǎtemi 

ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŘŃƘƛƭƛ ƘŀǘƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9. !ƧŀƴǎƤƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

10. ̧ ŜŘŜƪƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤƴ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ тΦлϥŘŀƴ  фΦрϥŜ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ vb!t {ŜŎǳǊŜ 

5ŀǘŀ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ.ŀŎƪǳǇ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ōǳǊŀŘŀƴ ƘŀǊƛŎƛ ŘƛǎƪƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

11. Mevcut olan FoǊǘƛDŀǘŜ ммл/ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤƳƤȊ CƻǊǘƛDŀǘŜ млл9ϥȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊŜƪ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

12. aŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ CƻǊǘƛ!ƴŀƭŀȅȊŜǊ млл. [ƻƎ ǘǳǘƳŀ ŎƛƘŀȊƤƳƤȊΣ CƻǊǘƛ!ƴŀƭŀȅȊŜǊ олл5 ƛƭŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘŀƘŀ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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13. YŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ǾŜ ƛœ ƴŜǘǿƻǊƪ ōƛǊ ōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

14. с ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

15. AjaƴǎƤƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀǊƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ōƛƴŀƳƤȊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

16. hY!w9Y!t ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ п ŀŘŜǘ ²ƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴ Ƴŀǎŀ ǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ƭƛǎŀƴǎ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

17. Tek Durak ̧ ŀǘƤǊƤƳ hŦƛǎƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

18. ¢ŀǒƤƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜƪƴƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ǾŜ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

TƴǘŜǊƴŜǘ 9ǊƛǒƛƳƛ 

!Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ŦƛȊƛƪƛ ǎǳƴǳŎǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜƪƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ ǿŜō ǎǳƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦǘǇ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ǎǳƴǳŎǳ ȅŀȅƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ±hLt 

teknoloƧƛ ǎƛŜǊƛǒƛƳƛ рл aōǇǎΩƭƤƪ ƭƛƳƛǘǎƛȊ aŜǘǊƻ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

Tablo 1Υ ¸5h TƴǘŜǊƴŜǘ 9ǊƛǒƛƳƭŜǊƛ 

!Ƴŀǎȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ нл aōǇǎΩƭƤƪ ƭƛƳƛǘǎƛȊ !5{[ 

4ƻǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ мн aōǇǎΩƭƤƪ ƭƛƳƛǘǎƛȊ !5{[ 

¢ƻƪŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ нл aōǇǎΩƭƤƪ ƭƛƳƛǘǎƛȊ !5{[ 

 

.ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

!Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ±ƛǊǘǳŀƭ tǊƛǾŀǘŜ bŜǘǿƻǊƪ ό{ŀƴŀƭ mȊŜƭ !Ɛύ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤΣ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ȅŀȅƤƴƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ƎǸƴŎŜƭ ǾƛǊǸǎ ƪƻǊǳƳŀ ǎŜǊǾƛǎƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ŘǳǾŀǊƤΣ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊƤΣ ŀƐ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 

getirilmektedir.   
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DǸǾŜƴƭƛƪ 

DǸƴŎŜƭ ǾƛǊǸǎ ƪƻǊǳƳŀ ǎŜǊǾƛǎƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛƭŜ 

ƎŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ CƻǊǘƛƎŀǘŜ CƛǊŜǿŀƭƭ bŜǘǿƻǊƪ TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ /ƛƘŀȊƤ 

¶ CƻǊǘƛ!ƴŀƭȅȊŜǊ CƛǊŜǿŀƭƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ǾŜ [ƻƎ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ тл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ 9ǎŜǘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ !ƴǘƛǾƛǊǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

 

 

5ƛƐŜǊ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ  

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ пр ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ у ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƭƛǎŀƴǎ ǇŀƪŜǘƛΦ 

¶ рл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ tƭǳǎ нллт ȅŀȊƤƭƤƳ ǇŀƪŜǘƛΣ  

¶ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ όYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ŀȅǊƤΣ р ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤΣ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎǸǊŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤΣ м ȅƤƭƭƤƪ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇŀƪŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇύΣ 

¶ !ƳōŀǊ !ȅƴƛȅŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ŘŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ 

ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜƴΣ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤΣ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎǸǊŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤύΣ 

¶ Iǳƪǳƪ tǊƻƎǊŀƳƤ όо ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤύΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όм ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤύΣ 

¶ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

¶ TȊƭŜƳŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

¶ Program ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

¶ 5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΦ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ 

¶ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 
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4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ tŜǊǎƻƴŜƭ wŜƧƛƳƛΣ .ǸǘœŜ 

ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ .ŀǒƭƤƪƭƤ пΩǸƴŎǸ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ bƛǘŜƭƛƪΣ {ǘŀǘǸ ǾŜ IŀƪƭŀǊƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

муΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ нр ¢ŜƳƳǳȊ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсноф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ мнΦлуΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ о bƻΩƭǳ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нуΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƴǎŀƴ 

kayƴŀƪƭŀǊƤ ǊŜƧƛƳƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƴΣ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƘŀƛȊΣ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ǘŜœƘƛȊ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪΤ 

1. !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƳŀȊŜǊŜǘΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 

ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǘŀǊȊ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

2. !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ {DY ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ {DY ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ŀȅ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

3. tŜǊǎƻƴŜƭ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ȊŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ  ƘŜǊ ŀȅ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ǇǳŀƴǘŀƧ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǸŎǊŜǘ ōƻǊŘǊƻƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4. tŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀȊƭǸƪ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

5. ¸ǳǊǘƛœƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ IŀǊŎƤǊŀƘ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

6. р !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ с ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ м ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭŀƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ рκлмκнлму ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎƤƴŀǾ мн-мо  ǳōŀǘ 

нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ с ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
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ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

7. н bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǳǎǳƭǸȅƭŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ мо ƛǒœƛŘŜƴ 

ммϥƛΣ нпΦмнΦнлмт ƎǸƴ ǾŜ олнул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ сфс 

ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ мнтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ отр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜȅŜ 

ŜƪƭŜƴŜƴ DŜœƛŎƛ ноΦ aŀŘŘŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Mevcut durumda !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ м ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ м Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛΣ нф ǳȊƳŀƴΣ 6 

destek personeli istihdam edilmektedir. !ȅǊƤŎŀ ǎŀƴǘǊŀƭΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪκƻŦƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ мм ƪƛǒƛ istihdam edilmektedir. 

 

Tablo 2Υ .ƛǊƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ aŜȊǳƴƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ 

Genel Sekreterlik 1 ½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 1 Hukuk 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

Birimi 

6 Siyaset Bilimi ve Kamu 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ  

Tƪǘƛǎŀǘ 

Biyoloji mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  

 ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 2 TǒƭŜǘƳŜ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 5 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ όнύ 

Bilgisayar aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ  7 TǒƭŜǘƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
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TǒƭŜǘƳŜόнύ 

Maliye  

WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Matematik 

!Ƴŀǎȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 4 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛόнύ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ (2) 

4ƻǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 4 ½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

{ƛǎǘŜƳ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

TǒƭŜǘƳŜ 

{ŀƳǎǳƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 3 TǒƭŜǘƳŜ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ  

Tƪǘƛǎŀǘ 

¢ƻƪŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 4  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

Tƪǘƛǎŀǘ  

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 

 

Etkinlik ve Verimlilik 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦ ōƛƭƛƴŎƛ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΤ όŀǊŀœ ǾŜ ǘŀǒƤƴƤǊ bilgisayar 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛύ !Ƨŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƎƛŘƛƭƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ƛƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ̧ ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ŜǾǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ 

ŀǊǒƛǾ ǘǳǘǳƭƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƳŜƪŃƴ ǾŜ ƪŃƐƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

TǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŘŀ !ƧŀƴǎΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǒŜ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōƛǊŜ ōƛǊ ǀǊǘǸǒŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳǳƴ ǘŜƭŀŦƛǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǳȅǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ !Ƨŀƴǎŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛƴǘƛōŀƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎǘŀ ōƛǊ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀƪǘŀΣ ƎŜƴŜƭŘŜ ōƛǊ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪ 

ǾŜ ƘǳȊǳǊ ƻǊǘŀƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ȅŜƴƛ ƛǒŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪ ƻǊǘŀƳƤƴŀ œŀōǳƪ ǳȅǳƳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

!Ƨŀƴǎ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ konusunda bir problem 

ȅŀǒŀƴƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜΣ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ƛǒ ȅǸƪǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎƻƴ ŀƭƤƳƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƻƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛ 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ мл ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀȊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ άDǀǊŜǾ 5ǀƴǸǒ wŀǇƻǊǳέ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŀƭƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀȅǊƤŎŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ŀƧŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǀȅƭŜŎŜ YǳǊǳƳǎŀƭ IŀŦƤȊŀ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ нлму ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳŘŀƴ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Tablo 3: нлму ¸ƤƭƤ !ƭǘƤ !ȅƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

 

 

 

9ƐƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Yƻƴǳǎǳ 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǳǊǳƳ 

17.01.2018 TƭŜǘƛǒƛƳ tǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ Samsun ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜ ¢h.. 

23.02.2018 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

{ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

19 / 20.03.2018  T Y¦w Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ 9ƐƛǘƛƳƛ 

T Y¦w 

09 / 11.04.2018 ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ 

Uygulama 9ƐƛǘƛƳƛ 

¢h5!T9 

10 / 11 Nisan 

2018 

9ƴƎŀƎŜ нлму ό/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛύ Digital Globe 

12 / 13.04.2018 ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¢h5!T9 

25 / 26.04.2018  ¸Ŝƴƛ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ CƻǊƳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

30.04.2018 4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƴŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ¢ƻƪŀǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

10.05.2018 YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊ 

ǾŜ YŀƳǳȅŀ 9ǊƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Y!59a ¢ƻƪŀǘ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

11.05.2018 !C!5 Tƭ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤ 9ƐƛǘƛƳƛ Samsun AFAD 

18 / 22 06 2018 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

27.06.2018 {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 
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II. !a!4 ±9 I959C[9w 

A. !ƧŀƴǎΩƤƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ olarak belirlenen TR83 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ό!ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴΣ ¢ƻƪŀǘύ ōǸǘǸƴ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ hY!Σ ōǳ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ 

ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ƻǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

B. ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

desteƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǀƭƎŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢wуо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ŀƳŀœƭŀǊ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ  

1. 9ǘƪƛƴ ōƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

2. Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

3. TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƤǒŀ ŀœƤƭƳŀΣ 

4. 9ƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

5. YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ !Ƨŀƴǎ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ !ƴŀȅŀǎŀȅŀΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀΣ ƎŜƴŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΣ 

ǳƭǳǎŀƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ 

proje ve faaliyetleri desteklemek, 
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¶ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ 

ŀƴƭŀȅƤǒ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸǘǸƴ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴǳƴŀΣ ƛœ 

ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ Ajŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ōǸǘǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀœƤƪƭƤƪΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ Ŝǒƛǘ 

ƳǳŀƳŜƭŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

 

 

C. ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ TƭƪŜƭŜǊƛ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ŀƭŘƤƐƤ             

ŘŜƐŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ 

V 4ǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ 

V Etkinlik ve verimlilik 

V .ƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

V Toplumsal sorumluluk 

V 4ŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

V YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

V ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ 
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V DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ 

V Hesap verebilirlik 

V !œƤƪƭƤƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ 

V 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪ 

 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ŀƧŀƴǎƤƴ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ŀƧŀƴǎƤƴ нлмп-2018 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ŘǀƪǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊ ¢wуо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

belirleƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
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IŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ нлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǘǸƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎǸǊŜœǘŜ ƘŀƴƎƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǒŀōƭƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A. Mali Bilgiler 

нлму ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘ ŀȅƤƴŀ ŀƛǘ !Ƨŀƴǎ .ǸǘœŜǎƛΩƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ōǸǘœŜ 

ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ .ǸǘœŜ ȅƤƭƤ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤŘƤǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ŘƤǒƤ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ !ƧŀƴǎΩŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ нлму ȅƤƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤ                                                     

млΦмопΦптпΣлф ¢[ΩŘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ оΦфрмΦулнΣрс ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ aŜǊƪŜȊƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ tŀȅƤƴŀ ƳŀƘǎǳōŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ нлму ȅƤƭƤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛ                     

мтΦтппΦстфΣлл ¢[ ƻƭǳǇ нлму ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪǘŀǊƤƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ мΦтмтΦнттΣлс ¢[Ωƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 

ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ рΦссфΦлтфΣсн ¢[ ƎŜƭƛǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ммΦфсуΦрсоΣоф ¢[ ƎƛŘŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀȅŀƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ рппф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ      
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2. ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ оΦфнпΦулсΣрл ¢[Σ TȊƭŜƳŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ мофΦтплΣну ¢[ tƭŀƴΣ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ tǊƻƧŜ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ нмоΦсфоΣрм ¢[Σ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ппуΦфнтΣмн ¢[Σ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ тмоΦмтуΣлф ¢[Σ tǊƻƧŜ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

сΦрнуΦнмтΣуф ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tablo 4Υ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ 

D9[Tw !5L ¢!IaTb ¢¦¢!wL ¢!I{T[!T TUTARI 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ 

Paylar 

17.744.679,00 0 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 2.171.679,26 2.171.679,26 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 7.727.126,54 731.140,14 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ 

Paylar 

235.668,29 72.868,28 

Faaliyet Gelirleri 1.020.000,00 1.695.378,87 

Alacaklardan Tahsilatlar 1.000.000,00 976.114,88 

5ŜǎǘŜƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ TŀŘŜƭŜǊ  21.898,19 

wŜǘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-) 100.000,00 0 

TOPLAM  29.799.153,09 5.669.079,62 

 

 

 

Tablo 5Υ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ 
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.«¢49 ¢9w¢T.T ADI m59b9Y  

TUTARI  

KULLANILAN 

m59b9Y 

TUTARI 

KALAN 

m59b9Y  

TUTARI 

D9b9[ IT½a9¢[9w 24.622.046,67 5.440.345,50 19.181.701,17 

D9b9[ ¸mb9¢Ta IT½a9¢[9wT 17.232.046,67 3.924.806,50 13.307.240,17 

T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ 

Yhhw5Tb!{¸hb IT½a9¢[9wT 

1.085.000,00 139.740,28 945.259,72 

t[!bΣ twhDw!a ±9 twhW9 IT½a9¢[9wT 1.285.000,00 213.693,51 1.071.306,49 

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 IT½a9¢[9wT 1.840.000,00 448.927,12 1.391.072,88 

¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 3.180.000,00 713.178,09 2.466.821,91 

twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 46.013.059,00 6.528.217,89 39.484.841,11 

twhW9 59{¢9Y[9a9 DT59w[9wT 44.880.499,00 6.350.366,56 38.530.132,44 

C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 DT59w[9wT 1.132.560,00 177.851,33 954.708,67 

    

 

3. aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ   

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ лмΦлмΦнлмт-омΦмнΦнлмт ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ млΦƳŀŘŘŜ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ 

ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜΣ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ 

ƎǀǊƳǸǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳΣ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǾŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

3.1. .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛ  

hƭǳƳƭǳ DǀǊǸǒΥ 

aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ōǸǘǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀ !ƧŀƴǎΩƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ƴŀƭƛ 

ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ 

ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ Ϧh[¦a[¦ Dmw« Ϧ  ƪŀǊŀǊƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi 

άDǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻna eren hesap 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōǸǘǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀΣ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦέ ǾŜ 

Ϧh[¦a[¦ Dmw« Ϧ  ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

оΦоΦ  Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

оΦоΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

!ƧŀƴǎƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ 

ά !w¢[L Dmw« έ ōƛƭŘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

оΦоΦнΦ {ǸǊŜœ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ 

Ajans ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ά !w¢[L Dmw« έ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

оΦоΦоΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  

!ƧŀƴǎƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ά !w¢[L Dmw« έ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

оΦоΦпΦ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛόY!¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

geǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ омΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƴ 

finŀƴǎƭŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤǇ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

άh[¦a[¦ Dmw« έ  ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

оΦпΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǳƭƎǳƭŀǊƤ  

Ajans taǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 



 

33 
 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƳƛȊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

3.4.1. Ekonomiklik  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ 

tutan; 

-  mƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘesteklenmŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴΣ 

- mƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŀƴŎŀƪ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ǾŜȅŀ ŦŀȊƭŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǀŘŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴΣ 

-  DŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƎƛǊŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ōǳƭƎǳȅŀ 

ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

3.4.2. Verimlilik  

AjanǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

3.4.3. Etkililik 

!ƧŀƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ h[¦a[¦ Dmw«  ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

B. Performans Bilgileri 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

a) {t !Ƴŀœ мΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ 9ǘƪƛƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ ¢ŀǎŀǊƭŀƳŀƪ  
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IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ƛƭƎƛ bƻǘƭŀǊƤ  

¶ tŀǊŀ 5ŜǊƎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нлму ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊŀ 

cevaplar, 

¶ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴΣ ƛƭŘŜ hY! 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΣ 

¶ hōƧŜƪǘƛŦ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇƭŀǊΣ 

¶ hY! нлмт ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !! ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ, 

¶ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ {ŀƳǎǳƴ Tƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƪƻƴǳǒƳŀ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΣ 

¶ {ŀƳǎǳƴ /9hΩǎǳ Iȅǳƴ-{ǳƪ YƛƳΩŜ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ŀŘƤƴŀ {ŀƳǎǳƴΩǳ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŘŀǾŜǘ 

mektubu, 

¶ ά5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ.ŀǎƛƴέ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ƭƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƐƤ 

ƻƭŀƴ !ǎƻŎƛŀǘŀLƴƻƳŀǊ /ƭǳǎǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ !œƤƪƭŀƳŀ aŜƪǘǳōǳΩƴŘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ 

bilgiler, 

¶ !Ƴŀǎȅŀ  ƛŘŘŜǘ mƴƭŜƳŜ ǾŜ TȊƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛ ό mbTaύ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƭŜ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴŀ ƛœŜǊƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛΣ 

¶ /ŜǊǊŀƘƛ 9ƭ !ƭŜǘƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƤŎŀƪ œŜƭƛƪ ŘǀǾƳŜ 

ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƛœŜǊƛƐƛΣ 

¶ ¢ŀǊƤƳ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳƛƴƛƴ мтнΦ ¸ƤƭƤ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ .ŀȅǊŀƳƤ ƪǳǘƭŀƳŀ ǘǀǊŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƳŜǘƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳ ōƛƭƎƛ 

notu, 

¶ ¢ǳǊƛȊƳ ϧ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ !Ƨŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛƭƎƛ 

notu, 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪƤƭŀƴ Ϧ!ƭǘȅŀǇƤ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ tǊƻƧŜ 4ŀƐǊƤǎƤϦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ Ϧ¸ǸƪǎŜƪ .ŀǒŀǊƤƳƭƤ {ƛōŜǊ 

DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ YǊƛǇǘƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘ κ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪǘǳōǳΣ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜǊƴŜƐƛ ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƤ 5ǳǊǳƳ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ ǸƭƪŜ κ ōǀƭƎŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ 

Samsun Lojistik Merkezi Projesi ile ilgili bilgi notu, 
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¶ {ŀƳǎǳƴ ¸ŜǊŜƭ 9ǒƛǘƭƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмт ¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊǳ ǾŜ нлму ¸ƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤΣ 

¶ {ŀƳǎǳƴ .ǸǘǸƴǒŜƘƛǊ 5ŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧΣ 

¶ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ  ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ YŀŘƤƴ DǸŎǸ-{ŀƳǎǳƴ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛœƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀ ƳŜǘƴƛΣ 

¶ {ŀƳǎǳƴ ¸5h ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aŜŘƛƪŀƭ !ƭŜǘƭŜǊ {ƤŎŀƪ 5ǀǾƳŜ ¢Ŝǎƛǎƛ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΣ 

¶ {ŀƴŀȅƛ DŀȊŜǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇƭŀǊΣ 

¶ нс κ нуΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά ƛŘŘŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ Travmalar 

YƻƴƎǊŜǎƛέ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΣ 

¶ 5Ǹƴȅŀ DŀȊŜǘŜǎƛ aŀȅƤǎ Ŝƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 

¶ млΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ 

a«{T!5ΩƤƴ wƻƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀ ƳŜǘƴƛΣ 

¶ 2018 yƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ǾŜȅŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ 

!ŦǊƛƪŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ όa9b!ύ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ½ƛǊǾŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΣ 

¶ ±ŀƭƛƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ tŀǊŀ 5ŜǊƎƛǎƛ {ŀƳǎǳƴ mȊŜƭ 9ƪƛ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΣ 

¶ {ŀōŀƘ DŀȊŜǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ǿō ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƘŀōŜǊ ƳŜǘƴƛΣ 

¶ {ŀƴŀȅƛ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƳŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

bilgi notu, 

¶ YǊŀǎƴƻŘŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

bilgi notu, 

¶ {!a{L!5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ {ŀƳǎǳƴ ƛƭƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ !Ƨŀƴǎ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

bilgi notu, 

¶ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ {ŀƳǎǳƴ Tƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƪƻƴǳǒƳŀ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΣ 

¶ 201у ȅƤƭƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŦǳŀǊƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ό¸mw9·Σ ¢ǊŀǾŜƭ 

Turkey, EMITT) sunum, 

¶ !Ƴŀǎȅŀ IŀǊǒŜƴŀ 5ŀƐƤ ǾŜ tƻƴǘǳǎ YǊŀƭ Yŀȅŀ aŜȊŀǊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ƴŀǎȅŀ ¸5h 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳƳǳƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ 4ƻǊǳƳ Tƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ нллф ς 2017 Raporu, Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ wŀǇƻǊǳΣ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǾŜ ¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƳŀƪŀƭŜǎƛΣ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧǎƛ .ƛƭƎƛ bƻǘǳΣ !Ǌ-

DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ wŀǇƻǊǳΣ 5ŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴǳǘ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀ-aǸǎǘŀƪƛƭ Yƻƴǳǘ tǊƻƧŜǎƛ ¸ŀǇƤƳƤ IǳǎǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƎƛ bƻǘǳΣ !. ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ 

5ŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ 4ƻǊǳƳ !. tǊƻƧŜ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛΣ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ ¢ƤƳŀǊƤ {ǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ .ƛƭƎƛ bƻǘǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TƭœŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ омΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ȅǾŀŎƤƪ YŀȅƳŀƪŀƳƤ YŜƳŀƭ «[Y« ǾŜ 

Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ !ȅƘŀƴ !w{[!b.!¸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ TƭœŜΩŘŜ ƎŜȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ мнΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀŦǊŀ ¢{hΣ h{.Σ .TD9a aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 

Cŀōƛƻ !ƛǊ {ǇǊƛƴƎǎ ǾŜ tƻƭŀǊ ½ƛƴŎƛǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ IŀǾȊŀΣ [ŀŘƛƪΣ !ǎŀǊŎƤƪΣ YŀǾŀƪΣ ¢ŜƪƪŜƪǀȅΣ /ŀƴƛƪ TƭœŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нсΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǸȅǸƪ œŀǇƭƤ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ муΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŜǊƎƛǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ {ŀƳǎǳƴ Tlinin 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ 5Ǹƴȅŀ ƎŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ мф aŀȅƤǎΩǘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ мф aŀȅƤǎ мфмфΩǳƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ 

{ŀƳǎǳƴ Tƭƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 

SaƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ олΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǀǊŦŜȊ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ {ŀƳǎǳƴ - !ƴƪŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ƛƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ муΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜƎŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ ннΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƘŀŘƤǊ ¢Ƥōōƛ !ƭŜǘƭŜǊ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎƤŎŀƪ ŘǀǾƳŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ hY! нлму ¸ƤƭƤ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ hY! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛǎƛ 5ǊΦ mƳŜǊ ¢ƻǊŀƳŀƴΩŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ Tokat BiƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸ .ƛƭƎƛ bƻǘǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ 

¶ нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ {ƻǊǳƴκTƘǘƛȅŀœ !ƭŀƴƭŀǊƤ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ 2010-нлмт 5ǀƴŜƳƛ ¢ƻƪŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ destek ofisi faaliyetlerine 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀƳǎǳƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴŜ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нлму ¸ƤƭƤ 

Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ tǊƻƧŜ .ŀȊƭƤ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ mƳŜǊ ¢ƻǊŀƳŀƴΩŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ CŀǊǳƪ mȊƭǸΩƴǸƴ ¢ƻƪŀǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 

¢ƻƪŀǘ Tƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ .ƛƭƎƛ bƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ 

mƳŜǊ ¢ƻǊŀƳŀƴΩŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ hY! ¢ƻƪŀǘ ¸5h IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ !œƤƭƤǒƤ ǀƴŎŜǎƛ ȅŀǇƤ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ 

ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ aŜǾƭǳǘ mȊŜƴΩŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ ¢ƻƪŀǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǊƻǒǸǊǸ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ƻƪŀǘ ƛƭ ǎǳƴǳƳǳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢ƻƪŀǘ TƴƎƛƭƛȊŎŜ {ǳƴǳƳǳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ  



 

38 
 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ŀǊƛƘƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǳǊǳƳ 

03.01.2018 оΦ 4ŀƐǊƤ 5ǀƴŜƳƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ TKDK 

10.01.2018 {ŀƳǎǳƴ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

11.01.2018 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ 4ŜǾǊŜ 9ǘƛƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

YǳǊǳƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇŀƴƤǒ YƻƴŦŜǊŀǎƤ 
4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  

16 / 17.01.2018  4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ ha« 

16.01.2018 
!Ƴŀǎȅŀ Tƭ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

hY!Σ !Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ !Ƴŀǎȅŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

17.01.2018 TƭŜǘƛǒƛƳ tǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
{ŀƳǎǳƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

ve TOBB 

18.01.2018 
4ƻǊǳƳ Tƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлму-нлно ¢ŀƴƤǘƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

23.01.2018 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ha« 

23.01.2018 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ «ǊǸƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ǾŜ 

ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ «ǊǸƴ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

KOSGEB  

25.01.2018 

5ŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ YŀǊŀ YǀƪŜƴƭƛ YƛǊƭŜǘƛŎƛƭŜǊŜ YŀǊǒƤ 

YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ όYYY ¦9tύ YŀǇŀƴƤǒ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

26.01.2018 Y«{Tt .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Y«{Tt 

25.01.2018 рсΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ TOBB 

30.01.2018 ¸ŜǊŜƭ YŀƳǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ha« 
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30.01.2018 
{ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

02.02.2018 

ά{ŀƳǎǳƴ aŜŘƛƪŀƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴΣ TƘǊŀŎŀǘΣ wŜƪŀōŜǘ !ǾŀƴǘŀƧƤ ǾŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛέ tǊƻƧŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ {ƻƴǳœ 

wŀǇƻǊǳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

ha« 

02.02.2018 5Ǹƴȅŀ {ǳƭŀƪ !ƭŀƴƭŀǊ DǸƴǸ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ TEMA 

07.02.2018 
{ŀƳǎǳƴ Tƭ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤέ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
OKA-ha« 

08 / 09.02.2018  {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

21.02.2018 On .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

22.02.2018 Ar-DŜ ϧ {ŀƐƭƤƪ TƴƻǾŀǎȅƻƴǳ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ {ŀƳǎǳƴ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

22.02.2018 
мллΦ¸ƤƭƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ {ŀƴŀǘΣ YǸƭǘǸǊΣ ¢ǳǊƛȊƳΣ {ǇƻǊ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

23.02.2018 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

23.02.2018 
Siyasi, Sosyal ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ .ƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ мр ¢ŜƳƳǳȊ 

ǾŜ C9¢mέ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
ha« 

27.02.2018 
¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅ Yŀȅƴŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ IƛȊƳŜǘ DǊǳōǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

{ŀƳǎǳƴ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ  

27.02.2018 
{ŀƳǎǳƴ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ 

YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

27.02.2018 
tŀȅŘŀǒ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ YŀǇŀƴƤǒ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
OKA 

https://twitter.com/11kalkinmaplani
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01.03.2018 2018-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ Samsun TSO 

01.03.2018 {ŀƳǎǳƴ Tƭƛ нлму ¸ƤƭƤ мΦ9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

27.02.2018 4ƻǊǳƳ Tƭ DŜƭƛǒƛƳ {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ hY!Σ Iƛǘƛǘ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

06 / 09.03.2018  YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
{ŀƳǎǳƴ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

08.03.2018 {ŀƳǎǳƴ !ƳŀȊƻƴ 4ŀǊǒƤǎƤ  {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

08.03.2018 
!Ƴŀǎȅŀ {ŜƪǘǀǊŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
!Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

09.03.2018 
 ƛŘŘŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀǾƳŀ YƻƴƎǊŜǎƛ IŀȊƤǊƭƤƪ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

15.03.2018 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻƧŜǎƛ 

YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
5hY!t ϧ ¢«{{T59 

16.03.2018 
Karadeniz'de aŀǾƛ .ǸȅǸƳŜ !ǊŀŎƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 

Projesi - YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
5Ƥǒ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

16.03.2018 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

18.03.2018 му aŀǊǘ  ŜƘƛǘƭŜǊƛ !ƴƳŀ DǸƴǸ tǊƻƎǊŀƳƤ {ŀƳǎǳƴ Tƭ Anma Komitesi 

20.03.2018 
YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ ǾŜ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ {ŀƳǎǳƴ Tƭƛ {ǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
5{T тΦ.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

19 / 20.03.2018  T Y¦w Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 9ƐƛǘƛƳƛ T Y¦w 

20.03.2018 
/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ мΦ {ŜǾƛȅŜ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
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20 / 21.03.2018  {ƻǎȅŀƭ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ !ǊŀƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  

21.03.2018 !. ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΤ YŀŘƤƴƭŀǊ ƛƭŜ .ƛǊƭƛƪǘŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ŀƳǎǳƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

26.03.2018 Tƭ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

28.03.2018 
{ŀƳǎǳƴ YŀŘƤƴƤƴ DǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tƭ 9ȅƭŜƳ 

tƭŀƴƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¸ŜǊŜƭ 9ǒƛǘƭƛƪ 

Birimi  

28.03.2018 
{ŀƳǎǳƴ Tƭƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ha« 

29.03.2018 
{ŀƳǎǳƴ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ 

YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
{ŀƳǎǳƴ T Y¦w  

03.04.2018 Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

04.04.2018 
ммΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ-OKA 

05.04.2018 
hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ YŀǊŘŜǒ hƪǳƭ tǊƻƧŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
hƭƎǳƴƭŀǒƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

05.04.2018 
wǳǎ TǒŀŘŀƳƤ ǾŜ .ǸǊƻƪǊŀǘƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
{ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

10.04.2018 
¢ǊŀǾŜƭ ¢ǳǊƪŜȅ CǳŀǊƤ нлму ȅƤƭƤ Bilgilendirme 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
OKA  

12.04.2018 Iŀȅŀǘŀ TƳȊŀ !ǘŀƴ YŀŘƤƴƭŀǊ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 
{ŀƳǎǳƴ Tǒ YŀŘƤƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ǾŜ 

TǒƪǳǊ 

13.04.2018 YŀƭƪƤƴƳŀ Tœƛƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¢Φ/ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ό¦b5tύ  
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12.04.2018 hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ha« 

18.04.2018 
¢ƻǇƭŀƳ CŀƪǘǀǊ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ tƻƭƛǘƛƪŀ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ UNDP 

¢ǸǊƪƛȅŜ 

25 / 26.04.2018  
¸Ŝƴƛ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ CƻǊƳŀǘƤ 

9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

26.04.2018 ¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ  ƛŘŘŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀǾƳŀƭŀǊ YƻƴƎǊŜǎƛ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

02.05.2018 
Samsun Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
{ŀƳǎǳƴ T Y¦w  

03.05.2018 
нΦ a9b! «ƭƪŜƭŜǊƛ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢ǳǊƛȊƳ ve 

¸ŀǘƤǊƤƳ ½ƛǊǾŜǎƛ 
DOKA 

03.05.2018 {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛȅƛ CƛƴŀƴǎŜ 9ǘƳŜƪ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ Y«{TC  

04.05.2018 9ǳǊƻŘŜǎƪ !Ɛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Eurodesk  

08.05.2018 
¢ƻƪŀǘ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ hY!Σ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

16 / 17.05.2018  TǎǇŀƴȅŀ κ {ŜƎƻǾƛŀΩŘŀ 9{{th ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  EURADA 

24-25.05.2018  
5Ŝǎǘƛƴŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ-KUZKA 

30.05.2018 {ŀƳǎǳƴ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ {ŀƳǎǳƴ T Y¦w  

29.05.2018 YŀŘƤƴ IŀƪƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ  

18 / 19.06.2018  
4th Global EntrepsAwards& #5GCitizens 2018" 

YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 
 EURADA 

22.06.2018 h!{L{ tǊƻƧŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  EURADA 
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20.06.2018 нлму {ŀƳǎǳƴ TǎǘƛƘŘŀƳ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ  T Y¦w DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

20 / 21.06.2018  !ƎƻǊŀŘŀ нлму ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Agorada 

26.06.2018 
Samsun Lojistik Merkezi Proje Bilgilendirme 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ  

27 / 29.06.2018  Sun Sebastian Sumsic 2018 Yaz Okulu SumSic - OKA 

26 / 28.06.2018  Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ-Ahiler 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ  

26.06.2018 
DǸœƭǸ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊΣ DǸœƭǸ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛ 

YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
!ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ  

27.06.2018 {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

10-11 Nisan 

2018 Engage нлму ό/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛύ Digital Globe 

12-13.04.2018 ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢h5!T9 

09-11.04.2018 ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

9ƐƛǘƛƳƛ 

¢h5!T9 

18-22 06 2018 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

03.01.2018 ¢ǳǊƛȊƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ AYDO 

03.01.2018 aŜǊȊƛŦƻƴ ƛƭœŜǎƛ a5t ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ OKA 

04.01.2018 ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ  OKA 

09.01.2018 !Ƨŀƴǎ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ !Ƴŀǎȅŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ !Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

05 / 11.01.2018 !ƳŀǎȅŀϥƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ  IŜŘƛȅŜƭƛƪ 9ǒȅŀ ǾŜ 

{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

!Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 
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23.01.2018 !Ƴŀǎȅŀ Ym! ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ !Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

23.01.2018 tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  Amasya YDO- PYB 

24.01.2018 ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ȅŜƳŜƐƛ  

OKA 

31.01.2018 !Ƴŀǎȅŀ h{. aǸǘŜǒŜōōƛǎ IŜȅŜǘƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Amasya OSB 

06.02.2018 !ƭǘƤ Yǀȅ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ ¢Ŝǎƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛϥƴƛƴ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

AYDO 

12.02.2018 ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ !Ƴŀǎȅŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ  OKA 

12.02.2018 !Ƴŀǎȅŀ ƭƻƎƻ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ !Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

21 / 22.02.2018 ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

06 / 08.03.2018 ¢ǳǊƛȊƳΣ ǘŀǊƤƳΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

œŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

AYDO 

14.03.2018 aŜǊȊƛŦƻƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ OKA 

14 / 20.03.2018 Cŀōƭŀō ǾŜ YƻŘƭŀƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ  

!Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

21.03.2018 hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ IŀŦǘŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ !Ƴŀǎȅŀ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

27.03.2018 KOSGEB-Yh.TD9[ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Samsun KOSGEB 

04.04.2018 49Y«[ ±ŀƪŦƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 49Y«[ 

10.04.2018 ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǳǊƪŜȅ CǳŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ AYDO 
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15.04.2018 Amasya Projeleri Kamuoyunu Bilgilendirme 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

!Ƴŀǎȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

23 / 26.04.2018 !ƴǘŀƭȅŀ κ ¸5h ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

02.05.2018 ¢ǸǊƪƛȅŜ !. Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ 5ƛȅŀƭƻƎ tǊƻƧŜǎƛ IŀȊƤǊƭƤƪ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Amasya TSO 

14.05.2018 Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

05 / 08.06.2018 ¢ŀǎŀǾǾǳŦ YǸƭǘǸǊƭŜǊƛΣ ¸ŀǒŀƳ YǸƭǘǸǊƭŜǊƛ ƳǸȊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

!Ƴŀǎȅŀ .ŜȅƭŜǊ {ŀǊŀȅƤ tǊƻƧŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

49Y«[ ǾŜ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 

06.06.2018 !Ƴŀǎȅŀ .ƛƭƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ aǳǘŀōŀƪŀǘ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

!Ƴŀǎȅŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

20.06.2018 нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ !Ƴŀǎȅŀ Tƭƛ tǊƻƧŜ TƳȊŀ 

¢ǀǊŜƴƛ 

OKA 

25 / 29.06.2018 bŜǾǒŜƘƛǊ κ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

26.06.2018 Amasya Kenti Peyzaj .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ 

!œƤǎƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

!Ƴŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƭƤƐƤ .ǀƭǸƳǸ 

06.02.2018 LǇŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ±Ŝ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

15.02.2018 h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸ a¸h ǾŜ 5ƛƐŜǊ {ƻǎȅŀƭ 5ƻƴŀǘƤ 

!ƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ TƭƎƛƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¢/ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

21.02.2018 ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¢/ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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22.02.2018 YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸5h 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

07.03.2018 !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ OKA 

12.03.2018 4ƻǊǳƳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

4ƻǊǳƳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛ 

27.03.2018 Yh{D9. Yh.TD9[ ς Yh.T DŜƭƛǒƛƳ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Tƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

KOSGEB 

11.04.2018 {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ YŀȅǎŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ORAN 

25-26.04.2018 !ƴǘŀƭȅŀ κ T¸5¢{ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

11.05.2018 !C!5 Tƭ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤ 9ƐƛǘƛƳƛ AFAD 

26-28.06.2018 bŜǾǒŜƘƛǊ κ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

03.01.2018 2018-нлно ¸ƤƭƭŀǊƤ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

11.01.2018 YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴ .ǸȅǸƪ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tǊƻƧŜǎƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 

5ŜǎǘŜƪ .ƛƭŜǒŜƴƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¢ƻƪŀǘ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ 

Kooperatifi 

18.01.2018 Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

29.01.2018  ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ CƻǊǳƳǳ !ƪ tŀǊǘƛ ¢ƻƪŀǘ Tƭ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

14.02.2018 hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ  4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ  

16.02.2018 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ƻƪŀǘ Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

21.02.2018 ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
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07.03.2018 !Ƨŀƴǎ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

10.03.2018 hǊǘŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳ ¢Ŝǎƛǎƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ƻƪŀǘ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ 

Kooperaitifi 

13.03.2018 Y«{T нлму ¸ƤƭƤ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

15.3.2018 5hY!t .ǀƭƎŜǎǒ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ tǊƻƧŜǎƛ 

YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

5hY!t .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ 

17.03.2018 ¢ƻƪŀǘ Tƭ ǾŜ TƭœŜ hŘŀ .ƻǊǎŀƭŀǊƤ aǸǒǘŜǊŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Tokat TSO 

18.03.2018 ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ ¢ŀǊƤƳ {ŜƪǘǀǊǸ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ƻƪŀǘ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

26.03.2017 {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

05.04.2018 !œƤƪ YŀǇƤ tǊƻƧŜǎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

12.04.2018 Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ƻƪŀǘ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

13.04.2018 ¢ƻƪŀǘ {ƻǎȅŀƭ wƛǎƪ IŀǊƛǘŀǎƤ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ƻƪŀǘ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

19.04.2018 ¢ƻƪŀǘ Y!59a 5ŜǊƴŜƐƛ !œƤƭƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ƻƪŀǘ Y!59a 5ŜǊƴŜƐƛ 

21.04.2018 ¢ƻƪŀǘ 9ǎƴŀŦ YŜŦŀƭŜǘ YǊŜŘƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

!œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛ 

Tokat Esnaf Kefalet Kredi 

Kooperatifi 

21.04.2018 /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ ¢ŜǎŎƛƭ .ŜƭƎŜǎƛ ¢ŀƪŘƛƳ ¢ǀǊŜƴƛ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

21.04.2018 ¢ƻƪŀǘ hǊǘŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳ ¢Ŝǎƛǎƛ !œƤƭƤǒƤ ¢ƻƪŀǘ YǸœǸƪ {ŀƴΦ {ƛǘΦ YƻƻǇΦ 
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21.04.2018 ¢ƻƪŀǘ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛŎƛΣ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ TǎǘƛǒŀǊŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¢ƻƪŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ  

24.04.2018 Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

24.04.2018 YŀƳǳΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 

.ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

30.04.2018 4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƴŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

04.05.2018 YŀƳǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ DŜƭŜŎŜƐƛƴ 

aŜǎƭŜƪƭŜǊƛ Yƻƴǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

10.05.2018 YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊ ǾŜ YŀƳǳȅŀ 

9ǊƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

KADEM Tokŀǘ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

12.05.2018 ¢ƻƪŀǘ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  ¢ƻƪŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

12.05.2018 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ƻƪŀǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

14-15.05.2018 Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳǇƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

20.06.2018 Ym¸59{ Tƭ ¢ŀƘǎƛǎŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻƪŀǘ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 

¶ нрΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ рсΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 21.02.2018 tarihinde CumhǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ мрΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ лрΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Y tŀǊǘƛ DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ 9ƪƻƴƻƳƛ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

{ŀƳǎǳƴΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ϧ ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛϦ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ лпΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ 

ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛƳƛȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ [ǸǘŦƛ 

9[±!bΩƤƴ Řŀ ǘŜǒǊƛŦ ŜǘǘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ мт ƛƭƛƴ ǾŀƭƛƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ōƻǊǎŀ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȊƛǊŀŀǘ ƻŘŀǎƤ 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ {ƘŜǊŀǘƻƴ hǘŜƭΩŘŜ ǘŀƳ ƎǸƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸5h ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 06ΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ά{ƻǎȅŀƭ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ !ǊŀƳŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нсΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ha« ¦½9aΩŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ  ƛŘŘŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀǾƳŀ ƪƻƴǳƭǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 24-нрΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ Y¦½Y! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀǎǘŀƳƻƴǳΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ϧ5Ŝǎǘƛƴŀǎȅƻƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛϦ ƪƻƴǳƭǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 03.05.2018 tarihinde Ordu-DƛǊŜǎǳƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘǳǊƛȊƳ ȊƛǊǾŜǎƛ ƻƭŀƴ a9b! ȊƛǊǾŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нлΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TǎǘƛƘŘŀƳ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нтΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ !ƴŜƳƻƴ hǘŜƭΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΣ Yh{D9. Yh.TD9[ ς 

Yh.T DŜƭƛǒƛƳ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ 

¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ Tƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нуΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ Tƭ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ha«ΩŘŜ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŜƘƳŜǘ YǳǊŀƴ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀƳǎǳƴ Tƭƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 24-нтΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ά¸Ŝƴƛ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ CƻǊƳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ нтΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŎŀ ±ŀƭƛ .ŜȅΩƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ {ŀƳǎǳƴ {ŜǊǊŀ hǘŜƭΩŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ІƭƛƪŜǎŀƳǎǳƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀƪƛ {ŀƳǎǳƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ мнΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

с !ȅƭƤƪ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ лнΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ha« mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ Y!¸b!Y ǾŜ ¸ǊŘΦ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aƛǊŀœ 9w9b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ha« .!t ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 

ά{ŀƳǎǳƴ aŜŘƛƪŀƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴΣ TƘǊŀŎŀǘΣ wŜƪŀōŜǘ 

!ǾŀƴǘŀƧƤ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛέ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ мрΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5hY!t ƛŘŀǊŜǎƛƴŎŜ DƛǊŜǎǳƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά5hY!t .ǀƭƎŜǎƛ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ ммΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀŦǊŀ ¢{h оΦ 5ǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ луΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ну  ǳōŀǘ-1 Mart tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ /ƛŘŘŜΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ǘǳǊƛȊƳ ŦǳŀǊƤ ƛœƛƴΣ {ŀƳǎǳƴ {ƘŜǊŀǘƻƴ hǘŜƭΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ŦǳŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŦǳŀǊ ǀƴŎŜǎƛ ǎƻƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ 23.01.2018 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ά¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ «ǊǸƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤέ ǾŜ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ «ǊǸƴ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {ŀƳǎǳƴ ¢{hΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ моΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ ¢{hΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άTƘǊŀŎŀǘƤƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 

9ȄƛƳōŀƴƪέ ƪƻƴǳƭǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ лоΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¢{h ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ϥ9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤϥ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ ну  ǳōŀǘ ς н aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴϥƤƴ /ƛŘŘŜ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ϥуΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƛŘŘŜ {ŜȅŀƘŀǘ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤϥƴŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ 07.03.2018 tarihindŜ {ŀƳǎǳƴ ¢«¸!t CǳŀǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀƳǎǳƴ 

aƻōƛƭȅŀ CǳŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ {ŀƳǎǳƴ .ŀǊƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мн aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀƐƭƤƪ Iǳƪǳƪǳ 

{ŜƳǇƻȊȅǳƳǳΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ {ŀƐƭƤƪ Iǳƪǳƪǳ {empozyumu 

 

SAMSUN a95TY![ {9Y¢mw«b59 C!![T¸9¢ Dm{¢9w9b CTwa![!wLb Tbh±!{¸hbΣ TIw!/!¢Σ 

w9Y!.9¢ !±!b¢!WL ±9 t9wChwa!b{[!wLbLb !b![T½Tέ w!thw¦ {hb¦4 4![L ¢!¸L 

 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ Y!¸b!Y ǾŜ ¸ǊŘΦ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aƛǊŀœ 9w9b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ha« .!t ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ άSamsun 

aŜŘƛƪŀƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴΣ TƘǊŀŎŀǘΣ wŜƪŀōŜǘ !ǾŀƴǘŀƧƤ ǾŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛέ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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{ǳƴǳƳŀ ha« wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ Y¦w!bΣ ha« ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛΣ hY!Σ 

{ŀƳǎǳƴ ¢{hΣ {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ aŜŘƛƪǸƳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ƛƭŘƛǊƛ ƘŜƴǸȊ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΤ ōƛƭŘƛǊƛŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤƴƤƴ aŜŘƛƪǸƳ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴŘŜ 

ƻƭŀŎŀƐƤΤ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ aŜŘƛƪǸƳΩŘŜƴ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛǎǘŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ {ŀƳǎǳƴΩŘŀƪƛ оу ŀŘŜǘ aŜŘƛƪǸƳ ǸȅŜǎƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴket 

ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘǘƛƐƛ 5ƻƐǊǳŘŀƴ 

CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǘƤƭ ƪŀƭƳŀǎƤ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜŘƛŎƭǳǎǘ ǒƛǊƪŜǘƛ ōǳƴŀ œǀȊǸƳ ƻƭŀōƛƭƳŜƪΤ ǘƻǇƭǳ ŀƭƤƳƭŀǊŀ ƎƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

¶ Kamudan en fazla 

ƛǎǘŜƴŜƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴ Ŧǳŀr 

ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀΣ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƴƎƛ œƤƪǘƤ 

ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒŜŎŜƐƛƴƛ 

ǀƴƎǀǊƳŜƭŜǊƛ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ !ƭǘȅŀǇƤŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴǳƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƪŀǎǘŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎŀŦŜ 

ƛǎŜ ȅŀǘƤƳƭŀǊƤƴ ƛƭœŜƭŜǊŜ œŜƪƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ό¢{hΣ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ 

h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Ǿōύ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

¶ Kalite-ƪƻƴǘǊƻƭ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ {ŀƳǎǳƴ ¢{h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜȅŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀƴ aŜǘŀƭΣ aŜǘǊƻƭƻƧƛ ǾŜ YŀƭƛōǊŀǎȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ œƻƪ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ŦƛǊƳŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

Y![YLba! T4Tb {«w5«w«[9.T[Tw ¢¦wT½a YhbC9w!b{L 

 

YŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΣ ¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¦b5tύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¢ƻǇƭǳƳ ¢ŜƳŜƭƭƛ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ !ƭŀƴƤΩƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛΣ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 

5Ŝǎǘƛƴŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¢ǳǊƛȊƳƛ 5ǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ mǊƴŜƪƭŜǊƛΥ 

DŜƭŜŎŜƪ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ нлму ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ оΦ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳΣ ŘƻƐŀ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ 

.ŀǒǘŀ TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ YŜƴǘǎŜƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ŀƴƭŀǘƤƭŀƴ ōƛǊœƻƪ 

ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƐƛΣ ōǳ {ht 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ 

stratejiler ve uygulanabilecek 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛŘƛǊΦ  

9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ T½Y! 

Kentsel Pazarlama Stratejik 

tƭŀƴƤΩƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǎƻǊǳƴ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ƪƻƴǳǒǳƭŀƴ 

ƻǊǘŀƪ ōƛǊ Řƛƭƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ TȊƳƛǊΩƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ǘŀƴƤƴƳŀƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
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sebeplerinden bƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ άǎǘǊŀǘŜƧƛέ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳƛǒΣ ŀȅŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊŜ ōŀǎŀƴΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ǾǳǊƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ŀƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ŜƪǘǀǊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

T[ {9Y¢mw9[ 9¸[9a t[!b[!wL  

¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴΣ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ срΦIǸƪǸƳŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

ōŀƪŀƴƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ DŜƭƛǒƛƳ tƭŀƴƤ Ǝƛōƛ 

ƳŀƪǊƻ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ Tƭ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ όнлму-нлноύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ нлму ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ȅǸȊ 

ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ƻǊǳƳΩŘŀ нлмт ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴΤ 

{ŀƳǎǳƴΩŘŀ нлму ȅƤƭƤ aŀȅƤǎΤ !ƳŀǎȅŀΩŘŀ ƛǎŜ нлму ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻƪŀǘΩǘŀ 

ƛǎŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ нлму ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ōŀǎƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ нлму ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ±ŀƭƛƭƛƪΣ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜ hY! ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭŀŎŀƪ akademik 

ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛǎŜ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ±ŀƭƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘǘƛƐƛ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀōƛƴŘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŀƪǾƛƳƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ 

ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳΣ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭŀǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ 

œŀƭƤǒǘŀȅΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ±ŀƭƛƭƛŜǊƳƛȊƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 
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ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǎǳƴǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ōŀǎƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

{¢w!¢9WTY t[!b I!½Lw[LY[!wL 

 2019-нлно hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ нΦ 

œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ōƛǊƛƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 9ƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hY! tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

.ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Tœ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ŝƪƛōƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƛƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ŀƴƪŜǘ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tœ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ ƴƛƘŀƛ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƧŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ǎƻƴǳœƭŀǊ о ƘŀŦǘŀ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 Tœ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ hY! нлмф-2023 Stratejik 

tƭŀƴƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘƛƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ŀƧŀƴǎ ǿŜō 

ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Tƭ ǾŜ TƭœŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ 

±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊΣ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊΣ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 
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aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪΣ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 

!ƴƪŜǘƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Yh.TΩƭŜǊ ƛƭŜ Ƴŀƛƭ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ŀȅǊƤŎŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ с ƘŀŦǘŀ ƛœƛƴŘŜ мтр ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

T[49 .T[DT bh¢[!wL 

  

нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ TƭœŜ .ƛƭƎƛ bƻǘƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜ 

.ƛƭƎƛ bƻǘƭŀǊƤΣ TƭœŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ TƭœŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ TƭœŜƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ TƭœŜƴƛƴ hY! CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜ .ƛƭƎƛ bƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ TƭœŜ 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ōǊƛŦƛƴƎƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴΣ hY! tǊƻƧŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤƴŘŀƴ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭ ƛƭœŜ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ TƭœŜ .ƛƭƎƛ bƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƳƤ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ 

 ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{!a{¦bΩ¦b ол ¸L[[LY Y9b¢{9[ 59FT TaκD9[T Ta mbDmw«[9wT RAPORU 



 

57 
 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ǀƭǸƳǸ нлмс-2017 akademik 

ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ /wt плм ǾŜ /wt плн ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ {ŀƳǎǳƴ ƛƭƛƴƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ  

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƛƳȊŀ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ м ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜΣ 

{ŀƳǎǳƴ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ǀƭœŜƐŜ ƪŀŘŀǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

h5¢«  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ǀƭǸƳǸ нлмс-нлмт ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ǎƻƴ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ {ŀƳǎǳƴΩǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴ ȅŀȊƤƴ 

ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ œǀȊǸƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƻǊƛƪ œŜǊœŜǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ 

мκмрлΦллл ǀƭœŜƪƭƛ {ŀƳǎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ {ŀƳǎǳƴΩǳƴ ōǀƭƎŜΣ ƛƭ ǾŜ ƪŜƴǘ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ 

ȅŀǒŀŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ōǳƭǳƴŀƴ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ 

ƻƭǳǒŀƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ Koordinasyon Birimi 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ŀƳǎǳƴ DŜƭƛǒƛƳ mƴƎǀǊǸƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ŀƳǎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ¸IDtΩ ŘŜ 

ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƴǳƴ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ {atΩ ŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊΣ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ 

strateji ve poƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ŝƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ȅŜǊŜƭ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘƻƪǸƳŀƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊǳƴ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȊƤƳƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ h5¢«  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ /wt плм ǾŜ /wt 

плн ǎǘǸŘȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ǾŜ ǊŀǇƻǊŀ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

/hFw!CT .T[DT {T{¢9a[9wT 4![L a![!wL 
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hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ό¢wуоύ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ {ǳǇǇƭȅ 

.ƛƭŜǒŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǳȅŘǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊ /ƻƐǊŀŦƛ 

.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ п ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ /.{ 9ƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ ŜƪƛǇ нлмт ȅƤƭƤƴƤƴ 

soƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ о ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōƛǊ !ǊŎDL{ŦƻǊ 5ŜǎƪǘƻǇ ǾŜ !ǊŎDL{ {ŜǊǾŜǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

ол YŀǎƤƳ-лм !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5Ǹƴȅŀ /.{ DǸƴǸ нлмт-.ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ¸ŀǒŀƳ 

!ƭŀƴƤ !ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊƭŜǊ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ /.{ ǘŜƪƴƻlojisinin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ /.{ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ ƛƭŜǊƛŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ /.{ 
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œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒΣ ōƛƭƎƛ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ YǳǊǳƭŀƴ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 9ƪƛōƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀƧŀƴǎ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ TƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤΣ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛΣ hY!ΩƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŦƻƴƭŀŘƤƐƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ŀȅƴƤ ŀǊŀȅǸȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ hY! ¸ŀǘƤǊƤƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒΣ Ŝƪǎƛƪ ǾŜǊƛƭŜr ilgili kurumlardan 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ нΦ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ ммΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǀƴŎŜǎƛ ha«ΩŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ŀƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ лтΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ Tƭƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ha« wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ мпΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ Tƭ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά¢ǳǊƛȊƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нтΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ !ƴŜƳƻƴ hǘŜƭΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΣ Yh{D9. Yh.TD9[ ς 

Yh.T DŜƭƛǒƛƳ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ 

¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ Tƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нуΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ Tƭ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ha«ΩŘŜ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŜƘƳŜǘ YǳǊŀƴ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀƳǎǳƴ Tƭƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 24-нтΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ά¸Ŝƴƛ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ CƻǊƳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ нтΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŎŀ ±ŀƭƛ .ŜȅΩƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ {ŀƳǎǳƴ {ŜǊǊŀ hǘŜƭΩŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ІƭƛƪŜǎŀƳǎǳƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀƪƛ {ŀƳǎǳƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нтΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4ŀǊǒŀƳōŀ TƭœŜ ¢ŀǊƤƳ wŀǇƻǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ŀǊǒŀƳōŀ 

TƭœŜ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ TƭœŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ ½ƛǊŀŀǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ 

{ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ ¢ŀǊƤƳ YǊŜŘƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ лс-

лтΦлсΦнлму {Φ{Φ CƭƻǊŀ œƛœŜƪœƛƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ {ŀƳǎǳƴ  ǳōŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ {ŀƳǎǳƴΩǳƴ ǾŜ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŘŜƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

4hw¦a ¢9YbhY9b¢ 4![L a![!wL 

Ar-Ge œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 4ƻǊǳƳ ¢9YbhY9b¢Ω ƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜsi ve ar-ƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ǘŀǊƤƳŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ŀǊ-

ƎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƻƴƭŀǊ όIƻǊƛȊƻƴ 

нлнлύ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΣ 4ƻǊǳƳ ¢9YbhY9b¢Ω ƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ 

ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢!wLa ±9 I!¸±!b/L[LFLb D9[T a9{Tb9 ¸mb9[TY 4![L a![!w 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ  4ƻǊǳƳΩ Řŀ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ TƘǘƛǎŀǎ h{. 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΣ 4ƻǊǳƳΩ ǳƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ TƘǘƛǎŀǎ h{. ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 4ƻǊǳƳ 

±ŀƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ bŜŎƳŜŘŘƛƴ YƤƭƤœ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ aƛƭƭƛ ŜƳƭŀƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 4ƻǊǳƳ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ 4ƻǊǳƳ ¢{h ǾŜ 4ƻǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜŎƛǘǀȊǸ ƛƭœŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴŜ ōƛǊ ŦƛƪƛǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ǎǸǘ ǎƤƐƤǊŎƤƭƤƐƤ 

ƛƭŜ ǳƐǊŀǒŀƴ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ {«¢!  ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ !ƪǎŀǊŀȅΩŘŀƪƛ œƛŦǘƭƛƐƛƴŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ 

ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΣ {«¢!  



 

61 
 

ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƴ ǘŀǊƛƘ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ǳǊƛȊƳ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 

ziyaret edilerek fiyat teklifi verebilecek olanlar tespit edildƛΦ DǀƴǸƭƭǸ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ 

ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ  

{h{¸![ Tbh±!{¸hb !w!a! 4![L ¢!¸L  

6 Nisan 2018 tarihinde Samsun, 

!ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

¢wуо ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ekosisteminin, sosyal inovasyon kapasitesinin, 

ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜniz 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ 

!ǊŀƳŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ¢wуо 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊŘŜƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ 

STK temsilcilerinden ƻƭǳǒŀƴ рл ƪƛǒƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

EtkinlikΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎǸǎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƻƭŀƴ Tǎǘŀǎȅƻƴ ¢95« {ƻǎȅŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 

aŜǊƪŜȊƛΣ aƛƪŀŘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎǾŜ Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛ CƻǊǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦмлΦол-12.15 arasƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭƪ ƻǘǳǊǳƳŘŀ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒΣ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ƛǎŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ о 

ƎǊǳōŀ ŀȅǊƤƭƳƤǒΣ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳǸǒƭŜǊŘƛǊΦ 
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!ǊŀƳŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ф-мм aŀȅƤǎ нлму 

tarihlerinde hY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ƻǎȅŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¸ŀȊ hƪǳƭǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

{h{¸![ Tbh±!{¸hb ¸!½ hY¦[¦ ό{¦a{L/ нлмуύ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ¦Ŧǳƪ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƻƴ 

ƛƪƛ ƭƛŘŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ 

ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 

¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ф-мм aŀȅƤǎ 

нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ƻǎȅŀƭ 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¸ŀȊ hƪǳƭǳ нлму ό{¦a{L/ 

2018): BƛǊ {ƻǎȅŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ hƭŀǊŀƪ .ǀƭƎŜΣ ¸ŜǊŜƭ 

Ekosistem ve Kurumsal Kapasite 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊŘŜƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴΣ{¢Y 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴΣǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴƻƭǳǒŀƴ ру 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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{ƻǎȅŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¸ŀȊ hƪǳƭǳƴŘŀ Ǹœ ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 

ŘǸǒǸƴŎŜ ǘŀǊȊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀ ōƛœƛƳƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀǊŀœ 

ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ¸ŀȊ hƪǳƭǳƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ {L/ ƳŜƴǎǳōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭerinin moderasyonu ile Arama 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ о ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƻƭŀƴ !ƳŜǎƛŀ 4ŀƭƤǒŀƴ !ǊƤƭŀǊ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳƛ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛΣ {ǸǊƳŜƭƛ YǀȅǸ 

5ŜǊƴŜƐƛ ǾŜ ¸ǀǊŜǎŜƭ hǘ ¸ŜƳŜƪƭŜǊƛ CŜǎǘƛǾŀƭƛ !ƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘŀ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅό{L/ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ōŀȊƤ ŦŀȅŘŀƭƤ 

ŘƻƪǸƳŀƴ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ {¦a{L/ нлму 

±ƛŘŜƻǎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ Cƛƴŀƭ wŀǇƻǊǳ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀƧŀƴǎ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

/I!bD9²T¢I .¦{Tb9{{ ¢![Y{ 

Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛ 

CƻǊǳƳǳ όY¦{LCύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hŎŀƪ 

нлмуΩŘŜƴ ōŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭŜƴ 

Change With BusinessTalks serisi 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ с ¢ŜƳƳǳȊ нлму 

tarihinde Change With Business 

¢ŀƭƪǎΥ ά9ǘƪƛƴƛȊƛ ½ƛǊǾŜȅŜ ¢ŀǒƤȅƤƴέ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢wуо 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нр ƪƛǒƛ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳ ƛǒƭŜǘŜƴ ȅŀ Řŀ ƪǳǊƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛ ƻŘŀƪƭƤ ŘǸǒǸƴƳŜƴƛƴ ƪƛƭƛǘ ǳƴǎǳǊ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 4ƻǊǳƳ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛό.T[{9aύ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ 

ƛǎǘŜƴŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜŎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

Faaliyetler  

 T559¢ ±9 {h{¸![ ¢w!±a![!w YhbDw9{T  

 

нс κ ну bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ  ƛŘŘŜǘƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ όI9D9aύ 

±ŀƪŦƤΣ a9{±!Y ǾŜ a!F5¦w-DER ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά ƛŘŘŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀǾƳŀƭŀǊέ ƪƻƴǳƭǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪƻƴƎǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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mƴŎŜǎƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ YƻƴƎǊŜ о ƎǸƴ ǎǸǊŘǸ ǾŜ 

YƻƴƎǊŜŘŜ нрп ōƛƭŘƛǊƛ ǎǳƴǳƭǳǊƪŜƴΤ ǒƛŘŘŜǘΣ ōƻǒŀƴƳŀƭŀǊΣ ƛƴǘƛƘŀǊƭŀǊΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŎƛƴǎŜƭ 

ƛǎǘƛǎƳŀǊ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪƻƴǳǒǳƭǳǊƪŜƴ YƻƴƎǊŜΩƴƛƴ ŀƴŀ ǘŜƳŀƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΥ  

¶ ¢ŜǊǀǊ ǾŜ 5ƻƐǳǊŘǳƐǳ {ƻǎȅŀƭ ¢Ǌŀvmalar 

¶ TƘǘƛƭŀƭƭŜǊ ǾŜ 5ƻƐǳǊŘǳƐǳ {ƻǎȅŀƭ ¢Ǌŀvmalar 

¶ ½ƻǊǳƴƭǳ DǀœƭŜǊ ǾŜ 5ƻƐǳǊŘǳƐǳ {ƻǎȅŀƭ ¢Ǌŀvmalar 

¶ ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ .ŀƐƤƳƭƤƐƤ ǾŜ 5ƻƐǳǊŘǳƐǳ {ƻǎȅŀƭ ¢Ǌŀvmalar 

¶ {ŀƴŀƭ !ƭŜƳκaŜŘȅŀ  ƛŘŘŜǘƛ ǾŜ 5ƻƐǳǊŘǳƐǳ {ƻǎȅŀƭ ¢Ǌŀvmalar 

¶ {ǳœ YƻǊƪǳǎǳκ{ǳœ aŀƐŘǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŀǒŀnan Sosyal Travmalar 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘΣ Tƴǎŀƴ Iŀƪ TƘƭŀƭƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢Ǌŀvmalar 

¶ Sosyal Travmalarla aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ {¢YΩƭŀǊƤƴ wƻƭǸ 

ha« ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¦½9aύ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƤ {ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ hǎƳŀƴ YŀȅƳŀƪϥƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ I9D9a 

DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5Ǌ. !ŘŜƳ {ƻƭŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ŀƴƭƤƪ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƭŀ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƛƳ ƘŜƴǸȊ 

ǒƛŘŘŜǘƭŜ ǎƛǾƛƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜ Ƴƛƭƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 

ȅƻƪǘǳǊΦ  ƛŘŘŜǘƭŜ ǎǳœ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊƤ ƘŜƴǸȊ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳƛǒ 

ŘŜƐƛƭƛȊΦ .ǳ ƛƪƛǎƛ ōƛǊōƛǊƛƴŜ œƻƪ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ōƛǊƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ŘƛƐŜǊƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǒŀƴǎƤƳƤȊ œƻƪ 

ŀȊŘƤǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƛœƛƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤΣ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǀƴŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ƛȊƛƳ ƳŀƪǎŀŘƤƳƤȊ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƴƛƭƭƛ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ƛƭŀƴ 

ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ .ƛȊ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ǎƛǾƛƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜœ ƪŀƭŘƤƪΦ YƤȊƤƭŀȅΣ ¸ŜǒƛƭŀȅϥŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ŘƛȅƻǊǳȊ ƪƛ aŀǾƛŀȅϥƤ ƪǳǊŀƭƤƳΦ aŀǾƛ ŀȅ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ŀŘƤ ǾŜ ŀŘǊŜǎƛ ƻƭǎǳƴΦ .Ŝƴ ōǳƴǳ 

burada teklif ediyorum" dedi.  
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ha« ƻƭŀǊŀƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƪƻƴƎǊŜȅŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ƴǳǘƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ 

ha« wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ /ŜƴƎƛȊΣ Ϧ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳƳŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ YƻƴƎǊŜƭŜǊ ōǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀŎƤΦ .ǳǊŀŘŀ 

ǘŀǊǘƤǒƤƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ƪƻƴǳƴǳƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳϦ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ  

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ƛƭŜ ǒƛŘŘŜǘǘŜ ǎƛǾƛƭ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ōŀǒƭŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ 

belirten Samsun Valisi Osman Kaymak, 

Ϧ4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀΦ !ǊǘƤƪ ŀǘŜǒ ŘǸǒǘǸƐǸ 

ȅŜǊƛ ŘŜƐƛƭ ƘŜǊ ȅŜǊƛ ȅŀƪŀǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛΦ  ƛŘŘŜǘƭŜ 

ǎƛǾƛƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛƳƛȊ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭǎǳƴΦ 9ȅǸǇϥǘŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳ ƻƭŘǳƐǳƳ ȊŀƳŀƴ ǎǳœŀ ƪŀǊƤǒƳƤǒ 

œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅǳǊǘ ǾŀǊŘƤΦ hǊŀŘŀƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǒǳȅŘǳΥ ϥ4ƻŎǳƪƭŀǊƤ ǎƛƴŜƳŀȅŀ ƎǀǘǸǊŜƭƛƳΣ ȅŜƴƛ 

ƎƛȅǎƛƭŜǊ ŀƭŀƭƤƳΣ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘŀƭƤƳϥΦ ¸ŀƴƛ œƻŎǳƐǳƴ ōŜŘŜƴǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪ 

ǎǳœǘŀƴ ǳȊŀƪ ǘǳǘǳƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭǸȅƻǊŘǳΦ !Ƴŀ œƻŎǳƪƭŀǊ ȅƛƴŜ ȅǳǊǘǘŀƴ ƪŀœƤȅƻǊƭŀǊŘƤ ȅƛƴŜ ǎǳœŀ 

ƪŀǊƤǒƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ ¸ƛƴŜ ƳǳǘǎǳȊƭŀǊŘƤΦ Tƴǎŀƴ ōŜŘŜƴ ǾŜ ǊǳƘǘŀƴ ƻƭǳǒǳȅƻǊΦ  ƛŘŘŜǘǘŜ ŀǎƭƤƴŘŀ ǊǳƘƛ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ h ŀƴƭŀƳŘŀ ǊǳƘǳ ŀƴƭŀƳŀƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƛǒƛƴ ƳŀƴŜǾƛ ōƻȅǳǘǳ ƛƘƳŀƭ 

ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ Yƛǒƛȅƛ ƳŀƴŜƴ ǘŀǘƳƛƴ ŜǘƳŜȅŜƴΣ œƻŎǳƪ ȅŀǒǘŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΤ œƻŎǳƪ ōǳ 

ǎŜŦŜǊ ƳŀŘŘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴǎŀ Řŀ œƻŎǳƐǳ ƪŀȊŀƴŀƳƤȅƻǊǳȊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ǎǳœŀ ƛǘƛƭƛȅƻǊΦ 4ƻŎǳƪ ȅŀǒǘŀ 

ōǳƴǳ ŀƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ƛƭŜǊƛŘŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǎǳœƭŀǊ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƛȅƻǊΦ .ǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳΣ 

ōŀǎƤƴ ƘŜǇƛƳƛȊ ǒƛŘŘŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ǀƴŜƳǎŜƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀȅƤȊΦ .ƛȊ ǎŀŘŜŎŜ ǒƛŘŘŜǘ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ƻǘǳǊǳǇ ŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ ϥ.ǳ ŀŘŀƳ ōǳ ƪŀŘƤƴƤ ƴƛȅŜ ǀƭŘǸǊŘǸΚϥΦ  ƛŘŘŜǘƛ ǀƴƭŜƳŜ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ǳƴǳǘǳȅƻǊǳȊΦ 

TƪƛƴŎƛ ōƛǊ ǀƭŘǸǊƳŜ ƻƭŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǳ ƻƭŀȅƤ ǳƴǳǘǳȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊ ȅŜǘŜrsiz. 

.ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ŜƐƛǘƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ǾŀǊϦ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ  

±ŀƭƛ YŀȅƳŀƪϥƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ !Ƨŀƴǎ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜǾƭǳǘ mȊŜƴΣ ǒƛŘŘŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘǘƛΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊΣ Ϧ!ƴŎŀƪ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŀǒŀǊƤƭŀōƛƭƳƛǒ ŘŜƐƛƭΦ .ǸǘǸƴ kamu kurum 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ƛƴǎƛȅŀǘƛŦ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ōƛǊ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊŜƳƛȅƻǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ǾŀǊΦ  ƛŘŘŜǘƛ ǀƴƭŜƳŜŘŜ {ŀȅƤƴ ǾŀƭƛƳƛƴ 

ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ ŜƪƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ Yǳƭ ƘŀƪƪƤ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǀƐǊŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ŀƴŘŀ ǒƛŘŘŜǘƭŜ 
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ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪΦ Yǳƭ ƘŀƪƪƤ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ǀƐǊŜƴƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ YŀȅƤǘ 

ŘƤǒƤ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ƪǳƭ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ  ƛŘŘŜǘ ŘŜ ƪǳƭ ƘŀƪƪƤƴŀ ǘŜŎŀǾǸȊŘǸǊϦ ŘŜŘƛΦ 

άhY! {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ нΥ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ I959C нΦоΥ mǊƎǸǘƭŜǊƛƴ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ōŀǒƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ǾŜ ŘƻƐŀƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ŦƻƴƭŀǊŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΥ 

¶ нуΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4!t59w-4ƻǊǳƳ !ǒœƤƭŀǊ ǾŜ tŀǎǘŀŎƤƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΣ 

.ŀǒƪŀƴ wŀǎƛƳ 4ŀƪƤŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ нфΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4ƻǊǳƳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 4ƻǊǳƳ ¸5hΩȅǳ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ŘŜǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 02-лоΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hŦƛǎƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ !ǘƭŀǎ DŜƴœƭƛƪ {ǇƻǊ ǾŜ YǸƭǘǸǊ 

5ŜǊƴŜƐƛ ǾŜ hǘƛȊƳ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛƴŜ Ajans Destekleri ve AB destekleri konusunda 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 01-лоΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ 

4ƻǊǳƳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ {¢YΩƭŀǊŀ ȅǀƴŜlik 

ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ 4ƻǊǳƳ IŜŘƛȅŜƭƛƪ 9ǒȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀǎƭŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ .ŀƪƤǊŎƤƭŀǊ ƻŘŀǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ tƛǊ DǸƳǸǒ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƘƛōƛ mƳŜǊ 5«±9bΩ ƛƴ 4ƻǊǳƳ 

¸5hΩ ȅǳ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ¢ǳǊƛȊƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ a5t ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΣ 

{ŀƴŀǘ {ƻƪŀƐƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 4ƻǊǳƳΩŘŀ 

ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 26-нтΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ό!.ύ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘǘƛƐƛ ϥϥYŀƳǳ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 

YǳǊǳƭǳǒǳ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛϥϥ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ƻǊǳƳΩ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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b) 30 !ÍÁë φȡ "ĘÌÇÅÄÅËÉ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 

+ÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ !ÒÔąÒÍÁË ÖÅ dĥÂÉÒÌÉøÉ dëÉÎÄÅ /ÒÔÁË KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 9apmak  

TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

T[ T{¢TI5!a ±9 a9{[9YT 9FT¢Ta Y¦w¦[¦ ¢ht[!b¢L{L 

{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 02.05.2018 tarihinde άTƭ TǎǘƛƘŘŀƳ 

ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ wŜŎŜǇ ¸«Y{9[Σ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ̧ ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƴŀȅ 9ǊŜƴŜǊΣ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜŦŜǊ !ǊƭƤΣ hY! DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ aŜǾƭǳǘ mȊŜƴ 

ƛƭŜ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ±ŀƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ hǎƳŀƴ YŀȅƳŀƪΣ άTƭƛƳƛȊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ōǳ ƎǸƴ hǊǘŀ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅƤ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 

kǳǊǳƳŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤȊ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊΦ !ȅǊƤ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘŀ ȅŀǇƳŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊŀ ǊŜƴƪ ƪŀǘƤȅƻǊΦ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ Yŀȅƴŀƪ ƘƻŎŀƳƤȊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ŀƴƭŀǘŀŎŀƪƭŀǊΦ .ǳ ƛƭƛƳƛȊƛƴ нлму-нлно ǾƛȊȅƻƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛni bize 

ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪΦ  .ǳ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀΦ  IƻŎŀƳƤȊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪƻƴǳǒƳŀ ǾŜ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀŎŀƪΦ !ȅǊƤŎŀ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊŘŀ ƎǸƴŘŜƳƛƳƛȊŘŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭǸǇΣ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊƤƴ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊŀΣ ƛƭƛƳƛȊŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴƛ Řƛliyorum.έŘŜŘƛΦ 
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hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳǸ .ǀƭǸƳ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ƻœΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ YŀȅƴŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ 

ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΤ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀƛǘ DǸƭ ƛǎŜ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ 

tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǎǳƴǳƳŘŀΣ ƛƭƛƳƛȊŘŜ нлму ȅƤƭƤ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ннΦммл 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ hŎŀƪ-aŀǊǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ млΦмот ƪƛǒƛȅƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛƭƛƴ {ŀƳǎǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊŜƪΣ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ у IŀȊƛǊŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ  

  ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ Iŀǎŀƴ ¸ŜǘƛƪΩƛƴ ŘŜ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ Tƭ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

 

Y!a¦ «bT±9w{T¢9 {!b!¸T T .Tw[TFT thw¢![L .T[DT[9b5Twa9 ±9 ¢!bL¢La ¢ht[!b¢L{L 

YŀƳǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tƻǊǘŀƭƤ όY«{Ttύ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нс 

hŎŀƪ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

ōŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ wŜŎŜǇ ¦ȊǳƴƎƛƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƻǊǘŀƭƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƳƻ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Y«{Tt ƛƭŜ ƪŀƳǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
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Ar-DŜ ŦƻƴƭŀǊƤƴŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀƴŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tƻǊǘŀƭƤƴ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀƪǘƛŦƭŜǒƳŜǎƛΣ ǇƻǊǘŀƭ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭenmektedir.  

Y«{TtΩŜ ǸȅŜ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾōΦ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒŀŎŀƐƤ ōƛǊ ǎŀȅŦŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Y«{Tt ǎŀȅŦŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ нлму ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤΩƴƤ ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ 

ŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ Y«{Tt ŀȅƴƤ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ōƛǊƪŀœ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅŘƻƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ tƻǊǘŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅŀƪƤƴ 

ǘŜƳŀǎ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸΣ Y«{TtΩƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ 

ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƭŀǊŘŀƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ Ƴŀƛƭ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Teknik Destek Faaliyetleri 

нлму ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ǘŀƪŘƛǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

2. 5ǀƴŜƳŘŜ όaŀǊǘ-bƛǎŀƴύ ōŀǒǾǳǊǳȅŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ  ǳōŀǘ-aŀǊǘ нлму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ т 

ǇǊƻƧŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ п 

ǇǊƻƧŜŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

imzaƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

оΦ ŘǀƴŜƳŘŜ όaŀȅƤǎ-IŀȊƛǊŀƴύ мл ǇǊƻƧŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 3: нлмт ¸ƤƭƤ ¢5 tǊƻƎǊŀƳƤ 5ŜǎǘŜƪ !ƭƳŀȅŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ όнΦ 5ǀƴŜƳύ 

Referans No tǊƻƧŜ !ŘƤ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ !ŘƤ 
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TR83/18/TD/0002 
!ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YŜƴǘ .ŜƭƭŜƪƭŜǊƛ 

9ƐƛǘƛƳƛ 

!Ƴŀǎȅŀ Tƭ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ ¢ǳǊƛȊƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TR83/18/TD/0003 
TƴǘŜǊƴŜǘ IŀōŜǊŎƛƭƛƐƛƴƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ŀǎƤƴ Tƭŀƴ YǳǊǳƳǳ {ŀƳǎǳƴ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TR83/18/TD/0004 
mȊƎǸƭ mƐǊŜƴƳŜ DǸœƭǸƐǸƴŘŜ 

TƴƻǾŀǘƛŦ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ 

4ƻǊǳƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi 

TR83/18/TD/0005 hōƧŜƪǘƛŦ ¢ŜǎǘƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Havza - Muzaffer Tahmaz 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

 

¶ 4ƻǊǳƳΩŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΣ ƻŦƛǎƛƳƛȊƛ ŘŜŦŀǘŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƭƛŦ 

Y!w!5!FΩŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aCT. ŘŜǎǘŜƪƭƛΣ ǒŜƘƛǊ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ 4ƻǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 15-мсΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛōŜ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭŘǳΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ t¸. ǳȊƳŀƴƤ 5ǳǊǎǳƴ 5ŜƳƛǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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FotƻƐǊŀŦΥ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ .T[{9a aǸŘǸǊǸ {ŀŘƤƪ 9ŦŜΩƴƛƴ 4ƻǊǳƳ ¸5hΩȅǳ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ лнΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ¢eknik 

5ŜǎǘŜƪ ōƛƭŜǒŜƴƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀƴ нлмт ȅƤƭƤ сΦ 5ǀƴŜƳ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ 

Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ¦ƭǳƪŀǾŀƪ !ƴŀƻƪǳƭǳƴŀ ŀƛǘ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 

Dramŀ 9ƐƛǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ .ŀǒǀƐǊŜǘƳŜƴ !ǘŀǘǸǊƪ Tƭƪƻƪǳƭǳƴŀ ŀƛǘ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ¢ǊŀǾƳŀ ±Ŝ 

YǊƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ лфΦлнΦнлму 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻŦƛǎƛƳƛȊŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛƴŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ¢5 {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀǊƤ 

¶ 4ƻǊǳƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όw!aύ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ 

ΨmȊƎǸƭ mƐǊŜƴƳŜ DǸœƭǸƐǸƴŘŜ TƴƻǾŀǘƛŦ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊΩ ƛǎƛƳƭƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ hŦƛǎƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ w!a ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒΣ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ 07-млΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ŀǊƛƘƛ ¢ƻƪŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ {ŀŀǘ YǳƭŜǎƛΩƴƛƴ wǀƭǀǾŜΣ 

wŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ǾŜ wŜǘƻǊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ Tǒƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛΣ ƛŘŀǊƛ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ǾŜ 

ǀȊŜƭ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ aŜǊƪŜȊ TƭœŜ {ǳƭǳƘŀƴ wŜǾƛȊŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴΣ {ǘŀǘƛƪΣ 

¢ŜǎƛǎŀǘΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ¢ŜǒƘƛǊ-¢ŀƴȊƛƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ Tǒƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛΣ 

ƛŘŀǊƛ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

tŀȅŘŀǒ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ  

¶ нпΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4ƻǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ƛǊƛƳƛ aŘΦ mƳŜǊ aŀȊ ǾŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ 

4ƻǊǳƳ ¸5hΩȅǳ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ !. ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǒŜƘƛǊ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ лрΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 

a¸h ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǎƭŀƪ ƛœŜǊƛƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ h{. 

aǸŘǸǊǸ ¸ŀǒŀǊ  ŀƘƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 16.03.2018 tarihinde dijital teknoloji koleji ziyaret edilerek ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ƛƭŜ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ό9ȅƭǸƭ нлмтύ ƪƻƭŜƧƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƎŜȊƛƭƳƛǒΣ ƛƳƪŃƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ млΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ CŀƪΦ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ Dr. 

CŀǊǳƪ ¸ŀƳŀƴŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ hY! 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ I« ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ǊΦ IǸǊǊŜƳ mȊƪŀƴΩ ŀ hY! ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

¶ 13.04.2018 tŀǊƛƘƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜǾƭǳǘ mȊŜƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘƛōŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊΣ TǎƪƛƭƛǇ ǾŜ hƐǳȊƭŀǊ TƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нпΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜǾƭǳǘ mȊŜƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нл16 TURKOA teklif 

œŀƐǊƤǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ 4ƻǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ±Ŝƭƛ tŀǒŀ IŀƴƤ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ 

нлму ¢ǳǊƛȊƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ a5tΩ ŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ YŀǊƎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ōŘǳƭƭŀƘ ¸ŀȅƭŀǎƤ 

¢ǳǊƛȊƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

DǀǊǸǒǸƭŜƴ YǳǊǳƳ κ 

YǳǊǳƭǳǒ 

Tarih !œƤƪƭŀƳŀ 
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¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ 05.01.2018 ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

CRS Denim Tokat 

Giyim San. ve 

¢ƛŎΦ!Φ Φ 

12.02.2018 ¢ƻƪŀǘ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Almus Yetersay 

!ȅŀƪƪŀōƤ CŀōǊƛƪŀǎƤ 

15.02.2018 Y«{T ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƳǳǎ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¸ŜǘŜǊǎŀȅ ŀȅŀƪƪŀōƤ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǳǊƘŀƭ  ŜƪŜǊ 

CŀōǊƛƪŀǎƤ 

21.02.2018 Kamu-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀōǊƛƪŀȅŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

5ƛƳŜǎ DƤŘŀ {ŀƴΦ ǾŜ 

¢ƛŎΦ !Φ Φ  

11.05.2018 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǸǎǘŜǒŀǊƤ TōǊŀƘƛƳ  ŜƴŜƭ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀΣ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ƘŜȅŜǘƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ǀǊǘƭŜǊ Yŀōƭƻ {ŀƴΦ 

¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  

wŜƘŀ ¢Ŝƪǎǘƛƭ 5Ƥǒ ¢ƛŎΦ 

ǾŜ {ŀƴΦ !Φ Φ  

Erbaa Kaplama San. 

ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 

Aster Tekstil San. ve 

¢ƛŎΦ !Φ Φ 

Uniteks Tekstil Tic. 

!Φ Φ 

/.C ¢Ŝƪǎǘƛƭ 5Ƥǒ ¢ƛŎΦ 

!Φ Φ 
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Fotoĵraf: CRS Denim Tokat Giyim San. ve Tic. A.ķ. Ziyareti 

 

 

9ƐƛǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ  

twhW9 5mbD«{« ¸mb9¢TaT 9FT¢Ta[9wT  

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ŀƳǎǳƴ ƳŜǊƪŜȊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳ ǾŜ 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōǀƭƎŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ b¦¢{н ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢wуо ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ¢wуо 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¸ŜǒƛƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀ DŜƭƛǒƛƳƛ 

!ƴŀ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊŘŀƴ нΦōŀǒƭƤƪǘŀ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƧŀƴǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘir.  
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нлму ȅƤƭƤƴŘŀ hǊǘŀ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀȅƭƤƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

2018 Ocak-aŀȅƤǎ ŀȅƭŀǊƤ 

iœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ǿǿǿΦƻƪŀΦƻǊƎΦǘǊ Ajans kurumsal web 

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

¢ƻǇƭŀƳ р ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ н ƎǸƴ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ǘŜƻǊƛƪ 

yaǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ tǊƻōƭŜƳ ŀƐŀŎƤΣ ƘŜŘŜŦ ŀƐŀŎƤΣ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǇǊƻƧŜ ŀƳŀŎƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ Ǝantǘ ǒŜƳŀǎƤΣ œƤƪǘƤΣ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ǾƛȊȅƻƴΣ Ƴƛǎȅƻƴ ŀƴƭŀǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƻȅǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hŎŀƪ ƛƭŜ aŀȅƤǎ ŀȅƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ фр ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ¢wуо 5ǸȊŜȅ LL ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

¶ млΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀǊƎƤΣ .ŀȅŀǘ ǾŜ !ƭŀŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 4ƻǊǳƳ Tƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ tƭŀƴƤ 2018-нлно ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

муΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜ 

ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 



 

78 
 

¶ нпΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ bŜŎƳŜŘŘƛƴ YƤƭƤœ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ 4ƻǊǳƳ 

±ŀƭƛƭƛƐƛ Yǀȅ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ Iƛǘƛǘ «Φ ǾŜ hY! ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ 4ƻǊǳƳ h{.Ω ŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 

άa¸h ǾŜ Yh.T Tǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛέ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛǎƛ bŜŎƳŜŘŘƛƴ YƤƭƤœΣ wŜƪǘǀǊΣ ¢{h ōŀǒƪŀƴƤΣ ǎŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ a¸h ǾŜ Yh.T Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ-9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛέ Yƻƴǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ {ŀƘŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 
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CƻǘƻƐǊŀŦΥ ммΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ моΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ttY. ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣ ммΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ƪŀƳǳΣ {¢YΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤna 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ !ƴƛǘǘŀ hǘŜƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нуΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ  ǳōŀǘ !ȅƤ ¸Y ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Y ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǊƛƘƛ aǳǊŀŘƛ wŀōƛ /ŀƳƛΣ ǎŀƘŀōŜ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ IƤŘƤǊƭƤƪ /ŀƳƛ ƛƭŜ ¸ŀȊƳŀ 9ǎŜǊƭŜǊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ  ǳōŀǘ !ȅƤ ¸Y ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ 4ƻǊǳƳ 

¶ ннΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ȅƘŀƴ mȊƪŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ !. 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ !. ƘƛōŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ лпΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ [ǸǘŦƛ 9[±!b ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ммΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƛǒǘƛǊŀƪ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ мфΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ нлмуκLLΦ ŘǀƴŜƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ нрΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ bŜŎƳŜŘŘƛƴ YƤƭƤœ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Tƭ 

TŘŀǊŜǎƛ  ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нрΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ȅƘŀƴ m½Y!b ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¢ǳǊƎǳǘ mȊŀƭ 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !œƤƪ YŀǇƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нтΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !. ¦ȅǳƳΣ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

edilereƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ȅƘŀƴ /ƻǒƪǳƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ 4ƻǊǳƳ YŀǊƎƤ !Ƨŀƴǎ ¸Y ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нф IŀȊƛǊŀƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀǊƎƤΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ¸Y ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нф 

IŀȊƛǊŀƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ лмΦлмΦнлмуκ олΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ōƛȊƭŜǊŜ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ Ǿŀǘŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƳŀƴŜǘ ŜŘŜƴΣ 

ŀȊƛȊ ǒŜƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴƤǎƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 4ƻǊǳƳΩƭǳ  ŜƘƛǘƭŜǊ !ƭōǸƳǸ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ Tƭ DŀǊƴƛȊƻƴ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ 

Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aŘΦƐǸΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦƐǸΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ aŘΦƐǸ ǾŜ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 

¢ǳǊƛȊƳ aŘΦƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƻƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ Ǿŀƭƛƭƛƪ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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CƻǘƻƐǊŀŦΥ 4ƻǊǳƳΩƭǳ  ŜƘƛǘƭŜǊ !ƭōǸƳǸ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ aŀǊŘƛƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴŀ 

ƎŜƭŜƴ ά4ƻǊǳƳΩ ƭǳ  ŜƘƛǘƭŜǊ !ƭōǸƳǸέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нсΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ hY! ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά4ƻǊǳƳ 

DŜƭƛǒƛƳ {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤέΣ 4ƻǊǳƳ ¢{h aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻœΦ5ǊΦ {ǸƭŜȅƳŀƴ ¢ƻȅ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ф ŦŀǊƪƭƤ ōŀǒƭƤƪǘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊŘŀ 4ƻǊǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜƪŀƴǎŀƭ 

planlama dahilindeΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊΣ ƪǸƭǘǸǊ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ пΦлΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳΣ 

ƭƻƧƛǎǘƛƪ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǎǳƴǳƳƭŀǊŘŀ 4ƻǊǳƳ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤr.  
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CƻǘƻƐǊŀŦΥ 4ƻǊǳƳ DŜƭƛǒƛƳ {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

4ƻǊǳƳ h{.ΩȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 4ƻǊǳƳ Y{{ ¸ŀǇƤ YƻƻǇΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ мт ŦƛǊƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ h{.Ω ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ h{.ΩȅŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ 4ƻǊǳƳ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 4ŀƭƤǒǘŀȅΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ǾŜ tŀƴŜƭƭŜǊ 
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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ ¢ht[!b¢L[!wL  

2018 ̧ L[L T[Y с !¸ D9w49Y[9 ¢TwT[9b ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ ¢!wTI ±9 ¸9w[9wT 

¢!wTI YER 

19.01.2018 AMASYA 

28.02.2018 4hw¦a 

29.03.2018 SAMSUN 

25.04.2018 TOKAT 

11.05.2018 AMASYA 

29.06.2018 4hw¦a 

 

 

 

 

ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

T[ ¢ht[!b¢L[!wL 

YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳ όнлмп-нлмуύ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǇ 

hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤΣ нлмф-нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

On .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ mȊŜƭ 

TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ 

ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƛƭ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤΩƴƤƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳȅƭŀ ƘŜǊ ōǀƭƎŜŘŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢wуо 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜΣ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳȅƭŀ !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴ 

ve Tokat illerinde ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢!wTI T[ 

12.02.2018 AMASYA 

13.02.2018 4hw¦a 

14.02.2018 TOKAT 

15.02.2018 SAMSUN 

 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǀƐƭŜŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǎŜŀƴǎƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ р ŀƭǘ ǀƴŎŜƭƛƪ ƛœƛƴ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ 

seanslarda ise genœƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǒ 

ȊŀƳŀƴƭƤ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ !ƳŀǎȅŀΩŘŀ туΣ 4ƻǊǳƳΩŘŀ ттΣ 

¢ƻƪŀǘΩǘŀ мтрΣ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ƛǎŜ мнр ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻȅƭŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ !ƳŀǎȅŀϥŘŀ Ϧ{ŀƐƭƤƪϦΣ  Ϧ¢ŀǊƤƳ 

ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀϦΣ Ϧ9ƐƛǘƛƳϦΣ ϦTǎǘƛƘŘŀƳϦ ǾŜ Ϧ¢ǳǊƛȊƳϦ ƻƭŀǊŀƪΤ 4ƻǊǳƳΩŘŀ Ϧ5ŜƳƻƪǊŀǎƛΣ !ŘŀƭŜǘΣ 

DǸǾŜƴƭƛƪϦΣ Ϧ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀϦΣ Ϧ9ƐƛǘƛƳϦΣ ϦTǎǘƛƘŘŀƳϦ ǾŜ Ϧ9ƴŜǊƧƛϦ ƻƭŀǊŀƪΤ ¢ƻƪŀǘΩǘŀ 

Ϧ5ŜƳƻƪǊŀǎƛΣ !ŘŀƭŜǘΣ DǸǾŜƴƭƛƪϦΣ Ϧ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀϦΣ Ϧ9ƐƛǘƛƳϦΣ ϦTǎǘƛƘŘŀƳϦ ǾŜ Ϧ9ƴŜǊƧƛϦ 
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ƻƭŀǊŀƪΤ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ƛǎŜ Ϧ5ŜƳƻƪǊŀǎƛΣ !ŘŀƭŜǘΣ DǸǾŜƴƭƛƪϦΣ Ϧ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀϦΣ Ϧ9ƐƛǘƛƳϦΣ 

ϦTǎǘƛƘŘŀƳϦ ǾŜ ϦDŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭǘ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǘŜƪǊŀǊ ƻȅƭŀƳŀȅŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ ƎǊǳǇƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅǳǾŀǊƭŀƪ Ƴŀǎŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŜŘōƛǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ hY! 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ  ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎǊǳǇ ƛœƛƴŘŜ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒΣ 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƎǊǳōǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ р ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƪŜǎƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƎŜƴœ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ 

ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ȅƻƭǳȅƭŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸƳ ƛƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜƳƛȊ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀŘŜŎŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŀǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 9ƐƛǘƛƳ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ŀƭǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛŦǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŜ ǾŜ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪǘƤƐƤΣ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ 

geƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǳǒǳΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǾŜ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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Y!w!59bT½ .m[D9{T 59F9w[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L 

ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ [ǸǘŦƛ 9[±!b 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƪƛ т ŎƻƐǊŀŦƛ ōǀƭƎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ п bƛǎŀƴ нлму 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀΤ  ¢wум ό.ŀǊǘƤƴΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ YŀǊŀōǸƪύΣ 

¢wун ό{ƛƴƻǇΣ YŀǎǘŀƳƻƴǳΣ 4ŀƴƪƤǊƤύΣ ¢wуо ό{ŀƳǎǳƴΣ 4ƻǊǳƳΣ !ƳŀǎȅŀΣ ¢ƻƪŀǘύ ǾŜ ¢wфл όhǊŘǳΣ 

DƛǊŜǎǳƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ wƛȊŜΣ !ǊǘǾƛƴύ 5ǸȊŜȅ н Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƻƴ 

ŀƭǘƤ ƛƭƛƴ ±ŀƭƛƭŜǊƛΣ wŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ Sanayi, Ziraat ve 

9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

aƻŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ [ǸǘŦƛ 9[±!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ммΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀƪǘŀǊƳƤǒǘƤǊΦ {ŀȅƤƴ 9[±!bΣ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴƭŜȅƛǇ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƻǘƭŀǊƤ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΤ ōǳ ƴƻǘƭŀǊ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ {ŀȅƤƴ 9[±!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ Řŀ ƴƻǘƭŀǊ 

ƘŀƭƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ !Ƨŀƴǎκ.ǀƭƎŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ мнΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

с !ȅƭƤƪ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ лнΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ha« mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ Y!¸b!Y ǾŜ ¸ǊŘΦ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aƛǊŀœ 9w9b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ha« .!t ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 

ά{ŀƳǎǳƴ aŜŘƛƪŀƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴΣ TƘǊŀŎŀǘΣ wŜƪŀōŜǘ 
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!ǾŀƴǘŀƧƤ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛέ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ мрΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5hY!t ƛŘŀǊŜǎƛƴŎŜ DƛǊŜǎǳƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά5hY!t .ǀƭƎŜǎƛ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 11.01.2018 tarihinde Bafra TSO оΦ 5ǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ луΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ну  ǳōŀǘ-м aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ /ƛŘŘŜΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ǘǳǊƛȊƳ ŦǳŀǊƤ ƛœƛƴΣ {ŀƳǎǳƴ {ƘŜǊŀǘƻƴ hǘŜƭΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ŦǳŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŦǳŀǊ ǀƴŎŜǎƛ ǎƻƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

c) 30 !ÍÁë χȡ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ %ÔËÉÎÌÉøÉÎÉ !ÒÔąÒÍÁË 

tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē, 2017 ve 2018 yēlē b¿t­esinden finanse edilmek ¿zere kar 

amacē g¿tmeyen kurum ve kuruluĸlar i­in ñTurizmin Geliĸtirilmesine Yºnelik K¿­¿k ¥l­ekli 

Altyapē Yatērēmlarēna Mali Destek Programēò ve ñOrganize Sanayi Bºlgelerinde (OSB) Ortak 

¦retim Altyapēsēnēn Ķyileĸtirilmesi Mali Destek Programēò kapsamēnda uygun proje 

baĸvurularēnēn kendisine sunulmasē i­in 27.12.2017 tarihinde ilana ­ēkmēĸtēr.  Program 

kapsamēnda desteklenecek projeler i­in 28.000.000 TL kaynak tahsis edilmiĸtir. Turizmin 

Geliĸtirilmesine Yºnelik K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē Yatērēmlarēna Mali Destek Programē i­in 

18.000.000 TL; OSBôlerde Ortak ¦retim Altyapēsēnēn Ķyileĸtirilmesi Mali Destek Programē i­in 

10.000.000 TL kaynak ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Program yºnetim birimi ilgili programlarēn hazērlēk, bilgilendirme, eĵitim, teknik destek, 

baĵēmsēz deĵerlendirme, deĵerlendirme komitesi, ºn inceleme, ºn izlemenin kordinasyonu, 

b¿t­e revizyonu,  deĵerlendirme komitesi ve sºzleĸmeye baĵlama iĸlemlerini y¿r¿tm¿ĸt¿r. 

¢alēĸmalarda, personel yetersizliĵi sebebi ile izleme ve deĵerlendirme birimi baĸta olmak ¿zere 

diĵer birimlerden destek alēnmēĸtēr. 

 

IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
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YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ луΦлфΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

нлмт ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤƭŀǊƤƴŀ œƤƪƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ Ϧh{.ϥƭŜǊŘŜ hǊǘŀƪ 

«ǊŜǘƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤϦ ǾŜ Ϧ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤϦ ŀǊƪŀ Ǉƭŀƴ ōƛƭƎƛ ƴƻǘƭŀǊƤ όƘŜŘŜŦΣ ǀƴŎŜƭƛƪΣ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ǎƻƳǳǘ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴύ ttY. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴƻǘƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ōŀƘǎƛ 

ƎŜœŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нтΦмлΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ hY! ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƴƛƘŀƛ ƻƴŀȅ ƛœƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ όлмΦммΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜύ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭƎƛƭƛ 

rehberleri 22.12.2017 tarih ve 9Φрфон ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤ нрΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φсмм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƴƤƳƤǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

tanƤǘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ōŀǎƤƳƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ŘŜǘŀȅƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 4: нлму a5tΩƭŜǊ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ǊŀœƭŀǊƤ 

 !ŘƤ Ebat Sayfa Adedi YŀƐƤǘ /ƛƴǎƛ Renk Adet 

.ǊƻǒǸǊ Basēlmayacaktēr. El ilanē kullanēlacaktēr.  

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ     11 

9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ     4 

9ƭ ƛƭŀƴƤ A4    2 Kuĸe 170 Gr - 

OSBK¥A: 2000 

TURK¥A: 2000 
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.ŀǒǾǳǊǳ wŜƘōŜǊƛ Basēlmayacaktēr. Ajans web sitesinden indirilebilecektir.  

Roll-Up 80*200 - Vinil Baskē - 

OSBK¥A: 8 

TURK¥A: 8 

!Ŧƛǒ όtƻǎǘŜǊύ 50*70 - Kuĸe 135 Gr - 

OSBK¥A: 200 

TURK¥A: 200 

 

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ нлму a5tΩƭŜǊ ¢ŀƴƤǘƤƳ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

 

IŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нтΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ hY! ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ hY! ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ hY! ¸Y .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 

{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛǎƛ hǎƳŀƴ YŀȅƳŀƪΩƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ нлмт ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴǎŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ά¢ǳǊizmin 
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DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ǾŜ 

άhǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ όh{.ύ hǊǘŀƪ «ǊŜǘƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒtirilmesi Mali Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤέƴƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜǎƛΣ ǳȅƎǳƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ п ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ 

ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ нтΦмнΦнлмт-млΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нм ŀŘŜǘ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ1 

 

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ {ŀƳǎǳƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Tƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ оннƪƛǒƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ 556 

ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ уту ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

                                                           
1 PYB Dēĸē Gºrevli personel: A.Arif Sarēoĵlu (Samsun YDO Uzmanē), Elif Muratoĵlu (PPKB Uzmanē), Muharrem 

Din­-Hizmet Personeli, M.¥zg¿r Tºngel (ĶDB Uzmanē), Seda Dºnmez ¥rsoĵlu (Hukuk M¿ĸaviri). Toplantēlara 

YDO personelleri (¢orumôda t¿m il­eler, Amasyaôda Merzifon il­esi olmak ¿zere) katēlēm saĵlayarak destek 

olmuĸtur. Halkla iliĸkiler sorumlusu bilgilendirme toplantēlarēna iliĸkin duyurularēn ve haberlerin anlēk olarak 

paylaĸēlmasēnē saĵlamēĸtēr. Taĸēnēr sorumlusu ve ofis hizmet personeli tanētēm materyallerinin hazērlanmasēna katkē 

saĵlamēĸtēr. 
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Tablo 5: .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ YŀǘƤƭƤƳ 5ǳǊǳƳǳ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ TƭœŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ TƭœŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

Amasya Merkez 71 Merzifon 64 

4ƻǊǳƳ aŜǊƪŜȊ 57 ¢ŀǒƻǾŀ 47 

Samsun Merkez 101 Suluova 36 

Tokat Merkez 93 TǎƪƛƭƛǇ 50 

TOPLAM 322 hǎƳŀƴŎƤƪ 38 

  Sungurlu 19 

  hǊǘŀƪǀȅ 29 

  Bafra 16 

  4ŀǊǒŀƳōŀ 29 

  Kavak 6 

 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ ό9ƪ-нύΣ муΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φмл ǎŀȅƤƭƤ ƛœ ȅŀȊƤ 

ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

 

9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ нлмт ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ά¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

¸ǀƴŜƭƛƪ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ǾŜ άhǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 

BǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ όh{.ύ hǊǘŀƪ «ǊŜǘƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ 
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ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ нпΦлмΦнлмуΣ 4ƻǊǳƳΩŘŀ нрΦлмΦнлмуΣ !ƳŀǎȅŀΩŘŀ ноΦлмΦнлму ǾŜ 

¢ƻƪŀǘΩǘŀ нпΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ м ƎǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ оуΣ 4ƻǊǳƳΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ нфΣ!ƳŀǎȅŀΩŘa 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ мо ǾŜ ¢ƻƪŀǘΩǘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ мс ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

фс ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ {ŀƳǎǳƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ DǀǊǸƴǸƳ 
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9ƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ ό9ƪ-оύΣ олΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φнр ǎŀȅƤƭƤ ƛœ 

ȅŀȊƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

 

{Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝ-posta ve 

telefon yolu ile iƭŜǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǎƻǊǳƭŀǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ {Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ hY! 

ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ омΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ оуΤ h{. ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ нл ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рл ǎƻǊǳȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ aŀǎŀƭŀǊƤ 

¢Ŝƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǊŜƘōŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ǾŜ 

ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƻƭƎǳƴƭǳƐŀ ƎŜƭƳƛǒ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ мн-мс  ǳōŀǘ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜ άǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀǎŀƭŀǊƤέ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Fotoĵraf: Samsun Teknik Yardēm Masasē Gºr¿ĸmelerinden Gºr¿n¿m 
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¢Ŝƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀǎŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мл ƪǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мр ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ŀǒǾǳǊǳ Yŀōǳƭ ǾŜ mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ 

нлму ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛhi olan 26.03.2018 itibari 

ile ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ снΤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ όh{.ύ hǊǘŀƪ «ǊŜǘƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мт ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ тф ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛǎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ Y!¸{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ Řŀ мΩŜǊ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 6: TƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ό¢ǳǊƛȊƳύ 

TƭƭŜǊ tǊƻƧŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ Amasya 4ƻǊǳƳ Samsun Tokat Toplam 

.ŀǒǾǳǊǳ 8 10 22 22 62 

mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ {ƻƴǊŀǎƤ 8 9 22 22 61 

 

Tablo 7: TƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŘŀƐƤƭƤƳƤ όh{.ύ 

TƭƭŜǊ tǊƻƧŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ Amasya 4ƻǊǳƳ Samsun Tokat Toplam 

.ŀǒǾǳǊǳ 
3 3 5 6 

17 

mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ {ƻƴǊŀǎƤ 3 3 4 6 16 

 

.ǸǘœŜǎƛ му aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ нлму ȅƤƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ фрΣф aƛƭȅƻƴ 

¢[Ωƭƛƪ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ рлΦу 

aƛƭȅƻƴ ¢[Ωȅƛ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸǘœŜǎƛ мл aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ нлму ȅƤƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
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ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ннΣр aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ мнΣт aƛƭȅƻƴ ¢[Ωȅƛ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƛƭƪ ŘŜŦ ŘŜƴŜƴƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ŜǾǊŀƪ ȅǸƪƭŜƳŜŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ 

ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭŀƴ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛ Y!¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǾŜ hY! ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƪŀƴŀƭƤ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ 

ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ннΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φрн ǎŀȅƤƭƤ ƻƭǳǊǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀn komisyon 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ .5 ŀŘŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƳƴƛȅŜǘ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƻƭǳǊǳ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мо ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ лс-15 Nisan 

нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ t¸. 

ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘirme 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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CƻǘƻƐǊŀŦΥ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŜ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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CƻǘƻƐǊŀŦΥ BŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛƴŘŜƴ DǀǊǸƴǸƳ 

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ т ƪƛǒƛƭƛƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴ нс-нт bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ н 

ƎǸƴƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜǾƛǊ 

нлму ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ммΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸Y ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нфΣ h{. ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мм ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǀǊŜƴƭŜǊƭŜ IŀȊƛǊŀƴ нлму 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ ¢ƻƪŀǘ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀ ¢ǀǊŜƴƛ 
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.ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ h{. ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭŀƴ мл aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ƪŀȅƴŀƐƤƴ тΣн aƛƭȅƻƴ ¢[Ωǎƛ 

11 proje ile ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŀǊǘŀƴ нΣу aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ¢ǳǊƛȊƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ h{. ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈тн ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ млΣр aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

planlanmaktŀŘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ŀǊǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ оо ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ оо ǇǊƻƧŜȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤ нлΣу aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭǳǇΤ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ пмΣн aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ununla birlikte 4 projeye 

ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ 

м ǇǊƻƧŜŘŜ ƛǎŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ŦŜǊŀƎŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ hY! ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ нфΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

¸Ŝǒƛƭ ¸ƻƭ DǸȊŜǊƎŃƘƤƴŘŀƪƛ YǸƭǘǸǊ-¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƴƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ tǊƻƧŜǎƛ .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳǸ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ {ŀƳǎǳƴ ƛƭƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ уснΦрлл ¢[Ωƭƛƪ ƪŀȅƴŀƐƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ нлму ȅƤƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ h{. Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¸Ŝǒƛƭ ¸ƻƭ Ƴali 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ Řŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ 

ǎŀŘŜŎŜ {ŀƳǎǳƴ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ммΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ му ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ мΣн aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ н ǇǊƻƧŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ нмΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φорт ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ 

ȅŀȊƤ ƛƭŜ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ tǊƻƧŜǎƛ .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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CƻǘƻƐǊŀŦΥ ̧ Ŝǒƛƭ ¸ƻƭ a5t .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ 

ōŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5hY!t ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ 

beklenmektedir. 

 

нлму ¸ƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 

tǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ hY! Ǉƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлму ȅƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нуΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ !Ƨŀƴǎ ¸Y ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ уллΦллл ¢[Ωƭƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

wŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ р ǇǊƻƧŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ м ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ н ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ƪŀȅƴŀƪ 

нснΦорл ¢[ ƻƭǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ҈ооΩǸƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ м ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƪǎƛƪ ŜǾǊŀƪ 

ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ м ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tablo 8: нлму ¸ƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

TR83/18/FZD/0001 
!Ƴŀǎȅŀ YǸƭǘǸǊ ¸ƻƭǳ 

Projesi 

!Ƴŀǎȅŀ Tƭ 

YǸƭǘǸǊ ±Ŝ 

Turizm 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5Y 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ 

.ŀǒŀǊƤǎƤȊ YŀǊŀǊƤ 

hƴŀȅƭŀƴŘƤ 

TR83/18/FZD/0002 
!ƭƭŀƘϥƤƴ ŜǾƛ ƪǳƭǳƴ ǎƤƐƤƴŀƐƤ 

camiler 

bƛƪǎŀǊ ƛƭœŜ 

ƳǸŦǘǸƭǸƐǸ 
Kabul Edildi 

TR83/18/FZD/0003 

¢ŀǊƛƘƛ wƻƳŀ IŀƳŀƳƤƴƤƴ 

¢ŀǊƛƘ ǾŜ 5ƻƐŀ ¢ǳǊƛȊƳƛƴŜ 

YŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

4ƻǊǳƳ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƳŀȅŀ 

Davet Edildi 



 

102 
 

TR83/18/FZD/0004 

YŜƴǘ aǸȊŜǎƛƴƛƴ 

RŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳΣ ¢ŜǒƘƛǊ-

Tanzim Projelerinin 

IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Tǒƛ 

!Ƴŀǎȅŀ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƳŀȅŀ 

Davet Edildi 

TR83/18/FZD/0005 

Amasya-Ferhat Tepesi 

Teleferik Ve Sosyal Tesis 

Projesi 

Amasya 

Belediye 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Eksik Evrak Bekleniyor 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳǳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ǘŀƪŘƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœΣ 

ƳǳǘŀōŀƪŀǘΣ ōŀǒǾǳǊǳ ƪŀōǳƭΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ м ǇǊƻƧŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴŘŀ ƻƭŀƴ н ǇǊƻƧŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒǾǳǊǳ ƪŀōǳƭ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ  ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ пΩǘǸǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ 

ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ пΩǘǸǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ м ǇǊƻƧŜ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мл ǇǊƻƧŜ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƙalen aktif olarak takip edilmektedir. 

 

4ƻǊǳƳ Tƭƛƴƛƴ ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛ «ǊŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ олΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœΣ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ нлмт ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ όнсΦлфΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ¸Y ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 

ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƻƴŀȅ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊύ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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CƻǘƻƐǊŀŦΥ нсΦлфΦнлмт ¢ŀǊƛƘƭƛ ¸Y ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ DǀǊǸƴǸƳ 



 

104 
 

4ƻǊǳƳ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜŘŜ Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DƤŘŀ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸΣ 4ƻǊǳƳ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CŀǊƳƻǎǀǘƛƪ .ƻǘŀƴƛƪ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛǒǘƛǊŀƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 tǊƻƧŜƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ оΦлорΦррпΣ55 TL olup, AƧŀƴǎƤƳƤȊ ƪŀǘƪƤǎƤ 

ŀȊŀƳƛ нΦнтсΦстрΣ фл ¢[ ό҈трύ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

 

Projenin Genel Hedefi:  

4ƻǊǳƳ Tƭƛƴƛƴ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ŦƛŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘƤōōƛ 

ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊ ǾŜ 4ƻǊǳƳΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴ ŦƛŘŜ ǾŜ ǘƻƘǳƳ ƤǎƭŀƘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ 4ƻǊǳƳΩǳƴ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƪǀȅŘŜƴ ƪŜƴǘŜ ƎǀœǸƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

tǊƻƧŜƴƛƴ mȊŜƭ !ƳŀœƭŀǊƤΥ 

1. р ŘŜƪŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴŘŀ ǘƤōōƛ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ŦƛŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜǊŀǎƤΣ рл ŘŜƪŀǊƭƤƪ ŀœƤƪ ŀƭŀƴŘŀ 

ƪŀǊŀōǳƐŘŀȅ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ млл ŘŜƪŀǊƭƤƪ ŀœƤƪ ŀƭŀƴŘŀ ǘƤōōƛ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊŘŜƴ !ŘŀœŀȅƤΣ 

Lavanta, Kekik, MeƭƛǎŀΣ 9ƪƛƴŜȊȅŀΣ ¢Ƥōōƛ bŀƴŜΣ /ƛǾŀƴ ǇŜǊœŜƳƛΣ 4ǀǊŜƪƻǘǳΣ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2. !œƤƪ ŀƭŀƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ŦƛŘŜƭŜǊƛƴ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǘŀǊƤƳŀ ƎŜœƛǒ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǳȅƎulamalar ile desteklenecektir. 

4. 4ƻǊǳƳ TƭƛƴŘŜ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǘŀǊƤƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ 

ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 4ƻǊǳƳ œƛŦǘœƛǎƛƴƛƴ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǘƤƭ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

6. 4ƻǊǳƳΩŘŀ 9ƪƻƭƻƧƛƪ ǘŀǊƤƳƤ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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7. 4ƻǊǳƳ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ōƛǘƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜǎŜƴƛƴƛ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

8. .ǀƭƎŜŘŜ ǘƻƘǳƳ ŦƛŘŜ ƤǎƭŀƘƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŜƴŘŜƳƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴ ǾŜ 

4ƻǊǳƳΩŀ ǀȊŜƭ ōƛǘƪƛ ŘŜǎŜƴƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

9. YƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŀǘƤƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸ 

ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 ƛŘŘŜǘŜ aŀǊǳȊ Yŀƭŀƴ ǾŜ wƛǎƪ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊΣ YŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мфΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ 

{ŀƳǎǳƴ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ hǎƳŀƴ YŀȅƳŀƪΩƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸƴǸƳ 
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tǊƻƧŜƴƛƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳŜǘƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǊŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƛƳȊŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

{ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǇǊƻƧŜŘŜ {ŀƳǎǳƴ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŀƳǎǳƴ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ {ŀƳǎǳƴ Tƭ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒǘƛǊŀƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ сΦлллΦллл ¢[ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛǎŜ пΦлллΦллл ¢[ ό҈трύ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Projenin Genel Hedefi:  

{ŀƳǎǳƴ ƛƭƛ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘŜǊŜƪ ŀƛƭŜƴƛƴ άǊƛǎƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴέ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ 

ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀǎŀȅƛǒ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ve ekonomik 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǳȊƭŀǒƳŀŎƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅŀǇƤŎƤ 

ȅƻƭƭŀǊ ƛƭŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ   

 

tǊƻƧŜƴƛƴ mȊŜƭ !ƳŀœƭŀǊƤΥ 

1. tǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ǇǊojedeki ilerlemelerin ve performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

2. tǊƻƧŜ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ 

birlikte psiko-ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

3. aƻōƛƭ Ǉǎƛƪƻ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ǳȊŀƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŀƪŀƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤŎŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

4. DŜȊƛŎƛ ŀƛƭŜ ŘŀƴƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǌƛǎƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤk 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

5. !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ ǾŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

6. tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉǎƛƪƻ-ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀƴ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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7. tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ {ŀƳǎǳƴΩŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

8. YŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9. ¦ƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

 

{ŀƳǎǳƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƪǊŜŘƛǘŜ aŜǘŀƭΣ aŜǘǊƻƭƻƧƛ ǾŜ YŀƭƛōǊŀǎȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 

YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ лнΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ Genel Sekreteri Mevlut 

mȊŜƴΩƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸƴǸƳ 

tǊƻƧŜƴƛƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳŜǘƴƛ лмΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƪǳǊǳƳ 

мфΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Y!¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ devam etmektedir. 

{ŀƳǎǳƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǇǊƻƧŜŘŜΣ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ {ŀƳǎǳƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ {ŀƳǎǳƴ aŜǊƪŜȊ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŀƳƭŀō 

!Φ Φ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪΤ ¢aah. aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ {ŀƳǎǳƴ  ǳōŜǎƛΣ ha« 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤΣ Yh{D9. {ŀƳǎǳƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ŀƳǎǳƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒǘƛǊŀƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Projenƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ пΦлллΦллл ¢[ !W!b{LaL½ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛǎŜ оΦлллΦллл ¢[ ό҈трύ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪtedir. 

 

Projenin Genel Hedefi:  

.ǀƭƎŜŘŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǘŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƳŜǘŀƭ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ¢ŜǎǘκƪŀƭƛōǊŀǎȅƻƴκƳǳŀȅŜƴŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ !. ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ŀǊ-ƎŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 

piyasada rekabet edŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

tǊƻƧŜƴƛƴ mȊŜƭ !ƳŀœƭŀǊƤΥ 

1. ¢w уо ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛΣ ƳŜǘŀƭ ƛǒƭŜƳŜΣ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ 

ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ǘƤōōƛ Ŝƭ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Yh.TΩƭŜǊŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ  ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ   ǘŜǎǘκƪŀƭƛōǊŀǎȅƻƴκƳǳŀȅŜƴŜ Ǝƛōƛ 

ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŀǘƭƛ ǾŜ Ƴŀƪǳƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

2. TƴƻǾŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀƴ Yh.TΩƭŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 

vermek(test/kalibrasyonκƳǳŀȅŜƴŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪύ 

3. Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ƎƛǊƛǒǘŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƛǒŀǊŜǘ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ όǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦύ 

ǘŜǎǘκƪŀƭƛōǊŀǎȅƻƴκƳǳŀȅŜƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ¢wуо .ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ 

ƪƻƳǒǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Yh.TΩƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

4. 5ƛƐŜǊ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 

ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŜƐƛǘƛƳ κǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪ 
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.ŀƭƭƤŎŀ ¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛ .ǸǘǸƴŎǸƭ YƤǊǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мнΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !W!b{LaL½ ¸Y .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 5ǊΦ mƳŜǊ 

¢ƻǊŀƳŀƴΩƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

CƻǘƻƐǊŀŦΥ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸƴǸƳ 

tǊƻƧŜƴƛƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Projenin Genel Hedefi:  

.ŀƭƭƤŎŀ ¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤ ǾŜ YŀȊ DǀƭǸΩƴǸƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ƪƤǊǎŀƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5ƛƐŜǊ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳǊǳƳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΤ  

{ƤǊŀ tǊƻƧŜ !ŘƤ Proje 

Sahibi 

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Mutabakat  ½ŀǇǘƤ KAYS 

.ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

Son Durum ¸ŀƪƭŀǒƤƪ 

.ǸǘœŜ 

1 Robotik, 

Mekatronik ve 

Sanayi 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4ƻǊǳƳ Tƭ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

27.07.2017 03.08.2017 01.03.2018 YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻƴŀȅƤ 

bekleniyor. 

2,5 

Milyon 

TL 

2 KodlaSAM 

Projesi 

{ŀƳǎǳƴ Tƭ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

14.02.2018 27.02.2018 4ŀƭƤǒƳŀ 

ǎǸǊǸȅƻǊΦ 

Proje ekibi 

gerekli 

belgeler 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ 

2 

Milyon 

TL 

3 Amasya Bilim 

Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛ ό!.Taύ 

!Ƴŀǎȅŀ Tƭ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

15.03.2018 06.06.2018 4ŀƭƤǒƳŀ 

ǎǸǊǸȅƻǊΦ 

Proje ekibi 

gerekli 

belgeler 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ 

2 

Milyon 

TL 

4 !ƭǘƤ Yǀȅ 

Yenilenebilir 

Enerji Eksenli 

DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 

¢ŀǊƤƳŘŀ 

5ǀƴǸǒǸƳ 

Projesi 

!ƭǘƤ Yǀȅ 

Elektrik 

Enerjisi 

«ǊŜǘƛm ve 

¢ǸƪŜǘƛƳ 

Koop. 

06.02.2018 27.04.2018 4ŀƭƤǒƳŀ 

ǎǸǊǸȅƻǊΦ 

Proje ekibi 

gerekli 

belgeler 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ 

4 

Milyon 

TL 

5 Samsun Ticaret 

.ƻǊǎŀǎƤ mȊŜƭ 

DƤŘŀ YƻƴǘǊƻƭ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ 

Kapasitesinin 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Projesi 

Samsun 

Ticaret 

.ƻǊǎŀǎƤ 

19.06.2018 4ŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊǸȅƻǊΦ - Taraflar 

mutabakat 

metni 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ 

4,5 

Milyon 

TL 

 

Proje Destek Faaliyetleri  

Proje Konusu Tarih !œƤƪƭŀƳŀ 
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DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ  

22.06.2018 tŀȊŀǊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mƴ aǳǘŀōŀƪŀǘ aŜǘƴƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ tŀȊŀǊ .ŀƭƭƤŎŀ 

aŀƐŀǊŀǎƤ ǾŜ YŀȊ DǀƭǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

28.06.2018 tŀȊŀǊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ mƴ aǳǘŀōŀƪŀǘ aŜǘƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

YǸœǸƪ 

Sanayicilerin 

.ǸȅǸƪ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

Projesi 

08.06.2018 YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ TƘŀƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

OKA 2016 Turizm 

Mali Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ƻƪŀǘ 

Projeleri Saha 

Ziyareti 

18.04.2018 ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ mƳŜǊ ¢ƻǊŀƳŀƴ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ 9ȅǸǇ 9ǊƻƐƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ά¢ƻƪŀǘ YǸƭǘǸǊ {ƻƪŀƐƤ ς Tokat Kent 

aǸȊŜǎƛέ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tokat Sosyal Risk 

IŀǊƛǘŀǎƤ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

20.04.2018 ¢ƻƪŀǘ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ¢ƻƪŀǘ {ƻǎȅŀƭ 

wƛǎƪ IŀǊƛǘŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

Tokat Sosyal Risk 

IŀǊƛǘŀǎƤ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

25.04.2018 I9D9a ±ŀƪŦƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ƻƪŀǘ {ƻǎȅŀƭ wƛǎƪ IŀǊƛǘŀǎƤ 

tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ  

22.06.2018 tŀȊŀǊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mƴ aǳǘŀōŀƪŀǘ aŜǘƴƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ tŀȊŀǊ .ŀƭƭƤca 

aŀƐŀǊŀǎƤ ǾŜ YŀȊ DǀƭǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

28.06.2018 tŀȊŀǊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ mƴ aǳǘŀōŀƪŀǘ aŜǘƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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YǸœǸƪ 

Sanayicilerin 

.ǸȅǸƪ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

Projesi 

08.06.2018 KapaƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ TƘŀƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tokat Belediyesi 08.01.2018 ¢ƻƪŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ {ŀŀǘ YǳƭŜǎƛ ǊǀƭŜǾŜ 

ǊŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

Tokat Belediyesi 17.01.2018 ¢ƻƪŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ {ŀŀǘ YǳƭŜǎƛ ǊǀƭŜǾŜ 

ǊŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƛǒƛ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘ .ŀǒƭƤƐƤ Tarih !œƤƪƭŀƳŀ 

Bilgilendirme  05.01.2018 !ƭƳǳǎ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ǾŜ !ƭƳǳǎ ¢ǳŦŀƴǘŜǇŜ .ǳǘƛƪ hteli 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¢ǳǊƛȊƳ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Bilgilendirme  08.01.2018 ¢ƻƪŀǘ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ hY! нлму 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Bilgilendirme  10.01.2018 Tokat aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¢ǳǊƛȊƳ aŀƭƛ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 

Bilgilendirme  15.01.2018 !ƭƳǳǎ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¸ƤƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Bilgilendirme 15.01.2018 ¢ƻƪŀǘ ±ƛŎŘŀƴ IŀǊŜƪŜǘƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¸ƤƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Bilgilendirme 24.01.2018 !ƭƳǳǎ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Bilgilendirme  30.01.2018 !ƭƳǳǎ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¢ǳǊƛȊƳ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Bilgilendirme  31.01.2018 .ŀǒœƛǘƭƛƪ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¢ǳǊƛȊƳ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 

Teknik Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

Bilgilendirme 

02.02.2018 ¢ƻƪŀǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊ hŘŀǎƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Teknik Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

Bilgilendirme 

05.02.2018  Tokat Belediyesi yetkililerine Teknik DeǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

OKA 2018 Mali 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

07.02.2018 ¢ƻƪŀǘ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

OKA 2018 Mali 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

07.02.2018 ¢ƻƪŀǘ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǳƴƳŀȅƤ 

ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

OKA 2018 Mali 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

07.02.2018 ¢ƻƪŀǘ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪΩǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

OKA 2018 Mali 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

08.02.2018 ¢ƻƪŀǘ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǎǳƴƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Teknik Destek 

tǊƻƧŜ TƳȊŀǎƤ 

08.02.2018 9Ǌōŀŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ Tƭƪƻƪǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 

OKA 2018 Mali 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

08.02.2018 !ƭƳǳǎ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Niksar 

Belediyesi   

09.02.2018 hY! нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴŀŎŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Orta Karadeniz 

DŜœƛǘ YǳǒŀƐƤ 

12.02.2018 hY! нлмт ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

Tokat 

Belediyesi 

12.02.2018 hY! нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴŀŎŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¢ƻƪŀǘ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛ 

12.02.2018 hY! нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴŀŎŀƪ kurum 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ 

ve Milli Parklar 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

13.02.2018 hY! нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¢ƻƪŀǘ 5ƻƐŀ 

Koruma ve Milli 

Parklar 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

13.02.2018 OKA 2018 CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ƻƪŀǘ DŜƴœƭƛƪ 

ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

13.02.2018  hY! нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ 

yetkililerinin programla ilgili ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¢ƻƪŀǘ DŜƴœƭƛƪ 

ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

13.02.2018  hY! нлму  CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ƤƎŀƭŀǊ 9ƴŜǊƧƛ 

!Φ Φ 

22.02.2018 ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŀƪƛǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǘƭŀǎ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

!Φ Φ 

22.02.2018 ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŀƪƛǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŀǊƤȅŀȊƤ YǀȅǸ 

aǳƘǘŀǊƭƤƐƤ κ 

Niksar MDP 

Bilgilendirme 

20.02.2018 bƛƪǎŀǊ {ŀǊƤȅŀȊƤ YǀȅǸ aǳƘǘŀǊƭƤƐƤ !Ƨŀƴǎ a5t 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘir. 

Tokat 

Marangozcular 

Kooperatifi  

05.03.2018 h{. !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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9ǊƛǒƛƳ aŜǎƭŜƪ 

Lisesi 

05.03.2018 hƪǳƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ¢5 tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

06.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ C5 tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ƻƪŀǘ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛ  

06.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ¢5 tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Niksar 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 

06.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¢ǳǊƛȊƳ !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgi verƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

12.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ C5 tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ƻƪŀǘ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛ  

13.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму ¢ǳǊƛȊƳ !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tokat 

Belediyesi 

16.03.2018 Kurum ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9Ǌōŀŀ YǀȅƭŜǊŜ 

Hizmet 

DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ 

16.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜǎƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tokŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 20.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜǎƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻƪŀǘ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛ 

21.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¢ƻƪŀǘ 5ƻƐŀ 

Koruma ve Milli 

Parklar 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

21.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

wŜǒŀŘƛȅŜ 

Belediyesi 

21.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

Niksar 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 

21.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 
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bƛƪǎŀǊ ¸ŀȊƤŎƤƪ 

Belediyesi 

21.03.2018 Kurum yetkilƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜǎƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻƪŀǘ 5ƻƐŀ 

Koruma ve Milli 

Parklar 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

22.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

23.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƭ aǸŦǘǸƭǸƐǸ 23.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму C5 tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Niksar OSB 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻƪŀǘ T D9a 26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

Almus KHGB 26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

Turhal KHGB 26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜǎƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

wŜǒŀŘƛȅŜ YID. 26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

wŜǒŀŘƛȅŜ 

Belediyesi 

26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻƪŀǘ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛ  

26.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 



 

117 
 

Erbaa Ticaret ve 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

27.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻƪŀǘ Tǒ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Merkezi 

27.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻƪŀǘ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

27.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tokat Belediye 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

27.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻƪŀǘ Tƭ aƛƭƭƛ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

27.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

wŜǒŀŘƛȅŜ YID. 27.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Orman ve Su 

TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

11. .ǀƭƎŜ ¢ƻƪŀǘ 

 ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

28.03.2018 YǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ нлму ¢ǳǊƛȊƳ Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Proje Teslim 

!ƭƤƴƳŀǎƤ 

02.04.2108 ¢ǳǊƘŀƭ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлму 

Ym! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Proje Teslim 

!ƭƤƴƳŀǎƤ 

02.04.2108 ¢ǳǊƘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ нлму h{. !ƭǘȅŀǇƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Proje Teslim 

!ƭƤƴƳŀǎƤ 

02.04.2108 ¢ǳǊƘŀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлму h{. !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

sunduklaǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Aile ve Sosyal 

tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

15.05.2018 !Ƨŀƴǎ нлму CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Turhal Pancar 

YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ !Φ Φ 

17.05.2018 !Ƨŀƴǎ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2018 Teknik 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

18.05.2018 ¢ƻƪŀǘ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ 

!Ƨŀƴǎ нлму ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

5ŜǎǘŜƐƛ 

18.05.2018 ¢ƻƪŀǘ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ 

!Ƨŀƴǎ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2018 Fizibilite 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ  

24.05.2018 Tokat Aile ve Sosyal PƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ нлму 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нлму YǸœǸƪ 

mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

24.05.2018 нлму ȅƤƭƤ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ƻƪŀǘ 

ƛƭƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ imzalamaya hak kazanan kurum yetkilileri ile 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2010-2018 OKA 

Destekleri  

29.05.2018 ¢ƻƪŀǘ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ нлмл-2018 

hY! 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ƻƪŀǘ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

Destek ve 

¢ŀƴƤǘƤƳ 

Stratejisi 

29-

31.05.2018 

¢ƻƪŀǘ Tƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hY! 

4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ ¦ȅƎǳƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ 

Fizibilite Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ 

verildi 

25.05.2018 Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΩƴŜ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

25.05.2018 wŜǒŀŘƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  
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2018 Turizm 

Mali Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

{ǀȊƭŜǒƳŜ 

5ƻǎȅŀǎƤ IŀȊƤǊƭƤƪ 

TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ 

kurumlara bilgi 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

28.05.2018 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

28.05.2018 bƛƪǎŀǊ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ 

28.05.2018 Tokat Belediyesi 

28.05.2018 ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

28.05.2018 !ƭƳǳǎ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ 

31.05.2018 Tokat Milli 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

2018 Mali 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ TƳȊŀ 

¢ǀǊŜƴƛ 

11.06.2018 ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜƴ нлму ¸ƤƭƤ hY! aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ hY! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ƻƪŀǘ ±ŀƭƛǎƛ 5ǊΦ mƳŜǊ 

¢ƻǊŀƳŀƴΩƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

2018 Mali 

Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

Uygulama 

{ǸǊŜœƭŜǊƛ 

18.06.2018 !ƭƳǳǎΣ 9Ǌōŀŀ ǾŜ ¢ǳǊƘŀƭ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤƴŀ нлму aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Proje Teslim 

!ƭƤƴƳŀǎƤ 

19.06.2018 2018 CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴŀƴ bƛƪǎŀǊ TƭœŜ 

aǸŦǘǸƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Proje Teslim 

!ƭƤƴƳŀǎƤ 

20.06.2018 ¢ƻƪŀǘ ƛƭ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴǸƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

tǊƻƧŜ TȊƭŜƳŜ Cŀŀliyetleri  

нлму ¸ƤƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ h{. !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ 28 Milyon TL tutarēndaki iki mali destek programē kapsamēnda 33 turizm ve 11 OSB 

altyapēsē projesi baĸarēlē bulunmuĸtur ve sºzleĸme s¿reci b¿y¿k ºl­¿de tamamlanmēĸ 

olup uygulama dºnemi baĸlamēĸtēr. 
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¶ 4 Ķlde baĸlangē­ toplantēsē ve proje uygulama eĵitimi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ Eĵitimlere 69 kiĸi katēlēm saĵlamēĸtēr. 

¶ 32 projeye ilk izleme ziyareti d¿zenlenmiĸtir. 

¶ 3 Proje ihale ilanēna ­ēkmēĸtēr. Diĵer projelerde ihale hazērlēklarē devam etmektedir. 

 

Yakakent ̧ Ŝǒƛƭ .ƛǊ bŜŦŜǎ tǊƻƧŜǎƛ 

 

tǊƻƧŜ !ŘƤ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜ 

(TL) 

Ajans 

Destek 

¢ǳǘŀǊƤ ό¢[ύ 

¢ŀǊƛƘƛ wƻƳŀ IŀƳŀƳƤƴƤƴ ¢ŀǊƛƘ ǾŜ 

5ƻƐŀ ¢ǳǊƛȊƳƛƴŜ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
4ƻǊǳƳ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 149,800,00 112,350,00 

YŜƴǘ aǸȊŜǎƛƴƛƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣ  wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳΣ ¢ŜǒƘƛǊ-

¢ŀƴȊƛƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

!Ƴŀǎȅŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 210,000,00 150,000,00 

 

нлму ¸ƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
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 !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ н ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 

projelere ilk izleme ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƛƘŀƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

нлму ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

п ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tǊƻƧŜ !ŘƤ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ 

!ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YŜƴǘ .ŜƭƭŜƪƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ !Ƴŀǎȅŀ Tƭ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

TƴǘŜǊƴŜǘ IŀōŜǊŎƛƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
.ŀǎƤƴ Tƭŀƴ YǳǊǳƳǳ {ŀƳǎǳƴ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

mȊƎǸƭ mƐǊŜƴƳŜ DǸœƭǸƐǸƴŘŜ TƴƻǾŀǘƛŦ 

¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ  
4ƻǊǳƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

hōƧŜƪǘƛŦ ¢ŜǎǘƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ  
Havza - Muzaffer Tahmaz Rehberlik ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

 

 

нлмт ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ Toplam 34 proje i­in destek sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr.  

¶ 3 proje karĸēlēklē olarak feshedilmiĸtir. 

¶ Tamamlanan 31 projede toplam 225.573,00 TL harcama ger­ekleĸtirilmiĸ olup 785 kiĸi 

eĵitimlere katēlmēĸtēr. 



 

122 
 

 

9Ǌōŀŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {¢9a 9ƐƛǘƛƳƛ 

нлмс ¸ƤƭƤ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нт ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ му aƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ Ŝǒ-ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛотΦуофΦмфмΣрп ¢[ΩŘƛǊΦ 

¶ нр ǇǊƻƧŜŘŜ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǘŜǎƭƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ н ǇǊƻƧŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 3 projede ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ по ŀŘŜǘ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 10: ¥deme Tablosu 

¢ŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ  муΣлллΣлллΣлл ¢[  

¢ŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ  млΣуллΣлллΣлл ¢[  

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ  уΣлррΣпллΣлл ¢[  
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DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ  мΣонсΣотмΣфф ¢[  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ  оруΣнплΣлл ¢[  

¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

toplam mali destek 

 фΣтплΣлммΣфф ¢[  

рп҈ 

DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǀƴ 

ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ  
нΣтппΣсллΣлл ¢[ 

DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ 

ǀŘŜƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳƛƪǘŀǊ  
рΣрмрΣоууΣлм ¢[ 

 

 

¢ƻƪŀǘ ¸ǸƪǎŜƪ YŀƘǾŜ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ aǸȊŜǎƛ 

 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

4ƻǊǳƳ Tƭƛϥƴƛƴ ¢Ƥōōƛ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛ «ǊŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ  

Å tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ 4ƻǊǳƳ TƭƛƴŘŜ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
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Å ¢ƻǇƭŀƳ оΦлорΦррпΣрр ¢[ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ нΦнтсΦссрΣфл ¢[Ωǎƛ ό҈трύ !Ƨŀƴǎ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Å олΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Å TƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ȅŜǊ ǘŜǎƭƛƳƛ ƛœƛƴ aƛƭƭƛ 9ƳƭŀƪΩƭŀ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

 

 

YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ 5ŜƭǘŀǎƤ 5ƻƐŀƭ ¸ŀǒŀƳ 9ƪǎŜƴƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻjesi  

Å tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ 5ŜƭǘŀǎƤƴƤƴ ¦b9{/h ŘǸƴȅŀ ƳƛǊŀǎƤ ƪŀƭƤŎƤ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

Å ¢ƻǇƭŀƳ сΦффрΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ пΦфпсΦпспΣнф ¢[Ωǎƛ ό҈ тлΣтмύ !Ƨŀƴǎ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Å ¸ŀǇƤƳ ƛǒƛ ƛƘŀƭŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒƛƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Å ¦b9{/h ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Å Bu zamana kadar 2.967.068 TL ǀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 






































































































































