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1. Raporun Amaci ve Kapsami

Ulkemizin 2023 yilinda en biiyiik on ekonomi arasinda yer alma hedefi géz éniine alindiginda,
Ulkemizin Sanayi ve Ticaret altyapisinin gelistirmesi 6nem tasimaktadir. Bu hedef dahilinde
dogru mevzuat dizenlemeleri, desteklerin etkin sekilde degerlendirilmesi, aktorler arasi
iliskilere dair uygun politikalar belirlenmesi ve en 6nemlisi tim kamu kurum ve kuruluslarinin
esglidim halinde hareket etmesi O6nemli bir gerekliliktir. Bu esglidimin saglanabilmesi
amaciyla Turkiye’de kamu tarafindan pek c¢ok yol haritasi ortaya konmaktadir. Bu yol
haritalarinin temelinde Kalkinma Planlari ve BTYK tarafindan alinan kararlar yatmaktadir.

Hazirlanan 2018-2023 Tokat il Sanayi ve Ticaret Eylem Plan’’nin amaci; basta Tokat ili ve TR83
Bolgesi’nin yakin geleceginde, hem kamu hem de 6zel sektor icin bir yol haritasi islevi gérmesi,
boylelikle Tokat ilinin sahip oldugu potansiyelini daha etkili kullanip, 2023 hedefleri
dogrultusunda bulundugu seviyeden daha ileriye gétiirmesidir.

Eylem Plani, Turkiye Cumhuriyeti Onuncu Kalkinma Plani, Yesilirmak Havza Gelisim Projesi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! Stratejik Plan (2018-2022), Orta Vadeli Program, Tirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018), BSTM Kurumsal verileri ve Tirkiye Kamu - Universite -
Sanayi isbirligi (KUSI) Strateji ve Eylem Plani (2015-2018) nda yer alan temel politikalar ekseni
Uzerine insa edilmistir.

Tokat il Sanayi ve Ticaret Sektdrel Eylem Plani hazirlama siirecinde gerek literatiir taramasindan
elde edilen bulgular gerekse sahada gergeklestirilen ¢alistay sonuclari dikkate alinarak 29 adet
eylem plani belirlenmistir.

2. Sektorin Mevcut Durumu
2.1 Tokat Genel Tanitim

Tokat, Anadolu’nun stratejik konumunun getirdigi avantajlar ve sahip oldugu yer alti ve yer Ustl
kaynaklari ile tarih boyunca birgok uygarligin egemenligindeki 6nemli bir kiltlr ve ticaret
merkezi olmusg bir sehirdir. Tokat sanayisi 500 yillik kdkld bir tarihe sahiptir. Osmanli Doneminde
16.ylzyilda drettigi tekstil, ham bakir isleme, mamul bakir, deri Urinleri ile Tokat, “Kliclik
Asya’nin 3. Biyik ihracat Merkezi” konumuna gelmistir. Cumhuriyet Déneminde ilimiz
Turkiye’'nin ilk seker fabrikalarindan biri olan Turhal Seker Fabrikasi ile temelleri atilan
sanayilesme hareketi sonrasinda 1949 yilinda Tokat ili Gilkemizde en ¢ok vergi veren 4. il
olmustur. 1958 yilinda kurulan, Tirkiye'nin ilk meyve suyu Ureticisi ve Tirkiye'nin ilk 500
sirketinden biri olan Dimes, 1985 yilinda kurularak uzun slire kamu tarafindan isletildikten sonra
Ozellestirilen Tokat Sigara Fabrikasi kentin sanayilesme slirecindeki dnemli aktorleri olmuslardir.
1985 yilindan sonra 6zel sektére yonelik tesvik tedbirleri ile imalat sanayi; gida, toprak, orman
drdnleri ve tarim makineleri sektoérlerinde 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

2.2 imalat Sanayi isletmelerinin Yapisi

llimiz imalat sanayi isletmelerinin yillara, ilgelere, istihdama, sektérlere ve biiyiikliiklerine gére
dagilimlari ve analizleri asagida verilmistir.
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Cizelge 1.Yillar itibariyle Tokat imalat Sanayi Kuruluslarinin Sektérel Dagilimi

Yili 2014 2015 2016 2017
Sektér Adi

Tekstil, Deri Ve Ayakkabi Sanayi 41 45 43 45
Tas Ve Topraga Dayall Sanayi 59 64 67 69
Orman Ur. ve Mobilya Sanayi 45 44 45 44
Metal Esya, Mak. Oto. End. San. 49 61 57 62
Kimya Petrol Ur. Lastik Plas. San. 17 16 8 8
Gida, icki Ve Tiitiin Sanayi 86 91 97 95
Madencilik Ve Tas Ocagi Sanayi 22 28 29 29
Elektrik Uretim Sanayi 8 9 10 10
Diger imalat Sanayi 14 14 27 28
Toplam isletme Sayisi 341 372 383 390
isletme Biiyiikliigi

Mikro (0-9 Calisan) 141 166 185 198
Kiiciik (10-49 Calisan) 154 146 145 141
Orta (50-249 Calisan) 42 54 47 43
Blylik (250 ve tzeri ) 4 6 6 8

Kaynak: il BSTM Sanayi Sicil Kayitlari

Isletmelerin Sektorel Dagilimi
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Sekil 1. Yillara Goére isletmelerin Sektérel Dagilimi

imalat Sanayi isletmeleri; Sayi olarak 2014 yilinda 341’ den %14 artisla 2017 yilinda 390’3,
istihdam olarak 2014 yilinda 10.096’dan %15 artisla 2017 yilinda 11.646’ya yiikselmistir.
Blyuklik olarak 2014 yilinda %41 Mikro isletme iken 2017 yilinda %50’ye yukselmistir. 2014
yihnda %57'si Kiiclik ve Orta Blyuklikteki isletme iken 2017 yilinda %53’e diismustilir. Bu da
gosteriyor ki, yeni kurulan isletmeler genellikle mikro ve/veya kiglk ve orta buyuklikteki
isletmelerdir.
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Dolayisiyla strateji eylem planinda mikro, kiiciik ve orta buyuklikteki isletmeler yonelik tesvik,
destek, egitim, kurumsallasma, Pazar arastirmalari, mentorluk vb. Uygulamalara oncelik
verilmelidir. Sanayi Sicil Verilerine Gore Sanayi kuruluslarinin ve bu kuruluslarda galisanlarin
ilceler itibariyle sektorel dagilimi ise Cizelge 2’ de sunulmustur.

Cizelge 2. imalat Sanayi isletmelerinin ilgeler itibariyle Sektdrel Dagilimi

==
< - S = -
30 5 S % % 5 5 5 3 3 . 3
S| © a| ¥ N| q| < ¥ 2| I 2 &
= 'E el 2 < & @ O 5| & N o
< w|l Z| al| w | Dl = (©)
SEKTOR < x|l wv s =
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri Ve Ayakkabi San. 1 16 1 17 | 4 2 | 45
Elektrik Sektoru 1] 2 3 2 1 10
Gida, icki Ve Titiin San. 2121|1015 4 |4 |1 ] 29 |16 12 | 95
Kagit, Kagit Uriinleri Ve Basim San. 2 3
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik Ve Plastik San. 1 1 1 8
Madencilik Ve Tas Ocagi San. 1122 3 71114129
Metal Esya, Makine Techizat San. 153 1 37 | 7 8 | 62
Orman Uriinleri Ve Mobilya San. 1 7 |10 1 15 | 4 6 | 44
Tas Ve Topraga Dayali San. 11246 4 17 | 13 4 | 69
Diger 311 12 5 2 123
Toplam 5|5(69(45|5 |16| 1 | 146 |58 | 1 |39 (390
Kaynak: il BSTM Sanayi Sicil Kayitlari
Cizelge 3. imalat Sanayi isletmelerinde Calisanlarin ilgeler itibariyle Sektdrel Dagilimi
SANAYi KURULUSLARI CALISANLARININ iLCELER iTiBARIYLE SEKTOREL DAGILIMI
v L <« x| x| = Z e 2| e s
2 3 < < < B < I x| w <
= ) v Nl g < >4 = 2| 2 =
< Z w 2| o W o = 2 > 'C_)
SEKTOR
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri Ve
Ayakkabi Sanayi 125 2.312 | 507 18 1.852 | 652 68 | 5.534
Elektrik Sektori 9 23 33 45 26 23 159
Gida, icki Ve Tiitiin Sanayi 11| 14 | 157 | 215 |27 |21 | 1 | 252 640 184| 1.522
Kagit, Kagit Uriinleri Ve Basim Sanayi 11 34 45
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik Ve Plastik
San. 6 178 1 6 191
Madencilik Ve Tas Ocagi San. 6 40 22 46 103 | 341 | 7 |87 | 652
Metal Esya, Makine Techizat San. 4 28 8 20 445 | 113 64| 682
Orman Uriinleri Ve Mobilya San. 6 131 | 110 | 23 170 41 75| 556
Tas Ve Topraga Dayali Sanayi 201 [1.056 | 147 44 173 | 285 128| 2.034
Diger 54 6 146 40 25 271
Toplam 151|225 |3.807 |1.059 | 50 (194 | 1 |3.379 |2.136 | 7 |637| 11.646

Kaynak: il BSTM Sanayi Sicil Kayitlari
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Tablolar incelendiginde;

e Sektorel bazda ilk sirayi 95 isletme ile Gida, icki ve Tiitiin Sanayi yer almaktadir. Bunu sirasi
ile Tas ve Toprak Sanayi (69), Metal Esya, Makine ve Techizat Sanayi (62) , Tekstil, Ayakkabi,
Hazir Giyim ve Deri Sanayi (45) ile Orman Uriinleri ve mobilya Sanayi (44) izlemektedir.
Dolayisiyla hazir giyim sektori disindaki sektérler ilin hammadde potansiyeli ve kaynaklart il
uyumluluk arz etmektedir. Hazir giyim sektorl ise ilin cografi konumu ve jeopolitik ve
kultlrel yapisi nedeniyle 6zellikle yabanci yatirimcilar tarafindan tercih edilmektedir.

e istihdam olarak en fazla istihdam Tokat Merkez (3.379 ), Erbaa (3.807), Turhal (2.137) ve
Niksar (1.059) ilcelerimizde bulunmaktadir. Sekt6ér dagilimlari ve istihdam verileri ilimizin tek
merkezli yapidan ziyade ¢ok merkezli bir yapi 6zelliginde oldugunu gdéstermektedir. Yine
sektorel bazda en fazla istihdam Dokuma, Giyim Esyasi Deri ve Ayakkabi Sanayi ( 5.534), Tas
ve Topraga Dayali Sanayi (2.034) ve Gida, icki ve Titiin Sanayi (1.522) olusturmaktadir.
Ozellikle hazir giyim sektériinde uluslararasi marka firmalarin Tokat merkez, Erbaa, Turhal ve
Niksar ilcelerimizde yayilim gostermeleri 6nimuizdeki yillarda bu sektérde istihdamin daha
da artacagini gostermektedir. Dolayisiyla bu sektorde altyapinin gliclendirilmesi, sosyal
imkanlarin arttiriilmasi, ortak lojistik mekanizmalarin olusturulmasina ve nitelikli eleman
sorununa ¢ozimune iliskin strateji ve eylemler ¢cok 6nem arz etmektedir.

2.3 Organize Sanayi Bolgeleri Yapisi

ilimiz Merkez ve ilcelerinde olmak {izere 5 Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir. Tokat
Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerimizde bulunan OSB toplam 966 Ha’ lik bir alana
sahiptir. 2013 yilinda Organize Sanayi Bolgelerinde galisan sayisi 3500 iken buglin ulastigimiz
2018 yih itibariyle yaklasik 10.000’e yikselmistir. Bu da ontimuzdeki yillarda ilimizde sanayi
sektorinin hizla gelisimini devam ettirecegin gostermektedir. Bununla birlikte Organize Sanayi
Bolgeleri’'nde vyatirim yapacak isletmelere Ekonomi Bakanligi Bolgesel Tesvik Sistemi
kapsaminda 6. Bolgede destek unsurlarindan yararlanma imkani sunulmasi yatirimcilar igin
Tokat’1 cazip kilmaktadir.
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1-Tokat Organize Sanayi Bolgesi Kurulus Yili: 1978 Toplam Alan: 450 Ha
2014 2015 2016 2017
isyeri Sayisi 33 108 107 104
Cahlisan sayisi 2.128 2.850 3.100 4.050
Tahsise Hazir Parsel sayisi 27 25 22 18
2-Erbaa Organize Sanayi Bolgesi Kurulus Yili: 1997 Toplam Alan: 136 Ha
isyeri Sayisi 10 11 11 11
Calisan sayisi 1.308 1.575 1.575 2.031
Tahsise Hazir Parsel sayisi 26 23 82 19
3-Niksar Organize Sanayi Bolgesi Kurulus Yili: 2001 Toplam Alan: 210 Ha
isyeri Sayisi 3 1 3 7
Calisan sayisi 301 220 500 361
Tahsise Hazir Parsel sayisi 17 16 10 57
4-Turhal Organize Sanayi Bolgesi Kurulus Yili: 2000 Toplam Alan: 60 Ha
isyeri Sayisi 3 5 7 3
Calisan sayisi 105 128 308 35
Tahsise Hazir Parsel sayisi 18 13 10 57
5-Zile Organize Sanayi Bolgesi Kurulus Yili: 2000 Toplam Alan: 110 Ha
isyeri Sayisi 1 2 2 3
Calisan sayisi 21 221 104 23
Tahsise Hazir Parsel sayisi 48 41 37 3
TOPLAM iSYERI SAYISI 50 127 130 128
TOPLAM CALISAN SAYISI 3.863 4,994 5.587 7.042
Cizelge 5. Organize Sanayi Bolgeleri Mevcut Durumu (2018 Yili itibariyle)
OSB GENEL BiLGI TABLOSU
TESIS SAYISI Tahsis | Tahsis
0SB | Kurulus Faaliyet o Alani Toplam Edllen. Edllece.k
Baslama | Istih. Parsel Sanayi [ Sanayi
Adi Yili (Ha) — - -
Yili Say|5| Uretime Insaat Proje Ara Parsel Parsel
Gegen [ Halinde | Asamasinda | Veren [ Sayisi Sayisi
Firma
PS|[TS [PS|TS| PS TS
Sayisi
Tokat 1978 1986 |5.150| 425,2| 182 |[117(135]| 8 |13 | 16 16 13 147 28
Erbaa 1997 1999 |2.990| 159,4 98 33117 | 8 | 5 5 3 1 43 55
Turhal 2001 2009 472 59,3 33 9 8 1413 6 4 5 28 5
Zile 2000 2008 35 110 64 3 3 11(1 0 0 1 5 59
Niksar 1998 2007 |1.100 50 22 4 4 1111 3 3 1 9 1
TOPLAM 9.747 |1 803,9 399 |166(167 (22 (23| 30 26 21 232 148
*PS: Parsel Sayisi, TS: Tesis Sayisi, MC: Mevcut Calisan,
11
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OSB’lerin tamami faaliyette olup yer tahsis islemlerinde sorun bulunmamaktadir. Tokat OSB’nin
doluluk orani %90 seviyesinde olup genisleme alani igin islemler devam etmektedir. Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2017 yil ikinci yarisinda bir ihtiya¢ Analizi Calismasi
gerceklestirilmistir. Glvenlik, yardimci binalar, egitim merkezi ve dogalgaz altyapisi
ihtiyaclarinin agirlikh hissedildigi Tokat ili organize sanayi bolgelerinde; diger OSB’lerden farkli
olarak Turhal OSB’nin i¢ yollarinin en azindan yiik ¢ceken giris kisminin betona g¢evrilmesi ihtiyaci
on plana cikan konu basliklaridir. Yapilan ihtiya¢ analizi sonucunda Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi 2018 Yili Organize Sanayi Bélgeleri Ortak Uretim Altyapisinin iyilestirilmesi Mali Destek
Programina Tokat, Erbaa, Turhal ve Niksar Organize Sanayi Bolgeleri ile Tokat is Gelistirme
Merkezi tarafindan 68 Milyon TL bltceli 6 proje sunulmus olup Ajanstan 4.7 Milyon TL mali
destek talep edilmistir.

2.4 Sanayi Siteleri Yapisi

ilimizde Tokat Merkez, Yazmacilar, Erbaa, Turhal, Niksar, Zile, Resadiye ilcelerimizde olmak
Uzere 8 adet Sanayi Sitesi mevcut olup 2867 isyerinde yaklasik 8.627 kisi galismaktadir.

Cizelge 6. Kiiclk Sanayi Siteleri Mevcut Durum

TOKAT SANAYi SITELERI
S.NO KOOPERATIF ADI Ba';?:::;e\t“h ZTa')r:?:Tia) ;iy;:'l istihdam

1 | Tokat MerkezS.S. 1965 29 1.365 5.424
2 Erbaa S.S. 1976 29 455 1.341
3 |ZileS.S. 1977 19 254 420
4 | NiksarS.S. 1976 31 389 660
5 |TurhalS.S. 1977 18 240 600
6 | Merkez Yazmacilar S.S. 1998 1 21 14
7 |Resadiye AtaS.S. 2010 6 89 168
8 | YesilyurtS.S. 1,2 54 insaat

TOPLAM: 133,7 2.867 8.627

Yesilyurt ilgemizde Bakanligimiz %70 kredi destegi ile insaatina baslanilan 54 isyeri kapasiteli
sanayi sitesi insaati devam etmektedir. Tablodan da gorilecegi Gizere 6zellikle nifusu 10.000 ve
Uzerinde olan tim ilgelerimizde Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Dolayisiyla mitesebbislerin kendi
ilcelerinde dahi imalat, tamirat ve tadilat yapmalart mimkuinddir.

2.5 Dis Ticaret Yapisi- ihracat Ve ithalat Durumu

TUIK verilerine gére 2017 yilinda ilimizdeki 29 isletme tarafindan 17,8 Milyon Dolarlik ihracat rakami
gerceklestirilmistir. ilimizde Uretilen meyve suyu, hazir giyim vb. Uriinler basta Irak, Belgika,
Almanya, Hollanda ve Japonya olmak lzere 116 llkeye ihra¢ edilmektedir. 2017 yili Tokat ihracat
degeri 2003 yilina gore (6 Milyon $) % 300 artis (18 Milyon S) goéstermis olsa da arzu edilen seviyede
bulunmamakta ve 2014 yilindan beri sirekli dislis gortulmektedir.
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ihracat disiisiiniin nedenleri olarak; Giumriik Mudirliginin ilimizde olmamasi ve giimriik
islemlerinin ilimizden gerceklesememesi, firmalarin kendi arkalari yerine fason Uretim yapmasi,
ozellikle hazir giyim firmalarinin merkezlerinin Tokat disi olmasi nedeniyle ihracatin firma
merkezlerinden yapiliyor olmasi ve firmalarin ihracat konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

gosterilebilir.

Cizelge 7. ithalat-ihracat rakamlari

YIL IHRACAT TUTARI -$ ITHALAT TUTARI -$
2014 27.752.000 20.883.000
2015 26.511.000 25.241.000
2016 19.490.000 17.605.000
2017 17.779.000 24.076.000

Kaynak:http://rapory.tuik.gov.tr/

Tokat ilinde en fazla ihracat ve ithalat yapilan sektorler sirasiyla Cizelge 8 ve 9’ da verilmistir.

Cizelge 8. Tokat’tan En Fazla ihracat Yapilan 10 Sektér

FASIL ADI DOLAR ($)
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger 7.451.774
kisimlarindan elde edilen mistahzarlar

Mesrubat, alkolll ickiler ve sirke 3.883.986
Tas, algl, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya 2.103.120
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 1.523.657
Degirmencilik Grlnleri, malt, nisasta, intlin, bugday gluteni 1.380.747
Orme giyim esyasi ve aksesuari 879.660
Tugz, kiikirt, topraklar ve taslar, algilar, kirecler ve ¢cimento 717.536
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goériinti- 496.639
ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-parca-aksesuari

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktérler, 465.663
bunlarin aksam ve parcalari

Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit 145.218
miicevherci esyasi, metal paralar

Kaynak: TUIK, 2017

Gizelge 9. Tokat’tan En Fazla ithalat Yapilan 10 Sektér

FASIL ADI DOLAR ($)
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger 4.346.148
kisimlarindan elde edilen mistahzarlar

Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 2.686.693
Agac ve ahsap esya, odun kdmiru 1.920.093
Elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gorinti- 1.915.689
ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-parca-aksesuari

Canli hayvanlar 1.803.963
Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, 1.545.979
bunlarin aksam ve parcalari

Plastikler ve mamulleri 1.027.847
Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya 891.549
Hububat 356.279
Kahve, cay, Paraguay ¢ay! ve baharat 285.265

Kaynak: TUIK, 2017
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2.6 Fikri ve Sinai Miilkiyet Yapisi

ilimizde faaliyet gdsteren Ticaret ve Sanayi Odalari ile Borsalar tarafindan tescili alinmis “Zile
Pekmezi — Niksar Cevizi — Turhal Yogurtmaci -Tokat Kebabi — Erbaa Narince Bag Yapragi ve Zile
Kémesi” olmak Ulizere 6 adet Cografi isaretli Uriinimiz bulunmaktadir. Tokat Belediyesi
tarafindan Tokat Yazmas!’ nin, Tokat Ziraat Odasi tarafindan Tokat Salamura Asma Yapragl’ nin,
Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Tokat Bez Sucugu’ nun basvurusu yapilmis ve siireg
devam etmektedir. Bu Urlinlerin disinda cografi isaret tescili yapilabilecek 35 tanesi oncelikli
olmak Uzere 70’e yakin Urlinimiz bulunmaktadir. Tokat ilinde 1995-2017 yillarinda alinmis
1335 Marka Tescili, 6 Patent Tescili, 27 Faydali Model Tescili ve 50 adet Endustriyel Tasarim
Tescili bulunmaktadir.

Cizelge 10. Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Mevcut Durum

Marka Patent Faydali Model Endustriyel
Tasarim
Yil
Basv. Tescil Basv. Tescil Basv. Tescil Basv. Tescil
1995-2016 | 1979 1269 79 6 54 27 40 32
2017 108 66 7 0 5 1 3 18
Toplam |2.087 1.335 86 6 59 28 43 50

Tablodan da goriilecegi Uzere ilde marka, patent, faydali model ve endistriyel tasarimdan
olusan sinai milkiyet verileri ile ilgili egitim ve bilgilendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.7 Ticaret Yapisi

il konumu itibariyle tlkemizi dogudan batiya, Avrupa’yl Asya’ya baglayan Tirkiye Transit
Karayolu lzerindedir. Ayrica Orta Karadeniz’den Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu’ya gegisi
saglayan bir kapi ve Samsun Limanini Dogu Anadolu’ya agan bir gecis noktasi 6zelligini
tasimaktadir. ilde mevcut karayolu, demiryolu ulasimi, havaalani ve deniz ulasimina ¢ok kisa
mesafede kavusulmasi imkani sinal ve tarimsal Urlinlerin pazara ulastiriimasinda kolaylik
saglamaktadir.

Tokat, Avrupa'yl Asya'yva baglayan ticari yollar Gzerinde bulunmasi nedeniyle tarihi boyunca
dnemli bir ticaret merkezi olmustur. Niksar-Unye karayolu ile kuzeye ulasmakta kara denize ise
kisa bir slirede ulasilarak deniz ulasimina musait bulunmaktadir. Turhal, Zile Artova ve Yesilyurt
ilcelerinden gecen tren yolu ise demiryolu ulasimina imkan vermektedir.

ilin ticari potansiyelini genellikle tarim ve tarimda dayali sanayi Griinleri olusturmaktadir.
Bolgenin yerlesim yerlerinin 200 m’den 2000 metreye kadar degisik yukseltilerde bulunmasi
hemen her tirli tarimsal Uriinlerin yetismesine ve ayrica mayis ayindan kasim ayina kadar tarim
drlnlerinin pazarlanmasina imkan vermektedir. Dolayisiyla il genelindeki tarim Urlinlerine
yonelik ticari para dolasimi yilin 8 ayinda devam etmektedir.

il ve ilceler arasinda resmi islemler ve bdlge bayilikleri disinda giiclii bir ticari yapi
bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise ekonomik olarak glgli birkag ilgenin bulunmasi ve bazi
ilcelerimizin ise komsu illere yakin olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla il merkezindeki
ticari canhlik Universitenin ve askeri birliklerin varligi ile kicuk ilgenin ticaretine baglidir.
Tokat’ta ticari hayati yonlendiren baslica kuruluslar tablo halinde asagida verilmistir.
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Cizelge 11. ilde Ticari Hayati Yénlendiren Kuruluslar

Sayisi Uye/Ortak Sayisi

Anonim Sirket 631 -
Limited Sirket 2.254 -
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 34 14.611
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi 1 -
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 44 1.559
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koop. 13 8.687
Tarim Satis Koop. 3 5.592
Tiketim Koop. 3 320
isletme Koop. 1 11
Uretim ve Pazarlama Koop. 2 58
Temin Tevzi Koop. 1 15
Karayolu Yolcu Tasima Koop. 1 25
Ticaret ve Sanayii Odasi 5 4921
Ticaret Borsasi 2 421
Banka 62 -

Kaynak: Tokat Ticaret il Mudurligi

Cizelge 12. ilimizde Bulunan Anonim ve Limitet Sirketlerin ilcelere Gére Dagilimi

ILGE ADI ANONIM SIRKET | LIMITED SIRKET
TOPLAM
1 Merkez 289 894 983
2 Almus - 28 28
3 Artova 5 12 17
4 Erbaa 131 585 716
5 Niksar 61 199 260
6 Pazar 4 11 15
7 Resadiye 4 43 47
8 Sulusaray 3 7 10
9 Turhal 79 299 378
10 Yesilyurt 3 13 16
11 Zile 52 163 215
631 2.254 2.885

Kaynak: Tokat Ticaret il MudurlGgi
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Cizelge 13. Yillar itibariyle kurulan ve kapan sirket sayilari

KURULAN TASFIYE KAPANAN

CINS! B : B

208 2 g 8|28 2

yiLl o = s A A B 6"
2017 175 4 209 17 8 24 15 107
2016 139 6 181 12 16 23 6 143
2015 163 13 196 16 8 24 19 116
2014 120 6 351 18 21 32 17 153
2013 112 10 248 34 10 21 11 104

Kaynak: TOBB Kayitlari
Tablolar incelendiginde;
e Sirketlesme Tokat merkez ile birlikte Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerimizde yogunlastigl,
e Son yillarda kooperatifgiligin dnemini ve degerini kaybettigi,
e Sirketlesmeden ziyade gergek kisilerin artis gosterdigi anlagilmaktadir.
2.8 Diger Destekleyici Gostergeler
e [SO ilk 500 Sanayi Kurulusu icerisinde Tokat

iSO Tirkiye’nin ilk 500 Sanayi Kurulusu Listesinde merkezi ilimizde yer alan DIMES Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. ile ADOCIM Cimento ve Beton San. ve Tic. A.S. bulunmaktadir. Ayrica tretimin
biiyik cogunlugu ilimizde bulunan ancak merkezi istanbul olan CROSS Jeans, Akar Tekstil ve
ikinci 500 Sanayi Kurulusu Listesinde yer alan Aster Tekstil isletmelerinin ilimizde yatirimlari
bulunmaktadir.

Cizelge 14. ilk 500 de yer alan isletmeler

500 SIRA NO URETIMDEN NET SATISLAR
2016 | 2015 KURULUSLAR (TL)

362 331 |Dimes Gida San. ve Tic. A.S. 346.755.576

495 435 |Adogim Cimento Beton San. ve Tic. A.S. 244.800.319

e Tokat Teknopark A.S.

ilimizde sanayi sektériiniin hem fiziksel hem de Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi icin hayata
gecirilen ¢ 6nemli proje bulunmaktadir. Bunlarda ilki 2008 yilinda kurularak 2014 yilinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi destegi ile hayata gecirilen Tokat Teknopark’ tir. Gaziosmanpasa
Universitesi ile yapilan protokol ile Universite Teknoloji Transfer Ofisi 2015 yili basindan itibaren
Teknopark ile isbirligi icerisinde hizmet vermektedir. 3117 m? kapali alan igerisinde 37 ofisle 917
m? kiralanabilir Ar-Ge alani bulunmaktadir.
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e s Gelistirme Merkezi (ISGEM)

Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Boélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda KOSGEB tarafindan toplam bitce buylkligid 13,6 Milyon Avro olan;
Kastamonu-Malatya ve Tokat iISGEM kurulmasi projesi Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Odasi yerel
ortakligi ile hayata gecirilmistir. Tokat Organize Sanayi Bélgesi’nde insa edilen Tokat ISGEM’de
28 islik ve 10 depo yer almaktadir. 2017 sonu itibariyle ylizde 86 doluluk orani ile faaliyet
gosteren ISGEM’ de 20 isletmede 112 kisiye istihdam saglanmaktadir. Ayrica KOBi’lere yonelik
teknik destek hizmetleri sunulmaktadir.

e Kliciik Sanayicilerin Blylik Ortakligi- Ortak Kullanim Atélyesi

Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda desteklen diger bir proje ise Tokat Kiclk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
tarafindan yiritilen "Kiglk Sanayicilerin Blyik Ortakhgi Projesi"dir. Projenin toplam biitcesi
9.3 Milyon €'dur. Proje ile mobilya (reticileri, makine Ureticileri ve oto tamircilerinin kullanacagi
ortak kullanim tesisi insaati tamamlanmis ve makine ekipmanlarla donatilarak imalatcilarin
hizmetine sunulmustur.

2.9 GZFT Analizi

Bu boliimde, Tokat’” in Sanayi ve Ticaret 6zelinde glicll ve zayif yonlerini, firsat ve tehdit yaratan
kosullari irdeleyen genel bir analiz (GZFT veya SWOT Analizi) yer almaktadir. Sektorel bazda
yapilan bu calisma ile ilin icinde vyer alabilecegi veya rekabet edebilecegi alanlarin
belirlenmesinde 6énemli bir rol oynamaktadir. Tokat ili Sanayi ve Ticaret 6zelinde 6n plana ¢ikan
ve i¢csel unsurlari iceren giiglii ve zayif yonler ile dissal unsurlari kapsayan ve ilin ekonomik ve
sosyal yonden gelismesi icin firsat yaratan unsurlar ve gelismenin onlindeki engeller ve zarar
verici faktorlerden olusan tehdit unsurlari sektorel bazda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gizelge 15. Gida, igki ve Tiitiin Sanayi Sektéri

GUCLU ZAYIF

e Uriin gesitliginin fazla olmasi, »  KUSI koordinasyon eksikligi,

* Sulanabilir arazinin ve su kaynaklarinin * Pazarlama ve reklam yetersizligi,
olmasi, *  Yil bazina yayillamayan sezonluk tretim,

* Orta Anadolu ve Karadeniz bolgesi gegis »  Uretimde standardizasyon yetersizligi,
kusaginda bulunmak, *  Kurumsallasmama,

*  Merkez ve blyiik ilge OSB’ lerinin varligi, * Hizmet igi egitim yetersizligidir.

e Belli sektorlerde hammadde

Uretimi(Meyve, sebze, et, sit, tahil,
pancar)
e Kokli bir Ziraat Fakiltesinin

bulunmasidir.
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FIRSATLAR

Mevcut tarimsal potansiyel,

Sulama kaynaklarinin yeterliligi,

Bu alandaki devlet tesvikleri,

Ziraat Fakdiltesi ve Gida Muhendisliginin
varligl,

Tarimsal Uretim, paketleme, pazarlama
gelismelerin

alanlarinda  teknolojik

artmasidir.

TEHDITLER

Hibe ve destek mekanizmalarinda ihale

birim fiyatlarinin yliksek olmasi,

Ciftcilerin  Ziraat Faklltesi ile koordine
olmak istememesi,

Analiz laboratuvar yetersizligi,
Mevzuatlarin surekli degisiklige

ugramasidir.

Cizelge 16. Tekstil, Ayakkabi ve Konfeksiyon Sektori

{02l www.oka.org.tr e

GUcLU ZAYIF

e Ulusal / Uluslararasi markalara (fason) * Calisanlarda is yeri aidatinin gelismemis
Uretim vyapabilecek alt yapiya sahip olmasi,
olmak, *  Markalasmanin olmamasi,

* Esnek Uretim sitemine sahip olunmasi, *  Ucret dengesizligi,

* Emek yogun sektdor olmasi sebebiyle e Duslk verimlilik,
isletmelerin istihdama pozitif etkisidir. * Nitelikli isglicii temininde yasanan

sikintilar.
FIRSATLAR TEHDITLER

* Bolgemizin 6. bolge tesvik sisteminde * Tokat’'in tarim bdlgesi olmasi nedeni ile
yararlanmasi, belirli aylarda is¢i kaybi meydana gelmesi,

* Bolgenin hazir giyim yatirrmina yatkin * Tokat'in cazibe iller arasinda olmamasi,
olmasi, * Sektorde faaliyet gosteren firmalarin Ar-

* Yerel yoneticilere ulasim kolayligi, Ge eksikligi,

e Teknolojik yatirimlarin vergi e Uriin kalitesi konusunda yurt disinda
indirimlerinden faydalanilarak yeterince taninmama,
yapilabilmesi, * Uluslararasi standardizasyon sorunudur.

e Hazir giyim sektorline olan talebin
artmasidir.
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GUCLU ZAYIF

e Sektorde uzun dénemde sahip olunan * Makine ve ekipmanlarin eski olmasi,
tecriibenin varhgi, * Teknik ve kalifiye eleman eksikligi,

*  Sektor temsilcilerinin sermaye birikiminin * Tokat mermerinin yeterince tanitiimamasi,
veni maden ocaklari agmak icin yeterli e Tas ve toprak sanayinde katma degeri
olmasi, yuksek triin tGretilmemesi,

* Sektorde Uretim esnasinda olusan e Sektorde AR-GE kiltirinin zayifhgi,
atiklarin  insana ve c¢evreye zarar * Maden makinelerinin bakim ve onariminda
vermemesidir. Tokat sanayisinin yetersizligidir.

FIRSATLAR TEHDITLER

* Bolgedeki mermer kalitesinin yilksek e Ortak hareket etme kultarinin olmamasi,
olmasi, *  Orman izinlerinin alinma siiresi,

* Dogal tas kullanimina yonelik artan * Tokat'ta ¢ikan mermeri baska illerin
talepler, sahiplenmesi,

* Hammaddenin maden isleyen isletmelere * Nakliye ve lojistik sorunlari,
yakin olmasi, e Madenlerin yari mamul halde ihrag

e Zengin maden yataklari ve rezervi, edilmesi,

* Bolgenin madenciye pozitif bakisi, e Atik Urlnlerin  bertarafininmaliyetinin

* Bolgede sektorinde glicli firmalarin ylksek olmasi,
bulunmasi, *  Enerji maliyetlerinin ylksek olmasi,

*  Mermer, bentonit, antimuan gibi marka e Kamu ihalelerinde vyerli ve bolgesel
Urtnlerin bulunmasidir. Urdnlerin tercih edilmemesidir.

19
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Gizelge 18. Makine, Kimya, Mobilya ve Biligsim Sektori

GUcLU ZAYIF
* Kalite bilincinin sektorde vyerlesmis e Makine ve ekipmanlarin modern
olmasi, olmamasi,
* Markalasmaya verilen 6nem, * Nitelikli personel temin edilememesi,
e Siparislerin zamaninda teslim edilmesi, *  Enerji maliyetleri yliksek olmasi,
e Satis sonrasi servis hizmetinin hizli ve * Makine pargalarinin il sinirlari igerisinde
kaliteli olarak sunulmasidir. temin edilememesi,

e Ar-Ge calismasina yeterince Onem
verilmemesi,

* VYeteri kadar tesviklerden
faydalanilamamasi,

 isbirligi ve giic birligi yapilamamasidir.

FIRSATLAR TEHDITLER
*  Yerli Gretimin tesvik edilmesi, e KUSI' nin tam etkin olmamasi,
e Endustri 4.0 Uygulamalari, e imalat  sektériinde  vergi  (KDV)
* Teknopark ve TTO' nun varligi, istisnasinin olmamasi,
e KOSGEB, AB. vb. kurumlarin bu  ilin teknolojik alt yapisinin yetersizligi,
sektorlere 6zel ¢agrilari, *  Yiksek SGK primleri ve vergi oranlari,
* Miuihendislik  ve Doga Bilimleri *  Sektoriin gelismis bolgelere uzakhgi,

Fakdltesinin varhgi.

3. Sorumlu Kuruluslar-Paydas Analizi

Tokat ili Sanayi ve Ticaret Eylem Planin olusturulmasinda destek veren paydas ve sorumlu
kuruluslar:

e Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurligi

e Tokat, Erbaa, Niksar, Zile ve Turhal Organize Sanayi Bolge Mudurlikleri
e il Ozel idaresi

e KOSGEB Tokat il Midrlugi

e Tokat Belediyesi

e Tokat, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile Ticaret ve Sanayi Odalari
e Tokat Teknopark A.S.

e Gaziosmanpasa Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

e Tokat il Ticaret Midurlugi

e  Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

e Calisma ve is Kurumu il Midirlugi
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e Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudirligi
e il Planlama ve Koordinasyon Midirlugi
e Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
e Tokat ve Zile Ticaret Borsalari

e  Sivil Toplum Kuruluslari

e imalat sanayi isletmeleri

4. Calisma Yontemi

Sanayi ve Ticaret Eylem Planin hazirlanmasi asamasinda 6ncelikle sorumlu kuruluglarla bir araya
gelinerek ¢alisma gruplari ve is zaman gizelgesi olusturulmustur. Yapilan toplantilar
dogrultusunda Tokat ili Sanayi ve Ticaret 6zelinde 5 alt sektore ayrilmis ve galistaylar yapilmistir.
Bu sektorler;

e Gida, icki ve Tiitiin Sanayi Sektori

e  Tekstil, Ayakkabi ve Konfeksiyon Sektori

e Maden, Tas ve Toprak Sanayi Sektor

e Makine, Kimya, Mobilya ve Bilisim Sektorl ve
e Hizmet Sektora

seklindedir. ilk calistay 8-9 Mart 2018 tarihinde Gaziosmanpasa Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi koordinasyonunda Tokat Teknoparkta gerceklestirilmistir.

SEKTOREL

EYLEM PLAN LARI

Sekil 2.Sektorel Eylem Plani Calistayi
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Gerceklestirilen calistaya 80 sektor temsilcisi, 20 kamu temsilcisi ve Universitemizden 15
ogretim Uyesi olmak lzere toplam 115 kisi katilmistir. Katilimcilar yapilan ¢alisma igin 4 gruba
ayrilarak kendi sektérleri ile ilgili “GUCLU”, “ZAYIF”, “FIRSAT” ve “TEHDIT” olarak belirlenen her
konu basliginda calismalar yapmislardir. Gergeklestirilen calismada “Fikir Tepsisi” yontemiyle
uretilen fikirler, degerlendirilerek sektorel dncelikli temel egilimler ve itici glgler belirlenmistir.
“Fikir Tepsisi” yontemi calismasinda, bir masa etrafinda oturan katilimcilardan 6nlerindeki post-
it'lere her 2 dakikada 1 fikir yazmalari ve tepsi olarak kullandiklari A-3 kagidina yapistirmalari
istenmistir. Her siire sonunda fikir tepsileri sag taraftaki grup arkadaslarina verilmistir. Bu islem
katihmcilarin tim fikirlerini tepsiye yapistirmalarina kadar devam eder. Bir grupta olusan
fikirlerin tamami, yine ayni grup tarafindan degerlendirilip benzer fikirler elenerek konsolide
liste olusturulmustur. Calismanin devaminda, her gruptan bir sézcl secilmis ve so6zci kendi
grubunun olusturdugu ifadeleri, farkli konu basliklarinda calisan diger 3 grubun ziyaretlerinde
anlatilmistir. Diger gruplar da elde edilen fikirlere eklemeler ve onceliklendirmeler yapmistir.
GCahstayin ikinci oturumunda ise paydaslardan sektoérleri ile ilgili sorunlarin ¢6zimi igin
yapilmasi gereken eylemlerle ilgili olarak gorusleri toplanmistir.

Bir diger calistay ise 9 Nisan 2018 tarihinde yine Tokat Teknopark’ ta Hizmet Sektoriine yonelik
olarak gerceklestirilmistir. Calistaya8 sektor temsilcisi, 5 kamu temsilcisi ve Universitemizden 5
ogretim Uyesi ile toplam 18 kisi katilmistir. ilk calistayda kullanilan yéntem ile gerceklestirilen
atolye calismasi sonucunda bolgesel kalkinma icin kritik Gneme sahip olan sektorel ihtiyaclar
belirlenmis ve gelecekte yapilacak yatirimlar icin stratejik planlar gelistirilmistir.

5. Bulgularin Degerlendirilmesi

Tokat ili ozellikle tarimsal Uretim acisindan hem bélgede hemde Tirkiye’de dnemli bir yere
sahiptir. 15.06.2012 tarihinde yururlige giren 3305 sayili “Yatirrmlarda Devlet Yardimlar”
hakkinda karar ve bu kararin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari 2012/1 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig” de aciklanmistir. Bu tebligde
Tokat; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri neticesinde
elde edilen Urlnlerin Gretilmesine yonelik yatirimlar ve yatirim tutari 20 milyon Uzerinde olan
belirli ilag yatirimlari ile savunma sanayi yatirimlari gibi Yeni Tegvik Sistemi’'nde belirtilen,
oncelikli sektorlere giren yatirirm konularinda, 5. boélgede uygulanan bolgesel tesviklerden
faydalanabilmektedir. Bu yatirimlarin Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) yapilmasi durumunda
ise en avantajli desteklerin saglandigi 6.bolge desteklerinin de oldugu avantajlara sahip bir
bolgededir. Sahip olunan tesvikler acisindan degerlendirildiginde Tokat, Ureticiler i¢in cazip bir
konumdadir.

Diger taraftan il genelinde faaliyet gosteren firmalar incelendiginde, ilgeler itibariyla kendi
aralarinda bir kiime modeli olusturduklari gérilmektedir. Erbaa ilgesinde; tas ve topraga dayal
sanayilerden tugla ve kiremit fabrikalari ile hazir giyim isletmeleri, Turhal ilgesinde; mermer ve
maden isletmeleri, Merkez ilgede; tarim makineleri, hazir giyim ve gida isletmeleri, Niksar
ilcesinde; yas sebze ve meyve isleme ve degerlendirmeye yonelik isletmeler, Zile ilgesinde; gida
ve makine ile ilgili isletmeler yogunluk géstermektedir.

Bununla birlikte 1992 vyilinda kurulmus olan Gaziosmanpasa Universitesi ilin ve bdlgenin
oncelikleri dogrultusunda gelisimini sirdlirmis 6zellikle Fen Edebiyat Fakiltesi, Ziraat Fakultesi,
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi binyesinde ilin ve bolgenin sorunlarinin ¢éziimine
yonelik bircok proje ve lisansiistii tez calismalari yiritilmektedir. Kamu Universite Sanayi
isbirligi (KUSI) etkin tesisi icinde Gaziosmanpasa Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Tokat
Teknopark kurulumunu tamamlamis ve etkin sekilde calismaktadir.
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il Sanayi ve Ticaret Sektérel Eylem Planlarinin hazirlanmasi kapsaminda yapilan ihtiyac analizleri
dogrultusunda bolgedeki sektorlerin sorunlarinin ¢d6zimi icin 5 stratejik hedef 6n plana
¢tkmigtir. Bunlar;

Kamu - Universite Sanayi isbirligi (KUSI) nin Gelistirilmesi ve Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi
Pazarlama ve Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilerek Strdurilmesi

Organize Sanayi Bolgelerinin Teknik ve Fiziki Altyapisini Glglendirilmesi

ihracat Altyapisinin Gelistirilmesi

Kurumsallasma, Verimlilik Bilincinin Arttirilmasi ve Kiltiiriiniin Yayginlastiriimasi

seklindedir. Bu hedefler dogrultusunda oniimizdeki bes yil icerisinde yapilmasi gereken
eylemler, sorumlu kuruluslar, yapilacak isler ve performans gostergeleri bir sonraki bélimde
detaylica verilmistir.
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TOKAT iLi
SANAYi ve TICARET EYLEM PLANI

7. Kaynakga
Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) - (Kalkinma Bakanligi)
Girdi Tedarik Stratejisi Eylem Plani (2014-2019)
KUSI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
TUIK Verileri

08-09 Nisan 2018 Gida-Tas ve Toprak Sanayi-Tekstil- Diger Sektorler (Mobilya Tarim
Makinalari Elektrik Malz. Enerji, Maden, Hizmet) Guruplari ile Yapilan Calistay ve
Sonuglari

Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii KUSI Stratejisi
Eylem Plani Ara Raporu

Teknolojik Uriin yatinm Destek Programi Hakkindaki Yénetmelik (2904, 2014-28986 s.
Resmi Gazete)

Rekabetgi Sektorler Programi (2014-2020) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Tokat BSTM Kurumsal Verileri
Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) - (KOSGEB)

Oncelikli Déniisiim Programlari
http://odop.kalkinma.gov.tr/OncelikliDonusumProgramlariEylemPlanlari.html

Orta Vadeli Program 2017-2019
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/OrtaVadeliProgramlar/Attachments/13/Orta%20Vadel
i1%20Program%20(2017-2019).pdf

2017 Yili Yatirrm Programi
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/KamuYatirimProgramlari/Attachments/55/2017_Yili_Y
atirim_Programi.pdf

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (YHGP) http://www.oka.org.tr/okalcerik.aspx?Id=37

2018 - 2023 ARWIWele-Rel{eRid) 34






ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad.
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN

0362 43124 00

0362 431 24 09

www.oka.orglr

info@oka.org.tr

= /okaorgtr
B /OrtaKaradenizKalkinmaAjansi

AMASYA YATIRIM DESTEK OFiSi CORUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Dere Mah. Igneci Baba Sk. No:30 AMASYA A Karekegili Mah. Gazi Cad. No:1 Gorum Valiligi A Blok Kat:3 CORUM
1.0(358) 212 69 66 F 0(338) 212 69 63 1.0(36412257470 F.0(364]) 2257471

SAMSUN YATIRIM DESTEK OFiSi TOKAT YATIRIM DESTEK OFiSi

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad. Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 MERKEZ / TOKAT
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN 1.0(356) 228 93 60 F. 0 (356) 228 97 60

1.0(362) 43124 00 f.0(362) 43124 09

(M)matbaa...



