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EGIiTiM EYLEM PLANI YONETiCi OZETi

Giris ve Yonetici Ozeti

Raporun Amaci ve Kapsami
Samsun Sektorel Eylem Plani cercevesinde hazirlanan Egitim Eylem Plani; Hikiimetimiz, Milli Egitim
Bakanligi ve il Milli Egitim Midirliginin 2023 vizyonuna uygun olarak kisa ve orta vadede egitim
alaninda belirlenen stratejik hedeflerin Samsun ilinde uygulamaya donustiriilmesine yonelik bir
rapordur.

Hem Karadeniz bolgesinin en fazla niifusa sahip sehri olmasi hem ekonomik gelismislik diizeyi hem de
Tirk tarihindeki yeri itibariyle 6nemli bir yere sahip olan Samsun’un egitim alaninda da bulundugu orta
siralardan daha Ust noktalara ulasmasi icin alinacak énlemleri ve atilmasi gereken adimlara bu raporda
yer verilmeye calisiimistir. Eylem planinin ilk béliminde glincel verilerden de faydalanilarak Samsun’un
egitim alanindaki durumu hem niceliksel hem de niteliksel boyutlariyla ortaya koyulmustur. Verilerden
yola cikarak yapilan bu inceleme sonucunda son yillarda Samsun Maarif hareketi gibi il bazinda yapilan
calismalarla egitimin kalitesini artirmaya yonelik énemli girisimlerde bulunuldugu, okullasma, egitim-
ogretimin kalitesinin artirilmasi ve il ¢apinda okuma yazma oranlarinin artirilmasi noktasinda énemli
gelismeler saglandigl gozlemlenmistir. Bu gelisimin devaminin saglanmasi ve hedeflerin gercekei ve
uygulanabilir  projelerle yiritilmesi agisindan hazirlanan eylem planinin  6nemli  oldugu
diistinilmektedir. Ayrica hazirlanan eylem plani Samsun il MEM’nce hazirlanacak olan 2019-2023
stratejik plani icinde 6nemli bir kaynak olma 6zelligine sahiptir.

Eylem plani hazirlanirken Samsun il genelindeki 17 ilgede egitimle ilgili oldugu distinlen bircok paydasa
ulasilarak hazirlanacak eylem planinin olabildigince genis bir kitleyi kapsamasi saglanmistir. Hazirlanan
eylem plani her ne kadar egitim boyutunu 6n plana alsa da degisik sektoérlerden katilimcilarin da
istirakleriyle daha genis bir yelpazede glivenlikten, istihdama; aile ve sosyal politikalardan, genclik
hizmetlerine kadar pek ¢ok alanda éneriler sunulmasi saglanmistir. Ogretmeni, velisi, STK yéneticisi, okul
madard, ilce MEM’ne kadar her kesimden katilimcinin gorisleri dogrultusunda hazirlanan Samsun
Egitim Eylem Planininda yer alan performans gostergelerinin hayata gegirilmesi durumunda Samsun
ilinin egitim alaninda 2023 hedeflerine bir adim daha yaklasacagi distnilmektedir.

Yontem ve Temel Bulgular
Veri toplama siirecinde 6ncelikle 10 yillik kalkinma plani, orta vadeli program, 65. Hiikiimet Programi,
Yesilirmak Havzasi Gelisim Projesi, MEB ve il MEM stratejik planlari gibi temel kaynaklar taranarak eylem
plani igin 6n hazirlik yapilmistir. Samsun Sektorel Eylem Plani Egitim Bolimi veri toplama sireci gesitli
calistaylar ve bu c¢alistaylarda uygulanan nitel arastirma yontemlerinden Odak Grup Goérismesi yoluyla
yaritdlmuistar.

Bu amagla 2’si Samsun Merkez’de ilge Milli Egitim Mudiirleri ve Sektdr Temsilcileriyle; 17’si Samsun’un
tim ilcelerinde ilce sube MEM’leri; resmi ve Ozel ilkokul, ortaokul ve lise mudirleri; resmi ve Ozel
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri;okul aile birligi temsilcileri, STK temsilcileri ve kurum
temsilcileri (Aile ve Sosyal Politikalar il Md, Genglik ve Spor il Md., Emniyet Md., Belediye temsilcisi,
Sendika temsilcileri) katilimiyla toplam 19 galistay ve odak grup goriismesi yapiimis toplantilara toplam
456 kisi katilmistir.
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Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutularak MEB’nin egitim ve 0gretim sisteminin sorun ve gelisim
alanlarina uygun olarak 3 temada 22 temel baslik altinda toplanmistir.

. Egitim ve Ogretime Erisim

o Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

e Zorunlu egitimden erken ayrilma

e Tasimali Egitim

e Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

. Egitim ve Ogretimde Kalite

e Elektronik ders icerikleri

e Egitimde ve 6gretim sureglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
e Ogretim programi gelistirme siireci ve etki analizi

e  Okuma kdltlri

e Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

o Kurumsal Kapasite

e ikili egitim, kalabalik siniflar ve birlestirilmis sinif uygulamasi

e  Okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik kapasitesi ve donatimi

e Egitim, calisma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi

e Odenek dagitim kistaslari ve 6deneklerin etkin ve verimli kullanimi

e Alternatif finansman kaynaklari ile ulusal ve uluslararasi fonlarin etkin kullanimi
e  Okul ve kurumlarin bitceleme sireglerindeki yetki ve sorumluluklari

e Hizmet ici egitim kalitesi ve uzaktan hizmet ici egitim uygulamalari

e  Okul aile birlikleri ve ailelerin katilimi

Bu temalar altinda 28 Eylem ve bu eylemlere uygun olarak performans gostergeleri olusturularak eylem
plani hazirlanmistir.
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SAMSUN iLi EGITiM EYLEM PLANI (2018-2023)

Giris:

Samsun'un Egitim Tarihi

Canik Sancagindaki Egitim-Ogretim Kurumlari: Canik Sancagi, Osmanl topraklarina katilmadan énceki
donemlerde bir ara Hiristiyanlarin kiltlr ve egitim merkezlerinden birisi olmustur. Bélge, Misliimanlarin
eline gectikten sonra ve 6zellikle Osmanlilarin yénetimindeyken egitim-6gretim de belli bir gelenegin
devami seklinde olmustur. Bilindigi gibi bu gelenek klasik medrese egitimidir.

Medreseler, Temel Egitimin birinci basamagindan yiksekoégretimin son basamagina kadar olan egitim-
ogretimi kapsar. Bunlar, Klasik Dénemin her tiir ve diizeydeki 6rglin egitim kurumlari olup o giinin
sartlarinda alternatifleri yoktur. Ancak 18. ylzyilldan itibaren Osmanl Devleti'ndeki yenilesme
hareketleri doneminde gerek program gerek sekil ve gerekse icerik yonliinden medreselere karsi
alternatif egitim-6gretim kurumlari ortaya ¢cikmistir. Daha ¢ok Bati standartlarina gore kurulup faaliyet
gosteren bu okullar, dnceleri devletin baskenti istanbul'da, daha sonra da tasra kentlerinde yayilmaya
baslamislardir.

Canik Sancaginda Bulunan Temel Egitim Kurumlari: Bilindigi gibi Osmanlilar’da Temel Egitimin birinci
kademesi, onceleri Sibyan Mektepleri adi altinda orgitlenmisken yenilesme hareketlerinden sonra
Sibyan Mekteplerinin yaninda "iptidailer" de kurulmaya baslanmustir.

Osmanli'nin kurulus ve ylkselis doneminde diger kurumlarda oldugu gibi Sibyan Mekteplerinde de
kaliteye 6nem verilmistir. Fakat sonralari diger kurumlarda oldugu gibi Sibyan Mekteplerinde de
yozlasma baslamis ve gittikce fonksiyonlarini yitirmislerdir. Tanzimat'tan sonraki gelismelerde ise Temel
Egitimin cagdaslastirilmasi amaciyla "iptidailerin" kuruldugunu gériiyoruz. iptidailerdeki egitim-6gretim
"Usul-i Cedide"(Yeni Usul) adi altinda yurttilmastar. 19. yizyilla kadar Temel Egitim Kurumu gorevini
yerine getirmis Sibyan Mektepleri cogu kez bir caminin veya mescidin yani basinda insa edilmis bir
odadan ibaretti. Amaglari, Misliman g¢ocuklara okuma- yazma 6gretmek, Kuran-i1 Kerim'i ezberletmek,
dini bilgiler vermek ve kismen de matematik kavratmak olan sibyan mekteplerinin sayilarini verirken
normal mekanlarin disinda camilerin ve mescitlerin eklentileri gibi gdziiken ama ayni gorevi yerine
getiren yerleri de hesap etmek gerekir.

Sibyan mektepleri ve iptidailerle ilgili saglikli resmf bilgilerimiz 19. ylzyilda devlet tarafindan ¢ikariimaya
baslanan Salnamelere dayanmaktadir.

Canik Sancagi'nda Bulunan Riistiyeler (Ortaokullar): Rustiyeler Tanzimat arifesinde Il. Mahmut
déneminde sibyan mekteplerine yonelik yapilmasi distndlen islah calismalari sonucu agilmistir.1845
yilinda toplanan Muvakkat Maarif Meclisi tarafindan ristiyeler, Darilflinun'a 6grenci yetistiren okullar
olarak kabul edilmistir.1869 Nizamnamesi yeni hikiimler getirdikten sonradir ki ristiyeler hizla bitiin

illerde agilmaya baslanmistir.
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1869 Trabzon Vilayeti Salnamesi‘ne gére Samsun'un merkezinde 43 6grencisi bulunan 1 riistiye varken
bu sayl 1871'de Samsun (Merkez) dahil olmak (lizere Carsamba, Bafra ve Unye'de birer olmak zere
toplam 4 rigstiyeye ¢ikmistir. 1876 yilinda Osmanli Devleti'nin sinirlari iginde bulunan ristiye sayisi 384
olup bunlarin 6's1 207 6grencisi ile Samsun'da egitim ve 6gretim vermekteydi.

idadiler:1869 yilinda kurulmasi éngériilen; ancak 1873'te acilabilmis olan idadilerin, 1906 yilinda askeri
ve Ozel idadiler dahil olmak lzere (ilke genelinde toplam sayilari 109'a ¢ikmis olup bu tarihe kadar
Samsun' da (Canik) acilmis yalniz 1 idadi vardir.

Samsun'da Cumhuriyet Oncesi Temel Egitim: 15. yiizyilin birinci yarisinda biitiiniiyle Osmanli Devleti'nin
egemenligine girmis bulunan Samsun'daki egitim- 6gretim her yoniyle Osmanli (MUsliman-Turk)
geleneginin etkisinde gelismistir. Zaman yoniinden gerilere gidildikce egitim-6gretimin nicelik ve niteligi
hakkinda bilgimiz azalsa bile yine de son yuzyillarla ilgili yeterince bilgiye ulasilabilmektedir.

Samsun'da Cumhuriyet Oncesi Ortadgretim: 1872 tarihli Trabzon Vilayeti Salnamesi‘ne gére Samsun'un
merkezinde 1 adet ristiye mektebi (ortaokul) vardir.1903 tarihli Maarif Salnamesi‘ne gore ise biri kiz
olmak lzere 2 adet ristiye mektebi bulunmaktadir. Yine ayni tarihli salnameye goére bir de idadi
bulunmaktadir. Ayrica bu tarihlerde yine Samsun'un merkezinde 6zel 1 idadi bulunmaktadir.1905-1906
egitim-0gretim yilinda Ulke genelinde 109 adet idadi mektebi (okulu) bulunmakta olup biri 6zel olmak
tzere ikisi Samsun'un merkezindedir.

Merkez ve Vilayet Maarif Teskilati: 1869 tarihli Maarif-1 Umumiye ve 1870 tarihli idare-i Umumiye
Vilayet Nizamnamelerinin yapilmasini gerektirdigi Maarif Middurlikleri ve Maarif Meclisleri teskilatina
1881 yilina kadar baslanilamamistir. Maarif Nezareti'nden bu ise dair yapilan 25 Recep 1299 (Miladi
1881) tarihli resm1 bir ilanda, "Her tarafca emr-i maarifin intisar ve terakkisi evlad-i ahalinin teshil-i hiisn-
i talim ve terbiyeleri maksadi hayir mirsadina bu kerre dahi devletge bir blyik fedakarlk icrasilevilayat-i
sahaneye birer maarif midirld ve maiyetlerine birer de mifettis tayin olunmus ve peyderpey tayin
edilmekte bulunmus oldugu bildirilmistir. 27 Rebiyllevvel 1299 tarihine rastlayan 4 Subat 1882'de
vilayata birer Maarif Mldlrd ve maiyetlerine de mifettisler tayini karargirolmagla..." Sivas ve Van
Maarif Midurlerine ilk tayinler yapilmistir. Bu sirada Maarif Mudirlerinin reisligi altinda vilayet
merkezlerinde birer de Maarif Meclisi teskil edilmistir.1896 tarihinde Samsun'da 'Maarif-i Milliye' 6rgiti
kurulmustur. Maarif-i Milliye 6rgliti mudurligiine ise Ali Bey getirilmistir.1910 yilinda Samsun bagimsiz
mutasarriflik haline getirilmis ve Samsun'da Maarif Mudirltga ilk defa olusturulmustur. Samsun' un ilk
Maarif MidirlGgi'ne ise Alaattin Bey getirilmistir.

1923-1924 egitim-6gretim yilinda Samsun'da toplam 68 okul, 160 6gretmen ve 4.471 68renci vardir.
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MEVZUAT ANALIzi

2018-2023 Samsun ili Egitim Stratejik Eylem Plani hazirlama g¢alismalari ¢ercevesinde ilgili 6gretim Uyesi
ve Milll Egitim Muadurliagh calisanlariyla asagidaki belgeler incelenmis ve eylem planinin ana yapisi

olusturulmustur.

o Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT

o AB Blylme Stratejisi

o Avrupa’da Egitime Dayali Temel Veriler

o Bilgi Toplumu Stratejisi

] 10. Ulusal Kalkinma Plani

o Orta Vadeli Program

o 65. Hikiimet Programi

o Avrupa’da Ogretmen Egitiminde Kalite Giivencesi

o Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

o Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

. TUBITAK ViZYON: 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

o Millf Egitim Strateji Belgesi

o MEB Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari Hedef Belgesi
o MEB Butce Raporu

o MillT egitim ile ilgili mevzuat

o MillT Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayil KHK

o MillT Egitim Temel Kanunu

o Sendikalar Kanunu

o Ayrica eylem planlama hazirlik ¢alismalarinda Milli Egitim Mudurligimizin mali kaynaklari da

g6z 6nlnde bulundurularak kontrolli bir slireg yonetimi saglanmustir.

BAKANLAR KURULU KARARLARI-KANUNLAR- TUZUKLER YONETMELIKLER

Bu boliimde Tirk Milli Egitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklar il MEM
yetkililerince 3 temel baslikta incelenmistir.

1- Temel Yasal Yuktumlulikler,

2- Kanun ve Kanun Hikminde Kararnameler, 3-Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler,

Ayrica Bakanligimizin tim mevzuati gbzden gecirilerek yasal yukimlilikler listesi olusturulmustur. Yasal
yukimlialikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada MEB’in faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina yardimci olacaktir.

1- Temel Yasal Yukimlaltkler
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Millt Egitim Bakanhginin yasal cergevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve kurumumuzun tabi
oldugu uluslararasi anlasmalar ile yerine getirmekle ylikiimli oldugu sorumluluklar irdelenmistir.

a- Anayasa: T.C. Anayasasinin Uciincii Bélim ve 42. Maddesine gore egitim ilgili temel hak ve
ddevler, hilkkme baglanmistir. ’Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim
hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatlrk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda yapilir. Bu
esaslara aykiri egitim ve Ogretim yerleri agillamaz. Egitim ve 6gretim hurriyeti, Anayasaya sadakat
borcunu ortadan kaldirmaz. ilkégretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve devlet
okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, devlet okullari ile erisilmek
istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir. Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili
ogrencilerin, 6grenimlerini stirdlrebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlari yapar.
Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari topluma yararl kilacak tedbirleri alir. Egitim ve
O0gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yirutalar. Bu
faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Tiurk¢ceden baska higbir dil, egitim ve Ogretim
kurumlarinda Tirk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve o6gretilemez. Egitim ve O6gretim
kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan okullarin tabi olacagi
esaslar kanunla diizenlenir. Milletlerarasi antlasma hikimleri sakhdir’” olarak tanimlanmistir.

b- Egitimde AB ve Uluslararasi Yakimlilukler,

MEB’in egitimin uluslararasi boyutuyla 6zel olarak ilgili iki birimi bulunmaktadir. Bunlar; Avrupa Birligi ve
Dis iliskiler Genel Miidiirliigii ile Ortadgretim Genel Midirliigi’dir. Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Madirlagiu’nin gorevleri; 14.09.2011 tarih ve 652 sayih Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK’nin 26. maddesinde belirtilmistir. Tirkiye’de egitimin Avrupa ve uluslararasi boyutuna
bakilacak olursa, Avrupa (lkelerinde calisan ve yasayan Turk vatandaslarinin ve aile bireylerinin
egitimiyle ilgilidir. Tirkiye’de yasayan ve c¢alisan Avrupalilarin egitimi de bununla birlikte ele
alinmaktadir. AB Uyesi veya aday Ulkelerde yasayan ve yasadiklari tlke vatandasi olan Tirk kokenli
insanlardir. Ayni sekilde Tirk vatandasi olan gayrimislim azinliklarin egitimi s6z konusudur.

Uluslararasi ve ikili anlasmalarla bu insanlarin egitimiyle ilgili gelismeler saglanmistir. Tlrkiye egitim ve
kiiltiir alanlarinda AB’nin politikalarinin hedef ve énceliklerini paylasmaktadir. Egitim Ogretim 2020 ile
ortaya konulan hedefler Tiirkiye'nin de AB'ye uyum cercevesinde hedefleri olmaktadir. Ulkemiz, Egitim
ve Ogretim 2010 Calisma Programi ve stratejik cerceve "Egitim Ogretim 2020", Bologna siireci ve Birlik
programlarinin uygulanmasindaki etkinligini, gelistirme c¢abasini devam ettirme yoninde kararl

adimlarla ilerlemektedir.
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Ote yandan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari biinyesinde yiiriitiilen 2007-2013 yillari arasini
kapsayan Hayat boyu Ogrenme (LLP-Lifelong Learning Programme) ve Genglik (Youth in Action)
Programlari AB lyesi tilkeler, EFTA llkeleri (Norveg, izlanda ve Lihtenstayn) ve Aday Ulkelerin (Tiirkiye)
katihmiyla gerceklestiriimekte iken 2013-2020 doneminde Erasmus+ adini alarak devam etmektedir.
Genel ve mesleki egitimin yani sira egitimle ilgili tim alt program ve faaliyetleri bitlincil bir yaklasimla
tek bir programda toplayan Hayat boyu Ogrenme Programi'nin genel hedefleri, iilkemizin egitim ve
ogretim hedefleriyle de ortismekte olup Glkemiz bu programa tam Uye olarak katilim gostermektedir.
Uluslararasi boyutta ise; yillardan beri hem Tirk vatandaslari baska ulkelerde 6grenim gormekte ve
O0gretmen olarak calismakta hem de yabancilar Tirkiye’de 6grenim goérmekte ve O6gretmen olarak
calismaktadirlar.

2- Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnameler

MillT Egitim Bakanliginin 6rgit yapisini kapsamh bir bicimde ele alan ve degistiren yasa 2011 yilinda
cikarilan 652 sayili Milll Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'dir. Bu Kanun Hikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu,
1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim
hizmetlerini yiritmek Gzere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenlemektir Bu yasaya gore Milli Egitim Bakanhgl ‘merkez orgltl’, ‘tasra 6rglitl’, ‘yurtdisi orgiti’ ve
‘hizmet birimleri’ olmak Uzere dort bolimden olusturulmustur. 652 sayih KHK ile Milli Egitim
Bakanhginin érgiitsel yapisinda bir degisim siireci baslatilmistir. Oncelikle merkez 6rgiitii diizeyinde
gerceklestirilen degisim sireci, tasra orgitlerini de icerisine alacak sekilde genisletilmekte, ortaya
konulan hedefler dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin 6rgltsel pozisyonunu yeniden
konumlandirmaktadir. Bakanlik merkez o6rgltl; Bakanhk Makami, Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet
birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden olusur. Tasra orgiti olarak; her ilde ve
ilcede bir Milli egitim muadarlGgl bulunur. Yasayla, Bakanhk yurtdisi teskilati kurmaya yetkili kilinmistir.
Bu yapilanma temellerini Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve 15. Milli Egitim Surasinda; Milli Egitim
Bakanligi'nda hizmet esasina gore bir yapilanmaya gidilmesi, Bakanlik merkez teskilatinin daha ziyade
makro diizeyde stratejik planlama, mifredat programi belirleme ve koordinasyon isleriyle ugrasmasi, bu
tur st dizey konularin disindaki yetki ve sorumluluklarin Bakanlik tasra birimlerine ve yerel yonetimlere

devrinin gerceklestirilmesi ¢alismalarindan almaktadir.
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DURUM ANALizi

Diinya ve Tirkiye’de Egitime Genel Bakis

Zorunlu egitim, Ucretsiz ders kitabi, kampanyalar, sosyal destekler ve derslik sayisindaki artis basta
olmak tzere son vyillarda uygulanan politikalar yardimiyla egitime erisim artmistir. Bu gelismelerin

neticesinde egitimde kalma beklentisi 17 yila ylkselmistir.

Tablo 1: Tirkiye’de Ogrenci Sayilar

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Ogrenci  Okullasma .. . Okullasm S Okullagsma
Ogrenci ayist
Sayisi Orani s Bi a Orani Orani
(Bin) (Yiizde) ayist (Bin)  (viisde) (Bin) (Yiizde)
Okul Oncesi Egitim (1) 1156 46,8 1209 49,3 1316 52,1
ilkdgretim (2) 10 712 103,9 10572 102,9 10 490 100,7
a) ilkokul 5434 101,1 5361 99,2 4970 96
b) Ortaokul 5278 107,1 5212 107,1 5520 105,3
Ortadgretim (2) 5691 107,4 5807 109,8 5849 107
a) Genel Lise 2902 54,8 3047 57,6 3136 56,5
b) Mesleki ve Teknik 2788 52,6 2760 52,2 2713 50,5
Egitim
Yiiksekdgretim (3) 5642 88,9 6186 95,9 6628 103,3
Orgiin 2793 39,5 3108 40,9 3259 42,4
Yaygin Egitim (4) 9908 - 8 700 - 8700 -

Okul 6ncesi egitimde 2016-2017 6gretim yili verilerine gore, okullasma orani (4-5 yas grubu) brit yizde
52,1’dir. Bu yas grubundaki briit okullasma oraninin en distk oldugu il ylizde 35’le Agri iken en yiksek
oldugu il ylizde 77,1’le Erzincan’dr.

Ortadgretimde okullasma oranlari agisindan bolgesel farklihiklar 6nemini korumaya devam etmektedir.
Ortadgretim zorunlu egitim kapsamina alinmakla birlikte 6grencilere agik 6gretime devam imkani da
taninmistir. Bu baglamda ortadgretimde okuyan 6grencilerin ylizde 26’s1 acik 6gretim lisesine kayithdir.
2016-2017 6gretim doneminde devam edilen egitim kademesinden bagimsiz olarak farkli yas grubundaki
ogrencilerin net okullasma oranlari sirasiyla yizde 70,4 (5Yas), ylzde 98,1 (6-9 Yas), ylizde 99,2 (10- 13
yas) ve ylizde 87,4’tlr (14-16 Yas).

Mesleki ve teknik egitimin yayginlastiriimasina yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 2016
yili sonunda yapilan yasa degisikligi ile cirakhk egitimi zorunlu egitim kapsamina alinarak mesleki egitim
merkezleri ortadgretim kurumlari arasinda sayillmistir. Ayrica, bolgelerin ihtiya¢ duydugu alanlarda 6zel
sektorle ishirligi icerisinde 19 adet tematik mesleki ve teknik egitim kurumu acilmis olup yayginlastirma

calismalarina devam edilecektir.
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Egitime erisim basta olmak Uzere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin yikseltiimesi,
bolgeler ve okul tirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyact 6nemini korumaktadir.
Bu kapsamda 6grenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet ¢ercevesinde artirilmasi, 6gretmen
yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer
gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde
etkinlik saglanmasi, akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
mifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam
iliskisinin gliclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir.
Firsat esitligi baglaminda ikili egitimden tekli egitime ge¢cme ¢alismalari devam etmektedir. 2016-2017
ogretim donemi itibariyla ikili egitimde okuyan ilkokul 6grencilerinin orani yilzde 46,
ortaokulégrencilerinin orani ylizde 38, ortadgretim 6grencilerinin orani ise ytizde 9’dur.

Tim egitim kademelerinde 6zel sektoriin payinin artirilmasi hedefi dogrultusunda 6grenci basina egitim
destegi uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu sayede oOnliimuzdeki donemde 06zel sektoriin egitim
hizmetleri sunumundaki payinda artis beklenmektedir.

Ogretmenlere yoénelik hizmet ici egitimin siresi ve niteliginin yetersizligi ve 6gret- menlerin
performanslarinin yeterince degerlendirilmemesi egitimin kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ogretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasinda- ki etkilesimin giiclendirilmesi, dgretmen yetistirme ve
gelistirme sisteminin, yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer gelisim ve
performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Deneyimli 6gretmenlerin firsat
esitligi cercevesinde dezavantajli bolgelerde goérev yapmalarini 6zendirici tedbirlerin alinmasi ihtiyaci
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, hizmet 6ncesi egitim, meslege adaylarin secimi ve istihdami,
surekli mesleki gelisim, 6gretmenlik mesleginin statisu, kariyer gelistirme ve 6dillendirme gibi hususlari
kapsayan Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) yayimlanmistir.

Son donemde hizmete alinan yeni dersliklerle birlikte 6grenme ortamlarinin niceliginde 6nemli
iyilesmeler saglanmistir. Tum egitim kademeleri itibariyla derslik basina disen 06grenci sayilari
azaltilmistir. Diger yandan, 6grenme ortamlarinin fiziksel acidan niteliginin artirilmasi 6nemini
korumaktadir.

Yeni mifredat 2017-2018 6gretim donemi itibariyle uygulanmaya baslamistir. Gincellenen mifredatin
islevselliginin artinlmasi igin, dijital iceriklerin artirilmasi ve sinif i¢i 6gretim uygulamalarindaki iyi
orneklerin gelistirilerek paylasima agilmasi énemlidir.

Ortadgretim kademesinde okul bazli biit¢e uygulamasina gegcilmistir. Bununla birlikte, uygulamanin
esnekliginin artirilmasi ve okul yoneticilerinin blitge yonetim slirecinde yetkilerinin artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica egitime ayrilan bitgenin daha etkin kullanilmasini temi- nen uygulanan projelerin
izleme ve degerlendirmesi kapsaminda ayrintili verilerin ve diizenli raporlarin Gretilmesi ihtiyaci devam

etmektedir.
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Nifusun egitim diizeyi yukselmekle birlikte OECD ve AB ortalamalarina gore diisik kalmaya devam
etmistir. Ortadgretimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve yiksekogretime erisimde saglanan
gelismeler sonucunda nifusun egitim diizeyinin artmasi 6ngoriilmektedir. Diger yandan, egitim sistemi,
isglict piyasasinin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmis ve egitimli geng bireylerin issizlik oranlarinda
saglanan disus sinirli diizeyde gergeklesmistir.

2015 yili verilerine gore OECD {lkeleri arasinda bireylerin en az %90’ inin okulda gecirdigi egitim siresi
ortalama 14 yil iken, Tirkiye’de bu slre 10 yildir. OECD Ulkelerinin yaklasik yarisinda nifusun en az %90'1
3-4 yas araliginda orglin egitime baslamakta ve 17- 18 yaslarina kadar 6rgin egitim icinde yer
almaktadir. Turkiye’de ise niifusun en az %90’1 5-6 yas araliginda orgiin egitime baslamakta ve ortalama
14 yasina kadar orgin egitimin icinde yer almaktadir. Turkiye ve Meksika, OECD Ulkeleri arasinda 6rgiin
egitimden ayrilma yasinin en disiik oldugu ilkelerdir. Ote yandan; Danimarka, izlanda ve Norve¢’te
egitime baslama yasi 2 yasa kadar diismekte, Rusya ve Estonya disindaki tlkelerde ise 5-6 yas araliginda
egitime tam katilim saglanmaktadir.

Turkiye %9 ile 3 yas cocuklarinin okul 6ncesi egitime katilim orani en disik Glkelerden biridir. OECD
Ulkelerinde bu oran %78’dir. 4 yas grubu 6grencilerin egitime katihm oranlari ise OECD Ulkelerinde %87
iken Tirkiye’de yalnizca %32’dir. Belgika, Danimarka, Fransa, israil ve Birlesik Krallik gibi tlkelerde 3 yas
cocuklarin okul 6ncesi egitime katilim oranlari %96’nin (zerindedir. Turkiye’de okul 6ncesi okullasma
oranlari yikselme egilimine ragmen hala evrensel degerlerin oldukca altindadir.

Son 10 yila iliskin veriler 2005-2015 yillari arasinda OECD {Ulkelerindeki 3 yas grubu ¢ocuklarin ortalama
okul 6ncesi egitime katilim oranlarinin (ISCED 02) %54’ten %73’e ylikseldigi gostermektedir. Benzer
sekilde 4 yas grubundaki ¢ocuklarin katilim oranlari (ISCED 02 + ISCED 01) %76’dan %87’ye ylkselmistir.
Tarkiye’de 2005 yilinda %5 olan katilim orani 2015 yilina gelindiginde %32 degerine ulagmistir.

OECD (lkelerindeki 18-24 yas araligindaki geng nifusun %53’U egitim hayatina devam ederken%32’si
istihdamda yer almakta, geri kalan %15’i ise ne egitim ne de istihdamda (NEET) yer almaktadir.
Tirkiye’'de bu yas araliginda egitime katim orani%39,5 olup OECD (lkeleri arasindaki en dusik katihm
oranlarindan birine karsilik gelmektedir. Buna ek olarak, Turkiye'deki 18-24 yas araligindaki geng
nidfusun yarisindan fazlasi egitim hayati disina adim attiginda istihdam problemi ile karsi karsiya
kalmaktadir.

Sinif basina diisen ortalama 6grenci sayisi Tirkiye igin ilkokulda 23, ortaokulda 34 olarak belirlenmistir.
Bu sayilar OECD ortalamasi igin 21 ve 23; AB22 ortalamasi igin ise 20 ve 21’dir. Sili (30) ve Cin (37) sinif
mevcudunda en yuksek degerlere sahipken; Kosta Rika, Letonya, Litvanya ve Liiksemburg 17'den az
ortalama sinif mevcuduna sahiptir.

Verisi bulunan tiim Glkelerin 6grenci-6gretmen orani ilkokul icin hemen hemen aynidir. Ancak, birkag
istisna haric sinif mevcutlarinda genel bir dists oldugu tespit edilmistir. 2005-2015 araligina bakildiginda

Tirkiye'nin ilkokuldaki sinif mevcudunda degisim indeksi -16 iken, bu oran OECD ortalamasi i¢in-2’dir.
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Kurum tlrine gore bakildiginda Tirkiye’de ilkokul kademesi igin devlet okullarindaki ortalama sinif
mevcudu 24, 6zel 6gretim kurumlarinda ise 11’dir. Bu sayilar ortaokul kademesi i¢in 35 ve 20 olarak
saptanmistir. Ayni sayilar OECD ulkeleri i¢in ilkokulda 21 ve 20, ortaokulda 23 ve 22'dir; bu oranlar AB
ortalamasina oldukga yakindir.

Ogretmen-6grenci orani hem dgretimin niteligi hem de 6gretim ortaminin verimliligi acisindan tek ve
baslica faktor degildir, ancak 6grenmeye ve egitim ogretimin niteligine iliskin dnemli bir faktér olarak
degerlendirilmektedir. 2015 yih verilerine gore Tirkiye’'de, ilkokul kademesinde 6gretmen basina disen
O0grenci sayisi 18, ortaokulda ise 17’dir. Hem genel ortadgretim hem de mesleki egitim icin bu sayi
14’tlr. OECD ortalamasinda ilkokuldaki oran 15, ortaokuldaki oran 13 olarak tespit edilmistir. Genel
ortadgretimdeki oranlar Tirkiye ile aynidir. AB ortalamasi ilkokulda 14, ortaokulda 11, genel

ortadgretimde 12 ve mesleki egitimde ise 13’tir.

Sayisal Verilerle Samsun’da Egitim-Ogretim Durumunun Analizi

Personel Durumu

Samsun’da personel durumuna baktigimizda (Tablo 1) en ilgi cekici durumun 6gretmen sayisinda oldugu
goze carpmaktadir. Aslinda sayisal veri olarak bakildiginda olmasi gerekenden fazla sayida 6gretmen
olmasina ragmen halen 755 6gretmene ihtiyag bulundugu gorilmektedir. Bu durum branslar arasinda ve
ilceler arasindaki 6gretmen dagiliminin dengesiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Es durumu, saghk vb.

nedenlerle yer degistirmelerin sikca yasanmasi bu dengesizligin devam etmesine neden olmaktadir.

Tablo 2: Samsun’da Personel Sayisi

GOREV UNVANI ASiL VEKIL BOS TOPLAM
il Milli Egitim Mudri 1 - - 1
ilce Milli Egitim Midiri 12 5 5 17

Maarif Mifettisleri Baskani - -

Maarif Mifettisleri Baskani Yrd. - -

il Milli Egitim Midir Yardimcisi 6 1 - 7

il Milli Egitim Sube Mud(iri 11 - - 11
ilge Milli Egitim Sube Midri 44 2 46
Maarif Mifettisleri - - 44
Avukat 3 1 4
MUDUR/OGRETMEN / PERSONEL | NORM MEVCUT iHTIYAC FAZLA
Mudiir 611 537 74 -
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Mudir Basyardimcisi 62 42 20 -
Miudur Yardimcisi 1.109 826 283 -
Ogretmen 15.591 15.995 755 1.018
PERSONEL ( Ogretmen Disi) 2.053 1.414 639 -
Isci - 468 - -
657/4c - 133 - -

Okul ve Ogrenci Sayilari

Samsun genelinde 84’(i anaokul, 444’0 ilkokul, 330’u ortaokul ve 187’si ortadgretim kurumu olmak lzere
toplam 1045 resmi ve 6zel okul ve 472 Anasinifi+(ASP Kres ,Bagimsiz Kres) bulunmaktadir. Bu okullarda
2017-2018 verilerine gore toplam 241.379 oOgrenci 19.372 6gretmen esliginde egitim-6gretimlerine
devam etmektedir (Tablo 3).

Tablo 3: Samsun’daki Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

. . ) TOPLAM . OGRENCI Ogretmen
TUR RESMI OKUL | OZEL OKUL OKUL SAYIS| Derslik SAVISI —
Anaokulu 39 45 84 431 2'89

21.6
*Anasinifi +(ASP i170 44
Kres ,Bagimsiz 394 78 472 867 12.5 19.092+
Kres) 79 Bagimsiz
280 =
ilkokul 418 26 444 3.921 69.162 19.372
Ogretmen
Ortaokul 297 33 330 3.667 79.091
Ortadgretim 153 34 187 3.234 71.482
OKUL TOPLAMI 907 138 1045 11.253 241.379
DIGER 371 1.819
GENEL TOPLAM 1.416 13.072 241.379 19.372

Samsun il genelinde ikili 6gretim yapan okul sayilarina bakildiginda o6zellikle ortadgretim okullari
sayisinda onemli bir gelisme saglandigl ve 65. Hiilkiimet planinda yer alan 2019 yilinda tekli egitime
gecme hedefinin neredeyse simdiden yakalandigi goriilmektedir. Benzer sekilde ikili 6gretim yapan
ortaokul sayisinin hem okul hem de 6grenci sayilari anlaminda 6nemli gelisme gosterdigi dniimiizdeki

surecte hedeflere ulasilmasinin olasi oldugu gorilmektedir.
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ilkokulda ise okul sayisi anlaminda ikili egitim yapan kurum sayisinin genel sayiya oraninin %7-8

araliginda olmasina ragmen 06grenci sayisinin genel 6grenci sayisina oranina bakildiginda bu oranin

%24’e tirmandigr gorilmektedir (Tablo 4 ve Tablo 5). Bu durum o6zellikle ntfus yogunlugunun fazla

oldugu ilkadim ve Atakum gibi ilcelerde sorun olabilecegini géstermektedir. 2018 yilinda yapilacak olan 8

ilkokulun bu sorunu tam olarak ¢6zemeyecegi distinildigiinde bu alanda 2019 hedeflerini yakalamak

adina ekstra yatirimlar yapilmasi gerektigi gorilmektedir. Anaokullarinda ise mevcut veriler 1siginda

2019 yilinda tekli 6gretime gegilmesinin mimkin olmadigi goriilmektedir. Yapilan ya da yapilmakta olan

yatirimlarin énimdazdeki yillarda bu alanda yogunlagmasi gerekmektedir.

Tablo 4: ikili Ogretim Yapan Okul Sayisi

TUR Genel Toplam ikili Ogretim Normal Ogretim
Genel Toplam
Anaokulu 84 84 =
ilkokul 444 29 415
Ortaokul 330 20 310
Ortadgretim 187 L 186
Tablo 5: ikili Ogretim Yapan Okullarda Ogrenci Sayilari
Tir ikili Ogretim Normal Ogretim ikili % Normal % Genel Toplam

ilkokul 16.872 52295 24% 76% 59.162
Ortaokul 9.964 69.072 13% 87% 79.091
Ortadgretim 1162 70.370 2% 98% 71.482

Genel Toplam 27.998 191.737 13% 87% 219.735

Samsun’da 6zellikle son 10 yilda sayilari hizla artmasina ragmen 6zel okullarin genel toplamda hala

klcuk bir aktor olarak kaldiklari ve bliyik yikin devlet okullarinda oldugu gorilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6: Resmi ve Ozel Okul Sayilari

Resmi/Ozel Okul Oncesi iLKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
Ozel Okul
5 *20% 4% 6% 8%
Ogrenci %
OZEL 4268 3000 4421 6104
RESMI 17376 66162 74670 65378
Genel
21.644 69.162 79.091 71.482
Toplam
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Okullagma Oranlari

Tablo 7'de Samsun’da okul 6ncesi okullasma oranlarinin Tirkiye ortalamasinin (zerinde oldugu
gorilmekle birlikte 2009-2010 yilindan ginimize reel anlamda bir gelisme saglanamadigi ve Tirkiye
siralamasindaki yerinin 8den 26. siraya geriledigi gorilmektedir. Ayrica bu veriler 1s18inda okul 6ncesi
cagina gelmis ogrencilerin hala buydk bir kisminin anaokullarina kayit yaptirmadigi ve bu durumun

sadece Samsun icin degil Tlrkiye genelinde 6nemli bir sorun olarak devam ettigi gérilmektedir.

Tablo 7: Okul Oncesi Okullasma Oranlari

OKUL ONCESI (3-4-5 YAS) OKULLASMA ORANLAR

YILI iL SIRASI OGRENCI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2016-2017 26 42,69 42,61 42,65 35,52
2015-2016 21 19721 40,60 39,88 40,25 33,26
2014-2015 22 19401 39,12 39,20 39,16 32,68
2013-2014 31 17039 32,18 31,48 31,84 27,71
2012-2013 20 19200 39,20 37,70 38,47 30,93
2011-2012 19 20905 38,99 38,25 38,63 30,87
2010-2011 15 23273 41,54 41,57 41,55 29,85
2009-2010 8 23351 43,45 42,85 43,15 26,92
2008-2009 20 15826 30,28 29,73 30,01 22,53

ilkokul ve ortaokul okullasma oranlarinda Tiirkiye geneline paralel olarak bir gerileme oldugu il
siralamasinda da 6nemli 6lgiide diistisler oldugu goriilmektedir. Onceki yillarda hep Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde olan ilkokul ve ortaokul okullasma oranlarinin 2016-2017 yilinda Tirkiye
ortalamasinin altina diismesi de ilgi ¢cekici bir degisim olarak géze ¢arpmaktadir (Tablo 8)

Tablo 8:ilkokul ve Ortaokul Okullasma Oranlari
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{LKOKUL OKULLASMA
YILI iL SIRASI OGRENCI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
90,6 91,09 90,84 91,16
2016-2017 36
2015-2016 23 75066 94,68 95,38 95,02 94,87
2014-2015 22 76436 96,51 97,05 96,77 96,3
2013-2014 1 79454 100 100 100 99,57
2012-2013 1 81172 99,84 99,88 99,86 98,86
ORTAOKUL OKULLASMA
YILI iL SIRASI OGRENCi ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
97,55 97,94 97,73 95,68
2016-2017 5
96,6 96,62 96,61 94,39
2015-2016 9 74483
2014-2015 8 77974 96,97 96,79 96,88 94,35
2013-2014 12 81743 97,24 96,9 97,07 94,52
2012-2013 7 84457 96,47 96,11 96,3 93,09

Samsun genelinde anaokulu, ilkokul ve ortaokul okullasma oranlarinda géze carpan negatif degisimin

ortadgretim okullasma oranlarinda ise pozitif yonli olarak seyrettigi ve ortadgretim okullasma

oranlarinin Turkiye ortalamasindan gozle gorilir derecede yukarida oldugu goze carpmaktadir (Tablo 9).

2018 yilinda Samsun’da yapimi devam eden 19 lisenin tamamlanmasiyla bu oranin daha da yukari

¢itkmasi beklenebilir.
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Tablo 9: Ortadgretim Okullasma Oranlari

ORTAOGRETIM OKULLASMA
YILI iL SIRASI OGRENCI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2016-2017 25 88,39 89,42 88,9 82,54
2015-2016 26 85,39 87,58 86,47 79,79
2014-2015 26 73002 85,04 86,53 85,77 79,37
2013-2014 41 71276 80,87 81,8 81,33 76,65
2012-2013 48 70421 73,73 73,58 73,66 70,06
2011-2012 50 67738 70 68,9 69,46 67,37
2010-2011 48 70883 69,2 65,85 67,55 66,07
2009-2010 48 65171 67,91 63,34 65,65 64,75
2008-2009 47 59650 60,97 57,42 59,22 58,52

Birlestirilmis siniflarda 6grenim goren 6grenci sayisi genel 6grenci sayisi icindeki yeri oldukca azalmakla
birlikte (%4.2), okul sayisi anlaminda birlestirilmis sinifli okul sayisinin ilkokul sayisina oraninin Samsun
genelinde %33’lerde oldugu gorilmektedir (Tablo 10). Bu sayinin artmasinda oOzellikle doga sartlari
tasimali egitime izin vermeyen bazi ilcelerin etkili oldugu soylenebilir. Finlandiya gibi egitim kalitesi Ust
diizey olan bir llkede bile hala okullarin %50’sinin birlestirilmis sinifli okullardan olustugu géz éniinde
bulunduruldugunda bunun bir sorun olarak degil koye ve cevresine bir katki olarak goriilmesi
gerekmektedir. Bu okullarin kapatiimak yerine mevcut durumlarinin iyilestiriimesinin toplum devlet
dayanismasini giiclendirebilecegi gézden gecirilmelidir.

Tablo 10: Birlestirilmis Sinifli Okul Sayilari

iLCE OKUL OGRENCI
ALACAM 4 67
ASARCIK 9 201
ATAKUM 4 75
AYVACIK 17 298
BAFRA 14 278
CANIK 2 45
CARSAMBA 10 160
HAVZA 11 193
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iLKADIM 3 73
SALIPAZARI 4 64
TEKKEKOY 8 169

TERME 4 56
VEZIRKOPRU 59 1266
YAKAKENT 1 19

Genel Toplam 150 (33%) 2964 (4,2%)

Sinav Ortalamalari
Tablo 11, 12 ve 13’teki veriler 1siginda Samsun’daki 6grencilerin hem TEOG hem de YGS gibi tlke
genelinde yapilan sinavlarda tlke ortalamalarina ¢ok yakin sonuclar aldigi goérilmektedir. Bu sonuglar

dogrultusunda Samsun’un lilke genelinde orta siralarda yer aldigi soylenebilir.

Tablo 11: Tirkiye TEOG Ortalamalari

. B 8 % . & § -_g- gz
DONEMI z E § K % 5 ;E E 5
= s S a
2016-2017 1 54.56 48.61 68.41 54,51 69.08 61.38
2015-2016 1 59.42 42.90 58.06 54.72 73.98 58.80
2014-2015 1 59.5 43 53 55.5 75 59
Tablo 12: Samsun TEOG Ortalamalari
DONEMI E 2 5 28 g g gz
] 2 s 22 s a £e
2016-2017 1 55,59 49,35 70,06 56,6 69,93 62,48
2015-2016 1 59,83 43.49 58.73 55.68 75.26 58.72
2014-2015 1 61,16 39,41 57,34 47,36 81,22 58,41
Tablo 13: YGS Ortalamalari
DONEMI | YGS1 YGS2 YGS3 YGS4 YGS5 YGS6 ORTALAMA
2017 187,735 185,946 221,680 216,181 208,287 200,715 204,308
2016 206,424 204,053 239,185 229,498 233,349 225,005 222,918
2015 186,904 184,494 222,001 213,071 211,043 200,569 203,014
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2014 195,034 192,799 232,182 223,440 224,550 213,315 213,553
o 2016
TURKIYE 2017 YILI SAMSUN 2016 YILI | 2017 YILI
YLl

TURKCE 19,309 | 17,318 TURKCE 19,82 17,639
SOSYALBILIMLER 10,45 11,679 SOSYALBILIMLER 10,48 11,616
TEMELMATEMATIK 7,935 5,126 TEMELMATEMATIK 8,04 5,235
FEN BILIMLERI 5753 | 5,693 FEN BiLIMLERI 6,02 5,969
TOPLAM 43,447 | 39,816 TOPLAM 44 36 40.459

Veri Toplama Siireci
Veri toplama stirecinde oncelikle 10 yillik kalkinma plani, orta vadeli program, 65. Hikiimet Programi,

Yesilirmak Havzasi Gelisim Projesi, MEB ve il MEM stratejik planlari gibi temel kaynaklar taranarak eylem

plani icin 6n hazirlik yapilmistir. Samsun Sektorel Eylem Plani Egitim BolUimU veri toplama sireci cesitli

calistaylar ve bu calistaylarda uygulanan nitel arastirma yontemlerinden Odak Grup Gortismesi yoluyla

yuruttlmistar.

Bu amagla 2’si Samsun Merkez’de ilce Milli Egitim Midiirleri ve Sektdr Temsilcileriyle; 17’si Samsun’un

tiim ilcelerinde cesitli branslardan égretmenler, okul aile birligi temsilcileri, STO temsilcileri ve MEM

yetkililerinin katilimiyla toplam 19 ¢alistay ve odak grup goriismesi yapilmis toplantilara toplam 456 kisi

katilmistir (Tablo 14).
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Elde edilen veriler igerik analizine tabi tutularak MEB’nin egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlarina
uygun olarak 3 tema altinda toplanmistir.

e Egitim ve Ogretime Erisim
e Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite

Bu temalar altinda 28 Eylem ve bu eylemlere uygun olarak performans gostergeleri olusturularak eylem plani
hazirlanmigtir.

2018 - 2023 www.oka.org.tr 26



SAMSUN ILi

2
o
=
L
=
=
i1}
=
=
O
11}

(020Z-6T07) Isowuajuaznp

J9|W133 19131Ue) 9A 1IejewSI|eS JaulWs eulpe Yewd|iA
1ulJe|iS|e znswin|o 1S4 BUIB|3SI| 3I[SAW UIYj|eH-
(€20z-8107) Isowid

12JeAIZ UIIB|BSI| 33[SAW UIULIR|IDURIZQ |3 0RO -
(Teoz-810?)

Isewide uaWN|Oq "gA eweyizey dijey 1jaeAesi3|ig
‘“131109upjew wiAIS Jizey ‘nwinjoq Mi|151es1say

A swuIpuaWIp|! ‘nwnjoq 1i151esisal zedjedop
QulIaA Isew|izedey ula|winioq uaJdinlA wid4asen-
"(0202-8107) Isew e uluLd|wigd

1[9A BA UIUIWI}IUEY UIULID|3SI| 3|SBW BpJE||NY0.LO-
"(1202-8102)

1sew|ide Jajwnjog undAn gnxoxas)nA apJa|asi]
‘ISaW|11398 9|eyY njwnAN UIBIWIN|QQ YapPULIR|S]|

“Jipjedeuellesel
I[opow wiauoA wiigs

Y1U391 A I3|SaW JIq [USA BA
3923]1pa Udsa} NWNINP INdASW
249zn 3ew|o |lyep uejwninp
1deAyje 1ez1yda3-aunjew uLe|nyo
epuiwesdey| zijeue nq “eoejideA
1ZI[eUE. YI|uDy3a Ji1q ueAesdey

Jipjeae|uipue|ideA
uapluah
EIJINENNEREIEN]

ep 1ULIE|INYONASHYNA

39|SaW 3|1 J3|WN|QQ UBUN|NG BP|NY OIS NA- IUIWEWE) UIULIB|INYO0X3S)NA 39|SaW 1WIIBUQA 13|e znswn|o
"(£207-8T0T) ISoW|lIaA wiHga apaAung S9|SaW 3|1 1JBjWNINY| 1IsepO an ideAye ‘winga 31[2UQA duLIaIN}
IUAB DA ISEW|I5E UIULIB|WISIY BLIO UIULID|3SI| }3|SIIN- w19480.110 ¥1Uy 1 9A IY3|SIIN 1Aeues an 19.e21] “any$§| e EMETNNEIRETN C |njo I1zeg "TT
‘(€zot
-810¢) Isewue|3es uiuiwifiney aisaAleey yipuods
z9) J1q ep|IA spuizayJaw uoAselljigeyad 149|1DuaIZ0
wi3iga J3|1||98ud unswes ulua|PUI30 W [9zQ -
(€207-8T0T 2puId! 1Ae wiya-|njA |IA JaH)
Isewue|des ululejew|e wiigda aA 11dsay uluisiAes “ipjesejideA
1oua430 yeoeje wilids apAs Yedse|ideA ewese) ejop Jejdwey uspja29|IqedeA BINEREIFINIEY]
T epiA ula|pualdo 11j98us ue|o 131)zI1SI1919A |9sY1ZI4- 1ulI939A1eRY J13U0dS J3||eAsmrew
(€zot CNEI I I ERTEERTIEIT aA %223|11593
-6T0C J1q epAe 9) Isewue|3es utuiwijiney euliejdwey aJ4a)AaJ1q ue|jo peAnyr wings uapzo3 1ejwesdoud
wi8a B2puIdI |1 UlIS[1PUBIZ0 PEPJIB[NYO IWSIY- [9zQ "413Y223A3|1843s 1uejewsijed wnigs yeoejunJe
(szoT 1epinded uajAauiq o yeoejideA SEIEMTN
-6T0C |IA 4oH) 1sewjideA 1313s epuiseyey J3jij98ua J3PJIIUBIL NI]dUOA au3jAauIq |eAsos oA 113]19A1eey
1Ae siAe|\| eJop T 9pauas eSee1lo Jejfiuls e uejo 1deAnyr wings [9zQ QULIPUDJUOA uId1
|9Z0 I}EPJB[INYO [WSDJ DA [13]|Z3XJaW UoAsel|iqeyay - “J1P[2I3| 14N WAUQ J3|1oua480 1audA
(6T0T) 1SEWUISEY 1920 auisawua|iudA ula|aA|0le [EEINIEENE] 1w swnds
eJR(|NYO 13X JawW ewise) ‘ululiejjiuls wiigs [9zQ - Y1UX31 dA pj3|saw epwesdey | “pIAl || 40dS dA LIBjIBWZIH ueAnp wiuisya4ad un8An uuajAauiq
(1z02-8107) 19pe T (SWapey'e ng “esejuinie Lejuedwil | 13U “pIAl || Jejediijod | “PIA YIZesS awniga |9z9 ueAnp SeAny
-z-T)isewpide ninyjo $§1 an ewen3An wing3 |9zQ - Dizly utuejwinIny Wigs [9zQ | |eAsos oA 3y ‘dsIaAIUN ‘NN | dpwiia30enio an Y| T awnigs [9zQ ‘91
appeIN 1118]]
Jejsnjnuny| Sninuny| lejuely wisieon
1S94NS 9A 1598191505 SUBWJO4Id J3|wa|$| yeae|ide yeseyide, 191qs| AIWINIOS 1py wajA3 ON WA A UNIOS UIUILBISIS

waJIgQ an wing3

wisa3 w480 aA wing

luejue|d wajA3

[s2]
(Y]
N
1
[oe]
o
N

www.oka.org.tr

27



(0202-8T0T) Isaw|uaA uluLId|WIIZD
3ie epUNSNUOY| IseW|iu.||NY 1[5Uljiq UlBUIRIU|- BINERET[SELYIEIVIHEE]
‘(0zoz-810C |le eJejiug|ny [nNpow JIPI9[UBA
‘e4op ¢ |'A J3H) ISSW|1IaA WSS 2J3|UBWIRIZQ I[1S|1 | 1|PE }2UISIU| DA 3|1y AA IWIUe||NY| BEIVMEERTIEDNIeYS
3|1 lwiue(ny nigop uluifojouy a3 oA eApaw |eAsos- eApal 1]5ulj1g Yeweaae) ‘PN eAewsy|eze [u3|IID
'(020Z-6T0Z B42P 1AeApaln “dewiue] 1AeApa|n || Jejeijod Znswin|o yapuliazn
T 1A J3H) 411909|149A SUBIDLUOY 31| 1[13]1 ueueJizey epuiwesdey njnpow |eAsoS oA | 9jie uiueApaw [eAsos wijiiey aAswuaigo
31 lwiue(ny nigop uluifojouy a3 oA eApaw |eAsos- 13114eZBA-INY O BAPSIA UIU, 4TV JV-INIIN EINESTNNENT]5) nAoq jeAey ‘€T
"(6102)
Jipjeae|ideA wiids g¢ apulauad unswes epulwesde
d3V epul|iA 8TQg yeJejiug|ny J3||npow uajiijag -
"(€202-8202) 411@23uajUaZNP LBUIWSS ,NENjUNMNg
3|l 9A NjOJ UIUI[9A 9pWiIga,, BJop Bl BPJIA -
(€202-8102) apjeseue|n3An yeuelo
JIpjede|I5e Jejsiny YI|UQA elejjeues nqg yja4a|ipa | 14ejwesSoud siny spulIa|zaNIaN
11dsa) uluLIB|1BUES |3 I|UBWISQ UB|O 949ZN Yew|ninun- wiH83 dj|eH aJazn yew|iuelny “J1}209|11351198
(£202-8T0T) ISSwWuUa|uUaZNp JBUIWIS yese|o uidAeA aa upyis eyep J9)_wziy 1PIAs|UQ
9A 1iejewsi|eS wiigs epulie|nuod wisna|l ‘1wingds ‘U3|INpow d3v "Jipyeseue|Seq 9A NONANJIOY| Y1|ISUQA %
Siueunep epaendo3 ‘qwisia8 usdia an }nd0)- euisewuendAn ulups|INpow 9A9|1e ejAidewe
‘(€zot 19J3)1v IJuAanaq3 YaL PN Isaw|uIpua|dNg
-8T0C ‘e49p T |IA JoH) 1sewue|es ujuisaw|aA wigs 9A N|OY UIUB|lY SpuISsW|iuIp] || Jejeynijod SA ISEWIUNIOY
9243181 uewzn ¥aJ43|1598 swisna|l 3|1 n3njNpnIA uld4a38aQg ua|uNnsIe8 |eAsos an unungnuning wi|iey aAswuaigo
1 Je[exn|od [eASOS 9A 3|y “1]18]1 3|1 IB|WINES I|A- 191951 epuiwesdey 43y SIIV-ININ ulus|ly nAoq jeAeH ‘€T
BIERETEN
wiga euliejuew?a|d
39[SawW ueuns
1PWzIY AI[BUoA
(6T0T) 411229|149A WINZD aJ9|usawlaIZ0 “Jipjeseuejwewe) [43|wingds uIsaw|ipusdnd
wn3 11A2408 epunqnus ya1sap |eAsosoyisd 1213135 dnjo yedeuelizey Iqey ‘PN | A BuISBWUS ISP
1B@pUul|l UNSWes Isequos wiiga nqg ‘dnjo epjewuejueld |npow Jepuels uldl lwinga || dejexijod sjese|o yifojoyisd
1S9W|14OA 1WISD 1211139 euLIB|UBWD|D YB|SAW ul49|1911139 UaJaA }2159p |eAsos |eAsoS @A | ulI9|9)|le epiejwninp wijizey aAswuaigo
= uejiey uap,2AnlnL wn ajl 1Z11gS1 43DINN A AV4Y -03j1sd ep.ejwninp [19e 9A 19V SIIV-ININ |10B 9N 19}V nAoq jeAeH "€T =
W Apjeoe|ie isewendAn m%
o 35I| Y1U33) 3A 13|SAW M11eW?S) g
s yeseue|3es isewse|sesnyl m
(1T epJejueje ngnpAnp W
| W (€£207-8T07) ("qA 1439]5] |RIBIN SIARIA ZNYOPUQ SeAinyl uluad|oq ululejwNINY
m L ‘Isifojouya] 1esisa] eujeq ‘la|ifojouya] jeesu| yidiesy W119430L340 ¥1U¥33 9A “ipjede|unse|uisAeA 13|e znswnjo
o> tulgauuQ) IsewnIny S| 313eW} T epJejuele udXdS | 1ia|saw apJ3|adjog SiwsejungoA 1sepO I|lapow asi| yIuya} JII2uUQA suLslIMm
m m 13]1 )05 ua un3An euuiejuee §1 ulIR|33|1 SPAI|I J9H- epuliejeyes $i 1141129 1Aeues an 184e21] “Unys| NE EINNEIRCEIVRIEETR |nyo 1zeg ‘TT
<O
o w




SAMSUN ILi

2
o
=
L
=
=
i1}
=
=
O
11}

‘(ez0T

-8T0T) J133223|1pa ¥IA$a) ISew|1413e ululId|32Ale.y
21519289 1392241pua|4a3ap 1UlIBPBULRA DA
1392241598 11 eA 11911y ep|nyo ejAiDeWwE ISeWIUNJIOY
uepuLie|n$oy dJA35 ZNSWIN|O ULIB|IdUBJZQ -
"(£20Z-8T0T 8 435

Z wauop JaH) sipjedejideA Lejwesdoud |nyo ‘osleAn
‘aauiwas upisi| 9Asw|S1 3ns oA Jepjijueysie 1jaelez-
‘(€202-8T07) 411pjedejideA sejewsijesd uidi

“J1{229|1I9A WIS SuLB|WLIqg
19AIuwWL 11181 249zN yew|o
eseq nZnUnpniA agng 3ndo)
i3 siewe|ges Juisaw|iga|nInInA
1p118es uliejewsijed

9A 1UIZI[9}U uLIe[EWINISNIOS
“SJew|e I3|wajuQ 133438

dniny yezn uepaepjijueysije
I|deJez aA uedns 1igpPn203
usudPININS B3NS “SjaWa|uo
1UISBWURPNINS BINS ULIBPN0Y

“J11yeOE|III3IE

Is21sedey
ulupdWIMIg 1AIUWD
9/ %2239|MnJnA

ISew|ninpuning IsIjA9408 1|uaANS apulSIIIS ulIe|NYO- | “J1D|eI.|II1Ie JS|WIIDUBP MI|SUOA Jejewsijed 119[39A11eR)
(€£207-8107) 411)229|1pa 2J9[95yeq oA yJed 9|l 1igjuo|es "PIA || 40dS BA “PIN | NI|2UOA suisawudjuQ uoAsejueAio
[0J3U03 YIS i 431424 1311118 uLI3|1DUBIZQ SPUISBIARS | UNAO YIUOIIB|3/I3[D4Y 1BUIBIUL | LIB|IBWZIH MI|SUSD “PIA || 19AIuW3 uluLejew ey znJew NMIEDISA
3A [NX0 3pulley 181141 $1 3] 1IS[IBAANY }N||0Y 35|~ | ‘USJ4DA 15B BULUNWIN ‘ISBUAS [NYO |  Je|eYIH|Od |BASOS A 3|1y I “WaN e5ns ulepndol aJ9|1pualgQ T
“J1pjede|lIe
lejueywi ewuejiesel
USpUIBIBWZIY IASWIEq “J1[edE|lILE
znpung oA $auy| uluLIeN205 lejueswl
ulig|a)ie ynsnp 1Aaznp 419 wisl9 aulsPWzZIY
(0z0Z-8107) s1pjedejideA *111929]1p3 WeAap esejewsi|ed wi}8a aA wjeq
J9|WIHES epJejnuoy "gA 1ejwinINg WISBA | MI|SUQA euliejewZIUBYIW YIASS) “PIN | 3N203 wauop uaxy
3N205 ‘@wI538 uewez 13}1|eY 3|1 J8|3N203 ‘IWauQp 9A [9pOW }I3BUIDY|E YI[SUOA || defexjod | ‘@13zn yawdipus|dnd
M1|ua8ia 951 249|9|Ie ‘w3 ewelp unAo esepindod aulsaw|nsP8 uluiwiga “PW || Jods |eAsos an [VIPEIINIEY] ewse||njo apwigs
epuljiA 6T0Z eputwesdey 1safoid ¥a1s9p |NYO - 1WBUQP }NPN203 U] SA LIBIBWIZIH II3USD | 3V ‘INFIN ‘uliepn0) 1S90UQ MO T
(0202-8T0T) 411}229UBd|UIZNP ISP IUID 1]1S3S
ejAidewe 1saw|Ipualdngd uue|3eq Isele 3205 an
uAanaqa ‘1saw|1381198 ululIR|UQA |eASOS ULIEPIN20S
‘lwiide uoAseannow a1 3jie QT ue|o 3nénp
1Aaznp y1wouod)s epuiwesdey| 1safoud y21s9p |NYO -
(0z02-8107) dedejise
(gn ueypnp ‘Jeusy) ausawWia|s N3Ny 9A eule|UElR
wepas uliejuedols uaidas dijideA isewsiieA
uedo|s 1113]1 9|1 14eey }n207) apuljpuald unswes -
'0202-8102) JIpj@daua|uaznp liejeAuedwey
jeoeue|3es iwiyiuel esepPndo3 dnjninidnuop a4aalqo nAonwey 1d11puUd|dul|Ig
195408 1uIssweuueAaq [9SUIIAS LIePRY YN20) - | “edejideA Japjijujie aA inuejdol
‘(gzoT QA SueJajuoy ‘wnuoy ‘Aersijed “JIPI9|UIPUB[HE)S
-8T07) J1jedejiueIny 43 1unyia Siuad epuided NI|2UoA eAewriuel luLepey 9N dede|uine
1 wny 9jAisafoud ,18Aes 9322990 13Aes 3Nd0Y,, 3N207) “J1P|9I3|IpS WeAIp 149]39A1|eey
epuide’ |1 nun3 Lepjey 3n20) eAunqg wisey| Oz- 2J49|wii3a upysi| eutiepley [EEINIEY
(£20Z-8T0T |'A 49H)1SOWuUBUIZNP J3PyIjUIYID |eASOS 3N203 Y1jauQA euiejdnug oJeg uigijijaeAnp an Suljiq 119[39A11eRY
'SA 043eAI} 1113]1 3]t nan3 Ny 13Aes yn203 aus|1PuIZO- J9|saw winy uesijes apjijiq an dAIpY “PIN || 10dS A I|2UOA euliepey uoAsejueAio
(€£202-810¢) I1sew|ideA uiuisewsijed swuipua|i8|iq |4E[YNJ03 3A U151 JEPINJ0S | LB[IBWZIH MIISU3D “PIA || 3N2035 A sunJININY 3IISUQA
149[12ua480 epunsnNUOY| 1WIZS Liejey 3N20)- apuljawal nunyny| 18Aes e3nooH Jejey|1jod |eAsos oA 3|y W3IN 13Aes e3n20% 2J910ualgQ TT

[s2]
N
[oe]
N

www.oka.org.tr

29



(020Z-8T07) Isawua)yja Uluisiap LapN|njwminA
an ey yjuaAng |eAsos 1|pwdas euipe yewJile
1ULIE|3|1[EPUIJBS ULIEPYND0S BULIB[}EPAIINW |NYO-
(0Z02-8T0T) Isewjiiejue uluLe|felueAe uluew|o

“IP223|NININA

113[39A11eR) DWUIPURSUI|IQ

3 dWUIPUB|IS|Iq YI|3UQA BJ3|1PURIZQ
*413223|NINUNA Jejewsijes y1jouoA
QUISAWUB(YD BUEPaNW WINFD
uiuLRPN|N|WNNA 9 yey yijuanns
|eAsos ejAioewe Isew|LIpuezey

Je|eyIpuas ‘IsepQ

“JIpjede|ue
sl|epuiyie) epunsnuoy
JapininjwnynA

an ey upisi agijuanns
|eAsos epuiwesdey|
1S9W|1}asNA

wiiuey
uluawuaJIdo

nAoq jeAey ‘T
wijiey aAswualido

11e11081s a49|1oua430 ejAlwipieA uliejuewzn uep ) oOs- DUl Y1juUaANS [eAsOs eiseA ujJ] 1Aeues an 1a4e21] “any$| MOS ‘NI unsnynu 1jeosis €T nAoq jeAey ‘€T
1229141381198
uejideA ewe|n3An 1pyJey
4929 141598 uapzos Liejewedley PINEREIVEIEINE] o
(0202-8107) IsewLInSByIS ULIB|WIIBUSP 1g91s9p wigs 1||98u3 apwidiq
3eJe|NINy| By eYynW UluLId|WIISIS ewe.e) zo3 “JIP}229|LIAA Nij418e dulwIBUSP SRV ERTETYENTED]
eAan ewny|o 131 SnAe aulI9|zayIa|N UOAselljiqeyay - uluLId|zayJaw uoAseljigeyau uoAseyljiqeyau
‘(€202-8107) 1sewyide A WINZD |920 UdJAA 1PWIZIY A wiga
ulueiuls wids |9zo apuisaAung 1S92u0 [N O- EIETEETERSINNERETPIMNIEY] 1920 9A }229|141381|98
(6107 1apawWzIYy yijuewsiuep HU9plawizIy HIj4eqya4 g
-8T0¢) 1ejewe|Seq aula|wilIga 9108 BUO 9A ISBW|IPD A Y1]42qYaJ US|IIDA BPUNSNUOY| anjijuewsiuep un8An uuajAauiiq
11dsa3 22uQ uepewe|Seq ejnyo ejAiselseA Lefelynw wi3o uoya4as uejew e ‘@uQ “PIN | 1S92UQ N0 ueAnp SeAny!
9l|eyew aA [wiay ajie us|uaJdo 1)198u3- uepeuwe|Seq e|nxo uld|j@8ul 111]0d |eAsoS aA 9|1y W3IN 112uUQA aJ9|1)j28u3 T awiga [9zQ 9T
"(€z0z-810¢) >eoefded
$nAnunA an jogAs|oA ‘LuejunAo ey ‘njoqiayseq
3 0S yeJe|o e ods yex0s epuiseljey y13uan -
‘(£202-8107) Yeoeue|des Lsjawas auljey “Jipjeseue|des
Isedued Jiq uiuliejweseA niods yeseue|3es liejewse|n ISew|nJn3én|o ululiejuele
ap|as 1juaANS ey o ajAlIRd|ISIq ULIB|IDUIZ0 Jods un8An “223|149A 139159p
epuiwesdey| 1safoud ,wnioAnioy| 1widi8es ap | JouaJiue ese[nyQ “Jipjedeue|es
waH IAedoqg waH wnuoAlj99 ajwniap|Isig ewnnyQ,, - Isewsesdn
"(020z-8102) e|AuiejSueaq Jods 1p.iey PN
3229|1IpuUd|UQA euiSuelq Jods Jiq ze ua 1DuaJ30 JOH- uiePn203 deaejunsejuidAeA || dodg an “A1P[229|1411839)1AI [BEREINEEE
(£202Z-8107) Yeaenuning apJajwisiig uidl isewjideA apuLIajoWapey 31 WzIH 1wds Jods uajiIaA uoAsejuedio
nznAey awiznA Jiq uid1 Jewanpjop [UlId]ideA wi2430e110 oA |1 yedehe|Seq Iduan apuLIdaWapey NIIUOA
$oq una|1Ua130 ap apad|l Jay Pepulsip 1zaxyiaw ||- udpuISIUQ N0 1wiFa Jods ‘WIN wi3aJ48Qeno an || I 2J31puUalg0 CT
(6T0Z-8T0T) yeaejideA ewsijed yi|auoA euliejeweliq
oA 119|dagas ewuel|ny 1Zipuezey |iseu 13ijuexsije
nqg a]43|12ua480 ua|Ipa dsay IZipue|ny eledis-
"(€202-8107) y223uajuazNp I[NNI
J11u0ds ‘|eAsos uid1 Isewue||ny nigop iuiuewez
3949|1pa Udsal ulia|1oua430 ue|o Lepjueysije 1lJejez- “pjedeue|n8An
‘(€£202-8107) Isew|nunidn|o yijepuijie) epunpey *111|229| 149N 1IB|SURIDJUOY| ELSEREIFINIEF
1iejdnuos ulepjijueysije 1jaelez yaiauajuaznp 1aJeliz dijepunyies 249|1dua430 liejwesdoud
aunwn|oq 1fojoduo ulid|aueISeY XaJ3|Ipa Hdsal BpuNsSNUOy| ajapednw ‘PN wi33a epunsnuoy
ulId[12uaJI30 1jj1IASW oA uejo Lepjijueysije Il elez- 9|unIN ap|1ys 234931 || dodg an 9|apeanw 149)39A1jeRy
(£20Z-8T0¢) Isewue|Zes ulusdW|IZS | 1ULIE[NUOY| ISSWUS|UQ UIULIB|IY1D 3P WzZIH 9|1 LU3UNJIN uoAsejueAio
epunsnuoy IWeJAey| 3ns aA Jepjijueysije Jised oA Isew|yjediq uiuesedis JBIMNLS “PIN I NIduan unini aA umni I]UoA
Il4esez ap|as 1jaulp100y ejAnwinuny AejisaA- | ‘Isswuajuo uluewe|Seq eAesedis Je|ey3|od |eAsos oA 9|1y ‘WIN NI|PUQA au|5uan 0T 24310UdJZQ CT

3
o
=
w
-
s
w
=
E
o}
i

SAMSUN iLi

30

www.oka.org.tr

2018 - 2023



SAMSUN ILi

2
o
=
L
=
=
i1}
=
=
O
11}

"(€202-8107) ¥223|1p13

“{203|LIpURIdUIIq LB[3)Ie
ulI3|1ouaI30 ueey epuoAisued -
999|U1p|Iq $n.os

uls1 Isewewey epuoAisued luAe
uluLIa]1oUaIZQ [NYOEBO BA 3SIT -
")903|IpUdUQA

euoAisued Ja|1puai30

ueAeseA apuajAoy| yezn

Ja]9|Ie “Jepjijdeynw
‘UapiniNPNW

1sew|nsuAe
uLie||nyo

ue|ey epuoAisued
‘IsawlIpualSullig
uLIa|1PUaIS0 aA 3|l
ueAew|o epunjJey
unuoAisued ‘1dsa)
ul4d1PuUaI30 ueAnp
SeAnyr eAewue|ny

1Jejuelo ynnjop
uliejuoAisued

z9Y T 949|AQ ue|o epuiwesdey 1j11eA epulAe soysndy - 9A35|1 edse|ideA Iseweue) uey - |nyo win3 ‘IIIN 33| INEIN uoAisued /T SAMNA ‘8
"(€202-8107) 411}209]141338 114es
ewJnpun|ng [auosJad JaqyaJ EpUIWEBLWE] ULID|SIAIDS -
*(€20T-8T0T 2% T P|IA) 4134223|LIpuUd|Iagap
9149]13|1 14e5NUOS ununq epJejiaue|dol
ue(ideA 311314005/ 1iejilue|do] I|aA aA yedejideA
Isewe|n3An 123ue X1|3UQA 213]40408 aA 1|aA-1DUBI3( -
‘(£20T-8T0¢) 4113929|149A wiNga epunsnsny
Jejzenzasw J931p 1113)1 9A 1ue|sesa 13119wiaugA
wiSue winds ejAnjoA ewise] g3A ejiepoAiad “J1p[229ud||98ud ‘ngnunpniA Jipjede|ideA
MijAe 435N yeae|o y1[auoA 21314008 apudLey | uejewisel ndjoA aA YnA pepuisip aqn§ awapauaqg I9|wiauap
WI}I89 UD|II9A DUIID]40)0S SIAIDS uepew|ISe JejjnjQ - 10U343Q UIULIB|SIAIBS 1DUBIZO dljed] ‘IsepQ jeusy uluuedele
'(0202-8T02) 41122914138 114es N929|11398 9jey | J3|12|IqOWOIQ IA J3]10408 SIAIDS [NYO
ewJnpun|ng eJawey epJefSele auisaweuies ajey| - JBje 1Wa3sIs edswey 131 Seay unswes ‘1saAIpajag PINERETMERIA
(€20Z-8107) 41¥jE2RININY R ESEIEVNBETHEE] Jya$ynAng unswes 1S9[e)
£ 9WI3133 J9|40J08 92UQ uepew|ide Je|Mjo - 119428 aulia)40408 ewise | 35| ijwexewAhey NE ulwigs 1jewise] 9T wingy ewnde]
‘(€202-810¢) 1sew|ideA ululejewsijes swdaipuajdul)iq
epunsnuoy| 4o njdn3 yad3jiqeueseA epuiseiuos
94083 aulia|dagas ewjuAe uaxua usapwiigda njunioz- *111|993|149A Y1|22UQ
(£20Z-8T07) Isewninisning epyj|ey 1j5ewe 3IAsa) eulsejwesdoid 3IA§a1 M1|SU0A Jejewe|n3An 1d1As|uQ
ula]181y 3229pa |13591 2ul0 ewn|dol aA Siwejwewe) eAewuipAed uspwi|iga ng an nung ya43|1pa
1UIW1I39 uswged eulie|INS0OY BJASS BA Izl ZNSWIN|O- | SwWIPU3|IZ|Iq uld! yawdad sunuo 11dsa3 14s|uspaU ew|luAe
*(£202-8102) 1sswua||28us uiuipAey swna430 yise ulejew|uAe uspwigs njunioz Je|eyIpuas ‘1sepO ew|luAe uadId U9 uspwigs
ula|pUaIgo Siwewejwewe) uiseA wnigs njunioz- ua491508 $1ue epue||iA uos 1Aeues oA 324e21] UNy§| WNIN uapwiiga njunioz ST njunJoz ‘9
PIESEEEIEN
'(0202-8102) )91S9p eulsew|iile
(14ejsany Yiznw ‘wisad ‘@3z1)13u| 31|auQA eulejwiuey U138y aA Iwijue)}
A9 BULIR|WIUBY AD SUIA 3A LIE[RUES |3 “YI|I5SE *J1{223U3|UIZNP JSP|IUID uluiaaAleey
31[SUQA eulIB|WIUBY AJ) ISSWUS|USZNP J3J43UIWSS 9A | euipe yewdnnSe|uidAeA epwn|doy ‘PN || Jods awuaJgo wijiey aAswuaigdo
Je|sany| }229|1qapa deyy eungnug ya|saw aA SeA JaH- uiSiAejue sawuaa30 nAoq jeAey 9N 1U9)31dWZIH NI3usH WNIN nAoq jeAeHq an nAoq ieAeH ‘€1

[s2]
N
[oe]
N

www.oka.org.tr

31



"(€207-8107) A1pyedR|IUR|INY BpUIS]
19131 Y1|ZISWeASp waisIs yedeue|Fes
wi$139|1 way [043u0y Wy ap|as yeaejo
Sepeyae IpjIj1Siey 14ajuawialgo an 1|9/
“jede|luipuezey| igesay eApaw [eAsos
9A1Dua.30 JaH eoeue|Zes iwisejAed
UBWINYOP A 9IS YBUJQ “Yese|iug||ny
1ejjeuey wisia|l -3 1pji1siey|

‘@P|I|41q BJEPINI0S A 1]2A ‘UBWIRUZQ -
(€20T-8107) J1yee|ide

BINWERETITJEEIETENIETVEYAq] o]
1U9A ep epuejideA

INDASW 3N ¥29|1118198
Jelewziueyaw DuIJe
Iu3WISLIS aJ33vWzIYy

9A uBjWI Ng ap|Iyas Jiq
1lusANg oA yeoeAew|o dagas
euisewseezn uelieAey
|eASOS 9A JIPje Ul WISy

32

www.oka.org.tr

aunLwWzIy ula|dUaJ30 LeiuIs ng eJdeninpuning “PIN JJIpjede|uine wiue||ny
JeAes|3|1q apJajiees 114113q epJe|nyO- apunuo zo3 ap |11 ] 10dS oA lejueywi ulua|ifojouyay
(6T0C-8T0C) | znswnjo pRpulRzN WIS a8 1433 WZIH wis1I9 91audaiul wisnafl an 1319
3923]1Pa YIAS3] wilj1ey| 9A yedeide uld|3uad an uliepIN203 JeI LS “PIN I R[ISISED) 1juaAnd ulddua3d apud|daIns w30
uluLie|sIny dwuisia8 1351 U uilauJRlul 3|l Ifojouya] | Jejeyil|od [eASOS oA 3|y ‘WIIN 9A ULIEYN20) (V14 9A 9pwiNgd] 0T
“J111929|141381198 ewziueydW
uldl Issw|uIpualIadap
uluisuewJogad
uLIe||nyQ “4113923|14dA
1192UQ euisewINASeq
uLIe|Inyo 1]31SIy
liejueswi an yeoeue|ges
Isaw3aJn afoad uuejnyo
e|SiAe|ue Jiq 1519qex94
(020Z-8T0T) J222Ud|UaZNP JBUIWSS utdi sjawaapId tutepyiipey 12291418198 1zljeue 13
apuidt 181141951 3|1 NINO “edeueplizey 1ieseq oA yewuie ISewziuesaw 321sap 9A 129.nS awIns198
1safoud wings swualgo IAswuaigQ - 1UIS911|eY WINZS uLe|INyO dyIsIaAIUN W3 | ofoud M1|ou0oA eae| N0 6T lweidosd w43 £
'(£202-8107) s11jedoeue|des ejewejue|d
Ja|IuBj3® uapuLIazN Jejewe|ngAn wiue|ny
ng ¥22341351198 Jejewe|n3An ujud|ifojouyal
ljuegel SO| @A ploJpuy Jejinxo wn]- ipjeoe|ise ewisejAed wisa|l aA 13|19
(szot 3249[141181198 J3paulQ Isew|idipe apuId|daIns wiL480
-8T0) ISSW|LIPUS|INPO ULIB|UBWIRIZO IA13}1]2UQA euLie|ewe|nSAN utuigi||asna)si an apwingy 01
— Ij1eseq an 1sewue|3es uiuejewselAed w132480 151 Jiuis unepaJnw [SEINPER]]
W dunsdiag y1uad1 jedfip uajuaWBIZO- | B dede|uile J3P 1RSI [efig W3IN uaud||JuUNo 8T SJ9p NIUOIWR(T ‘6
o 1598491509 suewJloiad Ja|wa|§| yeoejidep Jeisninany| Sninany| IpY walAg ON appen
s yeoejide, 18114198 njwnJos wo|A3 118 uejuely wisijen
. E 9A UNJOS UIUIWAISIS
= > w2480 oA Wingg
z = — -
2=
W = a)|eyl apwinLI3Q aA wg]
0
o w

2018 - 2023



SAMSUN ILi

2
o
=
L
=
=
i1}
=
=
O
11}

‘(€20Z-8102)1jedeideA Lejewsijes
aW[1IPUd|UQA aA ewesel yI|duQA
9J39|19U3430 ¥3.3|1p3 19AEP ("gA Wessad

PIENEREIFMSIER]

1139 WID1SIS BWIIPUB|WIOU
A SWUIPUS|UQA

‘Qwdas 1uenasods
ueAisey ||9Aisueyod

ew|e J9A apuisiiogaley

“1}929] 113811938
PEIVEINS

‘JouaJlue) uldIS| uewzn epuLe|ue|y- 1|9 ejAidewe 1sawjigejideA ‘PN ewJIpue|wJiou 9A
(1€20T-810T) 41pjeaeniny uluawIpuauoA | d0dS A SWIPUB|UQA ‘Bwdas [BETRETIIY]
1ge wisna|l (‘PN || 40dS BA 1I3]1BWIZIH 1112498 9A I1SaW|Ig3|1pd 193 WzIH 14e[nasods ueAisel w2430 aA wigds
Alduan-ausianiun) epednininy | udsa) eiseA uayua ulsjAalig NIISIED) 11I9AIsuejod ewje NII2UQA 2J3|1ou430
1p12498 uldl 1sewideA eweJey epuides || - I2ua313A epuiueje sods dMUSIBAIUN ‘NI J9A spuisiio8aiey 1|3 r44 IpRUaIRA ums 'zT
"(0202-8102)
JipjeaejuisejuidAeAninyiny ewnso
9|l lwipJeA uejods nwiey (‘gA ‘a4ey
‘lexo]) yesejundejui3AeA ep esejuele
|eAsos 13ipue|ny unjjey uadueydniny-
"(€2027-8T07) J1jedeue|Jes
liejewsn|ng ejuejezeA njun epuiwesdey|
1sofoid ,40AnSn|ng eluejueze,
J3]12ua43Q,, BpJeNUIS! YBW3Id IS}
eAewnyo delp| 11ejuo 3A yedejuile
1uisiAes 1ouaido uejiiey uspaa|dI|!
eulseny delp| unswes yesejideA 131141981
9|1 IsvAIpajag AyasynAng unswes - Jipjeaejueys i1seiuey JipjeaeideA
(020TZ-8107) J1pjeoejideA iejewsijed nJnyny ewnyQ a4azn J9[19A11eRY YI]2UOA
2wsnJ08 aA 13 ue y1|uA eAew|ng 39W3d Hdsay nunwninp euisew|unse|uiSAeA
IUIgBAD UNUNSNJOS ,éZNJoAnWNYO 1noAswW uluidiueysije 1s9AIpa|ag O 1SowW|1SIR3
USpaN,, dpUl[aUS3 UNSWEeS- ewnyo ap,aAnplnyL JIyasynAng unswes NIIN ununNINNY ewnyQ 4 nInNNy BwnyO 'g

[s2]
N
1
[oe]
N

www.oka.org.tr

33



"(6T0Z-810T) J11293U3|USZNP ULIEyIe)
uesn|o epue|iA §1w5a8 apulwaisis S|g431-
(0z0z-8107) 41¥EORIdRA

1iejewsied LuAap 1194 2439|12139U0A

urdl ISOW|LISPIS UIULIBPISYD [NXO Uepuljele)
19193.4ep! [N¥j0 eseue|3es uigauspo eiuos
uap|Iipuali|aq yedejideA 4311593 uepuljelel
1911813 uewzn ulie|deAnyr ulie( Ny Q-
‘(€20T-810T) J1»jedeideA uejewsijed
awuIpua|18|1q uId! Isewulje uluigalsap

YO “J1pjedeue|3es

Wweo Jiq 1519geyal
eJeue|iese) Liejewziueyaw
|0J1U0 BA WBUSP

1)}2499 "JipjedE|NINISN|O0
ideA Jiq J111g3IN3|0
9JA119]98491508 suewuopiad
Slwua|JI[ag UapPaUQ
‘9PUISIADSIS 1UD|Y |1 MI|I|WIIDA
yeJe|idiLe Lepjn|njwnios
9A 1))12A epue|nuoy|

11BPI DA I[BW UIULIB|WIIBUQA
|NY0 A 331 ‘|1 apuIsaAung

“J1pjede|uIe
1iepjn|njwnios

A 39A uluIB|WIBUOA
|NY0 9A 331 ‘|1
BPpuisaAung 13ijueyeg
wINg3 Y|IN epunwin

14e]3N|NjWNJIOS
A 19A plapulis|dains
awd51nq

epuLie[ewedley W [NXO ULIR|IIdA- 13ijueyeg winig3 Je|eyIpuas WIIN | uns uluapRwWzZIy wingd3a 9T uLe[WNINY 9A [MIO "9
“ipjedeiSejAed wiue(ny upe
ejAnAonwey Jednuos an ullejuoy isesese|snin
(€202-8107) | YeoejideA 1sswdipuajiadap p1o 9A |esn|n 3|1 luepjeuAey
JipjedejideA ewsijed ssungnnpnia wiiga uld! 1Isswiapes wiga Jiq Jay uewsueuly J11eusdly ‘g
1|1l BpUNSNUOY| ISaW|141598 uapz08 Jeaya) u139159p US|IIDA N2I3uUsdI3p “Jipjede|ideA iwiue|ny
ulule|WNJINP ULIE||NYO |9ZQ UeABWElRIRA J3|143A uySIj1 duIda3sap 1SawIpuajiagap I|WILISA DA U3
dijepunyie) eAaA zisueseq ‘1sawle wi12430 wingds ueue|des uidl 39 uluIgalsap wiLido ULI3|2UBPO A 1UB[SEISIY
WeASp UIULIRIASD] ULIB||NYO 920 IjlueSeg- |  Je||NXO [9Z0 Uepuljele) 19|A3Q Je|eyIpuas NI wiigs euiseq 1pPUJZQ St wiigep 3ausapQ ‘£
"(ozoz
-810¢) J1pjedejideA uejewsijed ewejojuew
ejAidewe 1wieA 1s1 epuliejwniny wiygy - “ipjesejuindeA uajafosd
(6T0Z-8T0T) 411e2e|IdeA di3 1usA njwnunNJO3 139159 9A
Jejewsied uidt 1ssw|u3e8 sjey un8An | |9uoAisyuoy ‘iuanng ‘ueAe|3es 1S911|eY| UlulIe|Welo
uluLIe|UBYSW BWI|I3 ZBWEU A BW|E }S9pge njnuiese} 1[Jaus ‘njJojuoy 12wzly |eAsos
u31PURIZQ epJe|nyo 1jgeq aulwiaJIgQ uId- ‘131puaswiuaq uluiSiAejue oA ewsied ‘wingy ‘g1
(0Z0Z-8T02) #11E2EININISN|O 3WI|JI] wiH8a 1pj12Mu ‘N0 1SepQ J3[SIpuaynin “J1pjede|uIe IWileuop aA Isalisedey|
943|12UDJZQ 14BBYOS YI|UIX1D JB BU3|SIDP | I]jI|21U 343ZN yewuilie 1Aa)ey 9A Jeliewl|A ‘1s9AIpajag 1S911|e) uByPW difojous|al oA pi1ziy
‘qA 43913)1g |eAsoS ‘@534n] ‘us{ epJe|nyO- |lesueyaw aA tuliejideA wingy JlyasynAng unswes WIN 51 9A 1z1y ule| N0 Ve ure[wININY 3A |NYO "0T
“J1pjedeue|Seq
eAewe n3An an yeaejuexid
‘(€202-8107) 11pjeoejidel Isejldey |oA Jiq y1|ISuQA “JIpjeae|uipue|ziy
J3PJ1[S49P Y UIdI ISSW|IGe[IIPUBIIUIS | SUISW|IIIA UOS euisewe|nSAn liejewsijed
9|1 1813 0T |z} UD UIULIBIINDASW JIUIS - w8 1)1 spuLIsjdWapey| 1Sow|1593 awde Isewe|ndAn jiuis
(6T0Z-8107) 4112291523 wiga uning eJe|uipe 1s9Aipajeg 191 apuLIs|aWapey Slw|11S41q AN Jejjiuls
SWIHFD []2) dpJ3[daWapey wn| - 1iepjeue|o ideAyje 1y1zi4 JiyasynAng unswes W3IN wiygs wny €C dijegeey ‘winga 1y €1
1598491509 SUBWIO0LIDd Jajwia$| sedefide, JejSninany| yeaejide, 18114198 sn|nany| IpY WajA3 ON appeN
njwnJos wo|A3 18]| Lejuely wisieo

S UNJOS UlUIWa3SIS
wnaJgQ an wiig3

3
o
=
w
-
s
w
=
E
o}
i

SAMSUN iLi

aysede)| [eswnany

34

www.oka.org.tr

2018 - 2023



SAMSUN ILi

2
o
=
L
=
=
i1}
=
=
O
11}

'(020¢-810¢) 43jede|lILIE LIB|WIS3| 19
ue|o e|ALigPN203-uLIa|1|9A 3229|149puQd
1WA eY YI|UI1D JIg Yji[eeY ¢ USR5
11ejunAo 1sy229|IgeAeuio apaa ejAiigpnood
epulwesdey 1safoid ,znioAnuAQ

unAQ ejziwiiendoy znioAinedey
nuoAzins|a],, aA11aA 43y epulhe siAe| JSH -
"(€20Z-8T0C) X293usjuaznp

Jejweadoud 1ZipisejAed uiuis|agniosl
1eAeY 3A J3|IUSPIRY YeJe|iSe|n ausIIdA
unng ‘auazn yewe|Seq uepulAe uesiN
8T0T ‘3JAisaziuedio LIapjIIg 3)1Y [0 -
'(€202-8107) J1pjedeue|es

1wij13ey eulie|iue|dol ulua|Iaep!
NJWNJIOS 1NA ISI|9A UIULIB|IDURJZQ MNA -
‘(6T0C

-8T0T) 411[229|1pa jeseliaq 119]95y9.498
awaw|a8 e|nyjo Isaueyeq 3oA eysen

eAaA yIpjezn uld|I|aA “edeue|ges |Saw|141398
B|N30 UlI3|I|aA elJe|dese uedeA ewise] -
(1€20T-810€) ¥22311p2

413]B1 92J3JJIWE I¥{|NW 3PJIS|USJ0) |WSDI
Djapullaua8d 5|1 }223]1pa 1dSd] ULIS|UIDA

“J1pjeoeue|ges [sawaswiuaq
isiAejue ngnpjo 1geAe noundn
3|1 1PU2.430 aA uawiR4g0
ulwiaIgo wigs ululaa

aA 131pe|Seq uapAs wida
“eoeue|3es U3dWII533 uewez

“Jipjeoeue|3es
BEIRENETJIINES
19 UB3e swnR43Q

-wiigs uluuspIlIg

1wiji3e| uaaie

9353p Y035 U BJB|INYO UBPIS|IIDA- I|WIJaA eJALIBPIND0S ULIB|IIDA W3IN 9|1e |NXO dA J3IIDA Y4 9N 1I3IIMIG 31 |MO 6
edeue|3es isew|iue|epAey oA yeaeninAnp
3949U341|9q J9|91IS UAJIA 19WzIY
auljuo epulsejnuoy Isifojoyisd 12uaI8Q A pjeae|ie|seq
3N207) 9|y ‘uaJseqiyl uepuiAe g1z UeSIN - Jejewsi|esd yisuoh
*ISW|IJDA WIS MI|SUOA uIsaw|aA wids 1iejewe|n3An
9139|USW13J30 ePUNSNUOY WISl 949 151 12WiZIY SUIUO dA wiyds 151 pwziy
J1q Ze Ud ¥1|2UQA aJ43|uawilaJigo epunsnuoy BUISEW|IJI}JE UlUISd}|e)| uep|ezn aA [Sa[ey
wiSi3o)l epul|iA wizeado wings JoH- NI utwiga 131 pwziH LT wiigs 151 1vWzIH

Jipjese|unsejuisAed
twiue(ny (S1943.L) uuIwa3sis
WIIduoA 18)1g 1iejewedieH
w83 oA luewsueuly
ulwiniga ap 2Anny
“J11){BOB|IIINIE LB N|N|WNIOS
A 33A DapulIs|dains
awa|a31ng ulua|alepl

[s2]
N
[oe]
N

www.oka.org.tr

35



SAMSUN L
EGITIM EYLEM PLANI

Kaynakga

2017 Yih Yatinm Programi (2017, Ocak). Resmi Gazete. (Sayi: 29948 (Mikerrer)). Erisim adresi:
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170114M1-1-1.pdf

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi  (2006). VYesilirmak havzasi gelisim projesi.  Erisim
adresi:http://oka.org.tr/okalcerik.aspx?Id=37

T.C. Basbakanlik (2016). 65. Hiikiimet programi. Erisim adresi:
https://www.basbakanlik.gov.tr/docs/KurumsalHaberler/HProgram.pdf

T.C. Kalkinma Bakanhg (2014). 10. Kalkinma plani  2014-2018. Erisim  adresi:
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12/0Onuncu%20Kalk%C4
%B1nma%20Plan%C4%B1.pdf

T.C. Kalkinma Bakanhg (2016).10. Kalkinma plani 2016 programi. Erisim  adresi:
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/YillikProgramlar/Attachments/27/2018%20Y%C4%B11%C4
%B1%20Program%C4%B1.pdf

T.C. Kalkinma Bakanhg (2017). Orta vadeli program 2017-2019. Erisim adresi:
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/OrtaVadeliProgramlar/Attachments/13/Orta%20Vadeli%2
OProgram%20(2017-2019).pdf

T.C. Milll Egitim Bakanhg (2015). Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 stratejik plani. Erisim
adresi:http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_09/10052958 10.09.2015sp17.15imza
sz.pdf

T.C. Samsun Valiligi il Milli Egitim Madirliga (2015). il Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019 stratejik
plani. Erisim adresi:
http://samsun.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/02052838_samsunilstratejikplan02.1
0.2015.pdf

Tark  Egitim  Dernegi  (2018). 2017 Egitim dederlendirme  raporu.  Erisim  adresi:

https://tedmem.org/yayin/2017-egitim-degerlendirme-raporu

2018 - 2023 www.oka.org.tr 36



o SAMSUN ILi
EGIiTiM EYLEM PLANI

NOTLAR

37 www.oka.org.tr 2018 - 2023



SAMSUN L
EGITIM EYLEM PLANI

NOTLAR

2018 - 2023 www.oka.org.tr 38






ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad.
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN

0362 43124 00

0362 431 24 09

www.oka.orglr

info@oka.org.tr

= /okaorgtr

£ /OrtakaradenizKalkinmaAjansi

AMASYA YATIRIM DESTEK OFiSi CORUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Dere Mah. gneci Baba Sk. No:30 Amasya A Karekegili Mah. Gazi Cad. No:1 Gorum Valiligi A Blok Kat:3 CORUM
1.0(358) 212 69 66 F 0(338) 212 69 63 1.0(364)2257470 F.0(364) 2257471

SAMSUN YATIRIM DESTEK OFiSI TOKAT YATIRIM DESTEK OFiSi

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad. Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 MERKEZ / TOKAT
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN 1.0(356) 228 93 60 F. 0 (356) 228 97 60

1.0(362) 43124 00 f.0(362) 43124 09

@motboom



