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Bu rapor Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yararlanicisi oldugu “Orta Karadeniz (TR83) Bodlgesi’'nin
Rekabetciliginin Arttirillmasi» projesi Teknik Destek Bileseni kapsaminda Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
mali katkisiyla Teknik Destek Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Rapor icerigi ile ilgili ylklenici firma sorumludur
ve bu icerik hicbir sekilde Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti'nin géris ve tutumunu yansitmamaktadir.

i

TC.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

*\ 4
L
2o d
s OKA
Bilim, Sanayi ve Teknoloji PROGRAMME

Bakanhg: ORTA KARADDNZ KALKINNA AANSI




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ICINDEKILER

R 7
2. IMEVCUL DUIUIM Lottt bbb e s s a e e e s s b s e e s s sabae e e s s arae s 7
3L ONEHIIEE .ottt ettt ettt a bttt et A b bbb bbb a et a e s s st reaas 11
Y =T o T o - T o RSP 20
I 1 (oY A VY= U1 Yo =1 = PR 24
[ R T - 1o 1o = o VI UUURUR Ot 26
Ek-2: Gortisme Yapilan Kurum ve TemsilCilerinin LiSTeSi........uiieiciiiiiiiciiiie ettt 27

r

Bakanligi



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

*\ 4
L
2o d
s OKA
Bilim, Sanayi ve Teknoloji PROGRAMME

Bakanhg: ORTA KARADDNZ KALKINNA AANSI




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

1. Giris

Bu rapor; goriisme yapilan akademisyen, sanayici ve kamu kurumu temsilcilerinin degerli gorisleri cerceve-
sinde olusturulmustur. Bu raporun hazirlanmasi asamasinda asagidaki calisma ve metodoloji izlenmistir;

Kamu-universite-sanayi isbirligi (KUSI) ile ilgili kuruluslarla bélgedeki tiim illerde yiizyiize gdriismeler yapilarak
saha c¢alismalari ve durum analizleri gergeklestirilmistir. Mevcut durum ve oneriler dikkate alinarak, bu calis-
malarin olgunlastiriilmasi amaciyla diinyadan ve lilkemizden 6rnek uygulamalar ve arastirmalar incelenmistir.
Bolgedeki illerde odak grup toplantilari yapilarak taslak rapor Gzerinden gorisler alinmis, elde edilen ¢iktilar
degerlendirilmistir.

KUSi modelinin olusturulmasi kapsaminda kapsam disi birakilan husus ve kabuller asagida belirtilmistir; Sanayi
kuruluslarinin teknolojik seviyesi ve bilinci, isbirligi konusunda 6nemli unsurlar arasinda olup, bu ¢ercevedeki
yeterlilik sorgulanmamistir. Teknoloji gegisleri (dlstk teknolojiden yiiksek teknolojiye direk gegis) zaman alan
¢ahismalardir. Sanayi kuruluslarinin mevcut teknolojik durumlari dikkate alinarak 6ngoriilerde bulunulmustur.
Sanayi talepleri ile akademisyenlerin beklentileri arasinda aciklik olacaktir. Bu konuya yonelik bosluk analizi
(gap analysis) yapilmamustir.

2016 Yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudiirliklerinin koordinasyonunda her ilde KUSi Platformlari kurul-
mustur. Platformlarin il sorumlular Universitelerden belirlenmistir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudiirlikleri,
KOSGEB, TSE, Kalkinma Ajansi, Universiteler, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknokent ve 6zel sektér temsilcileri
bu platformda yer almaktadir. Platformun ilk amaci; belirlenen kriterlerde firmalari ziyaret ederek firmalarin
devlet ve Universite desteklerinden ne kadar bilgi sahibi olduklari ve bunlardan ne kadar yararlandiklarini
belirlemektir. Bu kapsamda her ilde her ay 10’a yakin ¢alisma ziyareti yapiimaktadir. Bunun disinda bu ¢alisma
gruplarinin 2 énemli 6nciil hedefi bulunmaktadir. ilki, illerde Ar-Ge merkezleri olusturabilmektir. Diger hedef
ise ithalat yapilan ara mallarin illerdeki 6zel sektor firmalarinda Uretiminin tesvik edilmesini saglamakdr.

2. Mevcut Durum

KUSI calismalarinin temel ayaklarinin Ar-Ge ve teknolojik girisimcilik oldugunu séylemek miimkiindiir. Bél-
gede her iki ana unsur icin de biling ve odaklanmanin olgunluga erismedigi goriilmektedir. Sanayi agisindan
bakildiginda; mevcut is yogunlugu ve kaynaklarinin (insan, ortam ve bitce) kisitliligi nedeniyle, bu kaynaklarin
yiriyen rutin isler icin kullanildig gérilmektedir. Akademisyenler agisindan bakildiginda ise endistriye yone-
lik arastirmaci akademisyen altyapisi ve kosullari yeterli degildir. Tum taraflar icin ise disiplinler arasi ¢alisma
ve isbirligi kiltlrinin ve uygulamalarinin olgunlasmadigi ifade edilmektedir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi dnceliginde yiiriitiilen, mevcut KUSI calismalarinin doygunluga ulasmis
oldugu soylenebilir. Dolayisiyla tiim taraflar bu ¢alismalarin farkli bir format ve yaklasimla devam ettirilmesi
gerekliligini ifade etmektedir.

Sanayi firmalarina Ar-Ge ve isbirligi bariyerleri soruldugunda; mevcut is ylki, mevcut islerin lstesinden gel-
menin yeterliligi gibi cevaplar alinmaktadir. Ancak konu ‘bdlgenin kalkinmasi igin Ar-Ge yapmak gereklidir’
noktasina geldiginde, firmalarin bolgesel ve milli motivasyonlarinin ¢ok daha yiiksek oldugu izlenmistir.
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Bolgede buyik olcekli firmalar mevcut olmakla birlikte bolgenin teknolojik kalkinmasi mevcut firmalarin ge-
lisimiyle birlikte yeni girisimcilerin dogmasina baglidir. Bélgede Ar-Ge ve teknolojiye bagl kalkinmada alina-
cak hiz mevcut sanayi firmalarinin yaninda yeni girisimcilerle artirilabilir. Bu da bolgede yetisen ve isgiicline
katilmis yeteneklerle saglanabilir. Bolgede girisimciligin tesvik edilmesi bolgede ileri teknolojinin gelisimi ile
hizlandirilabilir. Girisimciligin tesvik edilmesi; ortam olusturma (6n/kulucka merkezleri) ve girisimcilere tica-
rilesme konusunda somut ¢6zim olusturma (musteri bulma ve spin-offlar ) ile desteklenmelidir. Dolayisiyla
KUSI halkasina girisimcilerin (talent/ akademik/ isgiicii) dahil edilmesi dnerilmektedir. Universitede verilen
girisimcilik dersleri bu konuya 6nemli katkilar saglamaktadir.

Girisimcilerin bolgeye nitelikli isglicii kazandirmasi beklenmektedir. Nitelikli isglicti; teknolojik uygulamalarin
bolgeye tasinmasi, bolge sanayi teknoloji seviyesinin artirilmasi, yeni pazarlarin yaratilmasi gibi kazanimlar
ortaya koyacaktr.

Sanayi kuruluglari iletisim dncesinde asagidaki temel unsurlardan dolayi tniversite ile isbirliginden uzak dur-
maktadirlar;

e Sirket gizliligi

e Hangi birime ve kime basvuracagini bilememe, hizli yanit alamama

e Yiksek bitceler talep edilecegi endisesi

e Universitede sanayiye yonelik calisilmamasi

e Az daolsa mevcut deneyimlerde akademik desteklerin yararinin gorilmemesi

e Kamu ve Universitenin firma acik ve eksiklerini tespit edecegi tereddiidii

e Akademisyenlerin Ustten baktiklari, pratik tecriibe eksiklikleri yargisi

e Toplanti ve bu tip konularda duyulan bikkinlik
Sanayi kuruluslarinin gegcmis deneyimleri ve yargilarindan dolayi KUSI isbirliklerindeki beklenti cok diisiik se-

viyelerdedir. Bélgede KUSI platformu toplantilari yapilmakta, diizenli faaliyetler yiritilmektedir. Ancak bu
calismalar birbirini tekrarlayan ve rutin haline gelen ¢alismalar noktasindadir. Kurumlar arasi beklentinin ¢cok
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diisiik olmasi, KUSI isbirliklerindeki en biiyiik bariyerlerden birisi olabilir. Bu nedenle pilot uygulamalar ve
basari 6rneklerini bélgede hayata gecirmek gereklidir.

Genelleme de yapilabilecek bdlgedeki basarili isbirligi 6rneklerinde goruldugl Gzere; sanayicinin Universiteye
gitmesi degil, akademisyenin sanayiye gitmesi isbirliklerini gelistirmistir. Burada sanayicinin tiniversite altyapi-
larini cok genis olmasindan otlirli (Universite altyapilari gériinir degil, sanayici akademisyenin odasina gidiyor
ve sadece sozIU iletisim s6z konusu oluyor); Universitede nereye ve kime gidecegini bilmemesi, gittiginde de
beklentilerini karsilayacak bilgiler elde etmemesi ana neden olabilir. Akademisyen ise yapilan kisa ziyaretler-
de firma-liniversite eslestirmesini yapabilmektedir. Ornegin; saha/atélye ziyaretinde firmanin tasarim, kalite,
yonetim ihtiyac ve eksiklikleri hem firma tarafindan ifade edilmekte hem de sahada bu tir ihtiyaclar daha
gorianar (yerlesim plani, Griin montaj teknigi, kullanilan malzemeler, organizasyon semasi,.... ) olmaktadir.

e Bilimsel Calismalar ile Endiistriyel Calismalar Arasindaki Bosluk

Bilimsel ¢calismalarin yogunlukta oldugu TRL! 1-3 seviyeleri ile endistriyel uygulamalarin yogunlukta oldugu
TRL 7-9 seviyeleri arasindaki TRL 4-6 seviyeleri (teknolojinin dogrulanmasi, laboratuar 6lgeginden sanayiye
Olceklenmesi); akademisyenlerin deneyimlerinin az oldugu ve sanayi firmalarinin da kaynak (para ve zaman)
harcamak istemedikleri alandir.
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e ihtiyaglarin Ortaya Cikariimasi

Sanayi firmalari akademik katkinin neler olabilecegini, akademik katki ile gerceklestirilebilecek unsur veya
projeleri ongéremeyebilirler. Dolayisiyla sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari karsilikl gériisme ve anketler ile orta-
ya citkmayacaktir. Sektor ve proje tecriibesi yiksek firma analizleri ile ortaya ¢ikacaktir.

Bolge sanayi firmalarinin birinde uygulanan; basarili sonuglar ve memnuniyet ile sonuglanmayan bir 6rnek
Uzerinden gitmek gerekirse; Firmaya komisyon halinde yilda 1-2 kez ekip ziyaretiile intiyag analizi yapilmistir.
Bu analizler cercevesinde firmadan akademik destek alaninda beklenti ve ihtiyaglari soruldugunda; firma
da oncelikli oldugunu disindUgu altyapi ihtiyaclarini belirtmistir. “Bu yaklasim yerine kisa bir firma ve
Urdnlerinin incelemesi ile asagidaki akademik isbirligi unsurlari firmaya 6nerecek bir analizin yapilmasi ve
ziyaretlerin buna benzer bir model lizerinde ylratilmesi 6nerilmektedir.

e Uriin tasarimi ve analizinde kullanilan ézel yazilimlar yardimi ile sanal analizlerin yapiimasi
e Standartlarin gerektirdigi 6zel test diizeneginin kurulmasi

Testlerin akademisyenler tarafindan yapilarak, sonuglarin akademisyen imzasiyla yayinlanmasi ve boylece
elde edilen ciktilarin ve Uriin performansinin akademik akreditasyonu saglanarak, durumun pazarlama
avantaji olarak kullanilmasi

Ar-Ge ve yenilik GstlinlGgiiniin; ekonomik ve sosyal gelismislikle dogru orantili oldugu ve bilginin ¢arpan etkisi
bilinmektedir. isletmelerin; (iriin gelistirme / iyilestirme, tedarik, satis, finans gibi tim departmanlarinda ge-
rek karar verme gerekse uygulama asamalarinda geleneksel yaklasimdan bilgi tabanli yaklasima gecis; karar-
larin verilere dayali saglikli temellere dayanarak verilmesini ve gelisme alanlarinin saglikli belirlenebilmesini
saglayarak; liretim, pazarlama, finans, strateji gibi tim alanlarda yenilik¢i ve Ar-Ge’ye dayali bliyiimeye yol
acacaktr.

e inovasyon Kiiltiirii ve isbirlikleri

Firma inovasyon kiiltiirii ve vizyonu olusturulmasinda kurum disi isbirliklerine acik olmak gereklidir. isbirlikle-
rinde kurumlarin fiziksel yakinhginin avantaja dondstirilebilmesi icin sinerji yapacak toplanti ve ziyaretlerin
etkisi blylktir. Bu toplanti ve ziyaretler spesifik amaca yonelik yapilip, tekrar ve bikkinlk getirmeyecek bicim-
de planlanmalidir.

e Calisanlarin Ozendirilmesi ve Tesvik Edilmesi

Sanayi firmalarinin yapisi 6zellikle karar verme mekanizmalari agisindan bakildiginda aile sirketi veya pat-
ron sirketi niteligindedir.Yenilik ve isbirligi odakli talep yonetici ve teknik ekipten gelmemektedir. Dolayisiyla
profesyonel kisilerin kisisel nitelik, bilgi ve deneyimlerini artirici bu ¢ercevedeki ilgilerini artirmak ve israrci
olmalarini saglamak gerekmektedir. Bu amagla galisanlarin da 6zendirilecegi ve ddillendirilecegi tesvik meka-
nizmalari kurulabilir.

e Sanayi Ciktilarinda Universite Degerlendirmesi/Raporu Alinmasi

Sanayinin gelistirdigi Girinlerde akademik testlerin yapilarak; tirin degerlendirme raporlarinin alinmasi; gerek
Grtn iyilestirmeleri gerekse Urlin pazarlamasinda etkin rol oynayacak ve kamu-Universite-sanayi isbirligini te-
tikleyecektir.
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e Sanayiye Destek Verecek Arastirmaci Sayisinin Artirilmasi

Bolge Universiteleri incelendiginde arastirmaci (ylksek lisans ve doktora 6grencileri) sayisinin azhg dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla KUSI calismalari icin bolge disi Giniversiteler ve akademisyenler de calisma icerisine
alinabilir.

e Akademik Calismalarin Ticarilesmesi

Bolge Universiteleri akademik calisma (yuksek lisans, doktora, post doktora) ve akademik makaleler konu-
sunda genis bir kutlphaneye sahiptir. Bu calismalar arasinda ticari potansiyele sahip konular ayristirilarak ve
patentleri alinarak KUSI isbirliklerine kaynak olusturulabilir. Patent farkindaliginin yiiksek olmasi isbirliklerinin
de artmasina neden olmaktadir.

e  Girisimcilik indeksi Yiiksek Giiglii Universite

KUSI isbirlikleri sayesinde bélge tniversitelerinin girisimcilik indekslerini artirmak yoluyla akademisyenler ve
ogrenciler icin endustriyel tecrlibe alanlari agmak ve sanayi isbirlikleri ile desteklerden yararlanmak (gelir elde
etmek) mimkin olacaktr.

e Bolgesel Degerlere Yatirim

Bireysel rekabetin kolektif calismalarla bolgesel rekabet gliciine déntismesi bolgesel kalkinmay! tetikleyecek-
tir. Bélgenin rekabet GstlnlGgli unsurlari etrafindan bulunmakla beraber, bolgesel marka degeri yikseltilmeli
ve bolgesel degerlere yatirim yapilmalidir. Bélgesel marka degerinin yaratilmasinda; yeni yatirimcilar ve stan-
dart hizmet kalitesinin saglanmasina yonelik yapilar katkida bulunacaktir.

e Arayiizlerin Olusturulmasi

KUSI platformlarina destek verecek arayiizler ve bu arayiizlerin altyapi ve yetenekleri kamu tniversite sanayi
isbirligini dogrudan etkiler. Arayizlerin giicli olmasi sonuglarin da etkili olmasini saglar. Ornegin insan kayna-
ginin ¢ok oldugu araylzlerin ayni oranda proje ve fon bulduklari gézlemlenmektedir. Bolgede Teknokentler,
Teknoloji transfer ofisleri ve OSB Mudirliikleri arayiiz gorevi istlenebilecek mevcut yapilardir.

3. Oneriler

KUSI platformu calismalari isbirligini olusturacak faaliyetler ve isbirligi faaliyetleri olarak ayrilmalidir. On isbir-
ligi calismalari sanayiye zaman ve finansman acisindan yiik getirmemelidir.isbirligi calismalari ise zaten proje-
lendirilmis (faaliyetleri, ciktilari, biitcesi, fon kaynaklari belirlenmis) olacagindan, projeler sanayi kaynaklari ile
yapilacaktir. Yapilan ¢alismalari yonlendirmek ve performansini 6lcebilmek icin hedefler konulmalidir. Asagida
temel amag kapsaminda belirlenebilecek hedefler sunulmustur. On isbirligi hedefleri etkinlik sayisi ve egitim
sayl ve saatleri olabilirken; isbirligi hedefleri proje veya patent sayisi olarak tanimlanabilir.

e Sanayi Odakl Yaklagim

KUSI énerileri ve modelleri konusunda her taraf acisindan farkli éncelikler olmasi nedeniyle modellemelerin
de farkli olmasi gereklidir. Sanayi acisindan bakildiginda; sanayinin kendi ortamini tanimakla birlikte faaliyet
alanina bagli olarak tiim ekosistemi yeterince tanimadigi ifade edilebilir. Dolayisiyla sanayi gdzliyle bakildigin-
da oncelikli ihtiyacin firmalarin teknolojik ve stratejik ihtiyaglarinin tanimlanmasi oldugu gézlemlenmektedir.
Burada Universite, sanayinin ihtiyacini ortaya ¢ikarmak ve tanimlanan sorunlari ¢éziime kavusturmak Uzere
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eslestirme/uzman destegi saglayabilir. Bu yapinin (eslestirme) kurulmasi icin ise arayuzlere ihtiyag vardir.
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e Universite Odakl Yaklasim

Universite agisindan bakildiginda en 6nemli faydanin akademik calismalarin ticarilesmesi olarak modellenme-
siile elde edilecegi ongorilmektedir. Ticarilesme boyutunda; lGretim ve satis asamalari icin sanayi kuruluslari
ile isbirligi gereklidir.
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e Girisimci Odakh Yaklasim

Girisimcinin yapmasi gereken ¢ok is ve bunlari yapacak az tecriibesi mevcuttur. Bu islerin belli bir 6ncelik sirasi
ile yapilmasi gerekmektedir. Ornegin bu islerin basinda sirket kurmak gelmemektedir. Girisimcinin bu asama-
da teknik, pazarlama ve yonetim konularinda yonlendirmeye (mentor) ihtiyaci vardir. Girisimciler Gniversite-
den alinabilecek teknik destege ulasmada zorluk ¢ektiklerini belirtmektedirler.
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Uretim Pazargma I#: Isletme ve Pazarlama Deneyimi ﬁ Melek Yatirimci i
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| 1 |

1 I .

ARABULUCU ™ lavi Yeni Sirket I
TTO Teknokent .w: folayiastma ,HI Spin Off :
| | |

e Talep Yaratma Odakh Yaklasim

Kamunun da etkin rol alacagi bu modelde ortak kullanim merkezi gibi altyapilarin olusturulmasi sinerji olustu-
racak ve yeni isbirliklerini tetikleyecektir.
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e isbirligi Mekanizmalari

Yiizyiizeve Yazil

jJEEE Egitim Protokoller Diger
e Akademik e Egitim e Devlet destekli e FABLAB kurulumu
yayinlarin ortak projeler o Universitedeki

) e Lisansustu
sanayiye agllmasi

Akadernik erisi calismalar e isbirligi aglarinin laboratuvarlarin
(Akademik erigim . olusturulmasi FABLAB In alt

kaynaklarinin ® Staj ve Co-0p (Rekabet subesi gibi

. rogramlari ” -

orjcak kuII.anlml, Pl Oncesi Isbirligi, calistiriimasi

ScienceDirect, e Tematik egitimler Kiumelenme

Elsevier, Yazilim,...) . _ Projeleri) e Laboratuvarlarin

: * Isletme vizyonunun ) kullanima agiimasi
* Kargilikli ziyaretler artirilmasi (2.nesil .
. . e Kamu ve Universite
e Konferanslar icin ExecutiveMBA ve Sanayl STK
rogrami

e Bolge disl e ) temisilcilerinin

ziyaretlere birlikte sahiplendigini

gitmek (Fuar) gosteren ozel (6ddl,

zirve) programlar

e AR-GE Calismalari

Tum KUSI paydaslarinin mevcut is yiikleri ve gorevleri dikkate alindiginda, Ar-Ge ¢alismalarina odaklanmanin
olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge ile ilgili yapilarin asagidaki temelde olusturulmasi dnerilmektedir.

> Kamu personelinin Ar-Ge yapabilmesi icin mevzuat diizenlemesi gerekmektedir.
> Universite personelinin sanayi calismalari ek ders ve akademik yiikselme kriterleri arasinda yer almalidir

> Sanayi icin Ar-Ge dncesi ¢calismalara odaklanacak Ar-Ge Uzmani (proje inceleme, proje ve konsept gelistir-
me, arastirma, literatiir, patent tarama) personeli KOSGEB nitelikli eleman desteklerinden de faydalandi-
rilarak istihdam edilmelidir. Ar-Ge uzmani konseptinde daha yiiksek bitceli ve destek orani daha yiksek
(KOSGEB nitelikli eleman destegi tist limiti 2.000 TL ve %50 dir) olan bir destek mekanizmasi KOSGEB veya
OKA tarafindan degerlendirmeye alinabilir. Proje sonrasi ¢alismalarin finansmani konusunda yeterli des-
tek ve tesviklerin oldugu bilinmektedir.

e Kaynak Yaratma ve Kaynaklarin Paylagimi

Universitenin tiim kaynaklarina (nitelikli insan, laboratuar, makale, tez bilgileri) erisim saglamak ve kullanmak
ile teknolojik yetenek kazanmak mimkiindiir. Akademik erisime acik olan bilgi bankalari (Science Direct, Else-
vier,..), akademik amacli ileri yazilimlar ve teknolojik araglar (ANSYS, Matlab, ..), mevcut laboratuar altyapilari
bu cercevede degerlendirilebilir.

o isbirligi Tesis Edici Veritabani ve Web Portali Olusturulmasi

Bir web portal lizerinden segenekler yardimi ile akilli kaynak bulma algoritmasi ile sanayi firmalarinin tniver-
site kaynaklarina (tez, makael, arastirmaci ve laboratuar) ulasmasi saglanabilir. Web portal tGzerinden ¢alisan
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bir arama motoru sayesinde ihtiyac duyulan kaynak (test, analiz, arastirmaci, laboratuar) yénlendirmesi yapi-
labilir.

Bu portal tzerinden giincel sanayi verileri de toplanabilir. Gelen talepler arayiizde olusturulacak birim tara-
findan ele alinarak hedefe dogru yonlendirme ayrica yapilabilir. Bu portal tizerinden firmalarin teknik soru ve
yonlendirmeleri de yapilabilir.

e Onisbirligi icin Kullanilabilecek Finansman Kaynaklari

- TUBITAK 1505 fizibilite destegi

- KOSGEB Danismanlik destegi

- KOSGEB Egitim destegi

- KOSGEB Nitelikli eleman destegi

- Kimelenme destekleri

- Rekabet 6ncesi ishirligi destegi

- Hizmet ve ekipman saglayici firma sponsorluklari

- Kalkinma Ajansi Teknik Destekleri
e Destek Veren Kurumlarin Bolgede Sahada Aktif Olmalari

TUBITAK gibi destek veren kurumlarin sahada bilinirlikleri az olup, bu kurumlari bélgeye siklikla davet edip
destek programlari tanitimlari, proje yazma atélyeleri diizenlenebilir.

e Universitede Arastirmaci Sayisinin Artirilmasi

Universiteler mevcut kadrolari itibariyle sanayiden gelen/ gelecek taleplere cevap verebilecek durumda (kay-
nak ve éncelik) degildir. KUSi’ye biiyiik destek saglayacagi beklenen tiim arastirmaci kadrolari artirilmaldir.
Kamu-Universite-sanayi isbirligini saglayacak arastirmaci sayisini artirmak icin mihendislik fakiltesinin lisan-
sistl programlarinin artiriimasi ile birlikte temel bilimlerdeki (fen fakiiltesi)arastirmacilarin da ilgisinin sanayi
odakl calismalara ¢evrilmesi 6nerilmektedir.

e Akademisyenlerin Sanayi isbirliklerinin Ozendirilmesi

Akademisyenlerin mevcut akademik is ylklerinin yani sira sanayi isbirliklerine zaman ayirabilmeleri igin; Uni-
versite yonetimlerinin motive edici ve destekleyici mekanizmalarina ihtiya¢ vardir. Bunlara isbirligi 6ncesi
sanayi faaliyetleri (analiz, proje gelistirme,..) calismalarinin Gniversite ek ders uygulamalari ile es tutulmasi
ornek verilebilir.

e Sanayi Uygulama Dersleri

Bolge Universitelerinde var olan sanayi uygulama derslerinin (staj, co-op programlari) sayisi artirilmali ve sa-
nayi tarafinda tanitimi etkin bir sekilde yapilmalidir. Ogrencilerin bitirme projeleri 6zel bir etkinlik cerceve-
sinde (juri ve 6dul sistem) sanayi de davet edilerek yapilabilir. Elde edilen ¢iktilar 6zendirici kitapgik haline
getirilebilir.
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e Sanayi igin Arastirmaci Yetistirme Programi

Bolge sanayinde calisan teknik personelin yiksek lisans ve doktora calismalarina katiliminin 6zendirilmesi
(kabul 6ncelik, arastirma igin izin) ve tez konularinin sanayi 6zel ihtiyacina gore secilmesi ve tez konusunun
projelendirilerek destek alinmasi isbirligini artiracaktir. Bu kapsamda bélgede, ¢alistigi firma ihtiyacina yonelik
Yuksek Lisans yapan bir sanayi ¢alisani ile gelistirilen SANTEZ projesi ve proje sonuglarinin ticarilesmesi gibi bir
basari hikayesi mevcuttur (DIMES). Bu projeden sanayi firmasi icin de yepyeni bir is alani ve yepyeni bir sirket
dogmustur.

Arastirmacilarin zamanlarinin blyik kismini sanayide gegirecekleri bir modelle izin alinmasi sorunu da orta-
dan kaldirlabilir. Bolgedeki oncelikli sektorler ve gelismesi hedeflenen sektorlere 6zel kulugka ve 6n kulugka
merkezlerinin acilmasi, buradaki isletme ve girisimcilerin dogrudan bélgedeki lider sektor firma ve alicilariile
bulusturulmasi saglanabilir.

e Universite Birimleri Arasi Proje isbirlikleri

Calisilacak alanlara gore ilgili disiplinlerden akademisyenlerin katiliminin saglanmasi dnemlidir. Ornegin; me-
dikal bir Griin gelistirme galismalarinda mekanik tasarim yaninda tip doktorlarindan konsept tasarimi ve klinik
test destegi alinmalidir.

e Sanayiye Yonelik Hedeflerin Konulmasi

Ulusal mevzuatlarla belirlenecek hedefler bélge ¢alismasi kapsaminda olmadigi icin Universite ve birimleri
icerisinde isbirligi ve sanayi projeleri yaninda akademik proje (1505, 1003, 1001) hedefleri konulabilir. Sanayi
ihtiyac anketinden ziyade bolgede 6ne ¢ikan sektorlerde projeler liretip, bu projeler sanayi kuruluslarina su-
nulabilir.

e Teknoloji ve Pazar Farkindaliginin Artirilmasi

Sanayi kuruluglarinin kendi faaliyet alanlarinda bile; teknolojik ve pazar trendlerin izlenmesi, teknolojik ge-
lismelerin pazari nasil etkileyeceginin belirlenmesi, standart ve yonetmeliklerin neler getirecegi konusunda
yeterli donanima sahip olmadiklari gériilmektedir. Gelecek 6ngorisi (technology forecast and market watch)
konusunda bolge ici ve disi aktiviteler planlanmasi 6nerilmektedir.

loT teknolojileri ve Endistri 4.0'in imalat sektorline etkisi neler olacak, yakin gelecekte neleri konusuyor
olacagiz? Ornegin bir makine ireticisi makine performansi ile rekabet Ustiinligii saglarken artik
makinelerinin Endustri 4.0’a uyumlulugu ile rekabet Ustlinligl saglayabilmektedir. Dijital Pazarlama; klasik
pazarlama yaklasimlarini ortadan kaldirmis; yepyeni pazarlama geregleri (sosyal medya, dijital diyalog,
dijital materyallerin gelistirilmesi) ortaya cikmistir. Glinlimtizde firma altyapisi (Uretim yetenekleri, fabrika
biyukligu,..) 6ne gikarken, artik Grlin ve kurumsal altyapinin tanitimi 6ne ¢ikmaktadir. Dijital materyaller
nelerdir? Nasil hazirlanir? Kim hazirlar?

e Girisimciler icin Ticarilesme Yapilari Kurulmasi

Muhendislik egitimi alan Universite 6grencilerine girisimcilik dersleri verilerek, girisimcilik desteklerine bas-
vurabilmelerine imkan saglayan girisimcilik sertifikasi da verilmektedir. Girisimcilerin isletme giderlerini mini-
mumda tutmak icin bélgede de planlanan kulucgka ve 6n kulucka merkezleri hayata gecirilmelidir. Teknolojik
girisimcilerin var olan teknik yeteneklerine odaklanmalarini saglayacak, Griin satis, pazarlama ve ticarilesme
aktivitelerini kolaylastiracak planlamalar yapilabilir. Ornegin sanayi ihtiyaclari belirlenirken, girisimcilere de is
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kaynagi olacak tanimlamalar yapilabilir. Béylece yeni mezun nitelikli genclerin bolge disina gogleri engellenmis
olur.

Mobil Barkod Haritalama Sisteminde Barkod, GPS ve kullanici verilerinin 3G teknolojisi kullanilarak veri
tabanina aktarilmasini saglayan mobil yazilim bolgedeki AVM’lere ve buradaki firmalara satisi, kurulacak
ticarilesme yaplilari ile saglanabilirse, girisimcilerin en ¢ok zorlanacagl sermaye ve ilk satis sorunlari
¢Ozulmus olur.

e Kiimelenme ve isbirligi Ortamlarinin Olusturulmasi

Bolgedeki mevcut yapilarin (TTO, OSB, Universite Béliimleri, vb) dne cikan sektdrlerde kiimelenme yapisi
olusturacak sekilde yapilandirilmasi; sektor bazinda isbirligi yapilarini gliclendirecektir. Mevcut yapilarda bir-
den fazla sektdr kiimelenebilir. Ornegin; teknokent firmalari dagilimi yazihm ve elektronik sektérlerinde ise;
bu sektorlere ait 6zel yapilar kurulabilir. Boylece mevcut ortamlar bulusma alanlari haline gelecek ve sineriji
olusturacaktr.

SEKTORE OZEL YAPILAR

e Sergialanlari

e Sektor ozel ihtiyaclarina yonelik danismanlik destegi

e Proje ortakliklari kurulmasina yonelik platform (H2020, KAMAG)

e Sektor firmalari tanisma toplantilari

e Farkindalik yaratma seminerleri (standart, 6zel ¢agri, teknoloji trendleri v
e Akademik toplumun (akademisyenler, 6grenciler) bu yapilari ziyareti (staj, part-time ¢alisma)

e Teknokent firmalarinin mentorliik yapmalari (girisimcilere, liniversite projelerine)

e Kaynaklarin Birlikte Kullanimi

Devlet destekleri kapsami kurumlara gore de farklilik gostermektedir. Sanayi kuruluslari; Ar-Ge, yatirim ve
vergisel avantajlar elde ederken, Universite ve Kamu; bilimsel calismalar ve altyapi igin destek alabilmektedir.
Bolgede KUSI paydaslarinin ortaklasa yapacaklari calismalar ile farkli paydaslar birbirini destekleyen devlet
desteklerinden faydalanabilirler.

e Proje Pazari Etkinligi

Proje pazari etkinliginin amaci; sanayi ihtiyacindan kaynakli proje olusturmanin alternatifi olarak; akademis-
yen bilgi birikimi ile sanayi altyapilarinin ayni platformda paylasimini yaparak ilgi ve ihtiya¢c uyandirmaktr.

Basarili bir proje pazari etkinligi, etkin bir formata baglidir. Proje pazari amaci; akademisyenlerin galismalarini
ve tekno girisimcilerin is fikirlerini sanayiye tanitarak yatirimci ve danismanlik tesis etmek tzerine kurulabilir.
Ayni kapsamda etkinlik temasina katkida bulunacak sanayi kuruluslari da mevcut altyapi ve yeteneklerini ta-
nitabilir.
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Basarili bir proje pazari etkinligi 6rnegi
e Tematik bir konu segcildi (Glines Enerjisi)

e Proje pazari degerlendirme komitesi kuruldu ve etkinligin ev sahipligini ilgiyi yiksek tutmak ve
beklenen ciktilarin ciddiyetini korumak icin Kamu kesimi tstlendi

e Konu ile ilgili tim Universiteler taranarak (web ve telefon) glines enerjisi ile ilgili calisma yapan
akademisyenler belirlendi

e Akademisyenler yaptiklari calismalari ve varsa prototiplerini sunmak tizere davet edildi
e Bolgede konuya ilgi duyan firmalardan tanitim sunumlari istendi
e Etkinlikte firma (36 firma) ve akademisyen sunumlari (153) yapildi

e Etkinligin 2.boliminde komite ve firmalar tarafindan belirlenen eslesme ile firma-akademisyen
gorismeleri yapildi. Bu gorliismelerin hepsi proje pazari etkinlik gorevlileri tarafindan izlendi ve not
alindi.

e Etkinlik sonrasi gériismeler bire bir takip edilerek, bunlarin projeye (26 destek alan proje) doniismesi
saglandi

e Sinerji Toplantilan

Proje konularinin belirlenmesi ve proje fikirlerinin filizlenmesi amaciyla sanayi Gniversite isbirligi toplantilar
yapilmalidir. Hedef teknolojik alanda (akademik uzmanlik) sunum yapilarak konu hakkinda bilgilendirme yapi-
lir. Ardindan teknolojik alanin sanayi firmalarinda uygulanabilirligi tartisilir ve proje konulari belirlenir.

e Firmalarda AR-GE Yapilanmasinin Olugturulmasi

Ar-Ge ve Tasarim merkezleri ile firma icinde tasarim/Ar-Ge departmanlarinin olusturulmasina ydnelik kolay-
lastirici bir yapi (TiM 6rnegi) kurulabilir. Basvuru icin gerekli altyapinin firma tarafindan kurulmasi yaninda;
ilgili altyapinin (organizasyon semasinin olusturulmasi, gerekli mekan hazirliklarinin yapilmasi, projelerin be-
lirlenmesi) verilecek danismanlik kapsaminda kurulmasi saglanabilir. Firmalara elde edilecek finansal katki,
firma 6zelinde (personel, SGK tesvikleri, vergi avantajlari, hibe) modellenerek ikna edilebilir.

e Proje Bazl Devlet Desteklerinin Ozendirilmesi

Bolgede Tibitak, Santez, Horizon 2020 desteklerinden faydalanan firma sayisi dusiktar. Firmalar destekleri
biliyor ancak desteklerin nasil kullanilacagini (gelistirdikleri Grin{ nasil Ar-Ge projesi haline getirecekler) bil-
miyor. Firmalarin bu tlr desteklerden hangi sektor, hangi calismalar icin ne tur ve ne kadar (TL) mali ve teknik
avantajlar saglayabilecegini firma 6zelinde gorebilecekleri bir simiilasyon yazilimi (PUSULA) hazirlanabilir. Ye-
nilikci fon ve kaynaklar (topluluk fonlari, borsaya acilma) konusunda bilgilendirici etkinlikler yapiimaldir.
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Firma Finansman X Firma Olgek Déngusu

Cekirdek Baslangic - Erken Asama/Gegis Kopra
Sermaye Sermayesi Sermayesi Sermayesi

1-3yil 2-3yil 2-5yil 5 yil- /

Melek
Yatinnmcilar Devlet
Crowd Destekleri

Funding

Firmalarin sermaye yapilari ve kurumsal olgunluk seviyelerine gore hedefleyecekleri finansal kaynaklari da
cesitlilik arzeder. Devlet destekleri bunlarin sadece en cok bilineni ve yaygin olanidir. Bunlar disinda firmalar
melek yatirimcilar, topluluk fonlari, borsa ve diger fonlara yonlendirme yapilmahdir.

e FABLAB Atolyeleri Kurulmasi

Firmalarin 6zellikle sanal miihendislik ve 6zel test diizenekleri olusturulmasi ihtiyaglarina yonelik 6zellikle aka-
demisyenlerin yogun yer aldigi mihendislik hizmetleri FABLAB biinyesinde verilebilir. Buraya katkida bulunan
akademisyenler ve girisimcilere verdikleri hizmet karsiliginda gelir elde edecekleri bir model kurgulanabilir.
Ornegin yapisal analizler, optik analizler, endiistriyel tasarim, tersine miihendislik, 6zel tasarim gelistirme hiz-
metleri FABLAB biinyesinde verilebilir.

Bolge icin ideal Fablab atdlye ekipmanlari listesi ve atdlye mimari tasarimi tizerinde calisilabilir. Ozellikle gi-
risimcilik asamasinda ihtiya¢c duyulan ve geleneksel olmayan fonlara (crowd funds, venture capital, angel in-
vestment) erisim amach etkileyici proje sunumlarinin hazirlanmasina yonelik bir stiidyonun Fablab icerisine
eklenmesi 6nerilmektedir.

Kisisel kullanima da acik olacak bu atolyelerde yas ve meslek sinirlamalari konulmamali; bolgedeki diger labo-
ratuar ve atolyelerle bag kurularak (FABLAB subesi) FABLAB yetenekleri artiriimalidir. Atélyelerde Gniversite
ogrencileri agirlikli mentor’lerin olmasi, atdlyenin daha aktif ve 6gretici olmasini saglayabilir.

e Sanayi Firmalarinin Vizyonunun Artirilmasi

Firma yoneticileri (ortaklar, ara yoneticiler, teknik kadro) igin lniversitede gerek yonetim gerekse ileri tek-
nolojiler alaninda 6zel bir egitim programi (executive MBA) kurgulanabilir. Bu program 6zellikle ikinci nesil
sanayiciler Gizerine yogunlasabilir. Boylece sanayi kuruluslarinin yeni ve akademik ¢alismalara daha yakin viz-
yonerlige sahip olmalari saglanir. Bu egitimler sanayicilerin gdzlem yapabilecekleri gezilerle (Ar-Ge merkezleri,
basarili firma, fuar) de pekistirilebilir.

¢ insan Kaynag Niteliklerinin Gelistirilmesi

insan kaynaklarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik 6zel sertifika programlari (kaynakgilik, malzeme tekno-
lojileri, dis ticaret ..) planlanabilir. Bu egitimler mevcut ve yeni isgiicl icin staj programlari ile verilerek; bolge
sanayinin burada personel yetistirmesi ve segmesini saglayacak bir insan kaynaklari merkezi olusturulabilir.
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4. Eylem Plani

Raporda o6nerilen tim unsurlar icin OKA'nin planlayici ve uygulayici olarak aktif katilimi gereklidir. Bunun en
kritik nedeni bu ¢alismalari toparlayici rolde baska kurumun olmayisidir.

Bolgede KUSI calismalari ve énerileri incelendiginde; Ar-Ge ve teknolojik girisimcilik konusunda en biiyiik
eksigin gerek bu calismalari kurgulayacak gerekse yiiriitecek insan kaynaginin olmadigi sdylenebilir. Ornegin
Sanayici kendi sektoriinde hangi Grlinlere veya hangi teknolojilere odaklanmasi gerektigini ve bunlari nasil

uygulayacagini bilmemektedir. Kamu tarafinda tlkenin hangi Urilinlere ihtiya¢ duydugu, Akademik tarafta ise
teknolojik trendlerin neler oldugu tanimli degildir. Dolayisiyla OKA'nin en buyiik roliiniin de bdlgeye uzman
destegi (bolge disi uzmanlarin bolgede sireli calismasi ve tam zamanli insan kaynagi cekilmesi ve yetistiriime-
si) saglanmasi olmalidir.

Ozellikle KUSI isbirligi 6n calismalarinin faaliyet biitcesi olusturulmalidir. Projeler olgunlastiktan sonra proje
finansmani saglanabilmektedir. Ancak proje ve isbirliklerinin olusturulmasi konusunda mevcut kaynaklar si-
nirhdir.

Basarili KUSI uygulamalari incelendiginde 3 temel unsurun bir arada oldugu gériilmektedir;
- Aktivite ve faaliyetler (teknik, idari ve ticari faaliyet ve organizasyonlar)

- Kaynaklar (nitelikli insan, ekipman, laboratuar): Kaynaklarin merkezi bir yapida toplanmasindan ziya-
de daginik bir bicimde yapilandirilmasi isbirligi verimini artirmaktadir. isbirligi konularinin projelendiril-
mesi ve bunlara fon bulunmasi miimkin olup, kamu Gniversite isbirliginin saglanmasinda yaygin olarak
uygulanmaktadir.

- iliskiler / Network (baslangigta iyi niyetli pozitif yaklasim, siirdiiriilebilirlik icin gliven ve kazang ortami)

KUSI calisma ve faaliyetleri kisa vadeli sonuglar verecek yapida degildir. Bir projenin olgunlasmasi, hazirlanma-
si, ylratilmesi ve sonuglandirilmasi en kigik projelerde bile bir yillik bir takvimde gerceklesmektedir. Dolayi-
siyla orta ve uzun vadeye yayilacak stirdiirilebilirlik 6nem arz eder. Bélge kiime ve iliski haritasinin ¢ikarilarak,
kiime eylem planlarinin hazirlanmasi bircok is alaninin gelisimine yol agacaktir. Kiimelenme galismalarinda
diger calismalarda da 6nerilecegi gibi bolgenin tiim sanayi ve ticari alanlarinin ele alinmasi gereklidir. Nitelikli
is glict temini, yetistirilmesi konusunda ara birimlere ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
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STEP 1: STEP 2: STEP 3: STEP 5:
SAHA ANALIZi AKTIVITE EYLEM UYGULAMA SURDURULEBILIRLIK

e Sektor Trendleri e Fikir Proje e Takip/ e Odiillendirme /
e Akademik DataBase Yarisma Lisanslama Zirve

e Sanayiihtiyac Analizi * Proje Pazari e Finansa/ e Ar-Ge
o iliski Haritasi e End Yatirimcl Faturalama e Bilimsel
ve Fon

e jsletme

Eylem planinda belirtilen KUSi calismalarinin en énemli ¢ciktisi, KUSI calismalarini siirdiiriilebilir hale getirecek
altyapiyi olusturmak adina kurumlara vizyon vermek, farkinda olunmayan ve tanimlanmamis ihtiyaclari; bek-
lenti ve talebe déniistiirmek olmalidir. Ornegin sanayi kuruluslarina; gelecekteki dijital pazarlama, Endiistri
4.0, ileri muhendislik uygulamalari gibi teknolojik trendleri anlatilarak, ileri teknolojinin sanayi kurulusunda
kullaniminin faydasi benimsetilmelidir. Bir baska deyisle sanal yapisal analizlerin; trinleri Gizerindeki kalite,
performans ve maliyet etkisini gormeleri saglanmaldir.
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EYLEM PLANI
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5. Pilot Uygulamalar

Pilot uygulamalarin en temel amaci; bdlgede KUSI isbirliklerinin faydalarini ortaya cikarip, sanayi kuruluslari
basta olmak tizere tiim KUSI taraflarini isbirliklerinin olusturulmasi ydniinde motive etmektir. Bu amagla pilot
uygulamalara 6zellikle potansiyeli ve isbirligi istegi yiksek kuruluslarin secilmesi, basari 6rneklerinin perfor-
mansini artiracaktir.

Orta ve uzun vadede sonuclarini gosterecek bu platformlarin sirdirilebilir yapilarla basariya ulastiriimasi
muimkindir. Bu nedenle kamu lniversite sanayi isbirligini canlandirmak icin pilot uygulamalarla basari hika-
yeleri olusturulmasi gerekli gorilmektedir.

Pilot uygulama 1-Sektérel Teknolojik Alanlarin Belirlenmesi

Sektor teknolojik ve pazar analizleri ile proje konulari belirlenebilir;
- Projelerde calismak tzere uygun akademisyenlerin belirlenmesi,
- Projelerin tesvik mekanizmalari ile beslenmesi (hangi destege basvurulacagi belirlenmesi)
- Hedef sanayi firmalari tespiti
- Hedef firmalarin timiine yonelik bilgilendirme egitimi
- Mevcut personellerin egitim diizeyinin artiriimasi, yeni istihdam
- Firma secimi ve projenin uygulanmasi
Ornegin; tarimda tibbi aromatik bitkiler, seracilik, bilinli tarim, toprak analizleri gibi alanlarda projeksiyon

yapilabilir. Bélge sanayinin enerji tiketim, atik, yalin Gretim haritasinin gikarilmasi gibi bosluk analizi (gap
analysis) calismalari da bu kapsamda ele alinabilir.

Pilot Uygulama 2-Firma Detay Analizi

Secilecek pilot firmalarda yalnizca proje Gretmeye yonelik firma ihtiyaglarinin belirlenmesi ve firma karnesinin
olusturulmasi ¢alismasi yapilabilir.
Analiz Format;

- Genel soru/ cevap anket yerine gézlemlemeye, arastirmaya ve kiyaslamaya (firma ve lrin bench-
mark) dayali analiz

- Somut hedefleri olan projeler (kisa, orta ve uzun vade) ve butgeler tanimlaniyor

- Projelerin biitcelerine ve iceriklerine bagli olarak finansman kaynagi (destek, firma finansmani) tespit
ediliyor
- Projelerin oncelik ve zamanlama plani (strateji haritasi) yapiliyor

- Bu plana bagl olarak uygulamaya geciliyor.
Pilot Uygulama 3- On isbirligi Ve Biling Artirici Galismalar

Firma detay analizlerinde ortaya ¢ikan genel ihtiyaclara yonelik standart danismanlik hizmetleri verilmesi kisa
vadeli sonuclar elde edilmesini saglayarak; hem sinerjiyi ve yeni isbirliklerini tesis edebilir hem de bolge geli-
simine 6nemli katki saglayabilir. Bu calismalarin bazilari igin konu ile ilgili ekipman ve hizmet saglayici firma-
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lardan sponsorluk saglanabilir.
e Ornek 6n isbirligi konular
e Belgelendirme (FDA, MIL, AQAP)
e Personel egitimleri
e Markalasma ve TURQUALITY hakkinda bilgilendirme
e Ar-Ge personeli yetistirme egitimi
e Robotik uygulamalar
e s glivenligi ve ergonomi
Pilot Uygulama 4- Sanayi Kogu /Her isletmeye Akademisyen
KUSI calismalarina yatkin kiiciik gruplarla sanayi — akademisyen eslesmesi yapilabilir. Sanayi kogu / mentoru
gibi calisacak akademisyen, sanayiye rutin ziyaretlerde bulunup, sanayinin;

- Urtin kalitesinin artiriimasi

- Ar-Ge ve inovasyon konularinin belirlenmesi, ilgili teknolojik alanda patent, rakip analiz, makale tara-
malari, Grin ve firma benchmark ¢alismalari (TEKNOSEARCH)

- Maliyet azaltma, verimlilik artirma ¢alismalari
- Is glivenligi, ergonomi

- Strateji, ydnetim, K, yeniden yapilanma

- Pazarlama, dis ticaret

- Yatirnm

- Uretim teknolojileri, siiregleri

- Yeni pazarlar bulma ve erisim

gibi alanlarda yol haritasinin olusturulmasi saglanabilir. Akademisyen kendi uzmanlik alani olmayan tim uz-
manliklar icin isbirliklerinin kurulmasi (akademik, firma disi firmalar, yurt disi isbirlikleri) konusunda képrii va-
zifesini Ustlenebilir. Pilot uygulama i¢in somut performans kriterleri tanimlanip, degerlendirmesi yapiimalidir.

Pilot Uygulama 5- Ar-Ge Ve inovasyon Altyapisini Giiglendirecek Yapilarin Kurulmasi

Bu kapsamda bdlgede Ar-Ge ve Tasarim merkezi potansiyellerinin belirlenmesi ve kurulmasi ele alinabilir. Ay-
rica bu potansiyelde olmayan firmalar icin teknokent ve firma ici tasarim/Ar-Ge departmanlarinin kurulmasi
saglanabilir. Ar-Ge ve Tasarim merkezi olma potansiyelindeki firmalarda Ar-Ge birimlerinin kurulmasinda fir-
malara yol gdstermek yeterli degildir, aktif calisma gereklidir. Ornegin Ar-Ge birimleri olusturulmasinda gerek-
li; organizasyon semasi, personel/ kaynak planlama, proje gelistirme gibi calismalar igin gelistirme 6rnekleme-
leri yapilmalidir. Ar-Ge merkezi danismanhig pilot calisma kapsaminda potansiyel kaynaklardan (On isbirligi
¢alismalari igin kullanilabilecek finansman kaynaklari) fonlanabilir.

A:Q}(

TC

= SOeTORS
Bilim, Sanayi ve Teknoloji PROGRAMME

Bakanligi

25



26

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Ek-1: Zaman Plani

Sanayi icin Ar-Ge Uzmani istihdami Saglanmasi

Teknolojik Girisimciler icin Ozendirici Tematik Yarismalarin Diizenlenmesi

Teknolojik Alanlarla ilgili Vizyon Egitimleri Verilmesi

Odak Kiimelenme Sektorlerinin Belirlenmesi ve Kimelenme Ortamlarinin
Olusturulmasi

Sanayi icin Ar-Ge Uzmani Yetistirme Programi

Sektorel Proje Pazari Etkinligi

FABLAB Atélyeleri Kurulmasi

2.Nesil Sanayicilere Yonelik MBA Programi

Bolge Melek Yatirimci ve Venture Capital Aginin Kurulmasi
Ar-Ge ve inovasyon altyapisini giiclendirecek yapilarin kurulmasi

Projeler icin fizibilite ve prototipleme calismalari

Devlet Desteklerinin Kullandiriimasina Yoénelik icerik Onerme ve Hazirlama
calismalari

Her isletmeye akademisyen / mentor uygulamasi

isbirlikleri alanlarinda yillik 6diil ve uygulamalarin sergilenecegi konferans
diizenlenmesi
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Ek-2: G6riisme Yapilan Kurum ve Temsilcilerinin Listesi

Ondokuz Mayis Universitesi Prof. Dr. Mehmet KURAN
Ondokuz Mayis Universitesi Prof. Dr. Sermin ELEVLI
Ondokuz Mayis Universitesi Dog. Dr. Naci MURAT
Ondokuz Mayis Universitesi Kemal BILGIN

OMU KUSI Koordinatérii Dr. Mustafa MORTAS
OMU TTO Yéneticisi Prof. Dr. Omer ANDAC
omU TTO Osman OZKOC

Samsun Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midiirltgi Ali Kemal KARA

Samsun Bilim Sanayi ve Teknoloji il MidiirlGgi Aycan TURKEL

Samsun Teknopark A.S. Bugra COLAK

Samsun KUSI Temsilcisi Dog. Dr. Mustafa OZBEY
BORSAN Osman POLAT

Yesilyurt Meslek Yuksekokulu Doc Dr. Kemal YILDIZLI
Bagimsiz Danisman Tulay AKARSOY ALTAY
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Ozden Ozgiir YALCIN

Corum Yatirim Destek Ofisi

Amasya Organize Sanayi Bolge MudurlGgu
Amasya KUSI Platformu

Amasya Universitesi

Amasya Bilim Sanayi ve Teknoloji il MudirlGgi
Amasya Yatirim Destek Ofisi

Mobilya Otomotiv Ortak Kullanim Atolyesi Projesi
Tokat Organize Sanayi Bolge MudurlGgi

Tokat KUSI Platformu

Tokat Yatirim Destek Ofisi

Samsun Yatirim Destek Ofisi

OKA Planlama, Programlama, Koordinasyon
Birimi

OKA Planlama, Programlama, Koordinasyon
Birimi

OKA Planlama, Programlama, Koordinasyon
Birimi
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Miirsel KULOGLU
Erdin GUDEN

Murat GUMUS

Oguz KELES

Prof. Dr. Ali KASAP
Mehlika DICLE
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OKAREKAP

“Bu yayin Avrupa Birligi-Turkiye mali isbirligi kapsaminda hazirlanmistir. Bu yayinin igeriginden yalnizca Project Group liderligindeki konsorsiyum
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“This publication is co-financed by the European Union and Turkey. The content of this publication does not reflect the official opinion of the
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