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1. AMAC ve KAPSAM

Bu calismanin genel amaci, Corum Ilindeki sanayi sektdriiniin rekabet giiciiniin

arttirilmasi, yeni is alanlar ile istihdam olanaklarmnin gelistirilmesi i¢in Savunma Sanayi

potansiyelinin ortaya konulmasina yonelik arastirma, analiz ve strateji gelistirme
caligmalar1 gergeklestirmektedir. Bu genel amag baglaminda, ¢alismanin 6zel hedefleri ise
sunlardir;

» Firmalarm sanayi i¢inde ve firma diizeyinde performanslarinin genel bir fotografininin
cekilmesi,

» Makine imalat sektorii ile Dokiim sanayi firmalar1 bagta olmak iizere, savunma sanayi
potansiyeli olusturabilecek firmalarin mevcut durumlarinin belirlenmesi ve elde edilen
bulgular esliginde bu alanda {iretim ve yatirim yapmaya uygun alanlarin belirlenmesi,

» Mevcut ve yeni savunma teknolojileri ile yatirim alanlart konusunda Corum’daki
firmalarin tesvik edilmesine ve bilgilendirilmesine yonelik bir yol haritasinin

olusturulmasidir.

Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan rapor, oncelikle Corum ilinin sanayisinin genel bir
envanterini, imkan ve kabiliyetlerini, i¢ Cevre Analizleri ile birlikte Giiclii ve Zayif
yanlarini ortaya koymustur. Raporda, Corum Sanayisi disinda kalan fakat olusturulmasi
planlanan Savunma Sektoriinii dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilecek Dis Cevre
faktorleri de olumlu / kolaylastirict (Firsatlar) ve olumsuz / zorlayici (Tehditler) agisindan

tespit edilerek degerlendirilmistir.

Tanimlanan hedefler dogrultusunda rapor ana hatlar1 ile asagidaki veri, bilgi ve

degerlendirmeleri kapsamaktadir:

a) Sektire Yonelik Ulusal ve Bilgesel Diizeyde Ikincil Verilerin Elde Edilmesi ve
Analizi.

Arastirmanin amacina ulasmak i¢in kullanilan ikincil veri toplama yonteminde
sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum kuruluslarinin, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve gazetelerin sektorel raporlari, dernek kayitlar, ilgili
internet kaynaklari, bilimsel makaleler, firma kataloglar1 vb.) incelenerek raporun
hazirlanmasinda ikincil veri olarak degerlendirilmistir. Ayrica, Corum Ilinde ilgili
kurum ve kuruluslarin gorlis ve Onerilerinin alinmasi i¢gin Corum Valisi Sayin

Nurullah CAKIR, Corum Ticaret ve Sanayi Odast Baskani Sayin Cetin



BASARANHINCAL, Corum OSB Bélge Miidiirii Sayin Yasar SAHIN ve Orta
Karadeniz Kalkmma Ajansi Corum Il Koordinatérii Sayin Ozden Ozgiir YALCIN ile
goriismeler yapilmistir. Savunma Sanayi Miistesarligi temsilcileri ve savunma sanayi
sektoriindeki ana tretici firma temsilcilerinin Corum iline bu proje kapsaminda

yaptiklar1 teknik ziyaretin sonucunda goriis ve dnerileri de alinmustir.

b) Sektire Yonelik Bilgesel Analiz Icin Belli Bir Orneklem Uzerinden Veri Elde
Edilmesi ve Analizi.

Analizin gerceklestirilmesinde veri toplama yontemi olarak acik ve kapali uglu
sorulardan olusan “Anket” kullanilmistir. Elde edilen bulgular bilgisayar destekli
“Nicel Veri Analizi” yontemi kullanilarak SPSS programinda istatistiki olarak

degerlendirilmistir.

C) Corum ilinde savunma sanayi sektovii ile ilgili paydaslarinin yer alacagi bir
giinliik ¢alistay diizenlenmesi.

Odak grup ¢alismasi kapsaminda yapilan ¢alistayda; Corum Ilinin mevcut sanayi
potansiyeli, politika onerileri, aktorlerin tanimlanmasi, savunma sanayi yatirimlarinin
gergceklesmesi igin model belirlenmesi ve alinmasi gereken tedbirler konusunda odak
grup c¢ahismasi yapilmistir. Ulke savunma sanayinin gelistirilmesinden ve TSK
ihtiyaclarinin tedarik yonetiminden sorumlu Savunma Sanayi Miistesarligi proje
kapsamindaki ¢alistaya davet edilmistir. Miistesarlik temsilcileri tarafindan savunma

sanayinin 6zellikleri ile ilgili katilimcilara bilgi verilmistir.

Rapor, 6 ana boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde, ¢aligmanin amaci ve kapsami
hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci boliimde, Yonetici Ozeti bashgi altinda rapor
kapsaminda hangi konularin ne sekilde, hangi yontem ve araglar kullanilarak ele alindig,
verilerin/ bilgilerin nasil edinildigi, derlenen veri ve bilgilerin ne sekilde degerlendirildigi,
hangi tespit ve sonuglara varildig1 6zetlenmistir. Ugiincii bdliimde, Savunma Sanayinin
genel tanimlamasi yapilarak Diinya ve Tiirkiye Olgeginde, savunma sanayisini diger
sanayi kollarindan farkli kilan unsurlar ag¢iklanmistir. Bu bolimde ayni zamanda
sektordeki tiim paydaslar olarak savunma sanayi iireticileri, sektordeki tedarik ve Ar-Ge
kuruluslari, sektoriin kullanicilar1 ve destek saglayan kamu kurum ve kuruluglar
tanimlanmigtir. Raporun dordiincii bolimiinde, sahadan elde edilen birincil veriler

kullanilarak i¢ ¢evre analizleri kapsaminda firmalara yonelik olarak uygulanan anketlerin
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sonuglar1 sunulmustur. Ayrica, Corum ili sanayisinin giliclii ve zayif yanlar1 bu bashk
altinda objektif olarak saptanmistir. Bu boliimde ayrica Dis Cevre Analiz kapsaminda il
acisindan kritik 6nem tasiyan siyasi, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, cevresel,
hukuksal faktorler belirlenerek degerlendirilmistir. Raporun besinci boliimii olan
degerlendirmeler kisminda ise i¢ ¢evre ve dis cevre analizlerinin tamamlanmasi
sonrasinda, i¢ cevre faktorleri ile dis ¢evre faktorleri arasinda birbirini tamamlayan ve
ortlisen hususlar tespit edilmistir. Bu boliimdeki degerlendirmeler oncelikle ilde savunma
sektorlinlin olusturulmasina, daha sonra da bunun siirdiiriilebilirligi ve gelistirilebilirligine
yonelik olarak yapilmistir. Altinct ve son boliim olan sonug ve degerlendirmeler kisminda
ise elde edilen tiim bulgular dahilinde Corum ilindeki savunma sanayi potansiyeli
degerlendirilerek giincel ve gelecekte yatirim olanaklar1 yaratabilecek savunma sanayi

alanlart ile ilgili bilgiler verilerek, strateji ve politika dnerileri sunulmustur.
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2. YONETICI OZETI

Bu caligma Milli Savunma Bakanligi'nin savunma sanayinde yerli iiretime doniisim
programi ¢aligmalart dogrultusunda Corum ilindeki mevcut sanayi dinamiklerinin
savunma sanayi potansiyeli agisindan degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu
baglamda, Corum ilindeki Oncelikli sanayilerden ve savunma sanayine tedarik
saglayabilecek kapasitede olan metal-makine, dokiim, medikal ve otomobil yan sanayi
firmalarinin mevcut durumlarinin ve savunma sanayi agisindan potansiyellerinin

degerlendirildigi sektorel fizibilite analizi gergeklestirilmistir.

Calismada oncelikle Diinya ve Tirkiye 6l¢eginde savunma sanayinin nitelikleri, savunma
sanayini teknik, mali, finansal, idari ve hukuki acilardan diger sanayi kollarindan farkl
kilan unsurlar kapsaminda incelenmistir. Ayni zamanda, Tiirkiye’de Savunma Sanayi
iirlin ve hizmetlerini satin alan son kullanicilar ve bu kullanicilar i¢in yiiklenici olarak
iirlin ve hizmet saglayan baglica kurum ve kuruluslar belirtilerek bu kurum ve kuruluslarin
satin aldiklar1 iirtin listeleri, tedarik ettigi kurumlar ve tedarik yontem ve belgeleri de
sunulmustur. Calismada politika yapicilarina yone vermek amaciyla savunma sanayinde
yer alan tedarik kuruluslari, Ar-Ge kuruluslari, genel sanayiye ve savunma sanayisine
destek saglayan kamu kuruluslar1 ve iirtin ile hizmet iireten kuruluslar hakkinda da

ayrintili bilgiler sunulmustur.

Raporun analiz kisminda ise hazirlanan detayli anket ile savunma alaninda herhangi bir
acilimi olup olmayacagi degerlendirmesine girilmeksizin 65 firmaya anket uygulanarak
mevcut durumlar1 ve savunma sanayi agisindan potansiyelleri belirlenmistir. Uygulanan
bu anketlerde firmalarin genel bilgileri (sahiplik durumu, hukuki statiileri, mali bilgiler,
istihdam, tirettigi liriin ve liriin gruplar, iiretim kabiliyetleri, ihracat durumu, v.b) yaninda
savunma sektoriine olan ilgileri ve bu sektor ile ilgili gecmis tecriibeleri farkli soru
formlar1 dahilinde irdelenmistir. Savunma sanayi potansiyeli acisindan Corum ili
sanayisinin giiclii ve zayif yonlerinin de incelendigi analiz kismmda ayrica savunma
sanayi ag¢isindan kritik Onem tasiyan faktorler Corum ili sanayi potansiyeli ile
karsilastirmali bir sekilde analiz edilmistir. Analiz kisminda son olarak olusturulmasi
planlanan Savunma Sektoriinii dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilecek firsat ve

tehdit olusturan dis ¢evre unsurlar1 incelenmistir.
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Raporun degerlendirmeler kisminda ise elde edilen tiim bulgular ve mevcut bilgiler
dahilinde Corum ilinde savunma sektoriiniin olusturulmasina, daha sonra da bunun

stirdiiriilebilirligi ve gelistirilebilirligine yonelik degerlendirmeler sunulmustur.

Rapor sonug olarak giincel ve gelecekte baglamasi muhtemel projeler ve talep yaratacak
tedarik sahalari, bu tiir proje ve tedarik sahalar1 dikkate alinarak, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerin hangi savunma alanlarina girmeyi miimkiin kildigi, kilabilecegi, hangi
alanlara ne tiir ve hangi maliyette yatirimlar yapilarak ve hangi kabiliyetleri kazanarak, ne
kadar zamanda girilebilecegi, bu siirecin asamalari, bu alanlar i¢in gerekli insan giiciiniin

miktar ve niteliklerinin degerlendirildigi sonu¢ boliimii ile nihayetlendirilmistir.

Sonug olarak, Corum ilindeki sanayinin gelismesi i¢in uygulanacak stratejide savunma

sanayine yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi ve/veya bu yatirimlar i¢in destek saglanmasi

tek basma diisiiniilmemeli bu strateji, Savunma sanayi yatirimlarinin Ve sanayi tiretiminin

Ozendirilmesi bi¢iminde iki temel amaca doniik olarak disiiniilmelidir. Savunma Sanayi

vatirimlarinin _ozendirilmesi, Corum ili i¢gin mevcut sanayi disinda savunma sanayi

alaninda yeni kapasitelerin yaratilmasi; ziretimin ozendirilmesi ise makine-metal, gida,

¢imento gibi mevcut sanayi kapsaminda faaliyet gosteren firmalarm kapasitelerinin
arttirilmasma yonelik olarak diisiiniilmelidir. Bununla beraber, her ikisinin de sonug
itibariyle sanayi tlretimiyle ilgili oldugu diisiiniilse de iiretimin ozendirilmesi segenegi
ayni zamanda Corum ilindeki sanayi sektoriiniin gelismesine katki saglayacak bir

se¢enektir.

Corum Ilindeki sanayi isletmelerinin savunma sanayi ile ilgili farkindalik olusturulmasi
icin baz1 6nemli hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Isletmelerin ilk asamada sektor ile ilgili
ozellikleri 6ziimsedikten sonra ikinci asamada sektordeki iirtin ve hizmetlerin hedef kitlesi
olarak i¢ pazar ve dis pazar konusunda bilgi sahibi olmas1 beklenmektedir. Nihayetinde,
sektorde kurumsal bir altyapinin olusturulmas: siirdiiriilebilir bilgi yonetim kapasitesi

gelistirilmesi gerekmektedir.

Savunma sektoriinde, isbirligi tabanli bir ekonomik kalkimma stratejisi ile firma-tabanl
ufku dar stratejilerden biitiine bakan bir sistem yaklagimina gecis amaglanmaktadir.

Yaklasimin onemli bir hedefleri arasinda; rekabet¢i ana yiiklenici firma yetkinlikleri
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yaninda ana ve alt yiiklenici kuruluslar arasindaki isbirliklerinden dogan ortak
yetkinlikleri de rekabetci iistiinliik olarak gelistirmek amaglanmaktadir. Onemli olan bu
yapilarda, hedeflenen isbirligini ve rekabeti birlikte yiirlitmek amaciyla tasarlanan kiime
yaklagimlarda farkli sektorlerde kullanilan yaklasimlarin kullanilmamasi gerekliligidir.
Ek olarak, savunma sanayi isbirligi yapilarinda ana yiiklenici firmalar ile alt yiikleniciler
arasindaki iletisim ve isbirliginin zaman iginde “kati aligkanliklar” yaratarak, alt
yiiklenicilerin kapalilik riski ile igbirligi yapisi disindaki degisimi izlemelerine engel
olmast gibi sakincalar savunma sanayinde de dikkat edilmesi gereken hususlar

arasmdadir.
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3. SAVUNMA SANAYI GENEL BILGILERI

3.1. Savunma Sanayinin Nitelikleri

retimini ve bakimini yapan ve
imalat sanayinin hemen hemen her alani ile ilgisi olan bir sanayidir. Savunma
venilirlik, teknolojik yeterlilik ve disa daha az bagimlilik
gibi birgok boyutta degerlendirildig r.t
, stratejik ve taktik, saldir1 ve savunmaya yonelik silah sistemleri ve askeri
donanimlar1 gelis reten, Ozellikle yatirim mallar1  reten sanayi kollar1 bas
zere, dig n ekonomik faaliyet alanlar1 ile ¢ok yakin bir isbirligi

icerisinde olan, 6zel ve kamu kuruluglarinin Ikiyetindeki firmalar toplulugudur?.

Tamamiyla yliksek teknolojiye dayanan, hatta diinyadaki cogu teknolojinin ilk gelistigi,
yatirim maliyetinin yiiksek oldugu ve genelde silahli kuuvetler gibi tek bir miisteri ya da
yararlaniciya yonelik olan 6zellikli ve stratejik bir sektordiir. Devletler bu sanayi daling,
ileri teknolojilere ulas lkelerindeki diger sanayi dallarinin teknolojik
gelis nden yararlanmak ve kendi
silahli  kuvvetlerinin ihtiyaglarini 6zg n Dbi¢imde ve ekonomik Olgeklerde
kars nlere sahip olabilmek ve bagimsiz politikalar

uygulayabilmek icin desteklemektedirler®.

Savunma sanayinin stratejik 6nemi ve 6lgegi gibi genel tanimlamalarda diger sektorlerden
onemli farkliliklar1 bulunmaktadir. Diger sektorlerden farkli bir sekilde tanimlanan ve
oldukca kapsamli bir sektor olan Savunma Sanayiinin 6ne ¢ikan temel 6zellikleri su
sekilde O6zetlenebilir:
v" Milli giivenlik politikalarmin en 6nemli uygulama araglarindan biridir. Sektoriin
biiyilk Olcekli ve temel iirlinlerinin iilkenin savunma ara¢ ve desteklerinden

olusuyor olmasindan dolayr milli giivenlik politikasinin en temel somut araci

! Emine Giimiisdas (2010), Tiirkiye’de Savunma Sanayi ve Savunma Harcamalarmm Ekonomideki Yeri,
Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi
2 reci Icinde Ucii nya Ulkelerinde ve
Iktisat Anabilim Dali,

Doktora Tezi, Istanbul, s. 61.
® TUBITAK (1998), Savunma Sanayii ve Tedarik, Ulkemizin Bilim ve Teknoloji Yeteneginin

kseltilmesini Esas Alan Bir Yaklasim (1998), Bilim ve Teknoloji Strateji ve Politika Calismalari
TUBITAK BTP 98/01 Ocak 1998, s. 9
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olarak tanimlanabilir.

v' Bir lilkedeki yetenek diizeyinin onemli bir gostergesidir. Sektoriin yiiksek
teknolojiye dayal1 bir sektor igerigine sahip olmasindan dolayi iilkenin Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesi, diger bir deyisle iilkenin rekabetgilik diizeyini dogrudan
etkileyen temel gostergelerdendir.

v ksek nitelikli insan kaynagi ihtiyacini yansitir. Sektoriin yiiksek teknolojiye
dayali bilgi yogun bir 6zellik yansitmasindan dolayr nitelikli insan kaynag:
(cogunlukla Ar-Ge personeli olarak tanimlanan) istihdami onceliklidir.

v Y  ksek yatirnm maliyetli bir sektordiir. Hem biiyiik 6lgekli ve yiiksek teknoloji
tabanli {irtin gelistirme ve hizmet saglamaya dayali olmas1 hem de nitelikli insan
kaynagi ihtiyacindan dolayr sektordeki yatirim maliyetleri diger sektorler ile
karsilastirildiginda goéreceli olarak yiiksektir.

v Bilginin ve yatirimlarin en hizlh eskidigi sektérlerden biridir. Savunma sanayi,
yeni teknolojinin gelistirildigi ya da iist diizey teknolojinin uygulandig: bir alandur.
Bolgesel ve uluslararasi diizeyde yogun rekabetin yasandigi bir sektordiir.
Gilintimiizde teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde ilerledigi ve degistigi gdzoniine
almdiginda sektordeki iiriin ve hizmetlere yonelik miisteri sadakati ve pazardaki
stirdiiriilebilirligi kisa vadeli olmaktadir.

v" Ulke ve bdlge korumacilik-serbest ticaret ¢atismasinin odagidir.

<

Uluslararasi serbest ticaret anlasmalarinin diginda tutulmaktadir.

v’ Uluslararas1 mal, bilgi ve teknoloji transfer smirlamalarina tabi olan en kritik

sektordiir.

Savunma sanayi, sektorde gelistirilen mal ve hizmet 6zellikleri, pazar 6zellikleri, 6l¢ek ve
sektordeki tiretici kurum ve kuruluslarm kurulus ve yonetsel 6zellikleri agisindan diger
sanayi ve hizmet sektorlerinden farklilagmaktadir. Bu farklilasmanin temelinde sektor ile
devletin etkilesimi One c¢ikmaktadir. Tim Diinyadaki uygulamalarda devlet Onemli
diizeyde yatirimci ve/veya sektor firmalarin1 dogrudan desteklemesi bakimimdan sektor ile
devlet iliskileri cok yogundur. En 6nemlisi, sektdrde gelistirilen ve iiretilen iirliniin en
biiyiik miisterisinin devlet kurum ve kuruluglar1 olmaktadir. Savunma sanayinin stratejik
onemi, biyiikligli ve yatirim maliyetleri gibi sektor ozelliklerinden dolayr devlet
miidahalesine a¢ik bir sektordiir. Devlet katkisi olmadan 6zel sektor firmalarinin savunma

sanayine girmeleri, 06zelli retim  sorumlulug
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stlenebilmeleri cok miimkiin degildir®. Sektdriin 6zellikleri itibariyle su alanlarda diger

sektorlerden farklilik gostermektedir:

v
v
v

v
v
v

Tasarim ve liretim tekniklerinin yiiksek teknolojiye dayali olmasi,

Hassas tiretim teknikleri ve 6zel kalite standartlar1 gerektirmesi,

Alicy/miisterinin genelde devlet olarak tek olmasi ve smirli kapasitede iiretim
yapmasl,

Maliyet yiiksekligi ve 6lgek biiyiikliigiinden yurtdisina agilma gerekliligi,

Nitelikli insan giicii gerektirmesi,

Stratejik 6zelliginden dolay1 giivenlik ve gizlilik gibi 6zel sartlarin varhigi.

Savunma sanayinde ihtiyacin ortaya ¢ikmasi ve karsilanmasi agisindan diger {iriinlerden

farklilik arzetmektedir. Savunma sanayinin ana iriinii olan silah ve ara¢larin liretilmesi

sonucunda bunlarin hemen kullanilacagi anlamma gelmemektedir. Genelde baris

zamaninda tasarlanip Uretilir fakat herhangi bir savas ya da catisma ortami olmadikca

kullanilmas1 miimkiin degildir. Dolayisiyla, iiretilen silah ve araglarin aktif olarak ne

zaman kullanilacagi bilinmeden depolanmaktadir. Savunma sanayinde yer alan mal ve

hizmetlerin 6zellikleri ve pazar sartlar1 acisindan su 6zellikleri yan51tmaktad1r:5

v

Faaliyet alani; dogrudan dog Ike savunmasi ksek
teknolojili, kritik cihaz ve sistemlerdir.

venlik politikalarinin en 6nemli sacayaklarindan ve uygulama
araglarindan biridir.

Ulkelerin savunma harcamalar1 vazgegilmezligi nedeniyle, yatirimlarin salt

ekonomik kriterlere gore yapilmadig r.
ksek katma degerin yaratildigi, kalifiye teknik is n en yogun
istihdam edildigi sektorlerden biridir.
steriye bag k savunma
sanayii firmalarinin en 6nemli 6zellig steri
olmasdir.
k
olc  de Ar-Ge faaliyetlerine ihtiya¢ gostermesi gereklidir.
Yatirim, Ar-Ge n destegi donemleri uzun yillara yayilmig
oldug

* Aytekin ZIYLAN (2004), Ulusal Teknoloji Yetenegi ve Savunma Sanayii, Savunma Sanayicileri
Dernegi Yayini: 2004-1, Ankara, s. 91.
® Emine Giimiisdas (2010), s.13
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finans kaynaklar1 ve yontemleri ile desteklenmesi gerekir.

v Uluslararas1 mal ve hizmet transferi,

proje finansmani, rekabet gibi hususlar

acisindan, uluslararas: anlasmalarin ve serbest ticaret mevzuatinin disinda tutulan

politikalar gegerlidir.

v" Ulkelerin bilimsel ve teknolojik alt yapilarmn gelisiminde énemli bir rol oynar.

v zeyinin bir gdstergesidir.

Serbest piyasa kosullar1 ile kiyaslama yapildig1 zaman savunma sanayi piyasasi oldukca

farkli 6zelliklere sahiptir. I

steri, dig politik etkilere bagh bir dis

venlik/gizlilik bu farkliliklar1 karakterize eden

unsurlardan bazilaridir®. Sezgin (2004) serbest piyasa ile savunma sanayi arasindaki

kosullar1 su sekilde karsilagtirmistir:

Tablo 3.1 Serbest Piyasa ile Savunma Sanayi Arasindaki Kosullar

Serbest Piyasa Ozellikleri

Cok sayida kiigtik firma vardir.

Giris ve ¢ikis tamamen serbesttir.
Fiyatlar marjinal maliyetlerle belirlenir.
Fiyatlar marjinal fayda ile belidenir.
Talebin azalmasi fiyati dligtr(r.
Arz, talebe gore ayarlanir.

Isgiicti oldukga hareketlidir.
Olce§e  gore  azalan

s6z konusudur.

Arz ve talepteki degismelere piyasa siiratle uyar.

Piyasa diizglince dengeye ulagir.

Genel dengede fiyatlarin kendi denge degerine ulasacag
varsayilir.

Mukemmel kapital hareketliligi vardir .

veya sabit getiri

Degisen taleplere gore sermaye mallari hareketliligi séz
konusudur.

Devlet miidahalesi yoktur.
Piyasanin hacmi alici ve saticilar
olusturulur

Alici simdi veya daha sonraki bir zamanda yapacagi satin
alma icin tasarruf ederek harcama segim hakkina sahiptir.
Alicinin ayni kategoride bulunan ve aralarinda gergek veya
reklamdan dolay farkliliklar bulunan Uriinlerin iginde genis
bir segim serbestisi vardir.

tarafindan

®Arif Sezgin
T.C. Milli Savunma Bakanligi,
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Savunma Piyasasi Ozellikleri

Cok az, fakat blyik olcekli firmalar vardir.
Giris ve gikis icin engeller vardir.

Toplam maliyetlerle orantili olarak belirlenir.
Istenilen askeri performans igin bir fiyat ddenir.
Talebin azalmasi fiyatlari yikseltir.

Biyuk bir fazla kapasite vardir.

Isgiiciintin hareketliligi azalmistr.

Olcege gore artan getiri s6z konusudur.

Yeni bir sistem gelistirmek ve iretime gegmek zaman alir.
Yildan yila kararsiz davraniglar vardir.
Maliyetler(enflasyonu da kapsamak (izere)her yil artmaktadir.

Sektorler arasinda, hatta daha genis oranlarda firmalar
arasinda kar farkliliklari vardir.

Agir borg, borg bulmada giglikler vardir.

Devlet belireyici, dizenleyici, karar veren vs. konumundadir
Pazarin genisligi yillik btgeler vasitasiyla ilgili organlar
(hiikiimet, yasama organi) tarafindan belirlenir.

Devlet otoritesiyle genellikle savunma bakanliklari dénemsel
harcamalar yapar.

Ayni amag igin ayni zamanda daha az Uriin cesidi
uretilir. Gergekte (retici sayisi daha az veya tektir.Alicinin
prototipler arasinda segim yapma olanagi olmasina ragmen,
uretime baglandiktan sonra Uretim siresi ve maliyeti, secilen
urtinde degisiklik yapmayi genis dlgude sinirlar.

rkiye’de Savunma Harcamalar1 n1 n Ekonomik ve Jeopolitik Analizi”,
stesarligi Uzmanlik Tezi, Ankara 2004



Saticilar yeni driinleri potansiyel Pazar analizleri vasitasiyla
gelistirir.

Piyasa bireysel degildir. Alici ve saticilar bagimsiz olarak
hareket ederler.

Alici  Urlin icin  isteklerini ortaya koyar.Daha sonra
saticl,riinlin gelistirilmesi ve dretimi faaliyetine baglar.
Piyasa bireysellik 6zelligi gbsterir, alici devamli olarak satici
ile irtibattadr.

Savunma sanayindeki mal ve hizmetleri kapsayan c¢esitli alt sanayi dallar1 bulunmaktadir.

Uluslararast bir diizeyde savunma sanayi yapisinin analizini gerceklestiren Ball ve

Leitenberg (1983) sanayi alt dallarini su basliklarda tanimlamaktadir:’

v' Ugak,

Radyo ve TV haberlesme donanima,
Gudimli fiizeler ve uzay araglari,
Ugak motor ve pargalari,

Gemi insa ve tamiri,

Ucak donanimi,

Petrol rafine,

Tank ve tank parcalari,

Elektronik donanimu.

AN N NN Y U N NN

Uzay araglar1 itme birimi

Savunma sanayi sadece silah ve arag iiretimi ile haberlesme hizmetlerinin 6tesinde birgok

sektor ile etkilesimde olan ¢ok genis bir alana sahiptir. Devlet Planlama Tegkilat1

(Kalkmma Bakanlig1) Sekizinci Bes Yillhik Kalkinma Plam Makine Imalat Sanayii Ozel

Ihtisas Komisyonu Raporu’na gdre de savunma sanayini temel olarak su sekilde

stniflandirmistir:
v Havacilik ve uzay sanayi,
Tanklar, zirhli araclar ve aksamu,

Gemi inga sanayi,

Optik ve elektrooptik sanayi,
Motorlu arag sanayi,
Hafif ve agir silah sanayi,

Roket ve flize sistemleri,

AN NN Y N N NN

" Emine Giimiisdas (2010), s.15
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Askeri elektronik ve elektromekanik sanayi,

Miihimmat, patlayict madde ve kimya sanayi.



3.1.1. Diinyada Savunma Sanayi

Diinyada savunma sanayi harcamalari, ikinci Diinya Savasindan sonra siirekli artis
gostermistir. Savunma harcamalar1 soguk savas doneminde Ozellikle 1987 yilinda en
yiiksek seviyeye ulagmis ve bu yildan itibaren ise diisiise ge¢cmistir. Harcamalardaki bu
diisiiste, Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte ortaya ¢ikan soguk savasin sona erdigi
izlenimi ve az gelismis iilkelerde goriilen ekonomik problemler etkili olmustur (Ucgar,
2003:4). Savunma harcamalaridaki bu kisa soluklu diisiis 1998’den sonra yerini tekrar
artis trendine brrakmistir. Bu artis oncelikle Ortadogu ve Dogu Avrupa ilkeleri, Kuzey
Amerika ve Dogu Asya’da yasanan ekonomik, politik ve teknolojik degisimin bir
sonucudur. 2001 yilina kadar s6z konusu arti, reel olarak yaklasik %7 diizeyinde
gerceklesmistir. 2002-2004 savunma harcamalar1 artis1 ise, ortalama %6 seviyesindedir.
Bu donemde yasanan savunma harcamalarinin nedeni, kiiresel ortalamalari en ¢ok
etkileyen iilke olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda
baslattig1 Afganistan ve Irak operasyonlarldlrg. 2007 yilinda ise savunma harcamalarina
onem veren lilke sayis1 ve iilkelerin savunma harcamalarma ayirdiklart miktardaki artig
son yillara oranla ¢ok daha fazladir ve gelecekte de savunma harcamalarinda yasanan bu

artiglarin daha da artmas1 muhtemeldir.

Genel anlamda, Diinya’da savunma harcamalarmin artmasina ivme kazandiran faktorler;
iilkelerin dis politika hedefleri, gercek ve hissedilen tehditler, silahli ¢atigmalar ve ¢ok

tarafli baris1 koruma operasyonlarina katki saglayan politikalardir.

Diinyadaki savunma sanayindeki hizli gelisimlere paralele olarak, Avrupa Birligi (AB)’de
hizla silahlanma yarisina devam etmistir. AB’de savunma harcamalar1 birkac iilkede
yogunlagmaktadir. Bu baglamda, AB’de toplam askeri harcamalarin (savunma
birliklerinin biiylikligii ve personel harcamalar1 dahil) % 60-65’1, iiye iilkeler arasindan
Fransa, Almanya, italya, Ispanya ve Ingiltere’de gergeklesmistir. Fransa, bu harcamalar
toplaminda % 15-20’lik pay ile ilk siray1 almaktadir. Fransa ve Ingiltere gerek ekonomik
biiytikliik gerekse askeri harcamalar biitiiniinde en biiylik paya sahiplerdir. 2010 yil1
verilerine gore®, Fransa 61 milyar dolar ve Ingiltere 57 milyar dolar seviyelerinde
savunma harcamasi yapmistir ve bu miktar AB toplam askeri harcamalarmin yaklagik

%47’sine tekabiil etmektedir. Bu iilkeleri de, askeri harcamalar kapsaminda sirasiyla

® SIPRI Yearbook, 2002:10
° SIPRI, (Stockholm International Peace Research Institute) Military Expenditure Database, 2010

20



Almanya ve Ingiltere izlemektedir. Fransa 2003 yil1 verilere gore 240.000 kisilik isgiicii
ile birlikte bu sektérde en fazla istihdam yaratma kapasitesine sahiptir. Ingiltere, ise
Fransa’y1 200.000 kisilik bir isgiicii ile takip etmektedir. Yine, Fransa ve Ingiltere AB
savunma sanayinde toplam istihdamin %357 sini iistlenmektedirler. Bu {ilkeleri yaklasik
80.000 kisilik iggiicii ile Almanya, 50.000 kisilik isgiicii ile Polonya ve 26.000 kisilik
isgiicii ile Italya izlemektedir. Savunma sanayinde faaliyet gosteren en 6nemli firmalar,
Almanya, Italya, Fransa ve Ingiltere de bulunmaktadir. AB’nde faaliyet gdsteren en

biiyiik 48 savunma sanayi sirketinin 37’si bu iilkelerde bulunmaktadir.

Fakat tiim bu ekonomik biiyiikliikkler, ABD’nin askeri harcamalar1 ile karsilastirildiginda
kiigiik kalmaktadwr. Zira AB’nde askeri harcamalarm GSMH’ye oran1 2000 yilinda %2
iken bu oran 2010 yilinda %1,63’e dismiistiir. Halbuki ABD de askeri harcamalarin
GSMH’ye oran1 2000 yilinda %3 iken 2009 yilinda %4,7’ye yiikselmistir. 2010 yilindaki
toplam askeri harcamalar bakildiginda ise ABD’deki toplam askeri harcamalarin biitlinii
Avrupa birligindeki askeri harcamalarinin yaklasik 2,25 kat1 diizeyinde gergeklesmistir

(Tablo)™.

Tablo 3.2 Savunma harcamalarinda ilk 15 iilke siralamasi (toplam savunma

harcamalarnn ve GSMH’ye oran)

Sira Ulke 2010 yihh harcamalar 2010 yih GSMH Diinya Pay1
(milyar $) orani (%) (%)
— | Diinya Toplam 1630 2.6 100
1 ABD 698 4.8 43
2 Cin 119 2.1 7.3
3 Ingiltere 59.6 2.7 3.7
4 Fransa 59.3 2.3 3.6
5 Rusya 58.7 4.0 3.5
6 Japonya 54.5 1.0 RS
7 Almanya 45.2 1.3 2.8
7 Suudi Arabistan 45.2 10.4 2.8
9 Hindistan 41.3 2.7 2.5
10 | Italya 37.0 1.8 2.3
11 | Brezilya 33.5 1.6 2.1
12 | Giliney Kore 27.6 2.8 1.7
13 | Avustralya 24.0 2.0 1.5
14 | Kanada 22.8 1.5 1.4
15 | Tirkiye 17.5 2.4 1.1

Kaynak: SIPRI, 2010

19°SIPRI, (Stockholm International Peace Research Institute) Military Expenditure Database, 2010

21



Savunma sanayi, nya ekonomik hayatini k ve 6nemli sektorlerinden biri
olma ozellig venlik ihtiyaci m devletlerin bir silahl
kuvvet bulundurmasina ve dolayisiyla savunma harcamas: yapmalarma yol agmaktadi
k gereksinimlerinin karsilanmas: yaninda teknolojik gelismelere
paralel olarak modernizasyon zorunlulugu, savunma sanayiinin varhgini rmesine
ve gelismesine neden olmaktadir ™
1.738.000.000.000 USD ulasarak, kiiresel gayrisafi hasilanin %2.5’1 ve diinya niifusunda

kisi bast maliyeti 249 USD tekabiil etmektedir. Tiirkiye’deki askeri harcamalar 2011

Diinya askeri harcamalar1 2011 yilinda

yilinda 18.687.000.000 USD olarak ulusal gayri safi yurt i¢i hasilanin %2.4’linii temsil
etmektedir.'” Bu rakamlara yonelik tiim arastrma-gelistirme, tasarim, iiretim ve hizmet

faaliyetleri Savunma sanayi sektoriinde kapsaminda gergeklesmektedir.

Savunma Harcamalari:

v 2011 yili itibariyle 1.783 Milyar Dolar (M$)

v lke tarafindan gerceklestiriliyor.

v - rekli artis egiliminde

v/ 2010-2011 arasinda sabit kald1 (2010 fiyatlariyla)

v rkiye’de %12 azaldi)

v )
v nyada ortalama kisi bas1 savunma harcamasi yaklagik 2503

rkiye’de 240% - ABD’de 2.30089)

! Emine Giimiisdas (2010), Tiirkiye’de Savunma Sanayi ve Savunma Harcamalarinin Ekonomideki Yeri,
Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi
12 SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute) - www.sipri.org
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Savunma Harcamalarinda ilk 15 Ulke

ABD 711 M$ Almanya 46,7 M$

Cin 143 M$ Brezilya 354 M$

Rusya 71,9 M$ Italya 34,5 M$

Ingiltere 62,7 M$ Guney Kore 30,8 M$

Fransa 62,5 M$ Avustralya 26,7 M$

Japonya 59,3 M$ Kanada 247 M$

Suudi Arabistan 48 5 M$ Turkiye 17,9 M$
Hindistan 46,8 M$ Kaynak: SIPRI

Kiiresel dilizeyde silah ticareti savunma harcamalarmin en Onemli hasilat kalemini

olusturmaktadir. Uluslararas1 Silah Ticareti®®;

v Savunma harcamalarmnin yaklasik %30-50’1ik kismini silah/si

resel 6lgekte 500-750 M$)

v zeyinde
gerceklesti ve yaklasik 40 M$’lik yeni anlasma yapildi.

v nde uluslararasi silah/sistem ticaret hacmi, toplam silah/sistem is
hacminin %5°1 ila %10’u arasinda oynu

nde ise uluslararasi

pazar 600 M$ zeyinde)

v 2010’da silah/sistem satislarinda ABD 12,1M$’la ilk sirada ve pazarin yaklasik
%34,6’sma hakim.

v' ABD’yi 5,2M$ ile Rusya takip ediyor.

k 100 sirketinin toplam
cirosu yaklagik 1.400 M$ diizeyindedir. 2011 yili itibariyle Diinya’da en biiyiik 20
savunma sirketinin kayith oldugu iilkelere bakildiginda savunma sanayinin biiyiik ve
giiclii ekonomi ile dogrudan ilgili oldugu goziikmektedir. Ilk 20 sirketin; 15°nin ABD,
2’sinin Ingiltere ve birer sirketin Fransa ve Hollanda gibi diinyanin en biiyilik

ekonomilerine aittir.'*

13 Kaynak: ABD-CRS Conventional Arms Transfers to Developing Nations, 2003-2010
4 Kaynak: Defence News
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Tablo 3.3 Savunma Sanayi Firmalarimin Cirolan (2011)

2011 Savunma Cirosu 2011 Toplam Cirosu
Sira Firma Ulke {Milyon Dolar) {Milyon Dolar)
1 Lockheed Martin ABD 43.978,00 46,499,00
2 Boeing ABD 30.700,00 68.735,00
3 BAESystems ingiltere 29.130,20 30.723,00
4 General Dynamics ABD 25.506,00 32.677,00
5 FRaytheon ABD 23.055,60 24.791,00
& MNorthrop Grumman ABD 21.400,00 26.400,00
7 EADS Hollanda 16.092,90 68.386,20
8 Finmeccanica italya 14.584,60 24.106,80
9 L-3 Communications ABD 12.521,00 15.163,00
10 United Technologies ABD 11.000,00 55.800,00
11 Thales Fransa 9.492,60 18.135,00
12 SAIC ABD 8.577,00 10.657,00
13 Huntington Ingalls ABD 6.575,00 6.575,00
14 Honeywell ABD 5.300,00 36.500,00
15 Booz Allen Hamilton ABD 4.860,00 5.900,00
16 Rolls-Royce Ingiltere 4.691,50 17.432,00
17 CSCB ABD 4.498,00 16.042,00
18 Oshkosh ABD 4.365,20 7.584,70
19 Textron ABD 4.171,00 11.275,00
20 GE ABD 4.100,00 147.300,00
Bunun yaklasik 414 milyon dolar nde yapilan cirodur.

ASELSAN, 899,6 milyon dolarlik toplam ve 848,4 milyon dolarlik savunma cirosu ile ilk
100 firma arasmnda 76. srada yer aliyor. TAI-TUSAS’da 2011 yilinda, 848,7 milyon
dolarlik toplam ve 737,8 milyon dolarlik savunma cirosu ile ilk 100 firma arasinda, 83.

sirada yer almaktadir.

3.1.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayi

Ulkemizdeki savunma sanayi tarihi 1970°1i yillarla birlikte kurumsal bir yap1 kazanmaya
baglamistir. Bu donemde silahli kuvvetlerde kara, deniz ve hava kuvvetleri olarak ayr1
yapilanmasi ile birlikte Havelsan ve Aselsan gibi savunma sanayi firmalar1 kurulmustur.
Ulusal savunma sanayi i¢in en dnemli girisim ve savunma sanayinin dnemsenmesinin bir
gostergesi olarak 1985 yilinda Savunma Sanayi Miistesarligi’nin kurulmasidir. Boylece,

savunma sanayisi en liat diizeyde temsil ve yonetme imkanina kavusmustur.

Ulke savunma sanayisine dair ilk strateji, 1998 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile kabul
edilen Savunma Sanayi Politikast ve Stratejisi Esaslar cercevesinde uygulanmistir.

sleri de dikkate alinarak uygulamaya konulan
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venliginin saglanmas: i¢in TSK’nin ihtiyaglarin venli ve

istikrarli bicimde kargilanmasi ksek teknolojiye sahip harp silah ve
vasitalarini retilmesi, bunun i¢in gerekli teknoloji tabaninin olus

retim tesislerinin kurulmas: ve kurulmus bulunan ulusal savunma sanayii tesislerinin

tesvik ve desteklenmesi olusturmaktadir. *> Savunma Sanayi Politikast ve Stratejisi

Esaslarinda, sanayinin altyapisinin olusturulmasi igin su tespit ve oneriler tanimlanmustir:

v Yerli sektor yaninda yabanci sektore de agik,

v retebilen ve dinamik bir yapiya kavusmus,

v' 1hracat potansiyeline ve uluslararasi rekabet imkanina sahip,

v Yeni teknolojiler retebilen,
teknolojik gelismeler karsisi

Ikeler arasinda dengeli bir savunma sanayii isbirlig
n kilan ve degisen politik zeyde etkilenen,

v' Mevcut imkanlar de kullanan, genel sanayiye entegre olmus ve
tekrar yatirimlardan arinmis retim yapabilen, alternative
ugrasi alanlarina sahip,

v venlik politikalar1  kapsaminda taraf oldugu, ihracat

denetimlerine iliskin ¢ok tarafli rejimlerle ilgili vecibe ve Onceliklerini

destekleyen, bir savunma sanayii alt yapisinin olusturulmasi Imektedir.*®

IX. Kalkmma Plani’nda (2007-2013) ifade bulan savunma sanayii vizyonu su sekilde

tanimlanmustir:

retim-tasarim ve Ar-Ge alanlarinda
retimin gelistirilmesi ve bunun i¢in gerekli altyap1 ile
teknolojik ve yonetsel kabiliyetlerin

kazanilmasi temel hedeftir.”

= rkiye’nin Savunma

Harcamalarimn Boyutlar: ve Bazi NATO Ulkeleri ile Karsilastirmali Ekonometrik Analizi”, Kara
Harekat Arastirmas: Anabilim Dali ksek Lisans Tezi, Ankara

2006, s. 78.

16 MSB (2000), Beyaz Kitap
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Tiirkiye’ nin savunma sanayi tarihsel siireci kisaca ii¢ ana donemde tanimlanabilir:

- 1985 yil1 6ncesi herhangi bir tiretim ve tasarim olmadan “hazir alim” yapilmaktaydi.

- 1985-1995 yillar1 arasinda tilkemiz yerel igletmeleri ile uluslararasi isletmelerle stratejik
isbirlikleri baglaminda “ortak iiretim” siireci yaganmustir.

- 1995 yil1 sonrasinda ulusal diizeyde “6zgiin tasarim” agamasina ge¢ildigi goriilmektedir.

Savunma sanayinin gelisim siireci SSM tarafindan yiiriitiilmekte olan proje sayisinin
yillar itibariyle dagiliminda; “ortak tiretim” donemi ile baslandigi ve “6zgiin tasarim”
donemi ile saymnm artis1 gézlemlenmektedir. Ozellikle 2000°1i yillarm ortalarinda proje
sayisinda ciddi bir artis gézlemlenmektedir.'’

Grafik 3.1 Yillar itiban Ile SSM Tarafindan Yiiriitiilen Proje Sayist
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Projelerin odaklandig1 konulara bakildiginda; otonom sistemler, nanoteknoloji, alternatif
enerjiler, enerji depolama, uzay, insansiz araglar, siber harp, ileri malzemeler, uzaktan
algilama, siber istihbarat gibi ileri teknoloji alanlar1 ve bunlarmn savunma uygulamalari

one ¢ikmaktadir.

Ulusal diizeydeki projelerin iilke ekonomisindeki yerini ciro rakamlar1 ile sOyle
aciklanmaktadir*®(Grafik 3.2):

7 Kaynak: SSM 2012 — 2016 Stratejik Plan1
18 Kaynak: SASAD, 2011 yili sektor verileri
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Dolaysiz Savunma Sektor Cirosu ($) 3.390.410.160

Dolayli Savunma Sektor Cirosu ($) 696.333.109
Toplam Savunma Sektor Cirosu ($) 4.086.743.269
Yurt i¢i Net Askeri Satis ($) 2.573. 499.816
Havacilik Sektor Cirosu ($) 294. 141.467
Toplam Savunma ve Havacilik Sektor Cirosu ($) 4.380.884.735

Grafik 3.2 Yillara Gore Toplam Savunma ve Havacilik Sektor Cirosu
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Savunma sanayinde O6zgiin tasarim ve yerli iiretim nihayetinde iilke ekonomisinin dis

ticaretini de dogrudan etkilemektedir. 2011 yil1 itibariyle toplam savunma ve havacilik

sektoriiniin ihracat tutar1 1.089.916.455 USD diizeyine ulagsmistir.

Grafik 3.3 Yillara Gére Toplam Savunma Sanayi Cirosu I¢erisinde Ihracat Oranlar

Savunma Sektdr ihracati ($)
Havacilik Sektsr ihracati ($) )
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Sektordeki toplam ciro igerisindeki ihracat oranina bakildiginda (Grafik 3.3) ciro ile
birlikte ihracat artiy oranmin da yerini korumaktadir. Grafik 3.4’de goriildigi gibi
aavunma sanayinde alt sektorlerdeki dagilimda ciro ve ihracat oranlar1 farklilik
arzetmektedir. Sektdriin cirosunu %27 ile elektronik alt sektdrii yogunluktadir. Thracat

kaleminde ise %38 gibi bir pay ile kara tasitlar1 ilk siradadir.

Grafik 3.4 Savunma Sanayi Alt Sektorlerinde Ciro ve Thracat Oranlan
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Tirkiye’de savunma sanayinde ana kullanici/yararlanici olan silahli kuvvetlerin 6ncelikli
alanlar1 su iiriin ve hizmetlerden olusmaktadir:

v' Sistem entegrasyonu,

v Network, bilgi, uydu ve sensor sistemleri,

v’ Elektronik harp,

v Filize, giidiim ve kontrol.
Ulkelerin biiyiikliigii giiclii ekonomilerle dlgiilmekte ve bu giiglii ekonomi teknolojik
gelismislik ile elde edilmektedir. Teknoloji tabanli olan savunma sanayi sadece stratejik
savunma ihtiyaglarinin kargilanmasinda degil, ayrica tiim sektorlere yansiyacak teknolojik
liderlik yaparak iilke ekonomisinin rekabet¢iligine dogrudan katki saglamaktadir.

rkiye’yi kendi savunma sanayini olusturmaya iten nedenleri su sekilde

siralanabilir:™®

v Te v rkiye’ye yeni olanaklar agilmigsa da yeni

riskler de soz konusudur.

9 Emine Giimiisdas (2010), 5.288
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v Askeri techizat satiglarina satici Ikeler tarafindan getirilen kosullar ve
sinirlamalar  6nemli bir nedendir. 1974 Kibris ¢ikartmasini izleyen
neydogu'da Almanya kokenli techizat kullanildig:
gerekgesiyle Almanya'nin ve ABD’nin uyguladigi ambargolar bu nedene
verilebilecek 6rneklerdir.
v Ikelerin ileri teknolojileri genellikle dig Ikelere
aktarmamasidi $ k saglanmasi smanin
sahip olmadig: ileri teknolojilere sahip silah sistemlerinin gelistirilmesiyle

rkiye'nin bolgesindeki ulusal ¢ikarlarini

koruyabilmesi ve savunmasin zeye ¢ikartacak olan caydirici bir
askeri bulundurabilmesi, ancak kendi savunma sanayiini gelis
n olabilir.
v Disaridan satin almanin 6demeler dengesine getireceg k sayilabilir. Bunda
neydogu’da terdre karsi cadele icin yapilan ahmlarin pay1
r. Odemeler dengesindeki agikla birlikte bas rk

ekonomisini 1994 yilindaki krize g6  ren nedenler arasinda olduguna s phe

yoktur.

Ulkelerin savunma sanayindeki rekabetciliginin en énemli unsuru, savunma ihtiyaglarmin
yurtiginden karsilama oranidir. B lkelerin ihtiyaglarmi yurt i¢inden Kkarsilama
paylarina bakildiginda; Almanya %80, Fransa %90, Kore Cumhuriyeti %75, Ingiltere
%85, israil %79 diizeyindedir?. rkiye Savunma Sanayisi, 1980’li yillarda TSK
ihtiyacin1 %20’ler seviyesinde Karsilarken, 2006 yili itibartyla bu rakam %37’ye, 2011
yili itibar1 ile ise de %54’ kselmistir. Buna ragmen, hala Tiirkiye’nin gelismis
iilkelere gore rekabet¢i olmadigimi gostermektedir. Bunun nedenleri olarak su

yetersizlikler belirtilebilir®:

v Ana sistem bazinda yurt dig ksek olma nedenler;
v" AR-GE’ye dayali tedarik yaklagiminin uygulanmamasi,

v' Tedarik sistemindeki aksakliklar,

v Ihtiyaglarin sanayi kuruluslarma énceden duyurulmamast,

v Teknolojik yetersizlikle,

v Teskilatlanmadaki yetersizlikler,

2 SASAD
2! Emine Giimiisdas (2010), 5.286
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v vencesi hususundaki yetersizlikler

"Defense News" dergisi tarafindan her yil yayimlanan Diinya Savunma ve Havacilik
firmalarinm ilk 100 listesine (TOP 100) ASELSAN’in ardindan 2011 yilinda ilk kez
TUSAS''m da girmesiyle Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayisinden iki sirket listede
yer almig oldular. 2010 yilina gére ASELSAN 4 basamak yilkselerek 80. siradan
76., TUSAS da 83. sirada yer almistir.

3.1.3. Tiirkiye’de Savunma Sanayi Tedarik Sistemi
Savunma sanayinde kullanici/miisteri sadece devlet oldugundan, sektoriin gelismesinde
tedarik iglevi onemli bir role sahiptir. Devletler, savunma tedariklerini belirledikleri milli

bir politikaya gore ve ¢ok denetimli olarak gerceklestirmektedirler.

Savunma sanayi tedarik sistemi, karmasik bir mekanizmayi igeren bir eko-gevre
ortaminda olusmaktadir. Bu tedarik sistemi, ¢esitli unsurlar, aktorler, etmenler, stratejiler
ve uygulamalarin yer aldigi dinamik ve etkilesimli bir yapidir. Savunma sanayindeki
ihtiyag, talep, tasarim, lretim ve arz gibi tiim unsurlar1 ve aralarindaki etkilesimi

tanimlayan dinamik tedarik mekanizmasi su sekilde resmedilebilir?:

22 Kaynak: www.tekim.com.tr
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Sekil 3.1 Savunma Sanayi Tedarik Siirecindeki Etkilesimler

Tedarik Dinamigi

Kiresel insan )
Politik ve Kaynaklan itiyag
Ekonomik ¥ onlendirir Polltlkalfn ve Belirler
Ortam N Etkiter  \ Stratejileri R
| Ekonomif Bilim/
sanayi Teknoloji
Politikalan ve Etkiler Politikalar ve
Y énlendirir _ Stratejileri | Etkiler __ Stratejileri
Etkiler ,--J—« Etkilesir
. Savunma Etkiler
¢ Politikalan ve 1

Belirler Stratejileri Etkiler

Ulusal _Z

Hedefler Glvenlik Tedarik
Belirler Politikalar Programlar
N ve
- leri - Talep
ratejileri | pelirler Olusturur

Askeri

intiyaglar

Sektordeki tedarik siirecinde ilgili kurumlarin rolleri ve sorumluluklar1 agik bir sekilde
tanimlanmistir. Talep ve arz tarafi, finansman, arastirma ve gelistirme, tasarim ve {iretim
gibi deger zincirinin ana asamalarmi {istlenen kurum ve kuruluglarin tanimli pozisyonlari
bulunmaktadir. Bu deger zincirindeki igbirliginin genel goriintiisii kamu, 6zel sektor ve

tiniversite igbirligi olarak ifade edilebilir.

Savunma Sanayii Deger Zinciri ve Roller

KUVVETLER GENKUR / MSB MSB/ SSM
ihtivac belirleme Planlama ve Projelendirme ve
yac Biitceleme Tedarik
B - Finansman - )
Universiteler Sanayii (Ana Yikleniciler ve Kobiler)
Aragtirma Enstitlileri ikmal Bakim Mer.
Temel Aras. Uygulamali . L Bakim/

Egi./Ogr. Arastirma Gelistirme Uretim Destek

k planlama, uygulama ve takip faaliyetler

31



- kemmeliyet aglarini

kapsayacak sekilde vizyon, misyon ve hedeflerle tanimlanmustir.

Sekil 3.2 Savunma Sanayinde Tedarik Siirecindeki Kurumlar

TEDARIK (YURTICI GELISTIRME) SORECI

- e - -
T5K

GNEKUR GMKUR/MS3B/33M 35M

ARASTIRMA ARASTIRMA GELISTIRME

TEKNOLOJI YOMETIM SOREC

Tedarik sisteminde Silahli Kuvvetler “ihtiya¢” tarafini, Genelkurmay Baskanligi bu
ihtiyac1 “onay”’layan makam ve arz tarafim olusturan Milli Savunma Bakanligi’ndan
talepe den taraftadir. Bakanligi temsilen SSM, arz tarafi olarak ihtiyaci “hazir ahm” veya
“tedarik/iiretim” siirecleri ile proje diizeyinde yoneten taraftir. SSM, hazir alim ve tedarik
stireglerinde savunma sanayindeki tedarik kuruluslari ile aktif bir iligki igerisinde
sonuc¢landiran ve Silahli Kuvvetlerin ihtiyacinin karsilanmasini saglamaktadir.

Sekil 3.3 Savunma Sanayinde Tedarik Siireci

Savunma Tedarik Sureci
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Yukarida tanimlandig1 gibi savunma sanayinde ihtiyacin karsilanmasi tedarik siirecinin
nihai agamasi olan satin alam veya iiretim faaliyetleri ile sonuc¢lanmaktadir. Savunma
sanayinde tedarik cesitli modellerle gerceklestirilmektedir. Bu modeller, sektorde ihtiyag
duyulan iiriin ve hizmetin nasil elde edildigini ve bu modelin sektor i¢indeki payni

asagidaki gibi yansitmaktadir:

a) Yurtici Gelistirme (%24)
4 n tasarim ve gelistirme
v n yelpazesinin zenginlestirilmesi ve uluslar arasi pazardan pay
b) Ortak Gelistirme / Konsorsiyum (%9)
v rkiye pazar1 i¢in gelistirmenin maliyet etkin olmadig1 durumlarda ortak
gelistirme veya uluslararasi konsorsiyumlara ortak olma

v' Tasarim / risk ortagi olma potansiyelini gelistirme

¢) Ortak Uretim (%57)

v retim

v retim ve offset yoluyla yerli sanayiye is ve ihracat olanagi
d) Hazir Alim (%10)

v Yukaridaki onceliklerin saglanamamasi durumunda hazir alim

v Offset yoluyla yerli sanayiye is ve ihracat olanagi

Goriildiigii gibi yurtici gelistirme (yerel tasarim) oraninin %24 diizeyinde olmasi savunma
sanayindeki liriin ve hizmetlerin biliyiik bir ¢ogunlukla yerel yetenek ve kaynaklardan 6te
dis pazarlardan dogrudan tedarik edildigi ya da uluslararasi isbirligi modelleri ile
saglandig1 goziikmektedir. Toplam icinde %57 payiyla cogunlugu olusturan ortak
iiretimin yabanci lisans altinda yerli liretimin aktif katilimi veya offset yoluyla yerli
sanayiye is imkani yaratilmaktadir. Dogrudan alim olarak tanimlanan “hazir alm”mn pay1
%10 diizeyindedir. Hazir alim ile de yine offset imkani olusmaktadir. Nihayetinde,
tedarigin hala %76 gibi bir oranda yerel olmayan gelistirme ve iliretim yoluyla elde

edildigini gostermektedir.

3.1.4. SSM Tedarik Mevzuat1 ve Offset Sistemi
3.1.4.1. Tedarik Siireci Uygulamasi
Silahli Kuvvetlerin ihtiyaglariin karsilanmasi i¢in SSM tarafindan 4734 Sayili Kanun’un

3/b Istisna Maddesine iliskin 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Karari’na gére tedarik
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siirecini yiiriitmektedir. Bu siire¢ su asamalardan olusmaktadir®®:

a) Projenin baslatilmasi

v' Projeye iliskin ¢ahismalar, Thtiyac Makaminmn yazili taleb stesarliga
ulagmastyla baglar.

v

stesarlik personeli ve Thtiyag Makaminm

teknik, taktik ve lojistik branslardaki personelinden meydana gelir.

v stesarliga
bildirilmesini takiben, Savunma Sanayii Icra Komitesinin karar1 ile proje baslatilir.

oo stesarhig@m teklifi ve

Savunma Sanayii Icra Komitesi karar1 ile de baslatilabilir.

b) Uygulanacak ihale usulleri
v len projelerde stesarlikca

belirlenecek yontem kullanilir.

v Ancak, tek kaynaktan temin edilecek projeler icin Savunma Sanayii Icra Komitesi

onay1 alimmas1 zorunludur.
v’ Tek kaynak projelerde, Savunma Sanayii Icra Komitesi kararma bagl olarak,

proje baslangi¢ ve secim kararlari, tek bir kararda birlestirilebilir.

v' Tek kaynak yontemi ulusal menfaat, gizlilik, teknolojik birikimin tek bir yerde

bulunmasi, standardizasyonun saglanmasi ve acil harekat ihtiyaglarnin
karsilanmas1 amaciyla yapilan projelerde kullanilir.
¢) Teklife Cagr1 Dosyasimin Hazirlanmasi

v’ Teklife Cagri Dosyas1 Ihtiyac Makammin teknik, taktik, lojistik istekleri il

manlar1 dikkate
alinarak hazirlanir ve yayimlanir.
v mleri:
o Offset t sartlari.
o Tekliflerin degerlendirilmesinde uygulanacak ana Kriterler.
o Fiyata eskalasyon
o Savunma Sanayii Icra Komitesinin ihaleyi istedigi klenici Adayma

verebilecegi.

28 Teknolojik ve Kurumsal Isbirligi Merkezi — www.tekim.com.tr
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v

o stesarlik tarafindan uygun bulunan teminatlarin sekli, miktar1 ve esaslari.

o Kisa liste sartlar1.

stesarligin tercihine bagh olarak gegici

teminat alinmayabilir.

d) Teklife Cagr1 Dosyasinin Yayimlanmasi

v

stesarin onay1 ile Teklife Cagr1 Dosyasinin firma, kurum ve kuruluslara
dogrudan gonderilmesi ve/veya ihaleye iliski
reci baslar.
cret karsilig1
verilebilir.

Teklife Cagr1 Dosyas1 yayimlandiktan sonra tekliflerin hazirlanmasini veya igin

ge

stesarin onay1 ile degisiklik
yapilabilir. Bu degisiklikler, Teklife Cagr1 Dosyasi alan firma, kurum ve

kuruluslara bildirilir.

e) Tekliflerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

v

S X X

AN

Teklif Degerlendirme Heyeti.
Teklif degerlendirme plani, degerlendirme kriterleri ve agirliklari.
Teklif degerlendirme planinin stesarlik¢ca onaylanmasi.

zeltilmesi veya tamamlanmasi.

nden tekliflerini revize etmeleri istenebilir.
zenleme stesarin onay1 ile kisa liste yapilir.
Teklif degerlendirme ¢aligsmalarda rekabetin korunmasi ve maliyet etkinlik esas

almir.

f) En Iyi ve En Son Tekliflerin Alnmasi ve Fiyatlarin Yenilenmesi

v

Teklif Degerlendirme caligmalar1 ta
klenici Adaylarindan yazil olarak bir kez en

iyi ve en son tekliflerini vermeleri talep edilebilir.
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v klenici Adaylarinca verilen en iyi ve en son teklifler dikkate alinarak
degerlendirme tamamlanir ve teklif degerlendirme sonug raporu hazirlanir.
v
Imesi halinde ve belirlenecek
klenici Adaylarindan fiyat tekliflerini yenilemeleri istenebilir.
v' Fiyatlarm yenilenmesi durumunda Teklif Degerlendirme Heyeti tarafindan, teklif

degerlendirme sonug raporu nihai hale getirilir.

g) Yiiklenici Secim Karar1 Ahinmasi
v klenici se¢im karar1 i¢in Savunma Sanayii Icra
Komitesine arz edilir ve Savunma Sanayii Icra Komitesinin verecegi karar
dogrultusunda hareket edilir. Bu asamada Savunma Sanayii Icra Komitesi

tarafindan kaynak st smir1 da belirlenir.

v Savunma Sanayii Icra Komitesi tarafindan se¢im kararmm
reci tamamlanir. Ancak Savunma Sanayii Icra Komitesi tarafindan ikinci bir
firmanin da belirlenmis olmasi durumunda, ikinci firmanin gegici teminat
mektubu s6zlesme imzalanana kadar muhafaza edilir.
v' Teklif degerlendirme sonu¢ raporu sozlesme konusu isin

kleniciye bildirilmesinden itibaren en az bes yil reyle muhafaza edilir.

h) Sozlesme

v stesarlik, projelerin 6zelliklerine gore degisik tipte sdzlesmeler imzalayabilir.

4 zakereleri Savunma Sanayii
Icra Komitesi kararma uygun olarak ve kararda belirtilen kaynak icerisinde
kalmak sartiyla gerceklestirilir.

4 zakereleri sirasinda proje kapsaminda ortaya

stesarlikca, Savunma Sanayii Icra Komitesi

kararlarinda ilgili proje i¢in belirlenen kaynak smirlar1 i¢inde kalmak kaydiyla
degerlendirilir. Kaynagin asilmasi sonucunu doguracak talepler, Savunma Sanayii
Icra Komitesi tarafindan ayrica degerlendirilir.

v m sekli, sézlesmenin
devredilip devredilemeyecegi, devredilebilecekse

I chir

zenlemelere yer verilir.

36



v' Sozlesme, Savunma Sanayii Icra Komitesinin verdigi yetki ile stesar veya
yetkilendirdigi kisi tarafindan imzalanir.
v Teklife Cagr1 Dosyasinda aksi belirtiimedik¢e sozlesmelerin notere tasdiki/tescili

yaptirilmaz.

len faaliyetler i¢in de uygulanir.
v maddesinde yer alan Kamu Ihale

Kurumu geliri bu Esaslara gore yapilan ihalelerde alinmaz.

3.1.4.2. Sanayi Katilimi / Offset

clerinin artirilmasi ve teknolojik isbirligi, yatirim
ve Ar-Ge imkanlar1 saglanmasi amaciyla gerceklestirilen faaliyetlere Sanayi Katilimi /

Offset (SK/O) denir (SSM Offset yonergesi).

Asagida belirtilen iglemler Offset olarak degerlendirilir:
- Kategori-A (Katsayi=1,0)

rk sanayine verilen igler (yerli katki).

- Kategori-B (Katsay1=0,8)
n/hizmetlerinin ihracati

n/hizmet ihracati

- Kategori-C (Katsayi=0,4)

Savunma, ksek teknoloji gerektiren alanlarda;
v Teknolojik igbirligi
v Yeni ve/veya tevsi yatirim

v' Ar-Ge faaliyetleri.
zeri

projeler icin gecerli t edilecek SK/O orani,

Tedarik S6zlesmesi bedelinin en az %50’sidir.
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Tedarik Sozlesmesi bedeli ve SK/O orani, projenin &zelligi dikkate alinarak SSM
tarafindan  degistirilebilir. res
resinin esit olmasi
resi, Tedarik S6zlesmesi’nin 6zelligine gore SSM

resinden en ¢ok iki yil fazla olabilir.

Yerli savunma sanayi firmalarmin uluslararasi pazarlarda desteklenmesi amaciyla,

n/hizmet ihracat1 yapan yerli firmalarin,
bu lkenin SSM’ye kars1
SK/O tleri ile takas edilmesi hususu

SSM tarafindan degerlendirilir.

Katsayilar1 ihracat durumunda artis olarak degismektedir. SSM, ihracat katsayilar1 su
durumlarda uygulamaktadir:
v' Thracatlarin KOBI’lerden yapilmasi durumunda verilecek katsayiya 1 (bir) eklenir.
v ArGe ve/veya tasarimlar1 yurt nlerin ihracatinda
verilecek katsayiya 1 (bir) eklenir.
v' SSM tarafindan kritik oldugu rkiye’de ilk defa retilen
nlerin ihracati durumunda verilecek katsayiya 1 (bir) eklenir.
v Katsayilarin belirlenmesinde, platform, - nler
SSM tarafindan belirlenir.
v ksek katsay1 5’tir.

Teknolojik Isbirligi, Yatirim, Ar-Ge alanlarmin katsayilar1 su sekilde uygulanmaktadir:
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Sekil 3.4 Teknolojik Isbirligi, Yatirim, Ar-Ge alanlarinin katsayilari

Sistem Entegrasyonu

Network, Bilgi, Uydu, Sensor Sistemleri

Elektronik Harp

Flize, Gudum, Kontrol

Wlw|lww

Savunma, havacilik ve uzay sanayi ve/veya diger yuksek
teknoloji gerektiren alanlarda;

A. Teknolojik isbirligi,
B. Yeni ve/veya tevsi yatirim,
c. Ar-ge faaliyetleri

ileri Teknoloji Endustri Parki ve Havaalani Projesi (ITEP)
Yatirimlari

2

Su an yaklagik 101 Offset sozlesmesi bulunmaktadir. Bu sozlesmelerin 2010-2020

donemine ait taahhtit tutar1 8 Milyar USD diizeyindedir. Taahhiittii bulunan sirketler ve ait

olduklari iilke listeleri su $ekildedir24:

Sekil 3.5 Offset Sozlesmesi Taahhiittii bulunan sirketler ve ait olduklan iilke listeleri

GERMANY UK
ABEKING & RASMUSSEN EADS-ASTRIUM

* EADS-LFK BAE SYSTEMS

= HDW
LINOS FRANCE
MTU = EADS-EUROCOPTER
PROXITRONIC THALES AIRBORNE SYSTEMS
RAMSYS THALES UNDERWATER SYS.
RENK AG

ITALY SPAIN
AGUSTA WESTLAND =
ALENIA AERONAUTICA

= FINCANTIERI NORWAY

= RHEINMETAL DEFENCE * KONGSBERG

= OTO MELARA

RUSSIA

NETHERLANDS ROSOBORONEXPORT

THALES NEDERLAND

usa
BOEING
GENERAL ELECTRIC
LOCKHEED MARTIN
RAYTHEON COMPANY
SIKORSKY

ISRAEL
ELBIT
ELTA

ISRAEL MILITARY
INDUSTRIES (IMI)

Iup

KOREA
HYUNDAI-ROTEM
KAI

Diinya savunma sanayinin Onde gelen sirketlerinin Tirkiye’de tedarik yaptiklari

goriilmektedir. Yukarida verilen bilgiler ¢ercevesinde savunma sanayinin lilkemizde

siirekli biliyimesi ve hala toplam tedarikin sadece %?24’iniin yerel tasarimi ile

gerceklesiyor olmasi kiiresel aktdrlerin iilkemiz ile olan etkilesim kapasitesini de

dogrudan etkilemektedir.

24 3sMm
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3.1.5. Savunma Sanayi Projelerinin Ozellikleri

Savunma sanayi sektoriiniin kendine has dzellikleri olan 6zel bir alandir. Diger sektorler
ile karsilastirildiginda piyasa aktorleri, olgek, hedef kitle ve teknoloji diizeyi gibi
faktorlerden dolay1 epeyce farklilasmaktadir. Dolayistyla bu alandaki projelerde igerik ve
yonetsel anlamda epeyce karmasik ve biiyiik 6l¢eklidir. Tedarik siirecinde tanimlanan
savunma sanayi deger zinciri ve yer alan aktorlerin rolleri bu sanayideki projelerin

ozelliklerinde ana belirleyici olmaktadir.

nlerini dig nlerden farkli kilan, ihtiyacin ne zaman,

nerede ve hangi kosullarda ortaya cikacag
nleri genelde baris zamaninda
gelis retilirler, ancak hemen kullanilmazlar, kullanim zamanmi (savasi veya
catis zere d m hazirlik ne zaman ortaya ¢ikacag
n performans ve gelismis yetenegin yani

sira ileri fiziksel 6zellikler de aranir.

Savunma sanayiinde gerek tek firma igerisinden gerekse farkli kurum ve kuruluslardan,
alanlarinda uzmanlasmis Kisilerin, hizla gelis

tce kosullarinda, ihtiyaci kars n
parametrelerin bir araya gelmesini sag bir yonetim altyapiSina ihtiyag
duyulur®. Savunma sanayinde iiriin tasarim altyapisii olusturuan unsurlar su sekilde

gosterilebilir: %

» Elif BAKTIR (2006), “Savunma Sanayi ve U n Gelistirme”, http://turkcadcam.net/rapor/ss-
urge/index.html
% a.g.e.
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Sekil 3.6 Savunma Sanayinde Uriin Tasarim Altyapisim1 Olusturuan Unsurlar

fleri Telmoloji
Thim Tasarmm

Yonetim Altyapiss

Uriin ve hizmet gelistirilmesi ve tedarik siiregleri proje yonetimi ile gerceklesmektedir.

Boylece ¢ok tarafli ve karmagik siirecler daha planl ve sistematik yiirtitiilebilmektedir.

Savunma sanayine yonelik ¢alisan ya da ¢alisma potansiyeli olan firma agisindan proje

siireci asamalari; sozlesme ile baslamakta, ayrintili planlama c¢ercevesinde proje

yiiriitiilmekte, gerekli test-degerlendirmeler yapildiktan sonra teslimat ile sona ermektedir.

Siireg siirekli olarak izleme ve degerlendirme eylemlerini biinyesinde barindirmaktadir.

Sekil 3.7 Savunma Sanayinde Uriin Gelistirme Siirecleri

| Sbzlesme ! N Ayrintili N Proje Teslimat ve
Lve Ekleri | | Planlama Yuriitme | Kapanis
izleme/ Test ve
Degerlendirme Degerlendirme _‘
t
Degisiklik
Yonetimi
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Savunma sanayinde belli basli ana firmalar (Aselsan, TAV, Roketsan, TUSAS gibi)
liderliginde projeler yiiriitiilmektedir. Ana firmalarin liderliginde yapilandirilmis tedarik¢i
agyapist ya da tedarik zincirinde yer alan alt yiikleniciler mal ve hizmet saglayicilar1 yer
almaktadir. Ana sanayi ve yan sanayi (¢ogunlukla KOBI’lerin olusturmus oldugu)
entegrasyonunu yansitan ana yiiklenici etrafindaki kiimelenme savunma sanayindeki

etkilesimi igeren proje yonetimini tasarim-tiretim isbirligi agisindan yansitmaktadir.

Sekil 3.8 Savunma Sanayinde Tedarik¢i Agyapisi

Stratejik is
Ortaklari

Dis
Kaynaklar

Ana '
Yuklenici

é;arikg;la ’ @arikgiler : '
DA -

Stratejik Alt
Yukleniciler

Proje Alt
Y uklenicileri

h__C Tedarik )
. Kaynaklari N

= i

Burada 6n plana ¢ikan konu, yan sanayi (alt yiiklenicilerin) ana sanayi tarafindan se¢ilme
kriterleri ya da ana sanayinin bu igbirligine bakis1 olmaktadir. Alt yiliklenici se¢iminde
projenin ekonomik degeri ve kritik teknoloji igerip icermedigi konular1 temel belirleyici

olmaktadir.
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Sekil 3.9 Savunma Sanayinde Alt Yiiklenici Se¢cim Kriterleri

Kritik/Cekirdek Kritik Olmayan
Teknoloji Teknoloji
Teknolojik Fizibiliteye
Diisiik Gore Alt
usu Gelistirme/ Yiiklenici i
. yve lhale
Ekonomik Adaptasyon
Deger Uretim veya
Alt Ylkleniciye ihale
Ekonomik Fizibiliteye
Gore
Yuksek Gelistirme/ Gelistirme/
Ekonomik Adaptasyon/ Adaptasyon
Deger Uretim Uretim veya
Alt Yukleniciye Thale

Diisiik ekonomik degeri olan ve kritik olmayan teknolojili projelerde dogrudan alt
yiikleniciye ihale edilmektedir. Ekonomik degerin yliksek olmasi durumunda alt yiiklenici
seciminde ekonomik fizibiliteye gore gelistirme ya da iiretim faaliyeti oncelikli olarak
disiiniilmekte ya da alt yiikleniciye ihale edilmektedir. Ekonomik degerin diisiik olmasi
fakat kritik bir teknoloji gerektirmesi durumunda da oncelikle gelistirme ve {iretim 6n
plana c¢ikmakta ya da ikinci asamada alt yiikleniciye ihale s6z konusu olmaktadir.
Dolayisiyla, kritik teknoloji gerektiren ve ekonomik degeri yiiksek olan projelerde alt
yiikleniciye ihale edilmemektedir. Ana yiiklenici tarafindan gelistirme, uyum ve tretim
faaliyeti gergeklestirilmektedir. Burada g6z Oniine alinmasi gereken durum; yliksek
ekonomik degere sahip ve kritik teknoloji gerektiren projelerde alt yiiklenicinin biiyiik
Olgekte yatirim yapilmasi ve biinyesindeki nitelikli personel ile sahip olunan teknoloji alt

yapist yetersizligi gibi faktorler alt yiikleniciye ihale siirecini imkansiz kilmaktadir.

Tedarik siirecindeki nihai amag¢, savunma sanayi projelerinin basarili bir sekilde
sonuglandirilmasidir. Burada alt yiiklenici olarak projeye iiriin ve hizmet tedariki saglayan
firmalarin sahip olmas1 gereken yetenek ve kapasiteleri 6nemlidir. Alt yiiklenicilerin sahip
olmasi gereken Ozellikleri ve nihayetinde projelerin basarili olmasinda etkin olan faktorler

su sekildedir:

v lyi tamimlanmus gereksinimler

v Dogru performans hedefleri
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sOzlesme
steri ile nitelikli iligki
Planlama yeterliligi
Y Onetim bilgisi

Isbirligi ortammin mevcudiyeti

Ekip yaklagimi
Teknolojik yeterlilik

Etkin kalite yonetimi

A N N N N Y N N NN

mali yap1

3.1.6. Savunma Sanayi Eko-Sistemi ve Isletmeler
Savunma sanayinde sektorel iliskiler olarak tanimlayan ilgili ve destekleyici sektorlerle
olan etkilesim eko-sistemini ve aktorleri belirlemektedir.

Sekil 3.10 Savunma Sanayinde Sektorel liskiler

Komsu Sektdrier Komsu Seﬂﬂer
:’: | SAVUNMA SANAYIl SEKTORU | =

_ANA M UTEAHITLER
(SISTEM ENTEGRASYONU)

- =

ALT SISTEM URETICILERI

- =

TEKNOKENT FIRMALARI
WVE KOBILER

.-

ARASTIRMA ENSTITULERI/
UNIVERSITELER

OTOMOTIV
GEMI INSA

BILISIM
SIVIL ELEKTRONIK

SSM 2007-2008 savunma sanayi iiriinleri kataloguna bakildiginda tilke ¢apinda kamu ve
ozel sektorlerinden 240 kurum ve kurulus kayithdir. Ulke ¢apinda 21 ilin SSM kataloguna
kayitl kurum ve kurulusa sahip oldugunu gdstermektedir. 10 iilke sadece 1 adet kaydi
bulunmasina ragmen sadece 21 il savunma sanayinde tedarik siirecinde yer aldigini

gostermektedir.
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Sekil 3.11 SMM’na Kayith Kurum Ve Kuruluslarin Bulundugu iller

Kitahya

Zonauldak -

Bantin

Karabik

Sinop
Kastamonu

Manisa |
| Usak

Afyon

|
| " Ispart
IDenizi

Burdur

Cl

‘Canki

Konya

Karaman

Mergin

[
Corum

Amasya

Teka

1 © AN pedahan
I o Ciésunt s !
| Gamilshine Kars '
Yourl e aurum lgdir
Bi/as Efzincarn: | Ag'l
Tunco:h :
Bngot oy
1 : { Van
Malatya  Elazig Bitis
anmar'as Diyarbakir B“mﬁﬁrt \
B
Adyaman " Sunak Hakkari
e e e . Mardin_. A <2
Jly Sanliurfa y ~
r. Gaziantep
Kills 2

Bu kurum ve kuruluslarin bulundugu illere goére dagilimimna bakildiginda belli basl iller

olarak Ankara, Istanbul, Izmir, Kocaeli ve Eskisehir 6ne ¢ikmaktadir. Ankara, toplam

kayitli kurum ve kuruluslarin %45’ini temsil ederken, Istanbul’a gore iki kat sayiya sahip

goziikmektedir. Savunma sanayinin ana ve yan sanayi olarak Ankara ilinde yogunlastigi

acikca goziikmektedir.

Tablo 3.3 illere Gore SMM Uriin Katalogunda Kayith Firma Sayisi

SSM Uriin Kataloguna Kayith

Il Kurum ve Kurulus Sayist
Ankara 109
Istanbul 54

[zmir 18
Kocaeli 12
Eskisehir 10
Kayseri 6
Bursa 5
Konya 4
Adana 4
Kirikkale 3
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Balikesir 2
Afyon, Aydin, Elazig, Giresun, Karabiik, Kirsehir,
Mersin, Nigde, Samsun, Tekirdag, Trabzon 1

Savunma sanayinde destekleyici kurum ve kuruluslar disinda gelistirme ve iiretim
faaliyetlerini yerine getiren ticari firmalar iki ana grupta tanimlanmaktadur:?’
v' Ana sanayiyi temsil eden firmalar. Sektordeki projelere liderlik eden ve genelde
kamu tarafindan kurulmus biiytik 6l¢ekli isletmelerdir.
v Yan sanayi olarak ana sanayiye mal ve hizmet sunan yiiklenici olan 6zel sektor

isletmeleridir.

NATO fiiyesi ililkeler arasmnda ABD’den sonra ikinci biiyiik silahli kuuvetlerine sahip olan

Tirkiye, savunma sanayindeki isgiici birikimiyle de bu posizyonunun giiclii bir

gostergesidir. SASAD 2008 verilerine gére savunma sanayi isgiicii rakamlar1 %36’lik bir

oranla - himmat, %20.5 payiyla elektronik ve %13 ile havacilik-uzay alt

sektorlerinin istihdam nden 0 cekmektedir. Asagida alt sektor

istihdam dagilim1 tablosunda dikkati -
hendislik istihdamidir. Bu -

ten sektor calisanlar: olusturmaktadir. 28

Tablo 3.4 Savunma Sanayi Isgiicii Rakamlar (2008)

Alt Sektorler Iz Giicii Iz Gricid (%)
Kara 1515 83
Deniz 191 1.1

Havacihk-Uzay 2323 13
Bilisim 1593 89
Elektronik 36356 205
Elektrik 46 0.3
Silah-Miihimmat 6273 35.2
AR-GE Miih. 1080 6.1
Malzeme-Kahp 132 0.7
Givim-Kusam 47 3.3
Diger Ureticiler 83 0.3
Toplam 17841 100

Kaymak; SASAT (2008).

2" Bu iki ana grup ile ilgili detayli agiklamalar asagida “3.2.4. Uriin ve Hizmet Ureten Kuruluslar”
boliimiinde detayl olarak verilmektedir.
% Emine Giimiisdas (2010), 5.300
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Ozellikleri ve sartlarmdan dolayr savunma sanayine giris ya da sektor ile etkilesimde
bulunmak diger sektorlere gore daha ¢ok ¢aba gerektirmektedir. Sektore giris ile ilgili
firmalar i¢in bazi engeller ve kisitlar mevcuttur. Bu engel ve kisitlar, sektoriin yiiksek
standartlarin ulagmak i¢in firmalarin sahip olmasi gereken yetenek ve kaynaklari ile
ilgilidir,
Savunma Sanayinde aktif faaliyet gdstermek isteyen firmalarin karsilastiklar1 sektor giris
engelleri su sekilde ifade edilebilir:*®
a) Teknoloji Durumu ve Bilimsel Kapasite: Sektordeki teknoloji diizeyinin yiiksek
olmasi, teknolojinin siirekli degisimi ve dolayisiyla yiiksek maliyetli teknoloji
yatirimin finanse edilmemesidir. Savunma sanayi iirtinleri, iilkelerarasi yiiksek
rekabetten dolay1 siirekli olarak giincellenmesi ve fiyat unusuru digsinda yiiksek
performansa dayali olmasindan dolay1 firmalarin miihendislik alaninda yeterli bilgi
ve kapasiteye sahip olmalar1 gereklidir. Sektérde degisimde reaktif olmak ve
rekabet¢i kalabilmek icin biiyiik 6l¢ekli savunma sanayi firmalari, kendi biinyelerinde
ve ayrica ¢esitli liniversite ve arastirma kurumlari ile isbirligi icerisinde ¢ok sayida ar-
ge personeli istihdam etmektedir.
b) Mali Engeller: Sektoriin rekabetgiligi tamamiyla inovasyona dayali olmasindan
dolay1 ar-ge yatirimlar1 ve faaliyetleri 6nem arzetmektedir. Ar-Ge yatirimlar1 biiytik
mali imkan gerektirmektedir. Sektdrdeki ana sanayi isletmelerinin devlet destekli
olmasmin en biiyilk nedeni mali yetersizligin devlet destegiyle asilmasidir. Ar-ge
yatrim ve faaliyetlerinin  soyut ve belirsizligi O6zkaynak disinda finans
kuruluslarindan finanse edilmesi konusunda 0zel sektor firmalar1 epeyce zorlukla
karsilasmaktadir.
C) Ekonomik Olgek: Sektordeki yatirim ve iiretim kapasitesi genelde biiyiik dlgek
gerektirmektedir. Sektorde biiyiik 6l¢ekli firmalar kiiclik 6lgekli firmalara gore dlgek
ekonomisinden kaynaklanan 6nemli maliyet avantajlarina sahip olmaktadir. Kiigiik
Olgekli firmalar, ana sanayi i¢in tedarik¢ci olmasinda da belli dlgek ve kalite
standartlarini saglamas1 beklenmektedir.
d) Talep Yaratma: Sektorde iilkenin sahip olmasi gereken silah iiriinlerine yonelik
stratejik {irlin gelistirme ve iiretim talebi disinda sektdrde firmalarin piyasada talep

yaratmasi inovasyon yapmasima baglidir. Firmanin sektore girisini kolaylastiracak ve

# Emine Giimiigdas (2010), s.42
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stirdiiriilebilirligini saglayacak olan unsur, talebini yaratacak giice sahip olan inovatif

kapasitesidir.

e) Sektoriin Stratejik Posizyonu ve Biirokratik Engeller: Sektoriin ana projelerinin

devlet denetiminde olmasi ve bir¢ok girisimde giivenlik izni alinma gerekliligi diger

sektorlerde oldugu gibi liberal bir girisim ortami olmayabilmektedir.

3.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayinde Faaliyet Gosteren Kuruluslar

Tirkiye’de savunma sanayi sektoriinde aktorler iistlendikleri roller itibariyle farklilik

gostermektedir. Bu boliimde savunma sanayinde aktif rol tistlenen kurum ve kuruluslar

tanimlanacaktir. Bu kurum ve kuruluslar dort farkli agidan tanimlanarak gruplanacaktir:

1)

2)

3)

4)

Sektoriin gelisimini saglayan ve dogrudan destek saglayan kar amaci giitmeyen
kamu kurum ve kuruluglart bulunmaktadir. Bunlar, sektore tedarik saglayan
kuruluslar ile dogrudan destek saglayan kamu kuruluslaridir.

Sektoriin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ile ilgili kurumlar ve
cesitli Ar-Ge ve inovasyon programlar1 bulunmaktadir. Savunma sanayi tiriinlerini
gelistiren ve treten firmalarin proje destegi aldig1 cesitli Ar-Ge kaynaklar1 6nemli
bir katki saglamaktadir.

Savunma sanayi mal ve hizmet gelistiricileri/iiretileri ile ticaretini yapan kar amci
giiden firmalar ana ve yan sanayi olarak tanimlanacaktir.

Her sektorde oldugu gibi savunma sanayinde miisteri piyasanin Onemli bir
aktoriidiir. Savunma sanayindeki miisteri (kullanici) posizyonu daha 6zgiin ve

Onemsenen bir 6zellige sahiptir.

3.2.1. Tedarik Kuruluslar ve Destek Saglayan Kamu Kuruluslar

Milli Savunma Bakanligi, savunma sanayinin kurulmasi ve yonetilmesinde yetkili ve

gorevli baslica kurulustur. Bakanlik biinyesinde savunma sanayiden dogrudan sorumlu

olan kurulus Savunma Sanayi Miistesarhigi’dir. Ozellikle, sektdriin tek alicist olan silahli

kuvvetlerin ihtiyaglarinin tedariki ve sektoriin gelistirilmesi Miistesarligin asli gorevidir.

Savunma harcamalarmin kaynaklar1 Milli Savunma Bakanligi tarafindan yayimlanan

Beyaz Kitap’ta su sekilde tanimlanmugtir:

v Milli Savunma Bakanlig1 biitgesinden tahsisli kaynaklar,

v' Jandarma Genel Komutanhgi Odenekleri,

v Savunma Sanayii Destekleme Fonu Kaynaklari,
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v ¢lendirme Vakfi Kaynaklari,

<

venlik Komutanhigi Odenekleri,

v stesarhg: teesinden Yapilan Yabanci Devlet veya
Firma Kredileri,

v Dis Askeri Yardimlar,

v" Milli Savunma Bakanhgr’ nin Ozel Kanunlara Dayanan Gelirleri.

Savunmaya tahsis edilen kaynaklar kamu genel biit¢esi kapsaminda biitce i¢i ve biitce dist
kaynaklar olarak tanimlanmaktadir. Savunma harcamalarini tce i¢i kaynaklar;

v" Milli Savunma Bakanlhgi teesinden Tahsisli Kaynaklar,

v' Jandarma Genel Komutanhg: Odenekleri,

v venlik Komutanlhigi Odenekleri

v" Milli Savunma Bakanligi’nin Ozel Kanunlara Dayanan Gelirleri

Tirkiye’deki savunma harcamalarinin finansmanmi sadece kamu genel biitcesi ile sinirh
degildir. tee dis1 kaynaklar ise;

v Savunma Sanayii Destekleme Fonu Kaynaklari,

v clendirme Vakfi Kaynaklari

v' Dis Askeri Yardimlari

gibi kalemlerden olusur.

3.2.1.1. Savunma Sanayi Miistesarligi
Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM), 3238 sayili Kanun ile olus
tme mekanizmasi, Milli Savunma Bakanligi’na bagh zel Kisilig

tceli bir kurulustur. stesarligin gorevleri su sekildedir:

v Icra Komitesi’nin aldig1 kararlar: uygulamak,
v" Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis
sOzlesmesine baglamak,
v" Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize etmek,
sleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirmek,
yabanci sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arasti sleri
yonlendirerek bu konudaki Devlet katilimini planlamak,

v' Fon kaynaklarin1 dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini
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belirlemek, Ihtiya¢ duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin kamu kuruluslarinda
imalatini planlamak,

v Gerektiginde 0zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlar1 disa ag¢ik olmak
kaydiyla desteklemek,

v" Modern silah arag ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini
saglamak, avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik
tespitleri tesvik etmek,

v nleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

v' Fondan kredi vermek veya yurtiginden veya yurt disindan kredi almak ve
gerektiginde yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

v' Uretilen malin sdzlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile

sozlesme sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek.

SSM’nin misyonuna yonelik iki ana fonksiyon tanimlanabilmektedir:

a) rk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonu (savunma sanayindeki ihtiyag ahm
gorevi)
b) rk savunma sanayiinin gelistirilmesi.

Tirkiye’de savunma sanayinin gelistirilmesi ve tedariki i¢in 5 temel mekanizma
yiriirlige sokulmustur:
1)  Savunma Sanyi VYiiksek Koordinasyon Kurulu: Bagbakanin baskanlhiginda

Genelkurmay Baskani, ekonomik islerle gorevli Devlet Bakani, Milli Savunma Bakant,

Disis k Bakani, Sanayi ve Ticaret Bakani, Kuvvet
Komutanlari, Jandarma Genel Komutani, Basbakanh stesari, Devlet Planlama
Teskilat stesar: ile Hazine ve Dis stesarindan meydana gelir. Kurul,
yilda en az iki defa zere Basbakam zerine toplanir. Kurulun

gorevleri; Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama
ve koordinasyonun saglanmasini zenleyici direktifler vermek,
Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan Stratejik Hedef Plani

len silah sistemleri ile ara¢ ve gereglerin tedarik seklini tespit
etmektir.
2)  Savunma Sanayi Icra Komitesi: Savunma Sanayii icra Komitesi Basbakanin
baskanliginda, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakanindan meydana gelir.

Komite, Basbakanin daveti zerine toplanir. Komitenin sekreterlig
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stesari r. ksek Koordinasyon

Kurulunca savunma sanayiinin gelistirilmesi i¢in tespit edilen genel strateji ve ilkeler

istikametinde kararlar almak, rk Silahli Kuvvetleri i¢in Stratejik Hedef Planina
gore temini gerekli olan modern retimi, yurt i¢inden geregi
halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak, Kamu ve 6ze n yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi retim tesisleri kurma

imkanlarint arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu gibi
tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki i¢in prensip karar1 almak,
Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereglerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Savunma stesarhg:

nleri ihracat: ve offset ticareti ile karsilikli ticaret konusunda kararlar almak,
Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak, Savunma

Sanayii Fonunun kullanis esaslarini tespit etmektir.

3) Savunma Sanayi Destekleme Fonu: Merkez Bankasi nezdinde stesarhk
emrinde Fon kurulmustur. 1980 Oncesi doneme baktigimi rkiye’nin
savunma sistemleri edinmedeki temel yaklasimi, kullanilmis nlerin hibe ya da

satin alinmasi yontemidir. Bu yontemde de en yaygin olarak kullanilan iki kaynak;
FMS Kredisi ve Alman Yardimlaridir. SSM’nin kurulmasi rk Silahl
Kuvvetleri’nin modern silah ve savunma araglari n
olmamistir. SSM’ nin kurulusuna kadar F-16 haricinde ciddi bir tedarik ¢alismasi
gerceklesmemistir. SSM’nin  kurulusu ile birlikte modern silahli kuvvetlerin ve
savunma sanayiinin olusmasini tetikleyen unsurlar harekete gegirilmis ne
kadar MKEK ve Vaki len faaliyetler gergevesinde elde edilen
kazanimlar her ne kadar birikim saglamigssa da istenilen seviyede bir altyap:
olusturamamasti tceden ayrilan paylarin yetersiz olmas: bu alanda basari
n  kilmamstir. rekli  kaynak
saglayabilecek, devletin yan: sira yerli ve hatta yabanci sermayenin de yatirim
yapabileceg olusturulmas:
teeden ayr1 olarak Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu (SSDF) barindiran SSM
kurulmustur.®® Savunma Sanayi Destekleme Fonu’na nakit giris saglayan kaynaklar ve

oranlar1 su sekildedir:

¥ Emine Giimiisdas (2010), 5.276
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Ucret geliri harig gelir ve kurumlar vergisinden %3,
n mamulleri satisindan %10,
Akaryaki ketim vergisinden %3.5,
Milli Piyango safi hasilatindan %95,
At yarisi hasilatindan %10,
Spor Toto hasilatindan %1.8,
Spor Loto hasilatindan %3.6,
Talih oyunlar1 hasilatindan %1,
Hafif silah satis geliri hasilatindan %80,
Bedelli askerlik gelirleri,
tcesinden aktarmalar,
Bagis ve yardimlar,

Fon malvarlig: gelirleri ve diger fonlardan aktarmalar ve

AN N N NN Y N U N N N N N N

Dis kredi kullanimu.

4) Denetleme Kurulu: Milli Savunma Bakanligi ¢ergevesinde yapi

harcamalar gerek i¢ gerekse dis denetime tabidir. Bu mali kontrol ve denetimler;
planlama asamasi, harcama Oncesi ve harcama asamasinda yapilan kontroller ile
harcama sonrasinda yapilan mal ve hesap denetimleridir. rkiye’de savunma
sanayiinin gelistirilmesi ve dis piyasalarda rekabet n arttirilmasi amaciyla,
vergi ve denetim muafiyetleri taninmistir. Savunma Sanayii Destekleme Fonu;
Sayistay Kanunu, Devlet ihale Kanunu ve Genel Muhasebe Kanunu kapsami disinda
tutularak fon kullaniminda esneklik kazandirilmistir. Ayrica, fon gelirlerinde 6nemli
artislar meydana getirmek maksadiyla, kurumlar, veraset ve intikal, damga, banka-

sigorta vergilerinden de muaf tutulmustur.

5)  Savunma Sanayi Miistesarligi: SSM, yerel savunma sanayinin n mal ve
hizmet retecek kabiliyete sahip olmasi ve kiiresel rekabette pozisyon elde etmesi
stratejik amag¢ belirlemistir. Bu baglamda, savunma sanayi ihtiyacinmn yurt igi
karsilama oran1 2011 yil1 itibariyle %54 gibi bir orana ulasiimistir.

stesarligi’nin hayata gecirdigi projelerde uygulanan yeni proje modelleri
sonucunda; zirhh retimi i¢in FNSS, F-16 Elektronik Harp sistemleri igin
Mi retimi
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- retimi icin MARCONI ve

ASELSAN Mikroelektronik/Elektrooptik tesisleri kurulmustur. Kamu ve 6zel sektore
ait TAI, Kayseri ikmal Bakim Merkezi, MKEK, ASELSAN gibi muhtelif savunma
sanayii Kkuruluslar stesarhigi projeleri ile desteklenmis,
HAVELSAN ve CANSAS gibi atil durumda bulunan savunma sanayi tesislerine

islerlik kazandirilmistir. ** Bu basart kamu tarafindan kurulan savunma sanayi

firmalarinin yaninda OTOKAR, FNSS gibi 6zel sektor firmalar: ihracat yapar konuma

gelmistir.

SSM 2012-2016 stratejik plam kapsaminda dort dncelik belirlenmistir:*

- Sanayinin siirdiiriilebilirligi:

v

retime gecilmesi planlanmistir.

[Ik milli tankin (ALTAY) kavramsal tasarimi tamamlanmustir. Tank
modernizasyonlar1 artik stlenilmekte; yurtiginde
gelistirilen atig kontrol sistemleri ile etkinlikleri artirilmaktadir.

retimleri
tamamlanarak TSK envanterine alinmaistir.
24 saat havada kalacak ve 30.000 ft irtifada gorev yapacak insansiz hava aracinin
(ANKA) prototip tasarim ve imalati tamamlanmis; ugus testlerine baglanmistir.
[k kez korvet smifi muharip gemi (MILGEM) yurticinde tasarlanarak insa edilmis
ve 2008 yilinda denize indirilmist venlik
Arama Kurtarma Gemisi ve Tank Cikartma Gemileri denize indirilerek seyir
denemelerine baslanmustir.

retimine baglanilmis; 2012 yilinda firlatilmasi planlanmaistir.

Onceki dénemlerde yurtdisinda yaptirilmis olan ucak modernizasyonlari,
yurti¢inde yapilabilir hale gelmis olup, F-16, F-4, C-130 ve T-38 ucaklar1 ile
Sikorsky helikopterleri sanayiimiz tarafindan modernize edilmektedir.

n Hafif Genel Maksat Helikopteri yurti¢i gelistirme projesi baslatilmigtir.

- Program yonetiminde olgunluk:

%! Emine Giimiisdas (2010), 5.278
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venlik gerekleri gibi ¢ok ¢esitli hedef ve kisitlar tarafind

tce hedef

nsel ve

uzun vadeli” bir yaklasimla ele alinacagi; beklenen faydaya yone

reclerin ve organizasyonun gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Imesi planlanmaktadir:

v program yonetimi yaklasiminin
gelistirilmesi,
v Savunma ihtiyaglarinin yonetilmesine sanayinin ve SSM’nin katkismnm artirilmasi,

v’ Stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi.

- Teknolojik yetkinlik:
zeyi
yakalanmis olmakla birlikte, alt kirilimlarda halen yurtdigina bagimli olu
zeylere cekilebilmesi i¢in teknolojide
derinlesmek gerekmektedir.
lebilmesi i¢in buna uygun projelerin ve test altyapisinin planlanmasi énem
tagimaktadir. Buradan hareketle, saglikli bir teknoloji tabani i¢in asagidaki konularda
Imesi gerekmektedir:
v k kazandiracak yurti¢i gelistirme projelerinin hayata
gecirilmesi,
v Teknoloji kazanimi ¢aligmalarina sistematik bir boyut kazandirilmasi ve teknoloji
tabaninin olusturulmasi,

v’ Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test altyapisinin planlanmasi.
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- Deger yaratan ve deger goren ¢alismalar:

Uluslararas1 orneklerde proje - rken; SSM proje basina
personel r. Ustlenilen sorumlulugun
basar1 ile yerine getirilebilmesi i¢in calisanlarin k Onem

tasimaktadir. Buradan hareketle SSM,
retkenligini artiracak
elde tutabilmek ¢ ayakli bir insan kaynaklar1 stratejisini esas

almak durumundadar.

Grafik 3.5 Yillar itibariyla SMM’da Proje Basina Calisan Sayisi

Proje Basina Personal Sayis
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Savunma sanayi miistesarliginin faaliyetlerinde teknoloji ve Ar-Ge onemli bir baglik
olarak goziikmektedir. Miistesarligin 6 stratejik amacmmn hepsi Ar-Ge ile dogrudan

iligkilidir. SSM’nin Stratejik amaclar1 su sekilde siralamigtir.

STRATEJIK AMAC 1: Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyon ihtiyaglari
dogrultusunda gerekli teknolojik altyapinin tesis edilmesi.
STRATEJIK AMAC 2: Savunma Ar-Ge faaliyetleri ergevesinde sanayi, iiniversite

isbirliginin etkin olarak saglandig1 bir yapinin olusturulmasi.

*3SM Teknoloji Y énetim Stratejisi 2011-2016 s. 10 — 11
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STRATEJIK AMAC 3: Her bir tedarik projesi kapsammda Teknoloji Kazanim
Yiikiimligii'niin uygulanmast.

STRATEJIK AMAC 4: Sektorel bazda Ar-Ge ve teknoloji kazanimi faaliyetlerinin
yonlendirilmesi.

STRATEJIK AMAC 5: Ar-Ge ve teknoloji faaliyetlerinin ilgili uluslararas1 kuruluslar
iizerinden izlenmesi.

STRATEJIK AMAC 6: Savunma sanayinde yenilikciligi desteklemeye yonelik

programlarin olusturulmasi ve yarismalarin desteklenmesi.

Genelde tilkemizin 6zelde Savunma Sanayinin Ar-Ge harcamalar1 orani son yillarda hizla
artmakla beraber heniiz istenilen diizeyde degildir. Siirdiiriilebilir ve rekabet edebilir bir
teknolojik yetkinlik diizeyine erisebilmek icin savunma Ar-Ge calismalarina ayrilan
kaynagm oOnemli Olgiide arttirilmasmin gerekli oldugu goriilmektedir. Bu cergcevede
mevcut durumda %1 mertebesinde olan tilkemizin toplam savunma harcamasmdan Ar-Ge

projelerine ayrilan payin %35 mertebesine ¢ikartilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. 3

Uriin gelistirme siirecinde SSM’nin bilingli bir yol izledigi ve Universite sanayi isbirligine
O0zel onem verdigi goriilmektedir. Yurt i¢i lirlin gelistirme ve tasarim projelerinin
yaygmlasmasiyla birlikte, projeler Sekil’de sunulan Tedarik Siireci Ana Yiiklenici
Modeli’nde tabana yayilir olmus, tedarik siirecinde gorev alan KOBI-Teknoloji Firmalar
ve Universite/Arastirma Kuruluslari’'nmn projelere katilimi artmustir. Tedarik Siireci Ana
Yiiklenici Modeliyle, sektordeki biiyilk oOlgekli ana yiiklenici firmalara sistem
entegrasyonu, KOBI’lere alt sistem ve bilesen gelistirme faaliyetleri, arastirma kurumlar1
ve Universitelere ise temel ve uygulamali arastrma faaliyetleri ile ihtiya¢ duyulan
teknolojilerin elde edilmesi sorumlulugu verilmektedir. Bu sekilde olusan isbirligi ve
sinerji ile; ilgili teknoloji alanlarinda uzmanlasmus KOBI’ler, akademik alandaki
ilerlemeleri sanayiye hazir hale getirecek liniversite ve arastirma kurumlar ile giiclii ve
biiylik 6l¢ekli ana yiiklenicilerin sektoriin rekabet¢i ve siirdiiriilebilir biiyiimesine olanak

saglamasi planlanmaktadir.*®

3.2.1.2. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi

clendirilmesi, ihtiya¢ duyulan silah ve araglar1 yerelde iiretecek

% SSM Teknoloji Y énetim Stratejisi 2011-2016 S.19
#33SM Teknoloji Y énetim Stratejisi 2011-2016 S.17
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savunma sanayinin gelistirilerek disa bagimliligin azaltilmas1 amaciyla 26

¢clendirme Vakiflarinin birles
Jendirme Vakfi (TSKGV) kurulmustur. TSKGV’nin kurulus amaci; milli harp
sanayi

t.enin %80’ ini teskil eden miktar, Genel Kurmay Baskanligi’na planlama ve
projelendirme maksadi ile bildirilir ve burada yapilan tahsis neticesinde kuvvet
komutanliklarinin projelere dayali olarak bu fonlardan yaralandirilirlar. Geri kalan %20
ise Vakfa gelir getirici yatirimlara ve harcamalara tahsis edilir. Ayrica vakfa 3388 sayili

kanunla vergi, resim ve har¢ muafiyet ve istisnalar1 tanimistir.

TSK’nin savas giicliniin arttirilmasina katkida bulunmak temel amacina yonelik olarak,
savunma sanayi sirketleri kurmak gelistirmek amaci1 Vakfin misyonunda tanimlanmaistir.
Savunma sanayinde dogrudan mal ve hizmet {iretimi yapacak kuruluslarin kurulmasi ve
isletilmesi Vakfin yerel savunma sektoriindeki en onemli rolii olmustur. Bu baglamda
Vakif hem savunma sanayinin ana sirketleri olan girisimlerin kurulmasi hem de sektorde
cesitli alanlarda liderlik eden bazi sirketlerin gelistirilmesinde onemli katkilar saglamistir.

Vakif tarafindan kurulan Bagl Ortakliklar1 ve ortak oldugu Istirakleri sunlardir®;

% Kaynak: Beyoglu (2006)
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Tablo 3.5 Tiirk Silahh Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi Tarafindan Kurulan Bagh

Ortakhklan ve ortak oldugu Istirakleri

Bagh Ortakhklar Sermavesi (TL) | Vakfin Pav (%)
ASELSANAS. 20.403.000 24 58
TATAS. 312.037.330 3450
HAVELSANAS. 51.250.000 0290
ROEETSANAS. 73.500.000 35.00
ISBIE EIET SAN A S. 12.000.000 00 50
ASPILSAN A S, 2.500.000 97.69

Istirakleri Sermayvesi (TL) | Valkfin Pav1 (%)
TET A S. 20.000.000 3.02
DITAS 10.000.000 20.00
MERCEDES-BENZ Tiirk 155.000.000 3.00

AS
HEAS 51.000.000 1.17
TAPASAN A S 1.500.000 25.00
TURETIPSAN A S. 42 .600.000 20.00
HAVELSAN 1.000.000 0.01
TEEFRADAR AS.

NETAS 6.486.480 15.00

Ayrica, Vakfin dolayl1 bagl ortakliklar1 su kurumlardan olugsmaktadir:
v' STM (Savunma Teknolojileri Miihendislik A.S.)

v' MIKES (Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.)
v' HAVELSAN EHSIM AS.
v ESDAS AS.

Vakfin yOnetiminde savunma sanayinin ulusal diizeyde planlamasi, yonetilmesi ve
desteklenmesi ile ana alicis1 kurumlar tarafindan iist diizeyde temsil edilmektedir. Vakif,
Milli Savunma Bakani, Genel Kurmay II nci Baskani, Milli Savunma Bakanlig1 Miistesar1
ve Savunma Sanayi Miistesari’ndan olusan Miitevelli Heyeti tarafindan yonetilmektedir.
Vakfin ve Miitevelli Heyeti’nin bagkani, Milli Savunma Bakani’dir. Miitevelli Heyeti
tarafindan alinan kararlar, Vakif Genel Miidiirliigii tarafindan icra edilmektedir. Vakfi’in
Genel Midiirliigii Ankara’dadir.  Vakfin,
temsilcilikleri bulunmaktadir. Halen 78 il ve 689 ilgede teskil edilmis olan Fahri Tanitim

Istanbul, Izmir ve Mersin’de bdlge

Kurullar1 bulunmaktadir. Fahri Tamtim Kurullari, Illerde Vali ve Ilgelerde Kaymakam

onursal baskanliginda faaliyet gostermektedir.®’

3 www. tskgv.org.tr
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3.3.2. Ar-Ge Kuruluslar®®

Savunma Sanayindeki Ar-Ge caligmalarmm temelinde savunma (TSK) ihiyaglarmin
tamaminin milli kaynak, imkan ve yeteneklerle karsilanmasi amaci yatmaktadir. Milli
Savunma Bakanligi, savunma arastirma, gelistirme ve teknoloji faaliyetleri kapsamidaki
arastirma faaliyetlerine asagida belirtilen siralamaya gore 6ncelik vermektedir:*®

I.  TSK'nin "Milli Olmasi Zorunlu" sistem ihtiyaclarinin Ar-Ge'ye dayali olarak yurt
icinden karsilanmasi.

ii.  TSK'nin "Milli Olmasi Zorunlu" sistem ihtiyaclarinin Ar-Ge'ye dayali olarak yurt
icinden karsilanmasi i¢in gerekli olan "Milli Olmas1 Zorunlu" teknolojilerin yurt
icinde gelistirilmesi.

iii.  TSK'nin "Milli Olmasi Zorunlu" teknolojilerin yurt i¢inde gelistirilmesi igin
gerekli temel arastirma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi.

iv.  TSK'nin "Kritik" sistem ihtiyaclarinin Ar-Ge'ye dayali olarak yurt iginden
karsilanmasi, bunun miimkiin olmamas1 halinde ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
ortak Ar-Ge yolu ile karsilanmasi.

V. TSK'nin "Kritik" sistem ihtiyaglarmin Ar-Ge'ye dayali olarak yurt i¢inden
karsilanmas1 i¢in gerekli olan "Kritik" teknolojilerin yurt i¢inde veya ikili veya
cok tarafli uluslararasi ortak Ar-Ge yolu ile gelistirilmesi.

vi.  "Kritik" teknolojilerin yurt iginde gelistirilmesi.

Son donemde gergeklestirilen savunma tedarik projeleri kapsaminda, TSK ihtiyag¢larinin
yurt i¢i kargilanma oran1 %54 seviyesine ulagmistir. Ancak, gelinen asamada bir takim
kritik alt sistem, bilesen ve teknolojilerde yurt dis1 bagimlilik devam etmektedir. S6z
konusu sikintilarin agilmasi ve yurt i¢i karsilanma oranmin artirilarak lebilir
kilinmas1 i¢in teknoloji kazanimi odakli Ar-Ge projelerine Oncelikli olarak ihtiyag

duyulmaktadir. Diger taraftan, gelecek donemdeki TSK ihtiyaglarmin karsilanmasi

n odakli Ar-Ge projelerinin de planlanmasi ve gerceklestirilmesi

gerekmektedir.

k firmalarinin cirolarindan Ar-Ge’ye ayrilan pay cironun %7-10"una

%8 \www.ssm.gov.tr
% http://www.msb.gov.tr/arge/scr/arge.htm
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| etmekte olup bu husus, Ar-Ge faaliyetlerinin kurum olarak

benimsenmesi n gelecegi agisindan olduk¢a Onemlidir. Savunma sanayisi
gelismis ve Ikelerin toplam savunma harcamalar1 icerisindeki Ar-Ge
paylart asagidaki Sekil’de lebilir ve rekabet edebilir bir
teknolojik yetkinlik zeyine erigebilmek i¢in savunma Ar-Ge g¢aligmalarma ayrilan
kaynagin Imektedir. Bu g¢ercevede
mevcut Ikemizin toplam savunma harcamasindan Ar-

Ge projelerine ayrilan paym %35 mertebesine ¢ikartilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik 3.6 Ar-Ge’ye Ayrilan Kaynagm Savunma Biitcesi Icindeki Yiizdesi

Ar-Ge ye Aynlan Kaynagm Savunma Bitcesi igindeki Yiizdesi
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Tiirkiye’de savunma sanayindeki Ar-Ge harcamalar1 yillar itibariyle siirekli bir artis
gozlemlenmektedir. 2011 yili itibariyle sektoriin toplam Ar-Ge harcamasi 672.105.735
USD olarak gergeklesmistir4o.

%0 Kaynak: SASAD
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Grafik 3.7 Yillar itiban Tle Tiirkiye’de Savunma Sanayindeki Ar-Ge Harcamalan
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tarafindan tanimlanan projeler ile kritik alt sistemler/bilesenler bazinda birtakim
kabiliyetler gelistirilmekle birlikte, teknolojik yetkinlik zeyini ileri seviyelere tasimak
icin temel/uygulamali arastirma Ar-Ge
projelerinin tanimlanmas1 ve gergeklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu maksatla
TSK ihtiyag¢larmi esas alarak dinamik bir yapida tanimlanacak kritik alt system / bilesen /
teknoloji ihtiyaglarmin bir yol n icerisinde ele alinmasi; s6z
konusu ihtiyaclarmn proje tanimlamalarinin konusunda uzman kurum/kuruluslara
yaptirilmasi; projelerin takibi ve degerlendirilmesinde yine bu uzman kuruluslardan
m bu faaliyetlerin mevcut altyapt ve yetenekler baz alinarak

“MUKNET” ad1 verilebilecek bir yap1 igerisinde, igbirligi ve bilgi paylasimi temelli

olarak gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Temel teknolojiler alaninda uzmanlasmis KOBI’ler ve Teknokent firmalarmin esnek
yapist sayesinde birikimlerini degigik sektorlere aktarma yetenegi de onemli bir avantaj
saglamaktadir. n swasityla diger
sanayilerin ve bireysel kullanicilarin hizmetine ag¢ilmakta ardindan n
portatif versiyonlar1 piyasaya sunulmaktadir. Diger sanayi sektorlerine ve bireysel
kullanicilarin  hizmetine sunulan teknolojinin nlerindeki kullanimmin
ihra¢ edilmesi de savunma Ar-Ge harcamalarinin desteklenmesinde 6nemli bir kaynak

olarak Ike igerisinde
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sanayide kullanimi yayginlasan ve bireysel kullanicilar tarafindan da kismen erisilebilen

nler lkelere  satis1
gergeklestirilmektedir. Teknoloji Kazanim Yol Haritasi’nin MUKNET ler vasitasiyla bu
cevrime de hizmet etmesi planlanmaktadir. Ayrica, Teknoloji Kazanim Yol Haritast’yla
halihazirda system nler i¢in hazirlanan/hazirlanmakta olan
yol haritalariin ihtiya¢ duydugu teknolojik alanlardaki kirilimlar sunulacaktir. Teknoloji
Kazanim Yol Haritasi, bu kapsamda yapilacak n sistem seviyesi yol haritalarma

girdi teskil edecek, onlar1 besleyecek sekilde yapilandiriimaktadir.

Miikemmeliyet Aglart (MUKNET):*
niversite ve arastirma
nde bulundurularak belirlenen oncelikli teknoloji alanlar1 etrafinda
yapilandirilan MUKNET ler Imektedir. Teknolojik
bilginin dinamik bir yap1 igerisinde birinci elden yonetilmesini saglayacak MUKNET
yapilanmasi ile;
Kisa vadede;
v niversite  ve  arastirma
kurum/kuruluslarmin savunma sanayii alaninda gergeklestirilecek Ar-Ge faali
lerini ortaya koyabilecekleri ve stratejilerini belirleyebilecekleri bir
yol haritasinin ortaya konulmasi,
v Teknoloji Kazanim Yol Haritas1 kapsaminda oncelikli olarak belirlenen semsiye Ar-
Ge projelerinden her bir MUKNET icin belirlenen pilot projelerin hayata gegirilmesi,
v" Pilot projelerin ¢iktilarinin  Teknoloji Kazanmim Yol Haritas1i kapsaminda
iliskilendirildigi Sistem/Alt Sistemlere etkilerinin gézlemlenmesi ve varsa Teknoloji

Kazanim Yol Haritas1 kapsaminda gerekli revizyonlarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise,

v" TSK’nin ihtiyag duydugu kritik alt sistem/bilesen/teknolojilerin de yurt
icinden karsilanmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi,

v' MUKNET ler araciligiyla Ar-Ge faaliyetleri gergevesinde sanayi,  niversite, kamu
isbirliginin etkin olarak saglandig1 bir altyapmnin olusturulmasi,

v n gelistirmeye odaklanan KOBI’ler ve savunma sanayii

firmalar1 araciligryla hem istihdamin artirilmasi, hem de ksek ve

L www.ssm.gov.tr
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ihracat nlerin gelistirilmesi,
v bir Milli Savunma Sanayiinin olugsmasina ydnelik gerekli teknolojik
altyapinin tesis edilmesi,
Savunma sanayii tedarik zincirinin isleyisinin desteklenmesi,
Mevcut kaynaklara paydaslarin erisiminin kolaylastirilmasi,
Savunma Ar-Ge yatiriminin arttirilmasi ve kapsama alaninin genisletilmesi,
Yeni Ar-Ge projelerinin tanimlanmasi,
Teknolojik alan gercevesinde detayl yol haritalariin ¢ikartilmas,
Tekrarlarin 6nlenmesi,
Sivil-askeri teknolojilerin ¢ift kullanim potansiyelinin arastirilmast,

Yenilikei fikirlerin desteklenmesi ve paydaslar arasindaki isbirliginin gelistirilmesi,

AN N NN Y U N NN

rk Silahli Kuvvetleri i¢in teknolojik lerde

bulunulmasi hedeflenmektedir.

Alanidaki faaliyetlere liderlik etmek ve koordinasyonu zere gorev yapacak
MUKNET lerde, temel olarak amaglanan; mevcut alt yapilardan sana niversite ve
arastirma kuruluslarmin de

yararlanilmasidir. MUKNET’lerin ana faaliyet alanlar1 asagida dzetlenmektedir:
v" MUKNET ilgi alanindaki teknolojiler bazinda Teknoloji Kazanim Yol Haritasi’na
girdi saglamak,
Ar-Ge faaliyetlerini TSK Projeleri ile sistematik bir yaklasim ile iliskilendirmek,
lerde bulunmak,

ncel tutmak,

AR

Belirlenen alanlara uyumlu Semsiye Ar-Ge ve alt Ar-Ge projelerini tanimlamak,

gerceklestirmek ve takip etmek,

(\

[lgi alanindaki teknolojiler bazinda detayli yol haritalarmi ¢ikartmak,

v" Belirlenen kritik alanlarda egitim ve bilgi paylagim imkanlar1 sunmak.

3.3.2.1. SSM Ar-Ge Destekleri42
SSM tarafindan, Oncelikli alanlar ve ana sistem projelerinin hedef ve ihtiyaglar1 ile
uyumlu, sanayi-iiniversite-aragtirma kurulusu isbirligini iceren ve teknoloji agirlikli Ar-

Ge faaliyetleri desteklenmektedir. Desteklenen projelerin icerik olarak Ar-Ge olup

*2 http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/argedes/Sayfalar/SSMARGEDestekleri.aspx
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olmadigma dair kriter olarak su tanimlama dikkate alinmaktadir: “Ar-Ge; yurtigi
gelistirme dahil tedarik siireclerini destekleyen paralel bir siire¢ olarak ele alinmakta ve
Temel Arastirma, Uygulamali Arastrma ile Deneysel Gelistirme tiirii c¢alismalari
icermektedir.” Ar-Ge projeleri ana sistem projelerinin altinda (es zamanli) veya daha
onceden yiritiilebilmektedir. Bu c¢alismalarla savunma sistemlerinin yurt disma
bagimliligmin zaman icerisinde asgari diizeye indirilmesi amaglanmaktadir. SSM bugiine
kadar yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismalariyla ¢ok 6nemli teknolojik kazanimlar elde edilmis ve

ana sistem projelerini destekleyici bir alt yap1 olusturulmustur.

SSM tarafindan hazirlanan “Savunma AR-GE Yol Haritasi”’nin devreye alinmastyla
tedarik siirecinde teknoloji katkisinin daha net olarak ortaya konabilecegi
degerlendirilmektedir. Savunma Ar-Ge yol haritasi ile tedarik projeleri ve Ar-Ge projeleri
iki ayr1 stire¢ halinde ele alinmakta ve Ar-Ge projelerinin yurt i¢i gelistirme dahil tim
tedarik projelerini destekler mahiyette olmasi saglanmaktadir. Ar-Ge tek basina bir

tedarik siireci olarak goriilmemektedir.

Savunma Ar-Ge Yol Haritas1”nin ana asamalar1 su sekilde agiklanabilir:

v" Oncelikli alanlar ve bu alanlarm altinda vyiiriitiilecek yurt igi gelistirme projeleri
baz alinarak “platform — sistem - alt sistem — bilesen — teknoloji” kirilimlarinin
yapilmasi,

v Kirilimdaki Alt Sistemlere, bilesenlere ve bazi durumlarda iist seviye teknolojilere
iliskin yeteneklerin / altyapmin / yetersizliklerin tespit edilmesi,

v" Yetersiz olundugu goriilen alanlarda 6nceliklendirme yapilmasi (Kritik Sistem ve
Teknolojiler),

v" Onceliklendirilen alanlarda yetenek kazanmak iizere baslatilacak Ar-Ge
projelerinin tanimlanmast,

v' Benzer konudaki Ar-Ge Projelerinin yiiriitillecegi, bilginin toplanacagi ve
paylasilacagi, sanayi-liniversite-arastirma kurulusu isbirligiyle olusturulacak

Miikemmeliyet Merkezleri’nin belirlenmesi.
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Sekil 3.12 Savunma Ar-Ge Yol Haritasi
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Savunma Ar-Ge yol haritas1 ¢alismasi kapsaminda tanimlanan Ar-Ge projeleri igin teklif

cagrilar1 Miistesarlik tarafindan duyurulmaktadir. SSM Ar-Ge Projelerinde yer alabilmek
amaciyla oncelikli olarak “On Teklif Formati”nin # doldurularak bir iist yazi ile
Miistesarliga sunulmasi gerekmektedir. Ar-Ge Daire Bagkanliginca yapilacak o©n
degerlendirme kapsaminda, projeye duyulan ihtiyacin tespiti i¢cin hem Miistesarligik Ana
Sistem Proje Gruplari hem de ilgili Turk Silahli Kuvvetleri Birimleri ile koordinasyon
saglanir. Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Bagkanliginca yapilacak 6n degerlendirme
sonucunda, teklif edilen projenin uygun bulunmasi halinde teklif sahibi kurulustan "Ar-Ge

Teklif Formati"nin doldurulmasi talep edilecektir.

SSM biinyesindeki Ar-Ge Dairesi, savunma sanayindeki {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
ile ilgili projelerin desteklenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumludur. SSM Ar-Ge birimince
yiiriitiilen projeler 4 alt grupta yapilandirilmustir:
e Algilayicilar Grubu
v' GaSb-InAs Kizilotesi Fotodedektor Gelistirilmesi

¥ SSM web portalinda yaymlanmaktadir (www.ssm.gov.tr)
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v' Kaska Entegre Kumanda Sistemi
v Miili Piezoelektrik Seramik Gelistirilmesi
v SAR Teknolojileri Gelistirilmesi
e Bilgi Teknolojileri Grubu
v MILGEM Elektromanyetik Uyumluluk ve Etkilesimin Azaltilmasi
v" Milli Sonoboy Gelistirilmesi ve Uretilmesi
e Tlleri Malzeme ve Enerji Grubu
v' Milli AUV Cihazi
v" Milli RAP (ROV) Cihazi Gelistirilmesi
v NANOKAP
e Teknopark istanbul
Teknopark istanbul, Savunma Sanayii Miistesarlig1 (SSM), Istanbul Ticaret Odas1 (ITO),
Istanbul Ticaret Universitesi (ITICU), Havaalam Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.
(HEAS) ve Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM) arasinda 12 Mart
2010 tarihinde ortaklik sézlesmesi imzalanmis ve Yonetici Sirket Teknopark Istanbul
A.S. 4 Mayis 2010 tarihi itibariyle kurularak faaliyete baslamistir. Yiiksek teknolojide
onde gelen iilkelerden biri olmak amaciyla “Teknopark Istanbul” igin belirlenen hedef
sektorler:
1. Havacilik ve Uzay,
2. Savunma Sanayii,
3. Denizcilik,
4. 1leri Elektronik,
5. Endiistriyel Yazilim,
6. Ileri Malzemeler.
Toplam 2 Milyar Dolarhik bir yatirimla sekillenecek “Teknopark Istanbul”un hedefleri
arasinda 15 yillik bir gelisme siiresi sonunda 1000’e yakm firma ve 30.000°den fazla
uzman Ar-Ge personeli ve nitelikli elemanin faaliyet gostermesi, yaklasik 650.000 m?
kapali alan yaratilmasi ve ileri teknoloji alaninda yillik 5-7 milyar ABD Dolarlik katma
degerli is hacmi yaratilmasi yer almaktadir. Teknopark Istanbul, Istanbul 6zelinde
Tiirkiye’nin Uluslararas1 Prestij Projesidir ve savunma teknolojilerinin ¢ok kullaniml1
uygulamalarina temel tegkil edecektir. Tiirkiye’nin kendi markalarmi yaratacagi bir
teknoloji iissii olacak olan Teknopark Istanbul, ileri teknoloji iiriin ihracatma da &nemli

katki saglayacaktir. Teknopark Istanbul ayrica Ar-Ge, akademi ve is diinyasmin
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bulustugu, yaraticiligin tirtine doniistiigli bir merkez olacaktir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi ile biiyiik 6lgiide saglanmistir. Bolgede
yer alan kuruluslara, bolgede calismak isteyen iiniversite ve kamu personeline ve bolge
yonetici sirketine 6nemli avantajlar saglanmaktadir:**

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde Faaliyet Gosteren Kuruluslara Yonelik Avantajlar:

v' Bolgede faaliyet gOsteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, bolgedeki
yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 igin gelir ve kurumlar
vergisinden muafiyet,

v' 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun gegici 2 nci maddesi
uyarinca Tcreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalari
karsiliginda elde ettikleri iicretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi igveren
hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in bes yil siireyle Maliye Bakanlig1 biit¢esinden
karsilanmaktadir.

v' Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan girisimeilerin kazanglarinin
gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire iginde, sadece bu
bolgelerde tirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, isuygulamalari, sektorel,
internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve
hizmetleri katma deger vergisinden de istisnadir.

v' Kanun kapsaminda tanimlanan her tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili

olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmamaktadir.

Universite ve Kamu Kurum ve Kuruluslart Personeli Istihdami ile Ilgili Saglanan
Avantajlar:
v Caligtiklar1 kuruluslarm izni ile siirekli veya yari-zamanl olarak galigma hakki.
v" Ogretim elemanlarinm elde ettigi gelirlerin iiniversite Déner Sermaye kapsami
disinda tutulmasi.
v Ogretim elemanlarmin yaptiklar1 arastirmalarin sonuglarmi ticarilestirmek amaci
ile sirket kurabilme, kurulu bir sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin

yonetiminde gorev alabilme hakki.

3.3.2.2. Diger Ar-Ge Destek Programlar:

Ihracat sayilan satis ve teslimlerde giimriik muafiyetli ithalat olanagi saglanmakta,

* http://www.teknoparkistanbul.com/TR/mevzuat/
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sirketlere Ar-Ge destegi saglanmakta, ¢evre koruyucu g¢aligmalar i¢in destek verilmekte,
hedef olarak belirlenen dis pazarlarda arastirma yapilmasi tesvik edilmekte, yurtdis1 ofis-
magaza igletme ve tanitim faaliyetleri ile yurtdisinda diizenlenen fuar ve sergilere katilim
yaninda uluslararasi nitelikteki yurtici ihtisas fuarlarina katilimlar1 destekleyen cesitli
tesvik ve hibe programlari bulunmaktadir. Bu programlar, cesitli kuruluslar tarafindan
yiirlitiilmektedir. Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalarin yararlanabilecegi devlet

destekleri (tesvik ve hibeler) ile ilgili uygulanan programlar sunlardir:

1. Yatirnm Tesvik Belgesi

Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararm Uygulanmasina Iliskin Teblig
kapsamindaki uygulanan yatirim tesvik belgesi yatirimin karakteristik degerlerini ihtiva
eden, yatrimm bu degerler ve tespit edilen sartlara uygun olarak gerceklestirilmesi
halinde iizerinde kayith destek unsurlarindan istifade imkani saglayan, Bakanlar Kurulu
Karar1 kapsaminda belirlenen amaglar dogrultusunda gergeklestirilecek yatirimlar igin
diizenlenen belgedir. Bolgesel gelismislik farkliliklarmi gidermek amaci baglaminda 6
ayr1 bolge ve bolgeler baglaminda sektérel siniflandirmaya gore tesvik unsurlari
tanimlanmaktadir. Uygulanan tesvik unsurlari su sekildedir:

- KDV istisnasi ya da Giimriik Vergisi muafiyeti

- Kurumlar Vergisi indirimi

- Sigorta primi igveren hissesi destegi

- Yatirim yeri tahsisi

- Faiz destegi

2. Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

- 5746 Sayili Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda yapilan Ar-Ge harcamalarinimn %100’iiniin yapildig1 yilda (500 ve iizerinde
tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezleri igin ilave olarak bir
onceki yila gore arttirilan Ar-Ge harcamasinin %50’°si) beyanname iizerinde kazangtan
indirilmesini saglayan Ar-Ge indirimi ve ayrica ilgili yilda yapilan Ar-Ge harcamasi
tutarlar1 amortisman siiresince amortisman ayrilmak suretiyle gider kaydedilecektir. Gelir

ve Kurumlar Vergisi’nin Ar-Ge indirim orani %100 diizeyindedir.

v Teknoloji alaninda orijinal bir fikri olan ancak bu fikri hayata geg¢irebilmek icin

sermayeye ihtiya¢ duyan girisimcilere teminat alinmaksizin 100.000 TL’ye kadar
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Teknogirisim sermaye destegi verilmektedir.

v Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi
alinmamaktadir.

v' Universitelerin sanayi tezlerine de destek verilmektedir. Universite ile sanayi
kurulusu tarafindan yiiriitiilecek olan akademik tezlerin/caligsmalarin projelendirilmesi
durumunda hibe destegi mevcuttur.

v" Rekabet oncesi isbirligi projeleri, 6lgek ekonomisinden yararlanmak suretiyle
rekabet Oncesinde ortak parca veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek
amaciyla yliriitilen, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ve fizibiliteye
dayanan isbirligi anlasmasi kapsaminda, bilimsel ve teknolojik niteligi olan en fazla
36 ay stireli olup, en fazla 12 ay ek siire verilebilen projelerdir. En az iki igletmenin
yer almasi gereken bu projelerde, isbirligini gii¢lendirici calismalar 6nemsenmektedir.

v' Teknoloji Merkezi Isletmesi 3624 sayili Kanun kapsaminda iiniversite ve arastirma
merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri teknolojiye dayali bilgilerin
derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya yonelik liretime hazir hale
getirilerek isletmelerin kullanimma sunulmak i¢in kurulan veya kurdurulan Teknoloji
Gelistirme Merkezlerinde yer alan TEK-MER Isletmelerini ifade eder. 5746 sayili
Kanun ile getirilen destek ve tesviklerden yararlanmak isteyen isletmeler, KOSGEB
destek mevzuati kapsaminda saglanan desteklerden yararlanmak iizere, Ar-Ge
projeleriyle TEKMER ’lere bagvuru yaparlar.

Bu imkanlar c¢ercevesinde su yaklasimlar c¢ercevesinde planlama ve girisimlerde

bulunulabilir:

5476 sayili yasa kapsaminda Ar-Ge Merkezi su sekilde tanimlanmaktadir; isletmelerin
organizasyon yapisi i¢erisinde ayr1 bir birim seklinde drgiitlenmis, miinhasiran yurti¢inde
arastrma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az 50 tam zaman esdeger Ar-Ge

personeli istihdam eden yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimlerdir.

Rekabet oncesi igbirligi projeleri kapsaminda, bolgede isbirligini yayginlastiracak ve
bolge isletmelerin Olcek ekonomisi anlaminda rekabetciligini giiclendirecek destek
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi saglanacaktir. Isletmelerin kendi aralarinda ve diger
kurumlarla igbirligine gitmeleri ve bu isbirligi mekanizmalarmin kurulmasmi tesvik
edecek ve eyleme gecirerek bdlge isletmeleri arasinda iiretim ve ar-ge isbirliklerini
giiclendirecektir.

Iigili bdlgede konumlandirilmas: diisiiniilen yan sanayi isletmelerinin her birinin dlgek
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olarak boyle bir merkez olusturmalari miimkiin géziikmemektedir. Orta vadede ana
sanayinin liderliginde Ar-Ge merkezi kurulmasi planlanabilir. Ana-yan sanayi
entegrasyonu baglaminda tanimlanan Ar-Ge merkezi nihayetinde bdyle bir yapiya

doniistiiriilebilir.

Teknopark baglaminda, hedef yatirimcilar arasinda olan yeni girisimciler Teknogirisim
Sermayesi Programindan yararlanmasi miimkiindiir. Ayni sekilde, {iniversite ofisleri

baglaminda Santez programu ilk asamada bir 6nemli bir etkilesim araci olacaktir.

3. TUBITAK Destekleri®

TUBITAK, Tiirkiye'nin rekabet giiciinii ve refahin artirmak ve siirekli kilmak igin;
toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi i¢inde, ulusal 6ncelikler dogrultusunda
bilim ve teknoloji politikalar1 gelistirmek, bunlar1 gerceklestirecek alt yapinin ve araglarin
olusturulmasma katki saglamak, arastrma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek,
desteklemek, koordine etmek, yliriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde
onciiliik yapmak amaciyla 1963 yilinda kurulmustur. TUBITAK; ulusal nceliklere uygun
olarak bilim ve teknoloji politikalarini olusturmakta, akademik ve endiistriyel Ar-Ge

calismalarini desteklemekte ve arastirma enstitiilerini yonetme gorevini tistlenmektedir.

TUBITAK destekleri, 6zel sektor kuruluslar1 ve kamu kurumlar1 olmak {izere iki program

kapsaminda Ar-Ge desteklerini yliriitmektedir:

a) Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri:

Bir 6zel sektor kurulusu, TUBITAK ’tan Ar-Ge projeleri i¢in finansal destek alabilir;
enstitlileriyle isbirligi icinde tiim test, analiz, sistem kurma ve gelistirme ¢alismalarmi
yiiriitebilir; danigmanlik ve egitim hizmetleri alabilir; uluslararasi isbirlikleri gelistirebilir;
bilim ve teknoloji diinyasiyla ilgili veri tabanlarindan yararlanabilir.

Ulkemiz sanayi kuruluslarinin Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayirmasini 6zendirmek, sanayi
kuruluslarmin kendi arasinda ve {niversitelerle daha yakin isbirlikleri ve ortakliklar
saglamasini tesvik etmek amaciyla TUBITAK Yenilik ve Destek Programligi Baskanligi
(TEYDEB) tarafindan asagidaki destek programlari yiiriitiilmektedir:*°

1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1503 - Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

** \www. tubitak.gov.tr
*® Programlarim detayi igin: http://www.tubitak.gov.tr
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1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

1507 - KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

1509 - Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1511 - Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi

1511-Aktif Cagrilar

1512 - Bireysel Girigsimcilik Asamali Destek Programi

1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

1007 - Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projeleri Destekleme Programi
Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi (ARDEB) tarafindan yiiriitiilen ve liniversiteler
ve kamu kurumlarinin yaninda sanayi kuruluslarini da arastirma projesi yapmaya yonelten

programlardir.

b) Kamu Kurumlar Ar-Ge Destegi:
Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007); kamu
kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarmin karsilamaya ya da sorunlarinin
¢ozlimiine iligkin projeleri desteklemeye yonelik bir programdir. Program kapsaminda;
kamu kuruluslar1 tniversiteler, 6zel kuruluslar ya da kamu ar-ge birimleriyle birlikte
hazirladiklar1 proje 6nerileri sunulmaktadir.
Program kapsaminda desteklenecek olan projeler, ¢iktilarma goére 3 farkli nitelikte
olabilir:

a) Prototip/system/pilot tesis projesi

b) Model/yontem/siire¢ projesi

c) Teknoloji birikim projesi
Program kapsaminda Bakanliklar veya bagli/ilgili/iliskili kuruluslar1 miisteri kurum
olabilir. TUBITAK bu kurumlarla odak grup calismalari yaparak ihtiya¢ basliklarmi
belirler ve cagri dokiimanlarimi hazirlar. Universiteler, kamu Ar-Ge birimleri, 6zel
kuruluslar veya bunlarin olusturdugu konsorsiyumlar tarafindan proje basvurulari
yapilabilir. Projede proje ydneticisi kurulus (PYOK) veya PYK olarak yer alacak bir
kurulusun Ar-Ge nitelikli en az bir ig paketinden sorumlu olmasi gerekir. Miisteri
kurumun bagly/ilgili kamu Ar-Ge birimleri diger kamu kuruluslarinin Ar-Ge birimleri,
tiniversiteler ya da 0zel kuruluslarla igbirligi yapmasi sartiyla PYK’ler arasinda yer
alabilirler. Projelerde PYK’ler dahil en fazla 4 farkli kurulustan proje personeli yer
alabilir. Projelerde hangi nitelikteki kuruluslarm PYOK/PYK olacagi hususunda,
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TUBITAK’m 1007 Program i¢in belirledigi kurulus siniflandirmasi esas alinir.
Proje basvurular1 2 agsamali olarak yapilir:

1. Asama basvurularinda;

Projelerin 1007 Programi ¢agri takvimine uygun sunulmasi

Proje yoneticisi ya da yiiriitiiciisii kuruluslarm (PYOK/PYK) 1007 Programu esaslarma
uygun belirlenmis olmasi

Proje onerilerinin belirlenen yetkili kisilerce imzalanmis olmasi

Proje Onerisinin tiim boliimlerinin komisyon degerlendirmesi icin yeterli bilgileri igerecek
sekilde hazirlanmis olmasi

2. asama basvurularinda;

* 1. Asama komisyon degerlendirmesine uygunluk
* 1007 Programi mevzuatina uygunluk

Olgiitlerine uygun olarak sunulmayan projeler iade edilir.

4. KOSGEB Destekleri

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriye Uygulama Destek Programt; ile isletmelerin yeni iiriin
ya da siire¢ gelistirme gibi inovasyon hedeflerine yonelik aragtirma gelistirme faaliyetleri,
yatirim, prototip gelistirme ve ticarilestirme siireglerine destek saglanabilir. Hem imalat
faaliyetinde bulunan isletmeler hem de Teknopark’ta yer alan isletmeler bu desteklerden
yararlanabilir. Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilerin gelistirilmesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,
KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yaygmlastirilmas1 ve Ar-Ge kapasitesinin arttirilmas1 bu

programin Oncelikli hedefleri arasindadir.

Isbirligi-Giichirligi Destek Programi; Slcek ekonomisi dezavantajinin minimize edilmesi
ve tamamlayicilik ilkesinden hareketle isletmelerin bir araya gelerek ortak kullanim
alanlarinin (tasarim ve Ar-Ge merkezleri, laboratuar, satin alma veya pazarlama
organizasyonlar1 gibi) kurulmasinda anlamli bir baslangic saglayabilir. Bu program ile
bolgedeki KOBI’lerin isbirligi-gii¢birligi anlayisinda bir araya gelerek “Ortak Sorunlara
Ortak Coziimler” iiretilmesi, KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanima,
rekabet giicli zayifligi, finansman basta olmak iizere tek baslarma ¢6ziimiinde
zorlandiklar1 birgok soruna ¢dziim bulunmasi, KOBI’lerin bir araya gelerek kapasite ve

rekabet giicii yiiksek igletmelere doniismesi gibi hedefler gerceklestirilebilir.

Tematik Proje Destek Programi, KOBI’lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek
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Kuruluslar tarafindan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin gelistirilmesi amaciyla daha fazla
proje hazirrlamalarmin tesvik edilmesi, makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen
oncelikler dikkate alinarak belirlenen tematik alanlarda bolgesel ve sektorel ihtiyaglarin
karsilanmas1 ve KOBI’lerin uluslararas1 mevzuat ve dnceliklere uyumunun saglanmasini
amaglamaktadir. Ankara bolgesi i¢in tematik konu olarak bolgedeki ana ve yan

sektorlerin belirlenerek program amaglarina yonelik projeler gerceklestirilebilir.

3.2.3. Uriin ve Hizmet Ureten Kuruluslar (Savunma Sanayindeki Firmalar)
Sermaye Yapisina gére savunma sanayinde iiretim ve hizmet saglayan kuruluslar vardir.
Kamu ve 6zel sektor olarak kurulan kuruluglar savunma sanayinde ana yiiklenici olarak

mal ve hizmet iiretmektedir. Kamu ve 6zel sekdr miilkiyetli kuruluslar su sekildedir®:

Sekil 3.13 Savunma Sanayinde Uriin ve Hizmet Ureten Kuruluslar
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Savunma sanayinde iirlin ve hizmet iiretiminde bulunan kuruluslar; ozel ticaret

mevcuatina kurulan isletmeler ve Makina Kimya Endistrisi olarak iki ana bolimde

incelenecektir.
" BEYOG lent E., SAG, H. Burak, KOCA, Ertag (2008),” Avrupa Savunma Sanayii Gelecegini
Ar1 ndemi, s. 58-59.
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3.2.3.1 Isletmeler

retim alanlarma gore) faaliyet gosteren
firmalar cesitli posizyonlarda konumlanmaktadir. Burada ayirim sektorel olmaktan ¢ok
sektoriin deger zincirinde yer alinan konuma gore ve savunma sanayi liriiniin 6zelliklerine

gore istlenilen role gore belirlenmistir.

a) Ana Yapimcl Firmalar (Ana Sanayi)

Bu firmalar sektoriin ana sanayisi olarak tanimlanan lider ve dlgek olarak biiytiktiirler.
Lider olarak tanimlanmalar1 daha ¢ok tank, fiize, ugak gemi gibi silah sistemlerinin
gelistirilmesi ve tiretilmesi faaliyetlerinde sorumlu olmasindan kaynaklanmaktadir. Biiytik
Olgcekli ve lilkenin ana sanayisini temsil eden firmalarin yer aldigi bu sinifta genelde
alicidan alinan mali yardimlar ile tasarim ve liretim faaliyetlerini gerceklestirilir. Alt
sistem ve kiiciik bazi pargalarin iiretilmesi ile ilgili firmalar ag1 (KOBI’lerden olusan)

kurar ve yonetimini iistlenirler.

b) Alt Sistem Yapimcis1 Firmalar

Ana yapimc1 firmalarin tstlendikleri teknolojik silah sistem gelistirilmesinde gerekli olan
teknik alet ve ekipmanlar {iretilmesi konusunda destek sunan firmalarin yer aldigi
gruptur. Alt sistem yapimcilar1 6lgek olarak ana yapimcilardan daha kiiclik isletmeler
olabilmektedirler. Coziim ortagr olarak ana yapimcilarla yakin isbirligi icerisinde
calismaktadirlar. Herhangi bir proje kapsami diginda ana yapimci isletmelerden bagimsiz
olarak iirettikleri bu sistemleri dogrudan pazara sunup ticarete de konu etme imkanlar

olmaktadir.

¢) Taseron Firmalar

Ana yapimci firmalara dogrudan tedarik hizmeti ile savunma sanayinde rol alabilen kiiciik
ve orta Olgekli isletmelerdir. Proje yOneticisi ana yapimci firmalardan dogrudan alinan
siparigler kapsaminda iiretim faaliyeti gergeklestirmektedirler. Ana yapimci firma, proje
ya da iirlinlin gerektirdigi uzmanlik ve kalite standartlar1 ¢ercevesinde tageron firmanin
konumlandirilmasini bekler ve genelde yapmasi gereken bazi isleri maliyet ve zaman
etkinligi acisindan tageron firmalar ile isbirligine gitmektedir. Bu isbirligi, savunma
sanayinde ana-yan sanayi etkilesimi ve dolayisiyla KOBI’lerin savunma sanayinde

faaliyet gostermesine imkan vermektedir.
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Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalarin kurulusu, Orgiit yapisi, isleyisi, ticari

amaci1 gibi kistaslarda digger sektorlerde faaliyet gosteren firmalardan 6nemli farkliliklar

yansitmaktadirlar. Bu 6zellikleri su sekilde tanimlanabilir:

Tablo 3.6 Savunma Sanayi Firmalarinin Ayiric1 Ozellikleri

Olcek / Biiyiikliik

Orgiit Yapisi

istihdam

Kar Maksizasyonu
ve Maliyetler

Ozerklik ve
Denetim

Yiiriitillen projelerin biiyiik o6lcekli olmasindan dolayr ozel
iiretim hatlarinin kurulmasindan dolay1 tesis biiyiikliigii ve
ayrica arastirma-gelistirme faaliyeti ile iiretim faaliyetinin
aym biinyede olmasindan dolayr yetismis insan giicii sayisinin
bityiikliigii bu sektordeki firmalarin olcek olarak genelde
biiyiik olcekli olmaktadirlar. Bazen bu biiyiikliik ana yiiklenici
firmanin kurmus oldugu agyapilan da kapsadigindan ozellikle
tedarikgi isletmelerde bu deger zincirinin icinde firmanin
yapisi icerisinde goriilebilmektedir.

Biiyiik 6l¢ekli isletme olmasi ve sektordeki iirtinlerin 6zelliginden
dolay1 orgiit yapis1 uzmanlasmaya dayali boliimlesme ve esneklik
gerektirmektedir.

Yiiksek teknolojiye dayali sektor olmasindan dolayi, iilkenin en
nitelikli personelinin istthdam edilmektedir. Firmanin biiytlik
Olcekli proje faaliyetlerinde kilit gorevlerde yer alacak uzman
kisilerin istthdami gerekmektedir.

Savunma sanayindeki isletmelerin devlete ait olmasi ya da develet
destekli projeleri yOnetiyor olmasindan dolayr ana sanayi
isletmeleri kar maksimizasyonuna odaklanmamaktadirlar. Obiir
taraftan sektoriin yerel ve uluslararasi diizeyde artan rekabetinden
dolayr  firmalarm  mali tablolarmin  gii¢cli olmast da
beklenmektedir. Stratejik bir sektdr olarak tretilen mal ve
hizmetin alicisnin daha ¢ok devlet olmasmndan dolayr zaman
etkinligi ve yiiksek performans beklentisinden dolayr diisiik
maliyet Oncelikli olmamakta ve alict yiikksek maliyetlere
katlanmaktadir.

Biiytlik 6lcekli ana sanayi firmalar1 6zel kanunlarla devlet istiraki
ya da miilkiyetli olmalarindan (Silahli Kuvvetler ya da SSM
ortakll) dolay1 serbest piyasadaki herhangi bir firma kadar 6zerk
(arz ve talep sartlarma gore karar alma gibi) olmamaktadir. Tek
alicis1 olan devletin politika ve beklentilerine gore firma yatirim ve
faaliyetleri belirlenebilmektedir. Devlet bu firmalarin miilkiyetini
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elinde  bulundurarak  denetimini de saglamaktadwr. Bu
ozelliklerinden dolay1 bu firmalar, genelde &zel sektordeki
esneklik ve pazar ekonomisi sartlarina tabi degildir.

rkiye’de faaliyet gdsteren savunma sanayi firmalari, miilkiyet ve hukuki yapisi
itibariyle kamu ve 6zel sektorden faaliyet gostermektedir. SSM savunma sanayi {iriinleri
kataloguna kayitl 240 kurum ve kurulus kayithdir. Bu isletmeler, sektorel alt gruplara
gore yani sektor tedarik kapsaminda sunulan mal ve hizmet smiflandirilmasina gore
konumlandirilmistir. Bu smniflandirma, savunma sanayi sektoriiniin alt sektorlerini de

tanimlamaktadir.

SSM iiriinler katalogunda savunma sanayi iirlinleri su sekilde gruplandirilmistir:
v’ Kara araglar1

Deniz araclar1

Hava araglari

C4ISR

Elektronik harp sistemleri

Yazilim

Silah sistemleri, mithimmat ve patlayicilar

Lojistik

Egitim

Danigsmanlik ve destek hizmetleri

A N NN N VN N NN

Imalat hizmetleri

SASAD, Tirkiye’de faaliyet gosteren savunma sanayi firmalarmi 10 alt grupta
toplamigtir. SASAD sektorel ayirimina gore firma listesi EK 1°de verilmektedir. Ayrica,
Savunma Sanayinde iiriin ve hizmet iiretiminde kapasite biiyiikliigii olarak ilk 25 firma su

sekilde siralanmaktadir:

ASELSAN
TAI
MKEK
OTOKAR
TEI

AN N N N
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FNSS
HAVELSAN

ST™M

ROKETSAN
NUROL MAKINA
ALP HAVACILIK
MIKES
YONCA-ONUK
AYDIN YAZILIM
MILSOFT
YALTES

KALE HAVACILIK
ATEL

ACA OTOMOTIV
HTR

GIRSAN

SDT

KOC BILGI
BARIS ELEKTRIK
ADIK TERSANESI

AN N N N Y N N N Y N U N N N Y N N N NN

Bu 25 firmanin sektorii hangi oranda temsil ettigi Oonem tagimakta olup, sektoriin
tamamint kapsadigi kabul edilen SASAD verileri ile karsilastirma tablosu asagida

verilmektedir:
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Tablo 3.7 SASAD verileri ile karsilastirma tablosu

2009 SASAD SAVUNMA KAPSAMA
SEKTOR VERILERI SANAYii 25 ORANI
(%) (5)
Dolaysiz Savunma Cirosu 2,319,000.000 1.526.618.905 66%
Dolayh Savunma Cirosu 592,000,000 434,035,823 73%
Savunma Uriinleri ihracati 670.000,000 598.498.579 89%
Havaeilik Sanayii ihracati 162.830.000 162,830,028 100%
Toplam Savunma ve Havacilik thracati 832,000,000 761,328,607 92%
Ozkaynaktan AR-GE 206,000,000 108.803.140 53%
Dis Finansman ile AR-GE 299,000.000 196.860.243 66%
Toplam AR-GE 505.000.000 305.663.383 61%

Askeri fabrikalar ve TUBITAK Enstitiileri gibi énemli kuruluslarin -bilango hazirlama
durumunda olmadiklar1 i¢in- analize dahil edilemedikleri de dikkate alinirsa, tespit edilen

25 firmanin sektorii 6nemli oranda temsil edebildigi g6r1'ilmektedir.48

3.2.3.2. Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu49

08/06/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname kapsaminda bir Iktisadi Devlet Tesekkiilii olan Makina ve Kimya

Endiistrisi Kurumu; kalkinma planlar1 ve yillik programlar gergevesinde, imalat sanayi

alaninda, her ¢esit silah, mithimmat, patlayict madde, makina, techizat ve malzeme imalat

kapasitelerini karlilik ve verimlilik esaslar1 goz Oniine alarak, savunma ve sivil savunma

ihtiyaglarma gore planlama ve ekonomik bir sekilde iiretmek ve pazarlamak amaciyla

kurulmus olup faaliyet konular1 agagida gosterilmistir:

v" Her tiirlii silah, mithimmat ve patlayic1 maddelerle benzerlerini ve askeri ihtiyaglara
yarayan ara¢ ve gerecleri, makina ve sistemleri imal etmek veya ettirmek, tadil ve

tamir etmek,

*® SASAD, Savunma Sanayi 25 Calismasi ve Sektor Odiilleri Duyurusu
* MKEK, www.mkek.gov.tr
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v" Makine, malzeme, tesisat, motorlu ve motorsuz arag ve gereg, alet ve yedeklerini ve
benzerlerini imal etmek veya ettirmek, tadil ve tamir etmek,

v' Yukaridaki faaliyet konular1 ve benzerleri ile ilgili olarak yurti¢i ve yurtdisindan
gerektiginde yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi veya istiraklerde bulunmak, proje,
miisavirlik isleri yapmak, faaliyet alanlar1 ile ilgili tesisler kurmak ve isletmelerinin
ihtiyact olan enerjiyi tiretmek,

v' Lisans, teknik beceri (Know-how) ve benzeri anlasmalar1 yapmak,

v’ Faaliyet konularma giren alanlarda arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 yapmak,
yaptirmak,

v' Tesekkiiliin faaliyet alani ile ilgili her tiirlii yeni miiessese ve ortaklik kurmak ve
kurulmus olanlara katilmak veya mevcut miiessese, ortakliklari, istirakleri tasfiye
etmek,

v’ Resmi daire ve idareler, iktisadi devlet tesekkiilleri, miiesseseler ve bagli ortakliklar,
uluslar arasi ikili anlagsmalara giren kurulus ve tesekkiillerin hurdaya ayirdiklari her
tiirlii maden, malzeme, ara¢ ve geregleri toplamak, degerlendirmek ve kullanmak,

v’ Imalat ve satis icin gerekli her tiirlii emtia ve maddeleri ithal ve tedarik etmek,

AN

Ticaretle istigal etmek, thracat yapmak ve ihracat amaci ile ithalatta bulunmak,
v’ Gerektiginde yurticinde ve yurtdisinda biiro agmak, acentelik, basbayilik, bayilik
ihdas etmek, dahili sigorta fonu kurmak ve sigorta acentaligi yapmak,

v' Faaliyet konular1 ile ilgili diger faaliyetlerde bulunmak.

Merkezi Ankara olan Kurum, ana statiisiinde tanimlanmis olan bu goérevinin yaninda,
ayrica llkemiz Savunma Sanayinde, yerli katki paymi artrmak ve Tiirk Silahli

Kuvvetleri’nin ihtiyaglara yonelik yeni iiriinleri iiretmekle de kendini gorevlendirmistir.

retim
hatlarini ayakta tutmak amaci ile yurtdigi pazarlama faaliyetlerine agirlik vermektedir. Bu
amaca yonelik yapilan ¢aligmalar neticesinde ihracatimiz son yillarda giderek artan bir
seyir takip etmistir. 2003 yilinda 4,6 milyon ABD Dolar1 seviyelerinde olan ihracatimiz,
2010 yilinda 38.1 milyon kselmistir. Kurum satislari
iceirisinde ihracatin payo su an % 7 diizeyindedir. 2005 yilinda Tiirkiye’ nin ilk 500
sirketi i¢inde 81. sirada yer alan MKE; demir-gelik, kimya ve makina imalat gibi pek ¢ok

sektore de Onciilik etmistir. Kurum halen, Merkez Teskilat, 2
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de tamamlanan yeniden yapilanma faaliyetleri sonucunda; etkin,

dinamik ve verimli c¢aligmalar1 ile TSK’nin geleneksel silah ihtiyacinin tamamini

kargilamak

lkemiz sanayisine katkida

bulunmaktadir. Kurumun biinyesinde kurulan ve faaliyet gosteren ticari tesisler:

v

AN N Y N N N U N N

MKE Cankir1 Silah Fabrikasi

MKE Agir Silah ve Celik Fabrikasi

MKE Barut Fabrikas1

MKE Barutsan Roket ve Patlayici1 Fabrikasi
MKE Destek Tesisleri Isletmesi

MKE Gazi Fisek Fabrikasi

MKE Hurda [sletmesi

MKE Kapsiil Fabrikasi

MKE Miithimmat Fabrikas1

MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikasi
MKE Piring¢ Fabrikasi

MKE Silah Fabrikas1

MKE nin tesislerinde su iiriin gruplarinda tiretimler gergeklestirilmektedir:

AN NN N N

v

Kurum biinyesindeki fabrikalarda tiretimi yapilan {iriinler ve yatirim tarihleri su

Silah grubu
Miihimmat grubu
Roket grubu
Patlayic1t maddeler
Makina ekipman
Malzeme — Kimya
Piroteknik

sekildedir:
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Sekil 3.14 MKE Biinyesinde Uretimi Yapilan Uriinler ve Yatirim Tarihleri

+ G3 ve MG3 Otomatik Pryade Tiifedi Uretim Tesisi (1967).

+ Roket Uretim Tesisi (1980),

« TNT Uretim Tesisi (1988-1998).

+ 20 mm ve 35 mm Ucaksavar Top Uretim Tesisi (1986),

+ 25 mm Mithimmat Uretiom Tesis1 (2003),

+ Tanksavar Fiizesi Uretim Tesisi (2006),

« Kiiresel Barut Uretim Tesisi (2006).

+ Topcu ve Havan Mermisi, Roket Harp Baslig: Uretim Pres Hatlan (1984),

* Askeri ve Sivil Kapsiil Uretim Hatt: (1985),

« Tank Ustii Top Uretim Hatt1 (1985),

+ MP-5 Makinal Tabanca Uretim Hatt:1 (1987).

« Dinamnut Uretim Hatt1 (1987),

+ Gaz Maskesi Uretim Hatt: (1988),

+ M483 Al ICM Miihimmat: Uretim Hatt1 (1999),

+ 5,56 mm Piyade Tiifegi Uretim Hatt: (2001),

+ Bomba Giévdes: Dévme Hatt1 (2002),

+ Namlu Dévme ve Isleme Hatta (2004).

+ 5 56 ve 7,62 mm Fisek Uretim Hatt1 (2005),

122 mm Topcu Roketi Uretim Hatta (2005).

155 mm 52 Kalibre Silah Uretim Hatt1 (2005),

155 mm 52 Kalibre Cekili Obiis Uretim Hatt: (2008).

120 mm Silah Sistemi Uretim Hatt1,

120 mm Tank Topu Miithimmat Uretim Hatts,

105 mum Silah Sistemi Hat,

[(BENENE BE NE NN ]

Chaff ve Flare Uretim Tesisi,

+ Sivi Patlayica Uretim Tesisi,

+ Oleum Uretim Tesisi.

3.2.4. Ana Yiiklenici — Alt Yiiklenici KOBI iliskileri

Savunma sanayi sektdriinde ana sanayi ile yan sanayi arasindaki isbirligi sektoriin
kapasitesini ve rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir. Biiyiik 6lgekli isletmelerin
olusturdugu ana sanayi ile alt yiiklenici KOBI’ler arasindaki verimli isbirligini etkileyen
unsurlar bulunmaktadir. Savunma Sanayicileri Dernegi (SASAD) tarafindan sektoriin 8
ana firmasi ile yan sanayi olarak 6 KOBI temsilcisine yonelik yapilan galismada iki taraf

arasindaki iliskilerin verimliligini etkileyen unsurlar sorgulanmistir®.

% SASAD KOBI ve Alt Yiiklenici Damisma Kurulu, Ana Yiiklenici- Alt Yiiklenici KOBI iliskileri Raporu,
Mayis 2011
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Ana yiklenici firmalar alt yiiklenici KOBI’lerle uzun yillara dayanan iliskileri

cergevesinde bu kesimden beklentilerini su alanlarda tanimlamiglardir:

v

Kurumsallagma. Aile/sahis sirketi konumunda olan firmalarin; faaliyetlerini kurumsal
bir yap1 i¢inde siirdiirmeleri igbirliginin uzun vadeli, siirekli ve saglikli olmasini
saglayacaktir.

Uretim alt yapismimn ana yiiklenici ihtiyaclarma cevap verebilmesi. KOBI’lerin giincel
teknoloji kapsaminda makine ve ekipman yatirim kapasitelerini arttirmasi gereklidir.
Maliyet etkin ¢oziimler liretebilme. Ana yiiklenici firmalar; alt yiiklenici firmalarm
tasarim, Uriin gelistirme ve maliyet azaltma ¢alismalarinda destek olan birer is ortagi
olarak gormek istemektedir. Bunun miihendislik alt yapilarmin gelistirilmesi
saglanabilmektedir.

Oziimsenmis bir kalite sistemi. Ortak bir kalite anlayis1 i¢in kiiresel diizeydeki sistem
sertifikalarina sahip olmalar1 gerekmektedir.

S6zlesme gereklerine uyulmasi. Savunma ihtiyaglar1 performans ve teslimat takvimi
acisindan epeyce hassasiyeti yiiksektir. Sozlesme sartlarinin (teknik, mali, idari ve
hukuki) kapsamli bir sekilde incelenmesi ve uyum i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasi
gereklidir.

Nitelikli personel istihdami ve stirekliliginin saglanmasi. Yiiksek teknolojiye dayali
savunma sanayine iirlin ve hizmet tedariki, firmalarin nitelikli personel ve kurumsal
olarak siirekli 6grenme yaklagimini benimsemesiyle saglanir. Nitelikli personel, ana
sanayinin talep ettigi kalite seviyesinin siirdiiriilmesinde énemli bir unsurdur.

Mali yeterlilik. Oz kaynak yetersizlii ve nakit akis1 sorunlar1 gibi unsurlar {iriin ve
hizmet sunumunda kaliteyi ve teslim zamanini olumsuz etkilemektedir.
Universite-sanayi koordinasyonunun saglanmasi. Sektdr ozellik itibariyle yeni
bilginin {iretimi ve teknolojinin izlenmesi acisindan saha ve akademi etkilesimine
ihtiyact bulunmaktadir. Bu etkilesim, KOBI’lerin sektdrdeki katki ve pozisyonlarmi

giiclendirecektir.

Ayni galismada KOBI’lerin ana yiikleyici firmalara yonelik tespit ve beklentileri de

sorgulanmistir:

v

v

Ana yiikleniciler tarafindan is siirekliligin saglanmasi durumunda KOBI’lerin
kurumsallagma, iiretim ve kalite altyapilar1 daha da gelisecektir.

Ihalelerde firma secim kriterinde sadece en diisiik fiyatin belirleyici olmamasi ve
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KOBI’lerin yeteneklerine olan giivenin gdzden gegirilerek oncelikli olarak yerel
firmalarin tercih edilmesi gereklidir.

KOBI’lere sadece siparis verilmesi ya da ortak iiretimden 6te ortak Ar-Ge ve tasarim
calismalarindan teknik isbirliginin yapilarak ana yiiklenicillerin tecriibbe ve
birikimlerinden yararlandirilmalidir. Bdylece, yan sanayinin tasarim ve {retim
kapasitesi gelisecektir.

Ana vyiikleniciler ile KOBI’ler arasindaki isbirligi, tedarik siirecinin iiretim ve is
teslimi asamalaridan 6te ihtiya¢ belirlenmesi ve arastirma-gelistirme asamalarinda da
etkilesim i¢inde olmasi isbirliginin vermliligini ylikseltecektir.

Stratejik planlama yaklasimi agisindan orta ve uzun vadeli planlamalarda ana
yiiklenicinin yan sanayi ile etkilesim i¢inde bulunabilir. Boylece, yan sanayinin de
vizyoner bir yaklagim ile planlama yapmasi1 ve dngoriilen gelismelere yonelik proaktif
olarak altyapisini hazirlayabilecektir.

Ana yiiklenici ile alt yiikleniciler arasinda kalite anlayisinda uyum saglanmasi i¢in
cesitli teknik ve kurumsal egitimler ile KOBI’lerin yararlandiriimas1 dnemlidir.
KOBI’lerin mali yetersizliklerinin giderilmesi i¢in ana yiiklenicilerin teknoloji altyapi
yatirimlarinda proje finansmani kapsaminda cesitli 6n destekleri alt yiiklenicilerin

teknik ve kalite kapasitesini iyilestirecektir.

Her iki tarafin beklenti ve onerileri degerlendirildiginde benzer alanlarda fikir birligi
goriilmektedir. Ozellikle, tedarik siirecinde tasarim asamasmndan itibaren iiretim
asamasinda etkilesimli bir isbirliginin maliyet etkinligi ve performansi olumlu
etkiledigi  goziikmektedir. Benzer sekilde, KOBI’lerin teknoloji —gelistirme
potansiyellerinin ana yiikleniciler tarafindan dogru sekilde degerlendirilmesi sektoriin
inovasyon Kapasitesine ciddi bir katma deger saglayacaktir. Ana yiiklenicilerin,
arastrm-gelistirme ve kurumsal oOgrenme gelistirme girisimlerinde veya

programlarinda alt yiiklenici firmalarmi da yararlandirmalar1 6nemlidir.

3.3. Kullanicilar

Savunma Sanayinin yapisia bakildiginda kamu ve 6zel sektor kuruluglari

n kamu kuruluslarmin daha ¢ok TSK ihtiyaglarint karsilamak amaciyla

kurulmustur. Sektoriin alicilar1 ya da kullanicilar: arasinda sivil kurum ve kuruluslarin

orani ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. Savunma ve saldir1 faaliyetlerinden sorumlu olan

TSK ve Emniyet Teskilat1 sektoriin ana kullanicilar1 konumundadir.
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3.3.1. Tiirk Silahl Kuvvetleri
Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK), Genelkurmay Baskanligina bagli Kara Kuvvetleri
Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi ve Hava Kuvvetleri Komutanlig1 ile baris
doneminde Igisleri Bakanligma bagli olarak gorev yapan ve sefer durumunda Kara ve
Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 biinyesine dahil olan Jandarma Genel Komutanlig: ile
Sahil Giivenlik Komutanligindan meydana gelmektedir. TSK'nin vazifesi, Anayasa ve
yasalarla belirlenmis olup, 2000'li yillarda Tiirk Silahli Kuvvetleri, yeni gilivenlik
sorunlarmma ve krizlere uygun sekilde reaksiyon gostermek, belirsizliklere karsi hazir
olmak, i¢ ve dis tehdit ve risklere kars1 lilkenin giivenligini saglayabilmek i¢in;

v Caydiricilik,
Giivenlik / Harekat Ortamiin Sekillendirilmesi,
Savas Dis1 Harekat (Barisi Destekleme, Dogal Afet Yardim ve I¢ Giivenlik),
Kriz Yonetimi,

Sinirh Gii¢ Kullanimi,

AN N NN

Konvansiyonel Harp gibi faaliyetleri icra etmektir.

Bu baglamda, degisik gorevleri ifa edebilecek, cok rollii elastiki birliklerin teskil
edilmesine, sayisal fazlalik yerine gelismis teknoloji iiriinii silah ve sistemlere sahip
olunmasina, bu silah ve sistemlerin etkinligini artiracak komuta-kontrol, erken ihbar ikaz,
elektronik harp, gelismis miithimmat, her tiirlii hava sartinda harekat icra edebilme imkan

ve kabiliyeti gibi kuvvet ¢arpanlarma sahip olunmasma 6nem ve oncelik verilmektedir.

Savunma sanayinin ana unsuru olan silah ve araglarin ana alicis1 olan TSK, ihtiyag¢ analizi
ve tedarik siirecleri ile ilgili olarak planlama ve biitceleme faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitmektedir. Tiirkiye’nin Milli Askeri Stratejisi®® kapsanunda askeri agidan planlama,
programlama, biit¢eleme ve uygulama iglevlerini TSK yerine getirmektedir. TSK, bu

sistem faaliyetleri 4 safthada gerceklestirilmektedir:

v rkiye’nin Milli Askeri Stratejisinin (TUMAS) olusturulmas,

L www.tsk.tr

2 TUMAS, Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan ve TSK’nin kuvvet yapisinin teskili, ¢agin gereklerine
gore gelistirilmesi, harbe hazirl kseltilmesi, isletme, bakim ve sefer stoklariyla idamesi,
ingaat ve alt yap1 faaliyetlerinin yonlendirilmesi gibi amaglarla ayrilmig olan milli ve dig kaynaklarin etkin,
ekonomik ve zamaninda kullanilmasini saglayan bir yatirim, idame, isletme ve mali
amacli yonetim sistemi olup kapsami m karargéh, birlik ve

kurumlarin: ilgilendirir.
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v’ 2. Satha; PPBS’de harbe hazirhk durumu, kuvvet ihtiyaglari, muhtemel kaynaklarin
degerlendirilmesi, TSK’nin on yillik donemine rehber olacak Planlama Programlama
Direktifi’nin (PPD) hazirlanmasi,

v' 3. Safha; PPBS’de Stratejik Hedef Plan1 (SHP), TSK | Plani, Seferberlik
Plan: ve Mali Planin hazirlanmasi,

v 4. Safha; On Yillik Tedarik Programlari (OYTEP) hazirlanir. SHP’deki
modernizasyon plani, OYTEP’e Ana Silah Techizat Program teklifi olarak, Harekat1
Idame Plan: ise, Sefer Stoklar1 ve idame-Isletme program teklifi olarak sisteme dahil
edilir.

Savunma ihtiyaglar1 ve programlama, planlama ile belirlenen hedeflerin kaynaklar
bazinda nasil gerceklestirileceg zerinde projelendirilmesi
is TSK’nm modernizasyonu ve ihtiyaglari; Stratejik Hedef Plan1 ve On Yillik
Tedarik Programlar1 gercevesinde yurt i¢i ve yurt disindan 6zellikle yurt i¢i savunma
sanayiini gelistirmeye yoOnelik olarak gergeklestirmektetir. Stratejik Hedef Plami
hazirlandiktan sonra bu plana dayanilarak Genelkurmay Baskanligi tarafindan yayimlanan
OYTEP Direktifi 15181 altinda hazirlanir ve ¢esitli kaynaklardan sag len
mali kaynaklarin kullanilmasma ilis tcenin
hazirlanmasina esas teskil eder. Bu plan SHP’de belirtilen kuvvet yapisi ve yeteneklere
ulasmak amaciyla izleyen on yil boyunca kaynaklarmn, elde edilmesi planlanan yetenekler
icin tespit edilmis man olma o&zellig
tce ile tahsis edilen kaynaklar gergevesinde revize edildikten sonra, on yillik
programlarin tcenin onaylanmastyla uygulanmaya

baslanir.*

3.3.2. Emniyet Genel Miidiirliigi
Emniyet Genel Miidiirliigii, Igisleri Bakanligma bagh bir kurulustur. 3201 sayili Emniyet
Teskilat: Kanununa gore teskilat yapis1 merkez, tasra ve yurtdisi kuruluslardan meydana

gelmektedir.

Teskilatin satmm alma islemleri, Ikmal ve Bakim Daire Baskanligi tarafindan
yuriitiilmektedir. Teskilatin ihtiyag duydugu mal veya hizmet alimlari ile yapim isleri

ihaleleri, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,

>3 \wwww.msb.gov.tr
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri

cergevesinde yapmaktadir.

Daire Bagkanliginin gorevi su sekilde tanimlanmaktadir:

v

Teskilatin ihtiya¢ duydugu; giyim-kusam malzemeleri, silah, mithimmat ve teghizatin,
ilgili Daire Baskanliklar1 ile koordineli olarak planlama, sartname hazirlama, satin
alma, depolama, tahsis ve dagitim islemlerini yapmak,

Genel Miidiirliik envanterinde bulunan mal, malzeme, arag-gereg, silah, mithimmat ve
standart disi, hurda veya HEK durumu ile hizmet satislar1 ve miibadele islemlerini
Merkez Teskilat1 adna yiirtitmek ve bu konu ile ilgili Tagra Tegkilatin1 yonlendirmek,
Yurtdisindan yapilan alimlarin akreditif ve glimriik islemlerini gergeklestirmek,
Bagkanlik gorev alanma giren konularla ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma-
gelistirme hizmetlerini yiiriitmek,

[lgili mevzuat geregince standart dis1 ve zoralim silah satis1 islemlerini yapmak,
Tedarik edilen malzemelerden tagmnir mal saymanligimizin gorev alanma girenleri

depolamak ve dagitim planlarina gore dagitimlarini yapmak.

86



4. ANALIZLER ( GZ / FT Analizleri )

4.1. i¢c Cevre Analizleri

4.1.1. Kaynak ve Kabiliyetler

Bu bdliimde, savunma sanayi alaninda herhangi bir ac¢ilimi olup olmayacagi degerlendirmesine
girilmeksizin, tim 6zel ve kamu sanayi kuruluslarinin imkan ve kabiliyetleri ile ilgili saha
aragtirmast bulgularmma yer verilmistir. Bu sekilde, kaynak ve kabiliyetler derlenerek genel bir

Sanayi Envanteri de elde edilmistir.

- Saha Arastirmasinin Amaci

Proje kapsaminda Corum Ilindeki sanayi sektdriiniin rekabet giiciiniin arttirilmasi, yeni is
alanlar1 ile istthdam olanaklarmin gelistirilmesi i¢in Savunma Sanayi potansiyelinin
ortaya konulmasina yonelik arastirma, analiz ve strateji gelistirme c¢alismalarinin
yapilmast hedeflenmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen alan arastirmasi sonucunda;
Corum ilindeki sanayi sektoriinde makine imalat sektorii ile dokiim sanayi firmalar1 basta
olmak iizere firmalarin sanayi i¢inde ve firma diizeyinde mevcut performanslar1 ile
savunma sanayi potansiyeli olusturabilecek firmalarm  mevcut durumlarinin
belirlenmesine yonelik bulgular elde edilmistir. Elde edilen bulgular esliginde bu alanda
iiretim ve yatirim yapmaya uygun alanlarm belirlenmesi, mevcut ve yeni savunma
teknolojileri ile yatirim alanlar1 konusunda Corum’daki firmalarin tesvik edilmesine ve
bilgilendirilmesine yonelik bir yol haritas1 olusturulmustur.

- Arastirmada Kullanilan Materyal

Arastirmanin ana materyalini Corum ilindeki sanayi sektoriinde makine imalat sektorii ile
dokiim sanayi firmalari basta olmak fiizere 65 firmaya uygulanmis olan anketler
sonrasinda elde edilmis olan veriler (birincil) olusturmustur. Bu amagla, firma yoneticileri
ile yiiz yiize anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Arastirmada saha verilerine ek olarak,
konu ile ilgili daha once yapilmis olan cesitli arastirmalar, yayinlar, raporlar istatistiksel
veriler, yasalar ve yoOnetmelikler incelenerek verilerin analizinde ve bulgularin

yorumlamasinda kullanilmastir.

- Arastirmada Kullanilan Yontem
Analizin gergeklestirilmesinde veri toplama yontemi olarak “Anket” kullanilmistir. Elde
edilen bulgular bilgisayar destekli ‘“Nicel Veri Analizi” yontemi kullanilarak SPSS

programinda istatistiki olarak degerlendirilmistir. Anketlerin diizenlenmesinde ankette yer
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alan sorularin analizin amacina uygun olmasima, kullanilan dilin acik ve anlasilir
olmasina, anket sorularmin yonlendirici olmamasina dikkat edilmistir.

- Pre-Test Uygulamasi

Hazirlanan taslak soru seti iizerindeki problemleri belirlemek icin kritik bir dneme sahip
olan ve projenin hedef kitlesi ile benzer 6zellikleri tasidig1 varsayilan iki firma iizerinde
pilot uygulama yapilmis ve sorularm anlasilabilirligi, cevaplanabilirligi, anketin amaca
uygunlugu ve soru setinin uygulama siiresi test edilmistir. Bu ¢alisma sonucunda; pilot
uygulama sonuglar1 alinarak soru setinin gecerliligi ve giivenilirligi test edilerek soru
setine son hali verilmistir. Soru setinin son halini almas1 sonucunda veri girisi alt yapisini
olusturmak tizere kod planlar1 hazirlanmis ve bu planlar istatistiki veri analizleri i¢in
SPSS ortamina aktarilmastir.

- Verilerin Degerlendirilmesi

Anketler firma yoOneticilerine uygulandiktan sonra tekrar incelenerek eksik ya da yanlis
doldurulanlar gozden gecirilmistir. Acik uc¢lu sorulara verilen yanitlara gore yanit
secenekleri olusturulmus ve kodlanmaya elverigli hale getirilmistir. Kod plan1 araciligiyla
sayilastirilan anketler bilgisayara yiiklenmistir. Verilerin degerlendirilmesinde istatistiksel
paket program kullanilmistir. Veriler bilgisayara yliklendikten sonra frekans dagilimlari
almarak diiz ve c¢apraz tablolar olusturulmus ve bazi degiskenler arasindaki iliskinin

saptanmasi i¢in khi-kare analizleri yapilmstir.

- Bulgular

Anket uygulanan firmalarin %76,8’1 makine-metal sektoriinde faaliyet gosterirken,
%5,4’1 plastik, %3,6’s1 karton-kagit, %7,1°1 oto yan sanayi ve %1,8’1 medikal sektoriinde
faaliyet gostermektedir (Grafik 4.1). Bu dagilimda makine-metal sektOriiniin 6n plana
cikmasinin en 6nemli nedeni projenin amacina yonelik olarak savunma sanayi sektorii
yatirim alanlarinin  belirlenmesinde sektorel iligkinin yogun oldugu makine-metal

sektoriinde faaliyet gosteren firmalara dncelik verilmesidir.
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Grafik 4.1 Anket Uygulanan Firmalarin Sektorel Dagihim
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Firmalarm uzun silire ayakta kalabilmesi oncelikle yonetici ve calisanlarin nitelik ve
becerisine, sahip oldugu tesis ve ekipmanlarin kapasitesine, {iriin ve hizmet kalitesine ve
sektorel konumuna baglhidir. Tirkiye genelinde firma Oomriiniin 10 yil oldugu gergegi
diisiiniildiigiinde Corum ilinde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %80,0’inin 10 yil
iizerinde bir faaliyet siliresine sahip olmasi bu firmalarin kokli oldugu kadar yenilik¢i
olabilmeyi bagsaran firmalar oldugunu da yansitmaktadir. Nitekim Grafik 4.2
incelendiginde anket uygulanan firmalarin %45,5’inin sektordeki faaliyet siirelerinin 20
yildan fazla oldugu goriilmektedir. 10-19 yil arasi faaliyet gosteren firma orani %33,3

iken, 5-9 yil aras1 %15,2 ve 1-4 yil arasi faaliyet siiresine sahip firma oran1 %6,1’dir.

Grafik 4.2 Firmalarin Sektordeki Faaliyet Siiresi
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Anket uygulanan firmalarin kurulus yillarin1 gosteren grafik asagida verilmistir. Grafik

4.3 incelendiginde firmalarin 9%35,4’lnlin 1987-1997 yillar1 arasinda kuruldugu
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goriilmektedir. Bu orant %31,2 ile 1998-2008 yillar1 arasinda kurulan firmalar
izlemektedir. 1976-1986 yillar1 arasinda kurulan firmalarin oran1 %15,6 iken, 1965-1975
yillar1 arasinda kurulan firma orani %9,3’tiir. 2008 sonrasi kurulan firma orani ise sadece
%6,2’dir. Bu durum 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin sektordeki
girigimcileri yeni firma kurmak konusunda olumsuz etkilediginin bir gdstergesi olarak
degerlendirilebilir. Ancak, 1987-1997 yillar1 arasinda sektorde biiylik bir oranda firmanin
kuruldugu da dikkati ¢ekmektedir.

Grafik 4.3 Firmalarin Kurulus Yillar
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Ankete dahil olan isletmelerin hukuki yapilar1 incelendiginde ise % 58,7 sinin limited
sirketi; %30,2’sinin sahis isletmesi ve % 11,1’inin anonim sirketi oldugu belirlenmistir
(Grafik 4.4). Anket uygulanan 65 isletmeden 37 isletmenin limited sirketi kapsaminda
faaliyet gostermesi bu sirket tipinin ortak sayismin azhigi sebebiyle daha kolayca
kurulmas1 ve yonetilmesi olarak gosterilebilir. Bu ayni zamanda anket uygulanan
isletmelerin KOBI kapsaminda faaliyet gosteren isletmelerin yogun oldugunun bir baska
gostergesidir. Ancak, bu durum isletmeler i¢cin sermayenin biiylik olmamasi, sermaye
toplanmasi ve kredi saglamasmin smirli sorumluluk ve diisiik esas sermaye miktari
yiiziinden olduk¢a zor olmasi sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Bunun aksine,
anonim sirketler ¢ok sayida ortaga sahip olarak biiylik bir sermaye olusturabilmesi,
gerektiginde kolayca sermaye toplayabilmesi ve disaridan da kredi saglayabilmesi gibi
avantajlara sahiptir. Ancak, isletmelerin anonim sirket tipini segmemelerinin nedeni bu
sirket tipinin kuruluslarinin ayrintili sekil sartlarina baglanmasi, bu sartlarin agir ve

masrafli olmasi olarak diisiiniilebilir.
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Grafik 4.4 Firmalarin HukuKki Statiileri
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Corum ilinde sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarmm ortaklik yapilari
incelendiginde (Grafik 4.4) % 66,1’inin aile sirketi statiisiinde oldugu goriilmektedir. Bu
firmalarin %29,0’u ise yerli ortaklik yapisina sahiptir. Genel olarak aile sirketlerinin
Omiirlerinin kisa oldugu bilinmekle birlikte anket uygulanan firmalarin faaliyet siireleri ile
ortaklik yapilar1 bu firmalarmm 2. ve 3. nesile kadar gec¢is yapabilmis basarili ve
kurumsallagsmis firmalar oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye'deki sirketlerin %
98,8'inin KOBI, bunlarm da % 95'inin aile sirketi oldugu, hizli hareket kabiliyetleri
nedeniyle, ekonomilerin lokomotifi olarak gériilen KOBI'lerin, artik tiim diinyada 6n
plana ¢iktig1 bilinmektedir. Aile sirketlerinin tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
iktisadi acidan biiylik 6neme sahiptir. Diger bir deyis ile uzun vadede saglikli bir iilke
ekonomisi i¢cin saglam, ne yaptigini bilen uzun Omiirlii sirketlere ihtiya¢ duyuldugu
yadsinamaz bir gercektir.

Grafik 4.5 Firmalarin Ortakhk Yapisi
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Grafik 4.6’da goriildigii gibi; arastirma kapsamindaki firmalarda istihdam edilen isgiicii
ile ilgili verilerin KOBI tanimlarina gore analizinde diger sektdrlerde oldugu gibi sayisal
olarak ayni yapiyr koruduklar1 gozlenmektedir. Nitekim anket uygulanan firmalarin
%57,1’s1 10-49 arasinda is¢i ¢alistiran “kii¢iik” Olgekli firmalardan olusmaktadir. Bu
orant %22,2 ile 50-49 arasinda is¢i calistiran “orta” olgekli firmalar takip etmektedir. 250
ve lzeri ig¢i calistiran ve “blyiik” isletme Olgeginde yer alan firma oranmi ise sadece
%7,9’dur. Yine aym sekilde 1-9 arasi is¢i c¢alistiran “mikro” isletme oOlgegindeki
firmalarm oram da %12,7°dir. KOBI’ler bilindigi iizere; yeni istihdam alanlarmin
yaratilmasi, ekonomik kalkinmada denge unsuru olmalari, piyasa kosullarindaki
degismelere hizli uyum saglamalar1 ve esnek iiretim yapilar1 gibi fonksiyonlara sahip
olmalarindan dolay1 imalat sektdriinde énemli bir yerleri vardir. Ulke genelinde sayilar1

1.720.598 olup, imalat sektoriinde 246.899 firmada 2.043.815 isci istihdam etmislerdir.

Grafik 4.6 Firmalarin Olgekleri
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Tablo 4.1 incelendiginde anket uygulanan 65 firmada toplam 269 kisinin istihdam edildigi
goriilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
istihdam edilen mavi yakali ve beyaz yakali eleman agisindan KOBI kapsaminda
faaliyetlerini siirdiirdiikleri goriilmektedir. Diger 6nemli bir husus ise istihdam edilen
beyaz yakali elemanlarin sayismin Tiirkiye geneline gore yiiksek olmasidir. Bu durum
Tiirkiye genelinin aksine Corum’da sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kalifiye

eleman calistirmada ve bulmada sikint1 yagsamadiklarini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4.1 Firmada Cahsanlarin Egitim Durumlanr

Doktora | Y.Lisans | Universite MYO Teknik/EML Lise Cirakhk | ilkégretim | Okur-
Mezunu Okulu Yazar
F | % F % F % F % F % F % F % F % F| %
1-3 1| 15|17 | 26,2 | 30 | 46,2 | 27 | 415 23 354 | 20 | 30,8 | 12 | 18,5 3 46 | 1| 15
4-7 - - 1 15 | 12 | 185 6 9,2 9 13,8 9 | 13,8 6 9,2 5 7711115
8-10 - - - - 1 1,5 2 3,1 4 6,2 3 4,6 4 6,2 4 6,2 | - -
11-20 - - 1 i85 6 9,2 2 3,1 5 7,7 6 9,2 3 46 | 14 | 215 | 2 | 3,1
21-50 - - - - 3 4,6 - - 4 6,2 8 | 12,3 1 15 8 12,3 | - -
51 VE
_ B R | - | - |- | - | - | s 77| -| -
UZERI
TOPLAM | 1| 15 |19 | 29,2 | 52 | 80,0 | 37 | 56,9 | 45 69,3 46 | 70,7 | 26 | 40,0 | 39 | 60,0 | 4 | 6,1

Anket uygulanan firmalarin son 5 yila gore net cirolarinin dagilimlarini gosteren grafik

asagida verilmistir (Grafik 4.7). Grafik irdelendiginde yillara gore firmalarin net

cirolarinda ve oransal dagilimlarinda 6nemli bir degisimin olmadig1 goriilmektedir. Bu

durum firmalarin ekonomik kosullara ve kriz ortamina ragmen istikrarli bir siireg

icerisinde olduklarini géstermektedir. Anket uygulanan firmalarin son 5 yila gore net ciro

dagilimlarinda firmalarin oransal olarak en fazla 1-5 milyon arasinda net ciro rakamlarina
ulastig1 belirlenmistir. Firmalarm %35,5’1 2011 yilinda, %36,7’si 2010 yilinda, %36,2’s1
2009 yilinda, %29,1°1 2008 yilinda ve %35,1°’1 2007 yilinda 1-5 milyon arasi ciro elde

etmistir.

Grafik 4.7 Firmalarin 5 Yillik Net Ciro Rakamlari
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Firmalarin son 5 yila ait ihracat rakamlar1 Grafik 4.8’de verilmistir. Grafik irdelendiginde
ilk olarak dikkati ¢eken husus 2007 yilindan baslayarak ihracat yapan firma sayisindaki
artistir. Nitekim 2007 yilinda ihracat yapmayan firma oran1 %43,6 iken bu oran sirastyla
2008 yilinda %39,3, 2009 yilinda %36,8, 2010 yilinda %33,9’a diismiistiir. 2011 yilinda
ise kiigiik bir artis ile %34,4’e ¢ikmistir. Thracat yapan firmalarm yillara gore ihracat
rakamlarinda 6nemli bir degisiklik olmamakla birlikte 2009-2010 yillar1 arasinda ihracat
rakamlarinda oransal olarak bir diisiis yasanmistir. Bu da 2008 yilinda yasanan ekonomik
krizin bir uzantisi olarak diistiniilebilir. Anket uygulanan firmalar arasinda oransal olarak

en fazla ihracat yapan firmalar 1 milyon TL {izerinde ihracat yapmislardir.

Grafik 4.8 Firmalarin 5 Yilhk Net ihracat Rakamlan
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Firmalarin son 5 yillik ithalat rakamlarina bulgular ise Grafik 4.9’da verilmistir. Grafik
incelendiginde ihracat rakamlarinda oldugu gibi yillara gore ithalat yapan firma sayisinda
artis gozlenmektedir. Nitekim 2007 yilinda ithalat yapmayan firma oran1 %71,9 iken bu
oran 2011 yilinda %58,3’e diismiistiir. Bu durum 6zellikle Cin’den ucuz maliyetlerle ithal
edilen iirlinlerin Tiirkiye pazarlarina girmesi ve lreticilerin daha ucuz maliyetler ile bu
driinleri tercih etmeleri ile acgiklanabilir. Genel olarak yillara gore yapilan ithalat

rakamlarinda ise degisiklik gozlenmemektedir.
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Grafik 4.9 Firmalarin 5 Yilhk Net ithalat Rakamlari
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Grafik 4.10’da anket uygulanan firma sahiplerinin sektorii tercih etme nedenlerine ait
bulgular yer almaktadir. Grafik incelendiginde iki bashigin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Bunlar, aileden devralma (%24,3) ve sektoriin bolgede gelisme potansiyeline sahip
olmasidir (%?24,3). Literatiir bilgileri incelendiginde, Tiirkiye’deki isletmelerin %95’inin

aile igletmesi oldugu goriilmektedir.

Arastrma bulgularinda “aileden devralma seceneginin” Oncelik kazanmasindan,
sektordeki bu firmalarn aile isletmesi oldugu ve en az ikinci kusaga ait oldugu
¢ikariminda bulunmak miimkiindiir. Bu durum daha 6nceki bulgularda da belirlenmistir.
Firmalar tarafindan sektoriin tercih edilmesinin bir diger nedeni ise mesleki
deneyim/egitim olarak 6n plana ¢ikmaktadir (%19,6). Bu oran1 %15,9 ile sektoriin

yaraticiliga ve yenilige uygun olmasi secenegi takip etmektedir.
Corum ilinin tesvik kapsaminda olmasi ise sektoriin tercih edilme nedenleri arasinda

diisiik bir orana sahiptir (%4,7). Yurtdis1 deneyim (%2,8) ve alici-satic1 iliskisinin

kolaylig1 (%3,7) ise tercih edilen en diisiik orana sahip seceneklerdir.
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Grafik 4.10 Firmalarin Sektorii Segme Nedenleri
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Grafik 4.11°de yer alan firmalarin imalat sekilleri bulgularmma gore; biitlinlesik (entegre)
iiretim yapan firmalarin orani %68,7°dir. Bir kismmi kendi isletmesinde bir kismini
tageron kullanarak iiretim yapan firmalarmn orani ise %14,9’dur. Taseron is yapan
firmalarin oran1 %1,5 iken, hem yar1 mamul hem de taseron kullanan firmalarin orani

%3,0 ve mamul ya da yar1 mamul kullanarak iiretim yapan firmalarm orani ise %11,9°dur.

Grafik 4.11 Firmalarin imalat Sekli
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Tablo 4.2 incelendiginde firmalarin %66,2’sinin ek bir finansal kaynaga ihtiya¢ duydugu

goriilmektedir.

Tablo 4.2 Firmalarin Ek finansal kaynaga ihtiya¢c durumu

F %
Evet 43 66,2
Hayir 22 33,8
TOPLAM 65 100,0

Firmalarm ek bir finansal kaynaga ihtiya¢ duyma nedenlerinin yer aldigi bulgular ise
Grafik 4.11°de verilmistir. Firmalarin %43,9’u isletmenin 06lgegini biiyiiterek {iretim
miktarini artirmak segenegini tercih etmistir. Bu secenegi %28,0 orani ile isletmenin iiriin
kalitesini artiracak bir projeyi yiiriitmek takip etmektedir. Isletmenin iiretime devam
etmesini saglamak seceneginin oram ise %26,8°dir. Isletmenin kapanmasini dnlemek

secenegi ise sadece %1,2 oraninda tercih edilmistir.

Anket uygulanan firmalarin ¢ogunlugunun kii¢iik ve orta olgekli isletmelerden olusmast;
finansman, yonetim, kalite standartlari, teknoloji ve Ar-Ge olanaklar1 gibi sorunlar1 6ne
cikarmakta, bu durumda dis pazarlarda rekabet edebilme sanslarmi azaltmaktadir. Corum
ilinde sanayi sektoriiniin buglinkli konumunu daha da gii¢lendirerek siirdiirebilmesi ise,
teknolojisini ¢agin Oniinde tutabilecek diizeyde gelistirmesine ve bilgi yogunlugu ve
katma degeri yiiksek iiriinlere yonelmesine baghdir. Bunun i¢in, sektoriiniin faaliyet
gosterdigi alanlarda ve savunma sanayine yonelik yatirim alanlarinda teknoloji gelistirme
ve Ar-Ge caligmalarma onem verilmesi ve kaynak ayrilmasi gerekmektedir. Nitekim
aragtirmada yenilik ve Ar-Ge i¢in ek finansal kaynaga ihtiya¢ duydugunu belirten firma

sayis1 azimsanmayacak derecede yliksektir.
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Grafik 4.11 Firmalarin Finansal Kaynaga Ihtiyac Duyma Nedenleri
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Firmalarin teknoloji kullanma durumlarina ait bulgular Tablo 4.3’de verilmistir. Bulgular
incelendiginde anket uygulanan 65 firmada bilgisayar ve internet baglantis1 oldugu
goriilmektedir. Yine bir (1) firma hari¢ tiim firmalarda yazici/fotokopi, standart elektronik
erisim (ADSL, kablo, vb.), mobil erisim ve e-posta kullanimi mevcuttur. Ileri teknolojinin
onemli bir gostergesi olan CAD/CAM sistemleri ise yine yiiksek bir oran ile (%63,1) 41
firma tarafindan kullanilmaktadir. E-ticaret 31 firma tarafindan kullanilirken (%47,7),
intranet kullanan firma sayis1 ise 30’dur (%46,1). Oransal olarak en diisiik teknoloji

kullanim1 video konferans olarak belirtilmistir (%27,8).

Tablo 4.3 Firmalarin Teknoloji Kullanma Durumu

Kullamyor Kismen Kullanilmiyor
Kullamyor
F % F % F %

Bilgisayar 65 | 100,0 - - - -
Internet baglantil bilgisayar 65 | 100,0 - - - -
CAD-CAM 41 63,1 5 7,7 19 29,2
Yazici/fotokopi 64 98,5 - - 1 15
Video Konferans 18 27,6 2 3,1 45 69,2
Standart elektronik erisim (ADSL, 64 98,5 - - 1 15
kablo,vb)

Mobil erigim 64 98,5 - - 1 1,5
E-posta 64 98,5 - 1 1,5
E-ticaret 31 47,7 9 13,8 25 38,5
Intranet 30 46,1 6 9,2 29 44,6

Firmalarin irettikleri {irlinlere ait bulgular Grafik 4.12’de verilmistir. Firmalarin %46’s1
hem dogrudan tiiketiciye nihai iirlin, hem de baska bir iireticiye ara {iriin iiretmektedir.
Sadece tiiketiciye yonelik nihai {iriin {ireten firmalarin oram %42,9 iken, ara mali olarak

baska bir iireticiye iiretim yapan firma orani ise %11,1’dir.
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Grafik 4.12 Firmalarin Urettigi Uriinler
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Corum ili sanayi sektoriinde faaliyet goOsteren firmalara yonelik gerceklestirilen bu
arastirmada, firmalarin rekabet avantaji yaratabilmeleri agisindan sorgulanmasi gereken
diger onemli bir husus firmalarin kullandiklar1 tedarik zincirinin mevcut durumudur.
Diger bir deyis ile firmalarin iggiici, hammadde, ara madde, makine ve ekipman gibi
girdileri nereden temin ettikleri maliyet basta olmak {izere zaman, yerel yap1 igerisinde
yaratilan sinerji ve firmalar arasinda ortak ¢alisma bilincinin belirlenmesi agisindan 6nem

tasimaktadir.

Tablo 4.4’de firmalarmn isgiicii, hammadde, ara madde ve makine/ekipman gibi girdileri
temin etmede kullandiklar1 tedarik zinciri yapisi analiz edilmistir. Tablo incelendiginde
firmalarin biiyiik bir kismi isgiiciinii Corum ili i¢inden saglamaktadir (%10,5). Ancak
oransal olarak diisiik de olsa yurticinden de isgiiciiniin saglandig1 durumlar olmaktadir.
Hammadde acisindan irdelendiginde ise oransal olarak birbirine olduk¢a yakin bir
bicimde hem yerel, hem yurt i¢ci hem de yurtdisindan hammadde temini yapilmaktadir.
Temel ara maddeler genellikle yerelden saglanirken, Ozellikli ara maddeler hem
yurticinden hem de yurtdisindan saglanabilmektedir. Makine alimlarinda ise yeni
makinalar genelde yurti¢inden saglanirken, ikinci el makineler oransal olarak daha yiiksek

bir degerle yerelden temin edilmektedir.
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Tablo 4.4 Firmalarin Tedarik Zincir Yapisi

Yerel (il I¢i) Yurtici Yurtdist
F % F % F %

Isgiicii 51| 10,5% 12| 2,5% 2| 04%
Hammaddeler

1.URUN 21 4,3% 23 4,7% 18| 3,7%
2.URUN 42 8,6% 40 8,2% 33| 6,8%
3.URUN 9 1,8% 11 2,3% 7| 1,4%
Ara Maddeler

1.URUN 19 3,9% 11 2,3% 11| 2,3%
2.URUN 26 5,3% 22 4,5% 20|  4,1%
3.URUN 8 1,6% 6 1,2% 4| 0,8%
Makineler

Yeni 11 2,3% 21 4,3% 12| 2,5%
Ikinci el 35 7,2% 3 0,6% 9| 18%

Tablo 4.5°de girdileri yerelden diger bir ifade ile Corum Ilinden temin etmeyi tercih eden

firmalarin tercih nedenleri agirlikli ortalama yontemine gore analiz edilmistir. Firmalar

sorudaki segenekleri 1-0nemsiz, 2-az dnemli, 3-kismen 6nemli, 4-6nemli ve 5-¢cok dnemli

seklinde degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmelere gore firmalarin girdileri Corum

ilinden saglamalarinin en 6nemli nedeni 4,62 agirlikli ortalama ile nakliye kolayligidir.

Bu se¢enegi 6deme kosullariin uygun olmasi (4,57), tam zamaninda teslim (4,54), kolay

ulagilabilir olmas1 (4,50), kaliteli olmas1 (4,47) ve standartlara bagh olarak mal temini

(4,33) takip etmektedir. Kolay denetim yapabilmek (3,87) ve sozlesmeli iiretim (3,24) ise

girdilerin yerelden temin edilmesinde en 6nemsiz unsurlar olarak degerlendirilmistir.

Tablo 4.5 Firmalarin Yerel Girdi Kullanmalarinin Nedenleri

Agirhikh Ortalama
N | Minimum | Maksimum | Ortalama Std.
Sapma
Kolay ulasilabilir olmasi 48 1 5 4,50 0,111
Kaliteli olmasi 47 1 5 4,47 0,129
Tam zamaninda teslim 48 1 5 4,54 0,103
Sozlesmeli tiretim 45 1 5 3,24 0,221
Tedarikgilerle olan giiclii igbirligi 46 1 5 4,20 0,163
Odeme kosullarinin uygun olmast 46 1 5 457 0,115
Standartlara bagh olarak mal 46 2 5 4,33 0,108
temini
Kolay denetim yapabilmek 47 1 5 3,87 0,166
Kaliteyi yonlendirebilmek 46 1 5 4,15 0,128
Ucuza temin edebilmek 48 1 5 4,12 0,175
Nakliye kolaylig 47 3 5 4,62 0,089
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Grafik 4.12°de goriildiigii gibi firmalar yerel iireticilerden isgiicli, hammadde, ara madde,
makine ve ekipman gibi girdileri Oncelikli olarak tercihli alim yontemi ile temin
etmektedirler (9%62,9). Bu yontemi agik Pazar usulii ile alim yontemi takip etmektedir
(%30,6). Fason iiretim yapan firmalarm orami %1,6 iken, hammaddeyi kendi lreten

firmalarin orani ise sadece %1,6°dur.

Grafik 4.13 Firmalarin Yerel Ureticilerden Girdi Temini Yontemleri
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Firmalarm kapasite kullanim oranlarin1 gosteren bulgular Grafik 4.14’de verilmistir.
Grafik incelendiginde firmalarin %21,3’linlin tam kapasite ¢alistig1 belirlenmistir. %70
kapasite orani ile calisan firmalarin oranm1 %19,7 iken, %60 kapasite oranma sahip
firmalarin oram %14,8’dir. Bu oran1 %13,1 ile %80 kapasite oranina sahip firmalar takip
etmektedir. %50 kapasitenin altinda calisan firmalarin oransal dagilimlar1 ise oldukca

diistiktiir.

Bu bulgular anket uygulanan firmalarin talep yoniinden sorunlarmin olmadig: seklinde
yorumlanabilir. Ciinki firmalarin mevsimlik iiretim disinda diisik kapasitede
calismalarinin en biiyiik nedeni talebin yetersiz olusudur. Ayrica 6z kaynak yetersizligi ile
enflasyon ve faiz oranlari sonucu kaginilmaz olan yiiksek kredi maliyetleri, ulusal ve
uluslararasi piyasalarda pazarlama olanaklarmin yeterince gelismemis olmasi, dnce 1994,
arkasindan 2001 yil1 ve son olarak kiiresel krizin getirdigi belirsizlik ortami genel olarak
Tiirkiye’de firmalarin yasadigi kapasite sorunlarmin baglica nedenleridir. Bu sonugtan

yola ¢ikarak Corum ili sanayi sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin kapasite kullanim
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acisindan sorun yasamadiklari, buna bagli olarak da talep, 6zkaynak, pazarlama ve kiiresel

kriz gibi ekonomik degisikliklerden fazla etkilenmedikleri sdylenebilir.

Grafik 4.14 Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlan
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Firmalarin kapasite kullaniminda etkili olan faktorler farkli degiskenler dahilinde agirlikly
ortalamalarina gore Tablo 4.6’da verilmistir. Firmalar kapasite kullanimlarindaki etkili
olan faktorleri 1-6nemsiz, 2-az Oonemli, 3-kismen Onemli, 4-6nemli ve 5-¢ok Onemli
seklinde degerlendirmislerdir. Tablo incelendiginde “talep” faktorii (4,69) birinci
derecede 6dnemli olarak belirtilmistir. Kapasite kullaniminda etkili olan diger faktorler ise
srrastyla, “Finansman”(4,63); “kalifiye eleman” (4,62); “lretim planlamas1” (4,32);
“teknoloji” (4,29); “kalite standartlar1” (4,25) ve “enerji kaynaklar1” dir (4,05). Kapasite

kullaniminda en 6nemsiz faktor ise 3,09 agirlikli ortalama ile “sezonluk tiretim” dir.

Tablo 4.6 Kapasite Kullaniminda Etkili Olan Faktorler

Agirhkh Ortalama
N Minimum | Maximum | Ortalama Std.

Sapma
Talep 59 1 5 4,69 0,074
Hammadde temini 58 1 5 3,84 0,143
Yardimc1 malzeme temini 56 1 5 3,57 0,165
Sezonluk tiretim 57 1 5 3,09 0,211
Kalifiye eleman 59 1 5 4,42 0,114
Teknoloji 59 1 5 4,29 0,135
Kalite standartlar: 57 1 5 4,25 0,138
Uretim planlamasi 57 1 5 4,32 0,112
Finansman 57 1 5 4,63 0,105
Enerji kaynaklari 57 1 5 4,05 0,159
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Firmalarin sahip olduklar1 kalite standartlarinin dagilimlar1 Grafik 4.15’de verilmistir.
Grafik incelendiginde firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%46,7) ISO 9001 Kalite
Yonetimi sertifikasina sahiptir. Anket uygulanan 20 firma ise (%26,7) CE isaretine
sahiptir. Bilindigi lizere CE isareti, Avrupa Birligi'nin uyulmast mecburi olan “Yeni
Yaklasim Direktifleri” kapsaminda yer alan iiriinlere ilistirilen bir isaret oldugu i¢in, s6z
konusu mevzuat kapsamimna giren ve AB iiyesi iilkelerde piyasaya arz edilecek olan
iirlinlerin bu isareti tasimasi1 zorunludur. Bagka bir deyisle CE isareti lirlinlerin, AB iiyesi
iilkelerin pazarlarma girebilmesi i¢in pasaport vazifesi gormektedir. Tiirkiye’nin de
Avrupa Birligi mevzuatini uyumlastirarak uygulayacak olmasi nedeniyle, ilgili mevzuatin
yiriirliige girmesiyle birlikte, {ilkemizde piyasaya arz edilecek {iriinlerin de bu isareti
tagimas1 zorunlu hale gelmektedir. CE isareti, tiikketiciye bir kalite giivencesi saglamaz,
yalnizca iiriiniin, asgari giivenlik kosullarina sahip oldugunu gosterir. CE Isareti, bir
yandan tiiketiciye iirtiniin giivenli oldugu bilgisini verirken, diger taraftan, ticari agidan,
iirtinlerin bir iiye lilkeden digerine dolasimi sirasinda bir ¢esit pasaport islevi gérmektedir.
Bu isareti tagimasi gereken, Yeni Yaklasim kapsami bir iirliniin, bir Avrupa Birligi
iilkesine girisi i¢in, iizerinde CE Isareti bulunmasi zorunludur. Dolayisiyla, Corum ili
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 20 firmanin CE isaretine sahip olmasi bu firmalarin
kalite bilinci ile birlikte dis pazarlarda rekabet giiclerinin oldugunu goésteren 6nemli bir
gosterge olarak kabul edilebilir. Anket uygulanan 2 medikal firmas1 ISO 13485 Medikal
Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Yine 1 firma siparis veren
firmanm standartlarmi uygular iken; 5 firma kendilerine ait kalite standartlar1 ile

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grafik 4.15 Firmalarin Sahip Olduklan Kalite Standartlan
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Firmalarin irilinlerini pazarlarken kullandiklar1 dagitim kanallarina ait bulgular Tablo
4.7°de verilmistir. Tablo incelendiginde firmalarin %80,7’sinin direk nihai tiiketicilere
iirliinlerini pazarladiklar1 goriilmektedir. Yurtdisindaki miisterilere tiriinlerini pazarlayan
firmalarin orani ise %59,2’dir. Bu oran1 %55,6 ile diger fabrikalara ara iriin olarak
pazarlayan firmalar takip etmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarina ihale yolu ile satis
yapan firmalarin oran1 %45,3 iken; yerel toptancilar araciligi ile iirlinlerini pazarlayan
firmalarin oran1 %41,8 ve perakendeciler ile satis yapan firmalarin orani ise %41,5’dir. En

az tercih edilen dagitim kanali ise % 30,9 ile ihracat komisyoncularidir.

Tablo 4.7 Firmalarin Kullandiklar1 Dagitim Kanallan

Kullanihyor | Kullanilmiyor

Dagitim Kanallan F % F %

Yerel toptancilar 23 41,8 32 58,2
Ihracat komisyonculari 17 | 30,9 38 69,1
Perakendeciler 22| 415 31 58,5
Nihai tuketiciler 46 80,7 11 19,3
Diger fabrikalara (farkli tiretim prosesi igin) 30 55,6 24 44,4
Yurtdisindaki miisterilere (toptancilar, perakendeciler ya 32 59,2 22 40,7
da fabrikalar)

Kamu kurum ve kuruluslarina (ihale usulii) 24 45,3 29 54,7

Tim sektorlerde oldugu gibi sanayi sektoriinde de en 6nemli siireclerden birisi pazarlama
sirecidir. Firmalar ne kadar mal ve/veya hizmet iiretirlerse iiretsinler iirettiklerini
pazarlayamadiktan sonra basarili olmalar1 miimkiin degildir. Bu nedenle pazarlamada
Karsilagilan zorluklar ©6nemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Arastirma
kapsammda Corum ili sanayi sektoriinde faaliyet gOsteren 65 firmaya uygulanan
anketlerde pazarlama siire¢lerinde yasadiklari sorunlar sorulmus ve verilen 11 faktor
dahilinde 1-6nemsiz, 2-az 6nemli, 3-kismen 6nemli, 4-6nemli ve 5-¢ok 6nemli seklinde
degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda firmalarin iriinlerini
pazarlamada yasadiklar1 sorunlara ait agirlikli ortalama sonuglari ise Tablo 5.8’de
verilmistir. Tablo incelendiginde firmalarin iirlinlerini pazarlamada yasadiklar1 en dnemli
sorunlarin sirasiyla “Karli duruma gecirecek satig fiyatlarma ulasamamak” (3,96),
“Miisterilerin siparis karsiligi on 6deme yapmamas1” (3,22) ve “Piyasada rekabet giicii

yaratacak bir marka yaratamamak” (3,07) oldugu goriilmektedir. Firmalarm firiinlerini
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pazarlamada en Onemsiz sorun olarak degerlendirdikleri faktdr ise “Ihracat yapan

komisyonculardan siparis alamamak” (2,05) dir.

Sonug olarak, 1990'l1 yillardan sonra, 6zellikle 1996 yilinda imzalanan Giimriik Birligi
anlagmasiyla yavas yavas sikintiya girmeye Sanayi Sektorii, 2005'te Cin tlizerindeki
kotalarin kaldirilmasiyla kiiresel rekabetin baskisi altina girmistir. Ucuz Cin mallarinin
piyasay1 esir almasmnin yani sira istthdamin {izerinde yer alan yiikler, enerji fiyatlarmin
rekabet ettigimiz tilkeler seviyesinden ¢ok daha yiiksek olmasi, yiiksek faiz, diisiik kur
politikas1 gibi sanayiciyi zora sokan yiikler ortaya ¢cikmistir. Bu yiiklerde firmalarin karl

duruma ge¢mesini dogrudan etkilemektedir.

Tablo 4.8 Firmalarin Pazarlamada Yasadiklar: Sorunlar

Agirhikh Ortalama
N | Minimum | Maksimum | Ortalama Std.
Sapma
Karli duruma gegirecek satis 55 1,00 5,00 3,96 | 0,13966
fiyatlarina ulasamamak
Yerel bolgenin disindan siparis 56 1,00 5,00 2,26 | 0,19321
alamamak
Ihracat yapan komisyonculardan | 52 1,00 5,00 2,05 | 0,18506
siparis alamamak
Direkt yurtdist miisterilerden 55 1,00 5,00 2,76 | 0,21235
siparis alamamak
Ulusal firmalardan siparis 54 ,00 5,00 250 | 0,21598
alamamak
Miisterilerin siparis karsilig1 6n 53 1,00 5,00 3,22 | 0,21659
O0deme yapmamasi
Piyasada rekabet giicli yaratacak | 54 1,00 5,00 3,07 | 0,21124
bir marka yaratamamak
Dagitim kanallari i¢in yeterli 49 1,00 5,00 2,65 | 0,22503
stok tliretememek
Uriinlerde yeterli kaliteyi 51 1,00 5,00 2,19 | 0,20199
saglayamamak
Ortak pazarlama anlayis1 53 1,00 5,00 2,58 | 0,20592
eksikligi ve giivensizlik
Firmalar aras1 network aginin 53 1,00 5,00 2,24 | 0,18839
yetersiz olmasi

Firmalarin pazarlama siireclerinde yasadiklar1 sorunlarin satislarina yansima derecesinin
belirlenmesi icin son 5 yil igerisindeki yerel, yurtici ve yurtdis1 satis yiizdeleri
irdelenmistir. Bu satig ylizdelerine ait bulgular ise Tablo 4.9°da verilmistir. Tablo

incelendiginde firmalarin yerel satis oranlar1 en fazla 9%16-20’lik dilim igerisinde yer
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almaktadir (%26,19). Bunu %0-5’lik dilim takip ederken (%21,43), iiciincii sirada %6-
10’luk dilim yer almaktadir (%11,90). Yurtici satiglarda ise %36-40’lik dilim i¢inde yer
alan firmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu ayni1 oranda (%11,48) %26-30 ve %76-80’lik
satis ylzdeleri takip etmektedir. Yurtdis1 pazarlarda ise yerel ve yurti¢i pazarlara gore
daha diisiik satis ylizdeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Nitekim ilk sirada %13,04 orani ile %0-
5’lik yurtdisi satig orani ilk sirada yer almaktadir. Bu oran1 %10,87 ile %6-10 ve %26-
30’luk yurtdis1 satig oranlar1 takip etmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda firmalarin
toplam satis yilizdelerini Oncelikle yerel daha sonra ise yurti¢i satiglarin olusturdugu
sOylenebilir. Yurtdis1 satislarin ise toplam satiglar icerindeki payr yerel ve yurtici satis

oranlarina gore diisiik goziikmektedir.

Tablo 4.9 Firmalarin Son 5 yildaki satis Oranlar (Yerel-Yurtici-Yurtdisi)

F %
. Satl.§ Yerel Yurtici Yurtdis: Yerel Yurtici Yurtdis
Yiizdesi (%)

0-5 1 6 21,43 1,64 13,04
6-10 5 4 5 11,90 6,56 10,87
11-15 1 1 3 2,38 1,64 6,52
16-20 11 5 4 26,19 8,20 8,70
21-25 1 - - 2,38 0,00 0,00
26-30 4 7 5 9,52 11,48 10,87
31-35 - - 1 0,00 0,00 2,17
36-40 1 8 3 2,38 13,11 6,52
41-45 - - - 0,00 0,00 0,00
46-50 1 4 3 2,38 6,56 6,52
51-55 - - - 0,00 0,00 0,00
56-60 2 4 3 4,76 6,56 6,52
61-65 - 3 - 0,00 4,92 0,00
66-70 2 3 4 4,76 4,92 8,70
71-75 - 2 1 0,00 3,28 2,17
76-80 3 7 4 7,14 11,48 8,70
81-85 - 2 - 0,00 3,28 0,00
86-90 - 4 1 0,00 6,56 2,17
91-95 - 1 1 0,00 1,64 2,17
96-100 2 5 2 4,76 8,20 4,35

TOPLAM 42 61 46 100,00 100,00 100,00

Grafik 4.16’da firmalarin ihracat yapma durumlarina ait dagilimlar verilmistir. Grafikte

goriildiigl gibi firmalarin %72i1°1 ihracat yapmakta, %27,9’u ise ihracat yapmamaktadir.
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Grafik 4.16 Firmalarin ihracat yapma durumlarinin dagilim
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Firmalarin ihracat yaptigi ilk 3 {ilkenin adlar1 Tablo 4.10°da verilmistir. Tablo
incelendiginde firmalarin ihracat yaptigi iilkelerin ¢ok cesitli oldugu, bolgesel olarak
yiginlasma gostermedigi ilgi ¢ekici bir sonug olarak degerlendirilebilir. Nitekim orta dogu
iilkelerinden Afrika’ya; Rusya’dan Haiti’ye kadar farkli iilkelere ve bolgelere ihracat
yapan firmalar vardir. Bu agidan degerlendirildiginde Corum ilinde sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin yurtdisi deneyimlerinin farkl tilkeler bazinda oldukga yiiksek

oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 4.10. ihracat Yapan isletmeler ve ihracat Yapilan Ulkeler

1. Ulke 2. Ulke 3. Ulke
ABD Abhazya Yunanistan
Afrika tlkeleri Afrika Azerbaycan
Almanya Almanya Cek cumhuriyeti
Tiirki cumhuriyetleri Arabistan Dubai
Avrupa Birligi tilkeleri Arjantin Fas
Azerbaycan Azerbaycan Fransa
Cezayir Cezayir Haiti
Fransa Danimarka Irak
Giircistan Etiyopya Ingiltere
Irak Fransa fran
Ingiltere Giircistan Ispanya
Iran Hollanda Israil
Italya Irak Italya
Kazakistan fran Kanada
Nijerya Ispanya Kazakistan
Rusya Italya Macaristan
Suriye Kanada Misir
Suudi Arabistan Kazakistan Nijerya
Tunus Libya Polonya
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Tiirki cumhuriyetleri Rusya
Polonya Suriye
Romanya Ukrayna
Rusya
Sudan
Suriye

Gilinlimiizde firmalarin, rekabet giiclerini ucuz isgiiciinden ¢ok, kaliteli ve markalasmis
iirlinlere dayal1 olarak arttirmalar1 gerekmektedir. Ancak firmalarin markalasmas: yiiksek
maliyetli ve zaman alan bir siire¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Markalagsmanin
saglanabilmesi ve kabul goriir hale gelebilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ozellikle
ilkemiz ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olan sanayi sektorii agisindan
markalagmis {iriin ihracati biiylik 6nem arz etmektedir. Diinyada ekonomik rekabetin
oldukca arttig1 bu ortamda, firmalarm gerek Avrupa Birligi pazarlarinda gerek diger
ekonomisi gelismis iilkelerin pazarlarinda yer almasi ve tutunabilmesi i¢in gili¢lii Tiirk
markalar1 yaratmak kag¢inilmazdir. Tiim bu unsurlardan hareketle uluslararasi pazarlarda

Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi ve Tiirk markalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir

Bu gercekten yola ¢ikarak arastirma kapsaminda yer alan firmalara ihracat sirasinda hangi
markay1 yogun olarak kullandiklar1 sorusu yoneltilmistir. Bu soruya yonelik verilen
cevaplar Grafik 5.16’da sunulmustur. Tablo incelendiginde ihracat yapan 44 firmanmn
%72,1’inin kendi markasi ile ihracat yaptigi, %16,3’linlin miisterinin istedigi marka ile ve
%11,6’smm ise hem kendi hem de miisterinin istedigi marka ile ihracat yaptigi
belirlenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda anket uygulanan ve ihracat yapan firmalarin

biiyiik bir kisminin markalagma siire¢lerini tamamladiklar1 sonucuna varilabilir.

Grafik 4.16 Firmalarin fhracat Yaptiklart Marka
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Genel olarak Tiirkiye’de firmalarin ihracatta karsilastiklar1 sorunlar genel olarak dort
temel baslik altinda toplanabilir; bunlar; “Dis ticaret uygulamalarinda karsilasilan
sorunlar”, “Giimriiklerde karsilagilan sorunlar”, “Planlama, lojistik ve nakliye sorunlar1”
ve “Mali ve finansman sorunlar1”dir. Bu sorunlar dikkate alarak yapilan firmalarm ihracat
yaparken karsilastiklar1 sorunlara ait bulgular Tablo 4.11°de verilmistir. Thracat yapan
firmalara yonelik sorulan bu soruda firmalarin ihracatta karsilastiklar1 sorunlar1 12 faktor
dahilinde 1-6nemsiz, 2-az 6nemli, 3-kismen onemli, 4-6nemli ve 5-¢ok 6nemli seklinde

degerlendirmeleri istenmistir.

Tablo incelendiginde firmalarm ihracat yaparken karsilagtiklar1 en 6nemli sorunun “Yasal
diizenlemeler” (3,39) oldugu goriilmektedir. Bu sorunu swrasiyla “Isgiicii yetersizligi”
(3,29), “Lojistik” (3,05) ve “Talep azlig1” (3,03) izlemektedir. Firmalar agisindan ihracat
yaparken sorun teskil etmeyen faktor ise “Ortakliktir (1,97).

Firmalarm en 6nemli sorun olarak belirttikleri yasal diizenlemelerdeki sorunlarin basinda
ithracatta zorunlu belgelerin farkli kurumlardan alinmasi ve bunun zaman kaybina ve
maliyetlerin artmasi gelmektedir. Ayn1 zamanda ihracat yapan firmalarin biirokrasiden
kaynaklanan magduriyetlerinin 6nlenmesi amaciyla kontrol ve koordinasyon saglayacak
bir sistemin olmamasi, ihracatgilar agisindan sikint1 yaratmaktadir. Bagbakanlik ve Dis
Ticaret Miistesarhigr tarafindan ihracatin kolaylastirilmasina yonelik talimatlar
bulunmasina ragmen, yillardir 6zellikle tasrada bulunan firmalarm en ¢ok sikayet ettigi
konularm basinda biirokrasiden kaynaklanan sorunlar gelmektedir. Zaman kaybi basta
olmak iizere, bu sorunlarin sebebiyet verdigi maddi ve manevi kayiplar, biiyiik bir mali
portre olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi(AB) tarafindan firmalara
uygulanan agir vize prosediirli, vize almak i¢in tapu kayitlarindan bankadaki hesap
dokiimiinii imzalayan yetkilinin imza sirkiilerinin ibrazmin istenmesine kadar diinyanin
hi¢bir iilkesine uygulanmayan agir biirokrasinin, Glimriik Birligi (GB) anlagsmalarina dahi
aykirilik teskil edecek sekilde yillardan bu yana uygulaniyor olmasi ve bu soruna bir

¢ozlim bulunamamasi firmalarm biiyiik magduriyetlerine sebebiyet vermektedir.
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Tablo 4.11. Firmalarin ihracat Yaparken Karsilastiklar1 Sorunlar

Agirhkh Ortalama
N Minimum | Maximum | Ortalama Std.
Sapma
Y Onetim 44 1 5 2,87 0,259
Ortaklik 44 1 5 1,97 0,190
Sertifikasyon 44 1 5 2,94 0,236
Iletisim eksikligi - yabanci 44 1 5 2,81 0,242
dil
Kaynak yetersizligi 44 1 9) 2,68 0,242
Uriinlerin kalitesi 44 1 5 2,89 0,270
Talep azlig1 44 1 5 3,03 0,234
Lojistik 44 1 5 3,05 0,241
Thracat vergileri 44 1 5 2,97 0,250
Yasal diizenlemeler 44 1 5 3,39 0,231
Hammadde temini 44 1 5 2,66 0,257
Isgiicii yetersizligi 44 1 5 3,29 0,238

Anket uygulanan toplam 65 firmadan ihracat yapmayan 17 firmaya yonelik olarak ihracat

yapmama nedenleri 7 faktor dahilinde 1-Onemsiz, 2-az Onemli, 3-kismen Onemli, 4-

onemli ve 5-cok Onemli seklinde degerlendirilmek iizere sorulmustur. Bu firmalarin

thracat yapmama nedenlerine ait bulgular ise Tablo 5.12’de verilmistir. Tablo

incelendiginde firmalarn ihracat yapmama nedenlerinin basinda “I¢ pazarlarda tatmin

olma” (3,72) gelmektedir. Bu ortalamay1 “Dis pazarlar1 tanimama ve bilgi eksikligi”

(3,50) takip etmektedir. Firmalarin ihracat yapmama nedenleri arasinda en 6nemsiz olarak

nitelendirilen faktorler ise “Talep edilen kalite ve miktarda urun sunamama” (1,82) ve

“Yabanci dil yetersizligi” (1,88) dir.

Tablo 4.12. Firmalarin fhracat Yapmama Nedenleri

Agirhikh Ortalama
N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.
Sapma

Ic pazarlarda tatmin olma 17 1 5 3,72 0,351
Kaynak yetersizligi 17 1 5 2,35 0,373
Araci isletme bulmada zorluk 17 1 5 2,76 0,379
Dis pazarlar1 tammama ve bilgi 17 1 5 3,50 0,387
eksikligi
Talep edilen kalite ve miktarda 17 1 4 1,82 0,261
urun sunamama
Uygun fiyatta urun sunamama 17 1 5 2,47 0,355
Yabanci dil yetersizligi 17 1 4 1,88 0,270
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Genel olarak firmalarm dis ticaretini etkileyen en onemli faktorlerden biri hammadde
temini ve hammadde maliyetleridir. Ulkemizde toplam maliyet iginde isgiicii ve
hammadde maliyetleri diinya standartlarin tizerindedir ve %84’liikk bir paya sahiptir.
Sanayi sektorii liretim maliyeti iginde 6nemli bir yer tutan hammadde fiyatlar1 iizerinde
devletin dogrudan bir kontrol giicii bulunmamaktadir. Ancak, hammadde maliyeti ile
birlikte stlenilen KDV maliyeti (KDV’nin vergisel ve finansman maliyeti) devletin
miidahale edebilecegi alanlar arasinda bulunmaktadwr. Hammadde temininde biiyiik
oranda ithalata dayali calisan sanayi sektoriinde, vadeli olarak ithal edilen kalemlerde
KKDF (Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu) uygulanmasi rekabet kabiliyetini olumsuz

yonde etkilemektedir. Bu uygulama ihracat i¢in 6zellikle zorluk yaratmaktadir.

Arastrma kapsaminda da firmalarin hammadde temininde karsilastiklar1 sorunlara
yonelik olarak bulgular elde edilmistir. Bu bulgularm yer aldigi Tablo 4.13 incelendiginde
firmalarin hammadde temininde yasadiklar1 en 6nemli sorunun 4,09 agirlikli ortalama ile
hammadde fiyatlarinin yiiksekligi gelmektedir. Bu sorunu sirasiyla “iiriinlerin kalitesi”
(3,80), “vergiler” (3,63), “lojistik” (3,42), “Yerel hammadde iiretim miktarmin azlig1”
(3,23), “yasal diizenlemeler” (3,24) ve “Talep azlig1 — fazlaligr” (3,11) takip etmektedir.
Hammadde temininde yasanan ve firmalar tarafindan 6nemsiz olarak nitelendirilen faktor
ise “paketleme”dir (2,48). Bu sonuglar 6zellikle standartlara uygun, kaliteli hammadde
kullanilmasmin  yiiksek maliyetlerle miimkiin oldugunun bir sonucu olarak
yorumlanabilir. Ayrica hammadde ithalinde karsilasilan yasal uygulamalar, hammaddenin
zamaninda ve standartlara uygun olarak teminini, firmalarm zaman ve maliyet

sorunlarmin ¢dziimlenmesinde Onemli rol oynayacak olan etkenler olarak ortaya

cikmaktadir.
Tablo 4.13. Firmalarin Hammadde Temininde Karsilastiklar1 Sorunlar

Agirhkh Ortalama

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std.
Sapma

Yerel hammadde tiretim 56 1 5 3,23 0,191
miktariin azlig1
Uriinlerin kalitesi 56 1 5 3,80 0,179
Uriin fiyatlari 56 1 5 4,09 0,151
Talep azlig1 - fazlahig 56 1 5 3,11 0,188
Lojistik 56 1 5 3,42 0,201
Vergiler 56 1 5 3,63 0,200
Yasal diizenlemeler 56 1 5 3,24 0,211
Paketleme 56 1 5 2,48 0,189
Ithalat sorunlar1 56 1 5 2,52 0,208
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Firmalarin rakiplerinin bulundugu yerlere ait Grafik asagida verilmistir. Grafik 4.17
incelendiginde firmalarin %62,0’sinin rakiplerinin yurtiginde bulundugu goriilmektedir.
Yine firmalarin %17,7’si rakiplerinin yurtdisinda bulundugunu belirtirken, %20,3’i

rakiplerinin yerelde, diger bir ifade ile Corum ilinde faaliyet gosterdigini belirtmistir.

Grafik 4.17 Firmalarin Rakiplerinin Bulundugu Yerler
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Arastirma kapsaminda yer alan firmalarin rakipleri karsisinda kendi konumlarini makine-
techizat, isgiicii niteligi, teknoloji kullanim becerisi ve miilkiyet haklar1 agisindan
degerlendirmeleri istenmis ve bu degerlendirmeler Tablo 4.14’de verilmistir. Firmalarin
degerlendirmeleri irdelendiginde rakiplerine karsi kendilerini en fazla yetersiz bulduklar1
konularin baginda “fikri miilkiyet haklar1 (marka, patent koruma vb.)” ile “liretim 6lgegi”
gelmektedir. Firmalar rakiplerine karsi kendilerini en fazla “teknoloji kullanim becerisi”
acisindan yeterli gormektedir (%76,9). Yine makine ve techizat ile isgiicii niteligi

bakimimdan firmalarin %50,8’1 kendilerini yeterli bulmaktadir.

Tablo 4.14 Firmalarin Rakiplerine Gore Durumu

Secenekler Yeterli Kismen | Yetersiz
Yeterli
F| % | F| % | F| %

Rakiplerinize gére makine techizat bakimindan 33|508| 28431 4| 62
konumunuz
Rakiplerinize gore isgiicii niteligi bakimindan 33 50,8 | 26| 40,0 6| 92
konumunuz
Rakiplerinize gore iiretim 6l¢cegi bakimindan 321|492 | 23354 | 10| 154
konumunuz
Rakiplerinize gore teknoloji kullanim becerisi
(e-ticaret, internet, CAD/CAM vb.) bakimindan 50769 | 12185 3| 46
konumunuz
Rakiplerinize gore fikri miilkiyet haklar1 33508 | 20|30,8| 12| 18,5
(marka, patent koruma vb.) bakimindan konumunuz
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Tablo 4.14 firmalarm verilen kriterler dogrultusunda kendilerini son 5 yillik siireg
icerisinde degerlendirmelerini gostermektedir. Tablo incelendiginde son 5 yil igerisinde
firmalar1 olumlu yonden etkileyen artislarin satiglar, miisteri memnuniyeti, iiriin ¢esitliligi,
miisteri sayisi, iiretim miktari, tiretim verimliligi, kapasite kullanim oranlar1 ve rekabet
giicli agisindan yasandigi goriilmektedir. Bunun yani sira hammadde fiyatlar1 ve buna
bagli olarak {irtin maliyetleri ile denen vergilerde de firmalar1 olumsuz yonde etkileyecek
artiglar yasanmistir. Firmalarin %60,0°1 ihracat miktarlarmin arttigim belirtirken, %36,4’1
duragan olarak ifade etmistir. Firmalar ayni zamanda iirlin iadelerinin azaldigmi
belirtirken, karlilik durumlar1 firmalarin %45,9’u tarafindan “artiyor”; %36,1°1 tarafindan
ise “duragan” olarak nitelendirilmistir. Yine toplam bor¢ miktar1 firmalarin %45,6’s1

tarafindan “artiyor” olarak, %36,8’1 tarafindan ise “duragan” olarak belirtilmistir.

Tablo 4.14 Firmalarin Son Bes Y1l Degerlendirmeleri

Secenekler Artiyor Duragan Azahyor
F % F % F %
Satiglar 56| 90,3 5 8,1 1 1,6
Miisteri memnuniyeti 57| 91,9 5 8,1 - -
Uriin cesitliligi 50| 82,0 11| 18,0 - -
Miisteri sayis1 59| 95,2 3 48 - -
Uretim miktar1 54 | 88,5 6 9,8 1 1,6
Thracat 33| 60,0 20| 36,4 2 3,6
Uriin fiyatlar 35| 62,5 21| 375 - -
Hammadde fiyatlari 54| 93,1 4 6,9 - -
Hammadde stoklar1 27 | 48,2 28 | 50,0 1 1,8
Uriin stoklar1 19| 35,2 32| 59,3 3 5,6
Uriin iadeleri 7| 13,2 17| 32,1 29 | 54,7
Uretim verimliligi 51| 86,4 6| 10,2 2 3,4
Toplam bor¢ miktar1 26 | 45,6 21| 36,8 10| 17,5
Satis yapilan iilke sayis1 35| 74,5 11| 234 1 2,1
Kapasite kullanim orani 50| 84,7 8| 13,6 1 1,7
Uriin maliyetleri 46 | 79,3 8| 13,8 4 6,9
Rekabet gilicii 51| 86,4 7| 11,9 1 1,7
Karhilik 28 | 459 22| 36,1 11| 18,0
Odenen vergiler 57| 91,9 3 4.8 2 3,2

Anket uygulanan toplam 65 firmanin 38’inde (%58,5) Ar-Ge birimi yoktur. Firmalarin
27’s1 (%41,5) ise blinyesinde Ar-Ge birimine sahiptir. Grafik 4.17°de firmalarda Ar-Ge

caligmalarinin yiriitiilme bi¢imine ait bulgular yer almaktadir. Elde edilen sonuglara gore
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firmalarin %66,7’sinde Ar-Ge uzmani olarak calisanlar olmasima ragmen belirli bir Ar-Ge
boliimii altinda calismamakta ve Ar-Ge calismalari disinda baska birimlerde gorev
yapmaktadirlar. Firmalarin %27,8’1 ise Ar-Ge hizmetlerini ¢aligtiklar1 miisterilerinden
saglamakta ve kendi biinyelerinde sadece tasarim ve/veya tiretim dogrulama yapmaktadir.
1 firma ise (%5,6) Ar-Ge hizmetini disaridan satin almaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda

firmalarin tam kapsamli bir Ar-Ge birimine sahip oldugunu sdylemek zordur.

Grafik 4.17 Firmalarda Ar-Ge Cahsmalarinin Yiiriitiillme Bi¢imi

ARGE hizmeti disaridan aliniyor

ARGE hizmetleri ana/merkez firmadan
geliyor, tasarim/tretim dogrulama yapiliyor

ARGE calisani uzmanlar var ancak baska %66,7
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Firmalarda Ar-Ge birimlerinde istihdam edilen ¢alisanlarin egitim durumlar1 ve sayisi ise
fazla yeterli gozilkmemektedir. Nitekim sadece 3 firmada 1-3 arasi yiliksek lisans
derecesine sahip Ar-Ge elemani istihdam edilirken, 13 firmada tiniversite derecesine sahip
eleman istihdam edilmektedir. Ar-Ge eleman1 olarak MYO mezunu eleman istihdam eden
firma sayisi ise 3 iken, Teknik/EML mezunu eleman istihdam eden firma sayis1 ise 5°dir
(Tablo 4.15).

Tablo 4.15 Firmalarda ARGE Cahisanlarin Egitim Durumlari

Doktora Y.Lisans Universite MYO Teknik/EML
Mezunu

F % F % F % F % F %
1-3 - -| 3| 1000| 12 1 5
4-7 - - - - 1
8-10 - - - - - -] - - -
11-20 - - - = - 5 - - - -
21-50 - - - = o = - - - -
51 ve lizeri - - - = - = - - - -
TOPLAM - - 3 100,0 13 3 5
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Firmalarin bilinyesinde yer alan Ar-Ge birimlerinin faaliyet siireleri ile ilgili bulgular
Grafik 4.18’de verilmistir. Bulgular incelendiginde anket uygulanan firmalarin ayni
oranda (%38,9) 1-3 il ile 7-12 yil arasinda Ar-Ge birimlerinin faaliyette olduklari

goriilmektedir. 4-6 yi1l arasinda Ar-Ge birimi faaliyet silirdiiren firma orani ise %22,2dir.

Grafik 4.18 Firmalarin Biinyesinde Yer Alan AR-GE Biriminin Faaliyet Siiresi
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Firmalarm Ar-Ge birimine sahip olmalarindan bagimsiz olarak biinyelerinde
gergeklestirdikleri yenilesim faaliyetleri ile ilgili bulgular Grafik 4.19°da verilmistir.
Anket uygulanan firmalarin %54,5’1 lirlin gelistirme faaliyetlerinde bulunurken, ayni
oranda %20,8’1 siire¢ gelistirme faaliyeti ile organizasyonel yenilesim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Firmalarin  %4,0’4 ise herhangi bir yenilesim faaliyetinde

bulunmamaktadir.

Grafik 4.19 Firmalarin Gergeklestirdigi Yenilesim Faaliyetleri

Herhangi bir yenilesim faaliyetinde bulunulmuyor.
Organizasyonel, satis, pazarlama, satis sonrasi
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Sireg gelistirme faaliyeti
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Firmalarin yukarida belirtilen yenilesim faaliyetlerine ek olarak iiretim siireglerinde
yaptiklar1 yeniden tasarim ve/veya iyilestirme faaliyetleri igin yillik biitgelerinden
kullandiklar1 miktar1 gdsteren bulgular ise Grafik 4.20°de verilmistir. Bulgulara gore
firmalarin %46,8°1 yillik biit¢elerinin %5’ inden az bir miktarint bu harcamalara ayirirken,
%43,5’1 yillik biit¢esinin %5-15’1 kadar para harcamaktadir. Yillik biitgesinin %15-30’u
kadar kullanim yapan firmalarin oran1 %6,5 iken, %30’dan fazla biit¢e aywran firma orani

ise sadece %3,2’dir.

Grafik 4.20 Firmalarin Uretim Siireclerinin Yeniden Tasarimi Ve/Veya

Tyilestirilmesi I¢in Yillik Biitcelerinden Kullandiklar1 Miktar
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Firmalarm {iriin ve siire¢ gelistirme faaliyetlerinde kullandiklar1 kaynaklarin dagilimlarimi
veren bulgular Grafik 4.21°de verilmistir. Bulgulara gore anket uygulanan firmalarin
%59,8’1 bu tiir faaliyetlerde tamamen kendi 6zkaynaklarii kullanmaktadirlar. Ticari kredi
kullanan firmalarin oran1 %20,7 iken, firma ortaklarinin kendi kaynaklarindan yenilesim
faaliyetlerini gergeklestiren firmalarin orani ise %5,7’dir. Tiirkiye’de yenilesim ve Ar-Ge
faaliyelerine yonelik fon saglayan bircok kamu kurum ve kurulusu oldugu gibi AB’ne
uyum siirecinde dig kaynakl fonlar da saglanabilmektedir. Bu konuda, kalkinma ajanslart,
KOSGEB, Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, TTGV v.b gibi bir sok kurulustan
bahsetmek miimkiindiir. Bu noktada 6nemli olan firmalarmn bu tiir fon kaynaklarindan
haberdar olmasit ve proje gelistirme bilincinin yerlesik olmasidir. Nitekim bulgular
incelendiginde bu tiir tesviklerden yararlanan firmalarinin oraninin sadece %13,8 oldugu
goriilmektedir. Bu da Corum ilinde sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin kamu
kurum ve kuruluglarinin sundugu bu tiir desteklerden fazla haberdar olmadig1 ve/veya

proje gelistirme kapasitelerinin diisiik oldugunun bir gdstergesi olarak yorumlanabilir.
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Ayn1 zamanda firmalar yenilesim faaliyetleri i¢in yurtdigi kaynakli fon kullanmay1 tercih

etmemislerdir.

Grafik 4.21 Yeni Uriin Gelistirme, Yeni Siire¢ Gelistirme Ve Benzeri Yenilesim

Faaliyetlerinin Finansmam I¢in Kullamlan Kaynaklar
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Firmalarm kendi biinyelerinde gerceklestirdikleri {iriin gelistirme faaliyetlerine istinaden
her yil iiriin portfoylerine eklenen yeni iirlin sayilarina iligkin dagilimlar ise Grafik
4.22’de verilmistir. Bulgular dahilinde anket uygulanan firmalarin %69,8’inin her y1l yeni
iirlin kategorisinde 1-5 arasi iirlin gelistirdigi goriilmektedir. Her yi1l 10’dan fazla iiriin

gelistiren firma oranmi %22,6 iken, 6-10 arasi yeni {irlin gelistiren firmalarin orani ise
%7,5 dir.

Grafik 4.22 Firmalarin Her Yil Uriin Portfoyiine Eklenen Yeni Uriin Sayisi
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Firmalarin Ar-Ge calismalarinda gelistirdikleri yeni {iriin projelerinde gelistirilen proje
sayist kadar bu projelerin hayata ge¢mesi yani ticarilestirilebilme silireci de ©nem
kazanmaktadir. Firmalar bircok yeni iiriin projesi gelistirebilir ancak bunlar1 ticari bir
iirlin olarak piyasaya sunamadiktan sonra gelistirilen projelerin hi¢bir dnemi yoktur. Diger
bir ifade ile tirlin gelistirme siirecinde kavram gelistirmeden {iriiniin pazara ¢ikigina kadar
gegen siire ne kadar kisa olursa firmanin rekabet giicii agisindan o kadar faydali olacaktur.
Dolayisiyla uygulanan anketlerde firmalara hem 1 yili asan yeni iiriin gelistirme
projelerinin sayis1 hem de iiriin gelistirme siirecinde kavram gelistirmeden iiriiniin pazara
c¢ikisina kadar gegen siire sorulmustur. Bu sorulara ait bulgular ise Grafik 4.23 ve 4.24’de

verilmistir.

Grafik 4.23 Siiresi 1 Yili Asan Yeni Uriin Gelistirme Projelerinin Sayis:
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Grafik 4.23 incelendiginde firmalarm %86’smin 1 yili agkin siiredir devam eden 1-5 arasi
yeni {irlin gelistirme projesinin oldugu goriilmektedir. 6-10 ve 10°dan fazla yeni {iriin
gelistirme projesine sahip firmalarmn orani ise %7,0’dir. Firmalarmn biiylik bir kisminda
(%97,6) iirlin gelistirme siirecinde kavram gelistirmeden iirlin pazara ¢ikana kadar yani
ticarilegsene kadar gegen siire 1-3 yil arasinda degismektedir (Grafik 4.24). Bu da Ar-Ge
projelerinin beklenenin ilizerinde kisa siirede gelistirilip piyasaya sunuldugunu ortaya

koyan 6nemli bir sonug olarak degerlendirilebilir.
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Grafik 5.24 Uriin Gelistirme Siirecinde Kavram Gelistirmeden Uriiniin Pazara
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Firmalar iiretim silireglerinin gelistirilmesinde en ¢ok firma i¢i tasarim ve {retim
yontemini kullanmaktadirlar (%33,9). Bu yontemi makine ve techizat alimi takip ederken
(%29,8), diger firmalarin iiretim siireclerini takip ederek ve kendi firmasi ile kiyaslama
yaparak gelistiren firmalarm orani ise %18,2’dir. Bu yontemlerin disinda iiniversite
ve/veya 0zel danismanlik firmalarindan hizmet satin alan firmalarin orami %38,3 diir.
Firma i¢inde tasarim yapip, disaridan hizmet alarak iiretim yaptiran firmalarm orani ise
sadece %5,8’dir. Elde edilen bulgular dahilinde firmalarm iiretim siireclerinde yaptiklar1
yenilikleri daha cok kendi iclerinde tasarlaylp hayata gecirdikleri sdylenebilir. Bu
yontemler arasinda yeni makine ve ekipman alarak iiretim siireg¢lerinde yenilik yapan

firmalarin oran1 da azimsanmayacak kadar ¢oktur.

Grafik 4.25 Firma Uretim Siireclerine iliskin Gelistirme Yollari
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Diinyadaki rekabet ortaminda firmalarin basarili olmalari, miisterilerin istek ve
ihtiyaglarmin istenilen yer, zaman, miktar, kalite ve en uygun maliyetle karsilayabilme
yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine baghdir. {leri {iretim teknolojileri; yasanan

bu yogun rekabet ortaminda firmalarin iirin ve siire¢ teknolojilerini gelistirmelerinde
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kullanilan en 6nemli gelismelerden biridir. Daha diisilk maliyet, daha kaliteli {iriin ve
artan verimlilik i¢in isletmelerin yetenegini artiran ve miisterilere uygun {iriinlerin hizl

dagitimini saglayan ileri imalat teknolojileri kullanimi1 zorunlu hale gelmistir.

Ileri iiretim teknolojileri, iiretim siirecini kontrol etmek ve izlemek i¢in cesitli bilgisayar
biitiinlesik teknolojileri kullanmaktadir. Ileri iretim teknolojileri ayn1 zamanda iiretimde
akig, esneklik ve maliyet avantaji saglayan; bircok fabrika otomasyon ve kontrol

sekillerini icermektedir.

Bu gergekten yola ¢ikarak firmalardaki Ar-Ge ve yenilesim faaliyetlerine ek olarak,
ozellikle bu faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli olan ve olasit savunma sanayi
yatirimlarimin gergeklesmesinde avantaj olarak ele alinabilecek ve firmalarda kullanilan
ileri tiretim teknolojilerine ait bulgular Grafik 4.26’da verilmistir. Grafik incelendiginde
firmalarin %19,4’linde esnek iiretim ile bilgisayar destekli iiretim (CAM) oldugu

goriilmektedir.

Grafik 4.26 Firmalarda kullamlan ileri iiretim teknolojileri
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Tablo 4.16°da goriildiigii gibi firmalarm sahip oldugu fikri miilkiyet haklar1 farklilik
gostermektedir. Marka tescil belgesi olan firmalarin orani diger fikri miilkiyet haklar
sahipliligine gore daha yiiksektir (%70,8). Patent sahibi olan firma oranit %29,2 iken,
tasarim tescil belgesine sahip olan firma oran1 %21,5 ve faydali model belgesi olan firma

orani ise %67,7’dir.
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Tablo 4.16 Firmalarin Sahip Oldugu Sanayi Miilkiyet Haklar

Patent Marka Tasarim Tescil Faydalh Model

Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir

F|% |F| % |F| % | F| % |F| % |F| % | F| % |F| %

191 29,2 | 43|66,2| 46 | 70,8 | 17 | 26,2 | 14 | 21,5| 48 | 73,8 | 18 | 27,7 | 44 | 67,7

Firmalarin sahip olduklar1 fikri miilkiyet haklar1 yani sira bu haklarin sayilarina iliskin
grafikler de asagida verilmistir. Grafik 4.27°de goriildiigii gibi patent sahibi olan 19
firmanin %52,6’s1 1 adet patent belgesine sahip iken, %21,1°1 4 adet, %15,8’1 3 adet,
%S35,3’1 ayn1 oranda 4 ve 6 adet patent belgesine sahiptir.

Grafik 4.27 Firmalarin Sahip Oldugu Patent Sayisi
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Marka tescil belgesine sahip 46 firmanin %73,9’unun 1 adet marka tescil belgesi
mevcuttur. 4 firma (%8,7) 2 adet, 3 firma (%6,5) 3 adet, 1 firma (%2,2) 5 adet ve 4 firma
(%8,7) 6 adet marka tescil belgesine sahiptir (Grafik 4.28).

Grafik 4.28 Firmalarin Sahip Oldugu Marka Tescil Belgesi Sayisi
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Anket uygulanan firmalarin 14°i tasarim tescil belgesine sahiptir. Bu firmalarm %57,1°1 1
adet belgeye sahip iken 2 firma (%14,3) 3 adet, 4 firma %7,1 orani ile sirasiyla 4,5,7 ve 8

adet tasarim tescil belgesine sahiptir.

Grafik 4.29 Firmalarin Sahip Oldugu Tasarim Tescil Belgesi Sayisi
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Son olarak faydali model belgesine sahip olan 18 firmanin %52,9’u 1 adet, %11,8’1 2
adet, %5,9 ‘u ayn1 oran ile 3 ve 4 adet, %17,6’s1 5 adet ve %5,9°u 12 adet faydali model

belgesine sahiptir.

Grafik 4.30 Firmalarin Sahip Oldugu Faydalhh Model Sayisi
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Tablo 4.17°de firmalarin orta vadede (1-3 yil) iiretmeyi planladig: iiriinlere ait bilgiler
verilmistir. Tablo incelendiginde agirlikli alanlarin ¢elik konstriiksiyon ve makine
pargalar1 agirlikli oldugu goriilmektedir. Bunu yaninda tarim makineleri ile medikal

sektoriine yonelik yeni iirlin gelistirme faaliyetlerinin de oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.17. Firmalarn 1 ila 3 yil icerisinde iiretimini planladig iiriinler ve agirhkh

teknoloji alanlar

1. Uriin

2. Uriin

Agili nemlendirme

Celik cati iiretimi

Asinma ve tokluk direncinin arttirilmasi

Demir suilfat

Basingli dokiim tezgahlari

Demir yolu

Bimetal Duvar malzemesi
Camur tanki1 Un fabrikas1 makina pargalar1
Celik konstriiksiyon Hasta transfer sis.

Celik silo tiretimi

Kagit sektorii

Celtik kabugu sikistirma Kirma eleman makinalar1
Cimento fabrika makina pargalari Klozet basing tezgahi
Cinko levha Koku girderme {initesi
Degirmen makina imalat1
Degisik modelde valsa otaklav
diyaliz ve kemoterapi koltugu oto-yan sanayii
dozajlama Palet makinas1
evoparator Randiman sistemi

Filtre sistemleri

Stipiirge

full otomatik tugla ve kiremit fab.

Aliiminyum stilfat

Hidrolik pompa

Savunma sanayiye yatirimlar

hidrostatik yagis makinasi seperatorler
Itfaiye ekipmanlar1 Tas ayirici
Kantar Yan fabrika makineleri
Kaynak otomasyonu Plastik insaat kalib1

Kece imalat1

Tarim makinalar1

Medikal

Ters tabla radyator

Metal sektori

Toprak sanayi kurutma otomasyonu

Mukavva kesme bigagi

Un degirmeni elegi

Nanoteknoloji

Valf

Oto toptanci

Valf teknolojisi

Palet presi

Fibro-elektrik

Yan fabrika tiretimi

Firmalarin 1-3 yil igerisinde gelistirmeyi planladigi bu {irlinler i¢in ayirdiklari tahmini
biitceye yonelik bulgular ise Grafik 4.31°de verilmistir. Grafik incelendiginde firmalarin
%23,3’tiniin 50-100 bin arasmnda tahmini bir biitce aywrdigi goriilmektedir. Bu orani

%18,6 ile 250-500 bin ile 100-250 bin arasinda ve %11,6 ile 500 bin-1 milyon ile 1-5
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milyon arasinda biit¢e ayiran firmalar izlemektedir. 5 milyondan fazla biitce ayiran firma
sayist ise sadece 1 tanedir. 50 binden az biitgeye sahip firma oranmi ise %14,0’dlir. Bu
sonuglar dahilinde firmalarm yeni trlin gelistirme siirecleri i¢in belirledikleri tahmini
biitgelerin iiretecekleri liriinlerin teknolojik alanlari ile ilgili oldugunu sdylemek onem
tagimaktadir. Gelistirilecek {irtin ileri teknoloji gerektiren bir iirlin ise, bu Triini
gelistirmek i¢in ayrilacak biitge miktar1 da yiiksek olacaktir. Bunun aksine var olan bir
iirlin lizerinde degisiklik yapilmasi ya da diisiik teknolojik yenilik gerektiren iirtinlerde ise
maliyet unsuru azalacak, dolayisiyla firmalarin ayiracagi biitge miktar1 da diisecektir.
Sonug olarak burada elde edilen bulgular firmalarn yeni iiriin gelistirme siireglerinde
kullanacaklar1 biitce miktarina bagl olarak onlarmn finansal durumlarmi yansitan bir bulgu
dahilinde degerlendirilmemelidir. Burada kullanilacak olan biitce daha once belirtildigi
gibi gelistirilecek olan iirlinlin yapisi, ozelligi ve gelistirmek icin kullanilacak olan

teknolojilerin karmasiklig1 ve/veya maliyetleri ile dogrudan ilgilidir.

Grafik 4.31 Firmalarin Gelistirmeyi diisiindiigii iiriinler icin tahmini biitcesi

5 milyondan fazla

1-5 milyon %11,6
500 bin-1 milyon 11,6
250-500 bin ‘ d %%18,6
100-250 bin ‘ d %18,6
50-100 bin d %%623.,3
50 binden az d %14
15 20 25

Firmalarin gelecek yil iiretim hacimlerinin artmasi i¢in ne tiir beklentileri oldugunun
belirlenmesi i¢in verilen 13 Oonerme dahilinde 1-6nemsiz, 2-az 6nemli, 3-kismen 6nemli,
4-6nemli ve 5-cok dnemli seklinde degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirmelerin
agirhikli ortalama yontemi ile elde edilen sonuclar: ise Tablo 4.18’de verilmistir. Tablo
incelendiginde firmalar gelecege yonelik olarak iiretim hacimlerinin artmasinda en etkili
olan faktorii satis hacimlerinin artmasi olarak nitelendirmisleridir (4,60). Bu ortalamay1
ciro (4,54) ve 1lriin fiyatlarindaki artis (4,50) takip etmektedir. Firmalarin ihracat
rakamlarindaki artiga bagl olarak {retim hacimlerinin artmas: yoniinde de Onemli

beklentileri vardir (4,32). Arastirma konusu olan savunma sanayi ile igbirligi beklentisi ise
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firmalar tarafindan “kismen Onemli” olarak belirtilerek 2. Planda Onem sirasina
konulmustur. Firmalarmn iiretim hacimlerinin artisinda en dnemsiz olarak degerlendikleri

faktor ise 2,74 agirlikli ortalama ilse stratejik firma isbirlikleridir.

Tablo 4.18 Firmalarin Gelecek y1l iiretim hacminin artmasi icin beklentileri

N Minimum | Maksimum | Agirhkh | Std. Sapma
Ortalama

Satis hacmi 60 1,00 5,00 4,60 0,52722
Ihracat 53 1,00 5,00 4,32 1,18927
Ciro 59 1,00 5,00 4,54 0,81626
Fiyat 60 1,00 5,00 4,50 0,62436
Devlet politikalar1 59 1,00 5,00 4,15 0,96156
Sosyal ekonomik ve 59 1,00 5,00 3,72 1,29762
politik degisimler
Savunma Sanayi ile 14 1,00 5,00 2,85 1,56191
isbirligi
Stratejik firma 59 1,00 5,00 2,74 1,52670
birlesmesi
Yeni urun 59 1,00 5,00 3,94 1,29220
Girdi fiyatlari S7 1,00 5,00 4,29 0,94425
Ortak pazarlama 57 1,00 5,00 3,50 1,42832
yontemlerinin gelismesi
Sektor-i¢i igbirliginin 59 1,00 5,00 3,57 1,32877
gelismesi
Firmalar aras1 giiclii bir 59 1,00 5,00 3,42 1,41669
ag yapismin
olusturulmasi

Firmalarin iiretim hacimlerinin artmasi yoniindeki beklentilerinin yan1 sira 6niimiizdeki 5
yil igerisinde diger bir ifade ile uzun vadede hedeflerinin belirlendigi bulgular Grafik
4.32°de verilmistir. Grafik incelendiginde anket uygulanan 65 firmanin 6niimiizdeki 5 yil
icerisinde en Onemli hedeflerinin %22,2 oran1 ile kapasite gelistirme oldugu
belirlenmigtir. Bu hedefi cok yakin bir oran ile (%21,9) Pazar paymn1 biiylitme hedefi takip
etmektedir. Markalasma (%20,5) ve kurumsallasma (%20,1) yine oniimiizdeki 5 yil i¢in
firmalarin hedefleri arasinda yer almaktadir. Firmalar gelecekte kiigiilme gibi bir hedef
belirlememisleridir (%0,7). Bunun aksine biiyiik sirketler ile birlesme hedefi de diisiik bir
orana sahiptir (%4,9). Arastirma konusu olan savunma sanayi i¢in yeni yatirim planlayan

firma orani ise %9,7’dir.
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Grafik 4.32 Oniimiizdeki bes y1l icerisinde firmalarin gelecege doniik hedefleri

Kigllme

Biylk sirketlerle birlesme
Kurumsallagma
Markalasma

Pazar payini bayidtme
Kapasite gelistirme

Savunma Sanayi i¢in yeni yatinm

Firmalarm Oniimiizdeki 5 yil i¢in belirledikleri bu hedefler dahilinde yOnelmeyi
disiindiikleri hedef pazarlar ile ilgili bulgular ise Grafik 4.33’de verilmistir. Bulgular
irdelendiginde anket uygulanan firmalarin %54,5’inin yurtdis1 pazarlari, %36,6’smin ise
yurtici pazarlar1 hedefledigi goriilmektedir. Sadece yerel pazara yonelmeyi diisiinen firma

orani ise %38,9’dur.

Grafik 4.33 Oniimiizdeki bes y1l icerisinde firmalarin yonelmeyi diisiindiigii hedef

pazarlar
%54,5
Yurtdisi
55
Yurticgi
Yerel
60
% ®EF

Gecmisten beri Tiirkiye de yatirimlarin tesvik edilmesi anlaminda bircok kanun
cikartilmis, bu kanunlar daha sonra degistirilerek su an Corum’u da kapsayan 5350 sayili

Kanunla son haline getirilmistir. Bu tesvikler kapsaminda diger iller ile birlikte Corum
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['inde faaliyet gdsteren ve/veya yatrim yapmak isteyen girisimcilere farkli tesvikler
saglanmaktadir. Bu baglamda anket uygulanan firmalara bdlgeye ve sektore uygulanan
tesvikleri yeterli bulma durumlar1 sorulmustur. Elde edilen bulgular ise Grafik 4.34’de
verilmistir. Grafikte goriildiigii gibi firmalarin %63,1°1 uygulanan bu tesvikleri yeterli

bulmamaktadir.

Corum ilinde uygulanan tesvikler ile ilgili gecmisten kaynaklanan olumsuz bir siireg
yasanmustir. Nitekim tiim Tiirkiye’de oldugu gibi Corum il’inde de igsel ve dissal
ekonomik olumsuzluklar yeni yatirimlarin yapilmasina ve sanayinin ~ gelismesinde
negatif bir rol oynamig, 1998 yilinda yiiriirliige giren OHAL yasasi olarak da bilinen
4325 sayili Yatirimlar1 ve Istihdami Tesvik Yasasi sanayinin ve yapilacak yatirimlarm
oniinde uzun bir siire engel olusturmustur. Ancak, 1998 yilinda ¢ikartilan 4325 sayili
OHAL yasasi ile ortaya ¢ikan tesvik adaletsizligi 2005 Yili itibari ile, tesvik kapsamina
giren il sayis1 artirilarak Corum agisindan giderilmistir. Sonug olarak firmalarm tesvikleri
yetersiz  bulmast  bu gecmisten gelen olumsuzluklarin  yansimasi  olarak

degerlendirilebilir.

Grafik 4.34 Bolgeye ve sektore uygulanan tesviklerin yeterli bulunma durumu

%63,1
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Corum Il’ine uygulanan tesviklerin yani sira firmalarin sanayiye verdikleri hizmetler
acisindan yerel yonetimleri degerlendirmesine ait bulgular ise Grafik 4.35°de verilmistir.
Tesviklerde oldugu gibi anket uygulanan firmalarin %66,1°1 yerel yonetimlerin sanayiciye
verdigi hizmetlerden memnun degildir. Firmalarin sadece %33,8’1 bu hizmetlerden

memnun kaldigmi ifade etmistir.
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Grafik 4.35 Yerel yonetimlerin sanayiciye verdigi hizmetlerden memnun olma

durumu
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Siirecler insan giicii, makine, malzeme, teknoloji gibi girdileri daha degerli ¢ikt1 haline
dontistiiren, yani katma de§er yaratan faaliyet veya faaliyetler dizisidir. Siireglerin
firmalar acisindan Onemi biiyiiktiir. Nitekim firmalar1 miisteri odakli yonetime tesvik
etmesi, firma Onceliklerine sistematik yaklagim getirmesi, katma de§er yaratmayan
faaliyetlerin  belirlenmesi, kaynaklarin etkili kullaniminin saglanmasi, iyilesme
olanaklarmin tespit edilmesi ve hizli karar alma avantaji saglamasi agisindan siirecler ayni
zamanda firmalara rekabet avantaji kazandiran faaliyetler olarak da 6n plana ¢ikmaktadir.
Arastirmanin konusu olan Savunma Sanayi yatirimlar1 agisindan ise bu siireclerin ortak
isbirliklerinin gelistirilmesi ve hem tedarik zinciri i¢erisinde hem de miisteriye iiriinlerin
zamaninda ve istenilen kalitede ulasmasi acisindan Onemi bilyiiktiir. Dolayisiyla,
Savunma Sanayi potansiyelinin irdelenmesinde firmalarin sahip oldugu siire¢lerin

belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle, uygulanan ankette firmalara sahip olduklar: siirecler Tablo 4.19°da verilen
liste dahilinde sorulmus ve bu siire¢lerin mevcudiyetini (var/yok) seklinde ifade etmeleri
istenmistir. Tablo 4.19 incelendiginde firmalarin sahip olduklar1 siirecler igerisinde
“finans” en fazla kullanilan siire¢ olarak ilk sirada yer almaktadir. Sirasiyla kullanilan
diger siirecler ise “kalite kontrol”, “yatirim planlama”, “yerlesim planlama”, “is etiidii-

ergonomi” ve “maliyet muhasebesi’dir. Firmalarin genelinde en az rastlanan siiregler ise

“tezgah ¢izelgeleme”, “lojisitk tasima” ve “lojistik depolama”dir.
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Tablo 4.19 Firmalarin Sahip Oldugu Siirecler

Siirecler %
Finans 58 6,4%
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 46 5,1%
Is Etiidii-Ergonomi 52 5,8%
Kalite Kontrol 56 6,2%
Lojistik Nakliye 34 3,8%
Lojistik Depolama 28 3,1%
Maliyet Muhasebesi 51 5,7%
Malzeme Tasima 43 4.8%
Proje Yonetimi 48 5,3%
Satis-Pazarlama 46 5,1%
Stok/Envanter 40 4,4%
Stratejik Planlama 42 4,7%
Talep Tahmini 39 4,3%
Tezgah Cizelgeleme 25 2,8%
Ana Uretim Cizelgeleme 42 4,7%
Malzeme Ihtiya(; Planlamasi 49 5,4%
Kapasite Planlama 47 5,2%
Yatirim Planlama 54 6,0%
Yerlesim Planlama 52 5,8%
Zaman Etudu 49 5,4%
TOPLAM 901 100,0%

Savunma Sanayi yatirimlarinin Corum ilinde gerg¢eklesmesi ile birlikte firmalarin rekabet

giicii kazanmasinda, firmalarin bireysel olarak degil, isbirligi igerisinde hareket etmeleri

gerekecektir. Bu nedenle, Tiirkiye’de de son yillarda popiiler hale gelen Savunma Sanayi

yatirimlarinda firmalar arasindaki giiven ve igbirligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda

“sektorel isbirligi” sadece birbirleriyle iliski halinde olan kurumlarin etkilesimi degil, ayni

sektorde rakip olan firmalarin bir araya gelip birlikte calismasi olarak da agiklanabilir.

Sektorel igbirliklerinde firmalar arasi isbirligi dikey ya da yatay olarak gelisebilmektedir.

Dikey isbirlikleri daha c¢ok kamu kurum ve kuruluslary, iiniversiteler, STK’lar ve

aragtirma enstitiileri ile isbirligi siireclerini kapsarken, yatay igbirligi ayni sektor igerisinde

rakip durumda olan firmalar ile bu firmalara ara mali ve hizmet saglayan firmalar

arasindaki igbirligini ifade etmektedir.
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Bu baglamda, anket uygulanan 65 firmaya “sektorel isbirligi” yapma durumlarinin hem
yatay hem de dikey isbirligi kapsaminda derecelerinin belirlenebilmesi O6nem
tagimaktadir. Firmalara uygulanan ankette yatay isbirligi derecesini 6lgmek i¢in ayni
sektorde faaliyet gosteren diger firmalar ile yazili ve/veya sozlii isbirligi yapma
durumlari, dikey isbirligi derecesini dlgmek icin ise {iniversite, arastirma enstitiileri,
STK’lar gibi diger kurumlar ile resmi isbirligi yapma durumlari sorulmustur. Firmalarin
bu soruya verdikleri cevaplarin analizleri ile sirasiyla Grafik 4.36, Grafik 4.37 ve Grafik
4.38 ve Grafik 4.39’da verilmistir.

Grafik 4.36’da goriildiigii gibi anket uygulanan firmalarin %92,3’li benzer is yapan diger
firmalar ile herhangi bir isbirligi yapmamaktadir. Isbirligi yapan firmalarin orani ise

sadece %7,7 dir.

Grafik 4.36 Benzer 1s yapan baska firmalar ile is birligi yapma durumu
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Firmalarin benzer is yapan diger firmalar ile yazili veya sozlii isbirligi yapma durumunu
gosteren bulgular Grafik 4.37°de verilmistir. Isbirligi durumunda oldugu gibi anket
uygulanan firmalarin %95,4’0 herhangi bir yazili veya sozli isbirligi yapmamaktadir.

Yazili veya sozlii isbirligi yapan firmalarin orani ise %4,6°dur.
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Grafik 4.37 Benzer Is Yapan Baska Firmalar Ile (Yazih Veya Sozlii) Fikir Alisverisi
Yapma Durumu
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Firmalar benzer is yapan diger firmalar ile teknik bilgi alis verisi yapma konusunda da
oldukca ¢ekimser goziikmektedir. Nitekim Grafik 4.38 incelendiginde anket uygulanan
firmalarin %96,9’unun benzer is yapan firmalar ile teknik bilgi aligverisi yapmadigi

goriilmektedir.

Grafik 4.38 Benzer is yapan baska firmalar ile teknik bilgi alhisverisi yapma durumu
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Diger isbirliklerinde oldugu gibi anket uygulanan firmalarin %96,9’u benzer is yapan
firmalar ile makine/techizat aligverisine dayali bir igbirligi gerceklestirmemektedir. Bu tiir

isbirligi yapan firmalarin orani ise sadece %3,1 dir (Grafik 4.39).
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Grafik 4.39 Benzer Is Yapan Baska Firmalar Ile Makine/Techizat Ahsverisi Yapma

Durumu
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Anket uygulanan 65 firmadan benzer is yapan firmalar ile yukarida belirtilen alanlarda
isbirligi gergeklestiren 13 firmaya en fazla is yapilan firmalar ile iliski tlirleri sorulmustur.

Bu soruya ait bulgular ise Tablo 4.20’de verilmistir.

Tablo 4.20 incelendiginde isbirligi yapan firmalarin en fazla “Teknoloji
ortakligi/liniversite/arastirma kuruluglar1” ve “Bilgi beceri/techizat paylasimi/tedarik¢i”
konularinda isbirligi yaptiklar1 belirlenmistir (%15,4). Diger isbirligi tiirlerinde ise ayni
oranda igbirlikleri gerceklestirilmektedir (%7,7).

Tablo 4.20 En fazla is yapilan firmalar ile iliski tiirleri

Tligki Tiirleri F %

Teknoloji ortakligv/liniversite/arastirma 2 15,4%
kuruluslari

Imalat ortakligy/ana isletme/miisteri 1 7,7%
Imalat ortakligy/tedarik¢i 1 7,7%
Pazarlama ortakligi/tamamlayici firma 1 7,7%
Ar-ge/Ur-Ge/tiniversite/arastirma kuruluslari 1 7,7%
Ar-ge/Ur-Ge/tedarikgi 1 7,7%
Bilgi beceri/techizat paylagimi/tedarik¢i 2 15,4%
Tedarik/ana isletme/miisteri 1 7,7%
Tedarik/tamamlayici firma 1 7,7%
(Cozlim ortakligi/ana isletme/miisteri 1 7,7%
Fuar-sergi/tamamlayici firma 1 7,7%
TOPLAM 13 100,0%
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Corum il’inde Savunma Sanayi Yatirim potansiyelinin dlgiilmesi i¢in hazirlanan bu
raporda firmalarin mevcut durumlarmin savunma sanayi agisindan degerlendirilmesi
yaninda firmalarm savunma sanayi yatirimlarmma bakig ac¢ilarinin degerlendirilmesi ayri
bir 6nem tagimaktadir. Firmalarin savunma sanayi hakkinda bilgi sahibi olup olmadigi,
savunma sanayi sektoriindeki gelismeleri takip etme durumu, bu sektore ait farkl {iriin
gruplart hakkinda bilgi sahibi olma durumu ve en Snemlisi bu sektore yonelik yatirim
planlamasi yapip yapmadigmin belirlenmesi i¢in firmalara 11 6nermeden olusan soru

yoneltilmistir. Bu soruya ait bulgular ise Tablo 4.21°de verilmistir.

Bulgular incelendiginde 25 firmanin (%40,3) savunma sanayi sektorii ile yakindan
ilgilenmedigi, 18 firmanin (%29,0) kismen de olsa ilgili oldugu belirlenmistir. Savunma

sanayi sektori ile yakindan ilgilenen firma sayis1 ise 19’dur (%30,6).

Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslarini taniyan ve
yakindan takip eden firma sayis1 8 iken, kismen takip ettigini belirten firma sayis1 27°dir.
Yine aym sekilde savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren ozel kuruluslar: taniyan ve

yakindan takip eden firma sayis1 12, kismen takip ettigini belirten firma sayis1 ise 22’dir.

Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren tedarik¢i kurum/kurulus ve ézel sektor
firmalarimi taniyan ve yakindan takip eden firma sayisi 8, kismen olarak cevap veren
firma sayis1 ise 24’diir. Tiirkiye’de savunma sanayi sektoriinde iiretilen 6zgiin tiriinleri
bilen ve gelismeleri takip eden firma sayis1 9, bu 6nermeye kismen olarak cevap veren
firma sayis1 ise 25°dir. Yine Tiirkiye’de savunma sanayi sektoriinde yurt disindan ithal
edilen iirlinleri bilen ve gelismeleri takip eden firma sayis1 8 iken, kismen olarak

yanitlayan firma sayis1 23°diir.

Savunma sanayi sektoriine yapilacak ortak yeni yatirimlara katki saglamak isteyen firma
sayist 32, kismen olarak cevap veren firma sayis1 ise 17’dir. Savunma sanayi sektoriine
yapilacak yeni yatirimlarda tek basima yer almak isteyen firma sayisi ise 19, kismen

olarak cevap veren firma sayis1 ise 23’tiir.
Savunma sanayi sektorii icin yeni yatirimlar planlayan firma sayis1 ise 12, kismen olarak

cevap veren firma sayist ise 19°dur. Savunma sanayi sektodriine yatirim yapmak i¢in oz

kaynagi yeterli olan firma sayist ve kismen olarak cevap veren sayis1 15°dir. Son olarak
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Savunma sanayi sektOrline yatirim yapmak i¢in ek kaynak/finansman/tesvik Qibi
desteklere ihtiya¢ duyan firma sayisi 34 ve kismen olarak cevap veren firma sayis1 11°dir.
Bu sonuglar degerlendirildiginde anket uygulanan firmalarin savunma sanayi sektoriine
yatirim yapmak konusunda istekli olduklari, bunun i¢in 6z kaynagi yeterli firma oldugu
gibi ek kaynaga ihtiyag duyan ve desteklenmesi gereken firmalar da bulundugu
goriilmektedir. Yine savunma sanayi yatirimlarma tek bagina girebilecek giigte firmalarin
hi¢ azzimsanmayacak sayida oldugu, bunun yaninda ortak girisimlere a¢ik firmalarin da bu
tiir yatmrimlara istekli oldugu belirlenmistir. Ancak, firmalarin biliyiikk bir kismmin
savunma sanayi, bu sektorde iiretilen triinler, faaliyet gosteren firmalar, tedarikgiler ve
miisteriler konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, yatirim konusunda istekli
olmalarina ragmen savunma sanayi ile ilgili gelismeleri yakindan takip etmedikleri de bir
gercektir. Bu konuda firmalarin yonlendirilmesi savunma sanayi yatirimlarmin Corum

[I’inde hayata gecirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Tablo 4.21 Savunma sanayi sektorii ile ilgilenme durumu

Evet Kismen Hayir

F|% |F| % | F| %

Savunma sanayi sektorii ile yakindan ilgilenmekteyim. 19 |1 30,6 | 18 | 29,0 | 25 | 40,3

Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kamu kurum ve 8 (13,1 27 | 44,3 | 26 | 42,6
kuruluglarini tamyor ve yakindan takip ediyorum.

Savunma sanayi sektoriinde faaliyet goOsteren Ozel

kuruluglarini tantyor ve yakindan takip ediyorum. 121197 (1221 36,11 27 | 44,3

Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren tedarikei
kurum/kurulus ve dzel sektor firmalarim taniyor ve yakindan 8 (13,3 | 24 | 40,0 | 28 | 46,7
takip ediyorum.

Tirkiye’de savunma sanayi sektoriinde iiretilen oOzgiin 91150! 251417 26 | 233
iirlinleri biliyor ve gelismeleri takip ediyorum. ' ' '

T1"1_rk1y§=j (}e savunma sanayi sektér}'jnde_ yurt disindan ithal 8133 23| 383 29| 483
edilen tirtinleri biliyor ve gelismeleri takip ediyorum.

Savunma sanayi sektdriine yapilacak ortak yeni yatirimlara

katki saglarim. 32(533| 17283 | 11 | 183

Savunma sanayi §ekt'o:rﬁne yapilacak yeni yatirimlarda tek 19| 31,7 | 23| 383 18 | 30,0
basima yer almak isterim.

Savunma sanayi sektorii i¢in firmam yeni yatirimlar

planlamaktadir 121 20,0 | 19|31,7| 29 | 48,3

Savunma sanayi sektoriine yatirim yapmak icin 6z kaynagim 15 | 25,0 | 15 | 25,0 | 30

yeterlidir. S

Savunma sanayi sektoriine yatirim yapmak icin ek
kaynak/finansman/tesvik gibi desteklere ihtiyag | 34 | 56,7 | 11 | 18,3 | 15| 25,0
duymaktayim.
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Tiim bu bulgulara istinaden firmalara Savunma sektdriine yonelik iiretim/hizmet
faaliyetlerinde bulunmak isteyip istemediklerine yonelik sorulan soruya ait bulgular
Grafik 4.40’da verilmistir. Grafik incelendiginde anket uygulanan firmalarin %76,2’sinin

“Evet”, %20,6’sinin ise “Hayir” cevabi verdigi belirlenmistir.

Grafik 4.40 Firmalarin Savunma Sektériine Yonelik Uretim/Hizmet Faaliyetlerinde

Bulunma Durumu

%
9476,2

r

48

0] 20 40 60 80 100

M HAYIR BEVET

Grafik 4.41°de gorildiigii gibi anket uygulanan firmalarin %77,4’ii daha 6nce savunma
sanayine yonelik {irlin ve/veya hizmet liretmistir. Bu konuda tecriibesi olmayan firma
orani ise %22,6’dir. Anket uygulanan 65 firmadan 48’inin savunma sanayine yonelik
daha énce iiretim faaliyetinde bulunmasi Corum Il’inde savunma sanayi potansiyelinin

degerlendirilmesinde dnemli bir avantaj olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Grafik 4.41 Firmalarin Daha Once Savunma Sanayine Yénelik Olarak Her Hangi

Bir Uriin Ya Da Hizmet Uretme Durumu

H77.A
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Savunma sanayi sektori ile ilgili firmalarin yatirim yapmak istedikleri alanlara ait
bulgular Tablo 4.22’de verilmistir. Tablo incelendiginde firmalarin en fazla “Zirhli
Araglar” alt sanayi sektoriine yonelik olarak yatirim yapmak istedikleri goriilmektedir
(%11,1). Bu alt sektorii “Tank Modernizasyonlar1” ve “Lojistik Hizmetleri Egitim”
(%7,0), “Ara¢ Teghizat1” (%5,9), “Namlulu Silah - Roket - Fiize Sistemleri” ve
“Elektronik ve Elektrikli imalat Hizmetleri” (%4,8), ve “Mekanik Imalat Hizmetleri”
(%4,4) izlemektedir. Firmalarin yatrim olarak ilgilenmedikleri alt sektorler ise
“Danismanlik ve destek hizmetleri”, “Elektronik Harp Destek Sistemleri”, “Silah
sistemleri, mithimmat ve patlayicilar”, “Test Techizatlar1”, “Zirhlama ve Zirh
Malzemeleri”, “Egitim Techizat1 ve Simiilatorler”, “Pilot Egitim Simiilatorleri”, ve

“Danismanlik ve destek hizmetleri” (%0,7) ile ilgili alt sektorlerdir.

Tablo 4.22 Firmalarin Yatirnm Yapmayi Tercih Ettikleri Savunma Sanayi Alt

Sektorleri
F %

Zirhl1 Araglar 30 11,1%
Tank Modernizasyonlari 19 7,0%
Arag Techizat1 16 5,9%
Muharip Gemiler 11 4,1%
Bot ve Amfibi Gemiler 8 3,0%
Destek Gemileri 8 3,0%
Gemi Insaa Malzemeleri, Alt Sistemler, Donanim 11 4,1%
Ugak, Helikopter ve insansiz Hava Araglar1 11 4,1%
Ugak, Helikopter Motorlar1 ve Techizati 8 3,0%
Komuta, Kontrol Sistemleri 4 1,5%
Muhabere Sistemleri 2 0,7%
Atis Kontrol Sistemleri 2 0,7%
Elektronik Harp Sistemleri 2 0,7%
Elektronik Harp Destek Sistemleri 1 0,4%
Yazilim 2 0,7%
Silah sistemleri, mithimmat ve patlayicilar 1 0,4%
Hafif Silahlar 7 2,6%
Namlulu Silah - Roket - Fiize Sistemleri 13 4,8%
Miihimmat, Patlayicilar ve Dedektorler 8 3,0%
Silah, Roket ve Fiize Aksami 6 2,2%
Lojistik 13 4,8%
Lojistik Destek Araclari 3 1,1%
Hava Alani, Yer Destek Techizat1 ve Hizmetleri 8 3,0%
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Malzeme Nakil Techizat1, Atolye Tezgahlari 5 1,8%
Sahrada Konaklama 8 3,0%
Yangin Sondiirme ve Uyar1 Techizat1 2 0,7%
Test Techizatlar1 1 0,4%
Uniformalar, Koruyucu Giyim ve Techizat 3 1,1%
Zirhlama ve Zirh Malzemeleri 1 0,4%
Lojistik Hizmetleri Egitim 19 7,0%
Egitim Techizat1 ve Simiilatorler 1 0,4%
Pilot Egitim Simiilatorleri 1 0,4%
Danismanlik ve destek hizmetleri 1 0,4%
Imalat hizmetleri 2 0,7%
Mekanik Imalat Hizmetleri 12 4.4%
Elektronik ve Elektrikli Imalat Hizmetleri 13 4.8%
Boyalar, Kimyasallar ve Kompozit Malzeme 2 0,7%
Gii¢ Kaynaklar1 ve Aktimiilatorler 4 1,5%
Diger imalat Hizmetleri 2 0,7%
TOPLAM 271 100,0%

Anket uygulanan firmalarin daha 6nce savunma sanayine yonelik olarak iiretimlerini
yaptiklar1 imalatlar ile ilgili bilgiler Tablo 4.23°de verilmistir. Tablo incelendiginde
firmalarin agirlikli olarak dokiim, mekanizasyon ve talagh imalat agirlikli olarak tiretim
yaptiklar1 goriilmektedir. Elektronik aksam ve simiilasyon gibi bilgi islem agirlikl iretim

mevcut degildir.

Tablo 4.23 Firmalar Tarafindan Daha Once Savunma Sanayi Icin Yapilan imalatlar

Asker ayakkabi kutusu

CNC kaynak tezgahi

Celik fabrikas1

Dogal afetlerde kullanilan kurtarma, polis arabalarinin dizayni

Egzoz ¢ikis borusu

El bombalar1

Radar kulesi

Robo Dolphin

Silah kabzalar1

Tank par¢a modeli

Tank radyatorii

Top mermisi kaynak makinasi otomasyonu

Uniforma hiicum yelegi

Yogusma makinesi
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Kasatura

Makine ve kimya

Radyator

Sevk cemberi dolgu tezgahi

Av giftesi

Unimak arag tiretimi

Uzun menzilli mihimmat

Bomba ve roket pargalar1

Savunma Sanayi yatmrimlarma biiylik katki saglamasi da beklenen, Corum Organize
Sanayi Bélge Miidiirliigii tarafindan hazirlanan, Hacettepe Universitesi'nin teknik, Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin (OKA) mali destek sagladigi "Corum Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Teknokent)" projesinin onaylanmasi ile birlikte 48,174 metrekare
alana kurulacak Teknokent ile liniversite-sanayi igbirliginin gelismesi, uluslararasi rekabet
giiciiniin artmasi, liriinde ve iiretim yontemlerinde yeniliklerin gelismesi, lirlin kalitesinin
ve standardinin yilikselmesi, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkéanlar1 saglanmasi

hedeflenmistir.

Anketin son boliimiinde kurulacak olan teknokent ile ilgili olarak firmalara teknokent
hakkinda bilgi sahibi olma durumlar1 ile teknokent’den beklentileri ile ilgili sorular
sorulmustur. Frmalarin teknokent hakkinda bilgi sahibi olma durumlar ile ilgili olan
bulgular Grafik 4.42°de verilmistir. Grafik incelendiginde anket uygulanan 65 firmanin
%69,2’sinin bu gelismeden haberdar oldugu, %30,8’inin ise her hangi bir bilgi sahibi

olmadig1 belirlenmistir.

Grafik 4.42 Firmalarin Corum’da Kurulucak Teknokent Hakkinda Bilgi Sahibi

Olma Durumu

%69,2
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Firmalarin teknokent ile ilgili beklentileri farklilik gostermekle birlikte en ¢ok Ar-Ge

calismalarina yonelik beklentiler 6n plana ¢ikmaktadir. Ag¢ik uclu soru olarak

degerlendirilen bu beklentiler su basliklar altinda toplanmustir;

YV V.V V V V V V V V VY

Ar-Ge birimini gliglendirmek,

Ar-Ge destegi almak ve personel egitimi saglamak,

Ar-Ge olanaklarini degerlendirmek,

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda projeler gelistirmek,
Ur-Ge faaliyetleri gergeklestirmek,

Ar-Ge konusunda bilgi sahibi olmak,

Corum il’ine katki saglayacak,

Isgiicii i¢in egitim olanaklar1 saglamak,

Corum II’inin kalkinmasina katki saglamast,

Teknolojik gelisim saglamak,

Yeni pazar alternatifleri sunmak.

4.2.1 Corum ili

Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamasi’na gore; Diizey 1 olarak 12, Diizey 2

olarak 26 alt bolgeye ayrilmistir. Corum TR 83 adinda Samsun, Amasya, Tokat illeri ile

Diizey 2 siniflandirmasinda yer almaktadir.

Kerempe Burrnu

e S L2
i

Ao Blrwran

' aysdsl

Bolge toprak kaynagi, arazi ve orman varligi yoniinden degerlendirildiginde, iilkenin

dogu bolgelerinden daha iyi durumda oldugu goriilmektedir. Bolgenin toprak, su ve
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orman varlig1 iklim kosullar1 ile birlikte ele alindiginda, su kaynaklarmin sulamalar i¢in

yeterli, iklim kosullarinin dogu bolgelerine gére daha iliman, yagisin bdlgenin biiylik bir

kisminda ¢ayir ve meralarin gelisimi igin yeterli oldugu goriilmektedir.

Bolgedeki mevcut arazi varligi incelendiginde tarim arazisinin en fazla alani kapladigi,

bunu sirasiyla orman ve fundaliklarin izledigi goriilmektedir. Bolgede tarim arazisi (yiizde

43,5) ve orman-fundalik (yiizde 34,9) iilke genelinden daha fazladir. Bolge cayir mera

alanlar1 lilke genelinden daha azdir (yiizde 10,8).

Tablo 4.24 Corum ili Genel Gostergeleri

Sosya Ekonomik Gostergeler Yih Birimi Miktar Tiirkiye
Siralamasi

Niifus 2011 Kisi 534.578 39
Niifus Yogunlugu 2011 Kisi/km® 42 97
Yillik Niifus Artis Hizi 2000-2011 | (%) -8,7
Sehirlesme Orani 2011 (%) 67,6
Yiiz Ol¢iimii - km? 12.792 20
Rakim - Metre 801 11 Merkezi
GSYH 2011 milyon $ 54.060 772.298
Kisi Bas1 Yillik Gelir 2010 $ 14.591 15.137
Kayith Issizlik Sayisi 06/2012 | Kisi 15.881
Issizlilik Oram 06/2012 | (%) 6,5 9
Istihdam Oram 06/2012 | (%) 48,1 45,2
Toplam Caligan Sayisi 07/2012 | Kisi 106.285

SSK 07/2012 | Kisi 59.015

Emekli Sandig1 07/2012 | Kisi 18.130

Bag Kur 07/2012 | Kisi 29.140
Pasif (Emekli) Sigortali Sayis1 07/2012 | Kisi 82.783
Sigortali Aktif /Pasif Oram 07/2012 | (%) 1,28 1.91
Toplam Igyeri Sayis1 | Kamu 2011 Adet 485

Ozel Sektor 2011 Adet 6.832

Yatirim Tesvik Belge Sayis1 2009-2011 | Adet 70
Tesvikli Toplam Yatirim Tutari 2009-2011 | bin TL 523.382
Kamu Giderleri 2011 bin TL 755.495
Vergi Gelirleri 2011 bin TL 576.160
Ihracat Degeri 2011 1000 $ 141.832
Ithalat Degeri 2011 1000 $ 115.163
Toplam Elektrik Tiiketimi 2011 Kwh 771.963.311
Sanayi ve Ticarethanede Top Elektrik Tiiketim 2011 Kwh 265.000.000
Toplam Hekim Sayis1 2011 kisi 539
Kisi Bagina Diisen Hekim Sayis1 2011 Kisi 992

KENTSEL NUFUS

KIRSAL NUFUS

TOPLAM NUFUS

ILCE ADI 2000 2011

2000

2011

2000

2011

Merkez 161.321 225.927

60.378

36046

221.699

261973
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Alaca 24.983 21.685 28.210 15155 53.193 36840
Bayat 7.381 81.97 23.193 14061 30.574 22258
Bogazkale 1.970 1.388 6.220 3205 8.190 4593
Dodurga 3.431 3.032 7.008 4194 10.439 7226
Iskilip 19.648 20.428 25.679 17950 45.327 38378
Kargi 5.728 5.250 14.660 10751 20.388 16001
Lagin 2.153 1.304 7.272 4326 9.425 5630
Mecit6zl 5.787 5.131 20.277 12865 26.064 17996
Oguzlar 4.678 3.332 4.405 3327 9.083 6659
Ortakdy 3.349 2.417 8.471 5707 11.820 8124
Osmancik 28.423 26.837 25.335 17849 53.758 44686
Sungurlu 35.397 33.546 45.443 23839 80.840 57385
Ugurludag 7.648 2770 8.617 4059 16.265 6829
TOPLAM 311.897 361,244 285.168 173.334 597.065 534.578
Kaynak:

e TUIK Verileri (www.tuik.gov.tr),

e  Meteroloji Bolge Miidiirliigii tarafindan hazirlanan son 10 yillik veriler,

e Baymdirlik Il Miidiirliigii tarafindan hazirlanan veriler,

e DPT tarafindan hazirlanan illerin Bolgelere gore gelismislik siralama tablosu,

e il Planlama Miidiirliigii tarafindan hazirlanan veriler verileri.

Corum ili; Orta Karadeniz Boliimiiniin i¢ kisminda yer almaktadir. Doguda Amasya,
giineyde Yozgat, batida Cankiri, kuzeyde Sinop, kuzeydoguda Samsun, gilineybatida
Kirikkale ile g¢evrilidir. Yuzolgiimi 12.820 km? dir. Enlem ve boylam degerlerine gore
ise; 34 derece 04 dk. 28 sn. dogu boylamlari ile 39 derece 54 dk.20 sn. kuzey enlemleri
arasinda yer almaktadir. Deniz seviyesinden ortalama ytiksekligi (rakimi) 801 m.dir.
Ankara' ya 244, Istanbul' a 608, Amasya' ya 92, Sinop' a 294, Samsun' a 172, Tokat' a ise
188 km. mesafededir. Corum Ilinin Merkez Ilce dahil 14 ilgesi, 24 beldesi, 727 kdyii

vardrr.

Ilgelerin 11 merkezine uzakliklar: ise; Alaca 52, Bayat 83, Bogazkale 87, Dodurga 42,
Iskilip 56, Karg1 106, Lagin 29, Mecitdzii 37, Oguzlar 68, Ortakdy 57, Osmancik 59,
Sungurlu 72 ve Ugurludag 66 km'dir

I sinirlar1 igerisinde bulunan daglar, genel olarak yiiksek sayilmayacak niteliktedir.
Ortalama yiikseltileri 1500 m. dolaymdadir. Bunlar Orta Karadeniz Boliimiindeki Canik
Daglari ile Ilgaz ve Kiire Daglarinin baglangi¢ noktalarini teskil eden silsileler seklinde
giineye dogru (Bozok Yaylasina) gittik¢e algalirlar. Yiikseklikleri 1000-2000 m. Arasinda
degisen tepeleri ile bir taraftan Kizilirmak vadisi kiyilarinda, diger taraftan Yesilirmak’in

Cekerek Suyu kiyilarinda uzayip giderler. Corum daglarmnin yiiksek kisimlar1 Iskilip-
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Osmancik ve Kargi ilgeleri topraklari iizerindedir.®* Corum Ilindeki akarsular, sularmni

iilkemizin iki 6nemli akarsuyu olan Kizilirmak ve Yesilirmak Havzalarina bosaltirlar.

> Kizihrmak Havzasi: Kizilirmak’in Corum ilinden gegen kismi 182 km.dir. Bu gegis
yerleri Bayat, Iskilip, Merkez ilce, Osmancik, Kargi Ilceleri ve kdyleridir.

> Yesihrmak Havzas1: Corum Merkez Ilge nin biiyiik bir kismi, Alaca ilgesi, Mecitozii
ve Ortakdy Ilcelerindeki cay ve dereler, Yesilirmak’in énemli bir kolu olan Cekerek
Irmagina bu havzada dokiiliir.

» Corum Cat Suyu (82 km): Deringay adin1 da alan bu su, Egerci Dagindan ve Kose

Dagindan inen dere ve ¢aylarmn birlesmesinden olusur.

I1 smirlar1 igerisinde &nemli bir gdl yoktur. Merkez Ilcede Eymir (Géliinyaz1) Golii olup,
yazin sular1 ¢ok azalan bir sazlik ve batakhktir. Ilkbahar aylarinda ayrica Merkez ilgede

Uyuz Goélii ve Kirkgdz adi verilen kiigiik golctiklerde olusur.

Corum {linin giiney bdlgesinin dogal bitki drtiisii bozkirdir (step) Ilkbahar yagislar ile
birlikte yeserirler, sonbaharda kururlar. Bunlara 6rnek: papatya, gelincik, deve dikeni, koy
goceren dikeni, ¢akir dikeni, kangal otu, sigir kuyrugu, yavsan otu genis yayilma alani

bulmustur. Akarsu boylarinda ise sogiit ve kavak ¢esitlerine rastlanir.

Alaca, Sungurlu, Ortakdy ve Mecitdzii’niin yiiksek kesimlerinde mese, ardi¢ ve karacam
agaclarina rastlanir. Ilkbahar ile birlikte ¢igdem, yabani siimbiil, yabani lale cicekleri de
goriiliir. Ilin kuzeyindeki ilgelerde ise mese ormanlar1 ve igne yaprakli ormanlara
rastlanir. Deniz seviyesinden 1000-1200 m. yiiksek olan bolgelerde mese, kizilcik, yabani
erik, elma, alig, yabani giil yaygin olarak goriiliir. Hacthamza g¢evresinde seyrek olarak
thlamur agaclarma rastlanir.  Kargi, Iskilip, Osmancik, Bayat Ilcelerinde saricam,
karacam, koknan, kizilcam agaglar1 goriilmektedir. Toplam ormanlik ve fundalik alan

365.208 ha olup Il yiizolgiimiiniin % 28’i kadardir.

- IKklim ve Hava
Corum Karadeniz ikliminden I¢ Anadolu iklimine gecis yeri iizerinde yer alir. Genel
olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 soguk ve yagishdir. Ilkbahar kisa, sonbahari uzun

gecen Corum Ilinde en sicak aylar1 temmuz-agustos, en soguk aylar1 ocak-subattir.

* Corum Ili Cevre Durum Raporu, s.2
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Kuzeyden giineye dogru gidildikce iklim sertlesir. ilin kuzey bolgesinde yer alan Kargi,
Osmancik, Iskilip, Lacin, Dodurga, Oguzlar ve Bayat Ilceleri Karadeniz gecis ikliminin
etkisinde kalan Ilcelerdir. Corum Merkez ilge, Sungurlu, Alaca, Bogazkale, Ortakdy,

Mecitdzii ve Ugurludag Ilgeleri i¢ Anadolu step iklimi 6zelliklerini gdsterir.

- Corum ilinin Jeolojik Yapisi >

Corum Sehri, c¢evresi faylarla c¢evrilmis bir tektonik ¢okiintii olan Corum Ovasinda
kurulmustur. Ancak bu faylar kiiclik boyutludur. Corum Ovasi neojen jeolojik devrine ait
altta konglomera, kum tas1 seviyeleri, iistte icinde kumtasi, jips ve tuz yataklari olan marn
ve killerden olusur. Sehrin bati1 ve kuzeydogusundaki ovanm tabaninda yeni aliivyonlar
bulunur. Cok genel hatlar1 ile sehrin dogusunda uzanan ve hafifce yiikselen tepelik
kisimda hastane, meslek yiiksekokulu, park ve ¢imento fabrikasi bulunmaktadir. Kale
tarafinda 1,5-2 metre kalinliginda bir toprak ortiisii altinda sertlesmis kil, marn ve ¢akilli
zeminler vardir. Bu zeminler nispeten daha saglam ve daha yiiksek emniyet gerilmelerine
sahip kabul edilebilir. Corum Sehrinin algak boliimleri, yaklagik bat1 ve giiney taraflardaki
zeminler kuzeydogu ve dogu tarafindaki zeminlere gore daha zayiftir. Algak boliimlerde
yer alt1 su seviyesi 2,5-3 metre derindedir.

Corum Sehri yakmindaki Corum Seker Insaati dncesi, insaat sahasinda 1987 yilinda
yapilan sondajlardan elde edilen litolojik verilere gore, sahada iist miyosen yasli jips ve
kiltas1 ardalanmasimndan olusmus karasal kokenli bir istif goriilmektedir. Corum ve

cevresinin genel jeolojisi, formasyonlara ayrilarak su sekilde belirlenmistir:

- Kentlesme ve Planlama

Corum kenti 4. kademe merkez olarak, alt bolgesel bir merkezdir. Kent tarihi merkezin
cevresinde yag lekesi seklinde gelismistir. Kentin ticari faaliyetleri, tarihi yerlesimin
bulundugu alanda ve eski Ankara — Samsun karayolu boyunca yer almaktadir. Kentin
yapilasmasinda onemli etkiye sahip olan kagak ve plansiz yapilagma, sosyal ve teknik
altyapidan yoksun alanlarm olugmasma sebep olmus ise de, kentte igme suyu ve
kanalizasyon altyapilar1 gibi temel altyap1 hizmetleri yeterlidir. Corum kentinin bir yerel
sanayi odagi olarak diinyaya kismen eklemlenebilmis olmasi, sanayi sektoriinlin gelisme
egiliminde olmas1 ve temel kentsel altyapilarin yeterli seviyede bulunmasi, kentin giiclii

yonleridir. Kentteki ve ildeki tarihi ve turistik potansiyeller kent igin firsat

*® Corum Ili Cevre Durum Raporu, .25
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olusturmaktadir. Kentin c¢arpik ve yiiksek yogunluklu yapilasmasi ve kentin degerli tarim

alanlar1 yoniinde gelismesi ise kentin zayif yonleri arasindadir.>®

- Ekonomik Yapi

Corum ilinin ekonomisi; tarim, hayvancilik, sanayi ve ticarete dayanir. Corum il

ekonomisinde sektorlere gore dagilimi asagidaki tabloda goriilebilir.

Tablo 4.25 Corum ili Ekonomik Yapisi

Tarim Sanayi Hizmetler Gayri Safi Katma Deger
2004 3.166.803 2.739.924 8.020.840 13.927.568
2005 3.515.703 3.275.726 9.241.580 16.033.008
2006 3.575.303 4.081.432 11.011.952 18.668.697

Cari fiyatlarla bolgesel gayrisafi katma deger- iktisadi faaliyet kollarma gore temel
fiyatlarla (bin TL) Corum iginde yer aldigi TR 83 bolgesindeki isletmelerin faaliyet
konularna gore dagilimi TUIK verilerine gdre, Corum Ilinde issizlik oran1 2012 Haziran

dénemi i¢in %6,5 ile ayn1 yil Tiirkiye ortalamasmin (%9) altindadir.>

- Ulasim

Bolge iilke igindeki konumu itibariyla, Anadolu’nun orta kuzeyinde ve Karadeniz
kiyisindadir. Bu konum, bélgeyi, Samsun Limani araciligi ile, Karadeniz’deki limanlara
ve su yolu ile ulasilabilecek diger noktalara, limanlarin artalanlarina, irmaklar ve i¢ su
yollar1 ve diger ulagim altyapilariyla Karadeniz’e kiyist olan iilkelerin i¢ kesimlerine,
hatta Hazar Denizi’ne ve bu cografyadaki enerji altyapilarina komsu yapmaktadir. Bolge
cografi olarak Anadolu’nun olduk¢a kuzeyinde kaldig1 halde, bir yol kavsaginda
bulunmaktadir. Ulke 6lgeginde, Karadeniz’i giineyle, I¢ ve Dogu Anadolu ile
biitlinlestiren yol se¢ceneklerinden biri Trabzon’dan baslayip, tarihsel olarak Ortadogu ve
[ran ticaretini tastyan giizergahtir. Diger ana yol giizergahi ise, Samsun’dan baslayip,
kuzeydogu giineybat1 yoniinde Ankara’ya ulasan ve Akdeniz’e varan eksendir. Bolgeyi
ulagilabilir yapan ikinci eksen ise, Anadolu’yu dogu-bati1 yoniinde kesen eksenlerden

biridir. Anadolu’yu bu yiinde kesen ana karayolu koridorlar1 birden fazladir.

56Ye§i.11rmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Mevcut Durum Ve Analizi, s. 507
ST TUIK Bolgesel Gostergeler, TR 83 Samsun, Tokat, Amasya, Corum, 2009, s.26
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Onayl1 ve isletmedeki TEM agima dahil olan ve Anadolu’yu dogu-bat1 yoniinde kat eden
yollardan biri, TEM’in Gerede-Hopa koludur ve bu yol TR83 Bolgesi’nden gegmektedir.
Digerleri Gerede-Ankara iizerinden Erzurum’a ve yine Ankara-Adana lizerinden giiney
sinirt boyuna uzanan yoldur. TR83 bakimimdan 6nemli olan bir diger dogu-bat1 ekseni,
Istanbul’dan baslayarak Anadolu’yu kuzeyden asmakta ve Erzurum iizerinden
Dogubeyazit kapisina dogru uzanmaktadir. Bolgeden gegen bu iki eksen, ayni zamanda
bolgenin tarihi ticaret yollaridir ve bolgenin ekonomik ve kiiltiirel olarak gelismesinde,
tarith boyunca rol oynamislardir. Kuzeydogu-Giineybat1 ekseni, ayn1 zamanda, Samsun
kentinden sonra doguya yonelerek, Trabzon- Sarp smir kapisindan Giircistan’a kadar
Karadeniz kiyisindaki yerlesmelerin, I¢ Anadolu ile ulasimmi saglayan ana koridoru

olusturmaktadir.®®

- Ticaret

Corum’da ticaret her zaman biiyiik ve 6nemli olmus ve donem boyunca sektér konumunu
korumustur. Corum’da da, hizmetler kesiminin biiytikliigii, cok bliyiik 6l¢ciide toptan ve
perakende ticaret biiyiikliigiine baghdir. Corum ili i¢in toplam tarim sektorii (%20) ve
sanayi sektorii (%12), toptan ve perakende ticaret sektoriinden daha kiigiik paylara
sahiptir. Bu durumda, sektoriin il ekonomisi i¢cinde ¢ok stratejik bir 6neme sahip oldugu
sOylenebilir.

Tablo 4.26 Corum ili 2011 Yih Genel Ticaret Durumu

Birim Adet
Ihracat¢1 Firma Adet 120
Ithalatc1 Firma Adet 102
Ticaret Odalar1 Adet 3
Ihracat Birlikleri Adet 1
Kiiciik Sanayi Siteleri Adet 8
Organize Sanayi Bolgeleri Adet 2
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Adet 1
Esnaf Kefalet Kooperatifleri Adet 10
Ticaret-Sanayi Odalarina Kayitl Uye Sayisi Adet 4.795
Esnaf ve Sanatkar Sayis1 Adet 17.092
KOSGEB’e Kayitli KOBI Sayis1 Adet 6.448
Sanayi Tesis Sayisi Adet 424
SGK Kayith Isyeri Sayis Adet 7.669
Sanayi Tesisleri Istihdam Sayisi Kisi 16.086
100 Personel Ustii Istihdama Sahip Sanayi Tesis Sayist Adet 20
Banka Subeleri Adet 64

%8 Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Mevcut Durum Ve Analizi, s.600
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TR 83 iin 6n gelismis ili olan Samsun’un goreli olarak gelismis altyapist ve bu ile
yapilmis olan kamu yatirimlarina ragmen, Corum ilinin ticaret ile ilgili baz1 gostergelerde
Samsun’dan daha 6ne ¢ikmasi dikkat cekicidir. Bolgenin civar bolgelerle yeterli ulasim
altyapis1 vardir. Farkli ulasim olanaklari, Karadeniz’den ulasilan dis pazarlarin hizl
biiylime trendi, bolgedeki yogun sebze ve meyve liretimi, bdlgeye ticari agidan dnemli
firsatlar saglamaktadir. Corum ilinde hizli biiyiime elde etmis isletmelerin olmasi1 bolge

igin uygulanabilir bir model olusturulmasinda yardimer olabilir.>®

I1 disindan alman iiriinler olarak; beyaz esya, petrol iiriinleri, otomotiv yedek parcasi,
makinalar, kazanlar, mekanik araclar, hazir giyim gibi kalemlerdir. 11 disina satis1 yapilan
iretim kalemleri ise; siit ve siit {irlinleri, ¢imento, bal, yumurta, kazanlar, makinalar,

mekanik araclar, hazir giyim, ayakkabi, degirmencilik iiriinleri, kdgit ve karton tiirleridir.

- Tarim ve Hayvancihk

Corum ilinin toplam tarim alan1 619.554 hektar olup Il arazisinin yaklasik % 48,5 idir.
Ayrica 11 arazisinin yaklasik % 11,4° i de cayir mera arazisidir. Il ekonomisinde tarimin
payt % 21 civarinda olup, bunun icerisinde yaklasik % 75’ lik payla bitkisel tiretim ilk
sirada ve gene yaklasik % 25° lik payla hayvansal iiretim ikinci siradadir. Tarmm
arazilerinin % 12,3’ 1i (760.000 da ) sulu, % 87,7’ si (5.435.540 da) kiragtir. Toplam tarim
arazilerinin % 95,6 s1 tarla, % 1,4’ i bag, % 0,45’ 1 meyve ve % 0,92° si de sebze

arazileridir.

TUIK verilerine gore Kisi Basmna Bitkisel Uretim Degeri 2008 yili igin 1383 TL’dir ®.
Tarla arazilerinin % 63,6’ sinda tahillar, % 5,6’ sinda baklagiller % 3,8’ sinde endiistri
bitkileri, yumru bitkiler ve yem bitkileri yetistirilmekte olup, % 27 side nadas alanidir.
[lde yetisen onemli iiriinler: Bugday, arpa, nohut, celtik, fi§, seker pancari, yaglik
aygicegi, kuru sogan, yesil mercimek, yonca, korunga, domates, kavun, karpuz;

meyvelerden {iziim, elma, armut ve cevizdir.

Sulu alanlarin az olmasi nedeniyle sulanmadan yetistirilen tiriinler ilk siralar1 almaktadir.

Sulu alanlarin 6nemli bir boliimiinii olusturan Kizilirmak Havzasinda yetistirilen celtik

%9 Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Meveut Durum Ve Analizi, s.431
0 TUIK Bolgesel Gostergeler, TR 83 Samsun, Tokat, Amasya, Corum, 2009, s.28
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Tiirkiye {iretiminin yaklasik % 7,5 ini saglamaktadir. Ilimizde hayvancilikta énemli bir
paya sahiptir. Ozellikle yumurta tavuk¢ulugu énemli bir sektordiir. Giinliik 1,5 —2 milyon
adet yumurta tiretimiyle Tiirkiye tiretiminin yaklasik % 5° lik bir kismin1 olusturmaktadir.
Bu sektorde kurulu kapasite 200 adet kiimes 4.000.000 tavuk olup, biiyiikk boliimii faal
degildir. Faal olan isletmelerde (yaklasik 75 isletme) halen 3.701.694 civarinda yumurta
tavugu mevcut olup, yillik tiretim 638.142.980 adet yumurtadir. *

Corum ilinde ¢esitlenmis tarim yapisi olup irlin yelpazesi genis tiretim miktarlar1 fazladir.
En ¢ok yetistirilen tarim bitkileri; bugday, sekerpancari, arpa, sogan, domates, patates,
kavun, karpuz, hiyar, {iziim, nohut, fig, piring, aygicegi, yesil mercimek, ceviz, elma,
kiraz, gebere. 2011 wyili Tirkiye istatistiklerine gore yesil mercimegin %14',
pirincin %11'i, soganin %8'i Corum ilinde iretilmistir. Geleneksel yore sebze ve
meyvelerinin disinda olanlarda &zellikle Iskilip ve bélgesinin mikro klima iklimi
sayesinde yetisebilmektedir; Antepfistigi, hashas, kayisi, Trabzon Hurmasi gibi bitkilerde
yetisebilmektedir.

Tablo 4.27 Corum Ili Tarim Arazilerinin Dagihim

Tarim Arazileri

Arazi Miktar (ha)
Tarla 394.246
Nadas Arazisi 196.871
Islenmeyen Arazi 10.115
Bag Arazisi 8.055
Meyve Arazisi 3.112
Sebze Arazisi 5.520
Tarim Arazisi 619.554

Ekin, arpa, cavdar, yulaf ve tritikale biiyilik 6l¢iide kuru tarim arazilerinde iiretilerek elde
edilir. Misir bitkisi iklim 6zelligince su ister, geltik tlimilyle su i¢inde olan tavalarda
iiretilir. Uretim genellikle ve ¢ogunlukla iiretici eliyle tahil borsasinda satilmakta yahut un

ve yem fabrikalarina verilmektedir.

11 ekonomisinde hayvancilik iiretimi ikinci derecededir. 2002 yili Tiirkiye istatistiklerine

gore il dahilinde 162.000 sigir, 139.000 koyun, 17.000 kil kegisi, 3.000 Ankara kegisi,

61 Corum I1 Cevre Durum Raporu, il Cevre Ve Orman Miidiirliigii 2009 s.143
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5.000 manda mevcuttur. Yumurta, deri, siit, aricilik, tavuk¢uluk 6nemli hayvancilik

kaynakli tiriinlerdir.

TUIK verilerine gore Kisi Basina Canli Hayvanlar Degeri 2011 yili igin 673 TL, Kisi
Bagsina Hayvanlar Uriinler Degeri ise 760 TL’dir. ®> Mera arazisi 139.582 hektar olup ilin
hayvancilik {iretimi igin 6nem arz etmektedir. ilde yumurta tavuk¢ulugu 6n planda olup,
diger kanathlarda koy sartlarinda yetistirilmektedir. Ilde kurulu kapasite 4.000.000 adet
tavuk olup, halen yaklasik 75 civarinda isletmede 3.701.694 civarinda yumurtaci tavuk
mevcuttur. Giinliik 1,5-2 milyon civarinda yumurta iiretilmektedir. Yumurta il ici, il dis1
ve Yurtdismma pazarlanmaktadir. Tavuk giibreleri sehir ¢opliiglinde belediyece tahsis
edilen alana, dogrudan tarim arazilerine ve bos arazilere dokiilmektedir. Heniiz ilde bunu
isleyip degerlendiren bir tesis yoktur. Ancak Diinya Bankasi destekli olarak GEF projesi
kapsaminda merkeze bagli {i¢ koyli kapsayacak sekilde kurulmus olan kooperatif
aracilifiyla tavuk giibreleri gerekli toprak, su, giibre analizleri yapildiktan sonra iiyelerine

ait tarim arazilerinde toprak alta verilerek tarimsal tiretimde degerlendirilmektedir.63

- Madencilik
Bilinen maden ve mineral yataklari maden komiirii, manganez, asbest, bakir, Kiregtass, kil,

alcitas, talk, tuz ve mermerdir.

Giiniimiizde komiir, manganez, talk ve mermer sahalari isletilmektedir. Sungurlu’da 6zel
kesim tarafindan isletilmekte olan 400.000 ton miimkiin rezervli bentonit, Lagin’de 38
812 500 ton miimkiin kil, Merkez Hacipasa kdylinde 65 520 000 ton miimkiin kiregtast,

Dodurga’da 138 812 500 ton muhtemel bitiimlii sist rezervi bulunmaktadir.

Corum ilinin en zengin maden kaynaklarindan biri olan maden komiirii Osmancik, Bayat,
Dodurga ve Iskilip ilgelerinde bulunmaktadir. Dodurga’da 1942 yilinda bulunan saha TKI
tarafindan 2004 yilina kadar isletilmis, Yeniden Yapilandirma Projesi kapsaminda 6zel
kesime devredilmistir. Isletilmekte olan 16 ruhsatli maden komiirii sahasina ait faaliyet
raporlarinda 67 591 574 ton toplam rezerv verilmistir. 2000 y1l tiretimi 577 903 ton, 2001
tiretimi 421 115 ton, 2002 iiretimi ise 159 421 ton olmustur.

2 TUIK Bolgesel Gostergeler, TR 83 Samsun, Tokat, Amasya, Corum, 2009, s.28
63 Corum I1 Cevre Durum Raporu, Il Cevre Ve Orman Miidiirliigii 2009 s.147
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Sungurlu ve Kargi'da mermer ve traverten yataklari bulunmaktadir. isletme ruhsath 9
sahada o6zel kesim mermercilik faaliyetlerinin devam ettigi goriilmektedir. Toplam
mermer rezervi olarak 966 429 m® verilen bu isletmelerde 2000 yilinda 253 m®, 2001

yilinda 366 m®, 2002 yilinda ise biiyiik bir artisla 2 455 m® iiretim yapilmustr.

Corum il merkezinde toprak sanayi oldukc¢a gelismis durumdadir. 24 adet kiremit, 11 adet
tugla fabrikasi, Ankara ve iskilip yollar1 iizerinde faaliyetlerine devam etmektedirler. Bu
fabrikalarda Osmancik ve Corum civarindan getirilen dag topragi, Corum ovasinin tarla
toprag: (yiizde 30) ile karistirilarak elde edilen yerel hammaddeler kullaniimaktadir.
Kiremit ve tugla yerel olarak kullanilmakta veya yurtigine pazarlanmaktadir. Corum’un
ilcelerinde de toprak sanayi gelismistir. Ozellikle Osmancik ilgesinde 13 adet kiremit /
tugla fabrikasi: bulunmaktadir. Mecit6zii ilgesinde bir adet tugla fabrikas: faaliyettedir.

- Turizm
Corum Ili, Anadolu kiiltiir mozaigi icerisinde essiz bir konuma sahiptir.Dogu-Bat1
arasinda kiiltiirel etkilesim acisindan bir koprii gérevi géren Corum ili, Karadeniz

Bélgesinin I¢ Anadolu’ya acilan kapisidir.

Giliniimiizden 7 bin yil Oncesine ait kiiltiirel verilere rastlanan Corum’da, ilk organize
devleti kuran Hititlerin ilk baskenti Hattusa bulunmaktadir. Hattusa Anadolu’nun
kalbinde, UNESCO tarafindan Diinya Kiiltiir Miras1 Listesine alinmig iilkemizdeki 9
degerden biridir. Hititlerle Misirlilar arasinda yapilan Kades Antlagsmasi metin tabletleri
Bogazkdy’de bulunmustur.

Yine Hititlerin 6nemli kiilt (dini) merkezlerinden sayilan arkeolojide Arinna olarak
bilinen Alacahdyiik Oren Yeri; 13 Kral Mezari, Hatti Tung Giines Kursu ve Sfenksli

Kapilar1 ile 6nemli bir tarihi alandir.

Sapinuva Oren yeri de biiyiik bir Hitit kenti olup bol miktarda yazili belge vermektedir.
Kaz1 ve diizenleme g¢alismalar1 hizli bir sekilde devam etmektedir. Ayrica, uluslararasi
diizeyde 3 yilda bir iilkemizde diizenlenen Hititoloji Kongresi 6 yilda bir de Corum’da
diizenlenmektedir. Bu kongreye diinyanin bircok yerinden bilim adamlar1 katilmaktadir.

Selcuklu ve Osmanli Donemine ait; Cami, koprii ve kaleler Corum’un cok sayida
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rastlanilan tarihi degerlerdir. Corum tarihi zenginlikleri yaninda; yaylar1 ve Incesu

Kanyonu gibi dogal giizellikleri ile de zengin bir turizm potansiyeli olusturmaktadir.®*

- Sanayi Varhgi

Corumun i¢inde yer aldigt TR 83 Bolgesinde sanayilesme iki ana yontem iizerinde
gerceklesmistir. Bunlardan birincisi, 6zel kesim agirlikli, zaman i¢inde genis bir doneme
yayillmis ve kiiclik ilerlemelerden olusan, kiiciik sermaye birikimlerinin ortakliklar
yoluyla birlestirilmesiyle ve igsel dinamiklerle olusan Corum modelidir. Ikincisi ise,
kamu kesimi agirlikli ve bu nedenle digsal kararlara bagli, zaman iginde bir donemde ve
yogunlastirilmig bigimde baslatilan, ileri teknolojili ve yiiksek verimlilikli Tokat (tarihsel
olarak Turhal Seker Fabrikasi ile kamu kesimi eliyle sanayilesmeyi baslatan) modelidir.®®
Corum, 1990-2001 doneminde bdlge illeri arasinda sanayi sektoriinde birikimli olarak
yiizde 50,7 ve yillhk ortalama olarak yiizde 3,7 oraminda en yiiksek biiyiimeyi
gerceklestiren il olmustur. Bu donemde 6zel kesimin énemli bir paya (2001°de ylizde
70,6) sahip oldugu imalat sektoriinde birikimli biiyiime ylizde 66 (yilda ortalama yiizde
4,6) olmustur. % Corum sanayinin bu yapisi, gelisim icin gittikce 6nemli hale gelen
girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda desteklenmeye deger bir yap1 oldugunu

gostermektedir.

Corum sanayilesme acisindan cok ilging bir gelisme gostermis ve 1980 sonrasinda
kendi kiiciik birikimlerini ve Kkendi girisimci giiciinii orgiitleyerek, kamu
yatirnmlarimin olduk¢a az katkisi ile bir sanayi kapasitesi yaratmayr basarmustir.
Corum, kiiciik ve orta dlgekli girisimlere dayanarak nasil bir sicrama saglanabilecegi
konusunda (Tiirkiye’deki diger Ornekler/ Anadolu Kaplanlar1 yami sira) bdlgedeki ilk
ornektir. Bu modelde sanayilesme, birinci asamada kiiciik dl¢eklerde yerel kaynaga baglh
(gida ve tas- toprak sanayileri) olarak baslamis; ikinci asamada bu sanayiler i¢cin makine
ve diger ekipmani iireterek genislemesine devam etmis ve son asamada, yerel ham
maddeye bagli olmaksizin (ve iilkenin herhangi bir yerinde yer secebilecek), iilke
pazarina, hatta uluslararasi pazarlara yonelik yeni iiretim konularmnda faaliyet gdsteren

sanayilerin ortaya ¢ikmasi semasina gore gelismistir. Corum Modeli, baz1 bakimlardan

% Corum Il Cevre Durum Raporu, il Cevre Ve Orman Miidiirliigii 2009
% Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Mevcut Durum Ve Analizi, s.391
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ogrenme siirecine katkisi olabilecegi diisiiniilen bir modeldir. Model, daha ¢ok kamu

yatinmlariyla gelisen Samsun Modeli’nden kesin olarak ayrilmaktadir.

Samsun’un igine girdigi duraganligin, kamu yatirimlarina aswr1  bagimliliktan
kaynaklandigini savunan goriigler vardir. Buna karsilik Corum 6rneginde goriildiigii gibi,
verimli olarak ¢alisan kamu yatirimlarmin ¢evrelerinde olumlu bir hareketlenme
yaratmalari, ilk hizin verilmesinde ve sanayilesme fikrinin/ kiiltiiriiniin olgunlagsmasina
katkilar1 oldugu da goriilmektedir. Corum’la, gelisme hizi oldukca diisiik kalan Samsun
arasinda bir konumda olan Merzifon, bolgenin sanayi gelismesinde 6zel kesimin girisimci

giicii ile sicrama yapma cabasinda olan diger bir merkezdir.®’

Bolgenin ekonomik agidan durumunu ve sanayilesmesiyle ilgili kosullarin olusumunu
biraz daha yakindan incelemek icin, kredi ve mevduat durumuna bakilabilir. Bolgenin
tasarruf sahipleri tasarruflarin1 degerlendirirken “risk almayir seven” bir bicimde
davranmaktadir. Firmalar yatwrmmlarda genellikle 6zkaynak kullanmaktadir ve kredi
kullanim oranlar1 ¢ok diisiiktiir. Ortalama 6zkaynak kullanimi ylizde 80 civarindadir.®®
Ozellikle bulusgu bir yaklasimla gelismis olan sanayilesme siirecinin bdlgenin diger
kentleri lizerindeki etkisi gozlemlenebilir hale gelmektedir. Kentlesme ve kentteki yasam
kalitesini artirict dogrultuda gosterilen ¢abalar da, kentin gelismesine yardimci

olmaktadir.®®

Corum’un sanayi odagi olarak ortaya ¢ikmasinda, 1980’li yillarda verilen tesviklerin
bolgedeki yerel sermaye tarafindan ¢ok iyi degerlendirilerek kendi bdlgelerine yatirim
yapmalarinin 6nemli bir rolii olmustur. Makina imalatmin gelisimi ile ivme kazanan bolge
sanayilesmesi, giderek sermaye birikimi yaratarak, devlet destegi ile yeni sektorlerde

yatirim imkanina ulagmistir.

Corum’da kii¢iik aile firmalarinimn ¢ogunlukta oldugu, fakat yeni girisimlerde ortakliklarin
artt1ig1 gézlenmektedir. Ancak is ¢evrelerinde en giivenli is sahipliligi yolu olarak hala aile
sahipliligi goriilmektedir. Bdlgede ag tiirii {iretim iligkilerinin gelismemis olmasi,
uluslararas1 pazara ulagsmada engel teskil etmektedir. Uluslararas: iligkilerin

saglanmasinda, enformel kanallar (es, dost akraba iliskileri vs.) kullanilmaktadir. Bolgede

®7 Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Mevcut Durum Ve Analizi, s.625
%8 Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Mevcut Durum Ve Analizi, s.626
% Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Mevcut Durum Ve Analizi, s.631
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isgiicliniin niteligi diistiktiir. Bazi1 sektorlerde bilgi birikimi ve tecriibe bdlgenin

. 170
avantajidir.

Imalat sanayi istihdam verileri icinde TR 83 bélgesinde Corum ilini gegen tek il az farkla
Tokat’dir. Ancak bu ilin kamu yatirimlar: ile biiyiidiigli unutulmamalidir. Bu nedenle
Corum da gerceklestirilecek bir destek faaliyetinin ilin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

unsurlart ile birleserek ¢ok daha etkin sonuclar doguracag agikardir.

Tablo 4.28 Corum ili imalat Sanayii Firma Dagilim ve Istihdam Saysi

Sanayi is Kolu is Kolundaki Firma | il Sanayisi icindeki Istihdam
Sayis1 Oram (%) Sayisi
Gida ve icecek Sanayi 101 25 1.660
Tekstil Sanayi 26 6 5.012
Orman Uriinleri-Mobilya Sanayi 24 6 405
Kagit-Kagit Uriinleri Sanayi 6 2 330
Kimya-Plastik Sanayi 35 7 559
Tas ve Topraga Dayah Sanayi 92 21 5.385
Makine-Metal Sanayi 106 25 2.249
Diger Sanayi Gruplar 34 8 486
TOPLAM 424 100 16.086

Kaynak: Ticaret Sanayi Sicil Kaydi (Haziran 2012)

4.1.2. Giiclii (G) ve Zayif (Z) Alanlar
I¢ ¢evre analizleri kapsaminda Corum ili sanayinin SWOT Analizi ikincil veriler ile saha
calismast kapsaminda gerceklestirilen Odak Grup toplantisi ¢iktilar1 dahilinde su sekilde

belirlenmistir:

Giiclii yonler
» Corum ili sanayi gelisimi olarak dikkat cekici bir performans sergilemis ve iilke
bazinda “Yeni Sanayi Odag1” olarak adlandirilan birka¢ merkezden biri olmustur.
» Corum ilinin imalat sektorii ihracat artis hizi Tiirkiye’nin ihracat artis hizinin
tizerindedir.
» Corum OSB’de elektrik tiiketimini 5 yi1l iginde yaklagik 2 kat arttirmigtir.
» Corum ilinde 7 adet Kiigiik Sanayi Sitesinde toplam 1820 isyerlik bir potansiyel

bulunmaktadir

" DPT Bolgesel Gelisme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu s.201
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> Ilin disinda olmakla beraber Merzifon ilgesi, yakin mesafede yer almakta ve
onemli bir sanayi yapist icermektedir.

» Corum ilinden yapilan TUBITAK TEYDEB basvurular1 hizla artmaktadir.

> Corum ilinden basvurusu yapilan Patent sayis1 hizla artmaktadir. (2002 yilinda il
26. sirada iken 2008 yilinda 17. siraya yiikselmistir)

» KOSGEB Ar-Ge Destegi basvurularinda ildeki sanayicinin ¢ok aktif oldugu
gozlenmektedir. (Cevredeki Amasya, Yozgat, Tokat illerinde toplam 2 basvuru
yapilmis iken Corum’da 15 bagvuru yapilmistir.)

» Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) Kobi mali destek programinda kabul
edilen proje adetlerinin illere gore dagilimmda 4 il (Corum, Amasya, Yozgat,
Samsun) arasinda Corum 1. siradadir.

» Corum ili AB destekleri alaninda kabul edilen proje sayisinda 11. sirada, saglanan
hibe destegi itibariyle ise 14. sirada yer almaktadir.

» Corum Hitit liniversitesinin kurulmus olmasi, fakiilte ve yiiksekokullar ile teknik
ve ara eleman yetistirilme imkani,

> Universite ve diger sektdrler arasinda isbirligi yapma arzusunun bulunmasi, bu
isbirliginin somut 6rneklerinin uygulanmaya baglanmig bulunmasi,

» Nitelikli eleman agigmin giderilmesi i¢in meslek liselerinin agilmasi ve meslek
edindirme kurslarmin faaliyet gostermesi,

> Hitit Universitesinin Ar-Ge biitgesinin genel biitgeye oranmin diger birgok
iiniversiteye gore yliksek olmasi

» DPT destegi ile kurulan merkez laboratuarinin bdlgedeki sanayicilerin bir ¢ok

ihtiyacmni karsilayabilecek bir yapida olusturulmasi

Teknokent’in kurulmasi i¢in ¢alismalara baslanmasi,

Sektoriin orgiitlenme diizeyi ytliksekligi,

KOBI yapismin sagladigi esneklik,

Ekonomik gelismelerin makina ve dokiim sektoriine olumlu etkisi,

YV V. V V V

Metal Sekillendirme imalat makinalarmndaki uluslararasi uzmanlasmanm
saglanmasi,
Zayif Yonler

» Teknoloji iiretimi ve takibinde profesyonel yapilarin eksikligi,

» Ar-Ge kiiltiir ve sistematigi konusunda altyap1 eksikligi,

» Sanayi ve liniversite isbirliginin yetersizligi,

> Ildeki Universitenin nispeten yeni olmast,
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YV V. V V V V V

Y VY

YV V V V

vV V V V V V V V V VYV V

Bolgeden disa yonelik olarak gociin yasanmasi, geng ve nitelikli isgiiciiniin bolge
disina kayma ihtimali,

Is piyasasmin taleplerini isgiiciiniin karsilayamamas1 (Geng issizligin fazla olmasi
buna karsin mesleki egitim almis nitelikli ara eleman ihtiyaci),

Diisiik teknoloji kullanimi ve iiretim teknolojilerinin yetersizligi,

Firmalar arasindaki igbirligi kiiltliriiniin yetersiz olmasi,

Nitelikli eleman isithdamiin yetersizligi,

Firmalarm ara isgiicii istihdamina yeterince dnem vermemesi,

Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama,

Standart ve sertifikasyon biling eksikligi,

Pazar gesitliliginin olusturulmamasi ve gelisme potansiyeli olan pazarlara
ulasilamamasi,

Universite-sanayi isbirligi yetersizligi,

Ara eleman sikintis1 (hem egitimleri yetersiz hem de nicelik ve nitelik olarak
yetersiz),

Genel vergi yiikii ve SSK primi ytliksekligi,

Tiirk mali imajmnin olmamasi,

Kamu alimlarinda yerli malina uygulanan avantajin ihtiyariligi,

KOBI yapismnin olusturdugu sikintilar (6lgek ekonomisine gegememesi, kurumsal
zayifliklar),

Yan sanayinin gelisememesi ve ileri teknolojide ara iiriine dig bagimlilik,
Tasarim gelistirme ve AR-GE’ye 6nem verilmemesi,

Nakliyede karayolu b bagimlilig1 ve lojistik problemler,

Yetkin personel ve tasarim uzmani istihdami olmamasi,

Markalagsma ve tasarim yetersizligi,

Fikri ve Smai Miilkiyet haklari,

Sektorler arasi igbirligi yetersizligi,

Lobi giicii eksikligi,

Devlet yardimlarindan yeterince faydalanamama,

Eximbank kredilerinden alinan payin yetersizligi,

Yetersiz kalite kontrol ve belgelendirme ¢alismasinin olmamasi.
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4.2. D1s Cevre Analizleri

4.2.1. Cevresel Faktorler

Bu boliimde, Tiirk savunma sektorii agisindan kritik dnem tagiyan ve uygulanmakta olan
teknoloji, politika ve stratejiler, savunma planlama faaliyetleri, tedarik sistemi, {irtinlerin
ozellikleri ve sektor firmalarmm yapilarin1 kapsayan ¢evresel faktorler ortaya
konulmustur. Bunun sonrasinda; Corum ilinde sektor olusturmaya ve gelistirmeye etkisi
olabilecek bu faktorlerin olumlu yanlarindan faydalanilmasina, olumsuz yanlarinin

bertaraf edilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Savunma sanayi, milli savunma ihtiyaglarinin karsilanmasi ig¢in; bir iilkenin elinde
bulunan iretim, teknoloji, arastirma ve gelistirme kaynaklarmin biitlinlinii ifade eder.
Savunma faaliyetleri; planlama, biit¢eleme, isbirligi, ihracat, ithalat ve diger yonleriyle
tamamen stratejik yaklasimlar gerektiren bir konudur. Planlama ve faaliyetlerde; askeri,
politik, sosyal, teknolojik ve ekonomik degerlendirmeyi bir arada yapmayi gerektirir.
Savunma Sanayii Stratejisi ve Politikas1 Esaslar1 dokiimaninda da belirtildigi tizere; genel
sanayi i¢inde farkli bir konumu bulunan savunma sanayiinde bu farkliligi yaratan

ozellikler soyle 6zetlenebilir:

Yiiksek teknolojiye dayanan hassas iiretim teknikleri gerektirmesi,
Ozel kalite standartlar1 gerektirmesi,

Yetismis insan giicii gerektirmesi,

DN N NN

Stirekli olarak en yeni teknolojileri kullanmay1 gerektirmesi ve bu sebeple biiyiik
Olgtide Ar-Ge faaliyetlerine ihtiyag¢ gostermesi,

Yiiksek olciilerde yatirim gerektirmesi,

Tek alictya ve smnirli ihtiyaca dayal tiretim yapma zorunlulugu,

Stirekliligin saglanmasi i¢in dis pazarlara agilmay1 gerektirmesi,

SR NEE NN

Giivenlik, gizlilik gibi 6zel kosullar1 olmasi.

1. Politika:
Savunma pazar1 da oldukga politiktir; tilkelerin ikili iligkileri, ortak cikarlar1 ve dis
politikalar1 ile giivenlik gerekleri tedarik projelerinin sekillendirilmesinde 6nemli rol

oynar. Savunma {irlinlerinin ihra¢ edilmesinde klasik pazarlama ydntemlerinin
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Degerlendirme: Corum ili savunma sektorii potansiyeli agisindan savunma pazarinda

ortaya ¢ikan politik degisimlerin etkilerinin ortadan kaldirilmasi ve/veya berteraf edilmesi
miimkiin degildir. Politik degisimler sadece ulusal degil, uluslararasi platformlarda da her
an degisebilecegi i¢in bu noktada sektorde yer alacak firmalarm tamamen digsal ve etki

alan1 disinda geligebilecek bu degisimlere miidahele etmesi olanaksizdir.

2. Teknoloji:

Ulkemiz savunma sanayii envanterinde olan iiriinler degerlendirildiginde, ileri
teknolojiye dayali, karmasik teknik oOzelliklere sahip olduklar1 sonucuna
ulasilmaktadir. Bu derece ileri teknik Ozelliklere sahip iirlinler olusturabilmek icin
firmalarin yeniden kullanabilmeye ve gelistirilebilmeye olanak taniyacak sekilde
dokiimante edilmis, tasarim ve iiretim yontemi bilgisi olarak tanimlanabilecek “know-
how” sahibi olmast gerekmektedir. Bu teknik bilgi birikimine Ar-Ge ile
ulasilabilecegi gibi yabanci firmalardan bedeli 6denerek teknoloji transferi yapilarak
da elde edilebilir. Teknoloji transferinde oldugu gibi, Ar-Ge tercihi durumunda da
yillar siirebilecek calismalar sonucunda firmalar yiiksek gider kalemleriyle basa
¢ikmak durumunda kalabilmektedir. Tasarim ve iiretim bilgisinin edinilmesinin yani
sira, Urliniin ortaya ¢ikarilmasi ve test faaliyetleri icin gelismis takim, tezgah ve
tesislere ihtiya¢c duyulmaktadirr. Bu gereksinimler 1siginda, savunma sanayii
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu teknolojinin ug¢ noktalarindaki iiriinlerin gelistirilebilmesi

icin firmalarm yiiksek bedelli yatirimlara sahip olmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Degerlendirme: Corum ilinde faaliyet gosteren firmalar, saha bulgularindan elde edilen

bilgiler 15121 altinda savunma sanayinin gerektirdigi yeterli teknolojiye sahiptir. Firmalarin
CAD/CAM/CIM gibi ileri teknolojiler yaninda esnek ve yalin iiretimden hizli
prototiplemeye kadar savunma sanayinde kullanilan ileri teknolojilere ve gelismis takim,
tezgah ve tesislere sahip olduklar1 ve bu baglamda savunma sanayi yatirimlarinda ileri

teknoloji kullanimi bakimmdan dezavantaja sahip olmayacaklar1 kesindir.

3. Arz-Talep:
Miisterisinin devlet olmasi sebebiyle; iiretici, planlama, iiretim, kalite kontrol ve
kullanma safhasinda devletle yakin igbirligi igerisinde ¢alismak zorundadir. Ayrica,

yiiksek risk faktori, belirsizlikler ve talebin devamlilik arz etmemesi nedenleri ile kar
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marj1 goreceli olarak yiiksek bir sektordiir. Savunma sanayii iirlinlerinin i¢ pazardaki
tek miisterisi silahli kuvvetler oldugu gibi; kendi silahli kuvvetlerine {irlin satamayan
sanayicinin, triinlerini dis pazarda satma olasilig1 da oldukga diistiktiir. Tek alicinin
bulundugu bu pazarda sirketler arasi rekabet; arz talep iliskisi, fiyat ve diger ekonomik
faktorlerden ¢ok teknolojik diizey iizerinde yogunlasmaktadir. Uretim ¢ogu zaman
talep lizerine ve sozlesmenin imzalanmasini takiben gerceklestirildiginden, serbest
piyasada oldugu iizere bir arz-talep iliskisinden bahsedilemez. Bununla ilintili olarak,
fiyatta meydana gelecek bir diisiisiin, talepte dogrudan artis yoniinde bir hareketi
beraberinde getireceginin garantisi de yoktur. Savunma iiriinlerinin diger tilkeler
tarafindan tercih edilmesinde maliyet ve teknoloji tstiinliigii kadar, siyasi
degerlendirmeler de belirleyici olabilmektedir. Genel anlamda savunma planlama
cevresi belirsizlikler ile doludur. Teknoloji, siyaset ve ekonomi alanindaki gelismeler
ile tehdit algilamasindaki giincellemeler, savunma ihtiyaclarinda da Onemli
degisimleri beraberinde getirir. Bu degisimler; silahli kuvvetlerin ihtiyag duydugu
sistem miktarlarin1 azaltip artirabilecegi gibi, ihtiyacin tamamen ortadan kalkmasi
seklinde bir etki de yaratabilir. KOBI niteligindeki sirketler (vendor) disarida
tutulursa, savunma pazar1 genelde az sayida ve nispeten biiyiik (ana sistem tireticisi)
firmalardan olusur. Bu firmalarin ekonomik basarisi talebin siirekliligine baghdir.
Serbest piyasa kosullarinda talebin diismesi fiyatlarm diismesine sebep olurken, dis
pazarlara agilmay1 bagaramamis firmalarda talepte azalma, atil istihdam ve kapasite
sorununa, dolayisiyla iirlinlerinin fiyatlarinda yiikselise dahi sebep olabilir. Savunma
sektoriinde fiyatin yanisira kalite, iiretim siiresi, performans kriterleri de rekabette
belirleyici olabilmektedir. Diger taraftan aday isletmenin ge¢misteki tecriibeleri ve
sahip oldugu iiretim olanagi, isletmenin proje icin teklif edecegi fiyattan daha biiyiik

Onem arz edebilir.

Degerlendirme: Saha verilerinden elde edilen bulgulara gore anket uygulanan 65 firmanin

48’1 daha once farkli {irlin gruplar1 dahilinde savunma sanayine imalat yapmuistir.

Dolayisiyla, yukarida bahsi gecen arz-talep dengesizligi ve piyasada tek alici bulunmasi

gibi firmalar agisindan dezavantaj yaratabilecek unsurlar konusunda firmalarin tecriibeleri

vardir. Ayni1 zamanda firmalarin mevcut faaliyetlerini siirdiirmek iizere, yeni yatirim

kapsaminda savunma sanayine yatwim yapmalari bu tiir risklerin ortaya g¢ikmasmi

onleyecek ve/veya en az diizeye indirebilecektir.
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4. Tedarik:
Savunma sanayi tiriinlerinin tedarikinde dikkate alinan en 6nemli hususlardan biri de
disa bagimliligi miimkiin olan ancak, en az ve kabul edilebilir seviyede tutan

¢Oziimlerin arastirilmasidir.

Degerlendirme: Bu raporun hazirlanmasindaki temel amag, savunma sanayi sektoriinde
disa bagimliligim azaltilmasi i¢in Corum ilinde faaliyet gdsteren firmalarin tamamen yerli
iiretim yapacak sekilde savunma sanayi sektoriinde yer almasidir. Dolayisiyla, savunma
sanayinin milli olmasi zorunlu sistemler/teknolojiler iiriin kategorisinde yer alan tirlinlerin
uzun vadede Corum ilinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan gelistirilmesi ve bu

ihtiyaclarin kargilanmasi planlanmaktadir.

5. Miisteri

Daha 6nce de deginildigi tizere savunma sanayi iiriinlerinin i¢ pazardaki tek miisterisi
silahl1 kuvvetlerdir. Bu durum, savunma pazari ile sivil pazar arasindaki farkliliklari
olusturan temel sebeplerden biridir. Kuskusuz bu husus dig pazarlara agilmayi
basarmis, savunma triinleri saticis1 konumundaki ¢ok az sayidaki gelismis tilkeler i¢in
gecerli degildir. Diger taraftan iilkelerin biiyiik ¢cogunlugunun savunma tiriinleri alicisi

oldugu da unutulmamalidir.

Degerlendirme: Daha once de belirtildigi gibi Corum ilinde faaliyet gosteren firmalarin

biiyiik bir ¢ogunlugunun savunma sanayine ait {iriinlerin imalat1 konusunda tecriibeleri
mevcuttur. Dolayisiyla, tek miisteri olan silahli kuvvetlerin stirekli tedarik¢isi olmak ve
bunun gerekliliklerini yerine getirmek konusunda deneyim gereksinimleri hasil
olmayacaktir. Ayrica, savunma sanayine tedarik¢i olarak imalat yapacak firmalar i¢in bir
anlamda s6zlesmeli liretim kapsaminda firma ag¢isindan iiretecegi liriiniin fiyatin1 dnceden
bilinmesi, pazarlamayi garanti altma almasi, sozlesmeyi yaptigi Savunma sanayi
firmalariin yapacagi ayni ve nakdi avanslarla iirliniine daha iyi girdi imkéani bulmasi

acisindan fayda da saglayacaktur.

6. Fiyat Olusum Kosullar:
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Savunma iiriinlerinin fiyatlarinin belirlenmesi siirecinde, arz-talep dengesinden ¢ok,
toplam maliyetler {izerine bir kar marj1 konulmas1 yontemi etkin olmaktadir. Talebin
stirekliligindeki belirsizlik ve yiiksek idame maliyetleri gerektiren atil durumdaki
istihdam ve kapasite, iireticileri bu yone sevk etmektedir. Ileri teknolojinin
gerektirdigi bliylik yatirim ve nitelikli isgiicti, Siparis lizerine, uzun zaman dilimlerine
yayllmig az sayida ve kontrol altinda iiretim, savunma firiinlerinin maliyetlerini
olusturan temel etmenlerdir. Ancak, ayni nedenler savunma d{iriinlerinin bakim-
onarim maliyetlerinin diisiik olmas1 yoniinde de etki yaratir. Ayrica, talep edilen
savunma lriiniine 6zgiin yatirim kalemleri, Ar- Ge maliyetleri ve hatta atil kapasite
maliyetleri, risk faktorii de dikkate alinarak iirlin fiyatina yansitilir. Miisteri agisindan
bakildiginda ise; savunma {riinlerinin fiyati, maliyet etkinlik modeli igerisindeki
kistaslardan yalnizca birini teskil etmektedir. Sistemin gilivenilirligi, etkililigi, idame
ettirilebilirligi, disa bagimlilik durumu ve benzeri bir¢ok husus daha {iriiniin tercih
edilmesinde dikkate alnan kriterlerdir. Giivenlik ihtiyacinin dnemine bagl olarak,
istenilen askeri performansi saglayacak sistem icin herhangi bir fiyat ddenebilir.
Tirkiye’de pek uygulanmamakla beraber, savunma piyasasinda uygulanan bir
yontem de maliyet bazli sozlesmelerdir (Cost Reimbursement Contract). Bu
yaklasimda; onceden belirlenecek bir fiyat {izerinden sozlesme yapmak yerine,
sOzlesme kapsaminda gergeklestirilen igin tespit edilen maliyeti ve Onceden
belirlenen kar 6denebilmektedir. S6z konusu yontem daha ¢ok, risk igeren ve fiyatin

onceden kestirilmesinin zor oldugu gelistirme projelerinde tercih edilmektedir.

Degerlendirme: Savunma sanayi lirlinlerinde oldugu gibi dokiim, makine ve makine

parcalart imalat1 gibi hem is¢ilik hem de ileri teknoloji gerektiren imalatlarda toplam

maliyetler lizerine kar marj1 esas1 ile fiyatlandirma yapilmaktadir. Dolayisiyla, Corum

ilinde faaliyet gosteren firmalar kullandiklar1 maliyetlendirme ydntemi savunma sanayi

icin {retilen triinler ile ayn1 yontem iizerinden yapilmaktadir. Bu nedenle savunma sanayi

icin yatirim yapacak firmalar i¢in fiyat olusumu kosullar1 yoniinden bir dezavantaj mevcut

degildir. Ayrica anket uygulanan firmalarin biiyiik bir boliimiiniin maliyet muhasebesini

biinyelerinde uygulamalar1 maliyet hesaplamasi ve fiyat belirleme konusunda hicbir

sikint1 yasamayacaklarini da ortaya koymaktadir.

7. Ar-Ge:
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Savunma sanayi yatirimlarinda yiiksek kabiliyetteki tirlinlerin yiiksek kalitede temin
edilmesi hedeflenmesi nedeniyle tasarim, liretim, test ve kabul siiregleri i¢in harcanan
siire diger sektorlerle kiyaslandiginda ¢ok daha fazla olmaktadir. Uriin gelistirme
stireleri, trtiniin niteligine bagl olmakla birlikte, 5-10 y1l arasinda degismektedir. Bu
stireye genellikle ihale sartlarindan gelen 10-20 yil arasindaki zorunlu lojistik destek
stiresi de eklendiginde ortaya bir firma agisindan uzun sayilabilecek bir zaman dilimi
¢ikmaktadir. Uriin gelistirme siiresinin uzun olmasi firmaya cesitli mali yiikler
getirmektedir. Uriin gelistirme siireci sirasinda kullanim i¢in bekletilen hammadde ve
yart mamul stoklarmimn, diger sektorlerle karsilastirildiginda daha fazla oldugu
goriilmektedir. Uriin gelistirme siiresinin uzunlugu, paranin zaman degeri gdz Oniine
alimdiginda, finansal kararlar iizerinde dnemli bir etkiye sahip olmaktadir. S6zlesme
fiyati, tiriin gelistirme siirecinin ilerleyisine gore pargalar halinde 6denmekte olup,
tamaminin 0denmesi lojistik destek siiresi de géz Oniine alindiginda 20 yila kadar
cikmaktadir. Uzun vadeye yayilan bu O6deme sistemi, firmanin likidite sorunu
yasamasina neden olabilecek ve paranin zaman degeri dikkate alindiginda reel

gelirini diistirebilecektir.

Degerlendirme: Corum ili sanayinde faaliyet gosteren firmalar agisindan savunma sanayi

yatirimlart  i¢in  gereken Ar-Ge c¢alismalar1 ve irilinlerin ticarilesme siireleri
degerlendirildiginde savunma sanayi yatwrimlari i¢in firmalar i¢in dezavantaj
yaratabilecek belki de en 6nemli hususun Ar-Ge ile ilgili oldugu goriilmektedir. Bunun en
onemli nedenlerinin basinda Corum ili sanayinde faaliyet gOsteren ve arastirma
kapsaminda incelenen firmalarm 6nemli bir kisminda Ar-Ge biriminin ve yeterli sayida
Ar-Ge uzmanlarinm olmamasidir. Nitekin firmalar Ar-Ge birimi oldugunu ifade etse de
bu birimlerde Ar-Ge uzmani olarak ¢alisanlar baska birimlerde gorev yapmaktadirlar.
Ayrica firmalarin 6nemli bir kismi Ar-Ge hizmetlerini calistiklar1 misterilerinden
saglamakta ve kendi biinyelerinde sadece tasarim ve/veya iiretim dogrulama yapmaktadir.
Bu sonuglar dogrultusunda firmalarin tam kapsamli bir Ar-Ge birimine sahip oldugunu
soylemek zordur. Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi ile birlikte firmalarin %70’inin
kendi biinyelerinde gerceklestirdikleri {iirtin gelistirme faaliyetleri ile her yil iriin
portfoylerine 1-5 arasi iiriin ekledikleri de belirlenmistir. Ayrica firmalarm kamu kurum
ve kuruluslarmm sundugu Ar-Ge desteklerinden fazla haberdar olmadig1 ve/veya proje
gelistirme kapasitelerinin diisiik oldugu ve bunun bir sonucu olarak Ar-Ge harcamalarinin

tamamin1 6zkaynaklarindan karsiladiklar1 da belirlenmistir. Sonug olarak savunma sanayi

160




yatirimlart i¢in gereken Ar-Ge, tasarim ve lriin gelistirme faaliyetleri i¢in firmalarin
kendilerini gelistirmeleri ve bu alanda 6zellikle isithdam agisindan yatirim yapmalar1
gerekmektedir. Bu konuda Corum’da kurulma c¢alismalari devam eden Teknokent’in
savunma sanayi yatirimlarinda firmalara destek saglamasi agisindan 6nemli bir misyonu

olacagi kesindir.

8. Isgiicii

Savunma sanayi firmalarinda ileri teknolojiye dayali yiiriitiilen faaliyetler, nitelikli
teknik personel ihtiyacinin yani sira, yonetim siireclerine hakim, yiiksek biitceleri
yonetebilen deneyimli idarecilere de gereksinim duymaktadir. Teknik personelin
mesleki alanda yetkin olmasimnin yani sira, konusunda uzmanlasmis ve deneyim sahibi
olmasi da tercih edilen etkenlerdir. Ayrica mevcut personele ¢esitli teknik ve idari
konularda 6zel egitimler verilmesi gerekmektedir. Yiiksek nitelikli isgiicii firmanin
aylik harcamalarinin yiikselmesine sebep olurken, personelin uzun yillar hizmet
etmesinin karsiliginda alacagi kidem tazminati da ilave gider olarak firmaya mali yiik
getirecektir. Tiirkiye’de 1980 sonrasinda piyasalarin serbestlesmesi sonucu irili ufakli
cok sayida sirket ortaya c¢ikmustir. Bu sirketlerden, firma degerini yiikseltebilen
yoneticiler 6n plana ¢ikmis ve yiiksek ticretlerle piyasada ¢alisma olanagi bulmustur.
Savunma sanayi projelerinin devlete karsi sorumluluk gerektiren, yiiksek biitgeli
faaliyetler oldugu g6z oniine alindiginda; deneyim sahibi, sosyal iliskileri gii¢lii ve
ileri goriislii yoneticilere gereksinim duymakta olup, boyle bir ihtiya¢ firmanimn
giderlerini artiran bir unsur haline gelmektedir. Firmalarda Ar-Ge birimlerinde
istthdam edilen c¢alisanlarm egitim durumlar1 ve sayis1 ise fazla yeterli

goziikmemektedir.

Degerlendirme: Corum ili sanayinde faaliyet gosteren firmalarin nitelikli isgiicii sayilari

mevcut faaliyetleri dahilinde yeterli goriinmekle birlikte, savunma sanayi yatirimlari
giindeme geldiginde daha once belirtildigi gibi 6zellikle Ar-Ge, tasarim, iiriin geligtirme
faaliyetleri i¢in nitelikli isgiicii istihdamina ve mevcut ¢alisanlarinin mesleki egitimlerine
oncelik vermeleri gerekecektir. Bu konuda Hitit Universitesi’nin olanaklar1 ve kurulacak

olan Teknokent firmalar i¢in bir avantaj olusturmaktadir.

9. Uretim Planlamasi
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Diger piyasalarin aksine, savunma tiriinlerinin siparisi alindiktan sonra iretilmeye
baslanmaktadir. Maliyetleri oldukga yiliksek olan savunma sistem ve iirlinlerinin stok
icin tiretimi makul bir uygulama olmamaktadir. Bu sebeple, sistem iireticisi savunma
firmalar: siparis {lizerine tiretim yapmak durumundadir. Tank, ugak, gemi ve benzeri
ana savunma sistemleri; ¢ok sayida alt sistem, ekipman ve devrenin bir araya geldigi,
cesitli liretim siireglerin birlikte yiiritiildiigii karmasik sistemlerdir. Bu sistemlerin
iiretim planlamasi; tasarim ve entegrasyon ¢alismalari, malzeme tedariki, taseronlarin

yOnetimi, miisteri yonetimi gibi bir¢ok disiplini biinyesinde barindirmaktadir.

Degerlendirme:

Arastirma kapsaminda incelenen firmalarin faaliyetlerini siirdiiriircken kullandiklar:
stiregler analiz edildiginde iiretim planlama dahil, finans yonetimi, insan kaynaklari
yonetimi, yatirim planlama, kapasite planlama ve malzeme tedarik planlama gibi 6nemli
stireclerin hepsine sahip olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla, savunma sanayi tirlinleri
icin gerekli olan iiretim planlamasi dahil tiim siiregler agisindan firmalarin dezavantajli bir
durumu mevcut degildir. Aynz zamanda askeri standartlarda iiretilen sistem ve iiriinlerinin
yiiksek maliyetleri, son yillarda kullanicilar1 sivil standartlara gore iiretilmis iriinlerin
tercihine yonlendirmektedir. Giiniimiizde askeri standartlar ile sivil standartlar birbirine
gittikce daha da yakinlasmaktadirlar. Bu sayede maliyetlerde bir miktar diisiis

saglanabilmektedir. Bu da firmalar i¢in farkli bir maliyet avantaji yaratacaktir.

10. Risk
Onceden hesaplanabilir olasiliklarin dagilimi olarak tanimlanabilen risk faktorii her
yatirim projesinde oldugu gibi savunma sanayi yatirim projelerine yonelik olarak da
dort kategoride degerlendirilmelidir. Bunlar;
- Beklenmedik hiikiimet degisikligi, ani hiikiimet kararlari, dogal afetler, savas
vb. proje yonetiminin disinda gelisen “tahmin edilemez dissal riskler”,
- Tasarim asamasinda olusan ve uygulama/kullanim siirecinde karsilasilan
“teknik riskler”,
- Personel, malzeme gibi kaynaklardan beklenen verimin almamamasi veya
finansal basarisizlik gibi “teknik olmayan riskler”,

- Sozlesmeden kaynaklanan veya ceza yasasiyla ilgili olan “kanuni riskler’dir.
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Degerlendirme: Bu risk faktorleri savunma sanayi yatirimlar1 yapilmadan 6nce yatirim

bedeline mutlaka yansitilmalidir. Her ne kadar bu risk maliyetleri yatirim projesinin
maliyetini artirmakta ve finansal karar alma siirecine bir girdi teskil etse de, yatrim
projeleri planlanirken mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu girdi firmalarin yetkin
elemanlar1 tarafindan “Yatirim Projesi Risk Planmi” ile yonetilerek tanimlanmali, takip
edilmeli ve gergeklesmesi halinde aksiyon plani uygulanmalidir. Bu konuda firmalara
Hitit Universitesi elemanlar1 tarafindan danismanlik hizmetleri sunulmasi alternatif bir

¢Ozlim olarak mutlaka diistiniilmelidir.

11. Yatirinm ve Finansman

Savunma sistemlerinin kullanim sartlar1 (sicak, soguk, basing, titresim vb.) cok agir
oldugundan, bu sistemlerin tasarim, iiretim ve test gerekleri, sivil kullanim amagl
sistemlere nazaran nitelik ve nicelik olarak ¢ok daha 6zel olmak durumundadir.
Gelismis iilkelerin ortalamalarina gore savunma sektoriinde personel basina yatirim
50.000 ile 100.000 dolar civarinda gergeklesmektedir. Dolayisiyla, savunma sanayi
yatirimlart finansman agisindan diger yatirim segeneklerine goére c¢ok daha fazla

0zkaynak gerektirmektedir.

Degerlendirme: Anket uygulalan firmalarin yarisindan fazlasi savunma sanayine

yapilacak yeni yatwrimlar igin Ozkaynakalarmin yeterli oldugu ve tek basmna bu
yatirimlarda yer alabilecegini belirtmistir. Diger firmalar ise ek kaynak/finansman gibi
destekler ile bu yatirimlarda yer alabilecegini ifade etmistir. Dolayisiyla, ilk etapta kendi
0zkaynaklar1 ile bu yatirimlara girmek isteyen firmalara oncelik taninip, bu asamada ek
kaynak ihityact duyan diger firmalar i¢in savunma sanayi ve Ar-Ge’ye yonelik destekler
dahilinde kaynak yaratilabilecektir. Bu konuda yukarida ifade edildigi gibi Corum ilinde
su an kurulus asamasinda olan Teknokent’in 6nemli bir katki saglayacagi kesindir.
Ozelllikle firmalarin ek kaynak/finansman ihtiyaglar1 ile Ar-Ge faaliyetlerine ydnelik
olarak hazirlanacak teklif ve projelerde Teknokent firmalara biyiik katkilar

saglayabilecektir.

12. Gizlilik
Gerek olas1 bir muharebe sirasindaki taktiksel bilginin korunmasi, gerekse techizat

zaaflarmin agiga ¢ikmamasit g6z Oniine alindiginda askeri sistemlerin teknik
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ozelliklerindeki gizlilik, lilkenin savunma stratejisi agisindan kritik bir ihtiyac¢ olarak
degerlendirilmektedir. Askeri sistemlerin Ozelliklerinin gizli olmasi, sistemlerin
kuvvetli ve zayif taraflarmin yalniz kullanicisi tarafindan bilinmesi gereklidir. Kripto
bilgileri, telsiz frekans1 atlama algoritmasi, bir fiizenin giidiim sisteminin 6zellikleri,
ana sistemin manyetik/akustik/titresim iz degerleri ya da bir silahin dakikadaki atig
kapasitesi gibi teknik ozellikler gizlilik kapsamindadir. Aksi takdirde, karsi tarafin

Onlemler alarak silah sistemlerinin etkinliklerini azaltmasi olasidir.

Degerlendirme: Savunma sanayine yonelik ihtiyaglar1 karsilamak adma firmalar,

casusluk, sabotaj, teknoloji ve mamul hirsizligi ve dogal afetlere yonelik olarak tesis,
personel, belge, arag, gere¢ ve makine giivenligini saglayarak sahislarin ancak yetkileri
boyutunda gizlilik dereceli bilgi, belge ve malzemeye ulasmasini saglamalidir. Firmalar,
ihalelere katilabilmek icin, bu giivenceleri sagladiklarini belgelemek amaciyla, Milli
Savunma Bakanligi tarafindan gerekli kriterleri saglayan firmalara, periyodik denetimler
sonrast verilen Milli ve/veya NATO Milli Tesis Giivenlik Belgesi’ne sahip olmalidir.
Benzer sekilde savunma sanayii firmalarinda istihdam edilen personelin gizlilik
kurallarina riayet edebilmesini saglamak adma firma icerisinde bir ¢esit taahiitname
imzalatilmalidir. Ayrica firmalarm savunma sanayii projelerine katilabilmeleri igin,
personelinin giivenilirligini belirten uygun nitelikteki Sahis Giivenlik Belgelerine sahip
olmas1 gerekmektedir. Gizliligi saglamak adina firmalarin tesislerinde ve personelleri igin
alacaklar1 bu giivenlik 6nlemleri, firmalar1 maddi duran varliklar1 lizerinde ilave yatirim
yapmaya yoneltirken, iirlin farklhilastirmasi amaciyla mevcut sistemlerde (6rnegin bir
telsizin kullandig1 frekans atlama algoritmasinda) yapilmasi gereken zorunlu degisiklikler
Ar-Ge giderlerinde artisa neden olmaktadir. Uriinlerdeki bu gizlilik gereksinimi, maliyeti
artirmanin yani sira, politik gii¢ dengesine paralel bir sekilde triiniin pazarlanabilirligini

de azaltmakta ve firmanin alacagi finansal kararlar1 etkilemektedir.

13. Kalite Gereksinimi ve Giivenilirlik

Bir irliniin miisteri beklentilerini karsilama standardi olarak tanimlanan tiriin kalitesi
ile istenilen yer ve zamanda, tanimlanmis kosullarda ¢alisma giivencesinin
saglanmasi olarak ifade edilebilecek giivenilirlik gereksinimleri, askeri sistemler i¢in
ihaleler blinyesinde detayli olarak tanimlanmaktadir. Miisterinin kalite beklentisini
karsilama oraninin yiikseltilmesi ve bunun beraberinde yiiksek giivenilirlik elde

edilmesi i¢in iiretim siirecinin diisiik toleranslarda, asgari hata ile tamamlanmasi
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gerekmektedir. Uriinlerdeki bu ihtiyaclar, yiiksek hassasiyette teknolojik tezgah,
kalifiye isgiicti, uygunlugu ulusal veya uluslararasi organizasyonlarca onaylanmis
malzeme kullanim1 gibi gereksinimleri de beraberinde getirmekte, bdylece yatirim

maliyetini artiran bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Degerlendirme: Arastrma kapsaminda incelenen firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu 1SO

9001 Kalite Yonetimi sertifikasina sahiptir. Anket uygulanan 20 firma ise CE isaretine
sahiptir. Bu agidan bakildiginda firmalarda kalite bilincinin olustugu, hatta bu yonde hem
ulusal hem de uluslararast organizasyonlarca onaylanmis belge sahibi olduklar:
goriilmektedir. Bu nedenle olasi savunma sanayi yatmrimlarinin gergeklesmesinde
savunma sanayi iretimlerine yonelik CMMI, AQAP gibi kalite belgelerinin alinmasinda

firmalarin sikint1 yasayacaklar1 diistiniilmemektedir.

14.  Yonetimsel Ozellikler

Savunma sanayii sirketleri teknik uzmanlik gerektiren pek¢ok boliime ayrilarak
faaliyet gostermek zorundadir. Bu boliimler arasinda projelere yonelik personel ve is
dagilimimni gergeklestirebilmek amaciyla proje matris yapilanmasina gidildigi
goriilmektedir. Proje temelli bu 6rgiitlenme yapisiyla, firmalar daha dinamik ve esnek
bir yapiya ulagsmakta esgiidiimii artirmaktadir. Firmanin yonetimsel siiregleri isin daha
etkin gergeklestirilmesi ve miisteri taleplerinin karsilanmasina yonelik olarak

sekillenmektedir.

Degerlendirme: Savunma sanayi ihalelerine girebilmek i¢in firmalarda aranan TSE-1SO,

CMMI, AQAP, vb. belgelerin alimi i¢in sirketlerin yonetimsel faaliyetlerini gerekli
kriterlere gore diizenlemesi gerekmektedir. Miisteri tarafindan istenen bu kalite
gereksinimleri ile yonetimsel siirecler belirlenmekte, proje lrlinlerine gore de firmanin
dretim altyapist kurulmaktadir. Bu diizenlemeler i¢in harcanan is¢ilik maliyeti ve
akreditasyon i¢in O6denen ¢esitli giderler firmalarin giderlerine ve dolayisiyla iriin
maliyetlerine yansiyan diger unsurlardir. Uriinlerdeki yiiksek giivenilirlik, gizlilik, idame
ettirilebilirlik gibi  gereksinimler firmalarm milli bir yapiya sahip olmasini
gerektirmetedir. Ulkemizde, milli olmasi zorunlu ve kritik sistem ve teknoloji
ihtiyaclarmin arastrma ve gelistirmeye dayali olarak gelistirilmesinin istendigi

yatirimlarda, aday firmalarin tamamen milli yapida olmasi sarti aranmaktadir. Aday
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firmadaki millilik gereksinimiyle birlikte, aday firma yabanci ortakl alt yiiklenicilerle de
faaliyet igerisinde olabilmektedir.

15. Olgek Ekonomisi

Isletmelerin maliyetlerini uzun dénemde diisiirerek faaliyetlerini yiiriitebilmek adina
kullandiklart bir yontem olan 6lgek ekonomisi, askeri iirlinlere duyulan ihtiyag
miktarlarmma bagli olarak savunma sanayi firmalarinda ¢esitli agilardan
degerlendirilmektedir. Mermi, tiifek, hazir ticari {iriin olarak sunulan yedek parga gibi
iriinlerde yiiksek sayilarda iiretime ihtiya¢ duyulurken; havacilik, yazilim, komuta-
kontrol gibi sermaye yogun iiretim alanlarinda ise ihtiya¢ miktarlar1 kisithidir,
Savunma sanayi firmalarmin tek teslimatlik projeleri, Olgek ekonomisinden
yararlanmazken, seri iiretime yonelik faaliyet gosteren firmalar Olgege gore artan

getiri avantajindan yararlanabilmektedir.

Degerlendirme: Corum ili sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin mevcut faaliyetleri ve

sahip olduklar1 iiretim teknolojileri yazilim, elektronik ve bilgi islem gibi ihtiya¢ miktar1
kisith sermaye yogun iiretim alanlarma uygun degildir. Diger bir ifade ile Corum ilinde
diisiiniilen savunma sanayi yatirimlari mermi, tiifek, hazir ticari iiriin olarak sunulan
yedek parga gibi iiriinlere yonelik olarak planlanmaktadir. Bu da firmalarin seri liretime
yonelik olarak Olgek ekonomilerden fayda saglayabilecegi bir yatirim alani olarak hem
firmalara hem de Corum ilinin ekonomisine fayda saglayacak yatmrimlar kapsaminda

degerlendirlebilir.

4.2.2. Firsatlar (F) ve Tehditler (T)
Bu boéliimde olusturulmasi planlanan Savunma Sektoriinii dogrudan ya da dolayl olarak

etkileyebilecek Firsat ve Tehdit olusturan dis ¢cevre unsurlar1 incelenmistir.

Firsatlar (F)
- Kiiresellesme
v Kiiresellesme, {ilkeleri birbirine yakimlagtirarak  giic  merkezleri

olusturmaya itmekte ve isbirligine zorlamaktadir.
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AB iyelik perspektifi, yeni konumlandwrma ve isbirligi firsatlari
yaratmaktadir.

Ekonominin kiiresellesmesi sonucu tiim diinyada yatirim firsat1 arayan
sermaye artmaktadir.

Uluslararas1 ticaretin  serbestlesmesinin  getirecegi pazar firsatlar
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’nin yapisi, nitelikleri ve stratejik konumu Orta Dogu tilkeleri ve
Tiirki Cumhuriyetler ile isbirligi yapma ve ihracat imkani saglamaktadir.

AB 7. Cer¢eve Programi’na katilim, yeni finansman imkanlar yaratmistir.

- Teknolojik

v

v

Yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi yiiksek, geng ve dinamik
niifus avantaj saglamaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de savunma tedarik programlari, Ar-Ge projelerinin
desteklenmesine ve teknoloji gelistirme ¢aligmalarina katki saglayacaktir.
35 Avrupa Birligi’'nin bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme
kapasitesini artirmak, bu yolla sosyal ve ekonomik kalkinmay1 saglamak
amaciyla yurittiigd, ilki 1984 yilinda yiiriirliige giren Cergeve Programlar,
diger bircok Topluluk programi gibi amaglar1 ve biitgesi ile belli bir donem
icin tasarlanmis, cok yilli programlardir

2010 yilimda GSMH’nin % 3’lnli Ar-Ge faaliyetlerine ayirmayi
hedefleyen AB, 7. Cergeve Programi kapsaminda (EURATOM programi
hari¢) 16.3 milyar Euro’luk biitce ile Ar-Ge faaliyetlerini tesvik
etmektedir.

AB’nin temel AR-GE programi olan Cerceve Programlardan ilk besine
katilmayan Tirkiye altincisma 29 Ekim 2002’de imzaladigi mutabakat
anlasmasi ile katilmisg bulunmaktadir.

Tehdit algilamalarinda yasanan degisim ve kiirsellesmenin hiz kazandirdig:
bilgi ¢agi, yazilim teknolojilerine olan ihtiyact ve genelde bu sektorii 6n
plana ¢ikarmustir.

Savunma sektoriinde yazilim gelistirme faaliyetlerinin zorluk seviyesinin
nispeten diisiik olmasi, yazilim faaliyetlerinin miihendislik yogun olmasi
ve lilkemizin iscilik maliyetlerinin diisiik olmasi1 6nemli bir firsat alani

yaratmaktadir.
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- Savunma Sanayii

v

Tehditler (T)

Sanayimizin hizli karar verebilme, esnek ve hizli iretim yapabilme
yetenegine; kisisel talebe, teknolojiye ve modaya uyum becerisi yiiksek bir
yaptya sahip bununla birlikte kiiclik 6lgekli iglere yatkin olmasi; savunma
sektorlinii tiimiiyle bir nis haline getirmektedir.

Savunma sanayii ve savuna Uriinleri tedariki, yiiksek teknolojili {iriin ve
hizmet tretimi ile bilim ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesine katki
saglayabilecektir.

Savunma alaninda gelistirilecek tiriin ve teknolojiler sivil sektore de hizmet
edebilecektir.

Offset mekanizmasi savunma sanayii firmalari i¢in 6nemli bir ihracat
firsatidir.

Tiirk Silahli Kuvvetler ihtiyaclarinin siirekliligi ve savunma tedarik
biit¢esinin biiyiikligii,

Savunma sanayi firmalarinin  giiglii = bir sirket yapist altinda
birlestirilmesine yonelik Savunma Sanayinin Yeniden Yapilandirilmasi

Calismasi

- Kiiresellesmeden Kaynaklanan Tehditler

v

NS N N

\

- Genel

AB’ye iiyelik silirecinde savunma sanayii stratejimizin olusturulmasinda
gecikme,

ABD ve AB’nin konsolidasyon siireglerini tamamlamasi ve c¢ok giigli
savunma sanayii sirketlerine sahip olmalari,

Uluslararasi ticaretin serbestlesmesi sonucu pazarda rekabetin giderek
artmasi,

Cokuluslu sirketlerin pazar hakimiyetini artirmast,

Ulkemizin yer aldig1 cografyadaki siyasi istikrarsizlik ve terdrizm,

Kiiresel ekonomik c¢alkantilar,

Dis siyasal etkiler, baskilar, yonlendirmeler.

Siyasi iktidarlarm savunma alanina uzak olmasi, sektor icin belirgin bir

vizyon ortaya konmamasi,
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v' Projelerin ve ayrilan kaynaklarin fazlaliginin yabanci firma ve devletlerin
pazar miicadelesini artirmasi; ¢ok biiyiik projelerde miicadelenin ekonomik
alandan, politik alana dogru sapma egilimi,

v' Bilim ve teknolojideki gelisme hizina ayak uyduramama,

v Teknolojinin gelismis tilkeler tarafindan, bolgesel stratejik hedeflerinin
gerceklestirilmesi siirecinde bir arag olarak kullaniliyor olmasi; teknoloji
ile izlenme ve yonlendirilme; teknolojik ambargo tehditleri,

v Savunma teknoloji yonetimindeki mevcut yapilanmalarin yetersizligi ve
tedarikte gorev ¢cakismalari,

v Sirket yoOnetimlerinin profosyenel ve performans odakli olmamasi,
sektoriin yonetici yetistirememesi,

v' Kullanici  tarafindan  yerli savunma sanayi Urlinlerine 6ncelik

verilmememsi,

Sonu¢ olarak, savunma tedarigine ve Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin, dogru planlama
yapildig1 takdirde odaklanmis bir savunma sanayinin siirdiiriilebilirligi igin yeterli olacagi
bir gergektir. Bununla birlikte savunma sanayi sirketlerinin belirli bir olgunluga eristigi de
kabul edilmelidir. Gelismis iilkelere oranla daha diisiik isgiicii ve iiretim maliyetlerine
sahip olmamiz rekabet giiciimiize katki yapmaktadir. Stratejik yonetim silirecini
uygulayamamamiz nereye gidecegini bilemeyen bir savunma sanayi gOriintiisii
cizmektedir. Sektoriin yonlendiricileri arasinda bilgi paylasimi, koordinasyon, iletisim,
giiven ve esgiidiim eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Savunma sektoriiniin agirlikli olarak
kamu sahipliginde olmasi, sektorde bir verim diisiikligli ortaya ¢ikarmaktadir.
Kiiresellesme ve AB iiyelik perspektifi yeni igbirligi firsatlar1 yaratmaktadir. Sanayimizin
boyutlar1 itibari ile esnek ve hizli liretim yapabilme yetenegi ve kiiciik 6lgekli islere yatkin
olmasi, savunma sektoriinii Tiirk savunma sanayii i¢in tiimiiyle bir nis haline
getirmektedir. ABD ve AB’nin konsolidasyon siireclerini tamamlamasi ve ¢ok giiglii
savunma sanayii sirketlerine sahip olmalar1 buna ilaveten, AB’ye iiyelik siirecinde
savunma sanayi stratejimizin halen netlestirilememis olmasi Oniimiizdeki en biiyiik
riskleri teskil etmektedir. Siyasi iktidarlarin genel olarak savunma alania uzak durmalar1

da belirsizligin uzamasina neden olabilecektir.
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5. DEGERLENDIRMELER

Corum ilinde sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalara genel olarak bakilacak olursa;
eski teknolojiler ile geleneksel iiretim yapilan c¢ok kiigiik isletmelerin yani sira,
uluslararasi standartlara uygun olarak gerek tiiketici mallar1 gerekse ana sanayiye girdi

tiretimi yapan, kalite sistemlerini kurmus ¢agdas firmalarin da oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde 1990’1 yillarda baslayan Kalite Giivence Sistemi uygulamalarinin Corum
firmalar1 tarafindan yaygin bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Kiiresellesme olgusu ve
liberal ekonomi sartlarinda giderek c¢etinlesen rekabet ortaminda varliklarmi
siirdiirebilmeleri ve disa agilmalar1 agisindan kalite bilincinin bu firmalar arasinda

gelismis olmalar1 hali hazirda zaten onlara bir rekabet avantaj1 yaratmaktadir.

Savunma sanayii agisindan en onemli konulardan biri olan teknoloji gelistirme alaninda
gelecek vaad eden pek cok buluscu-yenilik¢i girisimciler Corum ilinin 1950’11 yillardan
gelen sanayi tarihi ve girisimci potansiyeli agisindan énemli bir avantaj olusturmaktadir.
Teknolojik gelismelerin  gerceklestirilmesi agisindan ¢ok Onemli olan bu yenilikgi
girisimci firmalar Corum ilinde makine-metal imalati, plastik malzemeler, tibbi cihazlar,
otomasyon sistemleri ve oto-yan sanayi gibi ¢esitli dallarda faaliyet gostermektedir.
Savunma sanayi ile iliskili klasik alt sektorler agisindan bakildiginda ise Corum ilinde
faaliyet gosteren bu firmalarin makine, metal ve hafif sanayi, plastik ve kauguk sanayi,
dokiim, oto yan sanayi sektorlerinde dnemli kapasitelere ve kabiliyetlere sahip olduklari

goriilmektedir.

Savunma amacl tedarik harcamalar1 iginde yerli sanayinin pay1 %20 gibi oldukc¢a diisiik
bir seviyede bulunmaktadir. Halen savunma sanayiinde iretim yapan firmalar biiyiik
firmalara girdi temin etmekte veya Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ¢esitli yedek parca vb.
ihtiyaglarmi karsilamaktadirlar. Bugiinkii durumuyla savunma sanayiindeki taleplerin
firmalar icin biiyik bir cazibe teskil etmedigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu
sektorde gerek ana sanayine girdi mamullerin gerekse Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin yedek
parga ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in yapilan alimlarda parti biiyiikliiklerinin genellikle
diisiik olmas1 ve fiyatlarin da bu durumu telafi edici seviyede olmamasi firmalarin bu
konuya fazla ilgi duymamalar1 sonucunu dogurmaktadir. Oysa yerli sanayi isletmelerinin

kabiliyetlerinin gelistirilmesi kritik donemlerde yedek parga ihtiyacnin yurt iginden
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karsilanabilmesi agisindan Onem arz etmektedir. Dolayis1 ile bazi firiinlerde yerli

sanayinin cezbedilecegi bir fiyat politikasi uygulanabilmelidir.

Savunma ana sanayi piyasasini genel piyasalardan ayiran 6zel durumlari géz Oniine
alindiginda savunma sanayi i¢in ¢aligan firmalarin dogrudan bu piyasanin i¢inde yer
almadiklar1 diisliniilebilir. Savunma ana sanayi piyasasinda yer alabilenler ancak biiyiik
sermayeli, teknolojik alt yapis1 yiiksek ve gerektiginde devletin siyasi destegini de
alabilen kapasitesi yiiksek firmalardir. Savunma ana sanayi i¢in iiretim yapan kiiciik
isletmeler ise ancak savunma yan sanayi olarak tanimlanan piyasanin birer aktorii
olabilmektedirler. Bu acidan bakildiginda Corum ilinde faaliyet gdsteren yiiksek
teknolojiye ve Ar-Ge kapasitesine sahip bircok firmanin ana sanayi piyasasinda yer

alabilecek firmalar oldugu goriilmektedir.

Savunma yan sanayi piyasasi Savunma ana sanayi piyasast olarak degerlendirilip bu
piyasalardan belirli 6zel sartlar beklenemez. Savunma yan sanayi genel piyasa igerisinde
yer alan, kurallar1 buna gore ¢alisan piyasalardir. Miisterileri ayrica savunma ana sanayi
piyasasinda rolleri olan biiyiik firmalardir. Bu cercevede kiiglik olcekli firmalarin
olusturdugu savunma yan sanayii piyasast genel piyasa kosullar1 altinda
degerlendirilmektedir. Buradan hareketle, anket uygulanan firmalarin genel durumlari,
sorunlari, avantajlari, dezavantajlari, saglanan destekler savunma yan sanayiinde ¢alisan
Ve miisterileri savunma ana sanayinde yer alan firmalar olan kiigiik 6lgekli firmalar iginde
gecerli olmaktadir. Ancak savunma yan sanayinide diger piyasalardan ayiran bazi
ozellikler vardir. Ozel kalite standartlari, yiiksek teknolojiye dayanan iiretim imkanlar1 vb.
Savunma yan sanayiinde calisan firmalar1 digerlerinden aywran genel 6zellik giivenlik

standartlarinin istenilen seviyede olmasi geregidir.

Ulkemizde savunma ana sanayii istenilen diizeyde olmadigi i¢in bu sektdrde calisan
firmalara ara mamiil iireten firmalarin da tatmin edici veya beklenen diizeyde olmadigi
goriilmektedir. Unutulmamalidir ki bu sektérde varolan firmalarm varligi miisterileri
olarak gosterilen biiylik sermayeli savunma ana sanayii firmalarinin varligina baghdir.
Corum ilindeki firmalarm bu alanda is payr alabilmeleri i¢in bu biiylik firmalarm milli
yapida olmalar1 zorunlulugu yoktur. Yabanci ortakli yiliksek teknoloji sahibi Savunma ana
sanayii firmalarinin da yurdumuzda olmasi firmalara is imkanmm varligr anlamina

gelmektedir.
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Tiirkiye’de faaliyet gOsteren savunma ana sanayii firmalarinin ¢ok olmasi firmalara
verilecek i paymin da ¢ok olacagi anlamima gelebileceginin yaninda tedarik modelinin de
bu orani etkileyecegi unutulmamalidir. Dogrudan yurtdisindan tedarik modelinde boyle
bir i paymdan bahsedilemeyecegi asikardir. Ancak yurt icinde ortak ve Ar-Ge’ye dayali
kendi tasarimimiz olan sistemlerin iiretimi ile tedarik edilmesi ile istenilen diizeyde is

payindan so6z edilebilinir.

Ortak iiretim modelinde genellikle ana sistemin pargalar ilgili tilkeden ithal edilir ve yurt
icinde estalasyon ve/veya entegrasyon yapilir. Yurt i¢i katkiyr en iiste ¢ikarmak ancak
sOzlesme asamasinda ilgili firmaya yaptirmlar koyularak miimkiin olabilmektedir. Tabii
ki bu asamalarm her birinin bir maliyeti oldugu gibi sdzlesme fiyatina da bu maliyetlerin
yansidigi aciktir. Yontem teknoloji trasferine dayandigi icin Know-how ve diger benzer

iicretler maliyeti yiikseltmektedir.

SSM kurulusundan beri simdiye kadar yaptig1 projelerde genellikle teknoloji transferine
dayali yurt icinde ortak iiretim modeli benimsenmis ve sanayilesme ile is payr ¢ok
ayirtedilerek degerlendirilmemistir. Dolayisiyla Corum ilinde faaliyet gosteren firmalar
icin ilk asamada olas1 tedarik modeli, ulusal savunma ana sanayi firmalarinin yapacagi
Ar-Ge caligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikaracaklari sistemlerin tedarigi modelidir. Savunma
ana sanayi firmalarmin teknolojik destegi, verecekleri kalite ve ftretim egitimi,
saglayacaklar1 test ve laboratuvar imkanlar1 sayesinde 6n bilgili bu firmalarin ¢ogunlukla

avantajlarindan faydalanma sanslar1 yiiksek olacaktir.

Giinlimiiz itibariyle Savunma ana sanayi firmalarina yar1 mamiil tireten firmalarm biiyiik
kism1 metal ve kimya sanayiinde ¢alismaktadirlar. Dolayisiyla Corum ilindeki firmalarin
faaliyet alanlar1 ile savunma yan sanayi faaliyet alanlar1 bire bir ortiismektedir. Corum
ilinde bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI sayisi istenilen diizeyde degildir.
Ozellikle yazilim konusunda ciddi potansiyeli oldugu diisiiniilen sektérde Corum
firmalariin bu alanda savunma ana sanayii firmalarina destek saglayabilecek durumda

olmadig1 bir gergektir.

Savunma sanayii i¢in 6zellikle AR-GE konusu dikkate alindiginda yiiksek teknoloji
gerektiren ¢alismalarm degerlendirilebilecegi, bilgi birikiminin saglanabilecegi, bu bilgi
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birikiminin paylasilabilecegi, finansman agisindan ortakligin getirdigi maliyet diislisiiniin

de saglanabilecegi girisimler bulunmaktadir. Teknokentler ilk akla gelenlerdir.

6. SONUC ve ONERILER

Oncelikle Corum ilindeki sanayinin gelismesi icin uygulanacak stratejide savunma
sanayine yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi ve/veya bu yatirimlar i¢in destek saglanmasi

tek basina diisiiniilmemelidir. Bu strateji, savunma sanayi yatuumlarmun ve sanayi

tretiminin Ozendirilmesi biciminde iki temel amaca doniik olarak distintilmelidir.

Savunma Sanayi yatirnmlarimin ézendirilmesi, Corum ili i¢in mevcut sanayi disinda

savunma sanayi alaninda yeni kapasitelerin yaratilmasi; diretimin ozendirilmesi ise

makine-metal, gida, ¢imento gibi mevcut sanayi kapsaminda faaliyet gosteren firmalarin
kapasitelerinin arttirilmasina yonelik olarak diistiniilmelidir. Bununla beraber, her ikisinin
de sonug itibariyle sanayi iiretimiyle ilgili oldugu diisiiniilse de iiretimin ozendirilmesi
secenegi ayni zamanda Corum ilindeki sanayi sektoriiniin gelismesine katki saglayacak

bir secenektir.

Dogal olarak Corum ilinde sanayinin sadece makine-metal, gida, ¢imento gibi bir veya
birkag alt sektore bagli olarak gelismesi ile ilin kalkinmasmin ve daha ¢ok katma deger
yaratmasinin saglanmasit miimkiin degildir. Bu nedenle “Devletin Uyguladigi Tesvik
Politikas1” bir ara¢ olarak kullanilmali ve girisimciler i¢cin Ozellikle savunma sanayi

yatirim alanlar1 olusturulmalidir.

Ayn1 zamanda Corum ilinde olusturulacak sanayi kiimesi ile yerel kaynaklarin
paylasildigi, benzer teknolojilerin kullanildigir ve isbirligi baglarmin olusturuldugu bir
yapt ortaya ¢ikabilecek ve bu yap1 ile firmalarda alici — satici iliskileri
gliclendirilebilecektir. Bunlarin yani sira yine bu yapi igerisinde firmalar ortak girdi
temini ve pazarlama, egitim ve/veya arastrma girisimleri, orgiitlenme ve lobicilik
seklinde ortak inisiyatifler sergileyerek katma degeri daha yiiksek iirlinleri pazara

sunulabileceklerdir.

Corum ilinde faaliyet gosteren firmalar ile {niversite arasinda isbirligi zayiftir. Bu
noktada faaliyete gececek olan Corum Teknokent Onemli avantajlar saglayacaktr.

Ozellikle finansman, Ar-Ge calismalari, kurumsallasma, dis pazarlara acilma, calisanlarin
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egitimi gibi konularda firmalar ile tniversite arasinda isbirligi saglanmali, firmalar

iiniversitenin egitim ve danigmanlik hizmetlerinden fayda saglamalidir.

Corum ilindeki firmalarda isgiiciniin daha ¢ok nitelikli isgiiciinden olusmasi
saglanmalidir. Bu, hem firmalarm mevcut {riinleri hem de yatrimi planlanan savunma
sanayi durlinlerin stratejik bir dneme sahip olmasi agisindan Oncelikli bir gerekliliktir.
Bunun saglanmasinda Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan sektoriin ihtiyaclara yonelik

kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in agilacak olan kurslarin etkisi yiiksek olacaktir.

Firmalarin ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmelerinde egitim, teknoloji
kullanimi, {iretim, pazarlama ve Ar-Ge ¢alismasi onem kazanmaktadir. Bu baglamda
firmalara yonelik danigmanlik hizmetleri saglanmali ve firmalarin Gzellikle dis

pazarlardaki rekabet edilebilirlikleri arttirilmalidir.

Corum ilindeki firmalarin devletin saglamis oldugu yatirim ve ihracat tesviklerinden daha
fazla yararlanabilmesi bakimindan; tesvikler ile ilgili biirokrasinin azaltilmasi, isletme
Olceklerinin biiylitiilmesi, isletmeler arasinda is birliginin gelistirilmesi ve ihracat igin
sektorel dis ticaret sirketlerinin kurulmasi zorunluluk arz etmektedir. Firmalarin bu
anlamda gelistirilmesinde gerek yatirim gerekse tiretim asamasindaki kredi ihityaglarinin

uygun kosullarla saglanabilmesinin 6nemi biiytiktiir.

Corum ili sanayinde faaliyet gosteren firmalar igin diger 6nemli bir husus ise firmalar
arasindaki i birliginin saglanabilmesidir. Sektdriin mevcut durumu ve ¢ogu sorunlarin tek
basina c¢oziimlenemeyecek olmasi, firmalarin ortak ¢ikarlari, kiiresellesen piyasalar, dis
pazarlara ag¢ilma ve AB’ye uyum saglama gerekliligi is birligini zorunlu kilmaktadir. Bu
ayn1 zamanda ortak gelistirilebilecek savunma sanayi yatirimlari i¢in de biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bunun i¢in ise sektdrdeki girisimciler arasinda gerekli giiven ve bu yonde
bir bilincin olusturulmasi gerekmektedir. Bu da daha once belirtildigi gibi olusturulacak

olan bir Sanayi Kiimesi ile ¢6ziimlenebilecektir.

Savunma sanayi yatirim potansiyeli agisindan ise dncelikle savunma sanayi {iriinlerinin
daha Once deginilen 6zellikleri nedeniyle, tasarim, gelistirme, test ve degerlendirme
asamalarinda ¢ok degisik disiplinlerde c¢ok sayida yetismis insan giicii (6zellikle

mithendislik isgiicti) istihdam edilmesi ve yiiksek maliyetli cihaz yatirmmi yapilmasi
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gerekliligi on plana c¢ikmaktadir. Ayrica yine liretim maliyetleri oldukca yiiksek olan
savunma sistem ve Uriinleri siparisler ile iiretilmektedir. Tank, ugak, gemi ve benzeri ana
savunma sistemleri; ¢cok sayida alt sistem, ekipman ve devrenin bir araya geldigi, ¢esitli
iretim siireclerin birlikte yiirlitiildigi karmasik sistemlerdir. Bu sistemlerin {iretim
planlamasi; tasarim ve entegrasyon caligmalari, malzeme tedariki, ana ve alt yiikleniciler
arasindaki iligkilerin yOnetimi, miisteri yOnetimi gibi bir¢ok disiplini biinyesinde

barindirmaktadir.

Ana Sanayi Firmalan Acisindan Corum Sanayisinin Degerlendirilmesi ve Onerileri:

- Corum Sanayisinin basta Makina Imalat sektdrii olmak iizere, Gida, Cimento Imalati
gibi sektorlere yonelik calisan, bazilar1 yurticinde kendi pazarlarinda lider olan
firmalardan olusmaktadir. Bu firmalarin bir boliimii kendi markalar1 ile {irtinlerini hem

yurt i¢i pazara, hem de yurtdis1 pazarlara sunmaktadirlar.

- Firmalarin kendi iirtinlerinin olmas1 yada kendi sektorlerine yonelik, ekipman, makina,
bilgi birikimi olmasimndan dolayr savunma sektoriine alt sozlesmeci firma olmalar1

konusunda yogun bir is gelistirme ¢abasia ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

- Bolge firmalarinin Ankara’da konumlanmis olan savunma sanayi ana iireticilerin tesis
ziyaretlerinin bir program cercevesinde yapilarak tanitim ve bilgilenme siirecleri etkin bir
sekilde yonetilmelidir. Ana treticilerin teknik Ozellikleri, kalite standartlar1 ve tedarik
sistemleri konusunda farkindalik ve hatta 6ziimsenme saglanmasi Onemlidir. Ana
ireticinin beklentileri ve standartlar1 cergevesinde bdlge firmalarinin alt yapilariin
gelistirilmesi ve kurumsallasma kapasitelerini gelistirmesi 6nem arzetmektedir. Buna
yonelik hazirlik siirecinin 6 ay ile 24 ay gibi bir zaman planlamasi ¢ercevesinde kurumsal
bir yaklasim gerektirmektedir. Savunma sanayine yonelik olarak kiiglik olgekli Ar-Ge
projelerinin firma biinyesinde yliriitiilmesi kapasite gelistirilmesine ©Onemli katki

saglayacaktir.

- Savunma ve havacilik sektoriine giris i¢in, tezgah parki, personel bilgi altyapisi, kalite
sistemleri, Olciim kabiliyetleri, imalat teknikleri, Bilisim/CAD/CAM altyapisi,
profesyonel yonetim anlayist ve kurumsal altyapt agisindan gerekli degisiklik ve

yatirmmlarin yapilmasi gerekmektedir.
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- Savunma sanayine ait parcalarin da mevcut akis i¢inde yiiriitiilmesinin teknik ve is akis1
acisindan negatif etkisi olacagindan aywr bir hat kurulmasi s6z konusudur. Bu konuda

detayl1 bir yatirim fizibilite ¢aligmasi uygun olacaktir.

Ana Sanayi ile Etkilesim Acisindan Firma Diizeyinde Tespit ve Oneriler:

- Enerji sektoriine yonelik muhtelif talagli imalat pargalar1 (disliler, pim ve burclar gibi
daha cok silindirik pargalar, vb.) imalat1 yapan ve pargalarin imalatma yonelik ¢ok
sayida talagli imalat tezgahlar1 bulunan firma(lar), savunma ana sanayine numune parca
imalat1 alaninda ¢alisma yiiriitiilebilme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica, 3 boyutlu
Olglim cihazi kullanilmasi ve temin ettigi hammaddelerin kimyasal analizini yapabilme
kabiliyeti agisindan avantajli bir konuma sahiptir. Savunma sanayi ile uygun talash
imalat islerinde isbirligi imkanmi goziikmektedir. Ozellikle kara tasitlarmin aktarma

organi dislileri i¢cin savunma sanayine hizmet sunma potansiyeli bulunmaktadir.

- Biiyiik ¢apli boru imalat1 i¢in makina ve hat imalat1 yapan firma(lar), kaliphanelerinde
savunma-havacilik sektoriinde kullanilabilecek c¢ok eksenli talash isleme tezgahlari
bulunmaktadir. Spiral kaynakli boru fabrikalar1 i¢in 6zel tasarlanmis makinalar ile gida
ve yem iireten ve biiyiik boyutlu konstriiksiyon imalatinda tecriibeli olan firma(lar)da
isleyen bir kalite sisteminin bulunmamasi ve hassas 6l¢lim yapilmasma yonelik bir
yapinin bulunmamasi sebebiyle savunma sanayi ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in yeterli

olmadig1 goziikmektedir. Bu firmalarin hassas Ol¢ii ve toleranslara sahip ve kalite

standard1 gerektiren savunma sanayi ihtiyaclarma uygun bir altyapt kurulmasi

gerekmektedir. Farkli alanlarda ¢alisan firmalarin, faaliyet alan1 olarak savunma sanayi
sektoriinden uzak olmasina ragmen sahip olduklar1 bilgi, tecriibe ve altyap1 dolayisiyla
savunma sanayi ana treticileri ile ¢aliyma potansiyeli bulunmaktadir. Bu firmalarin
sahip oldugu biiyiik tezgahlar ve kaynak yetenegi ile kaynak fikstiirleri dretimi

konularinda da destek verebilir.
- Gida ya da tarim makinalar1 alaninda anahtar teslim tesis kurulusunu gergeklestiren

firmalarin sahip oldugu altyap1 ve Ar-Ge yetenegi ile biinyesindeki birgok farkli iiretim

alanin1 barmdirmasi agisindan avantajl gozitkmektedir. Savunma sanayine doniik Ar-Ge

176



projelerinin gerceklestirilmesi durumunda ana sanayine giivenilir bir tedarik¢i olmasi

muhtemeldir.

- Otomotiv alaninda kullanilan radyatér gruplarini {ireten firma(lar)in {retmekte
olduklar1 bakir sogutucu boru, fin liretimi ve aliiminyum brazing alaninda savunma
sanayi ana ireticilerine yonelik etkin tanitim ve etkilesim konusunda c¢aligma
yiriitiilmesinde fayda vardir. Savunma sanayindeki ana firmalar, genelde radyator
ihtiyaglarini yurt i¢inden temin etmektedirler. Bu baglamda, ana sanayici firmalar1 ile
isbirligi potansiyelini teknik standartlar baglaminda baglatmalar1 gerekmektedir.

Savunma sanayi kara tasitlar1 i¢in uygun bir tedarik¢i potansiyeli bulunmaktadir.

- Celik dokiim konusunda faaliyet gostermekte olan firmalar ¢elikle asinmaya dayanikl
malzemelerin birlestiren BI-METAL prosesini kullanarak ¢imento sanayi ve maden

sanayi i¢in kiric1 gekicler iiretmektedir. Uriin olarak ve kalite laboratuvari savunma

sanayi kendi alani i¢in donaniml ve yeterli gdziikmektedir. Obiir taraftan, ana sanayine

dokiim parcalar1 tedarigi yapan firmalarla isbirligi imkam godziikmektedir. ik asamada

dolayli olarak ana sanayi ile etkilesim imkani kazanilabilecektir.

- Vakumlu yol siiplirme/temizleme makinalarmin {iretiminde ¢alisan firma(lar), mevcut
faaliyet alaninda savunma sanayi ile etkilesime ge¢mesini saglayacak iiriin yelpaze
genigletilmesine gidilmesi uygun goriilmektedir. Aragiistli ekipman alaninda ¢aligmalar1

yiiriitebilecek kapasite ve deneyime sahip oldugu goziikmektedir.

Corum Ilindeki sanayi isletmelerinin savunma sanayi ile ilgili farkindalik olusturulmasi
icin baz1 dnemli hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Isletmelerin ilk asamada sektor ile ilgili
Ozellikleri 6ziimsedikten sonra ikinci asamada sektordeki tiriin ve hizmetlerin hedef kitlesi
olarak i¢ pazar ve dis pazar konusunda bilgi sahibi olmasi beklenmektedir. Nihayetinde,
sektorde kurumsal bir altyapinin olusturulmas: siirdiiriilebilir bilgi yonetim kapasitesi

gelistirilmesi gerekmektedir. Bu konudaki 6neriler su sekilde 6zetlenebilir:
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Sektor ile ilgili Onemli Hususlar

e Savunma sanayiinin 6zelliklerini anlamak
Sektor dinamiklerini anlamak ve izlemek
Tedarik sistemini anlamak ve izlemek

Destek ve tesvik firsatlarini izlemek

Mevzuat1 anlamak ve istekleri dogru degerlendirmek
Paydaslar1 tanimak, beklentilerini 6grenmek
Sektorel gelismelere ve hedeflere iligkin verileri izlemek

Amag, hedef, strateji ve eylem planlarina sahip olmak

I¢c Pazar:

teeleri
ogrenmek

degerlendirmek
Sektor oyuncularini tammak, iligkileri
ogrenmek
Rakipleri degerlendirmek ve kendini
kiyaslamak
Firsatlarm ve tehditlerin farkinda olmak
n ve hizmetlerle fark
yaratacagina karar vermek
steri tercihlerini dogru yapmak (Ana
kullanic1? / ana
klenici?)

melerden yararlanmak

Uluslararasi1 Pazar:

k oyuncular hakim)

y  k oyunculari tanimak
. n ve hizmetle fark
yaratacagina karar vermek

Klenici?)
e Isbirligi firsatlarmi ve isbirligi aglarmi
arastirmak
e Off-set firsatlarinm arastirmak

Bilgi ve Yonetim
o zeyde teknolojik gelismeyi izlemek

Teknoloji yol haritasini yapmak

Risk yonetimi yapmak
Stratejik yonetim sistemi kurmak
Bilgi teknolojilerinden yararlanmak

Cift amacli kullanim firsatlarin1 belirlemek
zeyini belirlemek

Yenilik yontemlerini izlemek ve uygulamak

Standartlar1 ve en iyi uygulama rehberlerini izlemek, uyarlamak

Sertifikasyon gereklerini izlemek, uyarlamak

Rekabet oncesi Ar-Ge proje firsatlarini degerlendirmek
hendisligi yontemlerini uygulamak

Bolge Isletmeleri Arasinda Isbirligi Olusturulmasi: Politikalar ve Uygulamalan

Corum ilindeki kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin savunma sanayinde isbirligi icerisinde
hareket ederek rekabetci bolgesel deger zinciri olusturularak hem 6lgek ekonomisinin
saglanmas1 hem de ana sanayi ile etkilesimde standart ve kriterlerin saglanmasinda katk1
saglayacaktir. Bu isbirligi yapisinin belli bir asamadan sonra ulusal diizeydeki ana sanayi

ve diger benzer isbirligi yapilar1 ile nihayetinde kiiresel yapilarla etkilesimde bulunmasi

amaclanmaktadir.
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Boyle bir isbirligi yapist (agyapisi ya da kiime olarak da tanimlanabilecek) su o6zelliklere

sahip olmasi1 beklenmektedir:

v
v

Uzun vadede ortak bir gelecek vizyonu,

Uzun / orta vadede igbirligindeki (genelde ana yiiklenici firmalar) ayrilanlar yeni
firmalar (yeni alt yiikleniciler) tiirer;

Uzun / orta vadede basarili olan yapilara disaridan yeni yatirimeilar destek verirler
ve iiretim fonksiyonlarini buradaki firmalar ile birlestirirler,

Uzun / orta vadede kiimelerdeki mevcut firmalar arasinda birlesenler olur;
Uzun/orta/kisa vadede ana yikleniciler ve alt yiikleniciler arasinda dikey girdi-
cikt1 iligkileri, tedarik zincirleri ve firmalar aras1 yatay aglar yogun ve degiskenlik
gosterir,

Uzun/orta/kisa vadede kiimeyi disarida tanitacak yonetim bigimleri, ortak
gereksinilen hizmetleri saglar ve hiikiimet nezdinde lobi etkinligi yapar;
Uzun/orta/kisa vadede kiimelerde rekabet ve isbirligi bir arada bulunur;

Uzun/orta vadede isbirligi igerisindeki firmalar belli bir teknolojik alanda
alanda/sektorde (6rnegin havacilik sektorii) uzmanlagmis olurlar

Uzun vadede kiimlerde, farkli amaglara / teknolojilere hitap eden bilim ve

arastirma-gelistirme temelli (teknokentler) var olabilirler.

Bu tiir isbirligi yapilarindan beklentilerin iyice yiikseldigi giinlimiizde, savunma

sektoriindeki isbirligi yapilarindan beklentiler ise asagidaki ti¢ ana grupta toplanabilir:

v

Verimlilik kazanimlar:: Maliyetleri diisiirerek uzman girdilerinin saglanmasi,
ortaklasa ihale/pazarlama olanagi, ortak etkin proje planlamasi (siirdiiriilebilirlik
konulari).

Inovasyon kazanimlari: Ana yiiklenicim ve alt yiiklenici etkilesmesi (kuruluslar
aras1 degisik boyuttan yakimnliklarin varligi), bilgi merkezlerine fiziki yakinlik,
bilginin degisim / yayilim kolayhig:.

Yeni is gelistirme olanaklari: Sivil sektdr hakkinda ve sektdrel “nis”ler vb.
hakkinda bilgi edinme kolayligi, destek sistemlerinin  (risk sermayesi vb.)

etkinligi, teknoloji tabanl yeni firmalarm kurulmasi.

Sonugta, savunma sektoriinde, isbirligi tabanl bir ekonomik kalkinma stratejisi ile firma-

tabanli

ufku dar stratejilerden biitline bakan bir sistem yaklagimina gegis
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amaglanmaktadir. Yaklasimin dnemli bir hedefleri arasinda; rekabetci ana yiiklenici firma
yetkinlikleri yaninda ana ve alt yiiklenici kuruluslar arasindaki isbirliklerinden dogan
ortak yetkinlikleri de rekabetci iistiinliik olarak gelistirmek amaclanmaktadir. Onemli olan
bu yapilarda, hedeflenen isbirligini ve rekabeti birlikte yiiriitmek amaciyla tasarlanan
kiime vyaklagimlarda farkli sektorlerde kullanilan yaklasimlarin  kullanilmamasi
gerekliligidir. Ek olarak, savunma sanayi isbirligi yapilarinda ana yiiklenici firmalar ile
alt yiikleniciler arasindaki iletisim ve isbirliginin zaman icinde “kat1 aliskanliklar”
yaratarak, alt yiiklenicilerin kapalilik riski ile isbirligi yapis1 digindaki degisimi
izlemelerine engel olmasi gibi sakincalar savunma sanayinde de dikkat edilmesi gereken

hususlar arasindadir.

Savunma sanayinde, iiretim igbirlikleri, genellikle iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik,
sosyal, siyasi ve uluslararas1 giivenlik sartlarma bagli olarak sekillenmektedir. Savunma
sanayi kendine 0zgii bir karmasik iiretim prensipleri iizerine kurulmustur. Bu karmasik
yapida sanayinin isleyisi ise, belirtildigi lizere, talep tarafinda genellikle tek alict olarak
devletin bulundugu, arz tarafinda ise biiylik isletmelerin oldugu bir oligopol yap1 ile
miimkiindiir. Bu nedenden 6tiirli, savunma tiriinlerinin kalitesi ve fiyat1 istenildigi gibi
ayarlanabilmektedir. Savunma sanayinde, iirliniin belli bir fiyatinin olmasi; her silahin
kendine 0zgii gelistirme programinin olmasindan ve gergeklesen maliyetlerin sadece bu

programa 6zgii beklenen performansindan kaynaklanmaktadir.

Diinyadaki savunma sanayi kuruluslarma bakildiginda ise, ilk dikkati ¢eken olgu ana
yiiklenicilerin firma biiyiikligiidiir. Ugak, fiize, vb. lriinlere bakildiginda, arastirma-
gelistirme asamasinda milyarlarca dolar harcandigi ve calismalarin on yila varan bir
zaman dilimine yayildig1 goriilmektedir. Ote yandan, savunma sanayinin, iilkenin genel
sanayisi icinde de yer aldigi, sanayinin diger dallari ile biitliinlesmesi gerekligi de
bilinmektedir. Ancak, savunma sanayinin 6zel bir pazara yonelik, kendine 6zgii kurallar1
olan ve Gzel triinler liretmeyi amaglayan bir sektor oldugu belirtilmelidir. Diger taraftan;
yazinda goriilen ¢esitli caligmalar incelendiginde; savunma sanayi kiimelerinin yigilma
seviyelerine, biiylime asamalarina, iiretim tiplerine ve firmalar arasi iliskilere gore ¢esitli
tipolojilerde degerlendirilmesi gerekliliginden bahsedilebilir. Sonu¢ olarak, savunma
sektoriinde de farkli iliskiler degisik tiplerde kiimeler olusturabilecektir. iliskilerin bu

cesitliliginin, iligkinin resmiyet derecesine (resmi ya da gayri resmi iliskiler),
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koordinasyon mekanizmasina (pazar tipi veya hiyerarsik) ve iligkilerin hedeflerine

(kapasite artirimi, uzmanlasma, ortak yenilik siiregleri) gore analizi gereklidir.
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Tablo 6.1 Savunma Sanayi’nde Isbirligi Degerlendirme ve Karsilastirma Kriterleri

Etmen

Tanmm

Tipik olciitler

Ar-Ge kapasitesi

Onemli savunma sanayi iiriinleri ve iiretim siiregleri ile ilgili kamusal ve
Ozel arastirma destekleri; yararlanilabilir teknolojik kaynaklar (yabanci
ortaklar vd.)

Isbirligi iiyelerini (ana ve alt yiikleniciler &zelinde), {iriinlerini
ve siireglerini kapsayan kamusal ve 6zel kaynaklar vb.

Isgiicii becerileri ve
bulunabilirligi

Isgiicii becerilerinin iiretim ihtiyacina uygunluk derecesi (nitelikli isgiicii
ihtiyaci); teknik beceriler, savunma sanayinin genel bilgisi, ana
yiiklenicilerden kaynakli farkli girisimcilik tesebbiissiileri (spin-offlar)

Firmalarda istihdam edilen miihendis sayis1 vd.

Egitim ve yetistirme

Firma ici ve disi teknik egitim ve yetistirme; Corum ilindeki 6gretim
olanaklar1 (meslek okullar1 vd.);gerekli deneyime sahip egitmenler;
savunma sanayine yonelik hizli teknolojik ve organizasyonel degisim
icin adaptasyon yeteneginin gelistirilmesi

Firma elemanlarinin(Ar-Ge miihendislerinin, tiretimde ¢alisan
personelin vd.) ve stajyerlerinin katildig1 egitim programlari
ve bu programlarin nitelikleri vd.

Tedarikgilere Uretimde islem maliyetlerini azaltan ve ana-alt yiiklenici firmalar Savunma sanayinde tedarik zincirlerinin girdi/gikt1 analizi;
yakinlik arasinda etkilesimi artiracakken yakindaki birincil ve ikincil tedariki nitelikli / gelismis {irlin saglayan gercek tedarik¢i incelemeleri
malzeme ve servis kaynaklar vd.
Sermaye Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalar, bu firmalar ile ¢aligan Risk sermayesi analizi; Corum i¢in saglanan tegvikler ve
bulunurlugu bankalar; isletme (6z sermaye vd.) ve kurulus sermayesi bulunurlugu; krediler; bankalarin yeni yatirimlara katkisi vd.
yeni firsatlar i¢in baslangi¢ yatirimi olanaklar1 (venture capital) ve risk
sermayesine erisim
Uzmanlagmis Ilgili kamu servisleri (SSM, MSB vd.); teknoloji merkezleri; ihracat Savunma sanayinde birlikte tiretim ve tiretim faaliyetleri
servisler destegi; KOBI merkezleri; tasarim, yonetim, miihendislik danismanligi, | konusunda uzmanlasmus teknik personel belirlenmesi; alt

muhasebe ve hukuk servisleri

yiiklenicilere saglanan yerel servislerin degeri / kalitesi vd.

Makine yapimcilari
ve yazilimcilar

Savunma sanayinde ortak kullanilan makineler, aletleri, test olanaklar1 ve
yazilimlar; bu makineleri tasarlayan ve yapan firmalara erigim (yurt ici
ve yurt dist); inovasyon igbirligini gelistirmek amaciyla farkli sistem
iireticileri (¢ogu kez ana yiikleniciler) ile diger firmalar (cogu kez alt
yiikleniciler) arasindaki ¢aligma iligkileri

Savunma sanayi firmalarina techizati satan firmalar, nitelikleri
ve teknoloji transferi kosullar1 vd.
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Sosyal sermaye

Bolgede kurumsallagsmakta olan alt yiiklenici firmalar ve farkl orgiitler
(SSK, ISKUR, sendikalar vd.) arasindaki faaliyetin 6l¢egi ve derecesi;
bireysel ticari informal agyapilar

Meslek, is ve esnaf dernekleri sayisi; her diizey faaliyetteki
iiye sayisi vd.

Girisimcilik iklimi

Yeni, tamamlayici veya rekabetgi {irlin veya asli yetkinlik tabaninda
Corum’da aktif faaliyette bulunan / liderlik 6zelligi tagiyan ana ve alt
yiiklenici firmalarin siireklilik arz eden yeni girisimleri

Corum’da agilan yeni firma sayisi; Savunma sanayine yeni
eklenen firma sayisi vd.

Inovasyon ve taklit

Bolgesel savunma sanayi ihtiyaglarina gore diisliniilmiis, gelistirilmis,
adapte edilmis veya pazara sunulmus yeni ve iyilestirilmis teknolojiler ve
savunma iriinleri; inovasyonlarn diger yerel firmalara yayilmasi

Patentler ve telif haklari; yeni teknoloji yatirimi degeri;
tiretime / arastirilmaya / gelistirilmeye baslanan yeni {iriin
gruplar1 vd.

Agyapilar ve
ittifaklar

Firmalar (ana ve alt yiikleniciler 6zelinde) arasindaki formal igbirliginin
siklig1; ortak girisimler, iiretim, pazarlama, yetistirme, problem ¢6zme
vs. yaklagimlari

Ortak girisim, ortak beceri gelistirme, pazarlama
konsorsiyumu olusumu, vd.

Pazar liderlerinin ve
surduriilebilir
inovasyon yapan
firmalarin varligi

Savunma alaninda taninmus pazar liderleri (TAI, ASELSAN gibi) ve
cazibe merkezi firma sayilari; alt yiikleniciler agisindan ana firmalardan
edinilen tecriibeler ile ana firmalarin disinda iiriin ve servis pazarlama
yetenegi (ihracat yetenegi)

Merkez agma operasyonlar1 sayisi {irlin ihracat degeri; bolge
disindaki satis degeri vd.

Dis baglantilar

Savunma sanayiinde faaliyet alan1 olarak bagka bolgelerden firmalarla
(alt yiikleniciler ile) ortak girisimler, kontratlar ve ittifaklar, uzmanlarla
iliskiler; uluslararast iyiler (liderler) ile karsilagtirma uygulamalar bilgisi

Karsilagtirma turlari; ticaret fuarlarina seyahat; dis firmalarin
bulundugu ittifaklarin analizi vd.

Paylasilmis vizyon
ve liderlik

Ortak hedeflere ve plana, gelecek vizyonuna sahip olup kendilerini bir
sistem olarak algilayan firmalarin (ana ve alt yiikleniciler dzelinde)
varhigi; kollektif rekabetgilik i¢in sorumluluk alan lider firmalar (ana
yiikleniciler)

Kollektif stratejik plan veya vizyon beyant;
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EK 1:

SASAD, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren savunma sanayi firmalarmi 10 alt grupta toplamistir.
SASAD sektorel ayirimina gore firma listesi EK 1°de verilmektedir. Asagida siralanan firma
ve kuruluslar faaliyet alanlarina ve beyanlarina gore bu gruplarda gosterilmistir’*:

1-Kara Araclan

Manyina Kargl Korurnall Zichh Araclar, i A
e Takiik Tekerleki Araclar R

Tekereli ve Paletli Zrhl Araclar,
Seyyar Yuzucu Kopriler

FNSS AMKARA,

KOLUMAN OTOMOTIV | Takiik Tekerlekii Araclar, Tank Tagyicilan MERSIN

KOLUMAN MOTORLU | Askeri ve Kamu Senvis Araclan ANKARA
MERCEDES-BENZ TURK | Takfik Tekerlekii Araclar ISTANBLUL
NUROL MAKINA Zirhl Arac, Taret AMNKARA
OTOKAR Taktik Tekerdeki Araclar, Hafif Zihh Araclar, ISTANBUL

Ana Muharebe Tank

2-Deniz Araclari

A.D.LK Savas Gemileri, Tersane Gemi Inga ve ISTANBUL
Innalcat
ARES TERSANECILIK | Tekne, yat ve gemi ingasi ANTALYA,
DEARSAN Gemi ve Tekne Tasanm, Yapirm, Onanm ISTANBUL
DESAMN Kompozit Deniz Araclan ISTANBUL
plzeir Yeni Gemi inga YALCWVA
ISTANBUL DENIZCILIK | Gemi inga, Tamir, Bakm Ve Isletme ISTANBUL
RMK MARINE Gemi ingaa ISTANBUL
YONCA-ONUK Yuksek Suratli Boflar, Kargo Gemiler, ISTANBUL
Kompozit Malzerme, Destek Gemileri

" TOBB Savunma Sanayi Sektor Meclisi Sektér Raporu
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3-Havacilik ve Uzay

Firma Faaliyet Alam BULUNDUGU YER
ALP HAVACILIK Helikopter Parcalan ESKISEHIR
ARAL HAVACILIK Havacilk AMNKARA
?Eﬂtfzrwki Yomlm Geligtimne, ARGE Projeleri ANEARA
GLOBAL TEKNIK insansiz Hava, Kara, Deniz Araclan AMNKARA
INTA SPACETURK Avrasya’nin Uzaydon Gonntulenmesi AMNKARA
TEI Ugak ve Helikopter Motorlan ESKISEHIR
Sabit ve Doner Kanath Hava Platfomian
insansiz Hava Araclan
TUSAS Uydu ANKARA

Tasanm, Modemizasyon, Sistern

Entegrasyonu, Uretirn, Entegre Lojistik
Destek
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4-Elektronik

ALCATEL LIKCENT L -
TELETAS Tedekormidnikosyon ISTAMBLIL
ANELTECH Blekdronik Kart imalah ISTAMBLUL
Blekironik Honp, Temral Karmerno, Doeoion,
ASELSAM Tekiz, Gece Gonls Sisternlen, Radar, AMEARA,
Yozl
ATEL
o Telekomilnikoasyon AMEARA,
TELEEKOMUMNIEASYOM
Komuta-Konirod Sistermies, Aviyvonik Yozlirm,
AYESAS Blekitonik Kartkar AN
ANYAZILIM Kiara Platfiomnban AR,
DELTA ELEKTROMIK Blekitonik Sistermler AMEARA,
EKON KONTROL Sinyalizasyon, Cioklav, ve Endilstriyel A
Criomasyon
ESDAS Senvis Desiek Sistermilen AMEARA,
ETA ELEKTROMIK Chomaiik Test Sisternlen we Yazlhirm AMNEARA
FOTOMIKS Asked Eleldronik ve Elekiro-Opfik Sisternler AMEARA,
- Blekironik Sistern Bakirm Yenilleme, Ciommatik
GATE ELEKTROMIK AR,
Test Sisterniler, Test we Anra Tespit Sisternler
SEMETLAB Kablosuz Senscr Ag Tespit Sisternlen ISTANBLUL
CORTURK ) -
MIHENDISLIK Mekanik we Blekitonik Sistermiler AMNEARA
HAVELSAN _
TEKNOLG.JI Uzun Menzil 3D Rodan, Rodarnar AMNEARA
KAREL Hobedesme Urstim ve Sisternler AMEARA
MIKES Blekitonik Horp AMEARA,
Habedesme we GG Sistemilern, Dost
NETAZ Diezman Tanirmea (IFF) Sistermnilen AN
= = F Mol Horea Trafik Konirod Kulesi, IP Tabanh
OMNUR MUHEMDASLIK Muha ) i AMEARA,
SA ik Yaziim, Elekironik Sisternler, Bakm ve AN
Cnanmi, Haberesme Emniyeti
SELEX Rodyo Sistemilen, HFSSE Rodyo Sistemiler, AN
KOMUNIKASYON Sirt Telsizlen
SDT Uzany Teknolojiler AMKARA
SIEMENS Elekirik Ekiprnanian, Sahra Telefonlan ISTANBUL
TRANSYARO Elekirooptik Ana Uretimi ISTANBLL
VESTEL SAVUNMA Elekitonik ANIARA
YALTES Sistern Tasanmi ve Yazhim Gelighme ISTANBUL
3E BEOS (ELEKTRO S
. : . Elekito Optik Sisternler AMKARA
OPTIK SISTEMLERT)
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5-Silah, Miihimmat, Roket ve Fiize

GIRSAN Makine ve Hafif Silah ZIRESUN
Silah, Mihimmat, Roket ve P I
MEKEK Maddeier llc ANKARA
ROKETSAN Roket ve Hava Aracian imalah ANKARA
SAFIR SiLAH Tabanca imaiah ISTAMBUL
::uﬁ::”m Tabanca imaiah SAMSUN
SARSILMAZ Tabanca ve Av Tlfekleri ANKARA
TAPASAN Muhimmat Tapa Uretimi ANKARA
TISAS Tabanca Urefimi ANKARA
TUBITAK SAGE Savunma Sanayi ARGE ANKARA
IgYILDIZ Tabanca Urefimi ISTAMBUL
YUKSEL SAVUNMA Insansz Makineli Tofek Konfrol Sistemi, ANKARA
6-Elektrik
AGS ENERJI ve Elekirik, Gl ve Otomasyon Sistermie ANKARA
SAVUNMA Tasanm, imalat ve Monigj
AKSA MAKINA Jeneraitrer ve Gig Sstemlen AMNKARA
GENPOWER Jeneraicr imalah AMNKARA
INDEKS A. 5. Jeneraicr imalah MR
I5BIR ELEKTRIK Jeneraitrer ve Gig Sisternlen AMNKARA
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7- Bilisim

ALTAY KOLEKTIF Yomlim Gelistime AMNKARA
BiLGI G5 Codgrafi Bigi Sistem Yazilirmi ANKARA
. Gamiil Sistem Yozilimion, Bilgh

BITES Tabanh Egifirn Sisternler g ANKARA

BIT Soyeallazinc Kart Yozihirm ve Eledronik AMEARA

ETC Yo, SirntlokSe Yozhmmilon AMEARA

GANTEK Yomilim ISTAMBLUL

HAVELSAN Similikatér, Yomzilirm AMNKARA

KATRON Yozl ve Similcsyon AMEARA

:ffu:;i' e Eleidonik, Yoziim ANKARA
Similasyon ve Modelleme Algilama ve

METEKSAN SAVUNMA | Komuia Kontrol Sistemilen, Uydu ve Uzay | ANKARA
Telnolojiern, Deniz Sistemnieri

MilSOFT Yazlim ANKARA,

MiISOFT ICT Yomlim ANKARA,

OYAK TEKNOLOUI Biligirn ve Kart Hizrnetieri ANKARA,

SERVUS SAVUNMA Givenlik Sisternler, Mayin imha, Balistic ANKARA
Komuma

SIMSOFT BILGISAYAR | Yozilim ANKARA,

8- Ar-Ge ve Miihendislik
AKANA MUHENDISLIK | Helikopter Kontrol Ekipranian, Enerjetic ANFKARA
Malzeme Kanghnci
C2TECH Yoz, ARGE, Domgmanibk, Desiek KICRCAEL
Hizmetien

FAGES Tasanm ve llei Mishendislik ve Analizieri BURSA

STM Yozhm we Proje Bl Hizmetler AMNEARA

TUBITAK BILGEM Bilgi Givenligi ve llen Elekironik Teknolojiler | KIOCAEL

TUBITAK MAM ARGE ve Sifr Kofilesi Uretimi, Yazim KICCAEL
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9-Malzeme, Kalip ve Parca

ACA OTOMOTIV Askeri ve Ticari Sanaman, Digi, Miler AMKARA,
Uretirni
ALFATEC Talogh imalat ESKISEHIR
ASIL GELIK Narmiu ve Memni Celikler BURSA
ATARD SAVUNMA Kormnpaoxzit Parga Urefimi, Motor Tasanm ESKISEHIR
BARE; ELEKTRIK Roket Lanceren, Kompozit Makkemeler AMEARA
COSKUNCZ Makine ve Kalip Imalah BURSA
HEMA ENDUSTR Zihh Araglar, Hidrolik Sisternler AMKARA
HIiSAR {;Eljll: A Celigi Dokimi, Paletier ve Yinls ISTANBLL
Takrnlan
KUG UKPAZARLI Yapisal Ugak Porgalan imalah ve Montajl | ANKARA
MEGE TEKNIK Kaoblo Takrnlan, Elektromekanik AMEARA
MENSAN insact, Pefrol, Gida ANKARA
MES MAKINA Roket Pargolan, Roket Lanceder KOCAEL
MTU TURK Tank ve Zirhk Arag Motordaon ISTANBLL
NURCL TEKNOLOJI Mono Teknoloji ve Gelismis Malzemeler AMEARA
OERLIKON Keryrak Makineler, Elekirot ISTAMBUL
PAVO TASARIM Elekironik Tasanm ve Unetim KIOCAEL
Pi MAKINA Iz Makineler ANKARA,
REPKON MAKINA Metal lgeme Takem Tezgahlan ve Kalplan | ISTANBLUL
SAVAR KOMPOZT Bakizfik Konsyucu Urinler KAYSER]
SERPA HASSAS Vakurniu Hozsae Dokim ISTAMNBLL
DOKIM
TEKNG KAUCUK Kauguk Tasanm ve Unefimi KOCAEL
TIBET MAKINA. Doner Tabla, Dizl Rulman ve Ekdpman ZMIR
TIMSAN Hovaoianiaonnda Kubardan Cegiti Aroglar | ISTAMBUL
TIAF ELEKTROMNIK Kabilo Donanrmian ISTAMBUL
Y- BAK Taklik Teksrek Araclonn Akssesuaiar AMEARS
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10-Lojistik

ADA CAM Yat, ingoat, Kusun Gegimez Cam Uretimi | ISTANBUL
AVS SARACIYE Askeri Giyim ANKARA
GUVENLI YASAM Konuma ve Emniyet Cihazlan ANKARA,
IDC Araghma, Teknoloji, Yazim ANKARA
GITEK TEKSTIL Mihendisiik Kurnaglon, Teksfi Teknokoii TEKIRDAG
Sizrermilen

OZTIRYAKILER Askeri Kigla Techizafion ISTANBUL
PAGETEL SISTEM Tagnabilir Asker Muhabere Sistermier 2R
TREYSAN Celik Yopiar ANKARA
TURK TIPSAN Parenteral Scliisyon ve BIO Uinler ANKARA
YAKUPOGLU Askeri Giyim, Bot ve Techizat ANKARA,
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EK 2: ANKET FORMU

OKA

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

CORUM SAVUNMA SANAYi SEKTOREL ARASTIRMASI
ANKET FORMU

Sayin Firma Yetkilisi;

1.

Asagidaki yonergede agiklanacagi (izere, bu soru seti sonucu elde edilecek bilgiler tamamen bilimsel
amagli kullanilacaktir.

Kisisel ve isletme bilgileri, sadece belirtilen amag dogrultusunda kullanilacaktir. Sizin izniniz olmadan
baska bir kisi veya kurumla paylagilmayacaktir.

Yapilacak bu arastirma ile gelecekte bélge sanayinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Arastirmaya ayirdiginiz zaman igin simdiden tesekkir ederiz.

Saygilarimizla.
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Degerli Anketorler,

Bu calismanin sadlikli sonuglanmasi, tamamen sizlerin anket uygulamasini 6zenli yapmaniza baglidir.
Olabildigince uygulama kolayhdi gozetilerek hazirlanmis olan soru setine ve hazirlanmis olan firma listelerine iligkin bazi
uyari ve agiklamalarin sizler igin faydali olacadi diisiintimstur. Bunlar;

1- Anket uygulamasinin ilgiliyle tarafinizdan yapilmasinin, anketin sagliki yapiimasi ve azami olglide bilgi
alinmasi agisindan 6nemi biyuktir. Yine uygulanis esnasinda tarafsiz ve ilgiliyi ydnlendirmekten kaginan bir
tavir iginde olmaniz da saglikli bilgi toplanmasi agisindan dnem tagimaktadir.

2- Listede yazili firma kapatilmis, gegici stre Gretim faaliyetini durdurmus ya da farkli bir sektdre gegmis olabilir.
Bu durumda da; firmanin isim ve adres kismi doldurulup anketin sonundaki anketoriin dolduracag: kisimdaki
“FIRMA KAPANMIS (), FIRMA URETIM FAALIYETINi DURDURMUS ( ) ya da FIRMA FARKLI SEKTORE
GEGMIS” kismindan ilgili olan isaretienmelidir.

3- Anketor, anketoriin dolduracagi kismi doldurmayi ve imzalamayi unutmamalidir. Eger uygulamaya iligkin
goris ve oOnerileri var ise anket formu sonundaki izlenimler bélimine yazabilir. Bitiin anketler tek tek
incelenecek ve bu notlar ilerisi igin dikkate alinacaktir.

4- Yine anket formlarinin degerlendiriimesi asamasinda siz degerli anketérlerimizle tekrar temas kurmamiz
gerekebilir. Bu nedenle telefon ve e-posta adresinizi yazmayi ihmal etmeyiniz.

Calismalariniz ve emekleriniz igin simdiden tesekkiir eder, basarilar dileriz.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
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ILETISIM BILGILERI

ILT.1.Firma Adi

ILT.2.Adres

ILT.3 Yetkili kisi ve

iinvani
ILT.4.Telefon No
ILT.5.Faks No
ILT.6.Web WWW.
ILT.7.E-Posta @
BOLUM | - FIRMA BILGILERI
FB.1.1.Bagl FB.1.2. FB.1.3. FB.1.4. FB.1.5 Ortaklik Yapisi
Bulundugu Sektor Bu Sektordeki Kurulus Yihniz | Hukuki Statiisii 0 1-Aile Sirketi
0J 1-Makine-Metal Faaliyet Yiliniz [J 1-Anonim [ 2-Yerli Ortaklik
O 2-Plastik 0 2-Limited [0 3-Yabanci Ortaklik
FBA | O 3-Elektrik-Elektronik | | e [ 3-Sahis 4-Diger
O 4-Karton-Kagit | eeeeeeeeee 0 4-Diger
0O 5-Oto Yan Sanayi
0 6-Medikal
FB.2. Firmanizda istihdam edilen toplam galigan sayisini belirtiniz.
0 FB21)1-9
0 FB.2.2) 1049
0 FB.2.3)50-249
0 FB.2.4) 250 ve Ustu
FB.3. Firmanizda galiganlarin egitim durumlarina gére sayilarini belirtiniz.
Doktora | Y.Lisans | Universite MYO Teé(ﬂlvae Lise %rkal:(lll"k ilkdgretim | Okur-Yazar
FB.4 Liitfen Cironuzu yillara gore belirtiniz
2007 |50 binden | [150-100  |[J100-250  |[1250-500  |[1500 bin-1 115 15 milyondan
az bin bin bin milyon milyon fazla
2008 |[150 binden | [150-100  |J100-250  |[0250-500  |1500 bin-1 15 15 milyondan
az bin bin bin milyon milyon fazla
2009 |[150 binden | [150-100  |[J100-250  |[1250-500  |[1500 bin-1 115 15 milyondan
az bin bin bin milyon milyon fazla
2010 |[150 binden | [150-100  |[1100-250  |[1250-500 {1500 bin-1 115 15 milyondan
az bin bin bin milyon milyon fazla
2011 |50 binden | [J50-100  |J100-250  |[0250-500  |1500 bin-1 015 15 milyondan
az bin bin bin milyon milyon fazla
FB.5 Liitfen (net) ihracat miktarinizi yillara gore bildiriniz.
2007 |CIYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin [[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
2008 |[1YOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin [[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
2009 |CIYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin [[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
2010 |CIYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin |[[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
2011 |CIYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin |[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
FB.6 Liitfen (net) ithalat miktarinizi yillara gore bildiriniz.
2007 |CJYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin |[1250-500 bin | [J 500 bin-1 milyon |1 milyondan fazla
2008 |CJYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin |[1250-500 bin | [J 500 bin-1 milyon |1 milyondan fazla
2009 |CIYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin [[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
2010 |CIYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin [[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
2011 |CIYOK | [150binden az |[150-100 bin |[1100-250 bin |[1250-500 bin | [1 500 bin-1 milyon |11 milyondan fazla
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FB.7. Firmanin sahiplerinin sektorii tercih etme nedenini belirtiniz. (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

FB.7.1- Aileden devralma

FB.7.4- Yurtici mesleki egitim / deneyim

FB.7.5- Yurt Digi Deneyim

FB.7.6- Alici-satici iligkisinin kolayligi

FB.7.7- Alt/Diger sektorlerle isbirligi kolayligi

FB.7.8- Sektorln yaraticilia / yenilige uygun olmasi
FB.7.9- Tesvik

FB.7.10-Diger

Ooooooooogogod

FB.8. Firmanin imalat seklini belirtiniz. (Birden fazla se¢enek igaretleyebilirsiniz)

FB.8.1.Bitlnlesik (entegre)

FB.8.3.Taseron (fason) is yaparak

FB.8.4.Hem yari mamul hem de tageron kullanarak
FB.8.5.Mamul ya da yari mamul Grin kullanilarak
O FB.8.B.DIJEr: «.voevveiie e

OooOoooo

FB.7.2- Sektoriin bdlgede gelisme potansiyeline sahip olmasi
FB.7.3- Yerel hammaddenin bu sektorde faaliyet gostermeye elverisli olmasi

FB.8.2.Bir kismini igletmede, bir kismini tageron kullanarak

FB.9. Firma olarak finansal agidan ek bir kaynaga ihtiyag duyuyor musunuz?

0O FB.9.1.Evet
0 FB.9.2.Hayir (Cevabiniz Hayir ise 11. soruya geginiz)

FB.10. Firmanizin finansal kaynak ihtiyaglarinin sebeplerini belirtiniz.

FB.10.1.isletmenin kapanmasini énlemek
FB.10.2.igletmenin iiretime devam etmesini saglamak
FB.10.3.isletmenin dlgegini blyiitmek (iretimi arttirmak)

OoOoooo

FB.A0.5.DIGer ...

FB.10.4.isletmenin Uriin kalitesini arttiracak bir projeyi ytiritmek (Yenilik / ARGE projesi)

FB.11. Firmanizda bilgi ve iletigsim teknolojilerine iligkin kullandiginiz arag ve geregler nelerdir, kullanilma sikligi

nedir?

Arag-Geregler

Kullaniliyor

(3)

Kismen
Kullaniliyor (2)

Kullaniimiyor

(1)

FB.11.1.Bilgisayar

0

FB.11.2.Internet baglantili bilgisayar

FB.11.3.CAD/CAM

FB.11.4.Yazici/Fotokopi

FB.11.5.Video konferans

FB.11.6.Standart elektronik erisim (ADSL, kablo, vb)

FB.11.7.Mobil erisim

FB.11.8.E-posta

FB.11.9.E-ticaret

FB.11.10.intranet

O|g|o|o|io|oooio|4

O|gigg|iooiojoio

Og|igigigoioooio|io

BOLUM 2 - URETiM ve PAZARLAMA

UP.12. Firmanizin en 6nemli iig iiriiniinii ve yillik iiretim miktarlarini ton veya adet olarak yaziniz.

) Uriin Adi Miktari (Ton / Adet)
UPA2A- 124
UPA22- 1222
UPA23- 1233

UP.13. Firmanizda iirettiginiz iiriinler asagidakilerden hangisidir?

0 L:JP.13.1-Dogrudan tiketiciye nihai drtin
0 UP.13.2-Bagka bir Ureticiye ara rlin
O UP.13.3-Her ikisi
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UP.14. Uretimde kullandiginiz girdileri temin etme kaynaklarina gore belirtiniz.

UP.14.Yerel (Il Ii) UP.14.Yurtici UP.14.Yurtdigi
Isgiicii 0 UP.14.1. 0 UP.14.2. 0 UP.143.
Hammaddeler
TURUN ..o, 0 UP.144. 0 UP.147. 0 UpP.14.10.
2URUN ..o, 0 UP.145. 0 UP.148. 0 UP.14.11.
BURUN ..o, 0 UP.146. 0 UP.14.9. 0 Up.14.12.
Ara Maddeler
TURUN ..o, 0 UP.14.13. 0 UP.14.16. 0 UP.14.19.
2URUN ..o 0 UP.14.14. 0 UP.14.17. 0 UP.14.20.
BURUN ....ooooovvivvie, 0 UP.14.15. 0 UP.14.18. 0 Up.14.21.
Makineler
Yeni 0 UP.14.22. 0 UP.14.24. 0 UP.14.26.
Ikinci el 0 UP.14.23. 0 UP.14.25. 0 Up.14.27.
UP.15.Eger girdileri yerel kaynaklardan sagliyorsaniz, nedenlerini 6nem derecelerine gore belirtiniz.
Onem Dereceleri
Faktorler Gok Onemli Kismen | Az 6nemli | Onemsiz
Onemli (4) Onemli ) (1)
() G)

UP.15.1.Kolay ulasilabilir olmas
UP.15.2 Kaliteli olmasi
UP.15.3.Tam zamaninda teslim
UP.15.4.S6zlesmeli iiretim
UP.15.5.Tedarikgilerle olan giiglli isbirligi
UP.15.6.0deme kosullarinin uygun olmasi
UP.15.7.Standartlara bagli olarak mal temini
UP.15.8.Kolay denetim yapabilmek
UP.15.9.Kaliteyi yonlendirebilmek
UP.15.10.Ucuza temin edebilmek
UP.15.11.Nakliye kolaylg
UP.15.12.Diger............c........
UP.16. Bu Uriinleri yerel iireticilerden temin ediyorsaniz, satin alma yonteminizi belirtiniz.

0 UP.16.1-Fason (iretim

0 UP.16.2-Tercihli alim

0 UP.16.3-Acik pazar

0 UP.16.4-Hammaddeyi kendimiz Giretiyoruz

0 UP.16.5-Diger..................
Up.17. Toplam Kurulu kapasitenizin % kagini kullaniyorsunuz? (Yillik ortalamasini belirtiniz)

UPA7. %.....c......
UP.18. Kapasite kullaniminda etkili olan faktorleri 5nem derecelerine gore belirtiniz.
Onem Dereceleri
Faktorler Gok Onemli Kismen Az 6nemli Onemsiz
Onemli (5) (4) Onemli (3) (2) (1)

UP.18.1.Talep

UP.18.2.Hammadde temini

UP.18.3.Yardimci malzeme temini

UP.18.4.Sezonluk Gretim

UP.18.5.Kalifiye eleman

UP.18.6.Teknoloji

UP.18.7 Kalite standartlari

UP.18.8.Uretim planlamasi

UP.18.9.Finansman

UP.18.10.Enerji kaynaklari

UP.18.11.Diger............ccoeeens
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URP.19. Firmanizin sahip oldugu kalite standartlan nelerdir?
0 URP.19.1-1S0 131985 Medikal Tibbi Cihazlar Kalite Yénetim Sistemi

URP.19.2-CE

URP.19.3-1SO 9001 Kalite Yonetimi

URP.19.4-1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi

URP.19.5-1SO 119001 Gevre Yénetimi Sistemleri

URP.19.6-1SO 17025 Laboratuar Akreditasyonu

URP.19.7-OHSAS/ISO 18001 s Giivenligi ve Saghgi

URP.19.8-1SO 9000 Telekom

URP.19.9-AS/EN 9100 Havacilik

URP.19.10-1SO 27001 Bilgi Givenlig

URP.19.11-1SO 20000 Bilgi Teknolajileri

URP.19.12-1SO 22000 HACCP Gida Giivenligi

URP.19.13-isletmenin kendi standardi

URP.19.14-Siparis veren firmanin standard

0 URP.19.15-Diger...................

OoooooooooooooQg

UP.20. Uriinlerinizi pazarlamada kullandiginiz dagitim kanallarini ve satiglarinizdaki paylarini belirtiniz.

Dagitim Kanallan Kullaniliyor (%) Kullanilmiyor
UP.20.1.Yerel toptancilar
UP.20.2.Ihracat komisyonculari
UP.20.3.Perakendeciler
UP.20.4.Nihai tiketiciler
UP.20.5.Diger fabrikalara (farkli dretim prosesi igin)
UP.20.6.Yurtdisindaki miisterilere (toptancilar, perakendeciler ya da fabrikalar)
UP.20.7.Kamu kurum ve kuruluslarina (ihale usull)
UP.20.8.Diger kanallar................
UP.21. Uriinlerinizi pazarlamada yasadiginiz sorunlari dnem derecelerine gore belirtiniz.
Onem Dereceleri
Sorunlar Cok Onemli Kismen Az 6nemli | Onemsiz
Onemli (5) (4) Onemli (3) (2) (1)
UP.21.1.Karl duruma gegirecek satis fiyatlarina ulasamamak
UP.21.2.Yerel bolgenin disindan siparis alamamak
UP.21.3.Ihracat yapan komisyonculardan siparis alamamak
UP.21.4.Direkt yurtdisi miisterilerden siparis alamamak
UP.21.5.Ulusal firmalardan siparis alamamak
UP.21.6.Musterilerin siparis karsili§i 6n édeme yapmamasi
UP.21.7 Piyasada rekabet glicli yaratacak bir marka yaratamamak
UP.21.8.Dagitim kanallari igin yeterli stok Uretememek
UP.21.9.Urlinlerde yeterli kaliteyi saglayamamak
UP.21.10.0rtak pazarlama anlayisi eksikligi ve glivensizlik
UP.21.11.Firmalar arasi network aginin yetersiz olmasi
UP.21.12.Dig€r........ccceeviiieninnnnne,
UP.22. Son bes yil igerisindeki satig oranlarinizin yiizdelerini belirtiniz.
0 UP.22.1-Yerel %.......
0 UP.22.2-Yurtigi %......
0 UP.22.3-Yurtdisi %......
UP.23. ihracat yapiyor musunuz?
0 UP.23.1-Evet (ik iic tilkeyi yaziniz) A A2 i
A3,

0 UP.23.2-Hayir—- Liitfen 26. soruya geginiz.
UP.24. Hangi marka ile ihracat yapiyorsunuz?

1 UP.24.1-Kendi markam

0 UP.24.2-Miisterinin istedigi marka

1 UP.24.3-Her ikisi
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UP.25. ihracat yaparken karsilagtiginiz sorunlar 6nem derecelerine gore belirtiniz.

Onem Dereceleri

_.Klsmen
Onemli (3)

Onemli

(4)

Sorunlar Gok

Onemli (5)

Az 6nemli

(2)

Onemsiz

(1)

UP.25.1.Yénetim

UP.25.2.0rtaklik

UP.25.3.Sertifikasyon

UP.25.4.lletisim eksikligi (yabanci dil, aract kurum vb.)

UP.25.5.Kaynak yetersizligi

UP.25.6.Urlinlerin kalitesi

UP.25.7.Talep azlig

UP.25.8.Lajistik

UP.25.9.ihracat vergileri

UP.25.10.Yasal diizenlemeler

UP.25.11.Hammadde temini

UP.25.12.isgiicii yetersizligi

UP.25.13.Dig€r....coviiieiiiiiinne,

UP.26. ihracat yapmama nedenlerinizi dnem derecelerine gore belirtiniz.

Onem Dereceleri

_.Klsmen
Onemli (3)

Onemli

(4)

Nedenler Cok

Onemli (5)

Az onemli

(2)

Onemsiz

(1)

UP.26.1.I¢ pazarlarda tatmin olma

UP.26.2.Kaynak yetersizligi (sermaye, teknoloji, malzeme)

UP.26.3.Araci isletme bulmadaki zorluk

UP.26.4.Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksikligi

UP.26.5.Talep edilen kalite ve miktarda Uriin sunamama

UP.26.6.Uygun fiyatta Uriin sunamama

UP.26.7.Yabanci dil yetersizligi

UP.26.8.Diger.........ccoooiiiiiinn

UP.27. Hammadde temininde karsilastiginiz sorunlarn dnem derecelerine gore belirtiniz.

Onem Dereceleri

_Kismen
Onemli (3)

Onemli

(4)

Sorunlar Cok

Onemli (5)

Az onemli

(2)

Onemsiz

(1)

UP.27.1.Yerel hammadde iretim miktarinin azhigi

UP.27.2.Uriinlerin kalitesi

UP.27.3.Urlin fiyatlari

UP.27.4.Talep azligi / fazlalig

UP.27.5.Lajistik

UP.27.6.Vergiler

UP.27.7.Yasal diizenlemeler

UP.27.8.Paketleme

UP.27.9.Ithalat sorunlari

UP.27.10.D36r ..o

UP.28. Firmanmizin en 6nemli rakipleri hangi bolgede yer almaktadir?
0 UP.28.1-Yerel 0 UP.28.2-Yurtigi 0 UP.28.3-Yurtdisi
UP.29. Rakiplere gore durumunuzu, asagidaki segeneklere gore degerlendiriniz.

Yeterli
3)

Kismen
Yeterli (2)

Segenekler

Yetersiz

(1)

UP.29.1.Rakiplerinize gére makine teghizat bakimindan konumunuz

UP.29.2.Rakiplerinize gére isglicii niteligi bakimindan konumunuz

UP.29.3.Rakiplerinize gdre Uretim 6lgedi bakimindan konumunuz

UP.29.4 Rakiplerinize gére teknoloji kullanim becerisi
(e-ticaret, internet, cad-cam vb.) bakimindan konumunuz

UP.29.5.Rakiplerinize gore fikri miilkiyet haklari

(marka, patent koruma vb.) bakimindan konumunuz
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UP.30. Firmanizin son bes yilini, agagidaki segeneklere gore degerlendiriniz.

Segenekler Artiyor Duragan Azalyor
@) 2) (1)

UP.30.1.Satislar

UP.30.2.MUsteri memnuniyeti

UP.30.3.Urlin gesitliligi

UP.30.4.Miisteri sayis

UP.30.5.Uretim miktari

UP.30.6.Ihracat

UP.30.7.Urln fiyatlar

UP.30.8.Hammadde fiyatlar

UP.30.9.Hammadde stoklari

UP.30.10.Urlin stoklari

UP.30.11.Urlin iadeleri

UP.30.12.Uretim verimliligi

UP.30.13.Toplam borg miktar:

UP.30.14.Satis yapilan ilke sayisi

UP.30.15.Kapasite kullanim orani

UP.30.16.Uriin maliyetleri

UP.30.17.Rekabet glicii

UP.30.18.Karlilk

UP.30.19.0denen vergiler

BOLUM Il - ARGE / URGE / YENILESIM
iN.31. Firmada Ar-Ge birimi var mi?
[0 IN.31.1. Evet (Cevabiniz EVET ise 35. Soruya geciniz)
0 IN.31.2. Hayrr
iN.32. Cevabiniz hayir ise ArGe galismalan nasil yiiriitiiliiyor (bfi);
0 IN.32.1. ArGe calisani uzmanlar var ancak baska birimde gorevliler
0 IN.32.2. ArGe hizmetleri ana/merkez firmadan geliyor, tasarim/iiretim dogrulama yapiliyor
0 IN.32.3. ArGe tasarimlari dogrulanmis olarak geliyor, firmada sadece iiretim yapiliyor
0 IN.32.4. ArGe hizmeti disaridan aliniyor
iN.33. Firmanizda galisan Ar-Ge personelinin egitim durumlarina gére sayilarini belirtiniz.

Doktora Y. Lisans Universite MYO Teknik ve E.M.L

IN.34. Firmaniz biinyesinde yer alan ArGe birimi ne kadar zamandir faaliyette?

0 iN.34.1-1-3
0 iIN.34.2-4-6
0 iIN.34.3-7-12

iN.35. Firma hangi tiir yenilesim faaliyetlerinde bulunuyor (bfi)?
0 IN.35.1. Uriin gelistirme faaliyeti
0 IN.35.2. Siireg geligtirme faaliyeti
[ IN.35.3. Organizasyonel, satis, pazarlama, satis sonrasi hizmet vb. is siirecleri/modellerine iliskin yenilesim
faaliyetleri
[ IN.35.4. Herhangi bir yenilesim faaliyetinde bulunulmuyor.
iN.36. Yillik biitgenizin ne kadarini iiretim siireglerinin yeniden tasarimi ve/veya iyilestirilmesi igin kullaniyorsunuz?
IN.36.1. %5'inden az
IN.36.2. %5-%15 aras!
IN.36.3. %15-%30 arasl
iN.36.4. %30'undan fazla

OooOoo

IN.37. Yeni iiriin gelistirme, yeni siireg gelistirme ve benzeri yenilesim faaliyetlerinin finansmani igin hangi kaynaklar
kullaniimigtir (bfi)?
0 IN.37.1. Ozkaynaklar
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IN.37.2. Ticari krediler
IN.37.3. Ortaklarin kaynaklari
IN.37.4. Kamu proje tegvikleri
IN.37.5. Yurtdisi kaynaklar
iN.37.6. Diger; beliritniz..............
IN.38. Uriin gelistirme faaliyetiniz var ise (bfi);
0 IN.38.1. Mevcut iiriinlerde siirekli iyilestirme yapiliyor
0 IN.38.2. Her yil iiriin gamina yeni Giriin ekleniyor
[ IN.38.3. Uzun siireli projeleri sonucunda yeni iiriin gelistiriliyor
IN.39. Her yil iiriin portfoyiine eklenen yeni iriin sayisi kagtir?

Oooood

0 IN.39.1.1-5
0 IN.39.2.6-10
0 IN.39.3.>10
IN.40. Siiresi 1 yil agan yeni iriin geligtirme projelerinin sayisi kagtir?
0 IN.40.1.1-5
0 IN.40.2.6-10
0 IN.40.3.>10
iN.41. Uriin gelistirme siirecinde kavram gelistirmeden iiriiniin pazara gikigina kadar gegen siire ortalama olarak ne
kadardir (yil)?
0 IN41.1.1-3
0 IN41.2.4-6
0 iN413.7-12

iN.42. Firma iiretim siireglerine / prosese iligkin gelistirme faaliyetlerinde hangi yontemleri kullaniyor (bfi)?
IN.42.1. Lisans alimi yoluyla teknoloji transferi

iN.42.2. Makine ve techizat alimi

IN.42.3. Firma ici tasarim ve (iretim

IN.42.4. Firma ici tasarim, disariya iirettirme

iN.42.5. Universite/miihendislik firnasindan hizmet alimi

. IN.42.6. Kiyaslama ve uyarlama

IN.43. Firmada kullanilan ileri liretim teknolojilerini igaretleyiniz (bfi)?

Ooooogodg

[0 IN.43.1. Bilgisayar destekli tasarim (CAD)
0 IN.43.2. Bilgisayar destekli Gretim (CAM)
0 IN.43.3. Bilgisayar timlesik Giretim (CIM)
[ iN.43.4. Robotlar
0 IN.43.5. Hizli prototipleme
[ IN.43.6. Laser Kesme
[ IN.43.7. Seri imalat
0 IN.43.8. Esnek Uretim
(1 IN.43.9. Grup Teknolojisi/Hicresel Uretim/Yalin Uretim/KANBAN
[ IN.43.10. Diger, belirtiniz:...........c.cccvevevevrvnnne..
iN.44. Firmanizin sahip oldugu fikri miilkiyet haklarini ve sayisini belirtiniz (bfi)
0 IN.44.1. Patent ()
0 iN.44.2. Marka ()
[ iN.44.3. Tasarim Tescil ()
O IN.44.4. Faydal Model ()
IN.45. 1 ila 3 yil igerisinde iiretimini planladiginiz iiriinler ve agirlikli teknoloji alanlari nelerdir?
Q)
D)
o) U TP
)

IN.46. Gelistirmeyi diisiindiigiiniiz iiriinler igin tahmini biitgeniz nedir?

(150 binden [150-100 [1100-250 [1250-500 1500 bin-1 115 15 milyondan
az bin bin bin milyon milyon fazla
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BOLUM - IV GELECEGE DONUK YAKLASIMLAR

GYD.47. Gelecek yil iiretim hacminizin artmasi i¢in beklentilerinizi 5nem derecelerine gore belirtiniz.

Onem Dereceleri

Beklentiler Cok Onemli Kismen | Az 6nemli

Onemli (5) (4) Onemli (3)

(2)

Onemsiz

(1)

GYD.47.1.Satig hacmi

GYD.47.2.ihracat

GYD.47.3.Ciro

GYD.47.4.Fiyat

GYD.47.5.Devlet politikalari

GYD.47.6.Sosyal-ekonomik ve politik dedisimler

GYD.47.7.Savunma Sanayi ile ighirligi

GYD.47.10.Stratejik firma birlesmesi

GYD.47.11.Yeni Urlin

GYD.47.12.Girdi fiyatlar

GYD.47.13.0rtak pazarlama y6ntemlerinin gelismesi

GYD.47.14.Sektdr-ici isbirliginin gelismesi

GYD.47.15.Firmalar arasi ggclli bir ag yapisinin
olugmasi

GYD.4A7.16.Diger.......eviviiiiiiinnene,

GYD.48. Oniimiizdeki bes yil igerisinde firmanizin gelecege doniik hedefleri hangileridir?
0O GYD.48.1-Savunma Sanayi icin yeni yatinm
GYD.48.2-Kapasite gelistirme
GYD.48.3-Pazar payini biyitme
GYD.48.4-Markalasma
GYD.48.5-Kurumsallagma
GYD.48.6-Bliylik sirketlerle birlesme
GYD.48.7-KlglIme
0 GYD.48.8-Diger.........cccccvvrviiiiicnnns
GYD.49. Oniimiizdeki bes yil icerisinde yonelmeyi diisiindiigiiniiz hedef pazarlariniz nerelerdir?
0 GYD.49.1-Yerel (il igi)
0  GYD.49.2-Yurtigi
0 GYD.49.3-Yurtdisi
GYD.50. Bélgenize ve sektoriiniize uygulanan tesvikleri yeterli buluyor musunuz?
0 GYD.50.1-Evet
0  GYD.50.2-Hayir
GYD.51. Yerel yonetimlerin sanayiciye verdigi hizmetlerden memnun musunuz?
0 GYD.51.1-Evet
0 GYD.51.2-Hayrr

oooOooog

K.52. Asagida listelenmis siireglerden hangilerini firmanizda uyguluyorsunuz?

Stiregler

Firmada Uygulanma Durumu

K.52.1. Finans

O

K.52.2. insan kaynaklari yénetimi

K.52.3. Is etidii - ergonomi

K.52.4. Kalite kontrol

K.52.5. Lajistik Nakliye

K.52.6.Lojistik Depolama

K.52.7. Maliyet muhasebesi

K.52.8. Malzeme tagima

K.52.9. Proje yonetimi

K.52.10. Satis - pazarlama

K.52.11. Stok/envanter yonetimi

Ooooo|o|g|go|o|o|Qo

K.52.12.Stratejik planlama
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K.52.13.Talep tahmini

K.52.14.Tezgah gizelgeleme

K.52.15. Uretim planlama: Ana Uretim gizelgeleme

K.52.16. Uretim planlama: Malzeme ihtiya¢ planlamasi

K.52.17. Uretim planlama: Kapasite planlama

K.52.18. Yatinm planlama

K.52.19. Yerlesim planlama

K.52.20. Zaman etiidu

Oo|giooioo|o|-d

K.52.21. Diger.......ccccoovvviiniiniiin,

BOLUM V - iSBIRLIGI ve SAVUNMA SANAYi

K.53. Firmanizin gesitli kuruluslarla (diger igletmeler, iiniversiteler, aragtirma kuruluglari, kamu kuruluglari vb.)
ortaklik anlagmalari var mi? (Ortakliklar; kargilikli yarar saglamak igin kuruluglar arasi yapilan lisanslama, ortak bir
isletme kurma gibi resmi s6zlegme olarak tanimliyoruz.)

0 K.53.1.Evet

0 K.53.2Hayir - Lltfen 58. soruya geginiz.

K.54. Firmaniz ile benzer is yapan bagka firmalar ile (yazili veya sozlii) fikir aligverigi yapiyor musunuz? Cevabiniz
EVET ise yerlerine gére sayilarini belirtiniz.

0 K.54.Evet (54.1.Yerel....... K.54.2.Yurtigi .......... K.54.3.Yurtdigl.......... ) K.54.4.Hayir
K.55. Firmaniz ile benzer i yapan bagka hangi firmalar ile teknik bilgi/veri aligverigi yapiyor musunuz? Cevabiniz
EVET ise yerlerine gére sayilarini belirtiniz.

00 K.55.Evet (K.55.1.Yerel ....... K.55.2.Yurtigi .......... K.55.3. Yurtdis.......... ) K.55.4.Hayir
K.56. Firmaniz ile benzer is yapan bagka hangi firmalar ile teknik techizat aligverisi yapiyor musunuz? Cevabiniz
EVET ise yerlerine gore sayilarini belirtiniz.

0 K56.Evet (K.56.1Yerel ... K.56.2. Yurtigi ......... K.56.3. Yurtdisi.......... ) K.56.4.Hayir

K.57. En fazla is yaptiginiz firmalarin yerlerini ve iligki tiiriinii belirtiniz.

Universite/ | Miihendislik/
Miisteri | Arastirma | Danigmanlik
Kuruluglan Firmasi

Kamu Rakip | Tamamlayici

Kuruluglan | Firma Firma Tedarikei | Diger

IS.57.1. Teknoloji
Ortakhigi

IS.57.2. Imalat
Ortakhgi

IS.57.3. Pazarlama
Ortakhgi

IS.57.4. Ar-Ge/Ur-Ge

IS.57.5.
Bilgi/Beceri/Teghizat
Paylagimi

IS.57.6. Tedarik

IS.57.7. Coziim
ortakhigi

IS.57.8. Egitim

IS.57.9. Fuar, sergi
vb. katilim

IS.57.10. Bilgi
teknolojileri

IS.57.11. Diger;

K.58 Asagidaki ifadelerden size en uygun olanlarini igaretleyiniz
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Evet

Kismen

Hayir

K.58.1 Savunma sanayi sektdrl ile yakindan ilgilenmekteyim.

K.58.2 Savunma sanayi sektériinde faaliyet gdsteren kamu kurum ve
kuruluslarini taniyor ve yakindan takip ediyorum.

K.58.3 Savunma sanayi sektorlinde faaliyet gdsteren ézel kuruluslarini taniyor
ve yakindan takip ediyorum.

K.58.4 Savunma sanayi sektdriinde faaliyet gésteren tedarikgi kurum/kurulus
ve Ozel sektdr firmalarini taniyor ve yakindan takip ediyorum.

K.58.5 Tlrkiye'de savunma sanayi sektoriinde Uretilen 6zgtin Urdnleri biliyor
ve gelismeleri takip ediyorum.

K.58.6 Tirkiye'de savunma sanayi sektdriinde yurt disindan ithal edilen
urdinleri biliyor ve gelismeleri takip ediyorum.

K.58.7 Savunma sanayi sektdrline yapilacak ortak yeni yatirimlara katki
saglarim.

K.58.8 Savunma sanayi sektdrline yapilacak yeni yatirnmlarda tek basima yer
almak isterim.

K.58.9 Savunma sanayi sektéri igin firmam yeni yatinmlar planlamaktadir.

K.58.10 Savunma sanayi sektdrline yatirm yapmak igin 6z kaynagim
yeterlidir.

K.58.11 Savunma sanayi sektdrline yatinm yapmak igin ek
kaynak/finansman/tesvik gibi desteklere ihtiyag duymaktayim.

K. 59 Savunma sektériine yonelik liretim/hizmet faaliyetlerinde bulunmak ister misiniz?

0 K.59.1Evet
0  K.59.2 Hayir

K.60 Cevabiniz “Evet” ise, mevcut kabiliyetlerinizi agagidaki alan/alanlardan hangilerine yonelik olarak

kullanabileceginizi diigiiniiyorsunuz?
O K.60.1 Zirhli Araglar
K.60.2 Tank Modernizasyonlari
K.60.3 Arag Teghizatl
K.60.4 Muharip Gemiler
K.60.5 Bot ve Amfibi Gemiler
K.60.6 Destek Gemileri
K.60.7 Gemi ingaa Malzemeleri, Alt Sistemler, Donanim
K.60.8 Ugak, Helikopter ve insansiz Hava Araglari
K.60.9 Ugak, Helikopter Motorlari ve Teghizat
K.60.10 Komuta, Kontrol Sistemleri
K.60.11 Muhabere Sistemleri
K.60.12 Atis Kontrol Sistemleri
K.60.13 Algilayicilar
K.60.14 Elektronik Harp Sistemleri
K.60.15 Elektronik Harp Sistemleri
K.60.16 Elektronik Harp Destek Sistemleri
K.60.17 Yazilim
K.60.18 Silah sistemleri, mihimmat ve patlayicilar
K.60 19 Hafif Silahlar
K.60.20 Namlulu Silah - Roket - Fiize Sistemleri
K.60.21 Muhimmat, Patlayicilar ve Dedektorler
K.60.22 Silah, Roket ve Fiize Aksam|
K.60.23 Lojistik
K.60.24 Lojistik Destek Araglari
K.60.25 Hava Alani, Yer Destek Techizati ve Hizmetleri
K.60.26 Malzeme Nakil Techizati, At6lye Tezgahlari
K.60.27 Sahrada Konaklama
K.60.28 Yangin Sondirme ve Uyari Teghizati

OooooU0oooooooooUoooooooogoooog
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K.60.29 Test Teghizatlar

K.60.30 Uniformalar, Koruyucu Giyim ve Teghizat
K.60.31 Zirhlama ve Zirh Malzemeleri

K.60 32 Lojistik Hizmetleri Egitim

K.60.33 Egitim Teghizati ve Simulatorler

K.60.34 Pilot Egitim SimUlatorleri

K.60.35 Danismanlik ve destek hizmetleri
K.60.36 imalat hizmetleri

K.60.37 Mekanik imalat Hizmetleri

K.60.38 Elektronik ve Elektrikli imalat Hizmetleri
K.60.39 Boyalar, Kimyasallar ve Kompozit Malzeme
K.60.40 Gli¢ Kaynaklari ve AkiimUlatorler
K.60.41 Diger imalat Hizmetleri

Ooooooooooooong

K.61 Daha dnce savunma sanayine yonelik olarak her hangi bir iiriin ya da hizmet iirettiniz mi?

0 K.61.1Evet
0 K61.2Hayrr

K.62 Cevabiniz “Evet” ise iiretimini yaptiginiz iiriin ve hizmetleri tanimlayiniz.

B

K.63 ilinizde kurulan Teknokent ile ilgili bilginiz var mi?
0O Evet
O  Hayrr

K.64 Teknokent ile ilgili beklentileriniz nelerdir?

UYGULAMA

UYG.63. Anketin uygulanma durumunu belirtiniz.

O  UYG.63.1. Uygulandi

0  UYG.63.2. Uygulanmadi
UYG.64. Anket uygulanmadi ise, nedenini belirtiniz.

O UYG.64.1. Firma Kapanmig

0 UYG.64.2. Firma Uretim Faaliyetini Durdurmus

O UYG.64.3. Firma Farkli Sektdre Gegmis
Anketin uygulanmasi ile ilgili izlenimlerinizi belirtiniz:
Anketor Bilgileri:
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