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YONETICi OzETi

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl, OKAnin Dogrudan Faaliyet Destedi programi cercevesinde “Samsun Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plani” isimli bir proje yUrGtmUstdr. Bu projenin kapsami, Samsun’dan gerceklestirilen ihracatla ilgili firma, is destek
orgutleri, konu ile ilgili yerel ve merkezi tim ilgililerin kullanabilecedi inracat ile ilgili bolgesel yol haritasini belirlemektir.

Samsun Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani Olusturma Projesinde izlenen arastirma yontemi asagida aciklanmistir

1. Oncelikle bir masabagi arastirmasi yarittlmis, konu ile ilgili Ust dlcekli plan ve belgelerin yani sira bélgesel, ulusal ve
kUresel istatistikler derlenmis, arastirmaya uygun hale getirilmistir.
2. Arastirma amacina uygun veri elde edebilme amaciyla Samsun Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani Olusturma Projesine

katilacak her bir paydas grubu icin farkli soru setlerini iceren anketler olusturulmustur. Arastirma kapsaminda bilgi
alinacak olan isletmeler icin iki asamali bir arastirma yontemi belirlenmistir. Birinci asamada isletmeler tarafindan
doldurulacak olan bir internet anketi (bakiniz. Ek-2: isletmeler icin internet Anketi.) ve ardindan uzmanlar ziyaret
ederek yuz ylize gorismeler seklinde yapilan derinlemesine mulakati (bakiniz. Ek-3: Yizytize Gortisme Formu)
kapsamaktadir. Ayrica GUmrik Komisyoncular ve Lojistik Firmalari icin ayri formlar gelistirilmistir (bakiniz. Ek-4:
GUmrik Komisyoncular Gortisme Formu, Ek-5: Lojistik Firmalan Goriisme Formu) Diger paydaslar ile yapilan
gortsmeler serbest formda yUritdlmds ve dnemli hususlar kayit altina alinmistir. Gelistirilen tim soru formlari ve
sorular, istatistik guvenlik testlerinden gecirilmistir.

3. isletmelere duyuru gerceklestirilmis ve gorismeler icin randevular alinmistir.
4. \eri toplama gorismeleri yGrGtUlmastr.
5. Gortsmeler ve anketlerden gelen yanitlar; istatistiki analize hazir hale getirilmis, veri girisi yapilmistir.

6. Calisma sadece anketler ve tekil goriismelerde ydrittlen malakatlar ile yUrdtilmemistir. Katiimar streci saglayabilmek

adina saha arastirmasinin baslangicnda 23.01.2013 tarihinde ilk vizyon ve strateji belirleme calistayi, proje sonunda
da degerlendirme ve dogrulama calistaylar diizenlenmistir. Bu calistaylarin sonuclari da ayrica ele alinmis ve
calistaylarda ortaya konan gorusler saha calismasinda toplanan veriler ile harmanlanmistir.

7. Saha calismasinda elde edilen tim veriler karsilastinlmis ve analiz edilmistir.
8. \eriler raporlanmistir.
Elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir:

+ Kuresel ihracattaki gelisimi son on yili kapsayacak sekilde degerlendirirsek 2001-2011 déneminde, kiresel inracatin bilesik
blytme oraninin ABD dolari bazinda %11.1 oldugunu soyleyebiliriz. 2001 yilinda 6.1 Trilyon ABD Dolari olan kiresel inracat
tutar 2008 yilinda yasanan ve 2009 yilinda yikici etkisini gosteren kiresel ekonomik krize ragmen 17.9 Trilyon ABD Dolari se-
viyesine ulasmistir.

+ BRICS Ulkeleri 2007 yilinda yasanan kiresel ekonomik krizin yikicr etkilerine ragmen kiresel inracattan aldiklan pay yiksek
bir blylme orani ile strdirmeye devam etmislerdir. Kriz éncesi ddnemde nispeten istikrarli bir ihracat orani ile kiresel ihra-
cattan pay alan gelismis ekonomiler olan ABD, Japonya ve AB, kuresel ekonomik krizin ardindan ihracat¢i pozisyonlarinda
sarsintl yasamislardir. Ozellikle AB'nin ihracattaki biytime orani 2007-2011 déneminde durma noktasina gelmistir.

2001-2011 Donemi | 2007-2011 Donemi
Kiiresel ihracat 11,3% 3,7%
ABD'nin Ihracati 7.3% 4,4%
Japonya'nin Ihracati 7.4% 1,8%
AB'nin ihracati 9,3% 0,4%
BRICS Ulkelerinin ihracat 1 19,9% 8.8% |

BRICS: Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan, Cin, Glney Afrika
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+ BRICS Ulkeleri, 2011 yilinda ulastiklar 3 Trilyon ABD Dolari seviyesindeki ihracatin yaklasik %30'u olan 859 Milyar ABD
Dolart ihrag gelirini 84 ve 85 fasila numarali Makine ve Elektronik Cihaz ve Aksamlarindan elde etmislerdir.

+ Kresel ihrac kalemlerinin kompozisyonu incelendiginde en ytiksek paya sahip Grdinler arasinda en belirgin Griin gruplarinin
mekanik ve elektronik makine ve aksami oldugunu, bu Uriin grubunu tasit arac ve aksamlarinin izledigini, bu Gc Grin grubunun
2011 yili itibanyla kdresel ihracatin %30'unu 5,4 Trilyon ABD Dolan blyUkligu temsil ettigi soylenebilir.

+ 2001 yilinda 31 Milyar ABD Dolari ihracat gerceklestiren Turkiye, % 15,7 gibi yUksek bir yillik bilesik blytme oraniile 2011
yllina gelindiginde 135 Milyar ABD Dolari ihracat hacmine ulasmistir. 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz Turkiye'nin
ihrag gelirlerini de, gelismis ekonomilerin ihrag gelirlerinde oldugu gibi olumsuz yénde etkilemistir. Trkiye'nin ihracatindaki
blylme 2007-2011 yillari arasinda % 0,7 yillik bilesik blytme oraninda kalmistir. Bundaki en temel etken olarak, Turkiye'nin
geleneksel ihrag pazarlarinin kiresel krizden etkilenen gelismis ekonomiler olusu belirtilebilir.

+2008-2011 Déneminde Samsun ilinden gerceklestirilen ihracat % -1,1 oraninda kiclimustdr. Samsun’dan yapilan ihracat
2008 yilinda 459 Milyon ABD Dolariyken 2011 yilinda 445 Milyon ABD Dolar seviyesine dismistir. Turkiye ihracatcilar
Medlisinin acikladigi 2012 ihracat rakamlarina gére bu rakam daha da dismus ve 2012 yili icin Samsun’dan yapilan ihracat
427 Milyon ABD Dolari seviyesine inmistir.

+ Bu anlami ile Samsun’daki ihracat distist konusuna acilen odaklanmasi gerekmektedir.

+ Samsun’dan 2011 yilinda yapilan ihracatin yaklasik %21°i olan 95 Milyon ABD Dolari ihrag gelirini 84, 85 ve 87 faslla
numarall Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile motorlu kara tasitlari ve parcalarindan elde etmistir. Kresel ihracat lider-
lerinin Urtin kompozisyonlar ile karsilastrmak bir yana Turkiye'nin ihracat kompozisyonunu olusturan drinler ile
karsllastinldiginda dahi ihrag drlinleri kompozisyonu agisindan Samsun’un ihrag ettigi Grtinlerin kompozisyonunu uzun vad-
ede degistirme zorunlulugundan s6z edilebilir. Tipki Thrkiye gibi, Samsun’un da gecis donemi ekonomilerin yogun ihrac ettigi
drdnler olan tekstil ve gida Grdinleri ihracatini katma degeri yiksek Grdin ihracatina cevirmesi gerekliligi dnemli bir 6ncelik olarak
gordimelidir.

+ Samsun'daki firmalarin ihracat konusundaki yetkinliklerini belilemek ve mevcut sikinti ve sorunlan ortaya koymak icin bir
saha calismasi yapilmistir. Saha calismasinda tespit edilen sorunlar G¢ ana grupta toplanmistr.

A- KAYNAKLAR
B- BILGI, KNOW-HOW
C- ILISKILER
+ Belirlenen sorun alanlar ve mevcut durum géz 6ntinde bulundurularak katiimar bir stirecte, ihracat stratejisi belirlenmistir.
+ Belirlenen strateji dogrultusunda gelecek projeksiyonlar yapilmistir. Bu projeksiyonlara gore 2023 yilina gelindiginde;

e Samsun’dan ihrac edilen ilk 10 Grin disinda kalan Grinlerin toplam ihracattaki pay1 2011°deki % 13 oranindan

% 10'a dusecektir.

e Demir Celik dranlerinin ihracattaki payl 2011°deki % 25 oranindan % 17'ye dusecektir.

e Degirmencilik GrGnlerinin ihracattaki payr 2011'deki % 17 oranindan % 10'a disecektir.

e Elektrikli makine ve cihazlarin ihracattaki payi 2011deki % 6 oranindan % 15’e yUkselecektir.

 Makine ve aksamlarinin ihracattaki pay1 2011'deki % 7 oranindan % 15'e yukselecektir.
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Tum bu calismalarin sonucunda Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem Plani icin bir strateji cercevesi olusturulmustur.

Karadeniz havzasina acilan bir kapi ve yollarin kesistigi bir sanayi ve ticaret sehri
olarak; gerek Samsun‘dan gerekse Tiirkiye’nin diger bélgelerinden
daha fazla “katma degeri ytiksek (iriinii”, Samsun’dan ihrac etmek

2015 2019 2023
1 Milyar USD ihracat 3 Milyar USD lhracat 6 Milyar USD lhracat

Karadeniz havzasina acilan bir kapi ve yollarin kesistigi bir sanayi ve ticaret sehri olarak; gerek Samsun’dan gerekse Turkiye'nin diger
bélgelerinden daha fazla “katma degeri yiksek Griind”, Samsun’dan ihrac etmek

MUDAHALE ALANLARI
A- KAYNAKLAR B- BILGi -KNOW HOW C- ILISKILER (NETWORK)
Kurumsal Altyapi ihracat Bilgisi Kurumsal iliskiler
Finansman Pazar & Miisteri Bilgisi istikrarli liskiler AGH
insan Kaynad Araci Hizmet Kuruluglari

EYLEMLER ve UYGULAMA PROJELERI

Bu strateji cercevesine uygun eylemler gelistiriimis, zaman planlamasi gerceklestirilmis ve ilk yil icin faaliyetler butcelenmistir.

Planin yonetisimine iliskin yaklasimlar ortaya konulmus iki eylem icin érnek eylem planlari gelistirilmistir.
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1.1. IHRACAT NEDIR?

Ihracat dar anlamiyla bir Glkenin Griinlerinin gtimriik sinnndan ckarilarak yabana tlkelere satiimasi olarak tanimlanmaktadir.

Ihracat Yonetmeligine (6/1/1996 tarih ve 22515 sayil Resmi Gazetede yayimlanan) gore ihracat, bir malin veya degerin yarar-
IUkteki hracat Mevzuati ile GUmrik Mevzuati'na uygun sekilde fiili inracatinin yapilmasi ve Kambiyo Mevzuati'na gore be-
delinin (bedelsiz ihracat haric) yurda getiriimesini veyahut Mustesarlikca ihracat olarak kabul edilecek sair cikislari ifade
etmektedir.

BugUin 6nemini arttiran hizmet ihracatini da ekleyerek ihracat tanimini genis tutmak daha uygun goriimektedir.

1.2. IHRACATIN ULUSAL EKONOMILERE ETKISi

Dis ticaretin dnemi 400 yil dncesinde de gtindeme gelmis olmakla birlikte bugtin vardigimiz noktada temelin Adam Smith
tarafindan olusturuldugu sdylenebilir. 18. Ylzyll ortalarindan 19.ylzyilin sonuna kadar egemenligi stiren Klasik okulun ve
iktisadin kurucusu kabul edilen A. Smith'in “Mutlak Ustiinltik” Teorisi uluslararasi ticaretin temelini olusturan David Ricardo’nun
“Karsllastirmali Ustinlik “ teorisine de zemin olusturmustur. Adam Smith tarafindan yazilan Uluslarin Zenginligi'nde
uluslararasindaki serbest ticaretin uluslarin refahini arttiracagr gértsu dile getirilmistir.

Adam Smith'in Uluslarin Zenginligi adl kitabinda en énemli bolimlerden biri “Division of Labour” yani is bolimuddr. Smith
is bAlUMUNG anlatmak icin toplu igne Grnegi vererek bir kisinin bir toplu igne tretiminin tamamini yapmas! durumunda glinde
sadece 10 tane igne yapabilirken, Gretimin her asamasini farkli bir kisinin yapmasi durumunda 10 kisi ile Uretilen igne sayisinin
48 katina clkacagini vurgulamistir. Smith her iscinin dretimin belli bir asamasinda uzmanlasmasi ile o teknolojiyi kullanmanin
yollarinin arttinlmasinin mimktin olacagini ve tretim hizinin artacagini ortaya koymustur.

Uluslararasi anlamda ise is bolimd ile diinyanin genis bir atdlye olarak algilanmasi mimkiin olmus, bu is bélimd ile Gretim
artisinin nasll saglanacagina aciklama getirilmistir. Genis bir atélye haline gelen diinyada is bolimu ile emek en az zaman
gerektiren faaliyetlerle en elverisli yerlere gidecek ve is bolimUndn artmasiyla piyasa genisleyecek ve blytk piyasalar ortaya
clkacaktrr. Yine Smith'in “Absolute Advantage” - Mutlak UstinlUk teorisine gore her tlke hangi mali daha ucuza Uretebiliy-
orsa, kaynaklarini bu alana sevk ederek, o mali tretecek boylece tim Ulkeler birbirine ihtiyac duyar hale gelecek ve diinya
genelinde Uretim artacaktr.

D. Ricardo mutlak Usttinlik teorisinin eksiklerini gorerek “Karsilastirmali Ustiinlik” teorisini gelistirmis ve tlkelerin mutlak
olarak avantajli olmadiklari durumda dahi ticaret yapabileceklerini savunmustur. Bu teoriye gore bir Ulke iki Griinde de
dezavantajli olsa ve karsisindaki Ulke her iki Grlinde de avantajli olsa dahi birini Ulke daha az dezavantajli oldugu Griind Uretip
ihrac ederse bu triinde karsilastirmali Gstinlik edebilir. ki Giriinde de avantajli olan tilke icin de daha az avantajli oldugu Griin
yerine daha avantajli oldugu GrdnU Uretip ihrac etmek daha fazla kazanc saglayacaktir.

Buguin gecerli olan eksik rekabet kosullari, benzer Ulkeler arasindaki ticaretin ytikselii, ileri teknoloji Grdnlerinin talep yapisi igin-
deki agirigini arttirmasi son geyrek yUzyilin dis ticaretine damgasini vurmustur. Bu nedenle de dis ticaretin yeniden ele alinarak
teorilerin yeni durumunun aciklanarak genisletilmesi zorunlu hale gelmistir. Yeni dis ticaret teorisiyle 1980’lerden itibaren eksik
rekabet ve olcek ekonomileri varsayimlarini iceren dis ticaret teorileri matematiksel olarak formule edilerek ispatlanmaya
baslanmistir. Bu donemde uluslararas ticarette ortaya cikan gelismeleri aciklamakta geleneksel dis ticaret teorisi yeterli
olamamistir. Yeni dis ticaret teorisinin mtdahaleci / korumaci dis ticaret politikasi onerileri literatiirde énemli tartismalar
yaratmistir.(Utku Utkulu, Ttrkiye’nin Dis Ticareti ve degisen Mukayeseli Ustiinliikler,2005)

Yeni dis ticaret teorisi karsilastirmali UstlnlUkler teorisinin eksiklerini ortaya cikarmistir. Ancak her ne ne kadar serbest dis
ticaretin eksiklikleri oldugu vurgulanmissa da serbest dis ticaretin dogru politika olmadigi da kanitlanmis degildir. Halen de
serbest ticaret hakim model olmay strdirmektedir.

GUndmUzUn modern dis ticaret teorisini anlamak icin buglin yasanan kuresellesmeye ve getirdiklerine bakmamiz gerek-
mektedir.

Duinyada siyasi sinirlann yeniden yapilanmasi, Diinya Ticaret OrgUiti’nin kurulmasi, ticaret anlasmalan, ticari bloklann kurulmasi
ile yeni tUketici pazarlan agiimistir. Teknoloji diinya genelinde erisilebilir olmus ve teknoloji ile Ureticiler daha ucuz ve daha
kaliteli Gretim icin yansir hale gelmislerdir. Bu da ginimtiz ekonomisinin kiresellesmesini saglamistir.
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Kuresellesme Surecinde yasanan temel degisimler
1. TUketici davranislarinin giderek daha dinamik bir stirece girmesi ve buna bagli olarak homojen bir yapinin olusmasi
2. Uretim faktérlerinin diinya dlceginde degerlendiriimesi
3. Ticari faaliyetlerin diinya 6lcegindeki diizenleme ve standartlarla yapilmasi
4. isletmeler arasi iliskilerin gelismesi
5. Uretim faaliyetlerinin cografi olarak dagilimi
6. Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin gelismesi
7. Gerek isletmeler gerekse ulusal boyutlarda ortak dinya ekonomik stratejisine dayall olarak planlamalara gidilmesi
8. Iisletmelerin yeniden yapilanmasi ve isletme yonetim anlayisi ve yonetim profilinin degismesi

Kuresellesmeyle birlikte siyasi sinirlar ve ekonomik sinirlar birbirinden ayrimakta, ekonomik sinirlar da giderek ortadan
kalmaktadir. 1984 -1994 yillar arasinda gerceklesen Uruguay Round’u sonrasinda imzalanan cok sayida anlasma ile diinyada
gumrik tarifelerinin Gnemi azalmis, tarife disi engeller icin de belli bir takvim cercevesinde tarife olusturulmasi kaldirimasi icin
girisimler baslamistr.

Yine kiresellesmeyle birlikte benzer ézelliklere sahip ayni cografyadaki Ulkeler arasinda da bloklasmalar olusmaya baslamistir.
Dunyadaki ekonomilerde yasanan bitlinlesme tek Pazar olusumunu getirmekte bu da en temel stratejik faktor olarak
rekabetgiligi 6n plana glkarmaktadir. Bugtin fiyat rekabeti yerini blyuk 6lctide yiksek teknolojiye ve Urlin yeniliklerine (ARGE'ye)
dayall kalite ve hizmet rekabetine birakmaktadir. Fiyat rekabeti Gnemli olmakla birlikte fiyat disi rekabet son on-yirmi yila
damgasini vurmustur. Bir Ulkenin refah seviyesini arttirmasi rekabet glclyle dogru orantilidir. Kiresellesme, rekabetcilik ve
teknolojik yenilikler ile Girtin gelistirme stireci ciddi oranda hiz kazanmistrr. Ricardo’nun “Karsilastirmali Ustnlikler”i yerine
buguin rekabetcilik kavrami 6ne clkmaktadir.

GUndmUzde karesellesme egilimleri ile birlikte dis ticaretin dnemi yine giderek artmaktadir. Dis ticaret ile birbirinden uzak bol-
geler arasinda ticari iliskiler kurulabilmekte, uluslar arasi iliskiler artmakta, bunun sonucunda da hem sirketler hem de Ulkeler
belli bir dontstime girmektedir.

BugUin basaril dis ticaret politikalar uygulayarak strdUrUlebilir inracat saglayan tlkeler milli gelir ve refahlarini da arttirmaktadir.

Uluslararasi ekonomik islemler arasinda dis ticaretin cok ¢zel bir dnemi vardir. Ctnkd dis ticaret tlkelerin ekonomik yapistyla
yakindan iliskilidir. Dis ticaret ekonomik anlamda basarya ulasmak icin bir ekonomi politika araci olarak kullanilabilmektedir.
Ancak ayni zamanda tlke ekonomisinde ulasilacak amaclardan da biridir.

Ihracat ile ekonomik biytime arasindaki iliskinin cok yonli distintilmesinde fayda vardir. ihracattaki artis ekonomik biytimeyi
getirebilecegi gibi ekonomik blytime de ihracat Uzerinde pozitif bir etkiye sahip olabilmektedir. Bu iliskiyi etkilesim olarak da
gormek ihracat ve blyldmenin birbirlerini etkiledigini goz ardi etmemekte fayda goriimektedir.

Dis ticaretteki gelismeler yalnizca 6zel sektdrde yer alan sirketleri degil bir bttin olarak ulusal ekonomileri etkilemektedir.
Ulkelerin dis ticaret yapisi ile ekonomik gelismislik dizeyleri arasindaki bag cok énemlidir. Gelismislik diizeyi tilkenin dis ticare-
tine yansimaktadir. Ayni zamanda Ulkenin dis ticaret yapisi ekonominin dis ticaretten nasil etkilenecegini de gostermektedir.

Dis ticaret, Ulkelere belirli mallanin Uretiminde uzmanlasma imkani saglamakta, yenilikgiligi getirmekte, Glkelerin dlcek ekonomi-
lerinden faydalanmasina zemin hazirlamaktadir. Bu seklide de dtinyadaki tretim kaynaklari, isglicti ve zamanin daha verimli
kullanimi mUmkUn olabilmektedir.

Ihracat milli gelirin de bir parcasidir. Gayri Safi Milli Hasila rakami Gretim, yatinm ve kamu harcamalan toplami ile ithalat gider-
lerinin dustlmesinden sonra ihracat gelirlerinin eklenmesi ile olustuguna gore ihracattaki artis milli gelire olumlu katk
saglayacaktir.

Ayrica bilindigi Uzere ihrac satislar fazla olan firmalar daha rekabetci ve blyik pazarlarda mal satmak durumunda kaldiklar
icin de daha Uretken olmakta ve var olan kaynaklarini daha verimli kullanmaktadirlar. Bu sekilde de ihracat artisi verimlilikle
birlikte ekonomik bliylimeye katki saglamaktadir. ihracatin ayni zamanda ithalatin finansmani konusundaki katkisi da nemli
bir unsurdur. Tim bunlarla birlikte dis ticaret, kiresel pazarlarda alici ve saticilara kendileri icin en iyiyi aramak icin de ortam
yaratmaktadir.

Ihracatin sirketlere ve ulusal ekonomilere olan katkilari bircok alanda gériilmektedir.
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e ihrag mallaninin Gretimi dogrudan ancak ayni zamanda dolayli olarak tedarik zincirinde yeni is ve istihdam olanaklari
yaratmaktadir.

e ihrac Grlinlerin nakliyesi ve turizm kapsaminda tasimacilik hizmetleri nakliye ve lojistik sektérlerinde yeni istihdam
saglamaktadir.

* ihracat yapan sektorlerdeki ticretlerin ihracat yapmayan sektorlere gére daha yiiksek oldugu gériimektedir.

* ihracat Ar-Ge ve yenilikgiligi beraberinde getirmektedir. ihracat yapan KOBI'lerin trtin ve Gretimlerini gelistirmeleri,
kalitelerini arttirmalari, daha fazla patent faydali model alma girisiminde bulunmalar kaginilmaz olmaktadir.

Ulkeler neden ihracat yapar sorusunu en temel olarak Uc baslik altinda degerlendirebiliriz. Bu noktada dncelikle tlkeler agisindan
arz fazlaligi veya ithalatgi Ulke agisinda Uretim yetersizligi, Ulkeler arasindaki fiyat farkliliklari ile Griin farklilastirmalar baglica ne-
denler olarak goze carpmaktadr.

l.2.a. Arz Fazlahg:

Ulkeleri ihracata yonelten nedenlerin basinda yurt ici talebin tizerinde ortaya cikan tretim ve mal arzi gelmektedir. Endustri de-
vrimi ve sanayilesme ile birlikte mal arzinda ortaya cikan fazlalik Ulkeleri Griinleri icin yeni pazar arayisina yoneltmistir. Ulke ici
talebin Gzerindeki Uretimin dis ticaret yoluyla satisa sunulmasi zorunlu hale gelmistir.

1.2.b. Fiyat Farkhhklan

Ulkelerin farkli sektorlerdeki tretim maliyet yapilan biyik farkliiklar gdstermektedir. Bunun sonucunda da diisik maliyetle
Uretilebilen Grlnler icin ihracat yolu secilirken yuksek maliyetli Gretimler icin de ithalat secenegini degerlendirmek kaginilmaz
olmaktadir. Ulkelerarasi fiyat farkliliklarini degerlendirmek icin Ricardo’nun Karsilastirmali UsttinlCikler Teorisini baz alarak daha
kolay anlayabiliriz. Bir Glkenin herhangi bir Grlinde karsilastirmali Ustinligd var ise bu malda uzmanlasmasi, Uretim yapmasi
ve ihracat yapmasi mimkdn olmaktadir. Ancak karsilastirmali UstUnligdn bulunmamasi durumunda ise bu Uriinde
uzmanlasma gerceklesmedigi icin Gretim yerine ithalat yolunun secilmesi gerekmektedir. Gerek firmalar gerek Ulkeler agisindan
degerlendirme yapildiginda dis ticaret politikasinin Ricardo'nun distincesinin temel alinarak belirlenmesi kaynaklarin etkin
kullanimina imkan saglamaktadir. Ancak bugin karsilastirmali Usttnltk kavraminin yerini daha genis anlamda rekabetcilik
almustir.

I.2.c. Uriin Farkhlastirmasi

GUnUmizde dis ticarete yol acan nedenlerden bir tanesi de Grin farklilastirmasidir. Bir Glkenin ihracatinda fiyat ve maliyet
yaninda Urtnd farklilastiran kalite, yenilikcilik, Ar-Ge, hizmet, pazarlama stratejileri gibi etkenler de Ulkeler arasinda Urtin
farklilasmasini dogurmakta ve uluslararasi ticaretin gerceklesmesini saglamaktadir. Uluslararasi piyasalarda rekabet guicl fiyat
yaninda tum bu diger unsurlarn da géz éntine alinmasiyla elde edilebilmektedir.

Neden Ihracat sorusuna cevap ararken gelismis ve gelismekte olan Ulkeler icin ayri ayri degerlendirme yapmakta fayda
gorulmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler agisindan baktigimizda bu Ulkelerde ihracatin genel olarak daha az sayida cesitte Urtinle gerceklestigi
goze carpmaktadrr. Gelismekte olan Ulkelerde bazi rlnlerin fazladan Uretimi yani arz fazlasi s6z konusu olup bu Urtnler i
tlketim miktarlarninin Gzerinde kalmaktadir. Bircok Latin Amerika Ulkesinde tUketimlerinin cok Gzerinde kahve Gretimi
gerceklesmekte bu Urlinler de ihrac edilmektedir. Benzer sekilde yine bazi madenler cikariimakta ancak bunu Uretecek sanayi
veya teknoloji olmadid icin ihracat yoluna gidilmektedir. Gelismekte olan Ulkeler icin déviz girdisi ithalat agisindan da énem
tasimaktadr. ihracat gelirleri ile kazanilan dovizler ithalat amaayla kullanimaktadr.

Gelismis Ulkeler agisindan bakarsak ise bu Ulkelerde ihrag Urtin cesitliliginin cok daha fazla oldugu ve ekonomilerinde ihracatin
yerinin cok daha bilytk oldugu géze carpmaktadir. ihracatin istihdama olan katkisi gelismis tilke ekonomileri icin &nemli bir
unsur olarak dikkat cekmektedir. istindam artisi ve ekonomik anlamda biytime gelismis Glkeleri ihracata yonelten belli bagh
nedenler olmaktadir.
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I. 3. STRATEJi DOKUMANININ BOLGE VE ULUSAL STRATEJILERLE OLAN iLiSKiSi

TC Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanlgi ve Turkiye ihracatclar Medlisi isbirligi ile hazirlanan 2023 Turkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plani Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. YildéndmU olan 2023 yilinda tlkemiz ihracatinin 500 milyar dolara ¢ikarak
strdirdlebilir ihracat ve ekonomik biyiimenin yakalanmasi amaciyla hazirlanmistir. Ekonomi Bakanligi tarafindan ihracat
Stratejisi kapsaminda 2023 yilinda Turkiye GSMH'sinin 2 trilyon dolara cikmasi ve Ulkemiz ekonomisinin diinyada ilk 10 icine
girmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasmak icin gerekli yapisal dontstmlerin yapilmasi dngoriimas, eylem planinin

yonetilebilir, dlcUlebilir ve takip edilebilir olmasi amaclanmistir.

TABLO 1: BELGENIN UST OLCEKLi PLAN VE BELGELER iLE iLiSKiSi

ilgili tist dlcekli plan  Gelisme ekseni /

/ belge / stratejiler  Stratejik Amag Oncelik Hedef
T.C.Kalkinma Rekabet 7.1.10. Sanayi 1. Thracatin mal bileseninin katma degeri yiksek Grlnlerden
Bakanlig glctinin ve Hizmetlerde  olusmasinin saglanmasi
artrimasi Yulfsek_ I§atr_na 2. ihracatin ithalata bagmiiliginin sektorel ve makro bazda
Degerli Uretim
. azaltimasi
Yapisina Gegisin
Saglanmasi 3. Yatinmailarin éndndeki tim engellerin kaldinimasi ve yatirimi
Ozendirici tedbirlerin alinmasi
E;tf;rir;c;am 4. Kaliteli Trk GrUnlerinin misteri odakli ve dinamik tekniklerle
. tanitim ve pazarlamasinin saglanmasi
Stratejisi

(2007-2013)

5. AB teknik mevzuatina uyum calismalarinin tamamlanmasi ve
AB disi Ulkelerle ticaretimizdeki teknik engellerin asgariye indirilmesi
icin imkanlarin degerlendirilmesi

61. Hikdmet Sektorlerin uluslararasi rekabet guicinin ve Ulkemizin dinya
Program Olceginde pazar payinin artinlmasi, dis ticaret dengesi ve cari den-
genin makul seviyelerde tutulmasi amaciyla etkin sekilde dis ticaret
politikalar uygulanacaktir. Bu baglamda, éngdrtlen hedefleri
gerceklestirmek amaciyla Ekonomi Bakanligi kurulmustur.
Ihracatta firmalarin kiresel rekabet giiciini artirmak amacyla
yenilikgilige ve Ar-Ge'ye dayall katma degeri yiksek markali Griin
ve hizmetlerin Uretim ve pazarlama strecleri desteklenecektir.
T.C.Ekonomi Surddrdlebilir Belirlenen 19 stratejik hedef ile uygulanacak eylem plani ile 2023
Bakanligi ekonomi icin yilinda 500 milyar dolar ihracata ve 2 trilyon dolarlik GSMH'ya
ihracat atilimi ulasmak
2023 Turkiye ihracat
Stratejisi ve Eylem
Plani
KOSGEB Ulusal ve Uluslararasi kurum kuruluslar ile yapilacak isbirlikleri calismalarinda,
uluslararasi KOBI'leri yurtdisi pazarlarina tasyabilmek icin gerekli alt yapi ve sin-
kuruluslarla erji olusturulacaktir. Yurt ici ve yurt disi kurum / kuruluslarla
isbirlikleri KOBI'lerin gelistirimesine yénelik ortak projeler yr(ittlecektir.
Gelistirmek
KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani
2011-2013
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ilgili Gist dlcekli plan  Gelisme ekseni /

/ belge / stratejiler  Stratejik Amag Oncelik Hedef
T.C.Kalkinma Rekabet 543 Balgenin dncelikle KEi ve AB cercevesinde dis ticaretini gelistirmesi
Bakanlig glcUinin Isletmelerin stratejik Gnemdedir.
artnimasi Ekibitn Dis pazarlara acilmada Uretim ve ticaret standartlari ile dis Pazar
ueund gereksinimlerinin uyumlu olmasini saglayacak ve dis dinyanin
Avrttirimasl ve T L .
Dica Adlma /pazarin degisimini glincel bicimde izleyecek kurumsal yapinin
Yesilirmak Havza sa Adl gerceklestiriimesi dnemlidir.
Gelisim Projesi
Strateji ve Yeniden
Yapilanma
Senaryolari
TiM Ihracat 1.2012 yilina kadar Kiimelenme Stratejisi olusturulacak, kiimelen-
stratejisinin meyi destekleyen ishirligi aglan gelistirilecek ve kiimelenme bilinci
uygulamaya yayginlastiniacaktir.
aktarimasi

Turkiye ihracatgllar
Medlisi

Turkiye ihracat
Stratejisinin
uygulamaya
Aktariimasi ve
Sektorel Kirllimi
Raporu

2 Kimelenme potansiyeline sahip sektorler basta olmak Uzere
anahtar sektorlerde ornek teskil edecek iki kiimelenme olusumu
desteklenecektir.

3.Gida icecek sanayinin potansiyel kiime alt sektorlerinde kiime-
lenme olusumlari desteklenerek tarim sektoriyle entegrasyonu
saglanacaktrr.

4.Glyim esyasl sanayinin potansiyel kiime alt sektorlerinde kiime-
lenme olusumlari desteklenecek ve lzmir'in moda tasarim merkezi
olmasi saglanacaktir.

5. Lojistik sektortinde kiimelenme olusumlarn desteklenecektir.

6.EndUstriyel makine imalati sektoriindn alt sektorlerinde potansiyel
kiime olusumlari desteklenecektir.

7 Intisas organize sanayi ve endustri bolgeleri kurulacak ve var olan
bolgelerin daha etkin kullanimi saglanacaktir.
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Il - DUNYA'DA VE TURKIYE'DE IHRACAT

I.1. DUNYA TIiCARETINDE ANA TRENDLER

Il. Dlinya savasi sonrasinda ticaretin serbestlestirilmesi egilimleri baslamistir. Savas dénemi boyunca yasanan kaosa bir son ver-
mek amaciyla 19 Ulke bir araya gelerek serbest ticareti tesvik etmek ve dis ticaret politikalarini diizenlemek amaciyla gortismeler
baslatmis, 1947 yilinda da GATT ‘I (General Agreement on Tarriffs and Trade- GUmrUk tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi)
imzalamislardir. Tdrkiye de 1953 yilinda GATT'a katilmisti. GATT ticaretin serbestlestiriimesine dayanan kuresel bir yaklasim
getirmistir. Bu donemde ortaya ¢ikan diger bir egilim ise iktisadi anlamda birlesme hareketlerini kapsayan bolgesel yaklagimdir.

DuUnya ticaretini serbestlestirme adina ydritulen kuresellesme girisimlerinin en buydk agirigrekonomik boyutta olsa da bunun
yaninda ortaya cikan sosyal, politik siyasal ve kdltrel boyutlar goz ardi edilmemelidir.

Ekonomik kuresellesmenin ticari, mali ayni zamanda Uretim boyutu bulunmaktadir.

I.1.a. Ticarette Kiiresellesme

Ticarette kuresellesme Gumrik Vergilerinin kaldinimasini hedef almaktadir. 1870’lerden 1914'lere kadar (I.Dinya Savasina
kadar) serbestlik donemi yasayan dinya ticaretinde ozellikle 1929 bulyik dinya bunalimindan sonra Ulkelerin kendi ic
pazarlarini korumaya calismasi nedeniyle Gimrik Vergisi uygulamalarn artmis, diinya ticaretini kisitlayici bu etkiler Il Diinya
Savasl sonlarina kadar devam etmistir.

II. DUnya Savasi sonlarina dogru, 1944'te ABD'nin Bretton Woods kasabasinda toplanan 44 Ulke diinya ekonomisine yeni bir
dizen vermisler, bu arada dlinya ticaretinde serbestlesmeyi de hedefleri arasina almislardir. IMF ve Diinya Bankasi da bu kon-
feransla dogmustur. Dinya sabit kur dizenini kuran konferansta ABD ve $ cok agirlikli bir yer edinmistir. Esasta Uluslararasi
odemeler diizenini saglamakla gorevli IMF sabit kur diizeni 1973'te ¢oktlikten sonra, halen de stiren esnek kur diizeninde de
onemli lctide islevini strdUrmdstdr.

Ornegin glinimuzde IMF dinya ekonomisinde istikrar saglamak amaciyla destek isteyen Ulkelerden istikrarli, tutarl
makroekonomik politikalar ve yapisal reformlar talep etmektedir.

Dunya ticaretini asil serbestlestirme cabalari Tarifeler ve Ticaret Genel Anlasmasi GATT'In (1947 de toplanip) 1948'de faaliyete
gecisiyle baslar. Ticarette kiresellesmenin gecmisi Uretimdeki kiresellesme ve mali kiresellesmeden daha eskidir.

130 kadar imzacisi olan GATT gimrUklerin kademeli olarak indirilerek ve ilke olarak sanayi mallarinda diinya serbest ticaretini
saglama amacina yonelmistir. Bu amacla 1948 ile 1994 yillan arasinda 8 konferans diizenlenmis, her konferans 2-3 yil sGirms,
son konferans (Uruguay Raundu) 7 yil kadar sGrmUstdr.

Uruguay toplantisina kadar bir sekretarya ile calisan GATT bir 6rgite kavusmus ve Ocak 1995'ten itibaren Diinya Ticaret
Org(itt (DTO)'ne donismastir.

I.1.b. Mali Kiiresellesme

Dinya ¢apinda ekonomik kiresellesmenin bir diger alani da mali (finansal) kiresellesmedir. 1980'lerden sonraki bu gelisme
ile mali sermayenin siniflardan serbestce girip clkmasi mimkdin olmaya baslamistir. Bankacilik, iletisim ve habercilik alanindaki
gelismelerle fonlarin bir Glkeden digerine gecisi kolaylasmis, uluslararasi mali piyasalar bir sekilde birlesmistir. Boylece faiz ve
kur degisimlerinde kia streli fon hareketleri gerceklesmektedir. Ancak fonlardaki ani hareketler krizlere yol acabilmektedir.

I1.1.c. Uretimde Kiiresellesme

GUNnUmMUzUn bir diger 6nemli olgusu da Uretimin diinyanin gesitli kdselerinde yapilarak yayllmasidir. 1950'lerde baglayan cok
uluslu Gretim tarzi 1980’lerden sonra, 6zellikle de, 1990lardan sonra hizla gelismistir. Cokuluslu sirketleri dnceleri yatinmlarini
gelismis Ulkelerde yogunlastirmis, son donemlerde ise gelismekte olan Ulkelere olan yatinmlarini arttirmaktadir.

Ticari kresellesme stireci 1947'de GATT'In olusturulmastyla baslamis olup GATT ve Diinya Ticaret Orgiti dogrultusundaki
cok tarafli gorismeler yaninda iktisadi birlesmelerle gelismektedir.
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Bugtinkd ¢ok tarafli ticaret sistemi tic asamada olusmustur:
o GATT (GUmrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi — 1948)
e Ticaret muzakereleri turlar

* 1994 Marakes Konferansi DTO'niin kurulmasi ve Uruguay Raund Anlasmalari

GATT'In amaclan
e GATT'In yaptigi kdresel yaklasim, uluslararasi ticaretin tim Ulkeleri kapsayacak genel bir cercevede liberallestiriimesini
amaclar.
* iktisadi birlesmeler, siyasal bakimdan bagimsiz tlkeleri ekonomik yonden birbirine daha bagimii duruma getirir.
e Ulkeler iktisadi birlesme akimlarina katilarak tiretim kapasitelerini, kaynak verimliliklerini ve sonucta toplumsal refah

dUzeylerini artirmay amaclarlar.

GATT'In yaptigr kiresel yaklasim, uluslararasi ticaretin tim Ulkeleri kapsayacak genel bir cercevede liberallestirimesini
amaclar.
1 Ocak 1995 yilinda kurulan Diinya Ticaret Orguitii’niin temel amaclari

e Ticarette engellerin, kisitlamalarin ve yasaklamalarin kaldinlmasi

e Dlnya ticaretinin kural ve disiplinlere dayali saydam ve tahmin edilebilir bir sisteme oturtulmasi

e Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi

e Ticaretin serbestlestirilmesi ve arttirimasi

Uluslararasi alanda yapilan bu diizenlemeler diinya ticaretinde ciddi artislara sebep olmustur.. 1980-1990 arasi diinya Uretimi
yllda ortalama % 3,3 oraninda artarken diinya ticareti % 4,4 blytUmus, 1990-2000 arasinda ise Uretimdeki yillik % 3,3 artisa
karsin, ticaret yilda ortalama % 6,6 oraninda artmistrr.

Il.1.d. Bolgesel iktisadi Birlesmeler

Dunyadaki tek bir pazarda birlesme egilimleri rekabeti ulusal olmaktan cikararak uluslararasilastirmis, ekonomik éncelikli bolge-
sel birlesmelere hiz kazandirmistir. Bélgesellesme ile blok ici ticarette serbestlesme artisi yaninda bu entegrasyonun siyasi ve
askeri anlamda da bloklasmalara yol agmasi s6z konusu olabilecektir.

BugUnku goriintlstyle bolgesellesme stirecinde Turkiye'nin AB icinde, Karadeniz Ekonomik isbirligi (KE) icinde; eski dogu bloku
Ulkelerinin AB icinde, Uzak-Dogu Guiney Dogu Asya ve Latin Amerika Ulkelerinin bulunduklar yorelerde avantajlar saglayacad
sdylenebilir. Ama Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri bu stirecte pek avantajli gdzikmuyor. (Prof.Dr. Omer Giirkan. Mugla Univer-
sitesi 1IBF iktisat BOIUMU)

Bolgesel birlesmelerin cesitli yogunlukta sekilleri vardir: Bélgesel yaklasim, bir grup dlkenin aralarindaki ticareti serbestlestirerek
ekonomik birlikler olusturmasi seklindeki hareketi ele alir.

Ekonomik anlamda birlesme hareketleri ise su sekillerde ortaya cikar:

* Tercihli Ticaret Anlasmalan: Uye Ulkeler tek yanli veya karsilikli olarak belli mallarda gtimriik vergilerini distirGrler.
Baylece belli mallar serbest ticaret konusu olur.

e Serbest Ticaret Bolgesi: Bu tlr birlikte Gye Ulkeler aralarindaki ticarette glimrik vergilerini ve diger ticaret kisitlayici
engelleri kaldinrlar. Ancak her Ulke birlik disi Glkelere istedigi gtimriik tarifesini uygulamakta serbesttir. Boylece mal
ticareti birlik Gyesi Ulkeler arasinda serbestlesir.

e GUmrtk Birligi: Bu tur birlikte Gye Ulkeler kendi aralarindaki ticarette her tirlt engeli kaldirdiklar gibi, birlik disi
Ulkelere tek bir gtimrik tarifesi uygularlar. Boylece mallarin serbest ticareti saglamakta ve yerli pazarlar disarya karsi
ayni oranda korunmaktadir.
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e Ortak Pazar: GUmrUk Birligi ortamina ek olarak tretim faktorlerinin (is glicti ve sermayenin) birlik icinde serbestce
dolasimi saglanmaktadir.

¢ iktisadi Birlik: Bu birlesme seklinde, Ortak Pazar ortami yaninda ekonomik ve mali politikalarin es glidimi saglanarak
uluslar Ustd organlarca yUrittlmesi, parasal birlik saglanarak tek para uygulamasina gecilmektedir. Ortak ekonomik
ve mali politikalarla siyasal bittinlesme olmaktadir. Bu tdr birlige en iyi 6rnek AB'dir.

Ulkeler iktisadi birlesme akimlarina katilarak tretim kapasitelerini, kaynak verimliliklerini ve sonucta toplumsal refah diizeylerini
artirmayl amaclarlar.

Dunya savaslar sonrasinda dlinya ticareti hizl artis trendine girmistir. Dlnya ticaretindeki bu artis egilimi yalnizca mal piyasalanyla
sinirl olmayip ayni zamanda hizmet ve is glic piyasalarinda da gecerli olmustur.

Dlnya ekonomisinde dogrudan yabana yatinmlarin payinin artmasiyla birlikte hem Uretimin hem de ihracatin ithalata
bagmliigr artmis, endUstri icinde ticaret yayginlasmistir.

Bu dénemde, Uretimde kiresel is bolimU olarak tanimlanan gelisme ortaya cikmis, ulusal ekonomiler bu strece entegre
olmus, gelismekte olan Ulkeler de sanayi Urtinleri ihrag eder duruma gelmislerdir.

lkinci Diinya savasl sonrasinda goze carpan bir diger egilim de olusan cesitli bolgesel ticaret bloklarnin éneminin artmasi ve
birbirlerine daha ¢cok benzesen Ulkeler arasinda kismi de olsa emegin serbest dolasimin baglatiimasi sayilmaktadir.

Kiresel anlamda ticaret artisini hizlandiran temel unsurlar
1. Ticaret Uzerine konmus olan tarife ve tarife disi engellerin azaltilmasi

2. Teknolojik gelismeyle birlikte iletisim ve ulastirma maliyetlerinin diismesi ve uluslararasi mal ve hizmet transferlerinin
hizlanmasi

3. Cin, Hindistan ve Dogu Bloku ulkeleri gibi genis 6lcekli ekonomilerin de uluslar arasi ticaret agina dahil olmasiyla yeni
dretim ve tUketim piyasalarinin ortaya ¢ckmasi

4. iletisim ve ulastirma aglarinin teknolojik gelismelere paralel olarak yayginlasmasi , sanayi ici ticaretin artmas|

5. Sanayi ici ticarete dayall Dogruda Yabanci Yatirimlarin payinin artisi

Kuresel ekonomi gelistikce ve ulusal ekonomiler diinya ekonomisiyle butinlestikce, gelismis ekonomiler bir kisim sanayi
mallarinin tretiminden ve ticaretinden cekilip, hizmet sektortine yonelmis, Uretim stireclerinin teknoloji, bilgi ve nitelikli is glicl
yogun asamalarinda uzmanlasmayi tercih etmislerdir. Gelismekte olan Ulkelerde ise sanayinin payr halen ytiksek olup, ticarette
sanayi Urtinlerinin payr artmaya devam etmektedir. ihracatta Gnemli yer tutan sanayi Griinlerinin daha cok emek yogun Gre-
tim strecleri gelismekte olan Ulkelerde gerceklestirilerek daha sonra ihrac ediimektedir (Rojec, M., Damijan, J. P, 2008. Relo-
cation via Foreign Direct Investment from Old to New EU Member States: Scale and Structural Dimension of the Process,
Structural Change and Economic Dynamics).

Bu tarz uzmanlasmayi acklamak icin Griin déngtistine dayali teoriler gelistirilmistir (Zhang ve Markusen, 1999). Uriin déngUsU
teorisine gore; mallarin tretim strecleri zaman icinde degisiklikler gbstermektedir. Genellikle, bir Grintn ilk gelistiriime asamasi
nitelikli is glicil ve arastirma-gelistirme yatinmlari talep ettiginden daha cok gelismis Ulkelerde gerceklestiriimektedir. ilk kez
gelistirilen bir malin tekrar Uretimi zamanla standart, nitelikli olmayan is glict yogun stirecler haline gelmektedir. S6z konusu
malin Uretiminin standartlastigi asamada ise gelismis Ulkeler degil gelismekte olan Glkeler karsilastirmali Gstinltge sahip
olduklarindan, sanayi mallarinin standart Uretim sdreclerinin gelismekte olan Ulkelere kaydinimasi, kar arttirmay hedefleyen
firmalar agisindan en dogru karar olabilmektedir. Bu cercevede, gelismis Glkeler belli bir Griinde degil farkli Grinlerin nitelikli
emek ve teknoloji gerektiren ilk gelistirme asamasinda uzmanlasirken, gelismekte olan Glkeler ayni malin daha geg bir
dongUsinde, Uretim stireci standart bir hale geldiginde, o malin Gretiminde uzmanlasmaktadir. (Multinational Firms and the
Theory of International Trade, James R. Markusen 2002)

Bugtin ulusal iktisadi politika yapiclarinin temel giindemini gelismekte olan Ulkelerin, hangi mal ya da hizmetin Gretiminde
uzmanlasacad ve kuresel deger yaratma zincirinin katma degeri yUksek olan Ust kisimlarina hangi stratejiler izleyerek ulasacagi
olusturmaktadir.

Gelismis Ulkeler 1980’lerden 2000'lere ara mallarinda net ihracatc pozisyonunu korurken, nihai mallarda net inracatgi pozisy-
onundan net ithalatcl pozisyonuna gecmislerdir. Gelismekte olan Ulkelerin ise ara mallarinda net ithalatc konumu degismemis,
ancak 1990'lardan 2000'lere bazi nihai trlnlerde net ihracatcl konumuna gelmislerdir.
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KUresel ihracattaki gelisimi son on yili kapsayacak sekilde degerlendirirsek 2001-2011 déneminde, kuresel ihracatin bilesik
blylme oraninin ABD dolar bazinda %11.1 oldugunu sdyleyebiliriz. 2001 yilinda 6.1 Trilyon ABD Dolar olan kuresel ihracat
tutar 2008 yilinda yasanan ve 2009 yilinda yikici etkisini gosteren kiresel ekonomik krize ragmen 17.9 Trilyon ABD Dolari se-
viyesine ulasmistir.

TABLO 2: KURESEL iIHRACAT (2001-2011; TRILYON ABD DOLARI)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
6.1 6.4 75 9.1 104 12.0 13.8 16.0 12.3 15.1 17.9

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

KUresel ihracatta yasanan gelisim ve kiresel ticaretin egilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

SEKIL 1: KURESEL iHRACAT TRENDI (2001-2011)

Kiiresel lhracat
(2001-2011; ABD Dolan)

17855727049000,0

6.118.895.777.000

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Kresel ihracat kompozisyonunu ihracatg Glkeler/bolgeler agisinda degerlendirdigimizde, kiresel ihracatin %60'dan fazla bir
kismini ABD, Japonya, Avrupa Birligi ve BRICS! Ulkelerinin gerceklestirdigi gorilmektedir. Bu Ulkelerin yillar itibariyla kiresel
ihracattan aldiklan % paylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 3: BRICS ULKELERI, ABD, JAPONYA VE AB'NiN KURESEL iHRACATTAKIi PAYLARI (%)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
66 66 67 66 65 65 65 64 65 64 63

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Yukaridaki tablodaki yizde paylarin yillar itibaryla ayrnintili dagilimlari ve lider ihracatg Glkelerin bu ihracat oranlari icerisindeki
agirliklan asagidaki grafikte gosterilmektedir.

1 Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan, Cin Halk Cumhuriyeti ve Giiney Afrika Cumhuriyeti icin kullanilan kisaltma.
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TABLO 5: iHRACAT LIDERLERININ YILLIK BILESIK BUYUME ORANLARI (%)

2001-2011 Donemi | 2007-2011 Donemi
Kiresel ihracat 11,3% 3,7%
ABD'nin ihracati 7.3% 4,4%
Japonya'nin ihracati 7.4% 1,8%
AB'nin ihracati 9,3% 0,4%
BRICS Ulkelerinin Thracati [ 19,9% 8,8% |

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

BRICS Ulkeleri 2007 yilinda yasanan kiresel ekonomik krizin yikici etkilerine ragmen kdiresel ihracattan aldiklan payr yiksek
bir blylme orani ile strdirmeye devam etmislerdir. Kriz éncesi ddnemde nispeten istikrarli bir ihracat orani ile kiresel ihra-
cattan pay alan gelismis ekonomiler olan ABD, Japonya ve AB, kuresel ekonomik krizin ardindan ihracatci pozisyonlarinda
sarsinti yasamislardir. Ozellikle AB'nin ihracattaki biytime orani 2007-2011 déneminde durma noktasina gelmistir.

Kiiresel ihracatta en cok islem géren rlinler ise 2 Basamakl Gimrik Tarife istatistik Pozisyonlan bazinda incelenmistir. 2001-
2011 déneminde kuresel ihracat islemlerinde en biiyUk tutarda islem géren Grlin gruplar asadida gosterilmistir.

TABLO 6: 2001-2011 DONEMINDE KURESEL iHRACATTA EN BUYUK TUTARLI URUN GRUPLARI

2'li GTIP?> Kodu Bazinda Uriin Gruplari

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarnin damitimasindan elde edilen drtinler

Organik kimyasal Grnler

Eczacalik Grinleri

Plastikler ve mamulleri

Tabii veya kultdr inciler, kiymetli veya yar kiymetli taslar, kiymetli metaller, kiymetli metallerle kaplama metaller
ve bunlardan mamul esya; taklit micevherci esyasi; metal paralar

Demir ve celik

NUkleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalari

Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari

Motorlu kara tasitlan, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari;

Hava tagitlari, uzay tasitlar ve bunlarin aksam ve parcalari

Optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6lcU, kontrol, ayar alet ve cihazlar, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar;

Yukarida belirtilen Grdn gruplari, 2001-2011 déneminde gerceklesen kiresel ihracatin %60'indan fazlasini olusturmaktadirlar.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
64 64 64 66 67 67 66 67 65 66 66

2 GTIP = Glmrilk Tarife Istatistik Kodu

15
SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI



Jipappuls diver ngnub 1jeA jessuiw ueAe|bes 1usipab (sus [pwis) uusjAeues winy luLeidnib unin ng Jijigeusjzi Uepojgel MepLenA 1IBms |is
-wa NBNpPINANG Lelog agy UOAIUL 1'G nuNn,OE % Unedeay! [psauny ejAueqil 1A | |0z unungnib unun 5n ng ‘lUIbIpsjz! ululie|uuesye oA Sele 115e1 nungnub unun ng ‘nunbnpjo
ILWeSYe 9A dUIeW JIUCIIRR aA Yiuexpuwl uiuuednib urun uibieq us epuisese Jajunin diyes eAed %asynNA U apuIbIpus|edUl NUOASIZOAWOY UIULIS|WS|EY Syl [9SaIn

DYOdYWIAVHL MMM NVYNAVI

LTL'SS8'LL | 62€'SS0'SL | 8LS'6EETL | 6LL°L66'SL | LLEGYR'EL | 616THOTL | ¥SO'68E0L| EET'LOL'6 | 0BLOLY'L | L96°6LF'9 | 968'8LL'9 Yedeay] [asainy wejdoy
677'966'S | €8T'EI0'S | LTLLTY |LEOELTS |L¥BTSOV | 608'996°€ | ELG'EVVE | TOVSLL'E | LTLT99T | OLYBLET | 6VLVLTT Jaurun 4361
9617'658'LL | LV0'T66'6 | 8627908 | IWL'VTL0L | 89Y'96L'6 |OLL'9L08 |ZhL'SP6'9 | OLL'S86'S | €99'808F | 96F'LOL'Y | 8FL'T06°E INV1dOL ViV
LIT6TS | S69LY | 9W09%E  |6066EY | LCSL6E | 6S9'LLE | EOVOCE | CE6'88T | SWLLEC | 8¥oVOL | LLEE6L “lefzey)> 2 19[e 1yeLIaD eAan o ‘WeizeyD anJaje Jefe ‘jonuoy [0 "euaUss ‘Jelbojo) ‘lezeyd aA 13je Y1d0
0006vZ | L00'lce | 68LTIT |S90LC [ 6LL96L | SEBELL | LLOOVL | €06TEL | 098LL | ¥#9BLL | OLBLLL Ufe1ed aA LeSSe ULIEILING an Lejuse) Aezn ‘LiefiSe) eney
(95897, |OLOE8OL |0E6LP8 | LVTLVCL | 180°€E8L'L | 966'900°L |66 | SOZ8ES | LSELLL | LEOWLY | 98F¥SS "LIE[iSe} eley J9DIp 9N JORIISOIOW TB)SPYSIC BUOREI) ‘LepiSe} iy NJOJO
6E6TELT | 68CLLOTL | €TSS09L |/9L6L6'L | LEOGOSL |PWTEET] |666'L0VL | BLL'ESTL | £8LOCOTL | L96'€68 | 8LL'EIB Uefedied 3 LLIes¥e ULiejung & JefzeLd A UbeL M3
0€9°€507 | 8EL'LOZL | 8S9'LIS'L |0666V6'L | 99TT6LL | TEGELSL |800L6EL | TV8'T9TL | €0S'LSO'L | 908'Gl6 | LL0T68 Uefedied & LLES¥e ULIE|LING] Jafi3fe 3 JejZeyd Uexau Jefeudfew ‘lejuezes ‘0P eal ;BN
WSy | 980/8E | 8VTSLT  [T6E0CS | 9/8'GTy | 6LLOEE | CSLVBT | €60'LST | 9€0'€9L | LLBWZL | 0lSTLL fedenweq
Jejered [e3ow 15eAS3 pIBYASINL e} eASD

906985 | ESET | 6CEOZE  |BUGESE | €88687 | ELLGET | L6996l | €8LSLL | 628l | 6LL'EZL | TOSELL | [NWeL Uepiejung A.3jelaLu eLieldey aliayelauw IR Saijeloul fiowiAv ‘eiSe) naLIAL ek eAon fawi Boul aniny eAsn IgeL
€[S5195 | 6LEVBY | LL06GBE |TSTO8y | L6y | 68L98E | T OVE | WLL'S6C | LVO'BEC | 960'C0C | SS8'88L LB[INUUEW SA Jopiseld
8LL6SY | 6E9EVY | 086077 | €E866E | SYCEVE | 0EEB8C | CC96VC | SIYWCT | 20718l | 08F8¥L | 9L69LL uRUnIN eI
0L1'877 | 0680LE | LEVLOE |8LGBIE | T6SSVE | 9VLL6C |6BLLLT | WTVEVT | V589l | ¥OTTOL | 698yl Jajunun [eseALiny Yuebio
957'860°€ | LLT6TET | L6TSLLL |[986EBT | L66996'L | [89€ELLL |€ELSYLYL | T886L0')L | OV60SL | €ZEL09 | L9€'96S JB|LNIN U3}Jp3 3pjd UUISeLUyWep UuiejLnd A JefDe [elaui ‘lenteA feisuiy
1114 (1]1114 600C 800C /4 9002 5002 002 €002 2002 1002 Uejdnio unp epuizeg npoy |19 1.2

4Y10a agav NOATIN (L L0Z-1002) IMFITINTTWI SVHHI MYVLNL ¥IASHNA NI NVHVIO 13SFUNM - O1avL

16

SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI



Asagidaki grafik son 10 icinde kuresel ihracatin gelisiminin yani sira kiresel ihracat liderlerinin ihracatlarindaki gelisimi bir arada
izZlemeye imkan vermektedir.

SEKIL 2: KURESEL iIHRACAT EGILIMLERI (2001 iCiN ENDEKS=100)

700,0
600,0
500,0 -
400,0 -+
300,0
200,0
100,0
,0 T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kiiresel ihracat Trendi ——BRICS Ulkelerinin ihracat Trendi
w ABD'nin ihracat Trendi = AB'nin ihracat Trendi
= Japonya'nin ihracat Trendi

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Asagidaki tablo ve sekiller 2001-2011 déneminde kdiresel ihracat yon veren lider Ulke ve Ulke gruplarinin ihracat egilimlerinde
gozlenen degisimi ortaya koymaktadir.

BRICS Ulkelerinin 2001-2011 Dénemindeki ihracat Egilimi

Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan, Cin Halk Cumhuriyeti ve Glney Afrika Cumhuriyeti, farkli cografi bolgelerde ve
ekonomik yapiya sahip olmakla beraber gelisen ekonomiler olarak kiresel ekonomi Uzerinde etkiye sahiptirler.

BRICS Ulkelerinin kiresel inracat icindeki paylar 2001 yilinda %8 iken, 2011 yilinda bu oran 2011 yilinda iki kattan fazla ar-
tarak %17'ye ulasmistir. Bir diger deyisle 2001 yilinda toplam 494 Milyar ABD Dolari ihracat yapan BRICS Ulkeleri, 2011 yilinda
3 Trilyon ABD Dolari ihracat hacmine ulasmislardir.

2007-2008 yillarinda yasanan kuresel ekonomik krize ragmen bu Ulkeler istikrarli ve hizli bir sekilde ihracatlarini artirmay
strdirmUglerdir. 2007-2011 déneminde BRICS Ulkelerinin kiresel ihracati % 8,8 yillik bilesik blylme oranina sahip olmustur.
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SEKIL 3: BRICS ULKELERI'NiN iIHRACAT TRENDI (2001-2011)

BRICS Ulkeleri'nin lhracati
(2001-2011; ABD Dolan)

3026895197000,0

494129237000,0

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Gectigimiz on yilik dénemde BRICS Ulkelerinden yapilan ihracatin Griin gruplar bazinda degerlendirmesi yapildiginda 2001
ve 2011 yilinda gerceklesen Grlin grubu ihracatinin yani sira kiresel ekonomik krizin etkili oldugu 2007 yilinda gerceklesen
ihracat da analiz edilmis ve ihracatin kompozisyonundaki degisimler asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

TABLO 8: BRICS ULKELERININ DONUM NOKTALARI iTiBARIYLA KURESEL iIHRACATI
(URUN GRUPLARI, BiN ABD DOLARI)

2'li GTIP Kodu Bazinda Uriin Gruplan 2001 2007 201
Metal cevherleri, cliruf ve kal 5004.755 | 24848843 | 68.047.103
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen Grinler 67.574599 | 281090957 | 412.578.165
Plastikler ve mamulleri 9212119 | 34102358 | 57.543.733
Orme giyim esyasi ve aksesuari 15601445 | 65874902 | 86.143.969
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 22556537 | 52878970 | 71223358
Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya; 12457.057 | 28852609 | 45378035
Tabii veya kdltir inciler, kiymetli veya yan kiymetli taslar, kiymetli metaller, kiymetli metallerle kaplama metaller ve bunlardan 16317.025 | 45230992 | 110.895252
mamul esya; taklit micevherci esyasi; metal paralar

Demir ve celik 13668249 | 84085911 | 89.785532
Nukleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalar 44825179 | 257931644 | 390.182.738
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari 57.846.122 | 315573578 | 467.607.305
Motorlu kara tasttlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlar; 13.047.304 | 57408792 | 83.787.482
Optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6lcu, kontrol, ayar alet ve cihazlar, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar, 8416356 | 39.995.085 [ 65.102.385
Mobilyalar, tipta veya cerrahide kullanilan mobilyalar, yatak takimlan ve benzeri doldurulmus esya; tarifenin baska yerinde 8661.131 | 38729473 | 61.971.226
belirtiimeyen veya yer almayan aydinlatma cihazlar;

Secilen Uriinlerin BRICS Ulkeleri'nin ihracat icindeki Payi (%) 60 68 66
Diger Uriinler 198.881.359 | 616.295.484 | 1.016.648.914
BRICS Ulkeleri'nin Toplam ihracati 494.129.237 | 1.942.899.598 | 3.026.895.197

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

BRICS Ulkeleri, 2011 yilinda ulastiklan 3 Trilyon ABD Dolar seviyesindeki inracatin yaklasik %30'u olan 859 Milyar ABD Dolari
ihrac gelirini 84 ve 85 fasila numarall Makine ve Elektronik Cihaz ve Aksamlarindan elde etmislerdir.

Avrupa Birligi Ulkelerinin 2001-2011 Dénemindeki ihracat Egilimi

2011 yiinda gerceklestirdigi 5,9 Trilyon ABD Dolari ihracat ile kuresel ihracata yon veren en dnemli ekonomik birlik olan AB,
kUresel ihracattan en buydk pay alan ekonomik bolge olsa da, 2007-2008 déneminde yasanan kiresel ekonomik kriz, en
cok AB'nin ihracat trendi Uzerinde etkili olmustur. 2001-2011 déneminde ihracat tutarini % 9,3 yillik bilesik blytime oraninda
gelistirmeyi basaran AB, ekonomik krizden sonra blytk bir ihracat darbogazi yasamaya baglamistir. 2008-2011 yillar arasinda
ihracatin blylme hizi neredeyse durma noktasina gelen AB, bu dénemde ihracatini sadece % 0,4 yillik blylme orani ile
gelistirebilmistir.
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SEKIL 4: AB ULKELERi'NiN iHRACAT TRENDI (2001-2011)
A.B.'nin lhracati

(2001-2011; ABD Dolari)

5894999500000,0

2414113950000,0

KAYNAK: WWW.TRADEMAPRORG

Gectigimiz on yillik dénemde AB Ulkelerinde yapilan ihracatin Giriin gruplan bazinda degerlendirmesi yapildiginda 2001 ve 2011
yilinda gerceklesen Grdn grubu ihracatinin yani sira ktiresel ekonomik krizin etkili oldugu 2007 yilinda gerceklesen ihracat da
analiz edilmis ve ihracatin kompozisyonundaki degisimler asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

TABLO 9: AB ULKELERININ DONUM NOKTALARI iTIBARIYLA KURESEL iHRACATI (URUN GRUPLARI, BiN ABD
DOLARI)

2'li GTIP Kodu Bazinda Uriin Gruplan 2001 2007 2011

Mineral yakitlar, mineral yadlar ve bunlarin damitimasindan elde edilen Grtinler 84824235 | 275497.724 | 405.505.274
Organik kimyasal Grtinler 76917.866 | 164.767.414 | 175.632.927
Eczacilik Grdnleri 81327.987 | 243.660.518 | 310.806.156
Plastikler ve mamulleri 90442443 | 218825427 | 240.896.729
Kagrt ve karton; 56.336.040 | 101.017.050 | 107.586.508
Demir ve celik 53144476 | 189.051.282 | 189.606.275
Demir veya celikten esya 44835592 | 127.901.705 | 136.220.389
Nukleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalan 386.870.020 | 807.096.350 | 838.972.959
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari 277215840 | 508922.552 | 544.786.219
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagitlan; 281221729 | 621440825 | 642.610.708
Hava tasitlan, uzay tasitlan ve bunlarin aksam ve parcalan 51.625.211 82801.133 | 120.222.336
Optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6lct, kontrol, ayar alet ve cihazlan, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar; 72830382 | 149.886.114 | 192.462.094
Secilen Uriinlerin AB Ulkeleri'nin ihracati igindeki Pay1 (%) 65 67 66
Diger Uriinler 856.522.129 | 1.756.766.775 | 1.989.690.926
A.B.'nin Toplam ihracati 2.414.113.950 |5.247.634.869 | 5.894.999.500

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

AB Ulkeleri, 2011 yilinda ulastiklar 5,9 Trilyon ABD Dolan seviyesindeki inracatin yaklasik %34t olan 2 Trilyon ABD Dolar ihrag
gelirini 84, 85 ve 87 faslla numarall Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile Motorlu kara tasitlan ve parcalarindan elde
etmislerdir.

Amerika Birlesik Devletleri'nin 2001-2011 Dénemindeki ihracat Egilimi

2011 yilinda tek basina gerceklestirmis oldugu yaklasik 1,5 Trilyon ABD Dolari ihracat geliri ile sadece kiresel ihracata degil,
ayni zamanda kuresel ekonomiye de yon veren en 6nemli aktorlerin basinda gelen ABD, 2001-2011 déneminde ihracatini
% 7,3 yillik bilesik buytime orani ile gelistirmistir. 2007 yilinda baslayan ve 2008 yilindan itibaren yikicr etkisini gosteren ekonomik
kriz ABD'nin kiresel ihracati tzerinde de etkili olmus ve ihracatta gozlemlenen yillik bilesik blytime orani % 4,4 seviyesine
dUsmUstUr.
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SEKIL 5: ABD'NiN iHRACAT TRENDI (2001-2011)

ABD'nin lhracati
(2001-2011; ABD Dolan)

147973016900

731005998000,0

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Gectigimiz on yillik dénemde ABD'den yapilan ihracatin Grdin gruplan bazinda degerlendirmesi yapildiginda 2001 ve 2011
yilinda gerceklesen Uriin grubu ihracatinin yani sira kdresel ekonomik krizin etkili oldugu 2007 yilinda gerceklesen ihracat da
analiz edilmis ve ihracatin kompozisyonundaki degisimler asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

TABLO 10: ABD’NiIN DONUM NOKTALARI iTiBARIYLA KURESEL iHRACATI (URUN GRUPLARI, BiN ABD DOLARI)

2'li GTIP Kodu Bazinda Uriin Gruplan 2001 2007 2011
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damrtimasindan elde edilen Grtnler 12898480 | 42015519 | 129.49%.720
Organik kimyasal Urtinler 19311.700 | 37.6785% |  45.560.681
Eczacllik Grinleri 12.507.755 | 29.099.708 |  38.776.005
Plastikler ve mamulleri 26867562 | 47858263 58.617.524
Tabii veya kltir inciler, kiymetli veya yar kiymetli taslar, kiymetli metaller, kiymetli metallerle kaplama metaller ve bunlardan 14635408 | 40446158 |  71.827.909
mamul esya; taklit micevherci esyasi; metal paralar

Nukleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalar 145.087.147 | 198.459.863 | 205.210.462
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari 122558718 | 148350268 | 158865462
Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlan; 58749504 | 106993538 | 119.714.335
Hava tasitlar, uzay tasitlan ve bunlarin aksam ve parcalari 44705470 75.952.357 87.532.456
Optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6lct, kontrol, ayar alet ve cihazlar, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar, 44223924 66.274.998 79.053.311
Secilen Uriinlerin ABD'nin ihracati icindeki Payi (%) 69 68 67
Diger Uriinler 229.460.330 | 369.408882 | 485.075.304
ABD'nin Toplam ihracati 731.005.998 | 1.162.538.150 | 1.479.730.169

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

ABD, 2011 yilinda ulastigi 1,5 Trilyon ABD Dolan seviyesindeki ihracatin yaklasik %39’ olan 571 Milyar ABD Dolan ihrac gelirini
84, 85, 87 ve 88 faslla numarali Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile her tirlG tasit ve parcalarindan elde etmistir.

Japonya’nin 2001-2011 Dénemindeki ihracat Egilimi

2011 yilinda gerceklestirdigi 823 Milyar ABD Dolar ihracat ile kiresel ihracat egilimlerini belirlemede énemli rol Ustlenen
Japonya, ayni zamanda diger Ulke ve Ulke gruplarinin inracatini belirleyen Grdn grup kompozisyonundan farkli bir Griin kom-
pozisyonuna sahip olmasl agisindan da énemli bir inracatgi Glkedir. 2001-2011 doneminde ihracatini % 7,4 yillik bilesik blytme
orani ile 403 Milyar ABD Dolarindan 823 Milyar ABD Dolarina yukselten Japonya’ya 2007-2008 yillarindaki ekonomik kriz-
den olumsuz etkilenmistir. Japonya’'nin ihracatinin blytme orani 2007-2011 déneminde sadece %1,8'lik bir yillik bilesik
blylme orani gosterebilmistir.
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SEKIL 6: JAPONYA'NIN iIHRACAT TRENDI (2001-2011)
Japonya'nin lhracati

(2001-2011; ABD Dolan)

823183759000,0

403363609000,0

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Gectigimiz on yillik dénemde Japonya’dan yapilan ihracatin Griin gruplar bazinda degerlendirmesi yapildiginda 2001 ve 2011
yllinda gerceklesen trdin grubu ihracatinin yani sira kdiresel ekonomik krizin etkili oldugu 2007 yilinda gerceklesen ihracat da
analiz edilmis ve ihracatin kompozisyonundaki degisimler asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

TABLO 11: JAPONYA'NIN DONUM NOKTALARI iTIBARIYLA KURESEL IHRACATI
(URUN GRUPLARI, BiN ABD DOLARI)

2'li GTIP Kodu Bazinda Uriin Gruplan 2001 2007 2011
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlann damitimasindan elde edilen Griinler 1.509.205 9.280.318 16.293.954
Organik kimyasal Grlnler 10818956 | 20792577 |  24.658484
Muhtelif kimyasal maddeler 4249270 | 11231295 | 13218299
Plastikler ve mamulleri 9344894 | 22.047.871 30.381.895
Kaucuk ve mamulleri 5.449.821 10.463.801 14.958 255
Tabii veya kultur inciler, kiymetli veya yan kiymetli taslar, kiymetli metaller, kiymetli metallerle kaplama metaller ve bunlardan 1.699.272 6.778.209 17.272.884
mamul esya; taklit micevherci esyasi; metal paralar

Demir ve celik 11.165.743 30.148.181 42.164.020
Demir veya celikten esya 5.711.283 12.097.593 14.234.641
NUkleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalari 83447846 | 139.370.157 | 171.275.654
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari 90.398.248 | 134991385 | 129538857
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagtlan; 81838913 | 160.286.459 | 148.057.286
Gemiler ve suda ylzen tasit ve araclar 8450620 15.522.860 26.054.791
Optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6Ict, kontrol, ayar alet ve cihazlar, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar; 27698186 | 32632215 | 45564628
Secilen Uriinlerin Japonya'nin ihracat: igindeki Pay1 (%) 85 85 84
Diger Uriinler 61.581.352 | 108.684.115 | 129.510.111
Japonya'nin Toplam ihracati 403.363.609 | 714.327.036 | 823.183.759

Japonya, 2011 yilinda ulastigr 823 Milyar ABD Dolarn seviyesindeki ihracatin yaklasik %55'i olan 449 Milyar ABD Dolari ihrag
gelirini 84, 85 ve 87 fasila numarall Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile motorlu kara tasitlar ve parcalarindan elde
etmistir. Yukanda da belirtildigi gibi Japonya, ihracat gelirlerini elde ettigi Grtin gruplar agisindan diger kiresel ihracat lider-
lerinden farkliliklar gostermektedir. Bu farkliligin en temel nedeni, Japonya'nin dogal kaynaklarinin(ham petrol, madenler vb)
kithgindan dolayi ihrag gelirlerini diger kalemlerden elde etme gerekliligidir.

Yukarida gerceklestirilen analizler kUresel ihracatin ana egilimleri ile ilgili asagidaki bilgileri de Gretmeye imkan saglamistir.

 2007-2008 Yillarinda yasanan ekonomik kriz, kuresel inracatin btydme egilimini olumsuz yonde etkilemistir.

* Kiresel ekonomik kriz, gelismis ekonomilerin ihracat gelirleri izerinde olumsuz yénde daha biydk bir etki yaratmisken,
gelismekte olan Ulkelerin ihracat egilimleri Gzerindeki nispeten daha az etkili olmustur.

e Kuresel ihracat acisindan degerlendirildiginde en ¢ok ihrag edilen Urtin gruplan kiresel ihracatin yaklasik % 30'u olan
5,5 Trilyon ABD Dolari ihracat hacmi ile 84,85 ve 87 fasila numarall Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari
ile motorlu kara tagitlari ve parcalar olmustur.
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2012 yilinda UPS3 tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada ileri teknoloji Griind, bir diger deyisle katma degeri ylksek, Griin-
leri kullanan firmalarin dntimdzdeki 5 yillik dénemde tedarik kaynaklarinin gelismis Glkelerden gelismekte olan Ulkelere dogru
degiseceqi ile ilgili Gngoruleri belirlenmistir. Asadida sonuclari gorilebilecek olan bu arastirmaya gore, ileri teknoloji GriinG
tedarik eden, bu Grdnleri ara mali olarak kullanan satin aliclar, tedariklerinin éGndimuzdeki 5 yil icerisinde Asya Pasifik bolgesi
basta olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerden gerceklesecegini Gngdrmektedirler.

TABLO 12: GELECEKTE KURESEL TICARETTE SOZ SAHIBi OLACAK ULKELER / BOLGELER

Tedarikgi Ulkeler Bolgeler Mevcut Tedarik Kaynaginin Bulundugu Bolge 3 - 5 Yil Sonra Tedarik Kaynagi Degisim
Kuzey Amerika 90% 86% 4%
Cin Halk Cumhuriyeti 77% 85% 8%
G. Kore 61% 66% 5%
Diger Asya-Pasifik Ulkeleri 54% 68% 14%
Japonya 54% 67% 13%
Avrupa 38% 47% 9%
Hindistan 20% 58% 38%
Brezilya 1% 25% 14%
Diger G. Amerika Ulkeleri 6% 17% 1%
Dogu Avrupa 4% 10% 6%
Orta Dogu 3% 6% 3%
Diger Ulkeler 2% 2% 0%

KAYNAK: CHANGE IN CHAIN, STRATEGIES & TECHNOLOGY-ORIENTED VALUE CHAINS, SIMON ELLIS, SEPTEMBER-2012

3 United Parcel Services, kiresel tasimacilik sirketi, daha fazla bilgi icin www.ups.com adresindeki bilgiler incelenebilir.
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I1.2. TURKIYE VE iHRACAT

Turkiye'de Cumhuriyetin kurulmasindan 1980 yilina kadar agirlikli olarak ithal ikameci politikalar izlenmis, yerli sanayinin
gelismesi hedeflenmistir. Bu doneme rastlayan ve tim diinyayi etkileyen 1929 yilindaki blytk buhran ortaminda da ekonomi
ve dis ticaret politikalarinda korumaci bir yol izlenmistir. Bu stirecte kendi kendine yetebilen bir ekonomi yapisina ulasma
politikas! izlenmistir. Yine 1950l yillarin baslarinda serbest piyasa ekonomisine gecis 6ngortlmus ancak yasanan déviz
darbogaz nedeniyle ithal ikamecdi politikalar iZienmeye baslanmistir. Bu dénemde amac yerli sanayinin gelistirilmesi olmustur.

DUnyadaki ekonomik gelismeler ve kiresellesme olgusuna paralel olarak 1980 yilina gelindiginde 24 Ocak Kararlari ile
Turkiye'de bir ddndm noktasi yasanmistir.

24 Ocak kararlan dncelikle yasanan agir enflasyonu denetim altina almays, icerde arz talep dengesini, disarida 6demeler den-
gesini saglamayl amaclamaktaydi. Ancak bu amacla ekonomik yapi ve isleyiste de koklt degisiklikler getirmistir. Bu anlamda
da en 6nemli degisim i¢ pazara donuk “ithal ikamesi” modeli yerine “ihracata yonelik sanayilesme” modelinin benimsenmesi
olmustur. Bunun yaninda asin degerlenmis doviz kuru yerine “gercekci kur” politikasina gecilmistir.

En genel anlamda 24 Ocak Kararlar ile ekonominin serbest piyasa mekanizmasi kurallan icerisinde islemesiyle diinya ekonomisi
ile btUinlesmesinin saglanmasi amaclyla ihracata dayali blylme ve sanayilesme modeli benimsendigini sdyleyebiliriz.

Bu dénemde doéviz darbogazini asmak amaciyla ihracatin kolaylastirimasina yonelik politikalar izlenerek gerekli calismalar
baslatilmistir. Bu calismalarin basinda ihracati tesvik enstrimanlar gelmektedir. Bunlar kimi destek amacli ucuz maliyetli ihra-
cat kredisi saglama, ihracat karsiigr gimrik muafiyetli mal ithalat imkani, déviz tahsisi gibi alanlar yaninda ihracatta vergi
iadesi, navlun 6demesi, destekleme fiyat istikrar fonu primi 6demesi, enerji destegi ve kaynak kullanimi destekleme fonu
ddemesi gibi dogrudan parasal ddemeler seklindeydi.

Ancak dogrudan parasal ddeme seklindeki bu tesvikler, Diinya Ticaret Orglitii Anlasmasina taraf olmamiz ve 01.01.1996 tar-
ihi itibariyle glimrUk birligine girilmesi nedeniyle uygulanamaz olmus yerine farkl yontemlerle ihracati tesvik araclar kullanimaya
baslanmistir.

1980 yilindan itibaren uygulanan disa acik buyime politikalari ve ézellikle son 10 yilda uygulanan ihracata dayali blydmeye
yonelik déntstmlerle 1980 yilinda 2,9 milyar dolar seviyesinde olan Turkiye ihracati yaklasik 48 kat artarak, 2012 yilinda
139,98 milyar dolara ulasmistir. Son 10 yili dikkate alirsak 2002 yilinda 36.1 milyar dolar olan ihracatin 139.98 milyar dolara
ulastigini ve 3.8 kat arttigini goriiyoruz. ihracat artisina paralel olarak da ihrac edilen Griin ve Pazar yelpazesi de genislemis
bulunmaktadir.

2009 yilinda yasanan ve dlinya ticaretine entegre olan tim Ulkelerin hissettigi ekonomik kriz sonrasi diinya ticaretinde kurallarin
degistigi, kurallarin yeniden olustugu gordlmuUs, kuresel ticarette ylksek rekabetin Gnemi iyice ortaya ckmistir. Bu gelismeler
Ulkeleri dUinya ticaretindeki yerlerini korumak dtinya ticaretinden pay almak Uzere yeni stratejiler olusturmaya, yeni diizen-

lemelere gitmeye yonlendirmistir.

Bu kapsamda 2009 yilinda Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan Turkiye'nin 2023 Ihracat Stratejisinin Uygulamaya
Aktariimasi ve Performans Yonetimi projesi baslatiimis kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katkilaryla 2023 ihracat Stratejisinin
taslagi olusturulmustur. 2010 yilinda da Ekonomi Bakanlig, Kalkinma Bakanligi ve TiM isbirliginde 2023 Turkiye ihracat Strate-
jisi ve Eylem Plani olusturulmustur. 2023 Ihracat Stratejisi stirdirdilebilir bir ekonomi icin ihracat atagini dngérmektedir. ihracat
Stratejisinin uygulanmasi ile ihracatimizin 500 milyar dolar seviyesine cikarilirken ekonomimizin diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girmesi ve GSMH’nin 2 trilyon dolara ulasmas! hedeflenmektedir. ihracata yonelik bu hedeflere ulasmak amacyla ayrica
Ihracat ataginda uygulanan yaklasimda Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanlg, TiM'in esgtdimui ile ilgili 6zel ve sivil toplum
kuruluslarnin katkilanyla kamu ve 6zel sektér isbirligi dngdrilmektedir. Bu strateji cercevesinde Tirkiye Ihracat Haritasi ve
Turkiye ihracat karnesi olusturulmus, 24 sektor ve alt sektorleri iceren bir sektérel yol haritasi cikarilmis, sektor/hedef Ulke ma-
trisi olusturulmustur. Amac Tdrkiye'nin teknoloji yogun ihracatci ve rekabetci sektor ve alt gruplarinin éne cikanlmasidir.

“Ihracata DonUk Uretim Stratejisi” kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan hazirlanan “il il Dis Ticaret Potansiyeli” calismasi
ile her bir ilin Gretim ve ihracat potansiyeli ile her ilin rekabetci oldugu sektérler arastirimistir.

Tdm bu calismalar stirdUrtlebilir blytme ve ihracat atagr icin cok Gnemli adimlar olmakla birlikte bolgesel anlamda olusturulacak
plan ve stratejiler ve yUrUtdlecek girisimler de ayri bir yere sahip olacaktir. YirUttlecek olan calismalarda hali hazirda var olan
sektorlerde genel anlamda ihracat potansiyelinin arttinimasindan cok onceligin niteligi yuksek sektorlerde ihracati arttirmaya
verilmesi yerinde olacaktir.
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Kuresel ihracat egilimleri ile Turkiye'nin ayni ddnemdeki ihracatini karsilastirmak ve kiresel egilimler ile Turkiye'nin egilimlerini
birlikte degerlendirmek icin asagidaki analizler gerceklestirilmistir.

Turkiye’nin 2001-2011 Dénemindeki ihracat Egilimi

2001 yiinda 31 Milyar ABD Dolan ihracat gerceklestiren Turkiye, % 15,7 gibi yuksek bir yillik bilesik btytme orani ile 2011
yllina gelindiginde 135 Milyar ABD Dolari ihracat hacmine ulasmistir. 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz Turkiye'nin
inrac gelirlerini de, gelismis ekonomilerin ihrac gelirlerinde oldugu gibi olumsuz yonde etkilemistir. Turkiye'nin ihracatindaki
blytme 2007-2011 yillar arasinda % 0,7 yillik bilesik blytme oraninda kalmistir. Bundaki en temel etken olarak, Turkiye'nin
geleneksel ihrag pazarlarinin kiresel krizden etkilenen gelismis ekonomiler olusu belirtilebilir.

SEKIL 7: TURKIYE'NIN iIHRACAT TRENDI (2001-2011)

Tirkiye'nin lhracati
(2001-2011; ABD Dolan)

134915252000,0

KAYNAK: T.C. EKONOMI BAKANLIGI

Gectigimiz on yillik ddnemde Turkiye'den yapilan ihracatin Griin gruplan bazinda degerlendirmesi yapildiginda 2001 ve 2011
yllinda gerceklesen rln grubu ihracatinin yani sira kdresel ekonomik krizin etkili oldugu 2007 yilinda gerceklesen ihracat da
analiz edilmis ve ihracatin kompozisyonundaki degisimler asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

TABLO 13: TURKIYE'NIN DONUM NOKTALARI iTIBARIYLA KURESEL iIHRACATI
(URUN GRUPLARI, BiN ABD DOLARI)

2'li GTIP Kodu Bazinda Uriin Gruplan 2001 2007 2011

Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler; turuncgiller 1.201.056 2670618 3908978
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitimasindan elde edilen Grinler 444.700 5.147.932 6.539.078
Plastikler ve mamulleri 610.143 2.822.051 4.580.545
Pamuk 842.540 1611317 1922130
Orme giyim esyasi ve aksesuari 3.641.200 8022460 8.387.346
Ortilmemis giyim esyasi ve aksesuari 2.639.429 5445286 5.125.420
Dokumaya elverisli maddelerden diger hazir esya; takimlar; 1.055.227 2.110.210 2138719
Demir ve celik 2.069.932 8372266 | 11.225347
Demir veya celikten esya 975.727 4.129.749 5.747.7%
Nukleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalar 1.744.972 8.781.251 11.560.341
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari 2.259.929 7422515 8874475
Motorlu kara tasttlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagttlar; 2.335.381 15.903.675 15.803.330
Secilen Uriinlerin Turkiye'nin ihracati icindeki Pay (%) 63 68 64
Diger 11.513.708 34.832.420 49.101.747
Tiirkiye'nin Toplam ihracati 31.333.944 | 107.271.750 | 134.915.252

KAYNAK: T.C. EKONOMI BAKANLIGI
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Turkiye, 2011 yiinda ulastigi 135 Milyar ABD Dolari seviyesindeki ihracatin yaklasik %27'si olan 36 Milyar ABD Dolari ihrag
gelirini 84, 85 ve 87 fasila numarall Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile motorlu kara tasitlar ve parcalarindan elde
etmistir. KUresel ihracat liderleri ile karsilastinldiginda ihrag trtinleri kompozisyonu agisindan Tarkiye'nin dustk bir gelir elde ettigi
soylenebilir. Gegis donemi ekonomilerin yogun ihrac ettigi Griinler olan tekstil ve gida Urlinleri ihracati, hala ulusal ihrag rakamlari
arasinda 6nemli bir blyUklik arz eden Turkiye'nin katma degeri yiksek Uriin ihracatina gecmesi dnemli bir 6ncelik olarak
gorulmelidir.

2001 yiinda, Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile motorlu kara tasitlari ve parcalarindan elde edilen ihracat geliri toplam
ihracat gelirinin % 205ini temsil ederken, 2011 yilinda bu oranin % 27'ye ylkselmesi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, katma degeri yUksek Grln gruplarnin ihracat kompozisyonu icinde daha cok pay
almasi gerekliliginin bir kez daha altini cizmek gerekmektedir.

Il - SAMSUN’DAN YAPILAN IHRACATIN MEVCUT DURUMU

Bu bélimde Samsun’dan yapilan ihracatin kiresel ve ulusal ihracatta yasanan degisimler karsisindaki gelisimini de gozler
onune koymak adina karsilastirmali olarak gerceklestirilmistir.

2008-2011 Déneminde Samsun ilinden gerceklestirilen ihracat % -1,1 oraninda kdcUlmdstdr. Samsun’dan yapilan ihracat
2008 yilinda 459 Milyon ABD Dolariyken 2011 yilinda 445 Milyon ABD Dolari seviyesine dismustir. Turkiye ihracatcilar
Mecdlisinin acikladigi 2012 ihracat rakamlarina gére bu rakam daha da diisms ve 2012 yili icin Samsun’dan yapilan ihracat
427 Milyon ABD Dolari seviyesine inmistir.

Bu anlami ile Samsun’daki ihracat distst konusuna acilen odaklanmasi gerekmektedir.

SEKIL 8: SAMSUN'UN iHRACAT TRENDI (2001-2011)
Samsun'un lhracati
(2008-2011; ABD Dolari)

444815037,0

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Turkiye'nin ihracat egilimlerini, gelismekte olan pazarlarin, dzellikle BRICS Ulkelerinin ihracat egilimleri ile karsilastirdigimizda,
egilimlerin 2007-2008 yillarina kadar benzerlik gosterdigini, 2008 yilindan sonra ise Turkiye'nin ihracat performansinda bir
azalma olmakla beraber, yine de BRIC Ulkelerine yakin bir egilim cizgisi izlendigi gérilmektedir. Buna karsin ayni degerlendirmeyi
Samsun’dan yapilan ihracat icin sdylemek mimkUn gézikmemektedir. Asagidaki sekil konuyu gozler éntine strmektedir.
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SEKIL 9: KARSILASTIRMALI iHRACAT EGILIMLERi* (ENDEKS; 2001 = 100)
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KAYNAK: WWW.TRADEMAPORG, T.C. EKONOMI BAKANLIG]

Gectigimiz bes yillik dénemde Samsun’dan yapilan ihracatin Grtin gruplan bazinda degerlendirmesi yapildiginda 2008 ve
2011 yilinda gerceklesen Grtin grubu ihracatinin kompozisyonu ve degisimler asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

TABLO 14: SAMSUN'DAN YAPILAN iHRACAT (URUN GRUPLARI, ABD DOLARI)

2'li GTIP Kodu Bazinda Uriin Gruplan 2008 2009 2010 2011
Etler ve yenilen sakatat 174300 32,501 799.144 8.246.297
Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler; turuncgiller 29.875.3% 33.108.601 35419907 |  43.045.175
Degirmendilik Grlinleri; malt; nisasta; indlin; bugday gluteni 84.276.162 67283702 | 62997.774 | 74.276.897
Hayvansal ve bitkisel kat ve sivi yadlar ve bunlarin parcalanma trdinleri; 11.282.326 16.472 4.905.231 2.506.003
Plastikler ve mamulleri 7.270.148 6.452.802 6.949.548 8230.385
Orme giyim esyasi ve aksesuari 7.458.395 3.710.969 1.480.345 832570
Demir ve celik 153.762.615 74989612 |  21.007.674 | 110.250.993
Demir veya celikten esya 11.708.010 13.314.088 26.984.062 22.155.774
Bakir ve bakirdan esya 6.189.472 2.925670 7923786 | 17.752.240
NUkleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalari 37.927.116 13.575.331 17.968585 | 32.743.680
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari 14.602.105 21500208 | 20489.275 |  27.403.183
Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasttlarn; 21.216.220 13.170556 |  28304.762 34.736.917
Mobilyalar, tipta veya cerrahide kullanilan mobilyalar, yatak takimlari ve benzeri doldurulmus 18.559.456 7532.338 8.804.019 6.722.160
esya; tarifenin baska yerinde belirtimeyen veya yer almayan aydinlatma cihazlar;

Secilen Urtinlerin Samsun'un ihracat icindeki Pay (%) 88 85 83 87
Diger Urinler 54.893.631 46032062 | 49.920361 | 55.912.758
Samsun'un Toplam ihracati 459.195.350 | 303.644.912 | 293.954.473 | 444.815.037

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

4Samsun’a ait ihracat verisi 2008 yilindan baslayarak kullanimistir. Bu durumun temel nedeni, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan temin edilen ham istatistiklerin Samsun icin 2008
yillindan sonrayi kapsamasidir. Ayni veri seti Uizerinde calismak adina Samsun verisi bu kaynaktam elde edilen bilgi ile diizenlenmistir.
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Samsun’dan ihrac edilen trin gruplar incelendiginde, geleneksel trinler ve gecis Ulkelerin karakteristiklerine uygun Grdnlerin
(tekstil ve gida gibi) ©nemli bir pay aldigi gorilmektedir.

Samsun’dan 2011 yilinda yapilan ihracatin yaklasik %21‘i olan 95 Milyon ABD Dolari ihrag gelirini 84, 85 ve 87 faslla numarali
Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile motorlu kara tasitlari ve parcalarindan elde etmistir. Kiresel inracat liderlerinin Grin
kompozisyonlart ile karsilastirmak bir yana Tarkiye'nin ihracat kompozisyonunu olusturan Grtnler ile karsilastinidiginda dahi
ihrac drUnleri kompozisyonu agisindan Samsun’un ihrag ettigi UrGnlerin kompozisyonunu uzun vadede degistirme
zorunlulugundan s6z edilebilir. Tipki Tarkiye gibi, Samsun’un da gecis dénemi ekonomilerin yogun ihrag ettigi Grtnler olan
tekstil ve gida UrUnleri ihracatini katma degeri yUksek Griin ihracatina cevirmesi gerekliligi &nemli bir dncelik olarak gordlme-
lidlir.

2008 yilinda, Makine, Elektronik Cihaz ve Aksamlari ile motorlu kara tasitlar ve parcalarindan elde edilen ihracat geliri toplam
ihracat gelirinin % 16'sini temsil ederken, 2011 yilinda bu oranin % 21'e yukselmesi olumlu bir gelisme olarak
degerlendiriimektedir. Bununla beraber, katma degeri yiksek rlin gruplannin ihracat kompozisyonu icinde daha cok pay
almasi gerekliliginin bir kez daha altini cizmek gerekmektedir.

lIl.1. IHRACAT MIKTARLARI VE GENEL DEGiSiM DONEMLERI

Samsun'un son 10 yil icinde izledigi ihracat trendi ve Turkiye ihracati icindeki yerine baktigimizda genis potansiyeli olan limani
ile genis bir yelpazede Urlin cesidiyle cok sayida Ulkeyle dis ticaret islemi gerceklestirdigini gormekteyiz.

Samsun, 2012 yili itibariyle dinyanin 130 Ulkesi ile dis ticaret gerceklestirmistir. Turkiye toplam dis ticaretinin 2012 yili icin
yaklasik 139 milyar dolar oldugu géz éniinde bulundurulursa Samsun llinin Tirkiye dis ticaretinden aldigi payin binde 3
civarinda oldugu ifade edilebilir. 2002-2012 yillan arasinda Turkiye ihracati 4 kat artarken Samsun’un Turkiye ihracatindan
aldigi pay yaklasik 3 kat artmistir. Bu ddnemde Samsun’un Tdrkiye ihracatindaki payl 2002 yilinda % 0,1 iken 2012 yilinda %
0,3 e gkmistr.

Samsun’da ihracat ilk kez 2004 yilinda ytz milyon ABD Dolarinin tzerine ckmis, 2008 yilinda 459 Milyon ABD Dolar ile en
yUksek seviyeye ulasmistir. 2009 yilinda yasanan kuresel ekonomik kriz ve diinya pazarlarinda yasanan talep daralmasiyla ihra-
catta gerileme yasanmis, 2011 yilinda yasanan toparlanma ile 445 Milyon ABD Dolarina ckmis, 2012 yili icin TiM tarafindan
aciklanan verilere gore Samsun ihracati 427 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

TABLO 15: SAMSUN'UN TURKIYE iHRACATINDAKI YERI (MiLYON ABD DOLARI)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Turkiye Genel 36.059 47252 63.167 73476 85.534 107.271 132.027 102.142 113.883 134.906 139983
Samsun 37.7 556 108.8 1188 1583 2183 459.1 3036 2937 444.7 4265
Samsun pay % 0,1 01 0.2 0.2 02 0.2 03 03 03 03 03

KAYNAK: T.C. EKONOMI BAKANLIG]

Samsun’da gectigimiz on yil yasanan artis egiliminde ihracatci sayisindaki artis da 6nem tasimaktadir. 2002 yilinda 119 olan
ihracatgi firma sayisi ylizde 86 oraninda artarak 2012 yilinda 222"ye gkmistir.

TABLO 16: SAMSUN'DAKIi iIHRACATCI FIRMALAR
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 21

119 17 137 161 149 172 207 209 192 203 222
KAYNAK: 1 T.C. EKONOMI BAKANLIGI
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lll.1.a. Temel ihrag Uriinleri

Samsun’dan en fazla ihracati yapilan Grlnler; degirmencilik Grtinleri, malt, nisasta, bugday gluteni, yenilebilir meyveler, kabuklu
yemisler, turuncgil, demir ve ¢elik ve bunlardan yapilmis esyalar, elektrikli makine ve cihazlar ve diger Grdnlerdir.

Tanm sektdrt Samsun dis ticaretinde Gnemli bir yere sahiptir. Tarimsal Urtinlerde ise en dnemli payr hububat, bakliyat, yagl to-
humlar ile findik ve mamulleri almaktadir.

Ihrac edilen Griin gruplan ayrntil bicimde asagida gdsterilmistir.

TABLO 17: URUN GRUPLARI ITIBARIYLE SAMSUNDAN YAPILAN iHRACAT (2012)

2012 Yili Samsun ili ihracat ihracat ABD Dolari
Degirmendilik Grlinleri; malt; nisasta; indlin; bugday gluteni 60.505.694
Demir ve celik 52.395.697
Demir veya celikten esya 41.798.445
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler; bunlarin aksam ve parcalari 39.394.582
Motorlu kara tasitlan, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlan; bunlarin aksam, parca, aksesuari 32.436.003
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriinti-ses kaydetme-verme cihazlan;aksam-parca-aksesuari 28.129.896
Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar; turuncgillerin ve kavunlarin ve karpuzlarin kabuklar 26.152.106
Bakir ve bakirdan esya 13.926.093
Tuz; kikrt; topraklar ve taslar; algilar, kirecler ve cimento 9.291.466
Mobilyalar, yatak takimlari; aydinlatma cihazlar; reklam lambalari, 1sikli tabelalar vb; prefabrik yapilar 9.238.128
Plastikler ve mamulleri 8.238.671
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 8.132.794
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 6.042.153
Aliminyum ve alliminyumdan esya 5.391.830
Agac ve ahsap esya; odun kdmirl 4.790.707
Kaugcuk ve kauguktan esya 4.659.741
Etler ve yenilen sakatat 4.239.495
Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen mdstahzarlar 2.426.601
Cam ve cam esya 2.387.524
Optik, fotograf, sinema, 6lct, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin aksam, parga ve aksesuari 2.361.416
Seker ve seker mamulleri 2.118.700
Ortilmemis giyim esyasi ve aksesuari 2.085.342
Silahlar ve mihimmat; bunlarin aksam, parca ve aksesuari 1.999.156
Muizik aletleri; bunlarin aksam, parca ve aksesuari 1.667.131
Kagit ve karton; kagit hamurundan, kagrttan veya kartondan esya 1.533.487
Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar; tanenler; boyalar, pigmentler, vb; vernikler, vb; macunlar; mdirekkepler 1.320.097
Sabunlar, ylizey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama miistahzarlar, mumlar, bakim mistahzarlar, discilik mistahzarari 1.158.204
Tas, algi, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya 1.131.687
Orme giyim esyasi ve aksesuan 1.111.188
Demiryolu vb hatlara ait tasitlar ve malzemeler, bunlarin aksam-parcalari; mekanik trafik sinyalizasyon cihazlari 1.069.253
Kakao ve kakao mstahzarlan 871.851
Albtiminoid maddeler; degisiklige ugramis nisasta esasli trlinler; tutkallar; enzimler 727.845
Adi metallerden cesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.) 699.333
Dokunabilir maddelerden hazir esya; takimlar; kullanimis giyim ve dokunmus diger esya; pacavralar 693.285
Seramik mamulleri 672.907
Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri; bunlarin aksam, parca ve aksesuari 669.354
Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar veya diger su omurgasizlarinin miistahzarlar 517.373
Hububat, un, nisasta veya stit mistahzarlan; pastacilik Grlinleri 508.742
Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya; bunlarin aksami 508.051
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2012 Yili Samsun ili ihracati ihracat ABD Dolan
Gida sanayiinin kalintr ve dokintdleri; hayvanlar icin hazirlanmis kaba yemler 478.886
Mineral yakitlar, mineral yadlar ve bunlarin damitimasindan elde edilen Uriinler; bittiimenli maddeler; mineral mumlar 453433
Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek bezi, kalem, cakmak, fermuar, firca vb.) 339.253
Saatler ve bunlarin aksam ve parcalan 336.171
Adi metallerden aletler, bicaka esyasi ve sofra takimlari; adi metallerden bunlarnin aksam ve parcalan 252911
Ucucu yadlar ve rezinoitler; parfimeri, kozmetik veya tuvalet mistahzarlan 207.415
Yagl tohum ve meyvalar; muhtelif tane, tohum ve meyvalar; sanayide ve tipta kullanilan bitkiler; saman ve kaba yem 183.089
Kisisel esyalar, deniz ve hava tagitlarina verilen kumanya ve malzeme (yakitlar haric) 173.028
SUt drlnleri; yumurtalar; tabii bal; diger yenilebilir hayvansal menseli Griinler 141.462
Canlr hayvanlar 133.717
Anorganik kimyasallar; kiymetli metal, radyoaktif element, metal ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri 133.619
Yenilen cesitli gida mustahzarlari (kahve hilasalar, cay hillasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.) 109.434
Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 103.959
Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve baski sanayiinin diger mamulleri; el ve makina yazisi metinler ve planlar 87.719
Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin sondirme maddeleri, dezenfektanlar, hasarat éldUriiciler, vb.) 84.555
Organik kimyasal Uriinler 65.654
Semsiyeler, glines semsiyeleri, bastonlar, iskemle bastonlar, kamgilar, kirbaclar ve bunlarin aksami 58.522
Vatka, kece ve dokunmamis mensucat; 6zel iplikler; sicim, kordon, ip, halat ve bunlardan mamul esya 56.130
Diger hayvansal menseli rtinler (kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan, bagirsak, vb.) 53.500
Sentetik ve suni devamsiz lifler 44.787
Deri-saraciye esyasl, eyer-kosum takimlari; seyahat esyasl, el cantalan vb mahfazalar; hayvan bagirsagindan mamul esya 43.044
Halllar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari 37.843
Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler 31.700
Ozel dokunmus mensucat; tufte edilmis dokunabilir mensucat;dantela;duvar halilan; seritci ve kaytanc esyasr; islemeler 30.318
Emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis dokunabilir mensucat; dokunabilir maddelerden teknik esya 30.298
Ortilmeye elverisli bitkisel maddeler; tarifenin baska yerinde belirtiimeyen veya yer almayan bitkisel Grtinler 15.150
Basliklar ve aksami (sapka, kasket, koruyucu basliklar vb.) 13.548
Pamuk 8702
Eczacilik Granleri 6.203
Kahve, cay, paraguay cay! ve baharat 4.551
inciler, kiymetli veya yar kiymetli taslar, kiymetli metaller; taklit miicevherci esyasi; metal paralar 2.950
Hayvansal ve bitkisel kat ve sivi yaglar; yemeklik kati yadlar; hayvansal ve bitkisel mumlar 2373
Orme esya 2.305
Mantar ve mantardan esya 2.197
Hasirdan, sazdan veya 6riilmeye elverisli diger maddelerden mamuller; sepetci ve hasirci esyas 813
ipek 650
Ham postlar, deriler (kirkler haric) ve koseleler 609
Diger adi metaller (tungsten, molibden, tantal, magnezyum, kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.); sermetler; bunlardan esya 567

KAYNAK: T.C. EKONOMI BAKANLIGI

Yukanda da bahsedildigi gibi, Samsun’da tipki Tarkiye gibi, gecis donemi ekonomilerin yogun ihrag ettigi Grdinler olan tekstil
ve gida UrUnlerini ihrac etmektedir. Ihrac edilen drtnlerin kompozisyonunda son yillarda gézle gordldr bir degisim olmak be-
raber, ilden yapilan ihracatin katma degeri ytksek Uriin ihracatina cevirmesi gerekliligi dnemli bir éncelik olarak karsimizda

durmaktadir.
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lI.1.b. Temel ihrag Pazarlari
Asagida 2009-2011 déneminde Turkiye'nin ihrag pazarlar gosterilmistir.

TABLO 18: TURKIYE'NIN EN BUYUK 10 iHRAC PAZARI (2009-2011) - BiN ABD DOLARI

ihrag Pazarlan 2009 2010 2011
Almanya 9.791.156 11.486.808 13.951.826
Irak 5.126.116 6.041.861 8.311.819
iran 2.024.758 3.043.426 3.589.695
ingiltere 5.919.553 7.238433 8.152.164
Birlesik Arap Emirlikleri 2.898.579 3.337.660 3.706.760
Rusya Federasyonu 3.202.373 4.631.496 5.992.715
italya 5.892.690 6.510.419 7.854.626
Fransa 6.209.774 6.055.125 6.805.899
ABD 3234111 3.773.894 4.585.383
ispanya 2.824.164 3.563.514 3.917.992
Diger 55.015.252 58.296.816 68.046.369
Toplam ihracat 102.138.526 113.979.452 134.915.252

KAYNAK: WWW.TRADEMAPORG

Yukandaki tabloda da acikca gorildtig gibi Turkiye'nin baslica ihrac pazarlari AB Ulkeleri ve komsu Gilkelerdir.

Ayni dénemde Samsun’un baslica inrag pazarlarini inceledigimizde ise asagidaki tablo ile karsilasmaktayiz.

TABLO 19: SAMSUN'UN EN BUYUK 10 iIHRAG PAZARI (2009-2011) - ABD DOLARI

ihrac Pazarlan 2009 2010 2011

Almanya 36.259.633 40.507.540 45.155.284
Endonezya 25.212.576 38.051.039 42.286.673
italya 14.998.950 17.879.343 33.947.883
Irak 26.386.050 25.696.012 31.505.387
Suudi Arabistan - - 31.373.728
Misir 60.590.899 25.276.307 28.517.582
Peru - - 22.459.893
Azerbaycan 10.005.358 12.063.016 15.879.492
Rusya Federasyonu 5.844.228 16.648.804 15.233.792
Tunus - - 12.822.499
Diger 124.347.218 122.080.319 165.632.824
Toplam ihracat 303.644.912 293.954.473 444.815.037

KAYNAK: T.C. EKONOMI BAKANLIGI

Samsun’dan yapilan ihracatin Glkelere gére dadilimi incelendiginde, ihracat yapilan Ulkelerin bir kisminin her yil degistiginin,
genis bir zeminde (cok sayida Ulkeye) ihracat yapiimakla beraber, az sayida Ulke ile stirekli ticaret iliskisinin kuruldugu gézlenmistir.

Ote yandan Karadeniz havzasinda yer alan Samsun’un Karadeniz'e komsu Ulkelerle siki ihracat iliskisini sdylemekte cok
mUmkiin gézikmemektedir. Soyle ki, 2011 yilinda Samsun ilinden Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitli (KEIO)® Gyesi tlkelere
yaplilan ihracat, Samsun’un toplam ihracatinin % 10'u seviyesinde kalmistir.

5 Arnavutluk, Azerbaycan, Yunanistan, Bulgaristan, Ermenistan, Gurcistan, Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Turkiye, Ukrayna ve Yunanistan'in Gye oldugu
Karadeniz havzasindaki Ulkelerin ekonomik isbirligini amaglayan uluslararasi kurulustur.
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TABLO 20: SAMSUN'DAN YAPILAN iHRACAT iCINDE KEIO'NUN PAYI (2010-2011) ABD DOLARI

Ulkeler 2010 2011

Azerbaycan 12.063.016,00 15.879.492,00
Rusya Federasyonu 16.648.804,00 15.233.792,00
Gurcistan 6.910.432,00 9.609.676,00
Ukrayna 3.022.099,00 4.199.524,00
Samsun'dan Yapilan Toplam ihracat 293.954.473,00 444.815.037,00
KEIG Ulkelerinin Payi (%) 13,15 10,10

KAYNAK: T.C. EKONOMI BAKANLIG]

Kisi basina disen ihracat rakami incelendiginde 2011 yilinda Turkiye icin kisi basina ihracat tutarn 1.806 ABD Dolariyken Sam-
sun icin bu tutar kisi basina 352 ABD Dolari olmustur.

SEKIL 10: YILLAR iTiBARIYLE KiSi BASINA iHRACAT TUTARI (SAMSUN-TURKIYE) ABD DOLARI

Samsun ve Tiirkiye Yillar Itibariyle Kisi Bagina Ihracat Tutan ($)
1846 WSAMSUN = TURKIVE 1.806
1,520 1,408 1,546
373 5
178 ' 243 220 392
2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Samsun Iktisadli Rapor 2012, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

Ote yandan, bir &nceki yil inracat yapilan bir Glke bir sonraki yil ihracat yapilan Glkeler listesinde dahi yer almayabilmektedir.
Bu durumu zenginlestirmek gerekirse, 2009 yilinda ihracat yapilan Sudan (4,9 Milyon ABD Dolari Ihracat-2009), Vietnam (6,5
Milyon ABD Dolari ihracat-2009) ve Belcika (4,8 Milyon ABD Dolari ihracat-2009) tilkeler 2010 yilinda ihrac pazarlan listesinde
yer almamislar, 2011 yilinda ise sadece Sudan tekrar ihracat yapilan tlkeler arasina girmistir. ihrac pazarlarinda gézlemlenen
bu dalgalanmalarin nedeninin de ayrica arastinimasi gerekmektedir.

lll.2. IHRACATCI FIRMA YAPILARINA GENEL BAKIS

Bu baliimde Samsun ihracat Strateji ve Eylemn Plani Olusturma Projesi kapsaminda gerceklestirilen saha calismasi ve calistaylarda
firmalarin yapi ve ihracat odaklari sorunlari tartisimistir.

lll.2.a. Arastirma Kapsami

Samsun Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani Olusturma Projesi'nin kapsami, Samsun’dan gerceklestirilen ihracatla ilgili firma, is
destek orgutleri, konu ile ilgili yerel ve merkezi tim ilgililerin kullanabilecegi ihracat ile ilgili bélgesel yol haritasini belirlemektir.
Bu nedenle, ihracat ile ilgili bilgi ve veriler, firsatlar ve tehditler, bdlge stratejileri, midahale alanlari ve uygulama projesi
niteligindeki faaliyet dnerilerini icerisinde barindirmaktadir. Arastirmanin bu genis kapsamli yapisi, katilimar bir stirec ile hede-
flenen sonuglara ulasmayi gerektirmektedir. Asagidaki tabloda arastirmanin genis kapsama alanindan dolayi, katilimai stirece
dahil olan kurumlarin tlrleri ve sayilar gésterilmistir.

TABLO 21: ARASTIRMAYA DAHIL OLAN KURUM TUR VE SAYILARI

Kurum Turii Arastirmaya Katilan Kurum Sayis
is Destek Orgiiti 7
Ticari Isletme 52
Diger 10

Bu raporun Ek-1: Arastirmaya dahil olan kurumlar listesinde yukaridaki tabloda sayilar belirtilen kurum ve kuruluslarin ayrintili
bir listesi yer almaktadir.
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ll.2.b. Arastirma Yontemi

Arastirmanin cok farkll 6zellikteki katilimar yapisindan dolayi, cok boyutlu bir saha calismasi yontemi arastirma kapsaminda
gelistirilmistir. internet Gzerinden gerceklestirilen anketlerden, Yiizylize derinlemesine gériisme formlarina, calistaylardan
masabas! arastirmalara cok farkli arastirma aracinin kullanildign Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem Plani Olusturma Projesinde
izlenen arastirma yontemi asagida ayrintilar ile agiklanmistir.

SEKIL 11: ARASTIRMA YONTEMI

Avrastirma sUreci asagida kisaca 6zetlenmistir.

1. Oncelikle bir masabas! arastirmasi ylrGtilmas, konu ile ilgili Gst dlcekli plan ve belgelerin yani sira bélgesel, ulusal ve
kUresel istatistikler derlenmis, arastirmaya uygun hale getirilmistir.

2. Arastirma amacina uygun veri elde edebilme amaciyla Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem Plani Olusturma Projesine
katilacak her bir paydas grubu icin farkli soru setlerini iceren anketler olusturulmustur. Arastirma kapsaminda bilgi
alinacak olan isletmeler icin iki asamal bir arastirma yontemi beIirIenmiStir. Birinci asamada isletmeler tarafindan
doldurulacak olan bir internet anketi (bakiniz. Ek-2: Isletmeler icin Internet Anketi.) ve ardindan uzmanlari ziyaret
ederek yUiz ylze gorismeler seklinde yapilan derinlemesine milakati (bakiniz. Ek-3: Ylzylize Gorlisme Formu)
kapsamaktadir. Ayrica GUmrik Komisyonculari ve Lojistik Firmalari icin ayr formlar gelistirilmistir
(bakiniz. Ek-4: GUmrik Komisyoncular Goriisme Formu, Ek-5: Lojistik Firmalar Gériisme Formu) Diger paydaslar ile
yapilan gértsmeler serbest formda ydrGttlms ve 6nemli hususlar kayit altina alinmistir. Gelistirilen ttim soru formlar
ve sorular, istatistik glivenlik testlerinden gecirilmistir.

Isletmelere duyuru gerceklestirilmis ve gériismeler icin randevular alinmistir.
Veri toplama gortsmeleri yaritUlmustar.

Gorusmeler ve anketlerden gelen yanitlar; istatistiki analize hazir hale getirilmis, veri girisi yapilmistir.

o n oMW

Calisma sadece anketler ve tekil gorismelerde yarittlen malakatlar ile ydrGtilmemistir. Katilimar stireci saglayabilmek

adina saha arastirmasinin baslangicinda 23.01.2013 tarihinde bir vizyon ve strateji belirleme calistay! diizenlenmistir.
Bu calistay sonuclari da ayrica ele alinmis ve calistayda ortaya konan gorUsler saha calismasinda toplanan veriler ile
harmanlanmistir.

7. Saha calismasinda elde edilen tiim veriler karsilastirimis ve analiz edilmistir.

8. \eriler raporlanmistir.
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YUrUtdlen saha calismasina 52 firma katilmistir. Asagidaki tabloda anketlere ve uzmanlarin sorularina yanit veren firmalarin
sayllar yer almaktadir.

lil.2.c. Firmalarin Yapilan

TABLO 22: SAHA CALISMASINA KATILAN FIRMA SAYILARI

Proje déneminde yiiriitiilen saha calismasina katilan firmalar

ANKET TURU YANITLAYAN FIRMA SAYIS|
isletmeler icin Internet Anketi 37
Yiizylize gorisme formu 50

Olasi veri kayiplarini engellemek ve maksimum yanita ulasabilmek amacyla, her iki ankete de yanit vermis olan firmalarin
yanitlar derlenmistir. Her iki anketteki sorularin bir kismi veya tamamina yanit vermis firmalarin sayisi 52'tir. Asagida saha
calismasina katiimay kabul eden firmalarin yanitlarindan elde edilmis olan bulgular sunulmustur.

Saha calismasinda firmalardan ilk istenen ihracat bakis agisi ile faaliyet tUrlerini tanimlamalar olmustur. Calismaya katilan
firmalarin % 92'si kendisini imalatgi-ihracatci olarak tanimlamistir.

TABLO 23: FAALIYET TURLERI ITIBARIYLA FIRMA SAYILARI

Faaliyet Tuirii Firma Sayis %
imalatgl 2 4
ihracatci 1 2
imalatc-hracatc 48 92
Diger 1 2
Toplam 52 100

Calismaya katilan firmalarn calisan sayilar, KOSGEB'in KOBI tanimlamasinda kullandigi calisan sayisi siniflandinimasinda
kullanmis oldugu siniflandinima ile degerlendirilmistir. Bu siniflandirmaya goére sorulmus olan sorudan alinan yanitlar
derlendiginde, firmalarin % 18'inin kiiclk isletme, % 44'Undn orta blyUkllkte isletme ve %5'inin blyik isletme sinifindan
oldugu ortaya konulmustur.

TABLO 24: CALISAN SAYILARI iTIBARIYLA FIRMA SAYILARI

Calisan Sayisi Firma Sayisi %
1-10 Kisi - 0
11-50 Kisi 10 19
51-250 Kisi 22 42
251 Kisi ve Uzeri 2 4
Yanit Yok 18 35
Toplam 52 100

Calismaya katilan isletmelere KOSGEB'in KOBI tanimlamasinda kullanmis oldugu yillik ciro siniflandirmasi kullanilarak, cirolar
soruldugunda firmalarin % 44'Unun kicUk ve orta boy isletme oldugu, % 22'sinin buyuk isletme sinifinda oldugu ve gortstlen
firmalar arasinda mikro dlcekte isletme olmadigr gdzlemlenmistir. Bir diger dnemli gozlem ise, yanit veren firmalarin sadece
%4'U calisan sayisi itibariyla blyuk isletme sinifinda degerlendirilebilirken, % 23'Unun ciro agisindan buytk isletme sinfinda
yer almasidir.
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TABLO 25: CIROLARI iTIBARIYLA FIRMA SAYILARI

Yillik Ciro Araligi Firma Sayis %
1.000.000 TL'den az - 0
1.000.001 TL - 8.000.000 TL 12 23
8.000.001 TL - 40.000.000 TL 10 19
40.000.001 TL'den fazla 12 23
Yanit Yok 18 35
Toplam 52 100

Samsun ilindeki ihracatcllarin tamamina yakinin bu calisma kapsamina alinmasi, Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem Plani Pro-
jesinin basariya ulasmasi agisindan da kritik Gneme sahiptir. Bu nedenle, yUrittlmds olan saha calismasi Samsun’da bulunan
tUm sektorlerin gorUsleri alinarak olusturulmustur. Asadida, saha calismasina katilan firmalarin faaliyet gosterdigi sektorler
gorulmektedir. Olabildigince genis bir yelpazede ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ile yirUtilen saha calismasinda
en cok gozlemlenen sektorler sirasiyla Gida (%24), Mobilya (% 13) ve insaat Malzemeleri (% 7) sektorleri olmustur.

TABLO 26: FAALIYET GOSTERDIKLERiI SEKTORLER iTIBARIYLA FIRMALAR

Sektor Firma Sayisi %
Dokim 1 2
Gida 13 25
insaat Malzemeleri 7 13
Makine imalat 2 4
Medikal 3 6
Metal 3 6
Mobilya 6 12
Otomotiv Yan Sanayi 4 8
Silah Sanayi 1 2
Tekstil ve Konfeksiyon 2 4
Yanit Yok 10 19
Toplam 52 100

Arastirmaya katilip yanit veren firmalarnin % 85'inin faaliyet gosterdikleri alanda en az bir tescilli markasi bulundugu
g6zlemlenmistir. Bu soruya yanit veren firmalarin % 15'inin tescilli bir markasi bulunmamaktadir.

SEKIL 12: FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN TESCILLi MARKA SAHIPLiGi ACISINDAN DURUMLARI

Tescilli Marka Sahipligi
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Avrastirma kapsaminda calismaya katilan ve yanit veren firmalar kalite belgesi sahipligi acisindan da degerlendirilmistirler. En az
bir kalite belgesi olan firmalarin orani %60 iken, birden fazla kalite belgesine sahip olan firmalarin, toplam kalite belgesine sahip
olan firmalara orani % 65'tir. Bir diger deyisle, calismaya yanit veren firmalarin 31i bir kalite/kalite ydnetim belgesine sahip
oldugunu belirtmis, bu firmalardan 20'si birden fazla kalite/kalite sistem belgesine sahip oldugunu ilave etmistir. Asagida
calismaya katilan firmalarin sahip olduklan kalite/kalite sistem belgeleri gosterilmektedir

TABLO 27: CALISMAYA KATILAN FIRMALARIN SAHIP OLDUKLARI KALITE SISTEM BELGELERI

Kalite/Kalite Sistem Belgesi Frekans Kalite/Kalite Sistem Belgesi Frekans
1SO 9001 28 GHOST 1
ISO 22000 5 ISO 13485 2
TSE 3 FDA 1
ISO 18001 5 ISO 16949 1
ISO 14001 5 ISO 15089 1
HELAL 1 BRC 1
AQAP 2120 3 IFS 1
SOLAR KEYMARK 1 TSE 3074 1
TSEK 1 TSE 3075 1

Genel bir degerlendirme yapildiginda, calismaya katilan ihracatc firmalarin biydk bir cogunlugu bir kalite sistem belgesine sahip
oldugu sdylenebilir. Yanrt veren firmalar icinde ISO 9001 belgesine sahip olan firmalarin orani % 90 gibi yuksek bir seviyededir.
Sahip olunan kalite yonetim sistem belgesinin efektif bicimde uygulanmasindan bagimsiz olarak, belge sahipliginin firmalarin
inrag pazarlarindaki musteri taleplerine yanit vermek icin belirli bir kalite seviyesine ulasma gayreti icerisinde oldugunun goster-
gesi oldugu degerlendirimektedir.

Calismaya katilan firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore kalite/kalite sistem belgesi sahiplikleri asagida gosterilmistir.

TABLO 28: FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR ITIBARIYLE KALITE BELGESI SAHIPLIGI

Sektor Firma Sayisi Kalite / Kalite Sistem Firma Bagina Sahip Olunan
Belgesine Sahip Firma Sayisi Belge Sayisi (ortalama)

Dokdm 1 1 1,0

Gida 13 1" 1.8

insaat Malzemeleri 7 7 14

Makine imalat 2 1 0,5

Medikal 3 3 2,0

Metal 3 2 1,7

Mobilya 6 2 0,5

Otomotiv Yan Sanayi 4 4 2,0

Silah Sanayi 1 1 2,0

Tekstil ve Konfeksiyon 2 1 0,5

Yanit Yok 10

Toplam 52 12

Yukaridaki tabloda da géruldtigu gibi, firma basina sahip olunan kalite belgesi agisindan en fazla belgeye sahip faaliyet alanlarn
Otomotiv, Silah ve Medikal Sektorleridir. Calismaya katilan ve bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ortalama iki adet kalite
/ kalite sistem belgesine sahiptirler.

Ihracatin Ciro icerisindeki payi degerlendirildiginde, yanit veren firmalann % 58'inin ihracatinin ciro icerisindeki payinin %
25'in, % 82'sinin ise % 50'nin altinda oldugu gordlmektedir. Calismaya katilan firmalarin sadece % 18'inde ihracatin ciro
icerisindeki pay1 % 50'nin Uzerinde gerceklesmektedir.
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TABLO 29: iHRACATIN FIRMA CIROLARI iCERISINDEKI PAYI

ihracatin Ciro icindeki Pay Firma Sayis %
<-%25 19 58
% 26 - % 50 8 24
% 51-% 75 3
% 76 - % 100 3
Toplam 33 100

Firmalarin ihra pazarlan degerlendirildiginde, % 32 ile A.B. tlkeleri Samsun'da faaliyet gosteren firmalar agisindan en buyuk
hedef Pazar konumundadir. A.B. Ulkelerini % 19 ile Karadeniz havzasinda yer alan Clkeler, % 11 ile Ortadogu Ulkeleri ve %

10 ile Kita Afrika Ulkeleri takip etmektedir.

SEKIL 13: SAMSUN'DA YERLESIK iIHRACATCI FIRMALARIN HEDEF PAZARLARI (BOLGELER ITIBARIYLA)

Diger AB.
21% Ulkeleri
32%
Ortadogu Ulkeleri
11%
Kita Afrikasi
Ulkeleri
10%
Kuzey Afrika Ulke'IeFiv KEIO Ulkeleri
7% 19%

Samsun’a komsu/ yakin pazarlar agisindan farkli bir degerlendirme yapildiginda Samsun’da faaliyet gosteren ihracatc firmalarin
hedef pazarlarinin % 31'i Samsun’a cografi olarak yakin olan ihrac pazarlarindan olustugu gézlemlenmistir.

SEKIL 14: SAMSUN'DA YERLESIK iHRACATCI FIRMALARIN HEDEF PAZARLARI (COGRAFi YAKINLIK iTIBARIYLA)

Diger Ulkeler
69%

Komsu / Yakin
Pazarlar
31%
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GorUsUlen firmalarin ihracatg olmalarina ragmen, ayn bir ihracat departmanina sahip olmayan firmalarin orani % 47 gibi yk-
sek bir oranda gézlemlenmistir. Arastirmaya katilan firmalarnin sadece % 53'(inde ayn bir ihracat departmani bulunmaktadr.

SEKIL 15: iHRACAT DEPARTMIANI OLAN FIRMALAR

Ayribir ihracat
departmani

olmayan

firmalar
47%

Ayribir ihracat
departmani
olan firmalar

53%

Galismaya katilan firmalardan sadece 10'u yurtdisinda diizenlenen ticari fuarlara katiliyor musunuz? Seklindeki soruya
yanit vermistir. Yanit veren firmalardan 8' yurtdisinda diizenlenen ticari fuarlara katildiklarini belirtirken, 2'si katilmadiklarini ifade
etmistir. Her ne kadar yanit sayisinin azligindan 6tdrt saglikl bir degerlendirme yapmak cok da miimkiin olmasa da, ihracatci
firmalar ile yapilan bir calismada, bdylesine bir soruya bu kadar az yanitin verilmesinin ayrica degerlendirimesi gerektigi
dustndlmektedir.

lll.2.d. Firma Yetkinlikleri

Firmalarin ihracat konusundaki yetkinlikleri bir Birlesmis Milletler ajansi olan ITC®'nin “is Yonetim Sistemi” yonteminde yer
alan Fonksiyon-Kaynak Matrisi esas alinarak analiz edilmistir.

Fonksiyon Kaynak Matriksi su onermeyi temel almaktadir; Ticaret hayatindaki bir isletmenin iki temel fonksiyonu
bulunmaktadir;

a) Uretmek / tedarik etmek,
b) Satmak

Isletme bu temel fonksiyonlarnni sahip oldugu veya éding aldig (personel sozlesmeleri, banka kredileri vb) 5 kaynag kulla-
narak gerceklestirmektedir.

a) Bilgi, know-how
b) insan Kaynag
©) Mali Kaynaklar
d) lliskiler ag, cevre

e) Fiziksel varliklar, makine, techizat vb..

6 [TC= International Trade Center. Merkezi Cenevre'de bulunan Milletlerarasi Ticaret Merkezi, Diinya Ticaret Orgitii ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin
ortak bir ajansidir. Daha fazla bilgi icin, www.intracen.org

37
SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI



%

&

Bir isletme bu kaynaklara sahip oldugu ve bu kaynaklann kullaniminda verimli oldugu élctide iki ana temel fonksiyonunu
etkin bir sekilde gerceklestirebilecek ve basarill olacaktr. Isletmelerle yapilan yiz yize gorisme formlari icin gelistirilen soru
formlari da bu sistemi temel alarak isletmenin her bir fonksiyonuna yonelik kaynak ihtiyacini belileme amaciyla diizenlenmistir.

Bu kapsamda, her bir fonksiyon-kaynak ihtiyaci icin belli sayida soru/énerme gelistirilmistir. isletme yetkilisi kendisine yoneltilen
dnermelere ne dlctide katildigini verdigi yanitlarla belirlemistir. isletme yetkililerinin verdikleri yanitlar, capraz sorular ve sorgu-
lar ile uzmanlar tarafindan dogrulanmis ve gerekiyorsa normalize edilmistir. Ardindan yanitlar gruplandirilmis, ortalamalari
alinarak ilgili kaynak ihtiyacina otomatik olarak atanmistir. Calismay olabildigince objektif kilmak ve gériismelerin Gzerinden
yorum etkisini kaldirabilmek adina érnegin Pazarlama Fonksiyonun insan Kaynad ihtiyaci icin verilen puan uzman gériistinden
olabildigince aynistirilarak, bu konuyla baglantili gérismeciye sorulmus belli sayida sorudan elde edilmis olan bir ortalama
saylya dayandirimistrr.

lll.2.e. Stratejik Yetkinlikler

Firmalarin ihracata yonelik stratejik yetkinliklerini belilemek amaciyla 9 soru sorulmustur. Bu sorulardan alinan yanrtlar yukandaki
degerlendirme yontemine gore degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar, toplu olarak asagidaki sekilde
gosterilmektedir.
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SEKIL 16: FIRMALARIN STRATEJIK YETKINLIKLERINE iLiSKiN YANITLAR

1-1) Sirketinizin yazili bir stratejik plani var midir?

1-2) Tirkiye tarafindan uriin portféyiinizde bulunan
ariinlerin belirli lkelerde satilmasini kolaylastirmak
amaciyla ticiincil taraflarla yapilmis olan gift ve ¢ok
tarafl uluslararasi Ticaret anlasmalardan dogan ihracat
avantajlarini biliyor musunuz?

1-3) Uriin veya hizmetlerinizin ihracati igin ulusal ve
bolgesel tesvikleri biliyor musunuz?

1-4)Dis pazarlardaki potansiyel alicilarinizi agikga
tanimlayan, bunlan kategorize eden, listeleyen yazili bir
belgeniz veya bir veri tabaniniz var mi?

1-5) Yurtdigidaki potansiyel alicilarimz kargisinda
pazarhk glictiniizii artirmak amaciyla, yurtdigindaki
rakiplerinizin Uriinlerinin 6zelliklerin Gtesinde
ozellikler sunmak ve miisteri beklentilerini
kargilamak igin driinlerinizin 6zelliklerini adapte
etmek lizere galismalar yiiriitiiyor musunuz?

1-6) Yurtdisindaki potansiyel alicilarinizin triinlerinizle
ilgili spesifik teknik veya ticari gereksinimlerini
karsilamak tizere calismalar yiriitilyor musunuz?

1-7) Yurtdisindaki potansiyel alicilariniz karsisindaki
pazarlik gictiniizii artirmaya yonelik bir yazili teslimat
stratejiniz (orn: ihracat misterilerine teslim prosedirii)
var mi?

1-8) Yurtdisindaki potansiyel alicilariniz kargisindaki
pazarlik giiciiniizii artirmaya yonelik bir kurumsal kimlik
calismasi yiiriitilyor musunuz?

1-9) Yurtdisindaki potansiyel alicilariniz kargisindaki
pazarhik guciiniizi artirmaya yonelik yazili bir fiyat
stratejiniz (6rn: ihracat fiyat stratejisi proseduriijvar mi?

A m
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lil.2.f. Pazarlama Yetkinlikleri

Firmalarin ihracata yonelik pazarlama yetkinliklerini belilemek amaciyla 6 soru sorulmustur. Bu sorulardan alinan yanitlar
yukaridaki degerlendirme yontemine gore degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar, toplu olarak asagidaki
sekilde gosterilmektedir.

SEKIL 17: IRMALARIN PAZARLAMA YETKINLIKLERINE iLiSKiN YANITLAR

2-10) Yurtdisindaki potansiyel pazarlarinizda yer alan
alicilanin; tercihleri rakipler yerine sizin iiriinlerinize
yonlendirmeleri icin gereksinimleri arastinr misiniz

(Pazar Arastirmasi vb) ?

2-11) Yurtdisindaki potansiyel alicilarinizla reklam ve
tutundurma araclariyla iletisim kuruyor musunuz?

2-12) Yurtdisindaki potansiyel alicilannizla satis
temisilcisi, satis literatiirii (brosiir, katalog, web sitesi
vb), fuar katihmlan gibi araclar ile iletisim kuruyor
musunuz?

2-13) Personelinizi (ihracat departmani) ve
prosediirlerinizi uluslararasi satis goriismeleri ve
sozlesme pazarliklar yiiritme konusunda yeterli

buluyor musunuz?

JMBH. I I I

2-14) Yurtiginde veya yurtdisinda yerlesik araci,
komisyoncu ve bayileriniz ile sizin tarafinizdan
hazirlanmis kosullari icere n yazil sozlesmeler yapiyor
musunuz?

2-15) Fiyat tekliflerinizi verirken énceden belirlenmis bir
incoterm kullanir misiniz? Yoksa miisteri istegine gore
kullandiginiz incote rm de gisir mi?

1PAIm
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I.2.g. Uretim Yetkinlikleri

Firmalarin ihracata yonelik Gretim yetkinliklerini belirlemek amaciyla 6 soru sorulmustur. Bu sorulardan alinan yanitlar yukaridaki
degerlendirme yontemine gore degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar, toplu olarak asagidaki sekilde goster-
ilmektedir.

SEKIL 18: IRMALARIN URETIM YETKINLIKLERINE iLiSKiN YANITLAR

55555338
| |

- %06
- %00T

- %0
Sm— 1

3-16) Sirketinizin mevcut iiretim kapasitesi ve kapasite
kullamim oranlarimin, hedeflediginiz yurtdisi pazarlardan
gelecek olan ihracat siparislerini kargilamak icin yeterli
midir?

3-17) ihrag edilecek tiriinlerin kalitelerinin hep ayni
seviyede olmasini saglamak iizere kurulmusg ve etkin bir
sisteminiz var midir?

3-18) ihrac pazarlaniniza uygun kalitede iiriin iretmek
icin gerekli miktarda hammaddeyi diizenli olarak
istenilen zamanda ve maliyetle elde etmenizi saglayacak
bir satin alma ve lojistik sistemiz var midir?

3-19) ihracat sipariglerini gecikme yasamadan teslim
etmek icin kurulu bir tiretim sisteminiz var ridir?

3-20) Birim tiretim maliyetlerinizi, hedef pazarlarinizdaki
rakiplerinizin birim tretim maliyetleri ile kargilastirma
imkanina sahip misiniz? Bu karsilastirmayi dizenli
olarak yapmaya izin veren bir sisteminiz var mi?
3-21) Uretim maliyetlerinizi diizenli ve siirekli olarak
diisiirmenize imkan veren bir sisteme sahip misiniz?
u
T
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lil.2.h. Dagitim Yetkinlikleri

Firmalarin dis pazarlardaki dagrtim yetkinliklerini belilemek amaciyla 5 soru sorulmustur. Bu sorulardan alinan yanitlar yukaridaki
degerlendirme yontemine gore degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar, toplu olarak asagidaki sekilde goster-

ilmektedir.

SEKIL 19: IRMALARIN DAGITIM YETKINLIKLERINE iLiSKIN YANITLAR

4-22) Hedef ihracat pazarlarinizin nakliye ve paketleme
konusundaki beklentilerine yonelik 6zel calismalar
yaplyor musunuz?

4-23) ihracat personeliniz ihracat mevzuat, prosediirleri
evrak diizeni konusunda yeterli bilgiye sahip midir?

4-24) ihracat siparislerinde maliyetleri diisiirmek
amaciyla, tim alternative nakliye yontemlerini arastirip,
en uygun nakliye yontemini secmek iizere gelistirilmis
bir prosediiriniiz var midir?

4-25) Hedef pazarlarinizdaki alicilariniza vermis
oldugunuz fiyatlarda rakipleriniz ile rekabet edebilirken,
nakliye maliyetlerinizin rakiplerinizin maliyetlerinden
yilksek oldugu durumlarda bu dezavantaji ortadan
kaldirmaya yonelik bir caligmaniz var mi?

4-26) Urinlerinize 6zel bir depolama gereksinimi varsa
(sopuk zincir, tehlikeli maddeler vb) ihrag pazarlarinda
tagimacilik ve depolama konularinda bélgenizde yer
alan ozellikli lojistik firmalarinin hizmet verme
yetenekleri yeterli midir ?

PAIm
JABH m
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ll.2.1. Finansman Yonetimi ve Yetkinlikleri

Firmalarin ihracata yonelik finansman yetkinliklerini belilemek amaciyla 7 soru sorulmustur. Bu sorulardan alinan yanitlar
yukarnidaki degerlendirme yontemine gore degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar, toplu olarak asagidaki

sekilde gosterilmektedir.

SEKIL 20: IRMALARIN FINANSMAN YONETiMi YETKINLIKLERINE iLiSKIN YANITLAR

S EEEEEEREEN

5-27) ihracat icin gerekli isletme sermayesini diizenli
olarak belirlemeye yonelik bir siste miniz var ridir?

5-28) Ihracat icin ihtiya¢ duyd ugunuz finansmana
erismek icin bankalara bagvurdugunuzda (Eximbank,
ticari bankalar, katiim bankalari vb) bu kurumlarnin
kredilendirme kriterlerini karsilayabiliyor musunuz?

5-29) ihracat pazarlarnindaki faaliyetlerinizi finanse
etmek icin ayirdiginiz isletme kaynaklari (isletme
sermayesi, insan kaynagi vb) gelecekte ic pazardaki
faaliyetlerinizi tehlikeye diisiirecek seviyede midir?

5-30) Farkh kosullar altinda karhliginizi hesapliyor
musunuz (6rnegin ddeme sekli, siparis miktari, triin
ozellikleri, ihracat tesvikler, kapasite kullanimi vb)?

5-31) Sevk oncesi ve sonrasi ihracat kredileri ile ozellikli
kredilerin kosul ve dzelliklerini biliyor musunuz?

5-32) Yurtdisindaki misterilerinizden ddemeleri
zamaninda ve eksiksiz bicimde alabilmek icin
kredibilitelerini arastinyor musunuz?

5-33) ihracat islemlerinizle ilgili tim faaliyetlerinizi
{pazarlama, satis, sevkiyat, vb) ve bu faalivetlere iligkin
maliyetleri islem, Pazar, miisteri bazinda duzgiin ve
[
T
o
=

eksiksiz bicimde kayit altina alabiliyor musunuz?

P m
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ll.2.j. Analiz ve Planlama Yetkinlikleri

Firmalarin ihracata yonelik analiz ve planlama yetkinliklerini belirlemek amaciyla 1 temel soru sorulmustur. Bu soru ile yetkinligi
tespit edilen firmalara ilave olarak bu konudaki yetkinlik seviyesini belirleyebilmek icin 10 soru daha sorulmustur. Bu sorular-
dan alinan yanitlar yukaridaki degerlendirme yontemine gére degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar, toplu
olarak asagidaki sekilde gosterilmektedir.

SEKIL 21: IRMALARIN ANALIZ VE PLANLAMA YETKINLIKLERINE iLISKiN YANITLAR

» Hayir

M Evet

6-34) Yazih bir ihracat planiniz var midir?

Yukaridaki sekilden de anlasilacadi gibi, calisma kapsaminda gérUsulen firmalardan sadece 1'inin yazili bir inracat plani vardir.
Bu ylizden, analiz ve planlama yetkinliklerinin seviyesini tespit etmek amaciyla tasarlana 10 soru icin sadece bu firmadan yanit
alinabilmistir. Sadece bir firmadan alinan yanrtlann genellestirilemeyecegi sonucundan yola ¢karak bu sorular iptal edilmistir.
Ote yandan, firmalarn genel olarak analiz ve planlana yetkinliklerinin oldukca duistik seviyede oldugunu séylemek bu nok-
tada mUmkUndur.
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ll.2.k. Organizasyon ve Koordinasyon Yetkinlikleri

Firmalarin ihracata yonelik organizasyon ve koordinasyon yetkinliklerini belilemek amacyla 4 soru sorulmustur. Bu sorular-
dan alinan yanitlar yukandaki degerlendirme yéntemine gore degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar, toplu

olarak asagidaki sekilde gosteriimektedir.

SEKIL 22: ORGANIZASYON VE KOORDINASYON YETKINLIKLERINE iLiSKiN YANITLAR

[
=

S EEEEEEE RN

7-46) Sirketinizde, ihracat musterileri ile goriismek,
talepleri degerlendirmek, teklifler vermek, ihracat
islemlerini tamamlamak icin, yetki ve gorev tanimlari
yapilmis personel calismakta midir?

7-47) Sirketinizde ihracat siparislerini zamaninda teslim
etmek icin Giretim faaliyetleri ile koordinasyonu
saglamak tizere, gorev tanimi belirli ayn bir personel
caligmakta midir?

7-48) Samsun’da ihtiyacinizolan nitelikte ihracat
personeline veya personeli egitmek icin gerekli olan
imkanlara ulagabiliyor musunuz?

7-49) Samsun’da ihracat finansmanina yardimciolmak
icin gerekli olabilecek 6zellikli kredilere, sevk 6ncesi ve
sonrasi kredilere ve bu krediler ile ilgili gerekli bilgiye
ulasabiliyor musunuz?

193 m
NABH m
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ll.2.1. izleme ve Degerlendirme Yetkinlikleri

Firmalarin ihracata yonelik faaliyetlerine iliski izieme ve degerlendirme yetkinliklerini belifemek amaciyla 2 soru sorulmustur.
Bu sorulardan alinan yanitlar yukandaki degerlendirme yontemine gore degerlendirilmistir. Firmalarin sorulara verdikleri yanitlar,

toplu olarak asagidaki sekilde gosterilmektedir.

SEKIL 23: iZLEME VE DEGERLENDIRME YETKINLIKLERINE iLiSKiN YANITLAR

100% -

90% -
80% -

70% -
60% -

50% -

40% -

30% -

20%

10%

0%

alma, yanitlama ve satisi gerceklestirmeye yonelik
8-51) Ihracata yonelik liretim ve faaliyetleri yerine
getirmek icin gerekli gorevleri tanimlayan ve izlemeye
yonelik prosedurleriniz var nudir?

8-50) Yurtdisindan gelen mal alim taleplerini kayit altina
faaliyetleri izlemeye yonelik yazih prosedirleriniz var mi?

= Hayir

W Evet

Yetkinlikler bir sistematik dogrultusunda puanlanmis asagidaki derecelendirme tablosu kullanilarak derecelendirilmistir.

SEKIL 24: YETKINLIK DERECELENDIRME TABLOSU

DERECELENDIRME TABLOSU

Dasak
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l11.2.m. Temel Zayifliklar ve Eksiklikler

Calisma kapsaminda gorUsilen firmalar, ihracat konusundaki kendi temel zayifliklarini degerlendirdiklerinde, en cok sikints
yasadiklari alanlan,

e ihracata iliskin devlet yardimlarina erisim ve
* Odeme sekilleri (akreditif vb) ile ilgili bankacilik sistemindeki maliyetlerin yiiksekligi olarak belirtmislerdir.
Firmalarin bu alanlara yonelik sikintilarin ardindan belirttikleri en dnemli gliclik ise ihracata yonelik kredilere erisim konusudur.

Konu ile ilgili ayrintilar asagidaki tabloda gésterilmistir.

TABLO 31: FIRMALARIN iIHRACAT YAPARKEN KARSILASTIKLARI ENGELLER

Oldukgca Giig Bazen Gii¢ Sorun Degil
% % %

Nitelikli ihracat personeli bulunabilirligi 16,7 66,7 16,7
ihracat Mevzuati 16,7 66,7 16,7
ihracat islemlerinin (glimriikleme vb) maliyetleri 16,7 50,0 33,3
Hizmet saglayici kalitesi (gtmrikcler, lojistik firmalari vio) 16,7 50,0 333
ihracata yonelik kredilere erisim 50,0 16,7 333
Odeme sekilleri (akreditif vb) ile ilgili bankacilik sistemindeki maliyetler 16,7 83,3

Hedef pazarlarla ilgili bilgiye erisim 50,0 16,7 333
ihracata iliskin devlet yardimlarina erisim 833 16,7

Yukaridaki tabloda da gérildtgu gibi, firmalar, zaman zaman
e Nitelikli personel bulunabilirligi,
e ihracat mevzuati,
¢ ihracat islemlerinin maliyetleri ve
¢ Hizmet saglayicisi kalitesi gibi alanlarda guicluklerle karsilasabilmektedirler.

Calisma kapsaminda, firmalardan ayrica inracat ile ilgili ilde faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarin, inracat faaliyetleri sirasinda
firmalara ne seviyede yardimar olduklarini degerlendir yapmalari istenmistir. Firmalar yaptiklarn degerlendirmede, genel olarak
ihracat ile ilgili ilde faaliyet gosteren kurumlarin ihracat faaliyetlerine yardima olduklar degerlendirmesinde bulunmuslardir.
Asagidaki tabloda firmalarin kurumlar hakkindaki degerlendirmeleri yer almaktadir.

TABLO 32: IHRACATCI FIRMALARIN BAKIS ACISINDAN SAMSUN'DAKI KURUMLARI iHRACAT FAALIYETLERINE
DESTEK SEVIYELERI

Yardima Olur Ne yardimai olur / Yardima Olmaz
% neyardmaolmaz % %
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi 66,7 333
KOSGEB 85,7 143
Samsun Gumrik ve Muhafaza BasmUdirigu 66,7 333
Karadeniz ihracatci Birlikleri 50,0 333 16,7
Ekonomi Bakanligi — Bati Karadeniz Bolge MUdarligu 333 66,7
SASBAS — Serbest Bolge 50,0 50,0

Yukandaki tabloda da gorildigu gibi, calismaya katilan firmalar, ihracat faaliyetleri srasinda en cok KOSGEB'in kendilerine
yardimc oldugunu distinmektedir. KOSGEB'l, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl ile Samsun GUmrik ve Muhafaza
Basmuidurltigu takip etmektedir. Firmalar

* Karadeniz Ihracatc Birlikleri,
e Ekonomi Bakanligi — Bati Karadeniz Bolge Mdurligu ve

® SASBAS'In kendilerine yeterince yardima olmadiklarini diisinmektedir.

48
SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI



Calismaya katilan firmalar % 16,7'si Karadeniz ihracata Birliklerinin, faaliyetlerine yardima olmadigini ifade etmistir. Bu duru-
mun nedenlerinin arastirimasi ve nedenlerin tespit edilerek giderilmesinde fayda bulunmaktadir.

Firmalara ayrica, hangi kurumlarin ihracat odakli hibe ve desteklerinden yararlandiklari sorulmustur. Firmalar, bu konuda en
cok destek aldiklart kurumu KOSGEB olarak belirtmislerdir. Asagidaki tabloda da gorildigu gibi, firmalar ihracat faaliyetleri
sirasinda, neredeyse sadece KOSGEB desteklerinden yararlanmaktadir.

TABLO 33: IHRACAT ODAKLI DESTEKLERDEN YARARLANILAN KURUMLAR

EVET % HAYR % BILGIM YOK %
KOSGEB 70 30 -
OKA 33 67
EXIMBANK 33 67
EKONOMI BAKANLIGI - 100
DIGER

Inracat faaliyetlerinde firmalarin karsilastiklar sorunlara iliskin bulgular sadece firmalardan elde edilen bilgilerden ibaret degildir.
BU kapsamda, Samsun'da faaliyet gosteren glimriik ve lojistik firmalari ile de kapsamli gérismeler yarGtdimastdr.

Gorustlen glmrik ve lojistik firmalarinin da ihracat islem ve faaliyetlerini ydrttebilmek icin firmalarin sahip oldugu kaynaklara
iliskin degerlendirmeleri alinmis, ildeki ihracat ile ilgili kurumlanin yirittlen ihracat faaliyetlerine destekleri hakkindaki gorslerine
de basvurulmustur. Asagidaki tablo Samsun’da faaliyet gosteren giimrik ve lojistik firmalarinin faaliyetlerini yGrtttkleri sirada
ildeki ihracatla ilgili kurumlarin kendilerine olan destekleri hakkindaki gorislerini icermektedir.

TABLO 34: LOJISTIK VE GUMRUK FIRMALARININ BAKIS ACISINDAN SAMSUN'DAKiI KURUMLARI iIHRACAT
FAALIYETLERINE DESTEK SEVIYELERI

Yardima Olur Ne yardimai olur / Yardima Olmaz Yardima Olmaz
% ne yardima olmaz % % %
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi 20 50 30
Samsun Gumriik ve Muhafaza Basmudirligu 60 30 10
Karadeniz Ihracatci Birlikleri 38 38 25
Ekonomi Bakanligi — Bati Karadeniz Bélge MUdUrligu 30 70
SASBAS — Serbest Bolge 27 27 27 18

Yukaridaki tablodan da gortldigu gibi, Samsun’da faaliyet gdsteren glimrik ve lojistik firmalan hemen neredeyse Samsun
Gumrik ve Muhafaza BasmudUrligu haric hichir kurumun ihracata iliskin faaliyetlerinde kendilerine yardimar olmadigi algisina
sahip olduklar gérilmektedir. Bu alginin giderilmesine yonelik faaliyetlerin yiritilmesinde fayda bulunmaktadir.

Bu noktada yapilacak ikinci dnemli tespit, tipki ihracatci firmalar gibi, giimrik ve lojistik firmalarinin da, gerek Karadeniz
Inracata Birliklerinin gerekse Ekonomi Bakanligi- Bati Karadeniz Bélge Miidiirligi’niin faaliyetleri sirasinda kendilerine yardimai
olmadigi algisinda birlesmeleridir.

Samsun’da faaliyet gosteren glmrik ve lojistik firmalarina ayrica ihracatgi firmalarin ihracat konusundaki yetkinlik seviyeleri
sorulmustur. Asagidaki tablo da, ihracatc firmalarin yetkinlikleri hakkinda gtimrik ve lojistik firmalarinin gordsleri yer almaktadir.
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TABLO 35: GUMRUK VE LOJISTIK FIRMALARININ BAKIS ACISIYLA iHRACATCI IRMALARIN YETKINLIKLERI

Yeterli Ne Yeterli / Yetersiz
% Ne Yetersiz % %

Firmalarda calisan ihracat operasyon personeli (sayica) 20 80

Firmalarda calisan Ihracat personeli (kalite) 60 10 30
Firmalarin ihracat evraklarina hakimiyeti 50 30 20
Firmalarin ihracat operasyonuna hakimiyeti 30 60 10
Firmalarin ihracat mevzuatina hakimiyet 30 30 40
Ozellikli giimriik islemleri (yabana bayrakli gemilere teslim, transit ticaret, giimriikte mal devri 33 17 50

vb) hakkinda bilgi

Yukaridaki tabloda da gordldigu gibi, Samsun’da faaliyet gosteren gimrik ve lojistik firmalarinin degerlendirmelerine gore

ihracatcl firmalar, faaliyetlerini ylrittrken asagidaki konularda eksiklikler cekmektedir;
* Ozellikli islemler hakkinda yeterli bilgi,

* ihracat mevzuat ve operasyonuna hakimiyet ve

e Sayica yetersiz inracat personelidir.

Temel zayifliklar ve eksiklikler 3 ana baslik altinda degerlendirilebilir. Bunlar;

TABLO 36: TEMEL ZAYIFLIKLAR VE EKSIKLIKLER

KAYNAKLAR BiLGi, KNOW-HOW iLISKILER
Kurumsal Altyapi ihracat Bilgisi Kurumsal ilikiler
- o 3 . B . . o ihracatla ilgili Kurumlar arasi
Firmalara bilgi aktarimini saglayacak olan altyapi zeminin yetersizligi Ihracat Islemleri Operasyonu Koordinasyon Eksiiig
Finansman Pazar & Miisteri Bilgisi o ihracatla ilgili kamu kurumlar ile
o ihracata iliskin devlet yardimlarina erisim ¢ Pazar yetersiz fligkiler , )
o Msteri o |hracatla ilgili 6zel kurumlar ile yetersiz
¢ Bankacilik islem maliyetlerinin ytksekligi * Talep iliskiler
o ihracat kredilerine erisim Araci Hizmet Kuruluslari istikrarl iliski Agi
insan Kavnaéi e Ekonomi Bakanligi T s
ynag o EXIMBANK o Surdurebilir lliski ler Yetersizligi
e Sayica yetersiz ihracat personeli o TSO'lar
e DEKK

e AB Projeleri (AIA)
e Danisman (lar) vb.
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IV - SAMSUN ICiN YENI FIRSATLAR VE STRATEJILER

Ihracat strateji ve bu stratejiye uygun eylem plani gelistirmeye odaklanan raporun bu balimdinden itibaren Samsun icin yeni
firsatlar, bu firsatlara erisim icin izlenecek strateji ve stratejinin gerceklesmesine uygun eylem plani tzerinde durulmustur.

Bir sonraki bolimde ayrintilari ile Gzerinde durulacak olan Samsun Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani calismasi 10 asamali bir
strecten olusmustur. Brookings Enstitlsinin Metropolitan Politikalari Programi tarafindan gelistirilmis olan stirec asagida
Ozetlenmistir.

SEKIL 25: IHRACAT STRATEJi VE EYLEM PLAN YONTEMi

Kiiresel Olmak icin Yerel Olmak Gerekir

o Hedef pazarlar da bolgeseldir. ihracat stratejileri bélgesel isbirligini gelistirir.

Organize Olmak Gerekir

e Planlama calismalan yerel kanaat &nderlerinin katiimini gerektirir. lyi organize olmak, ekonomik kalkinmada degisimi baslatmak icin gereklidir.

Pazar Analizleri Gerekir
e GUvenilir bir dokiiman ancak bélgenin ihracat performansi ve potansiyeli ile iligli kesin dogru bilgiler Gzerine gelistirilebilir

Ic Yuizlerini Ogrenmek Gerekir
o Saglikl degerlendirme yapabilmek icin, uzmanlarin ylizytize goriismeler ve saha calismalarinda elde ettikleri verileri dogrudan girdi olarak kullanmak gerekir

¢ jhracatin nemini yogun bicimde tanitmak icin stratejiye eklenmelidir. Béylelikle uzun vadede bélgnin ekonomik kalkinmasina hizmet edilmis olur.

Bolgeye Ozgti Bir Plan

e Acik ve anlasilir bir dokidman, paydaslarin harekete gecmesine hizmet eder ve ihracat firsatlarini destekler.

Uygulamak igin Hazrr Olmak Gerekir

* Onerilen stratejiyi uygulamak icin gereken kaynaklar, eylemleri ve olasi ciktilar iceren bir eylem plani hazirlamak gerekmektedir.

Politika Onceliklerini Belirlemek ve Tanitmak Gerekir

® Bolgede ihracat ortaminin gelismesi icin ulusal ihracat stratejisi gibi bolgesel ve ulusal diger politika dnceliklerini bélgede bilinir kilmak gerekir.

llerlemeyi iZlemek ve Yayimlamak Gerekir

Gercekci kaynaklardan ilerlemeyi izleyecek Olclim araclari gelistirmeli ve ilerlemeleri izleyerek duyurmak, ihracat hamlesini destekleyecektir.

Kalkinma Aracl Olarak Kullanmak Gerekir

* ihracati bélgenin ekonomik kalkinmasini saglayacak temel araclardan biri haline getirmek gerekir.
KAYNAK: TEN STEPS TO DELIVERING A SUCCESSFUL METRO EXPORT PLAN, BRAD MCDEARMAN VE AMY LIU, THE BROOKINGS INSTITUTION, WASHINGTON DG, 2012

Yukarida 6zetlenen yontem calismanin tamaminda referans kabul edilmis ve tim slreg siralanmis 10 adimdaki bir yapiya
uygun tasarlanmistrr.

IV.1. EKONOMIK KRiZ SONRASI TICARET ARTISI DONEMINE GiRiS

Daha 6nceki bolimlerde bahsedildigi gibi, kiiresel ekonomi 2007-2008 yillarinda yasanan yikici krizin etkisi ile ciddi bir daralma
yasamistir. 2008 yilinda 16 Trilyon ABD Dolarina ulasan kiresel ihracat, 2009 yilinda keskin bir dUsUsle neredeyse 2007 yilindaki
seviyesine inmis ve 12,3 Trilyon ABD Dolarinda kalmistrr.

Neyse ki kiresel ticarette yasanan bu hizli ve keskin diists egilimi uzun déneme yayllmadan durmus ve kdiresel ihracat 2010
yllinda tekrar yUkselme egilimine donmustdr. 2011 yilinda 17,9 Trilyon ABD Dolar olarak gerceklesen kiresel ihracattaki artis
egilimi strmektedir.

KUresel anlamda ticaretin yon( yukan dénmUs olsa da, gostergeler ticarette dengelerin degismeye basladigini géstermekte-
dir. Ornegin, cok uzun yillar boyunca kuresel ticarete yon veren A.B. Ulkeleri ve Japonya’nin ihracatinin artis hizi 2007-2011

doéneminde, kiresel ihracatin artis hizinin attinda kalmis, ABD’nin ihracat artisi ise kiresel ihracattaki artis hizinin sadece biraz
Uzerinde gerceklesebilmistir. Asagida yer alan sekil bu durumu agiklikla géstermektedir.
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SEKIL 26: KURESEL iHRACATA YON VEREN EGILIMLER (2001-2011) %

025
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Yillik Bilesik Biiylime Oranlari (%)

Kiiresel Ihracat
11,30%

ABD'nin Ihracats

9 O

AB'nin Ihracats
9,30%

BRICS Ulkelerinin fhracat:
19,90%

Japonya'nin ihracati
7.40%

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Yukaridaki sekilde de goriildiigu gibi, 2001-2011 déneminde ihracatta en by(k ilerlemeyi BRICS Ulkeleri gdstermistir,

Ayni Ulke ve Ulke gruplarinin ihracatlarindaki artis trendini 2007-2011 dénemi icin inceledigimizde, kriz sonrasi ddnemin yikici
etkilerine karsin BRICS Ulkelerinin ihracatta biyime basardiklarini, bununla beraber on yillardir kiiresel ticarete yon veren AB,

Japonya ve ABD'nin ihracatta blytme egilimlerinde blyUk disUsler yasandigi gézlemlenmistir.
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Asagidaki sekil 2007-2011 yillarinda ihracattaki yillik bilesik blytme oranlarini géstermektedir.

SEKIL 27: KURESEL iHRACATA YON VEREN EGILIMLER (2007-2011) %

2007-2011 D6nemi ihracatta
Yillik Bilesik Biiyiime Oranlari (%)
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Kiiresel lhracat

| 3,70%
00z |
laponya'nin lhracati

1,80% AB'nin ihracati
0,40%

-0.02

KAYNAK: WWW.TRADEMARORG

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansinin yaptidi ve yukaridaki degerlendirmeye benzer bir de degerlendirme de
asagidaki sekilde gorilmektedir. 2001-2011 dénemindeki kiresel ticaret hacmi verileri, gelismis ekonomilerin ticaret hac-
mindeki artisi hizinin ortalamanin altinda kalirken, gelismekte olan Ulkelerdeki ihracat artisi ortalamanin Gzerinde seyretmistir.

SEKIL 28: KURESEL MAL TiCARET HACMI (2001-2011)

300

200 m/‘/“v
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100 +
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Dinya = Gelismis ekonomiler
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KAYNAK: HTTP.//DGFEUNCTAD.ORG/CHAPTER1/1.1.HTML

SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI

53



Konuyu Samsun’dan yapilan ihracat acisindan degerlendirdigimizde, mevcut durumun pek de parlak olmadigini sdylemekle
beraber, uygun bir strateji ve eylem plani ile hazirlanilmasi durumunda, kiiresel ekonomide meydana gelen degisimden pay
almaya imkan saglayacak firsatlarin Samsun icin de bulundugunun alti cizilebilir.

Samsun icin olasi firsatlarl degerlendirildiginde bolgesel pazarlar ile iliskiyi de ayrica g6z dntinde bulundurmak gerekmektedir.
Yukaridaki bolimlerde de tizerinde duruldugu gibi KEIO Ulkeleri ve Turkiye'nin diger komsularn (irak ve iran) Samsun icin gele-
cekte firsatlar sunan pazarlar olarak gortilmektedir.

Samsundan 2011 yilinda yapilan ihracati mal gruplan agisindan degerlendirdigimizde, ihracatin % 85'ini olusturan ilk on mal
grubu asagida gosterilmistir.

SEKIL 29: SAMSUN'DAN EN COK iIHRACATI GERCEKLESTIRILEN MAL GRUPLARI (% - 2011)

 Motorlu karatasitlari, ® Etler ve yenilen sakatat
traktorler, bisikletler, 2%

motosikletler ve diger
kara tasitlari;

Elektrikli makina ve B Yenilen meyvalar ve

cihazlar ve bunlarin 9% yenilen sert kabulflu
aksam ve parcalan meyvalar; turuncgiller
7% 11%

= Niukleer reaktorler,
kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar ve
aletler; bunlarin aksam
ve parcalari
9%

= Degirmencilik Griinleri;
malt; nisasta; iniilin;
bugday gluteni
20%

= Bakir ve bakirdan egya
5%

m Plastikler ve mamulleri
2%

= Demir veya celikten esya
6%

" m Demir ve celik
29%

KAYNAK: T.C. EKONOMI BAKANLIG]

Samsun’dan 2011 yilinda gerceklestirilen 444,8 Milyon ABD Dolar tutarindaki ihracatin % 85'i olan 378,8 Milyon ABD Dolari
yukaridaki 10 ana Urtin grubundaki mallarin ihracatindan elde edilmistir. Mevcut ihracatin % 50'den fazla bir bdlimU demir
celik ve degirmencilik sanayi Grdnlerinden olusmaktadir (% 29 demir ve celik, 5 20 degirmencilik Grinleri ve % 6 demir ve
celikten esya).

KEIO Uyesi tlkelerin (Bu noktada gerceklestirilen analizlerde KEIO'ye (iye Ulkelerden ikisinin ithalat ve ihracat rakamlan anali-
Zlerden haric tutulmustur. Bu Ulkeler Turkiye ve Ermenistan’dir.) ithalati analiz edildiginde, bu Glkelerin 2011 yili itibariyla itha-
lat ettikleri Grlinlerin % 46'sinin Samsun’dan en ¢ok ihrag edilen 10 Grlin grubundan olustugu gézlemlenmektedir. Diger bir
deyisle KEIO'ye Gye Ulkelerin 2011 yilinda gerceklestirdikleri toplam 583,8 Milyar ABD Dolari ithalatin % 46'sini olusturan
267,8 Milyar ABD Dolarlik tutan olusturan ithalat, Samsun’dan en cok ihracati gerceklestirilen mal gruplarindan olusmaktadir.
KEIO Ulkelerinin 2011 yiinda mal gruplart itibaryle gerceklestirdikleri ithalatin kompozisyonu asagida gosterilmistir.
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SEKIL 30: KEi©® UYESI ULKELERIN ITHALAT KOMPOZISYONU (2011 - % DAGILIM)
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KAYNAK: WWW.TRADEMAPRORG

Asagida Samsun icin kritik mal gruplan itibanyle Samsun’dan yapilan ihracati ve KEIO Uyesi Ulkelerin bu gruplardan ithalats
asagida gosterilmektedir.

TABLO 37: SAMSUN'DAN YAPILAN iHRACATIN KEi©® ULKELERININ iTHALATIYLA KARSILASTIRILMASI
(2011- ABD DOLARY)

Samsun'dan Yapilan | KEi® Uyesi Ulkelerin

ihracat Yapmis Oldugu ithalat
Etler ve yenilen sakatat 8.246.297 9.332.228.000
Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar; turuncgiller 43.045.175 8.062.213.000
Degirmendilik Grdinleri; malt; nisasta; inlin; bugday gluteni 74.276.897 669.442.000
Plastikler ve mamulleri 8.230.385 22.171.666.000
Demir ve celik 110.250.993 16.980.433.000
Demir veya celikten esya 22.155.774 14.275.478.000
Bakir ve bakirdan egya 17.752.240 3.584.187.000

Nukleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalan 32.743.680 79.011.715.000
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari 27.403.188 58.921.316.000
Motorlu kara tagitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlan; 34.736.917 54.840.233.000
Avra Toplam 378.841.546 267.848.911.000
Diger Uriinler 65.973.491 316.034.987.000
Toplam 444.815.037 583.873.898.000
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KEIO Uyesi tilkelerin Samsun agisindan kritik mal gruplarindaki ticaret ortaklan asagida gésterilmistir.

TABLO 38: KEiO ULKELERININ iTHALAT PARTNERLERI (2011

Almanya 71.400.892 12
Cin 65.349.411 11
Rusya Federasyonu 49.193.194 8
italya 36.195.017 6
Ukrayna 25.016.842 4
Fransa 21.308.411 4
ABD 19.016.374 3
Japonya 17.351.584 3
Tarkiye 17.231.459 3
G. Kore 15.559.809 3
Diger Ulkeler 246.260.913 42
Toplam 583.883.898 100

KEIO Ulkelerinin Samsun icin kritik olan 10 mal grubundaki ithal partnerlerinin yapisi incelendiginde Turkiye'nin 17 Milyar
ABD Dolart ile ik 10 partner Ulke arasinda yer aldigi gortlmektedir. KEIO Gyesi Ulkelerin en énemli ithalat partnerleri arasinda
yer alan Rusya Federasyonu, Ukrayna ve Trkiye'nin bu teskilata Gye Ulkeler olduklarini belirtmekte fayda bulunmaktadir.

Benzer bir degerlendirmeyi, Turkiye'ye yakin diger pazarlar olan Irak ve Iran icin de gerceklestirmek mimkanddr. Irak ve iran’in
ithalati analiz edildiginde, bu Ulkelerin 2011 yili itibanyla ithalat ettikleri Grtinlerin % 56'sinin Samsun’dan en ¢ok ihrag edilen
10 Griin grubundan olustugu gdzlemlenmektedir. Diger bir deyisle Irak ve iran'in 2011 yilinda gerceklestirdikleri toplam 87,5
ABD Dolari ithalatin % 56'sini olusturan 49 Milyar ABD Dolarlik tutari olusturan ithalat, Samsun’dan en cok ihracat
gerceklestirilen mal gruplanndan olusmaktadrr. Irak ve iran'in 2011 yillinda mal gruplan itibanyle gerceklestirdikleri ithalatin kom-
pozisyonu asagida gosterilmistir.

SEKIL 31: IRAN VE IRAK'IN ITHALAT KOMPOZISYONU (2011 - %)

Etler ve Yenilen Sakatat
2%

Yenilen meyvalar ve yenilen sert

kabuklu meyvalar, turungiller
1%

Degirmencilik tirtinleri; malt; nisasta;
intilin; bugday gluteni
1%

Plastik ve mamulleri
4%

9
Motorlu kara tagitl

Demir ve gelik
9%

zanlar,

makinalar, mekanik cihazlarve
aletler; bunlann aksamve
pargalan
17%
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Asagida Samsun icin kritik mal gruplar itibaryle Samsun’dan yapilan ihracat ve Irak ve iran'in bu gruplardan ithalati géster-
ilmektedir.

TABLO 39: SAMSUN'DAN YAPILAN iHRACATIN IRAK VE iRAN’IN ITHALATI iLE KARSILASTIRILMASI
(2011- ABD DOLARI)

Samsun'dan Irak ve iran'in Yapmis
Yapilan lhracat Oldugu ithalat
Etler ve yenilen sakatat 8.246.297 1.645.436.000
Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar; turuncgiller 43.045.175 849.416.000
Degirmencilik Griinleri; malt; nisasta; indlin; bugday gluteni 74.276.897 505.783.000
Plastikler ve mamulleri 8.230.385 3.282.755.000
Demir ve celik 110.250.993 7.950.912.000
Demir veya celikten esya 22.155.774 4.393.599.000
Bakir ve bakirdan egya 17.752.240 115.648.000
Nukleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve parcalan 32.743.680 14.930.163.000
Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalar 27.403.188 8.145.555.000
Motorlu kara tagitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlar; 34.736.917 7.603.498.000
Ara Toplam 378.841.546 38.133.740.000
Diger Urinler 65.973.491 49.422.765.000
Toplam 444.815.037 87.556.505.000

Irak ve iran’in Samsun agisindan kritik mal gruplanndaki ticaret ortaklar asagida gosterilmistir.

. ithalat Tutan (x

Ulkeler 1.000 ABD Dolar)
Turkiye 11.901.514 13,6
Cin 18.586.650 21,2
G. Kore 7.603.597 8,7
Brezilya 2.732.638 3,1
ABD 2.660.664 3,0
Rusya Federasyonu 3.498.032 4,0
Fransa 3.409.225 3,9
Tayland 1.662.719 1,9
Malezya 1.121.542 1,3
Japonya 2.051.056 2,3
Diger Ulkeler 32.328.868 36,9
Toplam 87.556.505 100,0

Irak ve iran’in Samsun igin kritik olan 10 mal grubundaki ithal partnerlerinin yapisi incelendiginde Turkiye'nin 12 Milyar ABD
Dolart ile ithalat partnerlerinin en énemlilerinin arasinda yer aldigi gériimektedir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, Turkiye'nin komsulari ve Karadeniz havzasi Ulkelerinin toplam ithalati 2011 yili icin
671 Milyar ABD Dolarina ulasmistir. Bu ithalat olusturan kalemlerin 306 Milyar ABD Dolarlik kismi Samsun’dan en cok ihrac
edilen 10 mal grubundan olusmaktadir. Pazarlarin yakinlidi, bu pazarda Turkiye'nin ticaret ortagi olarak edindigi konum ve Sam-
sun‘un ihracat kompozisyonu agisindan degerlendirme yapildiginda KEIO Uyesi lkelerin yani sira Irak ve iran‘in gelecekte
Samsun’daki ihracat artisinda motor guic olacadi soylenedbilir.

IV.2. ULUSAL iHRACAT STRATEJISINE UYUM

Bir plan dokimanin basarisi icin gerekli cok sayida degisken bulunmakla beraber (sahipleniime, gercekgilik, seffaflik, uygu-
lanabilirlik, izlenebilirlik vb) en temel basar kistaslarindan birisi de yatay ve dikey eksende diger konu ile ilgili planlarla uyumlu
olmasi gerekliligidir.
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e Etki alani,
e Boyutlar,
e Nispi BayUkluga, sinirl bir 6zel sirketin stratejik yaklasimi icin degil,

Samsun ve bu sehirdeki tim ilgili paydaslarin ihracatla ilgili yol haritasini cizecek olan bu doktmanin sahiplenilmesi ve kabul
gormesi agisindan da yukarida bahsedilen diger plan ve programlar ile uyumlu olmasi gerekmektedir.

Hedefimi, performansini stirdirdlebilir bir sekilde daha yiksek diizeylere tasiyarak, Turkiye Cumhuriyetinin 100.kurulus
yllddndmu olan 2023 yilinda 500 Milyar ABD Dolari ihracat ve diinya ticaretinden alinan %1,5 seviyesinde pay olan 2023
Turkiye Thracat Stratejisi bir devlet projesi olarak 19 Stratejik Hedef, 72 eylem ve 72 élcit ile strdirtiimektedir. Samsun icin
gelistirilen stratejinin ulusal strateji ile uyum icerisinde olmasi gerekmektedir.

Bu nedenden &tiiri bu calisma kapsaminda éngérilen strateji ve elem planinin “2023 Turkiye ihracat Stratejisinin Uygula-
maya Aktariimasi ve Sektorel Kirilimi”* isimli doktman ve 13 Haziran 2012 Tarihli ve 28322 Sayili Resmi Gazetede yayinlanmis
olan 2012/08 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar® ile azami 6lctide uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

IV.3. BUYUK iHRACAT PAZARLARINA YAKINLIK

Konum itibariyla birincil ve ikincil ticaret yollar tizerinde bulunmayan Samsun, deniz tasimaciliginda en énemli ikincil ticaret
gecislerinden biri olan Istanbul ve Canakkale Bogazlarina, sirasi ile 368 ve 501 deniz mili® uzaklikta bir liman sehridir. Her ne
kadar, ticari deniz yolu trafigi Uizerinde bulunmasa da, Karadeniz havzasinda yer almasi, en énemli ikincil gecis yollarindan olan
biri olan bogazla bolgesine goreceli yakinligr Samsun icin gelecekte lojistik firsatlar Uretilebilecek uygun bir zeminin bulundugu
anlamina gelmektedir. Asadida, Blue Marble isimli uydunun gérdntileri kullanilarak olusturulmus olan Karadeniz ile kismen
Dogu Akdeniz bolgesindeki ticari ana deniz gecis yollarini gosteren haritada yukarida aciklanan durumu teyit etmektedir.

SEKIL 32: ANA DENIZYOLU TASIMACILIGI ARTERLERINE YAKINLIK

KAYNAK: HTTP://GEOCOMMONS.COM/MAPS/5254

Samsun Lojistik Master Plani'nda, ilin vizyonu : “Samsun’u Ulkemizin Kuzey-Guiney ve Dogu-Bati eksenlerinde olusacak
uluslararasi yuk koridorlarinda baslangic noktasi yapmak™ olarak belirlenmistir. Oldukgca iddiali olan bu vizyon Samsun’un
ihracat vizyonu ile de paralellik gostermektedir. Samsun, cografi konumu, 6zellesen ve faal olarak calisan limani, demiryolu ve
otoyol baglantilar, Dogu Karadeniz'deki konumu ile tlkemiz Gzerinden gececek olan uluslararasi yik koridorlarinda bir

7 Daha fazla bilgi icin IGtfen http:/Amww.tim.org. tr/files/downloads/2023/tim %202023 % 20ihracat%20stratejisi%20raporu.pdf adresini ziyaret ediniz.
8 Daha fazla bilgi icin Itfen http:/Amww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120613-31-1.pdf adresini ziyaret ediniz.
9 Mesafe hesaplamalari http://sea-distances.con/ sitesinden yararlanilarak yapilmistir.
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baslangic noktasi olmaya aday bir ildir. Kurulmasi planlanan lojistik intisas bolgesi ile lojistik faaliyetlerde cazibe noktasi olma
adayr Samsun’un ana arterlere yakinligi bir avantaj olarak gortlmektedir.

Ana arterlere yakinligin 6tesinde, Karadeniz'e acilan nehirler e aglacak yeni tasimacilik kanallar da Samsun’a avantaj
kazandiracaktir. Dinyanin en uluslararasi nehir havzasi olan Tuna nehrinde yapilan tasimacilik faaliyetleri ile baglar kurulmasi,
Avrupa’'nin dogusu ile ekonomik, hizli ve etkili tasimacilik koprdlerinin kurulmasina d yardmar olacaktir. Tuna nehrindeki
tasimaallik faaliyetlerinden yararlanmaya baslama, Romanya, Macaristan, Sirbistan, Avusturya, Aimanya, Bulgaristan, Slo-
vakya, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Slovenya, Moldova ve Karadag pazarlarina hizl ve kolay erisim imkanlari
da yaratmis olacaktr.

SEKIL 33: TUNA NEHRIi HAVZASI

Danmark
Decgnak

Ote yandan, Samsun merkezli 1.000 ve 3.000 km yaricapl iki daire cizildiginde erisilebilecek, bir diger deyisle etki altin
alinabilecek pazarlar asagida gosterilmistir.

SEKIL 34: ERISILEBILECEK PAZARLAR
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Turkiye'nin GUney ve Guineydogu komsulari ile Karadeniz havzasi Ulkeleri Samsun’a 1000 km mesafede olan pazarlar olarak
belirlenirken, 3000 km mesafedeki pazarlar tim neredeyse tiim AB Ulkeler, Kuzey Afrika ve Ortadogu'yu kapsamaktadir. Bu
mesafeler, stratejik olarak yeni lojistik yollar hesaplama, nakliye fiyatlari (izerinde orta ve uzun dénemde tahminlerde bu-
lunma, iyilestirmelere gitme, sadece ihracat degil ama ihtiyac olan ara mallari icin tedarik yollari planlama amaclari ile de
kullanilabilmektedir.

Ozellikle KEIO ve Ortadogu'ya yakinlik gelecek stratejileri cizmek icin bir avantaj olarak degerlendirilimelidir.

IV.4. TESViIK VE DESTEK UYGULAMALARI
2009 yilinda, yapisal olarak buyuk bir degisiklige ugrayan tesvik ve destek mevzuati, sektorel ve bolgesel bir hal almistir. Uygu-
lanmakta olan tesvik ve destek sistemini,

* ihracata yonelik tesvik ve destekler,

e Eximbank Kredlileri,

* Bolgesel ve sektorel yatinmlara yonelik tesvik ve destekler,

e KicUk Olcekli yatinmlara yonelik tesvik ve destekler ve

* Ar-Ge'ye yonelik tesvik ve destekler olarak 5 ana baslikta toplamak mimkundur.

Bu raporda yuratilen calisma geregi, sadece ihracata yonelik tesvik ve destekler ile Eximbank kredileri Uzerinde durulmustur.

ihracata Yonelik Tesvik ve Destekler

Her ne kadar firmalar yeterince bilgi sahibi olmasa ve zaman zaman yararlanabilmek icin uzun ve karmasik bir birokrasi ile
mucadele edilmesi gerekse de, Turkiye'deki ihracata yonelik tesvik ve destekler uzun bir zamanda elde edilen deneyimle
gelistiriimis ve Ulke sanayisinin yapisina uygun hale getiriimis, oldukca etkin araclardir.

Ihracata yonelik devlet yardimlarindan T.C. Ekonomi Bakanligi sorumludur. Toplam 14 farkli tebligy ve ydnetmelikle sekillendirilmis
olan ihracata yonelik devlet yardimlarini olusturan mevzuat ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 41: IHRACATA YONELIK TESViK VE DESTEKLER
ihracata Yonelik Devlet Yardimlari

1. 95/7 Sayili Uluslararasi Nitelikteki Yurt ici ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesine liskin Teblig

2. 97/5 Sayil Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

3. 98/10 Sayih Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimina lliskin Teblig

4. 2000/1 istihdam Yardimi Hakkinda Teblig

5. 2009/5 Sayili Yurt Disinda Gerceklestirilen Fuar Katiimlannin Desteklenmesine liskin Teblig

6. 2010/6 Sayil Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

7. 2006/4 Sayili Turk Urtinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Ttirk Mali imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY © 'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
8.2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destedi Hakkinda Teblig

9.2010/8 Sayil Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

10. 2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

11. 201273 Sayil Teknik Musavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet Yardimlar Hakkinda Teblig
12.2010/10 Tanmsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina lliskin Teblig

13. Ozel Statiilii Sirketlere Saglanan Yardimlar hakkinda mevzuat

14. 2012/4 Déviz Kazandiricl Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

KAYNAK: HTTP//WWW.EKONOMI.GOV.TR/INDEX.CFM?SAYFA=78D45D5F-19DB-2C7D-3DEBI2A25DCCD64F

Ihracata yonelik tesvik ve desteklere iliskin 6zet agiklamalara ve mevzuata iliskin ayrintili bilgilere, T.C. Ekonomi Bakanhginin in-
ternet sitesinden ulagilabilmektedir. Bununla beraber, ihracata yonelik devlet yardimlarinin istihdam yardimindan, yurtdisi
pazarlama gezileri harcamalarinin karsilanmasina, yurtdisi fuarlara katilimlarin masraflarinin bir kisminin karsilanmasindan
yurtdisinda acilacak olan ofis, magaza ve depolarin masraflarinin karsilanmasina genis bir yelpazede destekler icerdiginin altini
cizmekte fayda bulunmaktadir.

Ihracata yonelik glincel tesvik ve desteklere iliskin ayrintili bilgiler Ek-6"da sunulmustur.
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Eximbank Kredileri

Turk Eximbank, ihracatin gelistiriimesi, ihrac edilen mal ve hizmetlerin cesitlendirilimesi, ihrag mallarina yeni pazarlar
kazandirimasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette paylarinin artirimasi ve girisimlerinde gerekli destegin saglanmasini kredi
programlari ile destekleyerek tesvik etmektedir.

Bu amacla ihracatglar, ihracata yonelik Uretim yapan imalatcilar ve yurt disinda faaliyet gosteren girisimdiler kisa, orta-uzun vadeli
nakdi ve gayr nakdi kredi programlari ile destekleniyor. Turk Eximbank, ayrica, vadeli satis islemlerini tesvik etmek ve bu yolla
ihracat hacmini artirmak, yeni ve hedef pazarlara girilmesini kolaylastirmak amaciyla vadeli ihracat alacaklarini iskonto et-
mektedir.

Eximbank kredileri ile ilgili daha ayrintili bilgiler Ek-7’de sunulmustur.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Destekleri

Dogrudan ihracati desteklemeye yonelik devlet yardimlarinin yani sira, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans tarafindan isletmelerin
modernizasyon, ar-ge, inovasyon, kapasite artisi ve disa acllma faaliyetlerini iceren rekabet gliciinG artincr nitelikteki projeleri
icin mali destek programlari uygulanmaktadir. Bu programlar kapsaminda isletmelerin ihracata yonelik Uretim kapasitesini
artina yatinmlan, dis ticaret departmanlarinin olusturulmasi, nitelikli dis ticaret personellerinin istihdam edilmesi gibi ihracati artinci
nitelikteki faaliyetleri desteklenmektedir.

Bu programlardan ilki 2009 Yili isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artinlmasi ve Disa Aclmalarina Mali Destek Programidir. Pro-
gram kapsaminda basaril sekilde uygulanan 76 projeye Ajans tarafindan toplam 13 milyon TL mali destek aktarimistir. Ajansin
mali destegine karsilik olarak projeler kapsaminda yararlanicilar tarafindan 15.2 Milyon TL es finansman harcanmis olup toplam
program butcesi 28.2 Milyon olarak gerceklesmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen ikinci program 2011 Yili KOBI'lerin Rekabet Giiciinin Artirilmasi ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi
Mali Destek Programidir. Halen uygulamasi devam eden 60 projenin desteklenecegi program kapsaminda toplam yatinm tutari
30,1 milyon TL olan projelere yaklasik 14,3 milyon TL destek saglanmasi 6ngorilmektedir.

IV.5. BOLGESEL ALTYAPI VE LOJISTIK YATIRIMLARI

Samsun ilinin altyapi unsurlari;

e Ulasim,
e Sanayi,
o Egitim
® Saglk

Ulasim

e Samsun,; kara, deniz, hava ve demir yollari ile ulasim imkani saglayan, Karadeniz Bolgesi‘ni i¢ ve bati Anadolu’ya
baglayan ve Avrupa - Asya transit yolu Uzerinde yer alan énemli bir kavsak noktasi konumundadir.

e Karayolu ile Samsun-Ankara, Samsun-Amasya-Tokat, Samsun-istanbul, Samsun-Trabzon-Rize arterlerinden Tiirkiye'nin
dort bir yanina hizl ulasim imkani bulunmaktadir.

* 1999 yilinda yapimi tamamlanan yillik 2 milyon yolcu kapasiteli Samsun/Carsamba Uluslararasi Havaalani hava hudut
kapisi niteligine sahiptir ve alandan yurtdisi ucuslar gerceklestirilebilmektedir.

e Sehir merkezinde yer alan Samsun Limani Turkiye'nin Karadeniz'deki en buyuk, Ulke capinda ise 5. blyuk limanidir.

e Samsun’daki liman ve iskelelerin demir yolu baglantili olmasi nedeni ile multi-modal tasimacilik imkanlar vardir.

e Lojistik Master Plani cercevesinde bir lojistik ihtisas bolgesi ve lojistik koy kurulmasi beklenmektedir™®.

10 Samsun’da AB kaynakli desteklerle kurulmasi planlanan ve yer secimi gerceklestirilen lojistik merkezin amaci, cok farkli alanlarda faaliyet gosteren lojistik hizmet saglayicilan
bir araya getirmek ve daha iyi bir performans seviyesi yakalamaktir. Her bir isletmenin sahip oldugu yetenek ve kabiliyetlerin birlestirilmesiyle, lojistik merkez disinda faaliyetini
strdiren misterilerin en fazla ihtiyac duyduklan ve talepte bulunduklar konularda yeni hizmetler Greterek lojistik islemlerde bolge Ureticisinin tatminini saglanmaktadir.
Sunulan hizmet karisimi (service mix) yelpazesinin genis olmasi, lojistik merkezin kendisini lojistik hizmetlerin tamaminin bir noktadan verildigi “full service centre” veya “one
stop shop” seklinde pazarlamasina olanak vermektedir ve dis ticaret yapan firmalarin lojistik ihtiyaglarinin bitinind karsilamaktadir.

Bu merkezlerde, en yogun sekilde geleneksel hizmetler sinifina giren ulastirma (6zellikle kara ve deniz tasimaciligy), depolama (warehousing) ve nakliye muteahhitligi (for-
warding) hizmetleri verilmektedir. Bunlara ek olarak, daha 6zel bir ulastirma cesidi olan intermodal ve sehir lojistidi (city logistics), katma deger yaratan lojistik islemleri (value
added logistics) ve danismanlik hizmetleri de Lojistik Merkezin fonksiyonlar arasinda gosterilebilir.
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Sanayi

e Samsun’da Samsun Merkez OSB, Kavak OSB ve Bafra OSB olmak Uzere (¢ adet Organize Sanayi Bolgesi faaliyet
gostermektedir.

® Samsun’da bir adet serbest bolge faaliyet gostermektedir.

* 5 adedi sehir merkezinde olmak Uzere toplam 14 adet KSS Samsun’da faaliyet gostermektedir.

e Samsun’da bir teknopark faaliyetlerini baslamak Czeredir. Tam operasyonel oldugunda bir kulucka merkezini de
icerecek olan Samsun Teknoparki sanayinin ihtiyac duydugu donistimu saglamak icin gerekli olarak yenilikgilik
ve inovasyon calismalarini gerceklestirecek bir altyapi ve AR-GE Kultdrtndn il genelinde yayilmasini kolaylastiracaktrr.

Egitim
e Samsun’da bir devlet bir de vakif Universitesi faaliyet gostermektedir.
e Faaliyet gosteren Universitelere bagli, 17 fakulte, 1 konservatuar, 12 yiksekokul ve 7 enstit egitim vermektedir.
e Samsun’da aralarinda endUstri, tanm, denizcilik, ticaret, otelcilik ve saglk meslek liselerinin yer aldigi 54 adet meslek
lisesi ve 5 adet Mesleki Egitim Merkezi, cesitli sektorlere yonelik nitelikli isglict saglamaktadir.

Saghk
* Samsun'da, 20 Kamu Hastanesi, 5 Ozel Hastane, 7 Ozel Tip Merkezi, 129 Aile Sagligi Merkezi, 22 Acil Yardim
Istasyonu (112 Adil Servis), 7 Saglik Meslek Lisesi ve 1 Tip Fakdiltesi ile birlikte cesitli alanlarda pek cok laboratuvar ve
saglik merkezi bulunmaktadir.
e Tip fakUltesinin ayni zamanda bir bolge hastanesi hiviyetinde olmasindan ve ulasim imkanlarindan dolayi cevre
illerden de yogun hasta akisi gordimektedir.
e Samsun, termal turizm agisindan da énemli merkezlere sahiptir.

V - SAMSUN IHRACAT STRATEJISI VE EYLEM PLANI

Mevcut durumun, gelecek egilimlerini degerlendirildigi, bolgenin farkli 6zellikleri ile ilgili bilgilerin aktanldigr dnceki boltimlerin
ardindan bu bélimde; bélgesel ihracat vizyonu bu vizyonu gerceklestirebilmek icin hedefler, tedbirler, dncelikler ve midahale
alanlarinin yani sira, belirtilen strateji ve vizyona ulasmak icin bir uygulama projesi ve eylem plani da yer almaktadir.

V.1. IHRACAT ViZYONU

Karadeniz havzasina acilan bir kapi ve yollarin kesistigi bir sanayi ve ticaret sehri olmak; gerek Samsun’dan
gerekse Ttirkiye'nin diger bélgelerinden daha fazla “katma degeri yiiksek (iriinii”, Samsun’dan ihra¢ etmek.

Sekline formdile edilebilecek olan bolgesel ihracat vizyonu, Samsun’daki ticaret ve sanayi diinyasindan temsilciler ile kamu
kurum ve kuruluglarini katiimi ile 23.01.2013 tarihinde gerceklestirilen calistayda tartisimistir.

Yukarida belirtilen stratejinin 3 temel gerekliligi bulunmaktadir.

e Samsun’u Karadeniz havzasi Ulkelerine dogru acilan bir kapi olarak konumlandirmak,

e Samsun’u sadece ihracata yonelik bir sanayi sehri olarak degil, ayni zamanda Turkiye'nin farkl bolgelerinde Uretilen
Grdnlerin yurtdisin satisinin gerceklestirildigi bir bdlgesel merkez olarak konumlandirmak ve

* Gerceklestirilecek olan ihracata yonelik sanayi ve ticarete konu olan mallarin katma degeri yiksek olanlardan secilmesini
saglayacak bir mekanizma gelistirmek.

BUtin bu belirtilen konularn disinda , ilde mevcut ihracatcllarin sayisini artirma gerekliligi de yadsinamaz. Ozellikle, kictk
ihracatgilarin ilden yapilan ihracattan aldiklar payr artirmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Asagidaki grafik ihracatin dagilimini
gostermesi bakimindan énemlidir.
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SEKIL 35 : SAMSUN'UN iHRACATINDAKI iLK 20 FIRMANIN YAPTIGI iIHRACATIN TUM iHRACATA ORANI (2011)
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Yukarida da gortldtgu gerceklestirilen inracatin yaklasik %75'iilk 20 firma, kalan % 25'i ise diger 183 ihracatcl firma tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kaldirac etkisi yaratabilmek icin bir yandan ihracatin %25'ini gerceklestiren 183 firmanin ihracat tutarlarini
artinrken 250 yeni ihracatc bulmak ve ihracat yapan firma sayisini artirmak da hedeflenmektedir.

S6z konusu vizyonun, ulusal ihracat stratejisi ile bagini kurmak icin de ilin ihracat hedefi
¢ 2015 yilinda en az 1 Milyar ABD Dolan
¢ 2019 yilinda en az 3 Milyar ABD Dolar ve nihayetinde
¢ 2023 yilinda 6 Milyar ABD Dolarina ulasmak seklinde olusturulmustur.

Bu anlami ile degerlendirildiginde, Samsun’un ihracat vizyonu;

Karadeniz havzasina agilan bir kapi ve yollan kesistigi bir sanayi ve ticaret sehri olmak; gerek Samsun’dan gerekse Turkiye'nin
diger bolgelerinden daha fazla “katma degeri yiksek GrinG”, Samsun’dan ihrac etmek; 2023'te 6 Milyar ABD Dolar ihra-
cat yapan bir il olmak olarak ortaya cikmaktadir.

2012 yili itibanyle Tarkiye'nin ihracati icindeki payr % 0,3 seviyesinde olan Samsun’un 2023'e gelindiginde bu pay % 1,2 ye
clkarmasi hedeflenmektedir. Bu durumda, Turkiye'nin ortalama ihracat buytme orani % 9 olarak gerceklesirken, Samsun’un
ihracatinin 2013-2015 déneminde % 35, 2015-2019 déneminde % 30 ve 2019-2023 déneminde % 15 buylme orani ile
artinlmasi hedeflenmistir.

2023 vizyonu 6 Milyar ABD Dolari ihracat olarak belirlenen Samsun’un gelecege yonelik ihracat projeksiyonu ve projeksiyonun
temel aldigi polinominal regresyon egilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.
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SEKIL 36: SAMSUN iIHRACAT PROJEKSIYONU (2023 - MILYON ABD DOLARI)

ihracat Projeksiyonu
(Samsun - Milyon ABD Dolar)
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Belirtilen bu projeksiyon dogrultusunda bir ihracat rakamina ulasmak icin mevcut ihracat kompozisyonunda ve ihracat
pazarlarinda da dontsim gerekmektedir. Asagida Samsun’un mevcut ve gelecekte olmasi dngordlen ihracat kompozisyonlarini

gosteren grafikler yer almaktadir.

SEKIL 37:SAMSUN'DAN YAPILAN URUN iHRACATININ KOMPOZiISYONU (2011 - %)
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25%
Niikleer reaktorler, kazanlar,
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Elektrikli makina ve cihazlar ve
bunlarin aksam ve parcalan
6%

Motorlu kara tagitlan, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tagitlan
8%

Plastiklerve
2%

Diger Uriinler
13%

Etler ve yenilensakatat
- I 2%
Degirmencilik irinleri; malt; Yenilen meyveler ve yenilensert
nisasta; intlin; bugday gluteni kabuklu meyveler; turunggiller
17% 10%
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SEKIL 38: SAMSUN'DAN YAPILACAK iHRACATIN KOMPOZISYONUNA iLiSKiN PROJEKSIYON (2023 - %)

Elektrikli makina ve cihazlar ve
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15%

Motorlu kara tasitlan, traktérler,
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Etler ve yenilen sakatat
2%

Orme giyim esyasi ve aksesuan
1%

Hayvansal vebitkisel kati ve sivi yaglar
ve bunlann parcalanma tirtinleri
1%
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6 Milyar ABD Dolan seklindeki 2023 hedefine, belirlenen vizyon ile ulasmak icin Griin kompozisyonunda gereken donlstim
grafikte gosterildigi gibidir. Bir diger deyisle, 2023 yilina gelindiginde;

e Samsun’dan ihrag edilen ilk 10 Grlin disinda kalan Grlnlerin toplam ihracattaki pay 2011'deki % 13 oranindan
% 10'a dusecektir.

® Demir Celik tranlerinin ihracattaki payl 2011'deki % 25 oranindan % 17'ye dusecektir.

e Degirmencilik Urtnlerinin ihracattaki payr 2011'deki % 17 oranindan % 10’a disecektir.

e Elektrikli makine ve cihazlarin ihracattaki payr 2011'deki % 6 oranindan % 15'e yUkselecektir.

* Makine ve aksamlarinin ihracattaki pay1 2011'deki % 7 oranindan % 15’e yukselecektir.

Benzer bir projeksiyon Mevcut ve gelecekteki ihracat pazarlar icin de gerceklestirimistir. Bu projeksiyona iliskin grafikler asagida
yer almaktadir.
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SEKIL 39: SAMSUN'UN iHRAC PAZARLARI (2011)
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SEKIL 40: TURKIYE VE SAMSUN'UN HEDEF PAZARLARI

Yukaridaki hedef Pazar haritasinda kirmizi renkli daire ile isaretli pazarlar Samsun’un hedef pazarlarini gésterirken, yesil renkli

daire ile isaretli pazarlar Turkiye'nin hedef pazarlarini gostermektedir.
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SEKIL 41: 2023 YILINDAKi iIHRAG PAZARLARI PROJEKSIYONU

Diger Ulkeler

st KEIO Ulkeleri
(]

35%

Uzakdogu Ulkeleri
{Malezya,
Endonezya)
10%

A.B. Ulkeleri

10%
Tiirkiye'nin Diger
DoZu Avrupa Komsulari
Ulkeleri 15%
10%

Projeksiyondan da gértilebilecedi gibi, Samsun’un 2023'te gerceklestirecegi ihracatin % 50'sinin KEIO Ulkeleri ve Turkiye'nin
diger komsularina (Iran, Irak ve Suriye) yapiimasi dngorilmektedir. lhracatta A.B. Ulkelerinin payinin diismesi, yerine Tuna
havzasi Ulkeleri olan dogu Avrupa Ulkelerine yonelik ihracatin artmasi beklenmektedir.

Yukarida siralanmis olan temel gereksinimler ve projeksiyonlar, Samsun’un ihracatinin artinlmasi icin sadece yurtdisinda degil
yurticinde de tanitim faaliyetlerinin yrittlmesini ve iliski aglarinin kurulmasini icermenin yani sira, mevcut sanayinin katma
degeri yUksek Urlinlere gecisini saglayacak bir donisimU de kapsamaktadir.

Bu nedenden 6tiirti 23.01.2013 tarihinde gerceklestirilmis olan calistayda vizyon ve strateji tartismalarinin yani sira, gelecekte
ihrac edilmesi mimkin olan Urtinler de degerlendirilmistir. Calistay katilimalarinin yapmis oldugu degerlendirmeler asagidaki
tabloda yer aimaktadir.

V.2.a. Samsun’un Rekabetci Uriinleri

Samsun ilinde rekabet Ustinligu olan Urinler ve gelecekte bu Grlnlerin yerleri almasi beklenen Urdinler, calistay sirasinda
tartisimis ve calistay katiimailari, asagidaki trdnlerin mevcut Grlnlerin yerini alarak gelecekte rekabet avantajlan yaratabilecegini
Ongbrmustar.

TABLO 42: SiMDIi VE GELECEKTE SAMSUN iCiN REKABET AVANTAJI YARATACAK OLAN URUNLER

Samsun’un ihrag Pazarlarinda Rekabet Gelecekte Rekabet Ustiinliigii Olacak
Ustiinliigii Olan Uriinler Uriinler
Metal, Makine, Dokim Metal, Makine, Dokim, Yedek Parca
Findik Medikal Cihaz ve Yedek Parca imalati
Un islenmis Gida Ur(inleri ve Organik Gida
Otomotiv Yan Sanayi Urtinleri Elektrikli ve Elektronik Alet ve cihazlar
Piring Tibbi — Cerrahi El Aleti imalati
Tibbi-Cerrahi El Aletleri Yas Sebze, Meyve

Turizm

Yukaridaki tabloda da gorildigu gibi, Samsun’da faaliyet gdsteren sanayici ve isadamlari ile kamu kurum ve kurulus temsil-
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cileri Samsun’un bugdntinde yer alan Metal, Makine, DokUm, Yedek Parca, tarim GrUnleri, tibbi ve cerrahi et aletlerinin
geleceginde de bulunacagini ngdrmektedirler. Bunlar ilave olarak, islenmis gida, turizm ve organik tarm gelecekte ihrag
geliri elde edilecegi dngoriilen katma degeri ytksek Urlinler olarak 6ne ¢lkmaktadir. Gelistirilimis olan eylem planinda gelecekte
Samsun’un ihracatina yon vermesi 6ngorulen trdnlerin gelisimine imkan veren faaliyetlerin bulunmasina da dikkat edilmistir.

V.2.b. Samsun’un Rekabetci Sektorleri

Calistayda sadece gelecekte dne cikacak rlnler degil, ayni zamanda lider olacak sektorler de degerlendirilmistir. Calistayda
yukarida belirtilen sektorlerin disinda sektorler de dnerilmekle beraber, calistay katilimailarinin en cok hem fikir oldugu sektérler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 43: SiMDi VE GELECEKTE SAMSUN iCiN REKABET AVANTAJI YARATACAK OLAN SEKTORLER

Samsun‘un ihrag Pazarlarinda Rekabet Gelecekte Rekabet Ustiinliigii Olacak
Ustiinliiga Olan Sektorler Sektorler

Metal (Demir-Celik) Metal, Makine, Dokim, Yedek Parca
Dokiim (Makine ve Vana) Turizm

Tarm ve Islenmis Gida Urinleri Tanm Urlinleri, Yas Sebze-Meyve

Tibbi — Cerrahi El Aleti imalati Medikal Cihaz ve Yedek Parcalari

Calistay katilimailari, tam da belirlenen vizyon dogrultusunda katma degeri ytksek (6rn: Tibbi — cerrahi el aletleri imalarindan
medikal cihaz ve yedek parca imalatina) ayni zamanda carpan etkisi ylksek (Turizm) ve firsatlara agik (Karadeniz havzasinda
yer alan Ulkelerin taze sebze ve meyve ihtiyacini tedarik etme gibi) sektérlere odaklanmislardir.

Altini kuwvetle cizmek gerekirse, calistayda katilimallar , Samsun’dan hali hazirda yapilan ihracatin kompozisyonunun
degistirimesi ile ihracatin ivmelenecegini dngormektedirler.

V.3. ONCELIKLER VE MUDAHALE ALANLARI

Samsun Ihracat Stratejisi Gic temel unsurdaki zayiflik ve eksikliklerin giderilmesi yoluyla ihracat faaliyetlerinin &ntindeki engel-
lerin kaldinlmasi seklinde belirlenebilecek bir miidahale mantiginin Uzerine insa edilmistir. MUdahale alanlari G¢ ana grupta
toplanmistir. Bunlar,

* KAYNAKLAR
* BILGI, KNOW-HOW ve
® LISKILER dir.

Kaynaklar:

Firmalarin ihracata iliskin devlet yardimlarina erisim konusunda yasadiklan sikintilari, bankacili islem maliyetlerinin ytiksekliginden
dolayr yasanan problemleri, inracat kredilerine erisim sikintilarini ve sayica yetersiz inracat personeli konusunda ihracatgi firmalarin
yasadiklari sorunlarla ilgili basliklardan olusmaktadir.

Bilgi, Know-Howv:

Ihracatci firmalarin 6zellikli ihracat islemleri hakkindaki bilgi noksanliginin yani sira genel olarak ihracat mevzuat ve operasy-
onu hakkinda bilgi eksiklikleri ile ilgili baslklardan olusmaktadir.

iligkiler:

Ihracatla ilgili kamu kurumlari ile yetersiz ilikiler ve Ihracatla ilgili kurumlar arasi yetersiz koordinasyondan olusmaktadir.
Asagidaki sekilde Samsun Ihracat Stratejisi ve Eylem Planinin cercevesi gosterilmektedir.
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SEKIL 42:SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi CERCEVESI

2015 2019 2023
1 Milyar USD ihracat 3 Milyar USD lhracat 6 Milyar USD lhracat

Karadeniz havzasina agllan bir kapi ve yollarin kesistigi bir sanayi ve ticaret sehri olarak; gerek Samsun’dan gerekse Turkiye'nin diger
bolgelerinden daha fazla “katma degeri yUksek UriinG”, Samsun’dan ihrac etmek

MUDAHALE ALANLARI
A- KAYNAKLAR B- BILGI -KNOW HOW C- ILISKILER (NETWORK)
Kurumsal Altyapi ihracat Bilgisi Kurumsal lliskiler
Finansman Pazar & Miisteri Bilgisi istikrarl liskiler AGH
insan Kaynag Avract Hizmet Kuruluglari

EYLEMLER ve UYGULAMA PROJELERI

Yukarida belirtilen her bir midahale alani icin farkli eylemler gelistirimistir. Bu eylemler, uygulama projeleri, proje sorumlusu
kurumlar asagida gosteriimektedir.

V.4. UYGULAMA PROJELERI

Inracata odakli bir stratejinin, ihracati gelistirmeye odakli bir eylem plani olmak zorundadir. Eylem plani ise ihracatci veya potan-
siyel ihracatgi firmalarin ihracat yapmalarinin éntindeki engelleri kaldirmay, ihracati kolaylastirmayi ve firmalarin genel olarak
karsllastiklar ana darbogazlar gidermeye odaklanmalidir.

Raporun bu boluimd iki temel icerikten olusmaktadir. Bunlardan birincisi, yine bu raporun Temel Zayifliklar ve Eksiklikler
boliminde belirtilen zayiflik ve eksiklikleri gidermeye yonelik eylemlere odaklanmakta, ikincisi ise Samsun’daki ihracati artirmak
icin uygulanacak diger eylemleri icermektedir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu rapor cercevesinde gerceklestirilen saha calismalar sirasinda Samsun’da ihracatla ilgili asagidaki
zayiflik ve eksiklikler tespit edilmistir.

KAYNAKLAR BiLGi, KNOW-HOW iLISKILER

Kurumsal Altyapi

Finansman
o jhracata iliskin devlet yardimlarina erisim
e Bankacilik islem maliyetlerinin yiksekligi
o ihracat kredilerine erisim

insan Kaynag

e Sayica yetersiz ihracat personeli

ihracat Bilgisi

e Firmalara bilgi aktarimini saglayacak olan altyapi zeminin yetersizligi o jhracat islemleri Operasyonu

Pazar & Muisteri Bilgisi
e Pazar
° MUsteri
* Talep

Araa Hizmet Kuruluglan
o Ekonomi Bakanligi
o EXIMBANK
o TSO'lar
e DEIK
o AB Projeleri (AIA)
e Danisman (lar) vb.

Kurumsal iligkiler
e ihracatla llgili Kurumlar arasi
Koordinasyon Eksikligi
e ihracatla ilgili kamu kurumlari ile
yetersiz iliskiler
o jhracatla ilgili 6zel kurumlar ile yetersiz
iliskiler
istikrarh iliski Agn

o Slirdurebilr lliski ler Yetersizligi

Yukanidaki zayiflik ve eksiklikler iki temel nokta birlesmektedir. Bunlar;

1. lideki kurumlararasi koordinasyon yetersizligi,

2. Firmalara bilgi aktarimini saglayacak olan altyapinin yetersizligidir.

Belirtilen bu zayiflik ve eksikliklerin ilk etapta cozilmesi, Onerilen diger eylemlerin basari ile gerceklestirilebilmesinin de 6n
kosulu niteligindedir. Asadidaki Eylem belirtilen zayiflik ve eksikliklerin giderilmesini kolaylastinlacaktir.
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VA4.a. Eylem 1: Samsun ihracat Platformu
Samsun ihracat Platformu / Kurulu

Aciklama: Bu strateji belgesindeki eylemleri sahiplenerek uygulayacak, sonuglarini takip edecek, kurumlar arasi koordinasy-
onu saglayacak, belirli ddnemlerde strateji belgesini gdzden gecirerek revize edecek yapi

¢ Ana Planlamalar ve Kararlar

e Belirli Periyotta Degerlendirme Topl.

e Sorunlarin Paylasimi ve C6zim Arama
¢ Ortak Hareket Etme ve Koordinasyon
¢ Gerektiginde Revizyon Calismalari

Yapt: 4 ayda bir dizenli toplantilar

Yénetsel Yapi : Ust Kurul Genel kurul Sekreterya
Samsun Valiligi 35-40 Kamu/Mesleki/ -
Samsun Buy. Bel. Sektorel Kurum
Samsun TSO 200-250 ihracatcl Firma
Samsun Tic. Bor. +200 imalatg Firma
oMU 30-40 Arac — Hizmet Saglayici
C.Basar Univ. Kurum / Firma

Amag: ihracatla ilgili koordinasyonu artirmak, strateji planina aidiyet kazandirmak, planlanan eylemleri gerceklestiren ortam
olusturmak

Platformun en 6nemli gorevlerinden birisi de calismada ortaya cikan bankacilik maliyetlerinin yiksekligi konusuna odaklan-
mak ve ihracatta bankacilik maliyetlerinin distrilmesi icin calismalar yirttmek olacaktrr.

Basari Gostergeleri : Toplantilara katilima sayisi, gerceklestirilen eylem sayis, firmalardan gelen sorunlarin ¢éztlme orani
Sorumlu Kurulus: Ust Kurul Uyeleri

Saha calismasinda gézlemlenen en dnemli eksikliklerin basinda firmalarin bilgi eksiklikleri gelmektedir. Bunu giderebilmek icin
asagidaki eylemin gerceklestirilimesi gereklidir.

VA4.b. Eylem 2 : Samsun ihracat Akademisinin Kurulmasi
ihracat Egitimi / Samsun ihracat Akademisi
Aciklama: Sirketlerin ihracatla ilgili bilgi eksikliklerini giderecek, strekli egitimlerin verilecegi yapi

Yapt: Egitim seminerleri, bilgilendirme calistaylari (8 aylik uzun sureli egitim ve ayni zamanda minimum “gin, maksimum 3
gunltik moduller halinde) programlar glindtiz, aksam ve hafta sonlan diizenlenecektir.

Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, programin tasarlanmasi, yUrittlmesi ve hizmetlerin verilmesinden sorumlu
olacaktir. Samsun’da yer alan Universitelerin ilgili bolimleri ile programin tasarimi asamasina ishirligi ve gorus alisverisi
gerceklestirilmelidir.

Amac: Firma sahip ve calisanlarinin inracat operasyonu, mevzuati, pazarlamasi ve finansmani konusundaki bilgi eksikliklerinin
giderilmesi, gtincel bilgilerin stirekli bulunabilinirliginin saglanmasi, kalifiye ihracat elemani yetistirilmesi

Basan Gostergeleri: Diizenlenen egitim sayisi, basari ile egitimleri tamamlayan katilima sayisi

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO, 19 Mayis Universitesi, Basar Universitesi
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Ote yandan, Ihracat faaliyetleri sirasinda firmalarin karsilastiklar ve eger cozemezlerse ihracat faaliyetlerinden uzaklastiklar
temel darbogazlar asagida listelenmistir.

e Gecmiste yasanan deneyimler,
e ihracat stireclerini yonetme sikintilan,
e ihracat pazarlamasl,
e insan kaynagi bulunabilirligi ve
e |hracat mevzuatinin farkliligidir.
Ihracat agisindan degerlendirildiklerinde firmalar genel olarak 4 gruba aynlabilirler. Bunlar;
e Potansiyel ihracatgilar,
e jhracati denemis fakat basarisiz olmus firmalar,
e Belirli bir miktarda, ancak duizenli ihracat yapamayan firmalar ve
e Diizenli ve yiksek miktarda ihracat yapan firmalardir.

Yukanda belirtilen her bir firma grubunun ihtiyac ve beklentileri farklidir. Ongérillen eylem plani firmalarin bu ézel beklenti-
lerini de karsllayacak sekilde planlanmistir.

V.4.c. Eylem 3: Hedef Pazar Toplantilan
Hedef Pazar Toplantilari

Aciklama: Hedef Pazar olarak belirlenmis Ulke veya bolgeler hakkinda ayrintili bilgilerin (ekonomi, ihracat mevzuati, ticaret
ortaklari, en cok firsat sunan Urlnler, ihracat yapmak icin ipuclar, genel fiyat seviyesi) verilecegi toplantilar; mimkdnse o hedef
pazarda gorevli Turk Ticaret MUsavirinin katiimi ile gerceklestirimelidir.

Yapi: Tam guin stren bilgilendirme toplantisi.

Yonetsel Yapi: Basta TSO olmak Uzere, tim ilgili kurumlarin organize edecegi etkinliklere hedef pazarlar ile ilgilenen firmalarin
katilmasi beklenmektedir.

Amac: Hedef Pazar olarak belirlenen Ulke ve bolgeler hakkinda farkindalik yaratmak, bilgileri tazelemek
Basan Gostergeleri: Etkinlik sayisi, katilimar sayisi,

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO ve diger ilgili kurumlar

VA4.d. Eylem 4: Sektorel Sohbet Toplantilan
Sektorel Degerlendirme Toplantilan

Aciklama : Hedef toplantilarina benzemekle beraber, sadece Pazar degil, belirli sektorlere odaklanmis toplantilardir.
Konusmacilar, secilen sektérlerde ihracat konusunda genis deneyime sahip uzmanlar olarak deneyimlerini paylasacaklar, ilgili
sektorde ihracat yapilirken veya karsilagilabilecek pratik sorunlan katiimcilara aktaracaklardir. (mtmkunse, hedef Pazar-sektorde
yerlesik olarak faaliyet gosteren Turk isadamlarinin konusmaci olarak katilmalar saglanmalidir)

Yapi: Tam gln stren bilgilendirme toplantisi.

Yonetsel Yapi : Basta TSO olmak tzere, tiim ilgili kurumlarin organize edecedi etkinliklere hedef pazarlar ile ilgilenen firmalarin
katilmasl beklenmektedir.

Amac: Belirlenen sektorlerde ihracat konusunda pratik ve uygulamali bilgi ile firmalarin kapasitelerini gelistirmek; isadamlar
arasindaki iliskileri gelistirmek, isbirligi ortami yaratmak

Basan gostergeleri: Etkinlik sayisi, katilimar sayisi,

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO ve diger ilgili kurumlar
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VA4.e. Eylem 5: ihracat Giinleri Organizasyonlari
ihracat Giinleri

Aciklama: ihracat pazarlarinin tlkemizdeki en Ust dizey temsilcilerinin (Blyikelci — Ticaret Miistesari — Atasesi vb.) agirlandigi
ve ilgili Pazar ile ilgili hem iliskilerin gelistiriimesi hem de bilgi alisverisinin yani sira mevcut sorunlara ¢6zim arandigi toplantilardir.
Toplanti esnasinda ikili is gortismeleri de gerceklestirilmelidir.

Yapi : Tam gUn stren bilgilendirme toplantis.

Yonetsel yapi: Basta TSO olmak Uizere, tim ilgili kurumlarin organize edecedi etkinliklere hedef pazarlar ile ilgilenen firmalarin
katilmasl beklenmektedir.

Amag: Hedef pazarlarla kurumsal ve isletmeler arasi iliskileri gelistirmek ve pazara giris imkanlarini artirmak
Basar gostergeleri: Etkinlik sayisi, katilima sayisi,

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO ve diger ilgili kurumlar

V.4.f. Eylem 6: Yuvarlak Masa Toplantilari
Yuvarlak Masa Toplantilar

Aciklama: ihracata firmalarin ayni masa etrafinda oturarak, ortak sorunlari tartistigi ve ¢éziim yollan gelistirdigi, kamu kurumian
ile degerlendirme yapma firsati buldugu toplantilar

Yapi: “gln calistaylar; 4 ayda bir kez dizenlenebilir

Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinin organize edecegi etkinliklere ihracatci firmalarin yani sira bolgesel ve
merkezi kamu kurumlarinin temsilcileri katilim gostermeli (Grnegin Eximbank, kalkinma bankasi, inracat genel middarligu gibi

Amag: Firmalar arasinda isbirligi gelistirmek, firmalarin kamu kurumlarindaki kontaklar ile tanismalari icin ortam olusturmak,
lobi faaliyetleri yUritmek

Basan gostergeleri: Etkinlik sayisi, katilimai sayisi, calistay yardimi ile ¢coztimlenen sorun sayisi

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO, OKA, Bilim, Teknoloji ve Sanayi il Mudarltigu, Gamr ik ve Muhafaza il Midarligu, Serbest
Bolge MUdUrltgu, Diger ilgili kamu kuruluslan, firmalar

V4.g. Eylem 7: ihracat Biilteni Yayinlanmasi
ihracat Biiltenleri

Aciklama: ihracat konusunda etkinlikler hakkinda bilgi vermek, mevzuat degisikliklerini duyurmak, hedef Pazar ve sektérlerdeki
gelismeleri iletmek icin elektronik bulten yayinlanmasi

Yapt: Yeterince dolu bir icerik (ortalama 4 A4 kagidi kadar) ; ayda bir kez email ile dagitim

Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odas tarafindan tim firmalara génderilecektir. Ayni zamanda, web sitesinde de
indirilebilir bir versiyonu yayinlanabilir.

Amag; lletisimi etkinlestirmek, farkindalik yaratmak, bilgi aktarmak
Basari gostergeleri: Yayin sayisi, alici kitle blyUkligu

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO

V.4.h. Eylem 8: Haftalik ihracat Firsatlari Biilteni
Haftalik ihracat Firsatlan Biilteni

Agiklama: TOBB, EKONOMI BAKANLIGI ve DEIK vasitasi ile gelen ihracat firsatlarinin ilde bulunan tim firmalara duyuruimasina
izin veren bir bulten
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Yapt: ihracat firsatlan, ilgili kurumlarsan Samsun TSO tarafindan toplanarak duyurulacaktir

Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan tim firmalara génderilecektir. Ayni zamanda, web sitesinde de
duyuru olarak yer alacaktr.

Amac;: iletisimi etkinlestirmek, farkindalik yaratmak, bilgi aktarmak, firsatlardan TSO Uyelerini haberdar etmek
Basar gostergeleri: Yayin sayisi, alici kitle blyikltgu

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO

V.4.1. Eylem 9: Ortak Fuar Katiimlan

Ortak Fuar Katimlan

Aciklama: Hedeflenen pazarlarda, Samsun TSO Uyelerinin TSO catisi altinda sektorel fuarlara katilimlarinin saglanmasi
Yapi: Samsun TSO, sektér firmalari ile koordinasyon icerisinde katilacak olunan fuari sececek ve faaliyeti ylritecektir.
Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan koordine edilecektir.

Amag: Hedef pazarlarda TSO Uyesi firmalarin yeni kontaklar kurarak ihracatlarini artirmasi, Samsun imajinin gelistiriimesi,
ortak faaliyet kittrinUn gelistirilmesi

Basar gostergeleri: Diizenlenen fuar sayisi, katiima firma sayisi, fuara kurulan kontak sayisi
Sorumlu Kurulus: Samsun TSO, KOSGEB, OKA ve diger kurumlar

VA.j. Eylem 10: ihracat Kocluk Programi
ihracat Kogluk Programi

Aciklama: Cok az ihracat yapan veya ihracat yapmayan, bir ihracat personeli bulunmayan her 5 firmaya bir inracat kocu ata-
yarak, ihracat kocunun bu firmalara diizenli disaridan ihracat departmani hizmeti verilmesinin saglanmasi,

Yapi: Samsun TSO programi yUrttecektir. Bu alanda deneyimli kisiler ihracat kocu olarak egitileceklerdir.
Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan koordine edilecektir.

Amacg: ihracat yapmayan firmalarin ihracata baslamasini saglamak, ihracat kiltdir(i olusturmak, ihracat koclanndaki bilgi ve
deneyimin firmalara gecisini saglamak

Basar gostergeleri: Programa katilan firma sayisi, ihracata baglayan firma sayis, yilda ilave olarak yapilan ihracat tutar
Sorumlu Kurulus: Samsun TSO, KOSGEB, OKA, OMU ve C Basari Univ.

V.4 .k. Eylem 11: Bilgi Hizmetlerinin Saglanmasi
Bilgi Hizmetleri

Aciklama: KOMPASS gibi veri tabanlarinin TSO biinyesinde kurularak ihracatci firmalara istedikleri potansiyel alici listelerinin
sunulabilmesi.

Yapi: Samsun TSO programi yUrUtecektir.

Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan koordine edilecektir.

Amac: ihracatg firmalarin ilgilendikleri Pazar ve sektorlerde potansiyel alici listelerine ulasmasi saglanacaktr.
Basan gostergeleri: Bir yilda potansiyel alici listesi temin etmek icin TSO'ya basvuran firma sayisi

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO
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VA4.l. Eylem 12: Hedef Pazarlarda Samsun Tanitimi
Hedef Pazarlarda Samsun Tanitim Etkinlikleri (Road Show)

Aciklama: Hedef pazarlarda ve sektérlerdeki yabanc alicilarin yogun bulundugu bélgelere, Samsun ve samsundaki firmalarin
tanitildigr etkinlikler diizenlenecektir. Etkinlik sonrasi, katilan yabanc firmalarin talepleri ve listesi, web sitesinde yayinlanacaktir.

Yapi: Samsun TSO ve OKA programi ydrltecektir.

Yonetsel yapi: Samsun TSO ve OKA tarafindan koordine edilecektir.

Amag: Samsun imajini gelistirmek, aliclanin Samsun’daki firmalarin yeteneklerinden haberdar olmasi
Basar Gostergeleri: Dizenlenen etkinlik sayisi, katilan potansiyel alici sayisi

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO, OKA ishirliginde

V.4.m. Eylem 13: Pazar Arastirmalan
Pazar Arastirmalari

Aciklama: Samsun TSO, hedef Pazar ve sektorlerle ilgili yerinde pazar arastirmalan ydritecek ve bu arastirma sonuglarini il-
gili sektorlerdeki firmalar ile paylasacaktir.

Yapi: Samsun TSO ve diger ilgili kurumlar programi ydrtecektir.

Yonetsel yapi: Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan koordine edilecektir.

Amag: Samsun’daki ihracatgl firmalarin hedef pazarlar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi
Basan gostergeleri: Gerceklestirilen Pazar arastirmasi,

Sorumlu Kurulus: Samsun TSO, KOSGEB, OKA, OMU ve C.Basart Univ. Ve T.C. Ekonomi Bakanligi
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V.5. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Samsun, konumu ve sahip oldugu altyapi itibariyla ihracat konusunda gerceklestirmesi beklenenin altinda bir performans
gostermektedir. llden yapilan ihracatin artinimasl, bolgedeki refahin yikselmesine ve kalkinmasina blydk bir ivme
kazandiracaktir. Bu nedenden 6tlrti, Samsun icin ihracat odakli bir kalkinma modeli ile calisiimasi gerekmektedir.

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinin, ihracat stratejisi ve eylem plani calismasi, gelecek vizyonu cizmek, hedefleri ve miidahale
alanlarini belirlemek, s6z konusu hedeflere ulasmak icin gerekli mtdahale alanlari ve uygulama projelerini ortaya koymak
agisindan oldukga dnemli bir rol Gstlenmektedir.

Karadeniz havzasina acilan bir kapi ve yollar kesistigi bir sanayi ve ticaret sehri olmak; gerek Samsun’dan gerekse Turkiye'nin
diger bolgelerinden daha fazla “katma degeri ylksek Grint”, Samsun’dan ihrac etmek seklindeki inracat stratejisi ve 2023'te
ulagilmasi hedeflenen 6 Milyar ABD Dolar yillik inracat rakami icin ildeki tim kurumlar uyum ve koordinasyon igerisinde , ihra-
cat odakli bir eylem planini yirttmesi gerekmektedir.

Ongoriilen eylemlerin hayata gecirilebilmeleri icin dogru bicimde planlanmalart biyiik énem arz etmektedir. Bu gerekceden
6trd, bu dokdmanin Ek-8 ve Ek-9 bolimlerinde drnek teskil etmesi acisindan 2 farkli eylem ayrintili bicimde planlanmis ve
butceleri ile ortaya konulmustur.

Ote yandan, Dwight D. Eisenhower'in dedidi gibi, planlardan ziyade planlama stirecinin énemli oldugunun da altini cizmek
gerekmektedir. Diger bir deyisle uygulamaya gecmemis planlar cok da blytk anlamlar tasimamaktadir. Bu gercekten yola
ckarak, Ihracat stratejisi ve eylem planinin en énemli faaliyeti olarak gérilen SAMSUN IHRACAT PLATFORMU'nu planin
sahiplenilmesi ve uygulamaya konulabilmesi acisindan en kritik faaliyet olarak gormek gerekmektedir.

SEKIL 43: KRITIK FAALIYET
P —

Uygulama
Projelerinin

o LEVEIC]
Qgi rilmesi

ET Koordinasyon

leeni!mesi \

SAMSUN IHRACAT PLATFORMU, gerek planin sahiplenilmesi, gerek koordinasyonu gerekse hedeflere uygunlugu izeme
ve degerlendirmesini yapma islevini gorirken; aslinda PLANIN YONETISIMI'ni de saglamis olacaktrr.

Diger bir dnemli genel degerlendirme ise, yurdtUlecek tim faaliyetlerin odaginda 6zel sektor firmalarinin yerlestiriimesiyle
birlikte, ilgili tm kamu kurum ve kuruluslarinin esgtdim icerisinde calismasi gerekliligidir. Diger bir deyisle, Samsun’daki ihra-
cat déndistimd saglayabilmek icin ilgili tim kamu kurum ve kuruluslaninin hizmetlerini Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem Plani
dogrultusunda 6zel sektdre yardimar olacak bir bakis agisi ile yerine getirmeleri gerekmektedir.

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, Ihracat Stratejisi ve Eylem Planinin hayata gecmesi icin gereken ortamin
olusturulmasindan, kurumlar arasi koordinasyon saglanmasindan, ¢zel sektor farkindaliginin yaratiimasindan ve tim programi
sekretaryasindan sorumlu olarak hareket etmelidir. Bu durum, hizmet alan ile hizmet veren arasinda bir kdpru islevi gdrmek
olarak da tanimlanabilmektedir.
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Ek-1: Arastirmaya dahil olan kurum ve kuruluslarin listesi

Asagidaki listelerde gortstlen firma, kurum ve paydaslar yer almaktadir.

TABLO 44: GORUSULEN FIRMALARIN LiSTESI

FIRMA ADI

YILMAZ TAR. URUN. SAN. VE TIC.AS.

ELEKTROSAN ASS.

PROFAL iC VE DIS TIC. LTD. STI.

SEVIL DEK. MUTFAK INS. VE MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.
SULTAN'S (INTERNATIONAL) GIDA SAN. LTD. STI.
KARDEZ SU URUNLERI SAN. VE TIC LTD. STI.

UNAL KUMAS KONFEKSIYON VE TEKS SANAYI TiC. LTD. STi.
RESMAN CAM PVC ALU. SAN. TIC. AS .

ANADOLU ISI INSAAT SAN . VE TiC. LTD.STI.

ENKAY ALUMINYUM MUTFAK ESY.TIC .LTD.STI.
IMARETCIOGLU TIBBI ALETLER SAN VE TiC. LTD.STI.
AYGUN CERRAHI ALETLER SANAYI VE TICARET A'S.
BAHADIR TIBBI ALET CIHAZ VE INS.MAK.VE TIC.AS.
AS CELIK DOKUM ISLEME SAN. VE TIC LTD.STI.
SAMPA OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD. STI.

YIGIT SURUCU KOLTUKLARI SAN.VE TiC.LTD.STi.

YASAR AKCA - HEDEF MOBILYA ITHALAT iIHRACAT

OKUTGEN MOTORLU ARACLAR SAN. V E TIC.LTD.STI.

OZER IS TEKNIK-UGUR OZER

POLFISAN FIBERGLAS INS.SAN.VE TiC.LTD.STi.

SAMSUN AKIN REJENERE KAUCUK VE LASTIK AYAKKABI LTD.STi

STAR CAM MOZAIKLERI INS.SAN. VE TiC.LTD.STi.

ULUSOY UN SANAYI VE TIC.AS.

AMISOS MUZIK ALETLERI SAN.TIC. LTD.STI.

OZBEYOGLU-MEHMET BEY

MEMSAN TARIM MAKINALARI INS. IML.SAN.VE TiC.LTD.STi.

DOMAK POMPA VE MAKINA SAN.A.S.

SAMSUN SEGMAN VE GOMLEK SAN. TIC.LTD.STI.

SAMSUN MUTFAK SOGUTMA ISITMA HAVALANDIRMA SAN.VE TIC.LTD.ST

YAMAN DIS TICARET

ALEMDAR SOGUTMA VE MUTFAK MALZEMELERi SAN.VE TiC.LTD.STi.

GUNSAN MADENI ESYA SAN.VE TiC. LTD.STI.

ISIKLAR INS.MALZ.VE GID.MAD. YAT.VE PAZ.AS.

SAMSUN YURT SAVUNMA SAN.VE TIC.AS.

SUYIKA ULUSLARARASI TEMIZLIK MAD.SAN.TIiC.PAZ.LTD.STi.

DESTAN MOBILYA VE TEKSTIL SAN. TIC.AS.

KURPLAS PVC PENCERE KAPI SIST EMLERI.SAN VE.TIC.LTD.STI.

SEMOLINA MISIR IRMIGI GIDA SAN VE TIC.A'S.

YILMAZ KARDESLER GIDA SAN.VE TiC. A.S

OZYILMAZ FINDIK TiC.VE SAN.LTD.STI.

MGS YALTIM

UNSAN UN SANAYI VE TICARET A.S

TIRYAKI KURUYEMIS GIDA HAY.ORM URUN.OTELCILIK TUR.SAN.

KASIM KANEPE YATAK TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD.STi

TAKIS GIDA SAN.VE TIC.LTD.STi.

PAK PETROL URUNLERi GIDA VE INSAAT SAN.VE TiC.LTD.STi.

BAFRA ERIS UN YEM GIDA SAN.VE TIC.A.S.

AY-Pi

BILAL AKSANLI

78
SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI



TABLO 45: GORUSULEN PAYDAS KURUMLARIN LiSTESI

PAYDASLAR

SAMSUN TICARET VE SANAYi ODASI

SAMSUN LIMAN BASKANLIGI

SAMSUN SERBEST BOLGE MUDURLUGU

SAMSIAD

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

CARSAMBA TICARET VE SANAY| ODASI

BAFRA SANAYICi VE iS ADAMLARI DERNEGI

TABLO 46: GORUSULEN LOJISTIK VE GUMRUK FIRMALARININ LISTESI

LOJISTIK VE GUMRUK MUSAVIRLIGI FIRMALARI

3S GUMRUK MUSAVIRLIGI

SISTEM GUMRUK MUSAVIRLIGI

HEDEF GUMRUK MUSAVIRLIGI

SAMSUN LOJISTIK GUMRUK MUSAVIRLIGI

ERMAN GUMRUK MUSAVIRLIGI

CEYNAK LOJISTIK

SAMSUN LOJISTIK

VIRA-M GEMICILIK

HAKAN DENIZCILIK

KOKTASLAR LOJISTIK

SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI
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Ek-2: isletmeler icin internet Anketi

80

Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem
Planina Yonelik internet Anketi

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSININ Dogrudan
Faaliyet Destefl w, Islet melerin rekabet gicinin artinkmas) ve diga agimasina
destek vermek ve in meveut durumunun ve yeni fesatlann analiz adlrek bblgesel
hracat vizyonunun ve stratefisinin belirlenmes| caksmalan alaninda kurumsal yapi
olustummak amaciyla SAMSUN IHRACAT STRATEISI VE EYLEM PLANI masi

mektedir. Bu caigma lle ulagimak stenen nokta Samsun’dan ihracatin
mevcut durumunun ve gelecede lliskin muhteme! senaryolann ortaya konularak mildahale
ediieblir alanlann belidenmesidir. Bu kapsamda gergekiest irlen dijer faallyetlerin yam sira
flimizde yer alan Ihracat g firmalann meveut durumiannn ortaya konulmasi igin bu anket
tasardanmigtr. Asadidaki linki tklayarak yant lamaya baglayacadinz anketimize katddiinz
icin tesekkir ederiz.

1-) Sirketinizin
Ticarl Unvanim
Belirtiniz

2-) Adiniz ve
Soyadimzi 5
l‘t'l‘lll Adiniz Soy Ading

3-) §irketinizin
Adresinl Bellrtiniz .

dres
Adres Sabn 2

Sahir Eyalat j §

Please Select s

Posta / Pesta Kodu Lika

4-) Sirketinizin y
T.,l.fon

5-) Sirketinizin -
Faks Mumarasini ; _
Bellirtiniz Alan Eadu Faks Numarasi

Alan Eodu Talefor Numarasi

6-) Emall
Adresinizi
Belirtinkz *

7-) Sirketinizin
Web Adresinl
Belirtinkz (varsa)

8-) Sirketiniz icin |

uygun alan

| yandaki
kutuc n
seciniz *

ik
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9-) [ Evet [ Hayr
Tescllll Bir
Markas: Var
mchir? *

rketinizin en temel Grinlerinl belirtiniz (En fazla (g OrGn. Orn: SOt
n;url. cerrahl aletler vb.)

Orimder
Ortn 1
Orin 2
Orin 3
11-) Caligan ™ 10 Kigiden az © 10 - 50 ksl
nizi « 51- e
i 51 - 250 Kis| 250 Kisiden fazla

12 -) Sirketiniz [ Evet [T Hayr
herhangl bir drin
g o

a
sahip Jr?“
13-) unco
s0

‘u . liltl'.n
nhlp oldugunuz
be
bel
14-) Sirketinizin f' 1.000.000" Tl'den © 8.000.001 TL -
s Som 40.000.000 TL
Gergeklestirdlgl ¢ 1000001 TL-  40.000.001 TL'den
Yillik Ciro Igin £000.000 TL fazla
Uygun Secenegl

Isaretleyiniz *

15 -) Ihracat [ Evet [ Hayir

yapiyor musunuz
T*

16- ) 15nci
soruya yanitimiz
Evet Ise , litfen %
clnsinden
Ihracatinizin
satislanmza
oranini belirtiniz

17 - ) En onemll lhracat pazarlarnimz belirtinlz

Sirkntiniz Kin en Snemi iracat paz arian

18 -) Sirketinizde [ Evet [ Hayir
bir lhracat

béliminilz var

miT*

81

SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI



19- ) 18ncl soruya
yamtimz Evet Ise
., lutfen lhracat
béliminizde

calisan personel
sayisin balirtinlz,

20 - ) Sirketinlzde
yabanci dil bllen
personel sayisim
belirtinlz

21 -) Sirketinize [ Evet [ Hayir
alt blr web sitesl
var mi? *

22 -) Sirketinizin [ Evet [T Hayir
yurtdis lle
zigmak Igin
ullandigs bir Is
emalll (hotmall,
gmall, yahoo vb
haric olmak

23 -) Yurtdisinda [ Evet [ Hayir
dizenlene ticarl

fuarlara katiliyor

musunuz? *

24 - ) 24nci

soruya yanitiniz
Evet Ise , Son 5 il

Iginde kac adet
yurtdis: fuara
katidiginzy
belirtiniz?

25 -) Yabanci [T Evet [] Hayir
dilde hazirlanmis

basih pazarlama

malzemelar]

(brosir, katalog

vb) kullamyor

musunuz? *

26-) Sirketinizin Ihracat yapmasinin dninde engel oldugunu disundiginiz
glgliklerl derecelendirerek bellrtiniz *

Didukca !u-n.innn
G | Oeim

Gig
Nitelkdi Pracat personeli bulunabilirigi C £ r
Iheacat mevzuab - . r
hracat iglemlerinin gimrdideme vb) maliyatieri . * O
Hizmet salayic kabbesi (gimelkgiier, lojstik firmalian vb) c O a
hracata yinesk kredilere eriim r . r
_ﬁuumﬂ mawmunm:mmﬂmm: c 8, C
Hadef pazariaria ilgik bilgiye ergim s r' "
hracata Hiskin deviet yardemianna erigim c c r
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27-) ihracata yonellk faallyetierinizl ydritirken, konu lle lighl kurum ve

kuruluslarin yaklasimlarini derecelendirerek belirtiniz. *

Yardimei olur Ihn:ﬁd:n
yardim< clmaz
Samsun Ticaret ve Sanayi Cdas: w s
KOSGEB & i
Samsun Gomrdk ve Muhafaza Bagmadinradd - £
Esradeniz bhwacatg Birlidern e i
T.C. Ekonami Bakankds - Bah Karadeniz Bilge MidGriogo c r
SASHAS - Serbest Blilge (o r

Yardime
olmaz

@ liEel el ia il s

2B-) Sirketiniz asagidakl kurumlardan lhracata yonellk kamu kaynakh

destek ve tesvik almis madir? *

Ewvat Haywr
EKOSGEB e (=
KALKINMA AJANSI e« C
T.C. EKONOMI BAKANLIGI c C
EXIMBANK C e
DISER T B

29 - ) En cok yararlandiginiz 3 destek ve tesvikl belirtiniz.

Yararlanikan destek ve tegvider

A2 DD

Bigim Yok

Anketimize zaman ayirarak katildiginiz icin

tesekkiir ederiz.

Formu Gdnder
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Ek-3: Yiizylize Goriisme Formu

MEVCUT DURUM ANALIZi 'ne YONELIK DERINLEMESINE SORU FORMU
GORUSMECILER iCIN ONEMLI NOT!

Bu derinlemesine soru formu Samsun ihracat Stratejisi ve Eylem Plani calismalan kapsaminda, Samsun’da bulunan
Ihracatcilann mevcut durumlarini analiz etmek amaayla gelistirilmistir. Bu soru formu bir Anket Formu degildir. Soru formunda
yer alan sorular; bu soru formu Uzerinde egitim almis siz gorismeciler tarafindan katiimailara sorulacak, elde edilen yanit
gorismecinin sizgecinden gecirildikten sonra forma islenecektir. Bu nedenden 6tlrti soru formunu, anket katilimaisina
doldurmasi amaciyla vermeyiniz. Sorular Yizytze gérisme yontemi ile sorulmak Uzere hazirlanmistir. Bu soru formundaki
sorular, telefon, faks, email gibi bir iletisim arac kullanarak sormayiniz. Soru formundaki sorular sormaya baslamadan 6nce
anket katilimasini asagidaki yonergeye gére bilgilendiriniz.

BILGILENDIRME NOTU:

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI'NIN Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda,
Isletmelerin rekabet glictiniin artirimasi ve disa acimasina destek vermek ve ihracatin mevcut durumunun ve yeni firsatlann
analiz edilerek bolgesel ihracat vizyonunun ve stratejisinin belirlenmesi calismalan alaninda kurumsal yapi olusturmak amaciyla
SAMSUN IHRACAT STRATEJISI VE EYLEM PLANI calismasi yUriitmektedir. Bu calisma ile ulasimak istenen nokta Samsun’dan
yaplilan ihracatin mevcut durumunun ve gelece@e iliskin muhtemel senaryolarin ortaya konularak muidahale edilebilir alanlarin
beliflenmesidir. Bu kapsamda gerceklestirilen diger faaliyetlerin yani sira ilimizde yer alan ihracatcl firmalarin mevcut durumlarinin
ortaya konulmasi icin bu ytiz ytize gortisme tasarlanmistir.

Katiiminiz icin tesekkUr ederiz.

1. STRATEJIK YETKINLIKLERE YONELIK SORULAR
Soru 1-1: Sirketinizin yazil bir stratejik plani var midir?
O EVET, O HAYR

Soru 1-2: Turkiye tarafindan drdn portféytintzde bulunan drdnlerin belirli Glkelerde satimasini kolaylastirmak amaciyla Gcinel

taraflarla yapilmis olan cift ve cok tarafli uluslararasi Ticaret anlasmalardan dogan ihracat avantajlarini biliyor musunuz?
O EVET, O HAYIR

Soru 1-2'in yaniti EVET ise anket katilimasinin bu bilgisini érneklerle zenginlestirmesini isteyiniz ve verilen érnekleri, anket

katilimasinin ifade dili ile asagiya not ediniz.

Soru 1-3: Uriin veya hizmetlerinizin ihracati icin ulusal ve bélgesel tesvikleri biliyor musunuz?

O EVET, O HAYR
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Soru 1-3'nin yaniti EVET ise anket katilimasinin bu bilgisini 6rneklerle zenginlestirmesini ve ihracata yonelik bildigi tesvikleri

belirtmesini isteyiniz ve bunlar anket katilimasinin ifade dili ile asagya not ediniz.

Soru 1-4: Dis pazarlardaki potansiyel aliclarinizi acikca tanimlayan, bunlarn kategorize eden, listeleyen yazili bir belgeniz veya

bir veri tabaniniz var mi?
O EVET, O HAYR

Soru 1-5: Yurtdisidaki potansiyel aliclariniz karsisinda pazarlik glictinizi artirmak amaaiyla, yurtdisindaki rakiplerinizin triin-
lerinin 6zelliklerin 6tesinde 6zellikler sunmak ve musteri beklentilerini karsilamak icin Grdinlerinizin 6zelliklerini adapte

etmek Uzere calismalar ydritlyor musunuz?
O EVET, O HAYR

ONEMLI NOT: Bu sorunun yaniti KATILIMCI tarafindan degil, GORUSMECI tarafindan verilecektir. Dogru bir kanaate sahip
olmak icin soru ile ilgili olarak KATILIMCl ile tartisiniz.

Soru 1-6: Yurtdisindaki potansiyel aliclarinizin Grinlerinizle ilgili spesifik teknik veya ticari gereksinimlerini karsilamak Uzere

calismalar yUratiyor musunuz?
O EVET, O HAYR

ONEMLI NOT: Bu sorunun yanrti KATILIMCl tarafindan degil, GORUSMECI tarafindan verilecektir. Dogru bir kanaate sahip
olmak icin soru ile ilgili olarak KATILIMCl ile tartisiniz.

Soru 1-7: Yurtdisindaki potansiyel aliclariniz karsisindaki pazarlik glictintizl artirmaya yonelik bir yazili teslimat stratejiniz (6rn:

inracat mUsterilerine teslim prosedtrd) var mi?
O EVET, O HAYR

ONEMLI NOT: Bu sorunun yaniti KATILIMCl tarafindan degil, GORUSMECI tarafindan verilecektir. Dogru bir kanaate sahip
olmak icin soru ile ilgili olarak KATILIMCl ile tartisiniz.

Soru 1-8: Yurtdisindaki potansiyel aliclariniz karsisindaki pazarlik gliciinizU artirmaya yonelik bir kurumsal kimlik calismasi

yarUtdyor musunuz?

O EVET, O HAYR
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Soru 1-8'nin yaniti EVET ise anket katilimaisinin bu konuda gerceklestirdigi calismalan belirtmesini isteyiniz ve bunlari anket

katilimasinin ifade dili ile asagiya not ediniz.

Soru 1-9: Yurtdisindaki potansiyel aliclariniz karsisindaki pazarlik glictintizi artirmaya yonelik yazil bir fiyat stratejiniz (6rn: ihra-

cat fiyat stratejisi prosedurdivar mi?
O EVET, O HAYR

Soru 1-9'in yaniti EVET ise anket katiimasinin strateji olusturma stirecini ve bu strecte rol alan sirket personelinin gorev

pozisyonlarini zetle belirtmesini isteyiniz.

2. PAZARLAMA YETKINILKLERINE YONELIK SORULAR

Soru 2-10: Yurtdisindaki potansiyel pazarlarinizda yer alan aliclarin; tercihleri rakipler yerine sizin Grinlerinize yonlendirmeleri

icin gereksinimleri arastirr misiniz (Pazar Arastirmasi vb) ?

O EVET, O HAYR

Soru 2-11: Yurtdisindaki potansiyel aliclarinizla reklam ve tutundurma araclaryla iletisim kuruyor musunuz?

O EVET, O HAYR

Soru 2-11'nin yaniti EVET ise anket katiimasinin bu konuda gerceklestirdigi calismalar belirtmesini isteyiniz ve bunlarn anket

katiimaisinin ifade dili ile asagiya not ediniz.
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Soru 2-12: Yurtdisindaki potansiyel aliclarinizla satis temsilcisi, satis literattirl (brosur, katalog, web sitesi vb), fuar katilimlari

gibi araclar ile iletisim kuruyor musunuz?
O EVET, O HAYR

Soru 2-12'nin yaniti EVET ise anket katilimasinin bu konuda gerceklestirdigi calismalar belirtmesini isteyiniz ve bunlar anket

katiimasinin ifade dili ile asagiya not ediniz.

Soru 2-13: Personelinizi (ihracat departmant) ve proseddrlerinizi uluslararasi satis gorismeleri ve sézlesme pazarliklar ydriitme

konusunda yeterli buluyor musunuz?
O EVET, O HAYR

Soru 2-13'nin yanit HAYIR ise anket katilimasinin bu konuda yetersiz buldugu alanlar belirtmesini isteyiniz ve bunlari anket

katiimasinin ifade dili ile asagiya not ediniz.

Soru 2-14: Yurticinde veya yurtdisinda yerlesik araci, komisyoncu ve bayileriniz ile sizin tarafinizdan hazirlanmis kosullart iceren

yazlli sozlesmeler yapiyor musunuz?
O  EVET, O HAYR, O DOGRUDAN SATIS YAPIYORUZ

Soru 2-15: Fiyat tekliflerinizi verirken dnceden belirlenmis bir incoterm kullanir misiniz? Yoksa musteri istegine gére kullandiginiz

incoterm degisir mi?

O EVET, O HAYR, O FKRIM YOK

3. URETIM YETKINLIKLERINE YONELIK SORULAR

Soru 3-16: Sirketinizin mevcut retim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlarinin, hedeflediginiz yurtdisi pazarlardan gelecek

olan ihracat siparislerini karsilamak icin yeterli olup olmadigr hakkindaki géristinuiza belirtiniz.

O COKYETERU [ YETERU [0 NEYETERLVNEYETERSZ [ YETERSIZ [ COK YETERSIZ
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Soru 3-17: ihrac edilecek Urtinlerin kalitelerinin hep ayni seviyede olmasini saglamak Gzere kurulmus ve etkin bir sisteminiz

var midir?
O EVET, O HAYR

Soru 3-17'nin yaniti EVET ise anket katiimasinin bu konuda gerceklestirdigi calismalar belirtmesini isteyiniz ve bunlarn anket

katilimaisinin ifade dili ile asagiya not ediniz.

Soru 3-18: ihrac pazarlariniza uygun kalitede Gr(in Gretmek icin gerekli miktarda hammaddeyi diizenli olarak istenilen zamanda

ve maliyetle elde etmenizi saglayacak bir satin alma ve lojistik sistemiz var midir?

O  EVET, O HAYR

Soru 3-19: ihracat siparislerini gecikme yasamadan teslim etmek icin kurulu bir tretim sisteminiz var midir?
O EVET, O HAYR

Soru 3-20: Birim Uretim maliyetlerinizi, hedef pazarlarinizdaki rakiplerinizin birim Uretim maliyetleri ile karsilastirma imkanina

sahip misiniz? Bu karsilastirmay diizenli olarak yapmaya izin veren bir sisteminiz var mi?
O EVET, O HAYR
Soru 3-21: Uretim maliyetlerinizi diizenli ve stirekli olarak duistirmenize imkan veren bir sisteme sahip misiniz?

O EVET, O HAYR

4. DAGITIM YETKINLIKLERINE YONELIK SORULAR

Soru 4-22: Hedef ihracat pazarlarinizin nakliye ve paketleme konusundaki beklentilerine yonelik dzel calismalar yapiyor

musunuz?

O EVET, O HAYR

Soru 4-23: ihracat personeliniz inracat mevzuatl, prosedrleri evrak diizeni konusunda yeterli bilgiye sahip midir?
O EVET, O HAYR

Soru 4-24: ihracat siparislerinde maliyetleri diistirmek amaayla, tiim alternative nakliye yontemlerini arastinp, en uygun nakliye

yontemini secmek Uzere gelistirilmis bir prosedrtndiz var midir?

O EVET, O HAYR
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Soru 4-25: Hedef pazarlarinizdaki aliclariniza vermis oldugunuz fiyatlarda rakipleriniz ile rekabet edebilirken, nakliye maliyet-
lerinizin rakiplerinizin maliyetlerinden yiksek oldugu durumlarda bu dezavantaji ortadan kaldirmaya yonelik bir calismaniz var

mi?
O EVET, O HAYR

Soru 4-25'nin yaniti EVET ise anket katilimasinin bu konuda gerceklestirdigi calismalan belirtmesini isteyiniz ve bunlan anket

katilimaisinin ifade dili ile asagiya not ediniz.

Soru 4-26: Uriinlerinize 6zel bir depolama gereksinimi varsa (soguk zingir, tehlikeli maddeler vb) ihra¢ pazarlarinda tasimacilik

ve depolama konularinda bélgenizde yer alan 6zellikli lojistik firmalarinin hizmet verme yeteneklerini belirtiniz

O COKYETERU O YETERU O NEYETERL/NE YETERSIZ OO YETERSIZ O COK YETERSIZ O  UYGULANAMAZ

5. INANSMAN YONETIMINE iLiSKIN SORULAR
Soru 5-27: ihracat icin gerekli isletme sermayesini diizenli olarak belirlemeye yonelik bir sisteminiz var midir?
O  EVET, O HAYR

Soru 5-27'nin yaniti EVET ise anket katilimasinin bu konuda gerceklestirdigi calismalar belirtmesini isteyiniz ve bunlar anket

katiimasinin ifade dili ile asagiya not ediniz.

Soru 5-28: ihracat icin ihtiyac duydugunuz finansmana erismek icin bankalara basvurdugunuzda (Eximbank, ticari bankalar,

katilim bankalari vb) bu kurumlarin kredilendirme kriterlerini karsilayabiliyor musunuz?
O TAMAMEN KARSILIYORUZ [  KISMEN KARSILIYORUZ O NE KARSILIYORUZ / NE KARSILAYAMIYORUZ
O KISMEN KARSILAYAMIYORUZ 0O TAMAMEN KARSILAYAMIYORUZ

Soru 5-29: ihracat pazarlarindaki faaliyetlerinizi finanse etmek icin ayirdiginiz isletme kaynaklari (isletme sermayesi, insan

kaynagi vb) gelecekte ic pazardaki faaliyetlerinizi tehlikeye distirecek seviyede midir?

O EVET, O HAYR
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Soru 5-30: Farkli kosullar altinda karliiginizi hesapliyor musunuz (6rnegin ddeme sekli, siparis miktari, Griin 6zellikleri, ihracat

tesvikler, kapasite kullanimi vb)?

O EVET, O HAYR

Soru 5-31: Sevk 6ncesi ve sonrasi ihracat kredileri ile 6zellikli kredilerin kosul ve ézelliklerini biliyor musunuz?
O EVET, O HAYR

Soru 5-32: Yurtdisindaki musterilerinizden 6demeleri zamaninda ve eksiksiz bicimde alabilmek icin kredibilitelerini arastiryor

musunuz?
O EVET, O HAVYR, O BUKONUDA FIKRIM YOK

Soru 5-33: ihracat islemlerinizle ilgili tim faaliyetlerinizi (pazarlama, satis, sevkiyat, vb) ve bu faaliyetlere iliskin maliyetleri islem,

Pazar, mUsteri bazinda diizglin ve eksiksiz bicimde kayit altina alabiliyor musunuz?

O EVET, O HAYR

6. ANALIZ VE PLANLAMA YETKINLIKLERINE YONELIK SORULAR

Soru 6-34: Yazil bir ihracat planiniz var midir?

O EVET, O HAYR

KATILIMCI 6-34 NUMARALI SORUYA HAYIR YANITI VERDIYSE, 7-46 NUMARALI SORUYA GECINiZ.

Soru 6-35: ihracat planiniz ackca hedef pazarlannizi nasil belirlediginizi, bu pazarlarda yapmayi planladiginiz faaliyetleri ve bu

faaliyetlerin kaynak (finansman, insan kaynad, bilgi, deneyim vb) gereksinimlerini iceriyor mu?
O EVET, O HAYR
O EVET, O HAYR

Soru 6-37: ihracat planiniz, ihracat stratejinizi ve bu stratejiyi basart ile uygulamak icin gereksinim duydugunuz yetenekleri icer-

mekte midir?
O EVET O HAYR

Soru 6-38: ihracat planiniz hedef pazarlarda musteriler ile kuracaginiz iletisim yontem ve araclari (reklam, kisisel satis, fuarlar

vb) ve bunlarin kullanim planini iceriyor mu?
O EVET, O HAYR

Soru 6-39: ihracat planiniz uygun maliyet ve zamaninda Gretim igin ihrag pazarlarina sundugunuz Grinlerin hammadde

gereksinimlerine yonelik dngoéruler iceriyor mu?

0
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O EVET, O HAYR

Soru 6-40: ihracat planiniz istenilen miktarlardaki ihrac siparislerinizi zamaninda teslim etmek icin gerekli olan tretim kapa-

sitesine yonelik 6ngoruler icermekte midir?
O EVET, O HAYR

Soru 6-41: ihracat planiniz, ihrac siparislerini minimum maliyetle Gretebilmek icin Gretim faaliyetlerinde gerekli diizenlemelere

yonelik dneriler barindinyor mu?
O EVET, O HAYR
Soru 6-42: ihracat planiniz, istenilen miktardaki tretim seviyesini stirekli kilacak bir sisteme iliskin dngériiler icermekte midir?

O  EVET, O HAYR

Soru 6-43: ihracat planiniz, hedef ihracat pazarlaninizda uygun dagitim kanalinin (perakendedi, toptana, komisyoncu, bayi

vb) nasll secilecegini ve kullanilacagini anlatyor mu?

O EVET, O HAYR

Soru 6-44: ihracat planiniz inracat islemlerinin nasil kayit altina alinmasi gerektigini tarif ediyor mu?

O EVET, O HAYR

Soru 6-45: ihracat planiniz, gelecek 3-5 yillik dénem igin ihracat geli-gider ve nakit akim tablolar iceriyor mu?

O EVET, O HAYR

7. ORGANIZASYON VE KOORDINASYON YETKINLIKLERINE YONELIK SORULAR

Soru 7-46: Sirketinizde, ihracat mUsterileri ile goriismek, talepleri degerlendirmek, teklifler vermek, inracat islemlerini tamam-

lamak icin, yetki ve gérev tanimlari yapilmis personel calismakta midir?
O EVET, O HAYR

Soru 7-46'nin yaniti EVET ise anket katilimasindan belirtilen islemleri yiritmek icin calisan sayisini 6grenerek asadidaki bélime

not ediniz.

Soru 7-47: Sirketinizde ihracat siparislerini zamaninda teslim etmek icin Uretim faaliyetleri ile koordinasyonu saglamak Uzere,

gorev tanimi belirli ayri bir personel calismakta midir?
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O EVET, O HAYR

Soru 7-48: Samsun'da ihtiyaciniz olan nitelikte ihracat personeline veya personeli egitmek icin gerekli olan imkanlara ulasabiliyor

musunuz?
O EVET, O HAYR

Soru 7-49: Samsun’da ihracat finansmanina yardima olmak icin gerekli olabilecek 6zellikli kredilere, sevk dncesi ve sonrasi

kredilere ve bu krediler ile ilgili gerekli bilgiye ulasabiliyor musunuz?

O EVET, O HAYR

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME YETKINLIKLERINE YONELIK SORULAR

Soru 8-50: Yurtdisindan gelen mal alim taleplerini kayrt altina alma, yanitiama ve satisi gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri izle-

meye yonelik yazili proseddrleriniz var mi?
O EVET, O HAYR

Soru 8-51: ihracata yonelik tiretim ve faaliyetleri yerine getirmek icin gerekli gérevieri tanimlayan ve iziemeye yonelik prosedir-

leriniz var midir?

O EVET, O HAYR
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Ek-4: Gimriik Komisyonculari Goriisme Formu

ANKET - GUMRUK MUSAVIRLIGI

................................................................................

Anketi Yanitlayan Yetkilinin Adi &
Soyadi

Anketi Yanitlayan Yetkilinin Adi &
Unvani

Adres
Telefon Faks |
Email Web |

Kag ¢alisaniniz bulunmaktadir?
Calisanlarinizin gérev unvanlari
itibariyla sayisal dagilimlarini
belirtiniz

(toplam calisan sayisint burada belirtiniz)

_ Gumrik Musaviri

___ Stajyer

L idari Personel

Destek Personeli Diger

___ Gumrik Musavir Yardimcis

Mdisterileriniz adina aylik ortalama
acmig oldugunuz ihracat
beyanname sayisini belirtiniz

SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI

Calistiginiz ihracatgi firmalarini 3
genel olarak yan boliimde yer alan Firmada calisan
konular agisindan ihracat operasyon personeli (sayica)
degerlendirmesini yapar misiniz? . Firmada galisan
(1= Yeterli, 2= Ne Yeterli / Ne ihracat personeli (kalite)
Yetersiz, 3= Yetersiz) ihracat evraklarina
Hakimiyet
ihracat operasyonuna
Hakimiyet
ihracat mevzuatina
Hakimiyet
Ozellikli gtimriik islemleri (yabanci bayrakli gemilere
teslim, transit ticaret, gimrikte mal devri vb)
hakkinda bilgi
Faaliyetlerinizi ylritirken, konu ile 12|23
ilgili kurum ve kuruluslarin Samsun Sanayi ve Ticaret Odasi
yaklasimlarini derecelendirerek Samsun Gumriik ve Muhafaza
belirtiniz. (1= Yardimci olur, 2= Ne Basmudurlugi
yardimci olur /ne yardimci olmaz, Karadeniz ihracatgi Birlikleri
3= Yardimci olmaz,4= bu kurumla Ekonomi Bakanligi — Bati Karadeniz
hig iligkimiz yok) Bolge Mudurligi
SASBAS — Serbest Bolge
Diger (belirtiniz)......ccocvevenvecicnicniieiianns
ihracat giimriik islemlerini
ylritirken yasamis oldugunuz en
onemli sikintilar belirtiniz
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Ek-5: Lojistik Firmalari Goriisme Formu

ANKET - LOJISTiK FIRMALARI

..................................................

Anketi Yanitlayan Yetkilinin Adi &
i Soyadi

i Anketi Yanitlayan Yetkilinin Adi &
Unvani

Posta, kurye ve
kargo faaliyetleri

Adres
i Telefon Faks
! Email Web
Firmanizin agirlikh faaliyet alani
nedir? Uluslararasi yiik Yurtici yuk Hava kargo
i tasimaciligi tasimacilig faaliyetleri
Forwarder Komsiyonculuk Denizyolu
hizmetleri tasimaciligi
Antrepoculuk Ambarcilik Glumrikleme
faaliyetleri faaliyetleri Faaliyetleri

B e R

! Firmanizda yapilan isin tiirti nedir?
(Birden fazla segenek
isaretlenebilir.)

Depo ve Dagitim
Merkezi
Yonetimi

Malzeme
Ellegleme

Talep
Tahminleme

Paketleme

Miusteri
Hizmetleri

Trafik Yonetimi

Belge Akisi

Stok yonetimi

Yedek Parca Ve
Hizmet Saglama

Siparis Sureci
Yonetimi

Uretim
Planlamasi

Diger..cccceriarianans

. Tasimacilik faaliyetlerinizin
dagilimini belirtiniz?

|:| i¢c Pazar (%)

[I Dis Pazar (%)

i Calistiginiz ihracatci firmalarini
genel olarak yan béliimde yer alan
konular agisindan

i degerlendirmesini yapar misiniz? .
i (1= Yeterli, 2= Ne Yeterli / Ne
Yetersiz, 3= Yetersiz)

Firmada calisan
ihracat operasyon personeli (sayica)

Firmada calisan
Ihracat personeli (kalite)

ihracat evraklarina
Hakimiyet

ihracat operasyonuna
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Hakimiyet

ihracat mevzuatina
Hakimiyet

i Faaliyetlerinizi yurttirken, konu ile
ilgili kurum ve kuruluslarin

i yaklagimlarini derecelendirerek

{ belirtiniz. (1= Yardimci olur, 2= Ne

i yardimcei olur /ne yardimci olmaz,
3= Yardimci olmaz,4= bu kurumla

Samsun Sanayi ve Ticaret Odasi

Samsun Gumrik ve Muhafaza
Basmudurlaga

Karadeniz ihracatgi Birlikleri

Ekonomi Bakanligi — Bati Karadeniz
Bolge Mudurlugu

¢ hig iligkimiz yok)
DHMI

Samsun Liman Baskanlig

SASBAS — Serbest Bolge

Diger (belirtiniz).......ccocveverserreerenseerannes

Ihracat tagimacilik faaliyetlerinin Karayolu tagimacilig
i isinizdeki payini ylizde cinsinden

: belirtiniz.

Denizyolu tagimaciligi
Demiryolu tasimacilig Havayolu tagimacihg

Multimodal tagimacilik

: Size gére ihracata yonelik

i faaliyetlerde lojistik sektériiniin Liman-demiryolu Maliyetler Egitim ve
sorunlarini belirtiniz. (Birden fazla altyapi eksikligi yiksek Planlama
 secenek isaretlenebilir.) =
3 Tesvikler yetersiz Mevzuat ve ihracatgilarin
Yasal Sartlar eksik ve yanlis
. bilgisinin olmasi
Potansiyelin DIEBT . isnssnsmsmarnm s
yeterince
degerlendirileme
|| mesi

95
SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI



3

Ek-6: ihracat Yonelik Tesvik ve Destekler

Ihracata Yonelik devlet yardimlan ile ilgili agiklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

Destek programi
Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

- ULUSLARARASI NITELIKTEKI YURT iCi IHTISAS FUARLARINA KATILIM DESTEGI

- Uluslararasi nitelikteki yurtici ihtisas fuarlarinin dis tanitminin saglanmasi ve uluslararasi
dizeyde katilimin artirlmasi amacina yonelik bir destektir. T.C. Ekonomi Bakanligi'nca
belirlenecek kriterlere uygun yerli organizatorlerin fuar Gncesinde ve fuar stresince

gerceklestirecekleri tanitim ve 6zendirme faaliyetlerine iliskin giderlerin belli bir orani
karsilanmaktadir.

: Organize eden firmalar yararlanabilmektedir.

-  Fuar oncesi yapilan yurtdisi tanitim faaliyetleri. Deste Orani (% 50)

Azami Destek (ABD Dolarr) 25.000

e Fuara davetli Gnemli yabanc aliclarin (2 kisi/Ulke) ulasim giderler.
Destek Orani (% 50) Azami Destek (ABD Dolarr) 15.000

e Fuar suresince diizenlenecek seminer, konferans, panel ve 6dulli yarismalara
iliskin giderler. Destek Orani(% 50) Azami Destek (ABD Dolari) 5.000

Destek programi
Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

: CEVRE MALIYETLERININ DESTEKLENMESI

: Turkiye'de ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim ya da yazilim sektorlerinde istigal
eden sirketler tarafindan cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum veAveya kuruluslardan alinacak kalite,
cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve glvenligini gosterir isaretler ile tarm
drdnlerine iliskin laboratuar analizleri ve belgelendirme islemleriyle ilgili harcamalarin
belirli bir bolimUndn karsilanmasidir

- @ Turkiye'de ticari ve sinai faaliyette bulunan sirketler

e Tarim veya yazilim sektérinde istigal eden sirketler
® Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)
e Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

: @ [SO 9000 serisi

¢ |SO 14000 serisi

e CE isareti

e Uluslararasi nitelikteki diger kalite, cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve
glvenligini gosterir isaretler

* |SO 22000 gida glvenligi ydnetimi sistemi belgeleri

e Tarim UrUnlerine iliskin belgelendirme islemleri ve olumlu sonuglanmak
Kaydiyla laboratuar analiz raporlarini alma masraflari (sadece belgelendirme
masraflarl) Destek Orani(% 50) Azami Destek (ABD Dolari) 5.000

Destek programi
Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

- ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) YARDIMI

- @ Yeni bir Urlin Uretilmesi,
e Uriin kalitesi veya standardinin yikseltiimesi,
e Maliyet dlstrlicl ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi,
« Uretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt
kosullarina uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun ve arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek mahiyette hazirlanacak calisma
ve teknoloji uyarlamasi

- Sanayi kuruluslan, yazilim gelistirmeye yonelik firmalar/kuruluglar ile sektor ve
blyUkliguine bakilmaksizin firma duizeyinde katma deger yaratan bittin kuruluglardir.
: Destek Orani % 50, Azami Tutarn 100 Bin — 1 Milyon ABD Dolari

%
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Destek programi

Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

- ISTIHDAM YARDIMI

- Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanini haiz firmalarin minhasiran dis ticarete iliskin

islemlerini yUritmek Uzere konusunda tecrtibeli ve yiksekdgrenimli yonetici ve
eleman istihdaminin saglanmasi amaclanmaktadir.

: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

: Bir SDS'ye istihdam edecegi en fazla bir yonetici ile iki elemanin Gcretleri icin ve

bir defa destek saglanmasidir.

SDS'lerin ilk defa istihdam edecekleri, konusunda tecrtibeli ve ylksekogrenimli
yoneticinin toplam azami 18.000 ABD Dolari karsiligi Tdrk Lirasini asmamak Gzere
yilik briit maaslarinin % 75', elemanlarin toplam azami 9.000 ABD Dolar karsiligi
Turk Lirasini asmamak Uzere yillik brit maaslarinin % 75'i desteklenir.

Destek programi
Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

- YURT DISI FUARLARA KATILIM DESTEGI
- Firmalanmizin yurt disi fuarlara istiraki ve sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara

bireysel katilimlarinin saglanmasi ile Turk ihrag Grdnlerinin tanrtilmasi ve
pazarlanmasi suretiyle desteklenmesidir.

- Yurt disi fuar organizasyonu gerceklestiren organizatorler ve s6z konusu fuara istirak

eden firma ve kuruluslar ile sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara bireysel katilim
sagdlayan firma ve kuruluslardir.

- o Yurt Disi Fuar Organizasyonlarinda, katilima tarafindan organizatore 6denen

katiim bedelinin % 50'si destek kapsaminda katilimaya ¢denir.

e Katilimanin SDS olmasi durumunda, organizatore 6denecek katilim bedelinin
% 75'i destek kapsaminda katilimciya ddenir.

e Uretici/imalatc organizasyonlarinin katilacagi yurtdisi fuarlarda katilim bedelinin
% 75'i destek kapsaminda katilimcya ddenir.

Destek programi

Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

- YURTDISI BIRIM MARKA VE TANITIM FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI

- Yurtdisinda ofis, magdaza, depo birim acan Turk firmalarinin giderlerinin karsilanmasi

ve yurtdisinda etkinliklerinin artinlmasi

: Trkiye'de sinai veAveya ticari faaliyet gosteren sirketler ile Isbirligi Kuruluslan

: Tarkiye'deki ana sirket dogrudan birim acabilecegi gibi yurt disinda faaliyet gosteren

sirketi veya subeleri de birim acabilir. Bu durumda yurt disindaki sirket ile Tarkiye'deki
ana sirket arasinda organik bagin olmasi gerekir. Destek 6demesi yurtdisi ortaklik
oranina gore hesaplanir. Yurt disi sirketin, Turkiye'deki ana sirketin kurulus
tarihinden sonra aclimasi gerekir. isbirligi Kuruluslarinin kiralayacaklar yurt disi
birimlerin kira giderleri de desteklenir. Desteklerden yararlanan birimlerde,
Turkiye'de Uretilen GrUnlerin pazarlanmasi gerekir.

|. Sinai ve ticari sirketler veya bu sirketlerle aralarinda organik bag bulunan ve yurt
disinda faaliyet gdsteren sirket veya subeleri ile isbirligi Kuruluslar tarafindan yurt
disinda acillan birimlerinin kira giderleri;

Agcllan birimin magaza olmasl halinde % 60 oraninda ve yillk en fazla

120.000 ABD Dolarina kadar,

Acilan birimin ofis, showroom, depo veya reyon olmasi halinde % 60 oraninda ve
yillik en fazla 100.000 ABD Dolarina kadar,

Il. Ticari sirketler veya bu sirketlerle aralarinda organik bag bulunan ve yurt disinda
faaliyet gosteren sirket veya subeleri tarafindan yurt disinda agilan birimlerinin kira giderleri

97
SAMSUN iHRACAT STRATEJiSi ve EYLEM PLANI




Agllan birimin magaza olmasi halinde % 50 oraninda ve yillik en fazla 100.000
ABD Dolarina kadar,

Agllan birimin ofis, showroom, depo veya reyon olmasl halinde % 50 oraninda ve
yillik en fazla 75.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

* Teblig kapsaminda desteklenen yurt disi birimi bulunan sirketler ve isbirligi
Kuruluslarinca, Turkiye'de Uretilen Urtinlerle ilgili olarak yurt disinda gerceklestirilen
reklam, tanitim ve pazarlama giderleri; % 60 oraninda ve yurt digi birimin bulundugu
her bir Ulke icin yillik en fazla 150.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

e Desteklenen yurt disi birimi bulunan sirketlerce, yurtdisi birimin bulunmadigi
Ulkelerde Turkiye'de Uretilen Grnlerle ilgili olarak gerceklestirilen reklam, tanitim
ve pazarlama giderleri, yurt ici marka tescil belgesi bulunmasi ve tanitim yapacad
Ulkede marka tescil belgesine sahip olunmasl ya da marka tescili icin basvurulmus
olmasl kosuluyla, % 60 oraninda ve yillik en fazla 150.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

e Desteklenen yurt disi birimi bulunmayan ancak yurt ici marka tescil belgesi olan
ve tanitim yapacag Ulkede marka tescil belgesine sahip ya da marka tescil
basvurusunu yapmis sirketlerce, Turkiye'de Uretilen Urdinlerle ilgili olarak yurt
disinda gerceklestirilen reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, % 60 oraninda ve
yillik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar desteklenir

Sirketlerin yurt ici marka tescil belgesine sahip olduklan markalarinin yurt disinda tescili

ve korunmasina iliskin giderleri, % 50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD

Dolarina kadar desteklenir.

Destek programi

Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

: TURK URUNLERININ YURTDISINDA MARKALASMASI, TURK MALI IMAJININ

YERLESTIRILMESI VE TURQUALITY ®

: Trkiye'de ticari veAveya sinai faaliyette bulunan sirketlerin Grdnlerinin

markalasmasi amaciyla gerceklestirecekleri faaliyetlerin desteklenmesi

- Inracata Birlikleri, Uretici Dernek/Birlikleri, Turkiye'de ticari veAveya sinai faaliyette

bulunan Sirketler

- Patent, faydall model ve endUstriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar, Reklam,

tanitim ve pazarlama faaliyetleri, Yurtdisinda diizenlenen uluslararasi nitelikteki
sektorel fuarlara katilim halinde, stand dekorasyonu ile fuar katiim bedeline

iliskin harcamalari (Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine dahildir), Actiklari
velveya acacaklar yurtdisi birime (satis sonrasi servis hizmeti vermek Czere agilan
birimler dahil) iliskin brit kira ile buna iliskin vergi/resim/harg, komisyon, hizmet, anilan
birimlerin kiralanmasina yonelik hukuki danismanlik giderleri ile s6z konusu
birimlerin isletilmesi icin gerekli, temel kurulum giderleri, Magaza\okanta\kafe
aclmasi amaciyla gerceklestirecekleri uygun mahal arastirmasina yonelik danismanlik
ve yerel vergi, resim harclar ile actiklar veAveya acacaklari magaza\lokanta\kafelere
iliskin konsept mimari calismalari ve dekorasyon giderleri, Kiraladiklari

velveya kiralayacaklan reyonlara iliskin kira veAveya komisyon giderleri, Acmis
olduklarn veAveya acacaklar showroomlara iliskin kira veAveya komisyon giderleri,
Cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve
magaza /lokanta/kafe acilisi ve isletilmesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen,
cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti, ve guvenligini gsterir

Isaretlere iliskin danismanlik dahil her tirlii giderleri, Franchise vermeleri halinde,
franchising sistemi ile yurt disinda agilacak ve faaliyete gegirilecek yillik en fazla

10 magazaya iliskin; Dekorasyon harcamalari, magaza basina en fazla 50.000 $,
Kira giderleri magaza basina en fazla iki yil stiresince ve azami 100.000 $,

Is yonetimi kapsaminda satin alacaklart her tGrli danismanlik giderleri, istihdam
edilen moda/enduistri tasarmaisi
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Destek programi

Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

Destek Tutar

- PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARA GIRIS DESTEGI

- Sinai veAveya ticari sirketler ile yazilim sektorinde faaliyet gosteren sirketlerce

gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderlerin karsilanmasidir.

: Turkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler ve yaziim sirketleri

- Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi kapsaminda en fazla 2 (iki) sirket calisaninin

asagida belirtilen giderleri desteklenir:

a) Ulasim: Uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ucak, tren,
gemi ve otobUs bileti Ucretleri ile glinlik 50 ABD Dolarini, gezi basina da 500 ABD
Dolarini asmamak kaydiyla arag kiralama giderleri.

b) Konaklama: Sirket basina glinlik 300 ABD Dolarini gegmemek kaydiyla
Konaklama (Oda kahvalti) giderleri.

- Yurt disi pazar arastirmasl gezilerine iliskin giderler %70 oraninda ve yurt disi

pazar arastirmasi gezisi basina en fazla 7.500 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Destek programi

Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

- ULUSLARARASI REKABETCILIGIN GELISTIRILMESI DESTEGI

: Turkiye'de sinai veAveya ticari faaliyette bulunan sirketler ile yazilim sektériinde

faaliyet gOsteren sirketlerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinG arttirmaya
yonelik isbirligi kuruluslan aracligyla yapacaklan ortak egitim, danismanlik,
pazarlama ve heyet organizasyonlarinin giderlerinin desteklenmesidir.

- Turk Ticaret Kanunu'nun 136 na maddesinde belirtilen sinai ve / veya ticari faaliyette

bulunan veya yazilm sektértinde faaliyet gosteren kollektif, komandit, anonim,
limited ve kooperatif sirketleri isbirligi kuruluslan araciigiyla yararlanabili.

- Isbirligi kuruluslan, Gyelerinin ortak egitim, danismanlik, pazarlama ve heyet

organizasyonlar giderlerinin 3 yil boyunca % 75 oraninda desteklenirler.

Destek programi

Destek Amaci

Kimler Yararlanabilir

Desteklenen Harcamalar

: TASARIM DESTEG

- Markalasmanin énemli bir unsuru olan tasarimin dogrudan desteklenebilmesini

teminen; tasarima sirketleri, tasanm ofisleri ile Birlikler, tasarim dernekleri-birliklerinin
gerceklestirecedi tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, danismanlik harcamalari ile
yurt disinda acacaklar birimlere iliskin giderlerini desteklemek

- Tasarima Sirketleri, Tasarim Ofisleri, Birlikler ve Tasarim Dernekleri-Birlikleri

- . Tasanima Sirketlerinin Desteklenmesi;

e Yurt disina yonelik olarak gerceklestirecekleri reklam, tanitim, pazarlama vb.
faaliyetlerine iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolari,

e Yurt disinda acacaklar ve destek kapsaminda degerlendirilen birimlerinin (sirket,
ofis, magaza, depo, sube, showroom, reyon, gondol vb.); - Demirbas, dekorasyon
giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolarl, - Briit kira giderleri
ve bu birimlerin kiralanmasina iliskin danismanlik giderleri ile vergi/resim/harg
giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

e Patent, faydall model ve endUstriyel tasarnim tesciline iliskin harcamalari ile
markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve
yillik en fazla 50.000. ABD Dolari,

e istihdam edilen tasarmailarin briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla
150.000 ABD Dolart,

e Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirimasi, kalite kontrol
sistemi olusturulmasi, numune tesis yapilandirimasi, moda ve trendler, Grin ve
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ambalaj tasarimi, modelizm (kalip ebat setleri) satin alma ve tedarik, stratejik
pazarlama, perakende operasyonlar, sirket kurulusu, magaza agilmasi ve
isletiimesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, maliyet muhasebesi, risk yonetimi,
uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirici diger her tirlG is yonetimi
kapsaminda satin alacaklarn danismanlik giderleri ile Bilgisayarl Tasarim (CAD),
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM), Misteri liskileri
Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM), Perakende Yonetimi vb.
bilgi ydnetimi kapsaminda satin alacaklari veya kiralayacaklari yazilim drinlerinin
lisanslari ve bunlarin yillik bakim glncelleme bedelleri ile yazilimlarin devreye
alinmasi, yilestirilmesi ve idamesi icin yapacaklar danismanlik, egitim ve dis kaynak
kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari desteklenmektedir.
II. Tasarim Ofislerinin Desteklenmesi

* Yurt disina yonelik olarak gerceklestirecekleri reklam, tanitim, pazarlama vb.
faaliyetlerine iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 150.000 ABD Dolar,

* Yurt disinda acacaklarn ve destek kapsaminda degerlendirilen birimlerinin (sirket,
ofis, magaza, depo, sube, showroom, reyon, gondol vb.); - Demirbas, dekorasyon
giderleri %50 oraninda ve yillk en fazla 50.000 ABD Dolarl, - Briit kira giderleri ve bu
birimlerin kiralanmasina iliskin danismanlik giderleri ile vergi/resim/harc giderleri
%50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari,

e Patent, faydall model ve endUstriyel tasarim tesciline iliskin harcamalari ile
markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik
en fazla 50.000 ABD Dolar,

« istihdam edilen tasanmailann briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla
200.000 ABD Dolari,

e Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirimasi, kalite kontrol sistemi
olusturulmasl, numune tesis yapilandirimasi, moda ve trendler, Uriin ve ambalaj
tasarimi, modelizm (kalip ebat setleri) satin alma ve tedarik, stratejik pazarlama,
perakende operasyonlar, sirket kurulusu, magaza aglmasi ve isletimesi, uluslararasi
ihracat ve hukuk, maliyet muhasebesi, risk yonetimi, uluslararasi pazarlarda rekabet

e Avantajini artinicr diger her tirl is yonetimi kapsaminda satin alacaklar danismanlik
giderleri ile Bilgisayarli Tasarim (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik
Zinciri Yonetimi (SCM), Msteri lliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans
Yonetimi (EPM), Perakende Yonetimi vb. bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklari
veya kiralayacaklar yazilim Grtnlerinin lisanslari ve bunlarin yillik bakim gtncelleme
bedelleri ile yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi icin yapacaklari
danismanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillk en
fazla 100.000 ABD Dolari desteklenmektedir.

III. Birlikler, Tasarim Dernek-Birliklerinin Desteklenmesi

* Yurt disina yonelik olarak gerceklestirecekleri gorsel ve yazili tanitim giderleri ile bu
faaliyetlerin tanitimi, marka-promosyon ajansi, stratejik danismanlik gibi tanitim,
reklam ve pazarlama faaliyetlerine iliskin harcamalari, %50 oraninda ve yillik en
fazla 300.000 ABD Dolari tutarinda desteklenir.

Destek programi : TEKNIK MUSAVIRLIK HiZMETLERINE SAGLANACAK DEVLET YARDIMLARI

Destek Amaci : Teknik MUsavirlik Sirketlerinin yurtdisi pazarlarda tutunabilmeleri maksadiyla yurtdisi
Ulkelerde ofis agmalarinin desteklenmesi

Kimler Yararlanabilir : Teknik Musavirlik Sirketleri

Desteklenen Harcamalar  : Kira ile buna iliskin vergi/resim/harg giderleri %50 oraninda yillik en fazla

40.000 ABD Dolari desteklenir.
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e Turkiye Cumhuriyeti vatandasi (ve 4 senelik lisans mezunu) 1 (bir) yoneticinin brdt
maasl %50 oraninda, yillik en fazla 60.000 ABD Dolari,

e Turkiye Cumhuriyeti vatandasi 1 (bir) biro elemaninin briit maasi %50 oraninda,
yillik en fazla 36.000 ABD Dolari desteklenir.

Yurt disi ofisler icin satin alinan sirket kurulusu, hukuki ve mali meslek musavirligi

kapsamindaki danismanlik giderleri ile bilgisayarli tasarim kapsaminda satin alinan

yazilim UrUnlerinin lisanslarina iliskin harcamalar %50 oraninda, yillik en fazla 30.000
ABD Dolari desteklenir.

Destek programi : TARIMSAL URUNLERDE IHRACAT IADESI YARDIMLARI

Destek Amaci : Baz tanm UrUnlerinin ihracatinin desteklenmesidir.

Kimler Yararlanabilir : Tarim GrUnleri ihracatgilan

Desteklenen Harcamalar  : Ihrac edilen Griinlerin ihracat miktar ve degerleri gdzonine alinarak hesaplanan

tutarlann, ihracatgilann kamu kuruluglarina yapmis olduklar vergi, SSK primi,
haberlesme ve enerji giderlerinden mahsup edilmesidir.
(Yalnizca tebligde yer alan GTiP numaralart ile tanimlanan Griin cesitleri icin gecerlidir.)

Bu desteklerin yani sira Doviz kazandiricr hizmet ticaretinin desteklenmesi ve 6zel stat(ll bazi sirketlerin desteklenmesine iliskin
bir mevzuat bulunmaktadir. Bu mevzuatlar hakkinda daha detayl bilgiler almak icin

http:/Avww.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=78D45D5F-19DB-2C7D-3DEB92A25DCCD64F sitesi ziyaret edilebilir.
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Ek-7: Eximbank Kredileri

31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 3332 sayill Kanun'un verdigi yetkiye istinaden 21 Agustos 1987 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan 87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olan Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S./Turk
Eximbank'in temel amac, ihracatin gelistirilmesi, ihrac edilen mal ve hizmetlerin cesitlendiriimesi, ihrag mallarina yeni pazarlar
kazandinlmasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette paylarinin artirimasi ve girisimlerinde gerekli destegin saglanmasi, ihracatcilar
ile yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve yatinmcilara uluslararasi piyasalarda rekabet gticli ve glivence kazandiriimasi,
yurt disinda yapilacak yatinmlar ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallan Gretim ve satisinin desteklenerek tesvik ediime-
sidir.

Turk Eximbank, ihracatgilan, ihracata yonelik Gretim yapan imalatcilan ve yurt disinda faaliyet gosteren girisimcileri kisa, orta-
uzun vadeli nakdi ve gayrinakdi kredi programlar ile desteklemektedir. Ayrica, vadeli satis islemlerini tesvik etmek ve bu yolla
ihracat hacmini artirmak, yeni ve hedef pazarlara girilmesini kolaylastirmak amaciyla vadeli ihracat alacaklarini iskonto et-
mektedir. Eximbank’in kredileri ti¢ baslik altinda toplanmaktadrr;

1) Kisa vadeli ihracat kredileri;
Reeskont Kredisi (RK)
Sevk Oncesi ihracat Kredileri (SOIK)
Ihracata Hazirlik Kredileri (IHK)
Dis Ticaret Sirketleri ihracat Kredisi (DTS)
KOBI ihracata Hazirlik Kredileri
Sevk Sonrasi Reeskont Kredisi (SSRK)
Ihracata Dénik Uretim Finansman Kredisi
2) Orta-Uzun vadeli ihracat kredileri
Ihracata Yonelik isletme Sermayesi Kredisi
Ihracata Yonelik Yatinm Kredisi
Marka Kredisi
Ihracat Finansmani Aracilik Kredisi (EFIL-IV)
Avrupa Yatinm Bankasi (AYB) Kredisi
Yurt Dist Magazalar Yatinm Kredisi
Ozellikli ihracat Kredisi
Gemi Insa ve Ihracati Finansman Programi
3) Doviz kazandiniar hizmetler kapsamindaki krediler
Turizm Kredisi
Uluslararasi Nakliyat Pazarlama Kredisi (UNPK)
Yurtdisi MUteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektubu Programi
Yurtdisi Mdteahhitlik Hizmetleri Kopra Kredisi
Déviz Kazandiricl Hizmetler Kredisi
Yurt Disi Fuar Katilim Kredisi
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Turk Eximbank'in kredilerindeki vade yapisi asadida 6zetlenmistir.

Vade Yapilan Vade Yapilan |
Kredi Torteri | o | o | itm | A | Ya | ¥ || 7% 7995 | G | it | it G| | i | v
prs jefef | | | Jf i DIs Jefejf | | ||
FUAR oo | FUAR
HK oo o0 HK HMEREERE
sssk | | J [ Il J[ ssee Jef J | | L |
kosi | || [efef | | || xoBl | Lo e] L |
SOIK [eo|e e @ | | | SOIK |e | e e | | |
REESKONT | @ @ REESKONT | ®
TURIZM e | o |0 o [ Turiz™ oo (o | o
UNPK I | UNPK (@ |[@ | @] @]
YDMHK ® YDMHK | L®
DKHK @ ® e e DKHK L ] L ] [ ] @
IYISK * @ IYISK * ®
i e I N .Y Y o e )
DTS - Dis Ticaret Sermaye Sirketleri ihracat Kredisi
FUAR - Yurt Disi Fuar Katilim Kredisi
IHK - Ihracata Hazirlik Kredisi
SSRK : Sevk Sonrasi Reeskont Kredisi
KOBI - KOBI ihracata Hazirlik Kredisi
SOIK - Sevk Oncesi Ihracat Kredisi
KOY - Kalkinmada Oncelikli Yoreler
REESKONT : Reeskont Kredisi
TURIZM - Turizm Kredisi
UNPK Uluslararasi Nakliyat Pazarlama Kredisi
YDMHK: Yurtdisi Miteahhitlik Kopri Kredisi
DKHK - Doviz Kazandiriar Hiz. Kredisi-Gemi insa ve Finansmani Kredisi
IYiSK * - Ihracata Yonelik isletme Sermayesi Kredisi (Bir yil geri 6demesiz)
IYYK ** - Ihracata Yonelik Yatinm Kredisi (iki yili geri 6demesiz)
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