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Bolge geneline
bakildiginda
onemli sayida
firma mobilya
sektoriinde faaliyet
gostermekte,
biiyiik bir istihdam
kapasitesi
yaratmaktadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, hem
yerel dinamikleri harekete gecirerek hizli,
saglikl, surekli ve strdUrUlebilir bir kalkinmayi
basarmak Uzere yerel aktorlerile merkezin is
birligini gelistirmeyi ve hem de Bolge Illeri
olan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat'in
ulusal ve uluslararasi dlcekte rekabet
UstUnlUklerini arfirmayr hedeflemektedir.

Bircok sektorU besleyen temel girdi
olarak &dnemli bir yere sahip olmasi
sebebiyle orman ve orman UrUnleri,
Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda énemli
bir rol oynamaktadir. 2001 yiindan itibaren
sUrekli gelisen TUrkiye mobilya sektérinun
dunyada ilk 25'te bulunmasi, sektdrin
bUyUme potansiyelinin bir gostergesidir.
Sektér, Bolgemizde de gerek hammadde
kaynaklarina ve lojistik Uslerine yakinlik,
gerekse uzun yillardan beri sektérde Uretim
ve ticaret konusunda edinilen tecribenin
varligi ile de ekonomik acidan énem arz
etmektedir.

Ajansimizin hazirladid “Agac UrOnleri
ve Mobilya SektdrUu Raporu” ile ilgili
sektorlerin DUnya, Turkiye ve Bdlge
perspektifi verilerek sektdérde kullanilan
genel tanimlar, dis ficaret rakamlari, gincel
gelismeler, sektérun firsat alanlarn ile ilgili
bolge paydaslarinin gérusleri yansitilmistir.

Rapor haziriginda emegdi gecenlere
Ajans Yonetim Kurulumuz adina tesekkUr
eder raporun boélge kalkinmasina yararl
olmasinrictenlikle dilerim.

HiUseyin AKSOY

Samsun Valisi
OKA Yonetim Kurulu Baskani



Agac Urdnleri ve Mobilya” Sektér Raporunun hazilanmasina
katki veren tUm &zel sektdr, kamu sektorU ve sivil toplum
kuruluglarina Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi adina
TesekkUrlerimizi sunariz.

Raporu hazirlayan
Baris SAHIN
H.Akin UGURLU
KUbra KALDIRIM
Yasemin CIRAK
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AGAC URUNLERI VE MOBILYA SEKTORU

1. GIRIS

Ulkeler bircok alanda ve 6zellikle de ekonomik alanlarda

rekabetlerini sGrdurmektedirler. Bu durum karsisinda Ulkeler, kaynaklarini
en iyi sekilde degerlendirmenin arayisi icerisindedirler. Ozellikle tabiatin
sundugu, tUketildigi zaman telafisi mMUmkun olmayan (Madenler) veya
tUketiminden sonra telafisi uzun zaman gerektiren (Ormanlar gibi)
kaynaklarin kullanimi ve ekonomiye kazandinimasi en rantabl sekilde
olmalidir. (Orman UrUnleri Sanayi Sektér Arastirmasi, 2007)
Bircok sektorU besleyen temel girdi olarak énemli bir yere sahip olmasi
sebebiyle orman ve orman UrUnleri, Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda
onemli bir rol oynamaktadir (Yildinm, 2007).Turkiye, agac¢ UrUnleri ve
mobilya endUstrisinde hammadde kaynaklarinin kisith olmasinin yaninda,
kalifiye eleman eksikligi, tasima ve enerji maliyetlerinin yUksek olmasi gibi
problemler de yasamaktadir. Hammadde konusunda rekabetci piyasa
sartlarinin olmamasi disinda orman kaynaklarnin yarisina yakininin
yakacak olarak kullaniimasi da bu enduUstrinin gelisimini olumsuz
etkilemektedir.

TUrkiye'de daha ziyade i¢c piyasanin ihtiyaclarini karsilamayi
hedefleyen sektdorde kUcUk olcekli isletme sayisi kurumsallasmis
isletmelere gdre daha fazladir. Kiresellesmenin ve uluslar arasi ticaret
imkanlarinin gelismesiyle TUrkiye'deki isletmeler Avrupa Birligi (AB),
Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarini kendilerine hedef pazar olarak
secmisler ve ihracatl artirmak Uzere buralarda yogun calismalar
yUrUtmektedirler. Hedef pazarin bUyUmesiyle ortaya cikan talep artis
isletmeleri daha bUyUk &lcekli, daha verimli calsan fabrikalara
donustirmus, Ar-Ge yatinmlarinin artmasi intiyacini ortaya cikarmistir.
DUsUk teknoloji ve emek yogun faaliyet gdsteren sektor, bilgi ve sermaye
yogun bir sektdr olma yolunda ilerlemektedir. Markalasarak rakip
Ulkelere goére pazarda farkllasmak da sektdéron oncelikli hedefleri



arasindadir. 2001 yilindan itibaren surekli gelisen Turkiye mobilya
sektorunun dunyada ik 25'te bulunmasi, Avrupa'da ise altinci sirada
olmasi, sektérin buyUme potansiyelinin bir gdstergesidir. (9. Kalkinma
Plani) 10.Kalkinma Planina goére (2013) “mobilya sanayinde tasarim
becerisi, marka gelistirme, modern Uretim tekniklerinin kullanimi, kayitli
calisma ve dagitim kanallarina erisme kabiliyeti artinlacaktir”.

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR83
bolgesinde agac UrUnleri ve mobilya endUstrisi faaliyetleri de ekonomik
acidan énem arz etmektedir. Bolge, gerek hammadde kaynaklarina ve
lojistik Uslerine yakin olmasi gerekse uzun yillardan beri sektérde Uretim ve
ticaret konusunda tecrUbe sahibi isletmelerin varligi dikkate alindiginda
agac Urunleri ve mobilya endUstrisi acisindan potansiyel vaad
etmektedir. TR83 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirerek
ekonomik ve sosyal alanlarda surdUrUlebilir kalkinmayi saglamak
amaciyla faaliyetler gdsteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Uzmanlarinca hazirlanan bu rapor ile agac¢ UrUnleri ve mobilya
sektorunun dunyadaki, Turkiye'deki ve Orta Karadeniz Bolgesi'ndeki
mevcut durumu ortaya konularak, sektérde mevcut egilimler, 6ne cikan
sorunlar ve ihtiyaclar belirtiimistir. Ayrica sektor temisilcileri ile yapilan bir
dizi ziyaret ve gérUsmeden elde edilen bilgiler de rapor icerisinde yer
almaktadir. Raporun en sonunda sektorel gelismelere iliskin daha ziyade
bolgesel kalkinma acisindan kisa bir degerlendirme yapilmistir.

2. GENELTANIMLAR

2.1. Agag Urinleri
Kalkinma Bakanhgi'nca hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013)'nda agac¢ UrUnleri sektoru 4 alt sektdre ayrilmistir. Bunlar;
e Kereste ve Parke EndUstrisi,
e Yongalevha ve Lif Levha EndUstrisi,
e Kaplama ve Kontrplak EndUstrisi
e Ahsap Yapi EndUstrisi'dir.
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2.1.1 Kereste ve Parke Endustrisi

Kereste, agac gdvdelerinin boyuna bicilmesiyle elde edilen ve
marangozlukla insaatta kullanilan malzemelerdir. Parke, yer
ddésemelerinde kullanilan bir kaplama t0rodor. Dogal bir malzeme olmasi
nedeni ile parke zemin kaplamalar yapim islerinde yogun olarak
kullaniimaktadir. GUnumuzde, orman UrUnlerinin kulloniminda cevreci
yaklasimlar ve ekonomik nedenlerle geleneksel masif ahsap parke
yerine daha cok laminat parke ve lamine parkeler olarak adlandirilan
parke turleri kullanilir.

Laminat, matbaada istenilen renk ve desende basiimis kagida

recine emdirimesi sureti ile elde edilen kaplama levhalandir. Laminat
parke, laminat kaplamalarin nitelikli ahsaba oranla daha ucuz olan 7-8
mm kalinlktaki MDF (Medium Density Fiberboard, orta yogunluktaki lifli
levha), HDF (High Density Fiberboard, yUksek yogunluktaki lifli levha) ya
dayonga levha Uzerine yapistinimasi suretiyle Uretilir.
TUrkiye'de kereste Uretimi 6zel sektdr isletmelerinde yapilmakta olup
sektordeki isletmelerin yaklasik %12'si kereste ve parke Uretimi
yapmaktadr. isletmelerden bazlarn modern teknoloji teknigiyle Oretim
yaparken bUyUk bir cogunlugu ise dusuk kapasiteli makinelerle atdlye
dUzeyinde tabir edilebilecek eski teknolojide Uretim
gerceklestirmektedir.

Kereste ve parke endustrisinde ihracat ic piyasaya bagl olarak
dedisiklik gostermektedir. ic piyasada talebin dUst0gU zamanlarda
ihracat artis gostermektedir. Kereste Uretiminde yerli hammaddenin kisitli
olmasi nedeniyle ihracat ve ithalat degerleri arasindaki fark oldukca
fazladir. Turkiye'nin 2012 yili kereste ve parke ihracatl 33,6 milyon USD
olarak gerceklesirken ayni yil ithalat 506 milyon USD olarak
gerceklesmistir.



2.1.2. Yonga Levha ve Lif Levha(MDF) Endustrisi

Yonga Levha, odun veya odunlasmis bitkilerin yongalarinin, yapay
recine tutkallari ile karistirimasi, yuksek sicaklik ve basincta
bicimlendiriimesi ile elde edilen malzemeye verilen isimdir. TUrkiye'de bu
Urunu ilk Ureten markanin adiile anilmasi sonucundaismi Sunta olarak da
bilinmektedir.

MDF (Medium Density Fiberboard, orta yogunluktaki lifli levha)
yapay olarak sonradan muhendislik calismasiyla Uretiimis bir kompozit
ahsap malzemedir. MDF Termomekanik olarak odun veya diger selUozik
hammaddelerden elde edilen liflerin, sentetik yapistinci ilavesiyle belirli
bir rutubet derecesine kadar kurutulduktan sonra olusturulan levha
taslaginin sicaklik ve basinc altinda preslenmesiyle elde edilen bir
Urondar.

TUrkiye'de yonga levha ve MDF Uretiminde toplam 43 isletme
mevcut olup, bunlardan 28'i yonga levha, 15'i ise lif levha Uretmektedir.
Orman ve Su isleri Bakanlidi tarafindan belirlenen yonga ve lif yapimina
elverisli odun fiyatlan son zamanlarda 80 - 100 $ / ton seviyelerine kadar
dUsmuUs olmasina ragmen, halen 25 -30 $ / ton olan DUnya fiyatlarnin
oldukca Uzerindedir. Yurt disindan (ABD, Kanada gibi Ulkelerden)
hammadde ithal etmek cazip hale gelmistir. (Agac Mamulleri Orman
UrGnleri Sektér Sorunlan ve CozUm Onerileri, iIB Genel Sekreterlidi)

Yonga levha ve lif levha enduUstrisinde genel olarak 25-30 il
oncesinin teknolojisi ile Uretim yapildigr i¢cin bu durum; maliyetlerin
yUkselmesine, UrUn kayiplarinin artmasina ve Urun kalitesinin dusmesine
neden olmaktadir. Buna bagli olarak sektérin inracata donUk faaliyetleri
de fiyat acisindan dis pazar ile rekabet edilememesi ve ulasimda
yasanan guclukler gibisebeplerle istenilen dUzeye ulasamamaktadir.
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2.1.3. Kaplama ve Kontrplak Endustrisi

Ahsap Kaplama, cesitli agaclardan soyma, kesme ve bicme
yontemleri ile elde edilen ve baska bir malzemenin yuzeyine kaplama
amaclkullanilanince levhalardir.

Kontrplak, agac tabakalarindan olusan bir paneldir. Cok iyi
mekanik dayanikliiga sahip olmasina karsin hafif olan bir malzemedir.
Yogun olarak insaat sektérinde kullanilan bir orman UronU olan
kontrplak suya dayanikliigr ve yuksek mukavemeti sebebiyle bu sektor
icin dnemlidir. Ozellikle beton kaliplarinin hazirlanmasinda
kullanilmaktadir.

TUrkiye'de kaplama fabrikalannda ceviz, karaagacg, disbudak,
mese, kayin, kavak, cam, ¢cinar ve akcaagac gibi yerli agaclarmizdan
baska baz yabanci tUrlerden okume, abachi, sapelli, sipo, makore,
zigana, avodire, moringui, teak, meranti, sereya gibi tUrler de kaplama
levhalar elde etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Ulkemizde kontrplak fabrikalarinda codunlukla kavak ve kayin
islenmektedir. Yas ve kuru sistemlerle kontrplak Uretim ydntemleri
olmasina ragmen daha cok kuru sistemle kontrplak Uretimi
yapllmaktadir.

2.1.4. Ahsap Yapi Endustrisi

Ahsap, tarih dncesi caglardan beri insanlarn yapl yapmakta
kullandigi en eski ve en yaygin yapl malzemelerindendir. Ahsap, tasidigi
yUke kiyasla hafif bir yapl malzemesi olup deprem yuUklerine karsi sinek
davranabilmektedir.

TUrkiye'de yasanan depremler gibi tabii afetler sebebiyle
betonarme yapilara alternatif olarak ahsap yapilar da kullaniimaktadir.
Orman UrUnleri EndUstrisi icerisinde yer alan ahsap yapilar, kullanilan
sistemler ve Uretim teknikleri baglaminda ele alindiginda, ahsap karkas,



ahsap yigma, panel bilesen ve karma sistemler kullaniimakta, bu
sistemler, ilkel, geleneksel ve enduUstriyel yapim teknikleri kullanilarak
uygulanmaktadir. Ahsap yapil
ifadesi, tasiyici sistemin ahsap olmasina bagimli olarak ele alinmaktaysa
da, sektdrel bazda bircok teknik ve malzeme ic ice, birlikte kullaniimakta
olup birbirinden badimsiz disinilememektedir. (Agac UrOnleri ve
Mobilya Sanayi Ozelihtisas Komisyonu Raporu, 9.Kalkinma Plani)
Sektérde faaliyet gbsteren firmalar talebi karsilayacak dizeyde
Uretim yapmaktadir. Son yillarda sektdre yapilan yatinmlarla, sektor dis
piyasa ile rekabet edebilecek duruma gelmistir. Bunda, yabanci
sermaye ortakl yatirmlarin da olumlu etkisi vardir. ileri teknoloji
kullanilmasi da Uretim sureclerini kisaltmistir. Sektérin inracat ve ithalat
icerisindeki paylr dUsuktir. Sektérde calisanlann buyuk bir cogunlugu
kUcUk dlcekliisletmelerde istihdam edilmektedir.

2.2. Mobilya Endustrisi

Anlam olarak mobilya veya mobilye (italyanca mobilia; Fransizca
mobilier), oturulan yerlerin sUslenmesine ve tOrl0 amaclarla
donatiimasina yarayan esyadir. Bu tanimlamadan da anlasilacagi gibi,
mobilya, islevsel degeri ile mekanin kullanishgini etkileyen, estetik degeri
ile de mekanin guUzel ya da cirkin gérinmesini, yasadigimiz veya
calistigimiz mekanlarnn sicak, sevimli ve renkli bir ortam haline gelmesini
saglayan, kisaca sanat ve teknidi birlestiren bir UrondUr. insanlarin,
gunlUk yasama yonelik sosyal ve kultUrel temel gereksinimlerini gUvenli
ve konforlu bir sekilde karslamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden
olusturulmus islevsel, estetik gorUnUmIU kullanim esyalarinin tUmMU
mobilya olarak tanimlanir. Mobilya denilince ilk akla gelen ahsap
mobilyadir. Ozellikle, masa, dolap, karyola, komedin, kitaplik gibi konut
donatilarnnda, cesitli bUro donatilannda, okul sira ve masalarinda
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diger malzemeler kullaniimaya baslanmis ise de halen ahsap malzeme
bu konuda popularitesini sUurdUrmektedir. Kolayca islenebilmesi,
birbirlerine kolayca birlestirilebilmesi, direncinin yuksek olusu, eskidiginde
kolayca degistirilebilmesi, boyanabilmesi gibi &zellikler, agac
malzemenin mobilya yapminda daha fazla tercih ediimesinin ana
nedenleridir.

MEVCUTDURUM

Genel olarak agac Urunleri sektoru olarak adlandirlabilecek
sektdérde mobilya sektdri yUksek dlcUde makinelesme ve tasarm bilgisi
gerektirmesi ve cogunlukla nihai tUketiciye ydnelik Uretim yapiliyor
olmasi sebebiyle dnemli yer tutmaktadir. Bu baglamda sektérin
dUnyadaki, Turkiye'deki ve TR83 Bolgesi'ndeki mevcut durumunu ortaya
koyan asagidaki calismada daha cok mobilya sektérU Uzerine
odaklaniimis, hammadde yada yart mamul olarak tanimlanabilecek
kereste, parke, levha, kaplama gibi alt sektdérler genel anlamda agac
UrUnleribashigi altinda incelenmistir.

3.DUNYADA SEKTORUN DURUMU

3.1 Dinyada Agac Urinleri Endstrisi

DUnya'da Uretilen agacg urUnleri miktart 2011 yili itibanyla yaklasik 2
trilyon m*tr. Agag UrUnleri Uretiminin cogunlugunu tomruk, kereste ve
talas parcalan olusturmaktadir (FAOSTAT, 2013). DuUnya'daki agac
UrUnleri ihracatl incelendiginde 2008 yilinda 238 milyar USD olarak
gerceklesirken 2009 yilinda bu rakam 188 milyar USD'ye dUsmustir. 2010
yiinda 222 milyar USD olarak gerceklesirken 2011 yiinda da artarak 245
milyar USD olarak gerceklesmistir. 2011 vili itibanyla ihracatci Ulkeler
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incelendiginde ise 26 milyar USD ile ABD'nin agac¢ UrUnleri dUnya
inracatinda birinci srada oldugu gérilmektedir. ABD dUnya agac
UrOnleri ihracatinin® %10'unu yapmaktadir. ABD'yi %8,9 pay ile Kanada,
%8.,5 ile Almanya, %6.,9 ile isvec, %5,7 ile Finlandiya, %4.,8 ile Cin takip
etmektedir.

Grafik 3.1.1 DUnya Agac UrOnleriihracati (Milyar USD)
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Kaynak: FAOSTAT, 2013

Agac UrUnleriithalat rakamlariise 2009 yilinda 191 milyar USD, 2010
yllinda 231 milyar USD, 2011 yilinda 258 milyar USD olarak gerceklesmistir.
2011 yilritibaryla Ulke bazinda ithalat incelendiginde ise 42 milyar USD ve
%16,2 pay ile Cin birinci sirada gelmektedir. Cin'i sirasiyla %7,7 pay ile
Almanya, %7,5 ile ABD, %5,42 ile Japonya, %4,2 ile ingiltere, %4 ile Fransa
takip etmektedir.
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Grafik 3.1.2 DUnya Agac UrOnleriithalati (Milyar USD)
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Kaynak: FAOSTAT, 2013

Agac ve orman UrUnlerinden kerestede dUnya genelinde yillik
Uretim miktarn 406 milyon m3 dUzeyindedir. DUnyanin en énde gelen
kereste Ureticisi Ulkeler ise ABD, Kanada, Cin, Brezilya ve Almanya'drr.
(Orta Anadolu ihracatci Birlikleri, 2011)

DUnyada kereste Uretimi 2009 yilinda hafif azalma gdstermis,
2009'dan sonra yine artis frendine gecmistir. DUnya ficareti icerisinde
kereste satislan 2009 yilinda 23 trilyon USD dolayinda ihracat islemine
konu olurken bu tutar 2010 yiinda yuUkselis kaydederek 2011 yilinda
yaklasik 31 milyar USD olmustur. KUresel ekonomik gelismeler ve bilhassa
insaat sektérunin genel gidisatina bagl olarak kereste UrUnlerinin
ticaretisekilalmaktadir.
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Grafik 3.1.3 DUnya Kereste ihracati (milyar USD)
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Kaynak: FAOSTAT, 2013

2011 yii FAO verilerine gdre en cok kereste inracati yapan Ulke tUm
kereste inracatinin %15,8'ini yapan Kanada'dir. Kanada'yr %10,6 pay ile
isvec, %9,6 ile ABD, %5.,8 ile Almanya, %5,1 ile Avusturya, %4,8 ile
Finlandiya takip etmektedir.

Grafik 3.1.4 Ulkeler Bazinda Dinya Kereste ihracati (Milyar USD)
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DUnya kereste ithalati 2006 yilinda 33,3 milyar USD iken, 2010 yiinda 29,8
milyar USD olarak kaydedilmistir.

Grafik 3.1.5 DUnya Kereste ithalati (Milyar USD)
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Kaynak: FAOSTAT, 2013

2011 yill FAO verilerine gore; dunya kereste ithalatinin %13,1'ini 3,8
milyar $'lk degeriyle Cin Halk Cumhuriyeti yapmaktadir. Onu sirasiyla
ABD (%12,2), Japonya (%7.8), ingiltere (%6,2) ve italya (%5,8) takip
etmektedir. TUrkiye ise 223 kereste ithalatcisi arasindan dinyanin 37.
kereste ithalatcisi olarak yerini almistir.
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Grafik 3.1.6 Ulkeler Bazinda DUnya Kereste ithalati (Milyar USD)
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Kaynak: FAOSTAT, 2013

DuUnya kontrplak ihracati incelendiginde yillar icinde inisli cikish bir
yapl izledigi goérUimektedir. 2009 ekonomik krizinden sonra 2010 yilinda
11,6 milyar USD olan kontrplak inracati 2011 yiinda artarak 13,5 milyar
USD olmustur. Ulke bazinda kontrplak ihracati incelendiginde 2011 yili
itibarnyla Cin 4,4 milyar USD, %32,5 pay ile birinci sirada geldigi
gorulmektedir. Cin'i sirasiyla %14 pay ile Endonezya, %12 ile Malezya, %6
ile Rusya, %4,4 ile Finlandiya takip etmektedir.

Grafik 3.1.7 DUnya Kaplama ve Kontrplak inracati (Milyar USD)
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DUnya kontrplak ithalatiincelendiginde ise 2007 ve 2008 yillarinda
dUnya kontrplak ithalatinin en Ust seviyelere geldigi gézlenmektedir.
2009 ekonomik krizindeki ani dusUsten sonra 2010 yilinda 10,5 milyar USD
olan kontrplak ithalati 2011 yilinda 13,5 olarak gerceklesmistir. Ulke
bazinda kontrplak ithalatl incelendiginde Japonya 2,3 milyar USD ile
toplam dunya kontrplak inracatinin %18,6'sini yapmaktadir. Japonya'yi
%10,5 pay ile ABD, %7,3 ile Almanya, %5,1 ile ingiltere, %4,3 ile Kore, %4 ile
Cintakip etmektedir.

Grafik 3.1.8 DUnya Kaplama ve Kontrplak ithalati ( Milyar USD)
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Kaynak: FAOSTAT, 2013

DUnya'da Uretilen toplam agac UrGnleri miktar 2011 yili itibaryla
yaklasik 2 trilyon m®'tUr. Agag UrUnleri Uretiminin cogunlugunu tomruk,
kereste ve talas parcalar olusturmaktadir. (FAOSTAT, 2013)

Agac ve orman UrUnlerinden kerestede dUnya genelinde vyillik Uretim
miktar 406 milyon m3 dUzeyindedir. DUnyanin en dnde gelen kereste
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kereste Ureticisi Ulkeler ise ABD, Kanada, Cin, Brezilya ve Almanya'drr.
(Orta Anadolu ihracatci Birlikleri, 201 1)

3.2 Dunyada Mobilya Endustrisi

DUnya mobilya ticaretinde temel olarak 60 Ulke faaliyet
gostermektedir. 2011 yilinda dUnya mobilya Uretimi yaklasik olarak 376
milyar USD degerindedir. YUksek gelirli Ulkeler dunya mobilya Uretiminin
%58'ini, orta ve dusuk gelirli Ulkeler ise %42'sini olusturmaktadir.

Grafik 3.2.1. DOnya Mobilya Uretimi
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DUnya'nin en buyUk mobilya Ureticisi, yaklasik olarak 94 milyar USD
degerindeki Uretimile Cin'dir. Cin'isirasiyla yaklasik olarak 56,4 milyar USD
degerindeki Uretim ile ABD ve 30 milyar USD degerindeki Uretim ile bu
sektdérin tasanm merkezi olarak da ifade edilen italya takip etmektedir.
DUnya mobilya Uretiminde ilk U¢ sirada yer alan Ulkeler toplam Uretimin
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%48'ini olusturmaktadir. AB Ulkeleri ise toplam Uretimin %27'sini
olusturmaktadir.

ABD, italya, Almanya, Japonya, Fransa, Kanada ve ingiltere'nin
yer aldigi 7 bUyUk ekonominin mobilya Uretimi yaklasik olarak 159 milyar
USD degerindedir. DUsuk gelirli Ulkeler arasinda yer alan Cin, Polonyq,
Brezilya ve Vietnam'daki Uretim yaklasik olarak 116 milyar USD
degerindedir. Cin'in sektérde 6ncu oldugu dusinildigunde Cin disinda
kalan diger 3 Ulkenin Uretimi yaklasik olarak 22,5 milyar USD degerindedir
ve bu Ulkelerin dunya mobilya Uretimindeki payi sadece %6'dir.

2008 yilinda dinya mobilya tUketimi yaklasik olarak 372 milyar USD
degerindedir. YUksek gelirli Ulkeler dUnya mobilya tUketiminin %68'ini,
orta ve dusuk gelirli Ulkelerise %32'sini olusturmaktadir.

DUnya'nin en bUyuk mobilya tUketicisi, yaklasik olarak 78 milyar
USD degerindeki tUketim ile ABD'dir. ABD'yi sirasiyla yaklasik olarak 67
milyar USD degerindeki tUketim ile en cok Uretici Ulke olan Cin ve 26
milyar USD degerindeki tUketim ile Aimanya takip etmektedir.

Grafik 3.2.2 DUnya Mobilya TUketimi
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Ekonomik krizin yasandigi 2009 yilina kadar olan dénemde dunya
mobilya ithalat yillar itibariyle artis gdstermistir. 2009 yilinda krizin etkisiyle
azalan ithalat, krizi takip eden yillarda tekrar artisa gecmis ve 2011 yilinda
ithalat 190, 1 milyar USD'ye yUkselmistir.

Grafik 3.2.3. 2007-2011 DUnya Mobilya ithalati (Milyar USD)

Kaynak: Trademap, 2012

2011 yiinda dunyanin en bUyUk mobilya ithalatcisi konumundaki Ulke ise
%22,6 pay ile ABD'dir. ABD'den sonra en bUyuk ithalatci firmalar sirasiyla
Almanya, Fransa, ingiltere ve Kanada'dir. Mobilya sektérinde en cok
ithalat yapan bu & Glke toplam ithalatin yaklasik yarisini olusturmaktadir.
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Grafik 3.2.4. 2011 Yil Ulkeler Bazinda Mobilya ithalati (Milyar USD)
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Kaynak: Trademap, 2012

Grafik 3.2.5. 2007-2011 DUnya Mobilya ihracati (Milyar USD)

Kaynak: Trademap, 2012

L
s



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

DUnya mobilya ihracati, ithalat ile ayniyénde hareket etmektedir.
ihracat 2008 vyili sonlannda ortaya cikan ekonomik krize kadar olan
dénemde artis gdstermis, krizle birlikte ihracat azalmis, kriz sonrasi ise
tekrar artis gdstermistir. 2007 yilinda 164,8 milyar USD olan dUGnya mobilya
ihnracati, 2011 yihnda 191,92 milyar USD'a yUkselmis ve %16 artis
goOstermistir.

Son yillardaki cikisi ile Cin, mobilya ihracatinin %30,9'unu
gerceklestirerek dUnyanin en buyuk inracatcisi oimustur. Cin'i Almanya,
italya ve Polonya takip etmektedir. En cok ihracat yapan bu 4 Ulke
dUnyadaki foplam ihracatin yaklasik yarisini gerceklestirmektedir.

Grafik 3.2.6. 2011 Yili Ulkeler Bazinda Mobilya ihracati (Milyar USD)
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AGAC URUNLERI VE MOBILYA SEKTORU

4. TURKIYE'DE SEKTORUN DURUMU

4.1 Turkiye'de Agag Uriinleri ve Mobilya Sektoru

Agac UrUnleri sektdéri gecmis yillarda daha cok ic piyasanin

intiyacini karsilamaya yonelik olup mikro o&lcekli isletmelerin ve eski
teknolojilerin uygulandigi bir sektdr iken son vyillarda sektérin Ar-Ge
calismalarina daha ¢cok yénelmesi, serfifikall UrOn satisinin artmasi, yeni
teknolojilerin kullanilimaya baslanmasi ile AB ve Ortadogu pazarlarina
hitap etmeye baslamistir. (DPT Agac UrOnleri ve Mobilya Sektort Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu) Mobilya sektérd 1990 yillardan itibaren orta
ve bUyuk OSlcekli isletmelerin katilimlaryla Ulke imalat sanayisi icinde
%3'l0k Uretim katkisiyla édnemli bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu
olmustur. (DPT Mobilya Sektérd Ozelihtisas Komisyonu Raporu)
1990 yillardan itibaren ortaya cikan bu dénUsumuon temelinde yatan
neden kuresellesmedir. Son vyillarda rekabetin artmasiyla ekonomik
Olcekte ve dunya standartlarnda Uretim yapan tesisler kurulmus ve
perakende satis magazalar ile hem ic piyasaya hem de dis piyasaya
Urun satarkonuma gelmistir.

_ 4.1.1. Sektérde Uretim Egilimleri ve Uretilen Baglica
Urinler

Agac Urunleri sektdrt 9.Kalkinma planinda dort alt ana sektérde
incelenmistir. ik alt sektdr Kereste ve Parke sektdridor. TUrkiye'de kereste
Uretiminin yaklasik %70' insaat, %20'simobilya, %10'u ise ambalaj ve diger
sektorlerde kullanilmaktadir.  Yongalevha ve liflevha alt sektéronin
iliskide bulundugu sektérler ise mobilya, orman isletmeleri, kimyasal
madde Ureticileridir. (DPT Agac Urdnleri ve Mobilya Sektérd Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu)Mobilya sektorU ise daha cok ic piyasaya hitap



dogmustur. Fakat 1990l yillarda pazara giren orta ve bUyUk olcekli
firmalar, fabrikasyon Uretimi kullanmaya ve yayginlastirmaya baslamislar
ve dis pazara da hitap ederkonuma gelmislerdir.

Mobilya sektérunde Uretimi yapilan baslica Urin gruplar panel mobilya,
kanepe-oturma grubu, oturak-sandalye, ofis mobilyasi, yatak, mobilya
aksam ve parcalar, bahce ve mutfak mobilyasidr.

4.1.2 Sektordeki Kuruluslar, istihdam ve Ulke Geneline
Dagilimi

Agac UrUnleri sektérunde 5510 sayill kanunun 4-1/a maddesi
kapsaminda 2010 yilsonu ifibaryla isyerlerinin ve sigortalilarin faaliyet
gruplarnna ve illere gére dagiimi incelendiginde istanbul agac Grinleri
imalatl yapan resmi kayitl isletme ve istihdam dizeyi bakimindan ilk
sradadir. Agac UrOnleri imalati yapan isyeri sayisina gore istanbul ilini,
izmir ve Bursa illeri takip etmektedir. istihdam dUzeyine gére
incelendiginde ise istanbul ilini Bursa ve Kocaeliilleri takip etmektedir.

Sekil 4.1.2.1 Turkiye'de Agac Urinleri Sektérinde Faaliyet Gosteren
isletmelerin isyeri BOyUklgUne Gére Dagilimi
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AGAC URUNLERi VE MOBILYA SEKTORU

Mobilya sektérunde faaliyet gosteren firmalar Ulke genelinde
cesitliillere yayilmis durumdadir. istanbul il mobilya imalat yapan resmi
kayitlisletme sayisi ve istihdam dUzeyi bakimindan ilk siradadir. Mobilya
imalat yapan isyeri sayisina gore istanbul ilini, Ankara ve izmir illeri takip
etmektedir. Bu Uc ildeki isyeri sayisi, Ulke genelinin neredeyse yarnsidir.
istihdam dUzeyine gore incelendiginde ise istanbul ilini Bursa ve Kayseri
illeri takip etmektedir. Ayni sekilde bu U¢ il toplam istihdamin yarisini
karsilamaktadir.

Sekil 4.1.2.2 Mobilyaimalati Yapan isyeri Sayisi ve istihdam DUzeyi

istihdam

iller Isyeri Sayisi Dagdiimi (%) Dagilimi (%)
DUzeyi
Istanbul 3.874 26,4 ARESS 22,1
Ankara 1.971 13.4 10.637 10,9
Izmir 1.474 10 8.947 21
Bursa 1.329 ? 13.994 14,3
Kayseri 647 4,4 11.390 11,6
Anfalya 531 38 2.134 27
Samsun 287 2 1.201 1.2
Kocaeli 273 % 2716 2,8
Digerleri 4.286 25218

Kaynak:SGK, 2010
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Isyeri basina istihdam dizeyi analiz edildiginde; Kayseri, Bursa ve Kocaeli
illeri oranin en yUksek oldugu illerdir.

Sektdr temsilci drgUtleri, perakende satis magazalar ile birlikte
mobilya sektéronde 2012 yilinda toplam isletme sayisinin 61.728, toplam
istihdamin ise 258.213 civarinda oldugunu dile getirmislerdir. (SGM,
Mobilya Sektorl Raporu,2012/1)

Sekil 4.1.2.3 TUrkiye'de Faaliyet Gosteren isletmelerin isyeri BUyUkligone
Gore Dagilimi
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Kaynak: SGK, 2010




2010 yih SGK verilerine gore sektérdeki bUyuk, orta ve kUcUk dlcekli
14.692 isletmenin %69,2'si 1-49 calisan, %18,1'i 50-249 calisan, %12,6's|
250'den fazla calisanistihdam etmektedir.

Sekil 4.1.2.4 Mobilyaimalat Sektéronde Onemli Firmalar

Istikball Kayseri 4.000
Bellona Kayseri 4,000
Yatas Kayseri [ EE0)
Tepe Mobilya Ankara 1.224
Kilim Kayseri 1.200
ipek Mobilya Kayseri 753
Dogtas Mobilya Canakkale 400
Kelebek Dizce 550
Alfero izmir 550
idas istanbul 500
Konfor izmir 475
Cilek Bursa 474

Kaynak: Sektor Temsilcilerive MOSDER, 2006

GUnUmUzde mobilya sektérinde faaliyet gdsteren bircok firma
1990 yillarda mobilya imalatina baslamistir. Sektérde istihdam dizeyi
en yUksek bes firma, mobilya imalatinda calisan toplam isci sayisinin
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1/58'ine is firsati sunmaktadir. Sektérdeki dnemli firmalarn cogunlukla
Kayseri'de faaliyet gosterdikleri dikkat cekmektedir. Ayrica, istanbul'da
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, MASKO, MODOKO, Bursa'da inegdl ilcesi
ile Ankara'da Siteler mobilya imalatcilarinin yogunlastigi diger yerlerdir.

4.1.3. Sektorun Kapasite Kullanimi

Agac UrUnleri imalati sektérionde kapasite kullanim orani (KKO)
%80'ler civarinda seyretmektedir. 2005-2008 déneminde sektor
genelinde gerceklesen KKO'lan, %85 civarinda olup imalat sanayi
genelinde gerceklesen KKO'larnn (%80) 3-7 puan daha Uzerindedir. 2008
yill sonlarinda ¢ikan ve Turkiye'de de efkili olan ekonomik krizin  etkilerinin
daha agir hissedildigi 2009 yilinda sektor KKO'lar en dUsuk degerini almis
ve %62 olarak gerceklesmistir. 2010 yiinda hafif toparlanma gortlen
agac urlnleri sektérinde kapasite kullanim orani 2011 yilinda 77,5 ve
2012 yiinda 75,6 olarak gerceklesmistir.

Sekil 4.1.3.1. Turkiye Agac UrUnleriimalati Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: TCMB, 2012



AGAC URUNLERI VE MOBILYA SEKTORU

Mobilya talep esnekligi yUksek bir tUketim OronU oldugundan
kapasite kullanim orani da piyasadaki talep degisiminden
etkilenmektedir. Mobilya sanayi kapasite kullanim oranlar 2009 yilinda,
tUm dUnyada oldugu gibi Ulkemizi de etkileyen kUresel mali kriz
nedeniyle 2008 yilina goére azalmistir.

Mobilya sanayi kapasite kullanim oranlari; 2007 yiinda % 70,9, 2008
yiinda % 68,5, 2009 yiinda % 66,9 ve 2010 yilinda %70,4, 2011 yiinda %72,6
olarak gerceklesmistir. Ayrica mobilya sektoriunde kapasite kullanim
orani isletme bUyUklOgQU ile dogru orantill olarak artis géstermektedir.
KOcuUk Olcekli isletmelerde kapasite kullanim orani %40 iken, orta
Olceklilerde %55, bUyUk olceklilerde ise %80'dir. (Demirci, 2004)

Sekil 4.1.3.2 TUrkiye Mobilya imalati Kapasite Kullanim Orani

Mobilya imalati
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Kaynak:TCMB, 2012

Tam kapasite calismama nedenlerinin basinda ic talep yetersizligi
yer almaktadir. Talepteki dalgalanmalar &zellikle i¢c piyasa icin Uretim
yapan isletmeleri olumsuz ydnde etkilemektedir.
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Sekil4.1.3.3. Tam Kapasite Calismama Nedenleri
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Kaynak: Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Degerlendirme Raporu, 2008

4.1.4. Sektorun Dig Ticareti

4.1.4.1. Mobilya ihracat

Mobilya sektdrl, imalat sanayi icerisinde istihdam diozeyi ve isyeri
sayisi bakimindan énemli bir yere sahip olmasina ragmen ihracattaki
payl %1,2 duzeyindedir. Mobilya sektérinde imal edilen UrUnlerin
yaklasik sadece %15' ihrac edilmektedir. Ulkemizdeki toplam mobilya
ihracati, 2011 yilinda 1,5milyar USD, 2012 yil TUIK verilerine gdre 1,6 milyar
USD olarak gerceklesmistir.

2008-2012 déneminde Turkiye'de mobilya ihracat, 2009'da
yasanan kuresel ekonomik krizinin etkisinde oldugu dénem haric, genel
olarak artis egilimi gdstermistir. is hacmi her sene artan Tirk mobilya
sektory, son 2 yildirinracatta %18 oraninda bUyume gdstermistir.

2
<
\\

)
" J
AN

N\
’I.

4



Grafik 4.1.4.1.1 2008-2012 Yillar Mobilya inracati (Milyar USD)
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Kaynak: TUIK, 2012

2012 yiinda Turkiye'nin en cok mobilya inrac efttigi ilk Uc Ulke
sirastyla Irak, Almanya ve iran'dir. Son yillarda ihracat tutarindaki artisa
bagl olarak 2009 yilinda 170olan ihracat yapilan Glke sayisi da 2012
yiinda 186'ya yUkselmistir.

Grafik 4.1.4.1.2. Mobilya ihracati Yapilan Ulkeler
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TUrkiye'de IBBS-DUzey 2 boélgeleri arasinda en fazla ihracatin
yapildigl bolge TR10 olarak isimlendirilen istanbul bdlgesidir. TR10
bélgesinin toplam ihracattaki payr %32'dir. istanbul'dan sonra en fazla
inracatin yapildigi bdlge, Bursa, Bilecik ve Eskisehir'in yer aldigi TR41
bdlgesidir.

Grafik 4.1.4.1.3. Turkiye'de Mobilya ihracatinin iBBS-DUzey 2 Bdlgelerine
Gore Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012
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4.1.4.2. Mobilya ithalath

Ulkemizdeki toplam mobilya ithalati, 2011 yiinda 909 milyon USD
iken, 2012 yilinda TUIK verilerine gére 614 milyon USD olarak
gerceklesmistir.
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AGAC URUNLERI VE MOBILYA SEKTORU

2008-2012 dénemindeki mobilya ithalatl incelendiginde 2009
yiinin ik ceyreginde Turkiye'nin mobilya ithalatl, bir dnceki yilin ayni
dénemine oranla %43 oraninda azalis gdstermistir. Krizin etkilerinin
azalmasiyla birlikte sektdrde kapasite kullanim oranlarina bagl olarak
ithalatin da artis egilimine girdigi gérulmektedir.

Grafik 4.1.4.2.1.2008-2012 Yillar Mobilya ithalati (Milyon USD)
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Kaynak: TUIK, 2012

TUrkiye'nin mobilya ithal ettigi Ulkeler arasinda Cin 340.054.270 USD
ithalat ile ilkk siraylr almaktadir. Cin'in ithalattaki payr %37,4't0r. Mobilya
ithal edilen diger dnemli Ulkeler ise italya, Almanya, Polonya, ispanya,
Fransa ve Romanya'dr.
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Grafik 4.1.4.2.2. Tirkiye - Mobilya ithal Edilen Ulkeler
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Kaynak: TUIK, 2012

Grafik 4.1.4.2.3. Turkiye'de Mobilya ithalatinin IBBS-DUzey 2 Bdlgelerine
Gore Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012



AGAC URUNLERI VE MOBILYA SEKTORU

TUrkiye'de IBBS-DUzey 2 bdlgeleri arasinda en fazla ithalatin
yapildigi bdlge TR10 olarak isimlendirilen istanbul bélgesidir. TR10
bélgesinin toplam ithalattaki payl %69,8'dir. istanbul'dan sonra en fazla
ithalatin yapildigi bdlge, Bursa, Bilecik ve Eskisehirin yer aldigi TR41

bolgesidir. TR10 ve TR41 bdlgeleri hem ihracat hem de ithalatin en fazla
yapildigibdlgelerdir.

Grafik 4.1.4.2.4. IhracatinithalatiKarsiilama Orani (%)
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Kaynak: TUIK, 2012

lhracatin ithalati karsilama oranlar incelendiginde, oranin yil
icerisinde artis ve azalis seklinde dalgall bir seyir izledigi goérGlmektedir.

Mayis 2007-Eyl0l 2012 tarihleri arasinda karsilama oraninin ortaloma %64
oldugu gérulimektedir.




5.BOLGEDE SEKTORUN DURUMU

e Bolgede imalat sanayide yogunlasma katsayisi, uzmanlasma
matrisi ve degisim pay! analizine gére dne cikan sektbérlerden ikisi
mobilyaimalati ve agac Urunleriimalati sektorleridir.

e “Mobilya imalat” sektdorinUn bdlgesel dagilimina bakildiginda
basta istanbul olmak Uzere biyiUk ve sanayisi gelismis kentlerde
yogunlastigi gérUimektedir. TR83 Bolgesi'nin sektdrdeki payigdrece
dUsUktUr.

e Bdlgede orman UrUnleri sanayisi hizla gelismektedir. Bdlge
ormanlarindan tomruk, maden diregi, tel diregi, sanayi odunu,
kagithk odun, lif yonga ve yakacak odun imalatinda
faydalaniimaktadir. Son yillarda yakacak odun Uretiminde giderek
dUsUs yasanirken lif-yonga sinifinda artislar goérGlmektedir. Samsun
ilinde orman UrUnleri ve mobilya sanayi kUcUk orta boy sanayi
yiginlasmasi gostermistir. Genel olarak tomruktan kereste isleyen
isletmelerin bir sekilde mobilya sektérinde de hizmet verdikleri
gorUlmektedir.

e DPT ve TUrkiye Sanayici ve isadamlar Dernedi (TUSIAD) ortak
calismasl olan “TUrkiye'de Bolgesel Gelisme Politikalarn Sektér-
Bolge Yiginlasmalar” (2005) raporunda sektorlerin bolgesel
dUzeyde yogunlasmalari, bdolgelerin ise kendi icinde sektbrel
yogunlasmalarhesaplanarak bélgeler arasi etkilesim ve bdlgelerin
mukayeseli UstunlUkleri belirlenmistir. Bu calismada 2002 yill genel
sanayi isyeri sayiminin gecici sonuclari kullaniimistir. Bu calismanin
sonuclarina gére, TR83 Bdlgesi'nde imalat sanayi alt sektdérlerinden
mobilya ve agac UrUnleriimalatinda yogunlasma gortlmektedir.

e Yogunlasma katsayisi ydntemi ile bolge icinde sektdrlerin birbirleri
ile kiyaslamasi yapilirken genellikle istihdam verileri
kullanilmaktadir. Bununla beraber Uretim degeri, isletme sayisi, dis
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e hesaplanarak sektérlerin karsilastirmasi yapilabilir. TUIK tarafindan
yayimlanan Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri'nden derlenen, 2008
yiina ait imalat sanayi alt sektdrlerinde calisanlarin sayilar, yerel
birim sayilar, ciro ve ihracat degerleri kullanilarak sektorlerin
yogunlasma katsayilar hesaplanmistir. Yogunlasma katsayisi tUm
gostergeler icin 1'den buUyUk olan sektérler arasinda agac ve
orman Urunleriimalatibulunmaktadir.

Tablo 5.1 TR83 Ormancilik Uriinleri, 2009

Dikili damga (m?) 127.094  240.142 264731  241.668 873.635
Tomruk (m3) 14508 68751 60351  24.467  168.077
Tel diregi (m?) : 997 706 z 1.703
Maden diregdi (m?) 4.414 9793 10593  3.238  28.038
Sanayi odunu (m3) 10.761 2754 20313 18315 52.143
Kagithk odunu(m?) 3.774 11261 12313 7.304  34.652
Yapacak odun (m3)  33.456  93.555  104.555 53.324  284.890
Lif yonga (m?) 86388  104.441 107.215 133.581 431.625

EndUstriyel odun (m?3) 119.844 197.996  211.791 186.920 716.551
Yakacak odun (ster) 52.074 74.723 1723859 | IR0 | 42738k

Kaynak: Amasya Orman Bdélge Muddrligu, 2010, (Basiimamis
Dokuman)




ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

5.1 Bolgede Agac Uriinleriihracah

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR83 Bolgesi'nin
TUrkiye agac Urunleriihracatindaki payi yaklasik %0,9'dur. TR83 Bolgesi 26
bdlge arasinda en fazla ihracatin yapildidi 14. Bélgedir. ihracatin blyik
cogunlugu Samsun ilinden yapilmaktadir. Samsun'u siraslyla Amasya,
Corum ve Tokat takip etmektedir.

Grafik 5.1.1.TR83 Bélgesinde Agac Urinleriihracatinin il Bazinda Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012

TR83 Bolgesi'nde yillara gbre agac UrUnleriinracatiincelendiginde
2008 yilinda 14 milyon USD olarak gerceklesen ihracatin 2009 yilindan
itibaren genel bir dusUs trendine gecmistir. TUrkiye genelinde 2009
yiindan sonra ihracat degerleri artarken bdlgede ihracat degerlerinin
yillaricinde dUsmesi dikkat cekicidir.

2
<
\\

)
00 .
AL

N\
’I.

4



Grafik 5.1.2. TR83 Bolgesinde Yillara Gére Mobilya inracat (Milyon USD)
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TR83 Bolgesi'nden ihracat yapilan Ulkeler incelendiginde en ¢cok
inracat yapilan Glke 1,8 milyon USD ihracat ile Azerbaycan'dir. Bdlgeden
yapilan toplam ihracatin %24'0 Azerbaycan'a yapiimaktadir.
Azerbaycan'isirastyla iran, Samsun Serbest Bdlge, Ukrayna, Gurcistan ve
Irak takip etmektedir.

Grafik 5.1.3.Bdlgeden ihracat Yapilan Ulkeler
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Kaynak: TUIK, 2012
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5.2. Bélgede Mobilya ihracah

Bolgenin Turkiye mobilya inracatindaki payi yaklasik %0,45'tir. TR83
bolgesi, 26 bolge arasinda en fazlaihracatin yapildigi 17. bolgedir.
Bodlgeden ihrac edilen UrUnler bazinda bakildiginda ise mobilya
bolgeden en cok ihrac edilen 10. Urin grubudur. Bolgede mobilya
ihracatinin en fazla yapildigi il, bdlge ihracatinin %68,2'sini karsilayan
Samsun ilidir. Samsun'u sirasiyla Corum, Amasya ve Tokat illeri takip
etmektedir.

Grafik 5.2.1. TR83 Bélgesinde Mobilya ihracatinin il Bazinda Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012

2011 yili itibarnyla Bolgenin mobilya ihracati bir énceki yila kiyasla %21
oraninda azalarak 9.440.170 USD olarak gerceklesmistir.




Grafik 5.2.2. TR83 Bolgesinde Yillara Gére Mobilya ihracat (Milyon USD)
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Kaynak: TUIK, 2012

TR83 bdlgesinden ihrac edilen mobilyalarin %15,3'0 Irak'a ihrac
edilmektedir. Irak'a yapilan ihracat 1,4 milyon USD civarindadir.
Bolgeden ihrac edilen UrUnlerin yansina yakini alti Glkeye ihrac
edilmektedir. Bu Ulkeler sirasiyla Irak, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bulgaristan, Rusya Federasyonu ve Kazakistan'dir.

Grafik 5.2.3. Bélgeden ihracat Yapilan Ulkeler
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Kaynak: TUIK, 2012



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

5.3. Bolgede Agac Urinleriithalat

TR83 Bdlgesi'nin agac UrUnleri ithalatindaki payr yaklasik olarak
%1'dir. TR83 bodlgesi, 26 bdlge arasinda en fazla ithalatin yapildigr 13.
bdlgedir.

Grafik 5.3.1 TR83 Bolgesinde Agac UrUnleriithalati (USD)
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Kaynak: TUIK, 2013 ISIC=20, A§ac ve mantar Urdnleri (mobilya haric)

Bélgede 2009-2012 araligindaki agag¢ UrUnleri ithalat
rakamlarindaki %300'0 gecen artis gbze carpmaktadir. Artista Samsun
limaninin dis ticaret konusunda daha etkin kullaniliyor olmasinin etkisi
vardir.

5.4. Bolgede Mobilya ithalat

Bdlgenin mobilya ithalatindaki payi yaklasik olarak %0,21'dir. TR83
bolgesi, 26 bolge arasinda en fazlaithalatin yapildigi 13. bdlgedir.
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Grafik 5.4.1. TR83 Bolgesinde ithalatin il Bazinda Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012

2009 krizinin etkisiyle Bolgedeki kUcUk ve orta dlcekteki firmalarin
Uretimleri azalmis olup talep ithalat yapilarak karslanmaya calisilmistir.
Bu durum krizddneminde ithalatin artmasina neden olmustur.

Grafik 5.4.2. Bélgede Yillara Gére ithalat (Milyon USD)
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Kaynak: TUIK, 2012



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

TR83 bdlgesinde ithal edilen mobilyalarin %48,3'0 Samsun Serbest
Bélge'den ithal edilmektedir. Samsun Serbest Bdlge'den ithal edilen Uron
degeri 1,4 milyon USD civarindadir. Bu durum Samsun Serbest Bolge'de
Uretim yapan firmanin Gronlerini ic piyasaya satmasi sebebiyle ortaya
cikmaktadir. Samsun Serbest Bdlge'yi Cin ve Endonezya takip etmektedir.

Grafik 5.4.3. Bdlgeden ithalat Yapilan Ulkeler

B Samsun Serb.Bolge
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Kaynak: TUIK, 2012

Il bazinda hangi Ulkelerden en fazla ithal OrOn alindidi
incelendiginde ise Amasya ve Corum Cin'den, Samsun ise Samsun
Serbest Bolge'denithal UrGn alimiyapmaktadir.,

5.5. Bolgede isyeri Sayisi ve istihdam

2010 yili SGK kayitlanna gdre Turkiye'de agac ve agac Urunleri
imalatinda faaliyet gosterenisyerlerinin %2,99'v Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat illerini kapsayan TR83 Bélgesinde faaliyet gdstermektedir.
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Tablo 5.5.1. TR83 Bdlgesi'nde Agac ve Agac UrUnleri imalatinda Faaliyet

Gosterenisyeri Sayis

I

Corum 71

Samsun

Tokat 99

Kaynak:SGK,2010

Bélgede faaliyet gosteren 326 isyerinin % 38,6'st Samsun'dadir.
Isyeri sayisi bakimindan Samsun'u sirasiyla Tokat, Corum ve Amasya takip

etmektedir.

M Amasya
M Corum
= Samsun

W Tokat




ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Agac ve agac UrUnleriimalati alaninda Turkiye'de istihdam edilen
sigortali calisan sayisinin %3,4'0 bolgede istihdam etmektedir.

Tablo 5.5.2. TR83 Bdlgesinde Agac ve Agac Urinleri imalatinda Calisan
SigortaliSayisi

Sigortall Sayisi
Amasya 120
Corum 427
Samsun 974
Tokat 563
TOPLAM 2084

Kaynak:SGK, 2010

Bdlgede agac ve agac UrUnleri imalatinda calisan 2084 kisinin
%47'si Samsun'da istihdam edilmektedir. Samsun'u sirasiyla Tokat, Corum
ve Amasya takip etmektedir.
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Grafik 5.5.3. TR83 Bolgesinde Mobilya imalatinda Calisan Sigortali
Sayisinin il Bazinda Dagilimi
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2010 yih SGK Kayitlarina goére Turkiye'de mobilya imalatinda
faaliyet gdsteren isyerlerinin %3.,2'si TR83 bdlgesinde faaliyet

goOstermektedir.

Tablo 5.5.4. TR83 Bdlgesi'nde Mobilya imalatinda Faaliyet Gdsteren isyeri

Sayisi -
’ - Isyeri Sayisi

Amasya
Corum
Samsun
Tokat

Kaynak:SGK,2010 TOPLAM

55
65
287
70
477



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Bolgede, 477 isyeri mobilya imalatinda faaliyet gdstermektedir.
Faaliyet gosteren firmalarin %60,2'si Samsun'da faaliyet gdstermektedir.
Isyeri sayisi bakimindan Samsun ilini Tokat, Corum ve Amasya illeri
izlemektedir.

Grafik 5.5.5. TR83 Bolgesi'nde Mobilya imalatinda Faaliyet Gosteren
isyerleri Sayisinin il Bazinda Dagilimi
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Kaynak:SGK, 2010

Mobilya imalati alaninda Turkiye'de istihdam edilen sigortali
calisan sayisinin %2,4'0 bolgede istihdam ediimektedir. Bolgede mobilya
imalatinda toplam 2.369 kisi sigortali olarak calismaktadir.
Tablo 5.5.6.TR83 Bdlgesi'nde Mobilya imalatinda Calisan Sigortali Sayisi

- Sigortali Sayisi

Amasya 647
Corum 215}

Samsun 1.201
Tokat 308

Kaynak:SGK, 2010 TOPLAM 2.369
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Bélgede mobilya imalati alaninda calisan 2.369 kisinin %50,7'si
Samsun ilinde istihdam edilmektedir. Samsun ilini sirasiyla Amasya, Tokat
ve Corumiilleriizlemektedir.

Grafik 5.5.7. TR83 Bdlgesi'nde Mobilya imalatinda Calisan Sigortali
Sayisinin il Bazinda Dagilimi
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Kaynak:SGK, 2010

Bdlgede isyeri basina dusen sigortali isci sayisi incelendiginde en
yUksek oran isyeri basina 11,8 sigortall calisan ile Amasya ilidir. Bu oran
TUrkiye ortalamasi olan isyeri basina 6,33 sigortall calisanin Uzerindedir.
Bolgede TuUrkiye ortalamasi Uzerinde bir degere sahip olan tek |l
Amasya'dir. Amasya ilini isyeri basina dusen kisi sayisi 4,4 ile Tokat, 4,2 ile
Samsun ve 3,3 ile Corumiilleri takip etmektedir.
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat ilerindeki Bilim, Sanayi ve Teknoloji l
MUdUrlUklerinden alinan verilere gore; mudurlUklere kayitl isletme sayisi;
Amasya'da 153; Corum'da 30; Samsun'da 77; Tokat'ta 39'dur. Bu
sektorde illerdekiistindam sayisi sirasiyla 574; 445; 1246 ve 505'1ir.
Ancak Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Il MUAUrIUgU verileri farklilik gdsterebilmektedir. Bu nedenle,
bircok sektdérde de gorulebilen farkll kurumlarda farkl verilerin varligi
ortaya cikmaktadir.



6. SEKTORDE GUNCEL GELISMELER

Mobilya sektorU yeniliklere acik, ihracatini strekli arttiran bir
sektordur. Sektorde hem Turkiye'de hem de bdlgede cesitli calismalar
yapillarakihracat, kalite ve hizmet arttinlmaya calisimaktadir.

TUrk Mobilya SektorU, ic piyasada yuzde 15 kicUlmesine ragmen
inracatini bir énceki ylla goére ylzde 20 oraninda arttirmis ve rotayi
Ortadogu, Orta Asya ve Afrika'ya cevirmistir. Sektér 2012 yilinin ilk 9
ayinda en fazla ihracati Irak'a gerceklestirirken, ikinci sirada Libya yer
almistir. Libya gecenyilinilk ? ayinda 7,5 milyon USD inracat yaparken, bu
yilin ayni déneminde ihracat yaklasik %800 artarak 113 milyon USD
seviyesine yukselmistir. Yeni pazarlara aciima hedefinde olan mobilya
sektérinun siradaki hedefiise Angola'dir.

Tasarm odakl bUyUme hedefi koyan Turkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi (MOSDER), 2012 vyili icerisinde ihracatta 2 milyar dolar sinirnnin
gecilmesini hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmada, T.C. Ekonomi
Bakanligi ihracat Genel MOdOrlugo'nin 2010/8 sayili Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirimesinin Desteklenmesi hakkindaki tebligle verdigi
yUzde 75'lik tesvik desteginin payi bUyUktr.

T.C. Ekonomi Bakanligi'nin mobilya sektérine verdigi tesvik ile
hedef Ulkeler ile irtibata gecilmekte ve is ortakliklarn kurulmaktadir. Tesvik
sayesinde Ulkeler ile ikili iliskiler rahatca kurulmakta bu durum da
inracatin artis hizini arttirmaktadir.

Teblig haricinde, MOSDER'in istanbul ihracatci Birlikleri ile
gerceklestirdigi Kenya, Hindistan ve GuUney Afrika ziyaretlerinde
amaclanan bu Ulkelere inracat arttirmaktir. Ziyaret sonrasi, Kenya ile
yapllan ihracat %111, Hindistan ile yapilan ihracat %76, GUney Afrika ile
yapllanihracat %37 artig gdstermistir.
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Basbakanlk Toplu Konut idaresi Baskanhid (TOKI), TUrkiye'nin
mobilya merkezi olarak bilinen Kayseri'ye kuracagl “Mobilyakent” in
temelini atmigstir. Proje, 20 Haziran 2012'de 114 milyon 938 bin liraya ihale
edilmistir. 750 bin metrekare arazi Uzerine insa edilecek Mobilyakent
projesi kapsaminda 688 isyerinin temeli atilacaktir,

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse
edilen ve Ekonomi Bakanlidi'nca yirittlen KOBI isbirligi ve Kimelenme
Projesi kapsaminda Samsun'da 6ne cikan sektorlerden biri olmustur. 2012
yilricerisinde sektorle ilgili cok detayli birrapor hazirlanacaktir.

Afet riski alfindaki alanlarn dénUsuminU kapsayan Kentsel
D&nUsUm Projesi, yilin ik yarnsinda insaat sektérinU hareketlendirmistir.
insaat ve mobilya sektérinin birbirinin tamamlayicisi durumunda olmasi
nedeniyle artan insaat sektdru yatinmlar, mobilya sektérinde de dnemli
gelismelerin olmasini saglayacaktir. Kentsel D&NUsUm sektdérdeki satislar
daistihdamida artiracaktir.

7. SEKTORUN GZFT'SINE YONELIK
DEGERLENDIRME

Firsatlar:

e Ekonomi Bakanligi'nin 2010/8 sayili Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi hakkindaki tebligle verdigi yuzde
75'lik tesvik desteqi

e KuUresellesme ile mobilya tUketimindeki artis

e  Markalasmis UrUnlerin artmasi

e BUyUk Olcekli firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge yatirmlarinin
artmasi

e  Mobilyasektdorunun tasarm odaklibUyUmeyi hedeflemesi

e Artan otomasyon



Sektdéron gelisime acik olmasi

Tehditler:

Hammadde sikintisi

Enerji maliyetlerinin cok yUksek olmasi
Tasima maliyetlerinin cok yUksek olmasi
Kalifiye eleman yetistiriimemesi

Tasarm eksikligi

KUresel ve ulusal ekonomik durgunluklar
Cinve Uzakdogu UlkelerindekiucuzisgUcu
Cin'dekibUyuk dlceklimobilya Ureticileri

Guclu Yonler:

YUksek isgUcU potansiyel

Fuar calismalarinin artmasi

Modern teknoloji ile Uretim yapan orta ve bUyUk dlcekli firmalarin
sayisinin giderek artmasi

Malzeme ve UrUn cesitliliginin yUksek olmasi

Markalasma calismalarina agirlik verilmesi

Uretim potansiyeli ve Uretim ag

Zayif Yonler:

Kalifiye eleman eksikligi

Sektorde kUcUk ve orta dlcekliisletmelerin sayisinin yuksek olmasi
Tasanm calismalarininistenilen duzeyde olmamasi

Sektorde aile isletmelerinin sayisinin fazla olmasi

Satig sonrasi hizmet eksikligi

Mesleki egitim yetersizligi

Kayit disi ticaretin yuksek olmasi
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8.AGAC URUNLERI VE MOBILYA SEKTORUYLE iLGiLi GORUSMELER

Bdlgede agac UrUnleri ve mobilya sektérUyle ilgili 6zel sektér,
kamu sektérU ve sivil toplum kuruluslan yefkilileriyle yapilan yUz yUze
gorUsmeler neticesinde edinilen bilgiler, bu bdlUmde derlenmistir.

Hammadde durumu

Mevcut sektorde hammadde sikinfisi bulunmamaktadir. Tomruk
ve kereste, dzellikle Kastamonu'dan elde edilmektedir. Yurt disindan
cam ve ladin agacindan kereste temin edilmektedir. Son yillarda agac
yerine daha cok MDF kullaniimaya baslanmistir. Onceki yillarda sunta
kaplama yapllirken su anda moduler mobilyacilik &n plandadir.

ic-dis piyasadaki ticari durum

Sektdrdeki firmalarin cogunlugu kUcUk boyutlu firmalardan
olusmaktadir. Bu firmalarin cogunlugu ic pazarda calismakta olup
Ozellikle bdlge icinde ficari iliskilerini sirdUrmektedir. Kurumsallasmasini
tamamlayan firmalar, ihracata yénelmektedir.
Uretilen GrOnlerin kalitesi, mUsteri kitlesine gdre degismektedir. Alt, orta ve
Ust seviye musteriler icin, cesitli kalitelerde UrUnler Uretilebilmektedir. Bu
kapsamda Cin veya diger Ulkelerin sektorde olumsuz efkileri
gérulmemektedir. Tasarim, sektdérde énemli bir problem olarak
gortlmemektedir.

Tasimacihk durumu

Tasimacilik, sektérde dnemli bir problem olarak gériimektedir;
firmalar, siparislerini tek baslarina géndermek istedikleri zaman maliyet
yUkselmektedir; bircok firmanin anlasip siparislerini birarada



gdbnderebilme durumu da isbirligi eksikligi yuzinden
gerceklesememektedir. BUyUk firmalar kendi UrUnlerini tasima filolari ile
saglayabilmektedir. Ayrica dolayll vergilerin enerji ve yakit fiyatlarini
etkilemesi, ozellikle kara tasimaciiginin pahalanmasina sebebiyet
vermektedir.

Finansal destekler

KOBI isbirligi KUmelenme Projesi kapsaminda Samsun'un dnde
gelen sektorlerinden biri olarak secilen mobilya sektérinde ihtiyac ve
tedarik analizi calismasi yapllimaktadir. Talep eden firmalarla beraber bir
URGE projesi uygulanmasi planlanmaktadir.  Yine Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi tarafindan verilen destekle Ondokuzmayis Universitesi
ile beraber firmalarin sorunlari belirlenmekte ve yol haritasi
hazirlanmaktadir.

Sektérde, &zellikle makine alimi, kurumsallasma, ihracat ve insan
kaynaklar kapasitesinin artinimasi konularinda finansal desteklere
basvuru mevcuttur.

Personel durumu

Sektorde kalifiye eleman eksikligi cekildigi goruimektedir. Uretimde
Ozellikle CNC ve agac isleme operatérlerinin eksikligi én plana
cikmaktadir. ISKUR ile eksik gorilen alanlarda meslek edindirme kurslar
acllsa da bu kurslara bUyuUk bir ragbet goérGimemektedir. Meslek lisesi
mezunlari, atélyede calismay tercih etmemektedir. Yeni ise baslayan
personel, asgari Ucret civarinda almakla beraber yillar icerisinde Gcret
artis gostermektedir. Meslek liselerinin ihtiyaclarinin giderilmesi
(6gretmen, donanim, vib) dnem tasimaktadir
Veridurumu

Sektorde kayith firmalarin ayri ayri kurumlara kayith olmasi (Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi; Ticaret ve Sanayi Odasl, Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
MUdurlogu, vb), saglikli bir sektér envanterine ulasilamamasini
saglamaktadir. Bu kapsamda dnUmuizdeki dbnemde bu veritabaninin
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daha saglkl bir hale getirilmesi icin detayl bir sektér envanterinin
cikarimasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda Samsun TSO'nun KOBI
isbirligi ve KUmelenme Projesinde hazirlayacadi rapor, bu kapsamda
saglikli bir calisma olarak degerlendirilebilir.
Kurumsallasma durumu

Sektorlerin firmalann bUyuk cogunlugu kicuk boyutlu firmalar olup
atélye mantigiyla faaliyetlerini sGrdUrmektedir ve kurumsallasmada
eksiklikler yasanmaktadir. Ozellikle girisimcilik gerektiren konularda
firmalar, sektérde dncUluk yapmaya sicak bakmamaktadir. Firmalar
arasinda isbirligi de istenen duzeyde gézUkmemektedir. Ayni zamanda
meslek odalarinin daha verimli calisabilmesi adina baskanliklarinin
gonulltlugun dtesinde profesyonel bir is olarak gértlmesinin ve meslek
odalarinin yetkilerinin artinlmasinin énemi belirtiimistir.
Tahsis durumu

Ozellikle orman Urinleri ile ilgilenen firmalann sayisinin azaldig ve
OSB'lerde yeniyer tahsislerinde bu firmalarin daha az tercih edildigi tespit
edilmistir. Bu tarz firmalarnn 500-1000 metre karelik kapali alana karsilik 20-
25 bin meftre kare acik alana ihtiyac duymasi, diger sektdrlerde yatinm
yapmakisteyen firmalarin yeriniisgal edebilmektedir.
OSB'lerde 1 parseli 1 firma kullanabildiginden bu buUyUk alanlarin bir
kisminin kiraya verilebilmesi mUimkin degildir. Bu kapsamda bu firmalarin
bir kismi parseli birakmis; bir kismiise sektér degistirmistir.
Tanitim durumu

Mobilya sitesinin olmayisi ézellikle GrUnlerin tanitimini olumsuz
etkilemekte olup alisverisi azaltan bir etken olarak goérilmektedir. inegdl
orneginde siparis Uzerine satis yapildiktan sonra Uretim yapildigi; Bolge
illerinde ise UrUnlerin Ureftildikten sonra satiimaya calisildigi belirtiimistir.
Sektodrde UrUnlerin gosteriminin genis alanlar gerektirmesi de bir diger
sikinti olarak belirtilmistir. Firmalarnn yurtici ve yurtdisi fuarlarda
Oonumuzdeki zamanlarda daha fazla yer almasi, tanitim acisindan



onemli olarak gérUimektedir. Satislarin artirlabilmesi adina markalasma
calsmalarnnin artinimasi &nem arz etmektedir.
Tasarnm durumu

Ozellikle son yillarda yeni alinan mobilyalarin dedisim orani %10
civarlarina ciktigindan dolayi firmalarn kendine 6zgun tasarmlarinin
olmasi buyuk dnem arz etmektedir. Tasarmlar, firma bUyUklUkleri ve Urin
cesidine gore bilgisayar ortaminda veya elde cizilebilmektedir.
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9.SONUC

TUrkiye mobilya sektérUnde uluslararasi piyasada rekabet
edebilecek konumdadir. Mobilya sektéronde, 1990 yillardan itibaren
kOcUk ve orta olcekli isletme sayisi agrrliktadir. Fakat son 5-10 yillik
dénemde kuUresellesmenin etkisiyle buyUyen hedef pazar, artan bilgi ve
teknoloji sektéru farkh bir boyuta tasimistir. Son dénemde Avrupa
Birligi'ndeki krizin de eftkisiyle hedef pazar Ortadogu, Orta Asya ve
Afrika'ya ydnelmeye baslamistir.

Devlet tesviklerinin artmasi, markalasmanin éneminin farkina
varimasi, tasarm odakll bUyUmenin hedeflenmesi vb. nedenlerden
dolayr bir édnceki ylla gére ihracat (2011) yUzde 20 oraninda artis
gOstermistir.

TUrkiye'de hammadde akisi eksikliginden dolayl tam kapasite
calisilamamasi, guncel teknolojiden uzak makinelerle calisimasi,
dUnyanin en bUyUk mobilya Ureticisi olan Cin'in olumsuz etkileri, 2009
yllinda yasanan dinya ekonomik krizi sektérdeki olumsuz gelistirmeleri
olusturmustur. Onimuzdeki yillarda yapilacak atilimlarla bu olumsuz
etkilerin giderilmesi dnem tasimaktadir.

Sektérde gelecek yillarda hem ulusal hem de hedef pazarlardaki
intiyaclar cercevesinde eski teknolojinin yenilenmesi ve ithalata
bagmiiigin azaltimasihedeflenmelidir.

TUrkiye'de mobilya sektérinde faaliyet gdsteren firmalar genelde
kUcUk Slcekli aile sirketleridir. DUsUk teknoloji ve dUsUk kapasite kullanim
oranlariile calisan bu firmalarn Oretim maliyetleri yUksekfir.



Afet riski altindaki alanlarin dénisimunU kapsayan Kenftsel
D&nUsUm Projesi, 2012 yilinin ilk yarisinda insaat sektérinuU
hareketlendirmistir. insaat ve mobilya sektérinUn birbirinin tamamlayicisi
durumunda olmasi nedeniyle artan insaat sektérU yatinmlar, mobilya
sektérinde de 6nemli gelismelerin olmasini saglayacaktir. Kentsel
D&nUsUmM sektordeki satislan da istihdami da artiracaktir. Gelecek
yillarda ahsap yapi endustrisine yapilacak yatinmlar ve tesvikler, Gretim
kolayligi ve enerji sarfiyatl acisindan olumlu etkiler yaratacaktir. Ayrica,
ahsap yapilarin kullaniimasi Glkenin tasidigr deprem riskine karsi da bir
onlem olacakiir.

Mobilya imalatl” sektéronin bdlgesel dagiimina bakildiginda
basta istanbul olmak Uzere bUyUk ve sanayisi gelismis kentlerde
yogunlastigi gérilmektedir. TR83 Bdlgesi'nin sektdrdeki payr gorece
dUsUktUr. Bu olumsuz gelismenin yaninda bélgenin mobilya sektérindeki
ihracati 2011 yiinda 9,4 milyon dolariken ithalati 2,92 milyon dolardir.

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse
edilen ve Ekonomi Bakanligi'nca yUritilen KOBI isbirligi ve KUmelenme
Projesi kapsaminda Samsun'da éne cikan sektdrlerden biri olmustur.

TR83 Bdlgesindekiisverenlerle yapilan istisarelerde sektérde kalifiye
eleman eksikligi cekildigi belirtiimistir. Uretimde 6zellikle CNC ve adac
isleme operatdrlerinin eksikligi én plana cikmaktadir. ISKUR ile eksik
gorulen alanlarda meslek edindirme kurslar acilsa da bu kurslara bUyUk
birragbet gérilmemektedir.

TR83 Bolgesindeki firmalarin ayr ayr kurumlara kayitl olmasi (Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi; Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilim, Sanayi ve Teknolojill
MOdUorlogu, vb), saglikli bir sektdr envanterine ulaslamamasina neden



olmaktadir. Bu kapsamda &nUmuUzdeki dénemde bu veritabaninin
daha saglikl bir hale geftirimesi icin detayll bir sektdér envanterinin
cikarnlmasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda Samsun TSO'nun KOBI
isbirligi ve Kimelenme Projesi'nde hazirlayacadi rapor, bu kapsamda
saglikli bir calisma olarak degerlendirilebilir.
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