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“Inovasyon” bugiin artik sadece iilke diizeyinde degil, bélge diizeyinde de
gelisme, kalkinma ve rekabetgiligi mimkin kilan en énemli etkendir. Yirmi yildir
diinyanin bir¢ok (lkesinde bdlgesel inovasyon stratejileri tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu nedenle, 18-19 Ekim 2012 tarihlerinde Samsun’da Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi EURADA'nin ev
sahipliginde “AGORADA 2012+” toplantisinda bolgesel inovasyon stratejilerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusunda Avrupa Birliginin ve Tiirkiye'nin edindigi
deneyimleri tartisiimistir.

Today, “Innovation” is the most important factor which makes growth,
development and competitiveness possible not just only at country level but also
at regional level. Regional innovation strategies have been designed and
implemented since twenty years in many countries around the world. For this
reason, European Union’s and Turkey’s experiences about preparation and
implementation of regional innovation strategy have been discussed in the
“AGORADA 2012 +” meeting, hosted by the European Association of
Development Agencies-EURADA and Middle Black Sea Development Agency on
18-19 October 2012 in Samsun/Turkey.
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Mevlut OZEN
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri

fa

[\

X

(]

AGORADA 201

Sayin valilerim, Sayin rektorlerim, Avrupa Birligi Kalkinma Ajanslari
Birliginin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Antoine Platen, EURADA’nin Genel
Direktorii  Sayin  Christian Saublens, Yonetim Kurulumuzun, Kalkinma
Kurulumuzun degerli Gyeleri, Turkiye’deki Kalkinma Ajanslarindan gelen kiymetli
uzmanlar ve Genel Sekreter arkadaslarim, saygideger katilimcilar, hanimefendiler,
beyefendiler.

Oncelikle hepinizi Ajansim ve sahsim adina hiirmetle seldmliyorum. Bugiin
yasadigimiz bu mutlu gelismeyi iki yil 6nce ilk defa yeniden tatmistik. Biz Avrupa
Birligi Kalkinma Ajanslari Birligine tye olduktan sonra Tirkiye’den EURADA’nin
diizenledigi ilk ¢calismayi Kalkinma Ajanslari ve ilk bulusmasina iki yil 6nce de ev
sahipligi yapmistik. Calismamiza olumlu cevap veren Yonetim Kurulu dyelerine,
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Gyelerine, EURADA’nin yénetim
Kurulu Gyelerine ve Antoine Platen’e olumlu cevap verdikleri igin ¢ok tesekkir
ediyorum.

Konferansin diizenlenmesi asamasinda hem Kalkinma Bakanligindan hem
Genel Sekreter arkadaslarimizdan ve yerelde kendi personelimizden ¢ok ciddi
emek sarf edildi. Buglin onbir — oniki Ulkeden uluslar arasi sayginligi olan Genel
Direktorler, Kalkinma Ajanslarinin Yénetim Kurulunda temsil edilen Genel
Direktérleri CEQ’lari bilimsel bildirimlerini ve tecriibelerini paylasacaklar. iki giin
boyunca yapilacak olan bu toplantinin hem uluslar arasi isbirliklerine bir baslangig
olusturmasi, hem de Kalkinma Ajanslarinin bundan sonra uluslar arasi
calismalarina yeni bir kapi agmasi nedeniyle ve buna vesile olmak imkani
saglandigi icin Allaha slikrediyorum.

Son derece 6nemli calismalar gergeklestirdik ilk glin icersinde. Ben sozlerimi gok
uzatmadan “Network” kavraminin her zamankinden ¢ok daha énemli oldugunu
vurgulamak istiyorum miisaadenizle. Bu uluslar arasi isbirlikleri aginin olusmasi

Avrupa Birligi kaynaklarindan proje ortakliklarinin kurulmasi ve



cesitli isbirliklerinin neticesinde daha biylik projelere kapi agilmasinin ancak bu ag
kurma, network kurma, iletisim ve isbirligiyle olacagina inaniyorum.

Tam konuklarimiza 6zellikle il disindan gelen Kalkinma Ajanslari’'ndan gelen
uzman arkadaglarimiza ve yurt disindan gelen misafirlerimize iki giin boyunca
yapilacak calismalardan azami dizeyde insallah istifade etmelerini, bolgemizin
gizelliklerinden Amasya’ya ve Corum’a lglinci glin glizel bir gezi diizenleyecegiz.
Bolgemizin guzelliklerini yasamalarini ve giizel hatiralar, fotograflar gektirmelerini
temenni ediyorum. Son olarak bir sairin dedigi gibi “Buradan insallah kiymetli
dostluklar getirtilerek ayrilirsini”. Hepinizi saygiyla selamliyorum.



Antoine PLATEN
EURADA

Yonetim Kurulu Baskani

The distinguished guests, ladies and gentlemen. | am pleased to have the
opportunity to invite Mr. Antoine Platen, the President of the EURADA.

First of all, | want to excuse myself that | cannot speak in Turkish. So, |
have to do it in English and | hope you will understand it. It is a pleasure and a
privilege to welcome you in Samsun for the AGORADA 2012 first event. | wish to
thank Mr. Mevliut Ozen and his team for the effort made to organize this
conference in Turkey. It is in fact the first time that EURADA organized a General
Assembly in a country outside the EU member states. Thanks for your initiative
and your hospitality. The title of the event raises several interesting questions.
From my own experience, | have seen several times that good ideas are losing the
power simply because the administrated environment put in place is not the right
one. If you need examples of them | will mention the Lisbon strategy at the EU
level, a Deutsche working team or the closure of affiliates in England as national
examples.

| am of course not expecting from this event that we will be able to
provide a solution to avoid further failures, but that we at least contribute to
draw the attention of policy makers. Then, the real task of relevance of their
decisions is what happens the day after adoption of their strategy. This means,
for instance, to look differently at regional level and in our organizations when we
are implementing a strategy. How should strategy contents be translated into
actions and operational addressing final users’ actual requirement? Through what
channels should strategy activators be delivered? How can those users best able
to maximize expected strategy outcomes and how can they be targeted? How can
new tools be best integrated in the growing portfolio of support services? To
answer these questions, regional stakeholders will have to find out the best way
to define the right delivery techniques for each of the support instruments
required to implement the strategy. As usual, | believe that AGORADA will be a
good opportunity for mutual learning and that is working. Those are the
ingredients for an acknowledged economy.



Mr. Mevlut Ozen can testify to this experience in this matter. For instance,
the discussion that we had last month in Brussels, in the field of social innovation.
A change of experience like today and tomorrow. Participation and joint
initiatives such as EU funded projects. Full cooperation between affiliates. | know
that some Turkish affiliates have already arranged returning visits to their EU
partners. Intelligence, concerning new tools for economic development, offer
support to enterprises. The last one brought to our attention by the Secretary of
EURADA is a very interesting project and we will hear more about it. First of all, |
have a very personal touch. I'm now twenty-one years at EURADA board and
what did | find? | found friendship, good business opportunity and family feelings.
So, | hope this will help you to join the family. Thank you very much.



rsa naragen
Bolgesel inovasyon
Stratejisi
2013-2023

Prof. Dr. Hiiseyin AKAN

Ondokuzmayis Universitesi Rektorii

Saygideger valilerim, degerli hocam, rektériimiz, EURADA’nin ¢ok degerli
bagkani Sayin Platen, Sayin Direktorler, temsilciler ve konuklar. Hepiniz hos
geldiniz. iginde bulundugumuz kampusun, 19 Mayis Universitesinin Rekt&rii
olarak hepinizi saygiyla selamliyorum. Kalkinma Ajansinin EURADA ile bu bolgede
gerceklestirdigi Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin EURADA ile bu bélgede birlikte
gerceklestirdigi ikinci toplanti bunun iginde Sayin Platen’e ayrica tesekkiir
ediyorum. Bu destekleri icin. Burada 6zellikle Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin
Genel Sekreteri ve ekibine bu heyecanlari, bu organizasyonlari igin de kutlamak
istiyorum. Tesekkir ediyorum hepsine.

Universite olarak Universitemizde bu tiir toplantilarin yapilmasi tabii ki
bizim icin gurur verici. Biz bu alanda Universitemiz aslinda biitiin Kalkinma
Ajanslari, biitin sanayi, is diinyasi ile en siki iliskide bulunmasi gereken kurumlar,
Universiteler, bu konuda agikcasi biraz geriden basladi 19 Mayis Universitesi,
Turkiye’nin bircok Universitesi gibi iste yedi sekiz yildir TEK-MER calisiyor. Daha
aktiflestirildi. Yani Teknoloji Gelistirme Merkezi. Tekno Park insaati heniiz yeni
yapiliyor. Universite Sanayi is Diinyasi Merkezimiz son bir yildir son derece aktif.
Bircok sanayi kuruluslariyla, is dlinyasiyla protokoller imzaladi. Yani neredeyse
bizdeki bu Universite-Sanayi Is Birligi de Kalkinma Ajansinin yasiyla birlikte basladi
gibi diyebiliriz. Baslangici ile birlikte basladi gibi sdyleyebiliriz. Benim sadece bir
selamlama konusmasi. Tekrar kampisiimiize Universitemize geldiginiz igin
umarim sevineceksiniz. Ozellikle ilk gdérenler bu kadar yesilligi bir arada goriince
hayran kaliyor kampiise. Hos geldiniz diyorum hepinize. Tekrar sayglyla
selamliyorum.
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Hiiseyin AKSOY
Samsun Valisi
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Yonetim Kurulu Uyesi
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Sayin Valimiz, Sayin rektorlerim, EURADA’'nin ¢ok degerli Baskani,
Tirkiye'nin gesitli bolgelerinden bu toplantiya gelerek burada bulunan ¢ok degerli
katilimcilar, degerli basin mensuplari.

Samsun olarak, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansimiz ve EURADA’nin isbirligi
icersinde gerceklestirilecek olan bu toplantiya ev sahipligi yapmaktan buyik bir
memnuniyet duydugumu ifade ediyor hepinize hos geldiniz diyorum.

Samsun, Tirkiye'nin Karadeniz Bolgesi’'ndeki biyiksehir statiisindeki tek
ili. Bir milyon iki yiz elli iki bin nifusuyla Tarkiye'nin onaltinci bayuk ili. Ve birgok
konuda 6nemli potansiyelleri olan bir kent. Bu anlamda baktigimizda, kara, deniz,
hava ve demiryolu baglantisinin bulustugu nadir kentlerden birisi. Tarimsa
potansiyeliyle, Bafra ve Carsamba gibi iki dnemli ovaya sahip belirli degerleri olan
bir kent. Dogal ve arkeolojik degerleriyle turizmde 6nemli potansiyeli olan bir kent
ve buna benzer bircok degerleriyle Samsun onimuzdeki slrecte bolgenin ve
Tirkiye’nin 6nemli kentlerinden birisi olma yolunda hizla ilerliyor.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansimiz da TR83 Bolgesinde basta Samsun,
Corum, Amasya ve Tokat illeri olmak lzere bolgenin gelismesine katki saglayacak
belirli projelere kaynak ayiran, onlari destekleyen ve bu amagla yiritilen
faaliyetlerde 6nci ajanslardan birisi. Samsun kenti olarak ta Tirkiye'de ilk olarak
“gldimli proje” kapsaminda proje sunan ve bunu alan illerden biriyiz. Samsun’da
Fuar ve Kongre Merkezi’ni Biiylik Sehir Belediyelerimiz, il Ozel idaremiz, Ticaret ve
Sanayi Odamiz, Universitemiz ile birlikte hayata gegirmek lizere calismalarimizi
baslattik ve Kalkinma Ajansimizdan da Gidimli Projede destek aldik. Su anda
ingaati devam ediyor. Zannediyorum ki dnimizdeki Mart ayinda tamamlanarak
boélgenin hizmetine sunulmus olacak.

Biraz dnce konusmamin igerisinde ifade ettigim gibi lojistik sektori Samsun igin
cok 6nemli sektorlerden birisi ve biz Samsunda bu potansiyellerimizi harekete

gecirebilmek icin yine Kalkinma Ajansimizdan dogrudan faaliyet kapsami
icerisinde Ticaret ve Sanayi Odamiz araciliglyla destek aldik. Samsun Lojistik



geldik. Yer se¢imi konusunda alternatiflerimizi degerlendirdik. Yer sorununu da
onUmuzdeki giinlerde ¢6zmeyi ve Samsun’a, bélgemize ve llkemize uluslararasi
standartlarda bir “Lojistik Koy” kazandirmak igin Avrupa Birliginden saglanan
kaynaklarla da ek kaynak almak adina yine Ajansimizin destek ve katkilariyla, diger
kurum ve kuruluslarimizin c¢alismalariyla bir gayret icerisindeyiz. Hedefimiz
bolgemizde, Samsunumuzda bir lojistik merkezi bu bélgeye, bu alana
kazandirabilmek. Birde Samsun ¢ok dnemli bir “kiimelenme” merkezlerimizden
birisi. Medikal el aletleri Gretiminde Samsun’da 6nemli bir potansiyel var ve bu
potansiyeli harekete gecirecek bir “Kiimelenme Merkezi” haline getirebilecek bir
calisma igerisindeyiz.

Yine Kalkinma Ajansimizda sagladigimiz destekle bununla ilgili bir fizibilite
¢alismasi yapildi. Kimelenmeyle ilgili faaliyetlerimiz belirli bir 6l¢ide devam
ediyor. Ajansimizin, biraz dncede izledik, KOBI’lerimize, Yerel Yénetimlerimize,
Odalarimiza ve Kamu Kuruluslarina belirli projeleri gerceklestirmek adina verdigi
cok ciddi katkilar var. Bu katkilarla ortaya konan galismalarla yeni istihdama ve en
onemlilerinden bazilari da bir takim “sosyal” sorunlari ¢6zmede bu kaynaklar
kullanarak mesafeler aliyoruz. Ajansimiz bu anlamda bolgemizde 6nemli
calismalara destek veren kurumlarimizdan birisi. Ozellikle Avrupa’daki Kalkinma
Ajanslari’'nin da benzer deneyimlerini burada paylasmak, birlikte olmak ve
karsilikh is birligi icerisinde bu calismalari ortaya koymakta herkese her tarafa
onemli yeni kazanimlar saglayacaktir. Bu bakimdan bu birlikteligi bu ¢alismanin
Samsunda gerceklestiriliyor olmasindan son derece buyldk bir mutluluk
duydugumu tekrar ifade etmek istiyorum.

Bugiin yine TR83 Bélgesinin inovasyon Stratejisi bugiin burada ifade
edilecek ve kamuoyuyla paylasilacak. “inovasyon” kavrami artik son yillarin en
onemli kavramlarindan birisi. Bunun uriin bazinda, yerel Olgcekte ve bdlgesel
olgekte farkli sekillerde uygulandigini goriyoruz. TR83’te Bolgesel Olgekte
inovasyon stratejisinin belirlendigi ve bu konuda ¢alisma yapildigi bir alan. Bugiin
de bu galismayi bu toplanti vesilesiyle burada kamuoyuyla, bdlgeyle paylasilacak
olmasi da oldukca &nemli. inovasyon stratejilerinin ortaya konmasi, inovatif
birtakim c¢alismalarin gergeklestirilecek olmasi, ekonomik alanda, toplumsal
alanda birgok kazanimlarimizi da 6nimuzdeki slrecte bizlerle gergeklestirme
firsati saglamis olacaktir. Bu bakimdan inovasyonun hem bélgede bitiin kurum ve
kuruluslarimizca, hem de bdlgede yasayan insanlar tarafindan benimsenmesi,
o6ziimsenmesi bakimindan da oldukg¢a 6nemli oldugunu distntyorum. Clnk{ bu
kavramin kabul gérmesi ve bu kavram Gzerinden yeni ¢alismalarin ortaya konmasi
da bolgede vyenilik¢i birtakim calismalarinda gergeklestiriimesine de 6nemli
katkilar saglayacaktir.



memnuniyeti tekrar ifade ediyorum. Toplantinin amacina ulagmasini temenni
ediyorum. Yurt disindan ve Tirkiye'nin cesitli bolgelerinden bu toplanti igin
buraya gelen bitin konuklarimiza hos geldiniz diyorum ve hepinizi sevgi ve
saygiyla selamliyorum.






Sabri BASKOY
Corum Valisi
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Yonetim Kurulu Bagkani

Sayin Valim, kiymetli katilimcilar, her seyden evvel sunu ifade etmek
istiyorum ki Samsun Valimizin rehberliginde ve 6nderliginde Samsun ilimizin bu
toplantiya ev sahipligi yapmasindan dolayi ve Universite Rektdriimiiziin de
Universitesini agmasindan dolayr Ajansimiz adina sizlere tesekkirlerimi arz
ederim.  Yurt disindan ve vyurt icinden buraya zahmet edip gelen bitin
katimcilara sikranlarimi simdiden arz ediyorum. Ben konusmamda genelde
Ajansimizin baslangicindan sonuna kadar gelmis oldugu asamali potansiyel
konusunda siz degerli katihmcilari bilgilendirmeyi arzu ediyorum.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin degerli Uyeleri, Sayin Rektorler ve
Kalkinma Kurulunun ¢ok degerli tiyeleri, Avrupa Birligi Kalkinma Ajanslari Birliginin
degerli yonetim Kurulu Baskani, Avrupa Ulkelerinden gelen ¢ok degerli Kalkinma
Ajansi Yoneticileri. Kalkinma Ajansimizin ayrica Ajanslarimizin degerli Sekreterleri
ve uzman personelleri. Saygideger katilimcilar ve kiymetli basin mensuplari. Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “AGORADA 2012+” toplantisina
hos geldiniz. Kalkinma Ajanslari Birligi tarafindan yilda iki kez diizenlenen 2012 yih
ikinci toplantisinin bolgemizde gergeklesmesinden biyik mutluluk duydugumu
ifade ederek hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Kalkinma Bakanimiz Sayin Dr. Cevdet Yilmaz’'in bugiin toplantiya katilacak
olmalari bize ayrica mutluluk ve gurur verecektir. Toplantimizin bashg “Bolgesel
inovasyon Stratejisinin Uygulanmasi Bir Adim Sonrasi” Ajansimiz tarafindan 2011
yilinin sonundan itibaren hazirlanan Birlik Stratejisi Dokiimaninin kamuoyu ile
paylasimini bugiin gerceklestirecegiz. Kisaca “yenilik” olarak ifade edilecek
inovasyon konusunda mevcut durum analizinden stratejilere kadar birgok konu
hakkinda bilgi edinecegiz. inovasyon Strateji Belgesi'nin bélgemize hayirli olmasini
diliyorum.

Degerli Katilimcilar,



gelistirmeyi ve hem de boélge illeri olan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’in ulusal
ve uluslar arasi dlgekte rekabet tstlinliklerini arttirmayi hedeflemektedir.

Bolge iginde bolgeler arasi gelismislik farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi
son yillarda tiim Ulkelerin 6ncelikli calismalari haline gelmistir ve bu konuda ulusal
ve uluslar arasi politikalarin en 6nemli glindemini olusturmaktadir.

Konuya miidahale, yontem ve araglari géz dniine alindiginda, Ajansimizin
Misyonunu ve hizmetlerini 6nemsedigimizi bir kez daha ifade etmek istiyorum.
Ajansimiz kuruldugu 2009 tarihinden bu zamana kadar ¢ok 6nemli asamalar
basariyla ge¢mistir. Personel alimi ve kurumsallasma calismalarinin hemen
ardindan ilk KOBi Hibe alimi programina gikilmis ézel sektériin es finansmani ile
birlikte toplamda otuz milyon liralik yatirrm gerceklesmis ve yaklasik yedi yiiz
kisiye istihdam saglanmistir. Bir yil sonra 2010 yilinda yerel yonetimlerle birlikte
kamu kurumlarina yonelik Kiigiik Olgekli Alt Yapi Hibe Programi baslatiimistir.
Tahsis edilen on sekiz milyon lira ile bolgemizin mekansal ve organizasyonuna ve
gelisimine ciddi katkilar saglanacagini umuyoruz. Basvuru, otuz milyon liralik es
finansman ile birlikte toplam kirk sekiz milyon lira turizm ve gevre alt yapi yatirimi
gerceklestirilmistir.

2011 yilinda iki hibe programi birden baslattik. Bir tanesi ekonominin can
damari KOBI’lere yénelik on bes milyon lira biitgeli ve digeri insan kaynaklarinin
gelistiriimesine yonelik (¢ milyon lira bitgelik hibe programidir.

Degerli katilimcilar, kiymetli misafirlerimiz.

Ajans olarak kalifiye insan kaynaklarinin gelistiriimesine 6zenle 6nem
veriyoruz. Ozel sektériin siklikla dile getirdigi kalifiye eleman ihtiyacini gidermeyi
amachyoruz. Bu konuda ¢ok ciddi gayret gosteriyoruz. Bundan baska kadin, geng,
engelli ve kirsal alanda yasayan nifusun gelistiriimesi, is glici niteliginin
arttirllmasi, istihdam edilebilirligin 6nidndeki engellerin kaldiriimasi ve issizlik
oraninin azaltilmasi ¢alismalarimiz bundan sonra da siirecektir.

Kalkinma Ajanslarinin  kullandig yenilikgci yéntem ve amaglarindan
dogrudan faaliyet destek ve teknik destek belki bunlarin en énemlilerindendir.
Kamu kurum ve kuruluslarinin kendi ihtiya¢ duyduklari alanda personellerine
yonelik kurumsal egitim alabilmeleri benzersiz bir uygulamadir. Bu yil ilk kez
uygulanan “Teknik Destek Programi” bolgedeki aktorler tarafindan ¢ok olumlu
karsilanmistir. Dogrudan faaliyet destegini bolgemizde “ekonomik” ve “sosyal
kalkinma” agisindan mevcut potansiyellerin belirlenmesi, gelisim stratejilerinin
ortaya konmasi igin arastirma planlama faaliyetleri yapmak tizere kullaniyoruz. Bu
2012 yilinda ikinci defa g¢ikilan 6nemli bir aragtir degerli arkadaslar.



basvuru, kabul ve izlenme, yeni girisimcilere yonelik kolaylastirici tedbirlerin
uygulanmasi, kurumlar arasi koordinasyon, yatirim potansiyelinin tanitimi gibi
calismalari yiriten uzman arkadaslarimiz bulunmaktadir.

Bundan sonraki yillarda mali destek programinin devam edebilmesi igin
Ajansimiz mali yonden yeterliligini almak lzere Kalkinma Bakanligina ilk basvuran
Ajanslardan birisi olmustur. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin 2006 yilinda
kurulmus olan izmir Kalkinma Ajansindan sonra iilkemizde kurulu bulunan yirmi
alti Ajans arasinda “Mali Yonetim Yeterliligi” olabilen ikinci Ajans olmasinin ¢ok
memnuniyet verici bir gelisme ve basari olarak goériiyoruz. Bu sayede Ajansimizin
devletimiz tarafindan tahsis olunacak fonlari kullanabilmek tzere bes yil siireyle
akreditasyona sahip olmasi bodlgemizin gelismesi agisindan biyiik énem ifade
etmektedir.

Ajansimiz yalniz mali destek saglayan, hibe veren bir kurum degil, ayni
zamanda bolgeye fon saglayan bir kurumdur.

Orta Karadeniz kalkinma Ajansinin basvuru sahibi oldugu “Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi” kapsaminda basarili bulunan ve
desteklenmeye hak kazanan Orta Karadeniz Bolgesinde rekabetgiligin artmasi
Projesinin Operasyonel anlasma imza birinci Gzeri 01 Subat 2012 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplamda 6.960.105. Euro butgeli projenin imza téreninin
yapilmasinin ardindan otuz iki proje uygulama sireciyle baslamis bulunmaktadir.
Proje ile Ajans bolgemizde sirdiiriilebilir gelismesini hizlandirmak KOBI'lere
hizmet verebilecek sekilde giglendirebilmek ve bolgenin yatirrm imkanlari
acisindan ulusal ve uluslar arasi diizeyde tanitiminin yapilmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina ait yedi bin metre kare kapal
alanda hizmet binasi yapimi da bulunmaktadir.

Bir diger yurtdisi kaynakli ylrittigimiz ¢alisma “Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Kayit disi istihdamla Miicadele ediyor” Projesidir. Yiizde doksanlk kismi
hibe, toplam biitgesi 400.000 Euro olan bu proje kapsaminda bdlgemizde insaat
ve hafriyat sektériinde calisacak kalifiye eleman yetistirmek amaciyla geng
issizlerin istihdaminin arttirilmasi ve yurtdisi istihdamin azaltilmasi hedeflenmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve 2014 — 2018 vyillarini kapsayan “10.
Kalkinma Plani  Hazirllk Calismalar” bolgemizde Kalkinma  Bakanhgi
koordinasyonunda Ajansimiz tarafindan anket calistay ve ylzylze goéruserek
istisare calismalari ylritilmastar.



tarim ve gida, medikal cihaz ve aletler, makine techizat, tasa ve topraga dayal
sanayi, mobilya imalati ve lojistik 6nemli bulunmustur.

Bolgemiz illerinden Samsun’da sektér firmalari Samsun Medikal Sanayi
Kimelenme Dernegi altinda bir araya gelmistir. Biraz 6nce Sayin Valimiz kismen
bahsettiler. Samsun icin belirlenen bir diger sektér mobilya sektoriidir. Ekonomi
Bakanligi Koordinasyonunda bu sektorlerde de kimelenme faaliyetleri
ylratalecektir degerli arkadaslar. Makine ve techizat konusunda Corum’daki
isletmeler 6nemli bir kiimelenme ve potansiyeli olusturmaktadir.

Degerli arkadaslarim, bélgemizde Corum bu konuda oldukga iddialdir ve
blylk bir potansiyele sahiptir. Ekonomi Bakanligi Koordinasyonunda Corum igin
belirlenen sektdér Gida isleme Makineleri sektériidiir. Ayrica, biraz evvel
yansimada da gorildugi Gzere Merzifon’da “Merzifon Ankastre Kiimelenmesi adi
altinda pek ¢ok faaliyet yiritilmektedir. Metalik olmayan mineral Uriinlerin
imalatinda agilikh olarak tugla, kiremit, ¢cimento, kire¢c ve mermer gibi Urinler
Uretilmektedir. Sektor isyeri sayisi ve istihdam bakimindan Samsun ve Corumda
one gikmaktadir degerli arkadaslar. Bu iki ilimiz istihdam sayisinda diger illerimize
gore ondedir. Corumda bu sektérde faaliyet gosteren firmalar agarlikh olarak
tugla ve kiremit Gretmektedirler. Ancak sunu sadece ifade edeyim ki sadece
Corum Organize Sanayi Bolgesinde ¢alisan is¢i sayisi bugiin itibariyle bes bin bes
ylz dir degerli arkadaslar.

Mevcut durum analizi kapsaminda yapilan analizler sonucu sektor
bolgemizde yogunlasan ve 6ne gikan sektorler arasinda yer almaktadir. Sektor
ayni zamanda Orta Karadeniz Bolgesi inovasyon Stratejisi kapsaminda tespit
edilen stratejik sektérlerden birisidir.

Degerli Katimcilar,

Ajans personellerimizin egitim ihtiyaclarinin yurtdisi 6rnekleri incelenerek
giderilmesi ve uluslar arasi ortakliklar gelistirilerek ekonomik ve sosyal alanlarda
calismalar yapiimasini da Ajans olarak onemsiyoruz. Bu konuda Avrupa Birligi
kaynaklarindan yararlanilarak cesitli projeler yiritilmekte ve ayni konuda diger
Ajanslara da &rnek oldugumuzu diisiiniyoruz. iddialh degiliz ama ©rnek
oldugumuzu dislintyoruz. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Koordinasyonunda bir
yil stireli halen uygulanmakta olan Mobility for Regional Development Leonardo
Da Vinci programi kapsaminda elli dokuz bin Euro butgeli, toplam kirk uzmanin
Finlandiya, Portekiz, italya ve ispanya’da teknik ziyaretleri devam etmektedir. Bu
projede Mevlana Kalkinma Ajansi ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ile
Basbakanlik Yatirim ve Tanitim Ajansi bizim ortaklarimiz arasindadir.
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kapsaminda Portekiz, Polonya Macaristan, ispanya, Fransa ve Bulgaristan’in da
aralarinda bulundugu yedi tlke ile hareketlilik toplantilari gergeklestirilecektir.

Uygulanmali Girisimcilik Egitimleri 6nem verdigimiz bir baska calisma
alanidir, degerli katilimcilar. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve KOSGEB isbirligi ile
diizenlenen ilk egitimler Samsun’da gerceklestirilmistir. Diger bolge illerinde de
bu egitimlerin verilebilmesi icin ¢alismalar yurutilmektedir. Egitimler sonunda is
planlari basarili olan girisimci adaylari otuz bin liraya kadar hibe, yetmis bin liraya
kadar faizsiz kredi almaya hak kazanabileceklerdir.

Degerli katilimcilar,

Yurt disindan ve yurt icinden buraya gelen ¢ok kiymetli misafirler. iki giin
siireli programda ilk olarak “inovasyonun Mekansal Ruhu, Bélgesel Boyut” sonra
aslinda “inovasyon icin Kanunlarin Diizenlenmesi” gibi bircok konu c¢ok degerli
panelist ve katilimcilar tarafindan islenecek ve ¢ok degerli tedbirler sunulacaktir.

Program sonrasi, 20 Ekim Cumartesi giini yapilacak Amasya ve Corum
gezileriyle bolgemizin tarihi, dogal ve turistik degerlerini daha yakindan tanima
imkanini bulabileceksiniz. Ozellikle Mevliit beyle gériistim Corum’da Hattusal
mutlaka programa koyun demistim koymuslar sag olun tesekkir ediyorum ama
Corum Miizesini de mutlaka arkadaslar gérsiin arzu ediyorum. Tirkiye’de sayili
muzelerdendir.

Bolgemizde gecireceginiz siire zarfinda kurulacak yeni dostluklarin, yeni
kazanimlara, yeni is birlikleri anlayislarina doniisecegine inaniyor ve umuyorum.

Son olarak sunu ifade etmek istiyorum. Ajansimizin gelecek yillar igerisinde
bolgemize yeni hizmetlerinin artarak ve genisleyerek devam edecegine
inaniyoruz. Eger bu konuda eksikliklerimizi tamamlayabilirsek, is birligimizi devam
ettirebilirsek, butlinlesebilirsek bakanhgimizla koordinasyonumuzu daha da
saglayabilirsek halkimizin destegini, sanayimizin ve KOBI’lerimizin destegini de
daha fazla arkamiza alacagimiza, diger Ajanslara gore buylk bir atilim
yapacagimiza ben sahsen inaniyorum. Bu vesileyle sahsim ve Ajans Yonetim
Kurulumuz adina bu toplantinin ve Ajans calismalarinin boélgemize faydali
sonuglara hayirlara vesile olmasini diliyor, yurt disindan gelen ve yurt icinden
gelen misafirlerimize hos geldiniz diyorum. Sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.
Arz ederim.
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Dr. Cevdet YILMAZ
T.C. Kalkinma Bakani

Degerli temsilcileri, hanimefendiler, beyefendiler, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Buglin EURADA ile (OKA) Orta Karadeniz Ajansimizin birlikte diizenledikleri
bir Konferans. Buraya “Yenilik” konusundaki bir konferansa istirak etmek tzere
geldim. Ayrica baska bazi Samsun’a iliskin programlarimiz olacak tabii “Konferans”
sonrasl.

Ben konusmama baslarken 6ncelikle sunun altini gcizmek istiyorum. Tirkiye
epey bir mesafe aldi. Son on yilda gercekten cok iyi bir noktaya geldi. 2002 yilinda
iki yliz otuz milyar dolarlk ir ekonomimiz varken, bugiin, gecen yil itibariyle daha
dogrusu, yedi yiiz yetmis dért milyar dolarlik bir seviyeye ulastik. Ug bin bes yiiz
dolarlardan on bin dolara ulastik. ihracatimiz otuz kiisur milyarlardan yiiz otuz
milyari asan yliz otuz bes milyar dolar seviyesine geldi. Gegen yilki rakamlari
soyliyorum.

Bu, tabii ¢cok ciddi bir mesafe, cok 6nemli bir mesafe. Ancak bir taraftan da
bizi “tamam yaptik, olduk” dedirtmemesi gereken bir durum. Bu mesafeyi aldik,
bu yolu geldik ama daha gidecek ¢ok yolumuz var. iste, 2023 hedeflerini artik
biitlin toplum paylasiyoruz. Yirmi bes bin dolar kisi basina gelir, iki trilyon dolarin
Gzerinde bir yurt ici hasila, bes ylz milyar ihracat, gibi cesitli hedeflerimiz var,
2023 vizyonumuz var.

]

Bu cergevede “orta gelir tuzagl” dedigimiz bir hadise var. Ona diismememiz
gerekiyor. Yani on bin dolara kadar geldik burada ayni politikalarla, ayni kurumsal
yapiyla benzer bir takim uygulamalarla devam edersek yirmi bes bin dolara
ulasabiliriz diye kesin disinmemeliyiz. Mutlaka reformlara devam etmemiz
gerekiyor. Degisime, donlisiime devam etmemiz gerekiyor. Bunu yapmazsak bizi
on bin dolara getiren politikalar yirmi bes bin dolara da otomatik olarak gottrir
diye diisiinirsek “orta gelir tuzagl” denen hadiseye diismis oluruz, uzun bir siire
iste bu seviyelerde kalmaya mahk{m hale geliriz. Buna diismememiz igin,
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gonderecegiz. Su anda “9. Plan Dénemi”ndeyiz biliyorsunuz 2007 —2013 dénemini
kapsiyor. 2014 ile birlikte yeni bir “Plan” dénemine basliyoruz. Onun galismalari
su an yiritiliyor. Cok cesitli 6zel ihtisas Komisyonlariyla, cesitli alt calismalarla
planimizi hazirliyoruz. Bu planda da bizim Uzerinde durdugumuz en 6nemli
hususlardan bir tanesi bu olacaktir.

Artik yeni bir diinyada yasiyoruz. Yeni sartlarda yasiyoruz. Eskiden cok
dnemli olan bir takim unsurlar dnemini giderek nispi olarak kaybediyor. iste,
sermaye, cografi sartlar, dogal kaynaklar, bu tir unsurlar giderek nispi olarak
onemini kaybediyor. Tamamen kaybediyor demiyorum. Mutlaka, her unsurun,
her faktorin etkisi var. Etkisi olmaya devam edecek ama geg¢mise kiyasla artik
onlar gegcmisteki kadar 6nemli olmayacak.

Oniimizdeki dénem en fazla 6ne ¢ikan “bilgi”. Daha fazla teknoloji, daha
fazla bilgi, daha fazla yenilik. Bunu yapabilen tlkeler yirmi birinci yiz yilda arzu
ettikleri noktalara gelebilecekler yapamayan ilkeler, basaramayan ulkeler ise
maalesef bu yarista geri kalacaklar.

Bilgi dediginiz andan itibaren de tabi temel hadise insan asilli. insana
yatirim. Bilgi dedigimiz sey “soyut” bir sey degil. Bunun tasiyicisi sonugta insanlar,
bireyler, onlarin olusturdugu topluluklar. Dolayisiyla bilgiye ve insana dayali bir
kalkinma, gelisme modelini siirekli bir sekilde tartismamiz ve bunun gereklerini
olusturmamiz gerekiyor Ulkemizde. Ulusal dizeyde ve tek tek yorelerimizde,
bolgelerimizde bunu olusturmamiz gerekiyor.

Bu kapsamda da bu c¢alistayl cok énemsedigimi belirtmek isterim. Yenilik
dedigimiz de aslinda bunun bir pargasi. Bakin bir rakam sdyleyeyim. Amerika
Birlesik Devletlerinde ve Avrupa Birliginde 1998 -2008 déneminde meydana gelen
ekonomik buylimenin yaklasik yarisi yenilikten kaynaklaniyor. Sermayeden degil.
Dogal kaynaklardan, baska dis faktorlerden degil. Sagladiklari bliylimenin yarisi
yenilikten, yeni teknolojilerden, yeni usullerden, yontemlerden kaynaklaniyor.

Yeniligin bu denli 6nemli ve tim ekonomiyi ilgilendiren bir konu olmasi,
yeniligi ortaya c¢ikaran faktorleri ve bu faktorler arasindaki iliskileri dikkatli bir
sekilde incelemeyi ve bu dogrultuda politikalar gelistirmeyi de elbette ima ediyor.

Avrupa Birliginin elbette bu konuya ¢ok 6nem verdigini biliyoruz. Yenilik,
Avrupa Birligi’'nin temel politikalarindan bir tanesi. 2020 Vizyonu var, biliyorsunuz
Avrupa Birliginin 2020 vizyonu var ve bunun stratejisine baktigimiz zaman “Akill
Blylime” diye bir kavram gorlyorsunuz. “Smart Growth” dedikleri “Akill
Blylme”. Bu akilli blylimenin odaginda da yine yenilik stratejisi oldugunu
goriiyorsunuz ve bununla ekonomiyi bliylitme politikasi oldugunu gériiyorsunuz.
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odaginda “yenilik” kavramini, “bilgi” kavramini gérmemiz mimkiin. Avrupa Birligi
yedi yillik bitceler yapiyor. En son 2007-2013 dénemindeyiz su anda, Avrupa
Birligi agisindan. Oniimiizdeki dénem 2014-2020 dénemi olacak. Bu dénemde de
yine baktigimizda topluluk olarak, tek tek dlkelerin yaptiklari harig, Avrupa Birligi
olarak soyliiyorum. Bu donemde ARGE ve yenilik i¢in yaklasik altmis milyar Euro
bir kaynagin ayrildigini gériyorsunuz. Yani yilda ortalama on milyar Euro’ya yakin
bir parayi sadece bu islere, toplulugun biitgcesinden ayirdiklarini gériiyorsunuz. Bu
da tabi mizakere yapan bir (lke olarak Turkiye agisindan da dikkatle izlememiz
gereken bir slre¢. Biz belki Avrupa Birliginin tam (yesi degiliz fakat bircok
programin aslinda tam (yesiyiz. Avrupa’nin bircok kurumunun, birgok
programinin tam Uyesiyiz. Bunlardan bir tanesi mesela, “Ulusal Ajans”,. “Avrupa
birligi Egitim ve Genglik Programlari”, orada Tirkiye tam Gye tlkelerden bir tanesi.

Diger (ye oldugumuz bir yapi, “Cerceve Programlar”. Bu 06zellikle
Universitelerimiz icin, arastirma camiamiz icin ¢cok 6nemli olan programlardan bir
tanesi. Bununla ilgili baktigimizda yeni bir tartismanin yiritildigini goriyoruz
Avrupa’da yeni bir dizenleme yapildigini goriiyoruz. Burada yedinci Cergeve
Programi ve Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve Programi diye iki tane program
var. Bu programlarin tek bir gergeveye alinarak, birlestirilerek “Horizon 2020” adi
altinda bir programa donustiiriilecegini goriiyoruz Avrupa’da. Bu da “Arastirma ve
inovasyon icin Cerceve Programi” adi altinda bir yeni programa déniisiiyor. iste
bu yeni gelen yapiyi simdiden ¢ok iyi inceleyip, ¢ok iyi taniyip kendimizi ona gore
hazirlarsak bu fonlardan iilke olarak ¢ok daha fazla istifade etmis oluruz. Ozellikle
iniversitelerimizin tabi bu konuya c¢ok yakin bir ilgi gostermesinde biiyik fayda
var diye dislnlyorum.

Bu cergevede tabi sunun da altini gizmek isterim. Bazen iste bu bdlgesel
politikalar, bélgesel kalkinma filan tartisilirken, yani niye bu kadar tartisiyoruz diye
glindeme getiriyor bazi insanlar. Bakin Avrupa Birligi dinyanin en ileri
ekonomilerindendir. Diinya hasilasinin dértte birinden fazlasi Avrupa kitasinda
uretiliyor. Buna ragmen boélgesel politikalari ok 6nemsiyorlar ve Avrupa Birliginin
biitcesine baktigimiz zaman tarimin giderek ilk basta ¢ok daha yiksekte azaldigini,
bolgesel politikalarinin da 6n plana ¢iktigini gériyoruz. En gelismis dedigimiz, en
ileri dedigimiz ekonomilerde bile bolgesel politika ok 6nemli, ama tabi bunu yeni
bir anlayisla, yeni bir takim stratejilerle, politikalarla ylritmek, bilgi odakl, yenilik
odakl bir sekilde yuritmek son derece 6nemli.

Peki, bu “yenilik” dedigimiz bu sey nasil ortaya ¢ikar? Nasil saglanir? Bu
konular tzerinde de gergekten tartismamiz gerekiyor.
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sekilde hayata yansir. Olumlu faydalar Uretir diye disiinen bir yaklasim. Buna
“Dogrusal Yenilik” yaklagimi deniyor. Ama ikinci bir yaklagim var ki, dogrusu
bizimde bakanhk olarak lzerinde durdugumuz, savundugumuz yaklasim. “Sistem
yaklasim1” dedigimiz bir sey. Yani sadece bilgiyi liretmekle sonug¢ alamiyorsunuz.
Bircok ARGE projesi yapabilirsiniz, bircok bilimsel ¢alisma yiritebilirsiniz fakat
bunun bir zinciri takip ederek nihai anlamda katma degere donismesi birgcok
unsurun bir arada bulunmasini gerektiriyor. Sadece bilgi liretmeniz yetmiyor.

Ben acikgasi sunu da goriyorum. Bazen diyelim ki bizim bir
Universitemizde yapilan bir arastirma bizim ekonomimiz igin degil gelismis
tlkelerin ekonomisi icin fayda (retebiliyor. Clnkld oranin glindemine goére
arastirma yapiyor bizim hocalarimiz. Uluslar arasi dergiler, oralardaki giindem
vesaire ona goére sekillenebiliyor. Ve bizim drettigimiz, Universitelerimizde
Urettigimiz bilginin bircogu bizim kaynaklarla Uretilen bir bilgi ama bizim
ekonomimize bizim firmalarimiza degil baska ulkelerin ekonomisine katkida
bulunabiliyor. Dolayisiyla bu birebir bir iliski yok burada. Bir sistem kurmazsaniz
bitln ayaklarini disinmezseniz isin “yenilik” dedigimiz hadise bilginin katma
degere donlisumli dedigimiz hadise maalesef gerceklesmiyor. Arastirmaya para
harcadik, arastirma yaptik her sey bitti diye bakarsak ¢ok yanilgl icine dismis
oluruz. Biz de dedigim gibi esas itibariyle bunu dikkate aliyoruz.

Yeniligin mekansal boyutu oldugunu da yine ihmal etmememiz lazim.
Bolgesel politika bu anlamda son derece 6nemlidir. Eskiden daha bir ulusal
olgekte yenilik distnillirdi yine tabii ki ulusal olgekte stratejiler, politikalar her
Ulkede de var, bizde de olmasi lazim. Fakat giderek diinya sunu anladi. Ulusal
Olgekte “yenilik” tam anlamiyla kullanilabilir, hayata gegirilebilir bir sey degil.
Tartisirsiniz, genel stratejiler belirlersiniz ama “yeniligin” yapilacagl olcek yerel,
bolgesel dlcek aslinda. Sahaya inmediginiz slirece, mekana inmediginiz, bolgeye,
yoreye inmediginiz siirece yeniligi Gretemiyorsunuz.

Universite sanayi ishirligi dedigimiz merkezden yapilabilecek bir sey mi?
Hayir. Yerelde yapilmasi gereken bir is.

Kamu kurumlariyla, 6zel sektoriyle, Universitesiyle, sivil toplumuyla belli
bir mekandaki bitin kurumlarin, bitlin taraflarin igine girmesi. Bir ag
olusturmasi, birbirlerini desteklemeleri, yerel, bolgesel diizeyde olabilecek bir sey.
Dolayisiyla “yenilik” yerelde yuriyor aslinda. Yenilik yerelde yiriyor. Yereli
giclendirmediginiz slirece, o aglan gliclendirmediginiz, etkilesimi saglamadiginiz
siirece siz Ankara’da ne kadar bulyiik laflar ederseniz edin sonug alamiyorsunuz.
Ankara’da yapilacak isler var. Ankara’da genel stratejiyi ¢izeceksiniz. Genel destek
mekanizmalari, bir takim genel gerceveyi olusturacaksiniz. Ama is yine yerinde,
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Burada cok gesitli tabi boyutlari var isin. Su boyutu da 6nemlidir. Mekansal,
bolgesel boyutun devreye girmesi su acidan da énemlidir. Farklilasma dedigimiz
hadise var. Artik diinyada kiresel bir ortamdayiz. Kiiresel diizeyde bir rekabet var.
Hep ayni seyleri yaparsaniz, bir rekabet Ustinligl elde edemiyorsunuz.
Dolayisiyla diinyada farklilasma ¢ok 6nemli. Kendi Ustlinliginizi iyi tespit edip
yerel diizeyde, bolgesel diizeyde hangi konuda Ustlinligiiniz oldugunu, hangi
konuda kendinizi farklilastirabileceginizi iyi tespit edip bunlarin Uzerine
gitmediginiz slirece de katma deger (iretmeniz ¢ok zor. Yeniligi yaparken de her
alanda yenilik degil. Kendi bolgenize kendi yorenize kendi firma demetinize uygun
bir yenilik politikasini yerelde uygulamak durumundasiniz. Bu anlamda bdlgesel
yerel 6lcek son derece 6nemlidir.

Ulke olarak bizde tabi bu konuya biyiik dnem veriyoruz. Ciinkii basta da
soyledigim gibi artik 6nimizdeki donemde Tirkiye bilgiye, teknolojiye dayali bir
ekonomi. Bilgiye, teknolojiye dayal bir kalkinma silrecini gergeklestirmek
durumunda. Cinki dinyada bir rekabet var, rekabette 6n plana g¢ikmanizin
olmazsa olmaz sarti daha fazla bilgi, daha fazla teknoloji ve bunu yapmadiginiz
surece rekabet sansimiz yok. Bunu yapmak durumundasiniz. Bunun da kosulu
yenilikgilik.

Sadece kuru bilgi Uretmek degil, bilgiyi yeni yontemlere, usullere
donustiirebilmek, katma degere donustiirebilmek, yeni is yapma bigimlerine, yeni
Urlinlere, vyeni slireglere aktarabilme. Bunu bizim ulusal dizeydeki
politikalarimizda dokiimanlarimizda yansimalarini zaten goriyoruz. Dokuzuncu
Planda “Kiresel ortamda rekabetci bir konum elde edebilmenin yenilige verilen
onemi, bilim ve teknoloji kapasitesinin arttirilmasina bagl oldugu net bir sekilde
vurgulanmis durumda.

Yine TUBITAK koordinasyonunda hazirlanan “Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi” 2011-2016 donemini kapsayan ulusal diizeydeki stratejimizde de
bu hususlarin altinin ayrintili bir sekilde cizildigini gériyoruz. Ozellikle bu ulusal
stratejide insan kaynaklarinin gelistiriimesine, arastirma sonuglarinin ticari trin
ve hizmete donlisimiinin tesvik edilmesine iliskin vurgular gériiyoruz. ARGE ve
yenilik kaltiriintin - yayginlastirilmasina iliskin yapilan vurgular goériyoruz.
KOBTI’lerin giiclii bir aktér olarak bu sisteme gerektiginin vurgulandigini gérilyoruz.
Ve bu anlamda uluslar arasi isbirliklerine de yine vurgu yapildigini gériiyoruz.

Bunun farkinda oldugumuz icin hikimet olarak goreve geldigimiz ilk
yillardan itibaren arastirma gelistirmeye gercekten biyik 6nem verdik. Arastirma,
gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerinin  desteklenmesi amaciyla kamu
yatirimlarinda bu konuyu hep 6ncelikli bir alan olarak gord k.
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yaptiginiz tahsislerle tercihlerle ortaya koyarsiniz. 2003 yilinda ARGE yatirimlarina
ayirdigimiz kaynak sadece kamu yatirimlari olarak séyliiyorum, iki yiiz otuz sekiz
milyon Tirk Lirasiymis. 2003 vyilinda ARGE ve vyenilikgilige kamunun
yatirimlarindan ayirdigimiz para. 2012yilinda bu rakam 1.8 milyar TL’ye ¢ikmis. Bu
artis artik yltzdelerle degil, katlarla ifade edilmesi gereken buylk bir artis. Bu da
aslinda bizim bu alana verdigimiz 6nceligi bence ¢ok net ve somut bir sekilde
ortaya koyuyor.

Tirkiye arastirma, gelistirme harcamalarinda tabi sadece kamuyla olacak is
degil arastirma, gelistirme. Kamu boyutu var. Universite boyutu var. Ozel sektor
boyutu var. Toplamina baktigimizda, ne olmus diye, Ulkemizdeki ARGE
harcamalari gayri safi yurt ici hasilaya oran olarak, 2000 yilinda %0.48 mis. Cok
daha distik bir milli hasilanin ¢ok daha disiik bir orani ARGE’ye harcaniyormus.
2010 yilhina geldigimizde ki elimizdeki en son istatistik bu, her yil iki yil 6dncesine
giderek TUIK bunu yeniliyor, yeni rakamlarimiz da ¢ikacak 2011 ama elimizdeki
rakam bu, ylizde sifir virglil seksen doérdeulasmis durumda. Yani milli gelirimiz {i¢
kattan fazla artti, ARGE’nin payr bu gelir icinde 0.48’den 0.84’e ulasti. Bu
gercekten dnemli bir sigrama.

Avrupa Birligi tlkelerinin paylarina da gectigimiz giinlerde bir bakmistim.
Yirmi yedi Uye Ulkeye baktiginizda, sekiz dokuz tanesinden daha iyi durumdayiz.
Avrupa Birligi ortalamasi ylizde bir nokta dokuz. iki'ye yakin bir ortalama. Bazi
llkelerde bu yizde li¢ — dort’lere kadar c¢ikiyor. Ama Avrupa Birliginin ortalamasi
1.9. Avrupa’da kendisi icin bunu Uge’e gikarmayi ¢alisiyor 6nimuizdeki dénem.
Ama Turkiye, Uye olmayan bir Ulke olarak sekiz — dokuz tane lye Ulkeden daha
fazla ARGE’ye para harciyor. Ozellikle de bu kiiresel kriz ortaminda bircok Ulke bu
harcamalarini kisarken, ihmal ederken, ¢ok da dogru bir sekilde Turkiye bu
harcamalarini kismadi, ARGE’ye ve gelecegimize yatirrm yapmaya devam
ediyoruz. Bunun etkilerini kisa vadede gormeyebiliriz. Bu daha orta ve uzun
vadede hayatimizi etkileyecek bir politika tercihidir ve bu da bana gore en iyi
yaptigimiz islerden bir tanesidir.

Tabi bu dedigim gibi, AB ortalamasi 1.9. Japonya’da bu rakam ARGE
harcamalarinin yurt i¢i hasilaya orani %3.3. Ylzde Uglin Uzerinde. Buraya bizim
daha fazla kaynak ayirmamiz gerekiyor. Fakat bu tek basina bir anlam ifade
etmiyor. Ne kadar harcadiginiz 6nemli ama, diyelim ki bu harcadiginiz paranin
tamamini devlet olarak kamu olarak harcamigsaniz, az 6nce o bahsettigimiz
yenilik ekonomiye katma degere doniisiim, sosyal ekonomik sorunlara gareler,
bunu lGretemiyorsunuz.
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Universiteler ARGE yaparsa, buradan agikcasi ¢ok fazla bir sonug ¢ikmaz. Mutlaka
ve mutlaka 6zel sektoriin de ARGE yaptigl bir ortamda Universitenin ARGE
yapmasi, devletin ARGE yapmasi katma deger uretir. O ylzden biz llke olarak
2023 Vizyonumuzu olustururken %3 ARGE hedefi koyduk. 2023’e girdigimizde
yurt ici hasilamizin % 3’lUne gikarmayi hedefledik. Ama bunun tamamini kamu
olarak hedeflemedik. Bunun altini gizmek istiyorum. Bu l¢ puanlik ARGE’nin bir
puani kamudan, devletten, iki puani 6zel sektérden olacak dedik. Avrupa Birligi de
aynisini séyliyor. Bu rastgele yapilmig bir tercih degil. Boyle oldugu zaman ARGE
sonu¢ Uretiyor. Yoksa kamu olarak vyilizde bes’de harcasaniz sonug
Gretemiyorsunuz. Birini kamunun, ikisini 6zelin yaptigi %3’lik bir ARGE hedefi bu
anlamda 6nemli.

Burada ne olmus diye baktigimizda, Tirkiye’de 0Ozel sektor tarafindan
gerceklestirilen ARGE harcamalarinin toplam ARGE’ye harcamalarinin orani 2003
yiinda sadece % 23.2 imis, Tirkiye’de. Cok ¢ok dusik hani %60-65'leri
hedefliyoruz ya toplami %23,2‘mis.

2009 yilinda bu rakam %47,4’e ylkselmis. Burada da yine, Turkiye'de ¢ok
olumlu bir gelisme, olumlu gidisat gérliyoruz. Ama bunu devam ettirmemiz son
derece onemli. Personel sayisinda, diger bir takim gostergelerde de benzer
sekilde Tuarkiye c¢ok ileri noktalara gelmis durumda. Daha da ileri gotiirmeyi
hedefliyoruz. Ornegin, ARGE personeli sayimiz 2010 yilinda TAMZE zaman es
degeri denen ARGE personeli sayimiz yetmis bin civarinda. 2023 yilinda bunu Ug
ylz binlere ¢ikarmayi 6n gériiyoruz. Buna benzer degisik hedeflerimiz de var.

Burada tabi Universitelerimize buaylk roller distiyor. Hocalarimiz
buradalar. Universiteler, sadece egitim yapilan kurumlar degildir. Universiteler
aynl zamanda arastirma yapilan ve arastirmanin sonuglarini katma degere
donistiirmeye katkida bulunan kurumlardir. Yenilik yapan kurumlardir. Bu
anlamda toplumla, sanayiyle, hizmetlerle, endustriyle, sanayi derken sirf imalati
kastetmiyoruz. Tarim da artik bir sanayi, hizmetler de bir sanayi, endistriyle yakin
baglar icinde olmasi gereken ¢ok acik sistemler olmasi durumunda Universiteler.
Kendi icine kapanan, sadece akademik, akademik boyutu kiglimsedigim icin
sdylemiyorum, aman vyanlis anlamayin, sadece akademik konular (zerine
yogunlasan toplumun sorunlarindan, ekonomiden, llkemizin glindeminden uzak
bir sekilde ¢alisan bir Universite sistemi elbette hi¢ birimizin arzu ettigi bir sitem
degil. Universitelerimizin agik olmasi lazim, bu etkilesim agi icerisinde ¢ok iyi bir
konum iginde olmasi lazimdir. iginde bulunduklari sehirle, bélgeyle, yéreyle ¢ok
yogun iliskiler icerisinde olmalari lazimdir. Bu Universitelerimizin gelisimi
acisindan da ¢ok 6nemlidir.
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yapiyoruz. Halkimizin vergileriyle Universitelerimize ¢ok buylk kaynaklar
ayiriyoruz. Ama bunun karsiligini almamiz lazim. Sosyal konularda, ekonomi
konularinda, kalkinma konularinda Universitelerimizin ¢ok faal yogun bir sekilde
katma deger (Urettigi bir ortama gecmemiz lazim. Ozellikle yeni kurulan
tniversitelerde ben bunu goériyorum. Daha acik bir sistemle daha acik kilttrle
olusturuluyorlar ve gergekten ben inaniyorum ki bu Universitelerimiz gelecekte
cok dnemli birer aktor olacaklar.

Bir Kalkinma Bakani olarak soylliyorum, niversiteleri kalkinmanin
lokomotif kurumu olarak goriyorum. Ozelliklede yerel, bélgesel kalkinma
anlaminda. Bu anlamda kendilerini farkhlastirmalari gerektigine inaniyorum.
Uzmanlagmalar gerektigine inaniyorum. iginde bulunduklari bélgeyle cok yogun
etkilesim icinde olmalari gerektigine inaniyorum. Bunu yapmadigimiz slrece
harcadigimiz bu kaynaklardan verim almayacagimiz gibi Universitelerimizin
gelecegi agisindan da cok saglkli olmaz diye diisiiniiyorum. Ozgiir bir Giniversite
diyorsak, 6zerk bir liniversite, akademik anlamda, 6zerk bir Gniversite diyorsak,
Universitelerin  kaynak Ureten vyapilar olmasi gerektigini de anlamamiz,
algilamamiz lazimdir. Kaynak Uretmeyen, katma deger (retmeyen, fayda
Gretmeyen bir kurumun 6zerk olmasi da, 6zgiir olmasi da bana ¢ok zor geliyor
acikgasl.

Dolayisiyla, 8niimiizdeki dénemde gerek YOK Reformu cercevesinde, gerek
Universitelerimizin yapilanmasinda mutlaka bu katma deger Ureten Universite
kavraminin ¢ok 6n planda olmasi gerektigini diisiniyorum. Buna da bir parantez
acmis olduk.

Universitelerimize biyik yatirimlar yapiyoruz bakin 2002 yilinda 76 tane
Universitemiz varmis. 2011 yili sonu itibariyle 165’e ¢ikmis bu rakam. 76’dan
165’e. Yine bircok tlkenin kriz var diye, sikinti var diye Universite kapattigl,
tiniversitelere 6denek vermedigi, Universiteleri ikinci plana ittigi bir donemde
Turkiye buralara yatirrm yapiyor. Bunun insallah gelecegimiz icin c¢ok hayirh
sonuglarini hep birlikte gérecegiz. Ama bu Universitelerimizin az dnce bahsettigim
cabasiyla da ¢ok yakindan ilgili elbette.

Bir taraftan da tabi Kalkinma Ajanslarimiz yine yerel boélgesel diizeyde ¢ok
onemli bir kurumsal yapilanma. Kalkinma Ajanslari Uzerinde gergekten ¢ok
calistigimiz, model gelistirirken biitlin dinyay inceledigimiz ama bir taraftan da
kendi Glkemizdeki kosullarimiza, 6zgiin sartlarimiza uyarladigimiz bir modelimiz.

Cok az bir gegmisi olmasina ragmen, ¢ok basarili isler yapan kurumlarimiz.
Yirmi alti tane Kalkinma Ajansimiz var bugiin. Seksen bir vilayetimizi kapsar
sekilde bunlari kurduk ve gergekten cok etkili, 6nemli yapilar.
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Kalkinma Ajanslarimizi da biz ¢ok 6énemli bir platform, katalizor olarak
goriyoruz. Bunlari sadece hibe dagitan, proje destegi veren kurumlar olarak
gorirsek cok yazik etmis oluruz. Kalkinma Ajanslarinin birinci misyonu iginde
bulundugu bolgenin potansiyellerini iyi belirlemek, iyi analiz etmek, bitun ilgili
taraflarla birlikte o bolge icin vizyon ve stratejiler olusturmak, ona gidecek yol ve
yontemleri gelistirmektir. Bunu yaptigl zaman gergekten blylk bir eksikligi, blylik
bir boslugu doldurmus oluyor Kalkinma Ajanslarimiz.

Bilgi Ureten, icinde bulunduklari yoéreye iliskin sektérel analizler yapan,
ticari analizler yapan, Ulke raporlari hazirlayan, bilgi Greten kurumlar olmasini
istiyoruz.

Ben Genel Sekreterlerimizle zaman zaman bir araya geliyorum. Onlardan
da dogrusu hep bir araya geldigimizde bunu talep ediyorum. Bilgi liretin diyorum.
Bilgi. Daha derinlemesine igcinde bulundugunuz yoéreyi taniyin. Daha
derinlemesine analiz edin. En kii¢clik ayrintisina kadar potansiyellerimizi gikarin.
Cok sikar artik iste bu mekanizmalarimiz var, kaynaklarimiz var, bunlari
kullanalim ve i¢inde bulundugumuz yoreyi taniyalim. Tanimadiginiz seyi,
Olgmediginiz seyi yonetemezsiniz. Genel kanaatlerle, izlenimlerle bu isler olmaz.
Cok detayli gcalismalarla, analizlerle iginde bulundugumuz bélgeyi tanimamiz ve
nereye gotiririz diye kafa yormamiz lazim.

Ajanslarimiz bu anlamda stratejik kurumlar, bana goére. Cok onemli
kurumlarimiz ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansimiz da bu anlamda ¢ok basarili
calismalar yapan Samsun, Amasya, Tokat ve Corum illerimizi kapsayan bir
Ajansimiz. Boylede devam etmesini tabii ki temenni ediyoruz ve bu g¢ercevede de
bitlin Yénetim Kuruluna, Kalkinma Kuruluna, Genel Sekreterligimize tesekkir
ediyorum. iste bu organizasyonu yapmasi bile kalkinma Ajansimizin nasil bir
katkida bulundugunun ¢ok somut bir gostergesi.

Bazi Kalkinma Ajanslarimiz bolgeleriyle ilgili yenilik stratejileri de
olusturmaya basladilar. Bunlardan bir tanesi izmir kalkinma Ajansimiz “izmir
Bolgesi Yenilik Stratejisi”ni Mayis 2012’de kamuoyuna duyurdu. Kendi bdlgesine
Ozel bir “yenilik Stratejisi” hazirladi bu Ajansimiz ve gercekten ¢cok dnemli bir katki
diye diisiiniyorum.

Burada yine bazi baska Ajanslarimizin yaptigi calismalar var. Burada iki boyutu var
Ajansin bence. Birincisi iginde bulundugu yoreyi iyi analiz edip yenilik agisindan
uygun stratejiler gelistirmek, ikincisi de bu strateji dogrultusunda tabi her seyi
Kalkinma Ajansi yapacak diye bir sey yok. Kalkinma Ajansinin bitgesi belli,
personeli belli, olusturacaginiz stratejide liniversitenin yapacagi isler var,
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imkanlariyla doldurmasi, oralari takviye etmesi lazim. Ve bu anlamda, hem yoreye
iliskin bir strateji gelistirmede Ajanslarimiz etkili bir rol oynayabilir, oynamali hem
de tabi bu stratejinin hayata gecirilmesinde diger kurumlar gibi Ajansimiz da hibe
programlariyla, teknik destekleriyle, egitim programlariyla, tanitim programlariyla
bu stratejiye, eylem planina destek olabilir diye diistinliyorum.

Bunu bazi Ajanslarimiz yapmaya basladilar. Dogrusu ben bitin
Ajanslarimizin bu kavrama onem vermesi gerektigini dislinilyorum. Samsun
ozellikle ve tabi cevresiyle, diger illerimizle birlikte mutlaka bir yenilik stratejisi
olmasi gereken bir ilimiz. Universiteleriyle, alt yapisiyla, iste ulasim lojistik
konusundaki konumuyla, ben daha o6nce geldig§imde bir organize sanayi
gezmistim, cerrahi aletler bile Ureten bir il olarak yani bu tiir seylere acik bir il
olarak mutlaka bir yenilik stratejisi olmali ve bunu hayata gecirmeli diye
diisiiniyorum.

Blyiik Sehir Belediye Baskanimizin da bu konulara ne kadar 6nem
verdigini, bu stratejik planlama konularina, bizzat eski donem yani siyaset
oncesinden de biliyorum diyeyim. Degerli baskanimiz da Samsun konusunda
gecmiste bazi ¢alismalar yapmistik. Ben o donemde Devlet Planlama Teskilatinda
gorevliydim ve 6rnek bir ¢calisma ylriGtmistiik. Ayrica bdyle bir yerel yonetimi
oldugu icin de ¢ok sansh bence Samsun. Hep birlikte, bir anlayis birligi icinde bu
stratejiler yapilabilinir diye dislinliyorum.

Samsun’u bir 6rnek olarak séyledim. Diger illerimizde de tabii ki ayni seyler
gecerli.

Peki, neler yapmaliyiz bu kavramda, bu cercevede? Ozel sektérii bir defa
isin icine daha fazla cekmeliyiz. Genel diizeyde de hem stratejilerimizi hazirlarken,
hem de eylemlerimizi uygularken 6zel sektori mutlaka ve mutlaka isin icine
cekmeliyiz. Bunu yapmazsak basarili olmamiz, sonug¢ almamiz mamkiin degil.

Diger bir boyut, uluslar arasi boyut. Sadece artik llke icindeki kapasitelere
bakarak hareket edemeyiz. Uluslar arasi aglarla iliskilerimizi de mutlaka
gelistirmeliyiz. Burada EURADA’nin degerli baskani da bulunuyor. Mesela giizel bir
ornegi bunun. Bu tlr aglarla, uluslar arasi aglara dahil olmadan, oradaki bilgiyi,
birikimi almadan bunun Uzerine sizin bir sey koymaniz da mimkiin degil. Uluslar
arasli aglarla mutlaka bu anlamda bitlinlesmemiz gerekiyor.

Diger taraftan, yeni kurumlarimizin kolaylastirici bir rol oynamasi gerekiyor.
Kalkinma Ajansimiz bir tanesi. Bir digeri de tabi bu bélge icin séyliyorum,
(DOKAB) dedigimiz, Dogu Karadeniz Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgi. Baskanimiz
da burada. Daha 6nce sadece GAP boélgesi i¢in bir idaremiz vardi biliyorsunuz. GAP
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DOKAB dedigimiz Dogu Karadeniz Bolge Kalkinma idaresi, sekiz ilden olusuyor.
Samsun’u da iceren bir yapi. Bir digeri, DAB dedigimiz Dogu Anadolu Bolgesi Bolge
Kalkinma idaresi Baskanhgi, on dért ilden olusuyor. Ve nihayet, KOP dedigimiz
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligimiz o da dért ilden olusuyor.

Bu bdlgelerimiz bir taraftan Kalkinma Ajanslariyla ama bir taraftan da daha
buyuk bir bolgesel dlgekte diyelim ve daha kamu agirlikli bir yapi icerisinde ¢linkl
bu idareler Bakanhgimizin dogrudan bagh kuruluglari. Bu kuruluglar aracihgiyla
ozellikle kamu yatirimlarini, kamunun yapmasi gereken ¢alismalari iyi bir sekilde
koordine etmek, izlemek ve ayni hedefe yonlendirmek istiyoruz.

Diger taraftan yine bu 6lgekte yapilmasi gereken bir takim uygulamalari da
bolge kalkinma idarelerimizde yapacagiz. GAP boélgesinde bunun bir 6rnegini
yasiyoruz zaten. GAP’ta hem boélge kalkinma idaremiz var hem de Ajanslarimiz var
GAP bélgesinde ti¢ tane. Ug Ajansimiz var bir de bolgesel idaremiz var. Orada iki
kanalla da bu konularda calismalar yiritiyoruz. Bu bolge icin de aynisini
yapacagiz. DOKAB idaremiz yeni. Ajanslardan da yeni bir yapi. Bu Ajanslarla
birlikte onlarla bir bitinlik icinde bu boélgeye hizmet edecek insallah.

Yeni bir eylem plani hazirlama c¢alsmalarimiz var. Ona baslamis
durumdayiz. insallah &niimiizdeki siiregte onu sizlerle de birlikte paylasarak yerel
katkiyr da alarak gelistirecegiz. Bu bdlgemize iliskin Dogu Karadeniz'e iliskin,
gecmisteki DOKAB’lar la da karistirmayin lutfen. Bir donemde biliyorsunuz,
DOKAB adi altinda Japon JANKA dedigimiz kurulusun vyaptigi calismalarla,
Planlama Teskilatinin yaptigi calismalar var, AB cercevesinde DOKAB adi altinda
uygulanan programlar var, onlar gecmisten gelen yapilar. Onlardan da istifade
edecegiz elbette, onlarin bize getirdigi birikimi de degerlendirecegiz ama,
ontimuzdeki donem kendi 6nceliklerimizde yeni sartlar altinda yeni bir “Eylem
Plani” hazirlayip bu bolgede insallah uygulayacagiz. Onun da altini ¢izmek isterim.

Bu kurumsal vyapilar 6nemli. Bunlar olmadan birgok seyi
gerceklestiremiyorsunuz. Gegmiste, kagit Uzerinde ¢ok seyler yazilmis, cizilmis.
Ama bu mekanizmalar kurulmadigi icin hayata gecirilememis. iste simdi bu
mekanizmalarimiz var yeter ki irademiz glicli olsun, bunlarin hepsini insallah
hayata gecirecegiz.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansimiz Amasya, Corum, Samsun, Tokat illerini
kapsiyor. Su anda yirmi bes uzman, dort destek personel, vesaire. Otuziki
personelle faaliyetlerini devam ettiriyor. Gergekten giizel galismalar yiratts.
Gegmiste de DPT Miistesarli§i doneminde bu bdlge igin Yesilirmak Havza Gelisim
Projesi Ana Plani yapilmisti. Ondan da istifade ederek ¢ok giizel planlar
programlar yapti ve uyguluyor bu Ajansimiz.
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Bugline kadar baktigimizda, yaklasik elli sekiz milyon lira hibe proje
destekleri, faaliyet destekleri sunmus tabi bir sekilde dedigim gibi calismalari
devam ettiriyor. Detay epeyi bir seyler var ama onlara girmek istemiyorum.
Sadece bir projenin altini gizmek istiyorum. Gudimli dedigimiz projelerden bir
tanesi. Buglin insallah gidip yerinde de gorecegiz.

Samsun icin 6zellikle 6Gnem tasiyan “Samsun Fuar ve Kongre Merkezi”. Bu
projede de Kalkinma Ajansimizin ciddi bir emegi destegi var. Baktigimiz zaman on
iki milyon liralik bir proje. Bunun yedi milyonunu Ajansimiz saglamis durumda.
Bu gergekten onemli. Bu bolgede iste belirlenen bir bosluk ve onun iyi bir
midahaleyle doldurulmasi diyelim. Buna gilizel bir 6rnek gercekten. Bu agidan da
biitlin emegi gecenleri ben tebrik ediyorum.

Cok sayida analiz ¢alisma yapmis Orta Karadeniz Ajansimiz. Onlari da
vurgulamak isterim. Mesela “Invest in the Middle Black Sea Region” diye bir
brogir hazirlamis, mevcut durum analizi yapmis bdlge igin. Bolgesel insan
kaynaklari analizi yapmis. Tirkiye’de saglanan tesvik ve destekleri toparlamis,
yatirnmcilarin bilgisine sunmus. Rusya, Ukrayna ve Bulgaristan, Romanya gibi
Ulkelerle ilgili Glke raporlari hazirlamis. Bu bdlge icin 6nem tasiyan. Girisimcilik
kavrami ve Turkiye’de girisimcilik konusunda yine c¢alismalar yiritmis. Butin
bunlara emegi gecenlere de siikranlarimi sunuyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.
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OKA BOLGESEL INOVASYON STRATEJISININ KAMU OYUNA DUYURULMASI

LAUNCH OF OKA’S REGIONAL INNOVATION STRATEGY
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Degerli katilimcilar,

2011 yilinin sonundan itibaren gergeklestirdigimiz, yaklasik dokuz ay suren
Orta Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi Calismasini bugiin kamuoyuna siz
degerli katimcilarla beraber paylasmaktan Ajansim olarak biyidk gurur
duymaktayiz. TECHNOPOLIS Grubuyla beraber gergeklestirdigimiz bu strateji
doklimani elinizde su anda OKA’nin diger dokiimanlariyla beraber g¢antalarinizin
icinde bulunmaktadir. Kitabin 6n yiiziinde Tiirkge olup arka yiiziinde de ingilizce
olarak énemli kisimlari yer almaktadir Stratejiyi eger edinmediyseniz bankomuzun
yanindaki cantalarinizdan edinebilirsiniz.

Sunumumuzun kisaca igerigini vermek istiyorum. Yaklasik on bes dakika
siirecek. Daha sonra da sorulariniz varsa onlari alacagiz. Oncelikle kisaca
tanimlardan, amaglarimizdan ve vizyondan bahsedecegiz. Daha sonra da
inovasyona dayali mevcut durumumuzdan biraz bahsedecegiz. Son olarak da
ozellikle birazdan vurgulayacagimiz stratejiler ve stratejilerin altindaki
eylemlerden size bahsedecegim.

inovasyonun bir¢ok tanimi var. Ama stratejik planimizda kullandigimiz bir
tane tanimi burada vermek istiyorum. “Bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
donisturilmesi” inovasyon tanimlarindan bir tanesi. Yine inovasyon tanimi
Urlinlerde, slrecte, pazarlamada ve organizasyonlarda kullanilabiliyor. Sadece
inovasyonu fabrikalarda ARGE vyapimi, vyeni (Uriine dontstirmek olarak
disinmemek gerekiyor ve sunum icersinde diger inovasyon tanimlarini
gorecegimiz igin ben size birkag tane daha inovasyon tanimi vermek istiyorum. Bir
tanesi bunlarin “toplumsal inovasyon”. Toplumsal inovasyon, esitsizliklerin
ortadan kaldirilmasina, toplumsal sorunlarin ¢éziilmesine, istihdam yaratilmasina
ve ¢evrenin korunmasina katkida bulunan toplumsal bir sistemdir. Eko-inovasyon
ise gcevreye ve dogaya verilen zararlarin en aza indirilmesine veya ortadan
kaldirilmasina, enerji verimliliklerinin yenilenebilinir enerji kullaniminin azami
diizeye cikarilmasina yonelik uygulamalari kapsamaktadir. Kamu sektoriindeki
“inovasyon” ise toplumsal deger yaratmak, ihtiyaglara daha etkin cevap
verebilmek, kaynaklari en etkin ve verimli bir sekilde kullanmak amaciyla
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Bu strateji dokimanini yaratmamizdaki amacimiz bolgenin inovasyon
potansiyelinin harekete gecirilmesi ve eksikliklerinin giderilmesi icin bir yol
haritasi belirlemektir.

Vizyonumuza baktigimizda “vizyon clmlemiz” su sekildedir. “Orta
Karadeniz Bolgesi 2023yilinda rekabetgi sektorleriyle inovasyon ve girisimcilik
kiltird yuksek toplum sayesinde ulusal ve uluslar arasi dizeyde kalkinmada 6ncii
bir bolge halini alacaktir”. Bu bizim vizyonumuzu olusturmaktadir. Hazirhk
sirecine baktigimizda, burayl birkac slaytla kisa gececegim. Cunki hazirlik
sirecinin genelinin yarinki sunumumuzda tekrar gorebilirsiniz. Mutabakat ve
vizyon belirleme calistaylyla basladik Samsun’da 2011 yilinin sonunda. Bu
calistayla beraber diger calismalarimizla illerde birgok c¢alistay yaptik, birgok
anket dizenledik, inovasyona dayali arz talebi 6grenmek {zere, mevcut
durumumuzu o6grenmek lzere, glgli zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve
tehditlerimizi inovasyona dayali 6grenmek lizere bircok anketler uyguladik.
Ayrica; kamu, o6zel sektér ve  STK’lardan olusan “Toplumsal inovasyon
Komiteleri”ni olusturarak, illerde calistaylar yaparak sorunlari 6grendik ve bu
sorunlara da ¢6zim oOnerileri aradik. Bu ¢6ziim oOnerilerini de yeni stratejilere
donistirme ¢abasi igine girdik.

Proje pazari ve fikri miilkiyet hakki seminerleri gergeklestirdik. Ozellikle
proje pazarinda teknoloji tasarim derslerinde basarili olan 6grencilerin projelerini
O0zel sektérle paylasma acisindan onemli bir organizasyondu. Yine kamu,
toplumsal inovasyon ve Ozel sektorde basari oykilerini bu strateji kitabinda
topladik.

Logo ve afis yarismasi gerceklestirdik. Logomuzu ozellikle goérebilirsiniz
OKiS Orta Karadeniz Bodlgesi inovasyon Stratejisi seklinde. Uygulamanin
girisimcilik egitimleri ise, ilki Samsun’da gergeklestirildi. Bu yil icerisinde de yine
Amasya, Tokat ve Corum illerimizde uygulamali girisimcilik egitimlerine devam
edecegiz.

Mevcut duruma baktigimizda, 6zellikle yenilik gostergelerinden patent,
faydali model, endistriyel tasarim ve markayla ilgili rakamlari gormekteyiz.
Ozellikle baktigimizda ¢ok yiiksek olmadigini gérdiigiimiiz sayilarin ézellikle bu
inovasyon stratejisinin sonrasinda faydali modelden endiistriyel tasarima daha
fazla bagvuru ve daha fazla tescil almayi planliyoruzbdlgemiz olarak.

Yine Orta Karadeniz Bélgesi inovasyon ortami degerlendirmesi kisminda
ozellikle bolge halkinin inovasyon ve girisimciligi destekleyen kiltlrel degerlere
sahip olmasi en dikkat gekici avantaj olarak goziikmektedir. Bu tabloda “0” en
diisuk “10” da en ylksek puan oldugunu tekrar hatirlatmak isterim. Yine diger bir
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Orta Karadeniz Bélgesi inovasyon Sistemini inceledigimizde dértli bir yapi
olustugunu gormekteyiz. Bu dortlii yapi bolge illerinde faaliyet gosteren 6zel
sektdr kuruluslari, kamu kurumlari, Universiteler ve diger egitim kurumlari, Sivil
Toplum Kuruluslari ve bolge halkiyla bunlarin arasindaki etkilesimin olusturuldugu
bir yapiyi ifade ediyor dortlii sarmalimiz. Yine baktigimizda kamu kisminda tekrar
belki Ustinden geg¢mek gerekirse, valiliklerimiz, il 06zel idarelerimiz,
kaymakamliklarimiz, belediyelerimiz, bakanhklarin ve diger kamu kurumlarinin il
midirlikleri ve Ajansimiz yer almaktadir. Ozel Sektérde KOBI'ler, biiyiik firmalar
ve finans kuruluslar, (niversiteler kisminda Amasya Universitesi, Hitit, Gazi
Osman Pasa, Ondokuz Mayis Universitemiz, meslek liselerimiz, diger ilk ve orta
dereceli okullar, Halk Egitim Merkezlerimiz, Arastirma Merkezlerimiz,
Laboratuarlar, Test ve Vergilendirme Kuruluslarimiz bu kisimda yer almaktadir.
Yine Canik Basari Universitesi de bu kisimda yer almaktadir. Araci kurumlarda ise
Sanayi Bolgeleri ve Siteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Dernekler ve Vakiflar, Tekno
Parklar, inkiibatérler, Kiimelenme é&rgiitleri ve son olarak da bdlge halki bu
kisimda yer almaktadir.

Birka¢ tane mevcut durumdaki anket sorumuzu ve aldigimiz cevaplari size
burada gostermek istiyorum. Orta Karadeniz Bolgesindeki isletmelerin rekabet
glclerinin arttinlmasina yonelik oncelikli ihtiyaclara baktigimizda mevcut
Uriinlerin ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi %24,2 en fazla oy alan
cevap olmustur. Yine bunu takiben Uretim maliyetinin azaltiimasi 6nem
tasimaktadir. Ozellikle ilk iki cevabi aldigimizda yaklasik %45gibi bir orana
ulastigini gérmekteyiz.

Orta Karadeniz Bolgesindeki isletmelerin rekabet giglerini olumsuz
etkileyen 6ncelikli sorunlara baktigimizda ise en 6nemli sorunun “nitelikli insan
kaynaginin yetersizligi” oldugunu gorebiliriz. Yaklasik ylizde otuzluk bir cevap
oranina sahiptir. Bundan sonrasinda Ylzde yirmi bir virgiil yediyle “finansmandaki
erisim sorunlar” gelmektedir. Yine bu iki cevabin yaklasik ylizde elli civarinda
oldugunu soyleyebiliriz.

Stratejik amaglara baktigimizda, birkag¢ tanesini burada saymak gerekirse,
bolgenin stratejik sektorlerle yiliksek rekabet glicline sahip, uluslar arasi bir
markaya donlsmesi; inovasyon performansi yiksek isletmeleriyle nitelikli insan
kaynagi icin cekim merkezi halini almasi; inovasyon igin yaratilacak cazip ortam ve
tesvikler sayesinde ulusal ve uluslar arasi firmalarin ARGE ve inovasyon
Merkezlerine ev sahipligi yapar hale gelmesi; ve de katsayici inovasyon
yaklasimiyla toplumun tiim kesimlerinde refahin ve yasam kalitesinin artmasi;
stratejik amaglarimizdan bir tanesidir.
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vadeli hedeflerde ise on yedi bin dolara ulasma hedefi vardir. Yine “bolgesel
toplam ihracat” tutarinda 2023itibariyle iki milyar dolara ulasma hedefimiz vardir.
Ozellikle ilkenin bes yiiz milyar dolar hedef oldugunu disiinirsek, iki milyar
dolarin da 2023 i¢in 6nemli bir hedef olarak goziikmektedir.

Yine bolgesel issizlik oranimizda 2023yilinda, %3’e indirmeyi planhyoruz.

Strateji doneminde Oncelikle 6ncelik verilecek sektorlere baktigimizda,
daha onceki calismalarimizdan analizlerimizde ve de bdlgesel inovasyon strateji
calismalarinda yaptigimiz anketler sonucunda ¢ikan sektorler, medikal cihaz ve
aletler, makine techizat ve ev aletleri, tarim ve gida, turizm ve tasa ve topraga
dayali sanayi olarak belirlenmistir.

Yine bu sektorlerle ilgili cok kisa bilgiler vermek gerekirse, medikal cihaz ve
aletler sektorii oOzellikle Samsun merkezli olarak gelismektedir. Sektordeki
kiimelenme faaliyeti rekabetcilik yolunda atilmis énemli bir adimdir. Bu siregle
birlikte sektor isletmelerinin ARGE ve inovasyonel daha fazla ve sistemli bir
sekilde yatirirm yapmalari ve boylelikle de yaratilan ekonomik deger ile istihdami
arttirmalari gerekmektedir.

Makine techizat ve ev aletleri sektorl, Corum’da gida isleme makineleriyle,
Merzifon’da elektrikli makine ve ev aletleri basta olmak lizere bolge igin rekabet
avantaji olusturma potansiyeline sahip bir sektordiir. Makine sektorl ise
Samsun’un ihracatinda sahip oldugu %17’lik payla yine 6n plana ¢gikmaktadir.

Bolgedeki kiimelenme faaliyetleriyle sektorel gelisme yolunda énemli bir
adim atilmis durumdadir.

Tarim, gida ve turizm sektorlerine bakildiginda ise bolge genelinde
tasidiklari 6nemden dolayl katma deger ve istihdam acisindan gelistirilmesi ve
giclendirilmesi gereken sektorler olarak gorilmektedir. Tasa ve topraga dayal
mermer, kiremit, tugla gibi sanayiler ise bélge illerinden 6zellikle Amasya, Corum
ve Tokat’ta 6n plana ¢ikmaktadir.

Stratejik atilim alanlarina geldigimizde (¢ tane atihm alanimiz var.
Bunlardan bir tanesi 6zel sektoériin inovasyon performansinin yukseltilmesi ve
inovasyona dayali girisimciligin arttirilmasi. ikincisi, ARGE ve inovasyona dayali alt
yapisinin ve insan kaynaginin gliclendirilmesi. Son olarak da, toplumsal inovasyon
ve kamu hizmetlerinde inovasyonun 06zendirilmesi ve yayginlastiriimasi.
Stratejilerin bundan sonraki asamalarinda bunlarla ilgili alt eylemlere bakmis
olacagiz.
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stratejik sektérlerde ARGE ve inovasyon projelerinin 6zendirecek bir destek
programinin tasarlanmasi s6z konusudur. Bu program kapsaminda s6z konusu
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin Griin, slireg, organizasyon ve pazarlama
inovasyonu projelerine destek saglanacaktir. Verilecek olan destek ise, sadece
parasal boyut ve maddi boyut olmayacak, ayni zamanda firmalarin proje fikirlerini
gelistirmeleri ve secilen projelerin deger yaratim potansiyellerinin en yiiksek
olaninin segilmesi burada 6nem tasimaktadir. Projelerin teknik, idari ve finansal
risklerin en aza indirmesini saglayacak program olusturulacaktir. ARGE ve
inovasyon isbirliklerinin  gelistiriimesi kisminda 6zellikle proje ortaklari
kurulmasinin desteklenmesi, Universiteyi 6zel sektériin projelerinde proje ortagi
olarak siirekli olarak ekleyebilmek, cabalarimizdan bir tanesi olacaktir.

inovasyona dayali yeni isletmelerin kurulmasinin saglanmasinda ise
Universite 6grencilerinin girisimcilige tesvik edilmesi, Gniversitelerde teknoloji ve
transfer merkezlerinin mentorlik aglarinin kurulmasi ve girisimcilik aglarinin
genigletilmesi ve son olarak da is plani yarismalarinin gelistiriimesi bu kapsamda
yararhdir.

Son olarak, bolge halkinin girisimcilige ve inovasyona oOzendirilmesi
kisminda ise KOSGEB’in girisimcilik proje destek programi gibi desteklerin
kamuoyuna daha fazla tanitiimasi; sektorel yarismalarin diizenlenmesive de
teknoloji ve tasarim dersi etkinliklerindeki odullerin hizla devam etmesi seklinde
alt eylemlerimiz bulunmaktadir.

ARGE ve inovasyon alt yapisinin ve insan kaynaginin gliclendirilmesi
kismindaki eylemlerimiz, 6rnegin inklibator ve Tekno Parklarin gelistirilmesi
bunlardan bir tanesidir. Bu alanda projelerdeki teknik ve ticari riskin azaltilmasi,
egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi planlanmaktadir.

Bolgesel ARGE, inovasyon ve tasarim merkezlerinin kurulmasi asamasinda,
stratejik sektorlere hizmet verecek merkezlerin acilmasi, yine farkindalik
hizmetlerinin, projelerinin ve de danismanlik hizmetlerinin devam etmesi
planlanmaktadir.

Kimelenme faaliyetlerinin gelistiriimesi kisminda biraz 6nce sayilan
sektorlerdeki kiimelenme ¢alismalarinin devami 6ngorilmektedir.

Bolge tiniversitelerinin gelistiriimesi kisminda ise yine TUBITAK tarafindan
vapilan arastirma alt yapisi envanteri ve de arastirmaci bilgi sistemi
envanterlerinin gelistiriimesi ve bunlarin isbirlikleri igin uygun ortamlarda
kullanilmasi bu envanterlerin ve de universitelerin ulusal ve uluslar arasi
projelerde daha fazla yer almasi bu bolimdeki alt eylemlerimizi olusturmaktadir.
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Organize sanayi bolgeleri ve diger alt yapilarin gelistiriimesinde ise stratejik
sektorlerde ihtisas konseylerinin girisimi 6zel sektérle birebir ilgilenebilecek
uzman personelin yetistirilmesi planlanmaktadir.

Toplumsal inovasyon ve kamu hizmetlerinde inovasyona 6zendirilebilmesi
ve yayginlastirilmasi kisminda ise toplumsal inovasyon programinin baslatiimasi
planlanmaktadir. Bu programda, toplumsal sorunlarin yeni ve farkl yaklasimlarla
¢6zUmlenebilmesi ve sirdirilebilir faaliyetlerin devam etmesi planlanmaktadir.

Eko inovasyon uygulamalarinin  yayginlastinimasinda atik  geri
donlisiminin, su ve elektrik tasarrufunun ozellikle kamuda daha az kagit
kullanimini planlayan projeler disiinilmektedir. Yine elektronik bilgi sistemlerinin
kullanilmasi, toplu tasima kullaniminin 6zendirilmesi ve de yenilenebilinir
enerjilerinin kullaniimasi hedeflenmektedir.

Kamu hizmetlerinin inovasyon 6zendirilmesinde ise hizmetlerde verimlilik,
performans ve vatandas memnuniyetinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Son olarak, sosyal inovasyon fikirleri icin mikro-finansman imkanlarinin
gelistirilmesi bu kapsamda planlanan faaliyetlerden bir tanesidir.

Bolgesel inovasyon stratejisinin basarili olabilmesi icin ulusal inovasyon
stratejisiyle uyumlu olmasina azami dikkat edilmistir. Bu kapsamda proje
stratejimiz 2011 -2016yillarini kapsayan ulusal bilim, teknoloji ve yenilik
stratejisinde bahsedilen stratejik amaglar ve sektorel yaklasimla ortlismektedir.
Bu stratejinin stratejik amaglari olan ARGE ve yenilik kapasitesinin gl¢li oldugu
alanlarda hedef odakli yaklasimlar ve hibe kazanmamiz gereken alanlarda ihtiyag
odakh yaklasimlar bu stratejinin temelinde yatan akilli uzmanlasma yaklasimiyla
kapsanirken, bolgedeki tiim paydaslarin inovasyon siirecine katiiminin saglanmasi
hususunda ulusal stratejinin tabandan yukari yaklasilmak amaciyla értlismektedir.

Bolgesel inovasyon yodnetisimi ve stratejiyi uygulamaya yonelik séyle bir
yapilanma s6z konusudur. Bunlar ise stratejik donem siiresince degisiklige
ugrayabilir. Bolgesel inovasyon stratejisi koordinasyon ekibi OKA Genel
Sekreterliginden olusacaktir. Yine danisma kurulumuz bolgede 6ne cikan stratejik
fonlarin kilit aktorleri ve ayni zamanda yliz Giyemizden olusan Kalkinma Kurulu bu
ekibin iginde yer alacaktir.

Devam eden “Kamu, Toplumsal ve Ozel Sektér inovasyon Komiteleri”, yine
bu slirecte devam edecektir.
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Stratejinin uygulanmasina yonelik izleme ve degerlendirme seviyesine
geldigimizde ise iki boyut halinde bu izleme ve degerlendirmeyi
gerceklestirebiliriz. Stratejik kapsaminda oOngoriilen faaliyetler seviyesinde bu
strateji dokiimanini belirleyen faaliyet, program, projelerin her biri icin bunlara
Ozel belirlenecek olan gosterge, hedeflerle bizlerle degerlendirme yapilacaktir.
Yine faaliyet, proje, program bazli gosterge belirleme, izleme ve degerlendirme
calismalari Bolgesel inovasyon Stratejisi Koordinasyon ekibi tarafindan ilgili
komitelerle birlikte gerceklestirilecektir.

ikinci etapta ise bélgesel inovasyon performansi boyutunda, birazdan
sayacagim girdi ve cikti gostergelerine iliskin verilerin diizenli olarak toplanmasi
sonucu, Bolgesel inovasyon Performansinin seyri izlenip degerlendirilecektir.

Son slaydimiza geldigimizde, stratejinin uygulanmasina yonelik izleme ve
degerlendirme c¢ergevesinde hangi gostergelerle yapabilecegimizi distnirsek,
bunlarin birgogu kitabimizda yer aldigi icin ¢ok kisa birkagindan bahsedecegim.
Clinkl ¢ok uzun gostergeler, burada fazla zamaninizi almak istemiyorum. Birkag
girdi gostergesi su sekildedir: Bolgedeki isletmelerin bdlgesel, ulusal ve uluslar
arasi kaynaklarca desteklenen toplam ARGE’li inovasyon proje sayilari ve destek
tutarlar, bolgedeki isletmelerin Universiteler ve arastirma merkezleri tarafindan
basvurusu yapilan ve alinan fikri patent sayilari, Universitelerden, arastirma
merkezlerinden kurulan filiz isletme sayilari ve de bélge icinde, ulusal seviyede ve
de uluslar arasi seviyede gerceklestirilen Universite, 6zel sektdr projelerinin bu
kapsamda degerlendirme yapilabilirligi.

Son olarak, sonug gostergelerine baktigimizda, stratejik sektorlerden elde
edilecek gelir, bunu bdélgenin gayrisafi yurtici hasilasinin orani, yaratilan yeni
istihdam ve ihracat oranlari, yeni kurulan inovasyona dayali sirketler filiz
isletmelerin yarattigi toplam istihdam, elde ettikleri ciro ve ihracat tutarlari,
bolgenin issizlik oranindaki degisim, toplam ihracatindaki degisim, yine kisi basi
disen gelirdeki ve de goc¢ gostergelerindeki degisim sonug gostergeleri olarak
degerlendirilecektir.

Sunumu dinlediginiz icin tesekkir ediyorum.
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INOVASYONUN MEKANSAL RUHU: BOLGESEL BOYUT

THE SPATIAL SPIRIT OF INNOVATION:REGIONAL DIMENSION
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Dr. Ergiider CAN
izmir Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri

Saygideger katilimcilar, izmir Kalkinma Ajansi adina burada bulunmaktan
duydugum memnuniyeti belirtmek isterim.

Bugiin burada inovasyonun Bélgesel Boyutunu tartisacagiz. Acikcasi bu
oturumda soru — cevap kismini da planlamistik, ancak program sikistigindan
dolayi, eger sizler de uygun gorirseniz, sorulariniz olursa, o sorulari burada
organizasyona iletirseniz 6gleden sonraki kisimda o soru ve cevaplari yapabiliriz
yine. Bu oturumda sadece konusmacilarimiza biraz daha fazla zaman verip ¢linki
onlar gercekten kendi alanlarinda, biraz sonra kisaca anlatacagim, uygulama
icinde olan insanlar ve o yilzden onlarin tecribelerini burada aktarmalarini
istiyoruz.

Tabi yine “mekansal boyut” dedigimiz zaman, o6zellikle bizim kentimiz
icinde Ulkemiz icinde bolgemiz icinde “ekosistem”, inovasyon eko sistem
kurmamiz lazim. Eger onlari kuramazsaniz, o yapilari olusturamazsaniz, yine
bundan kisacik dokiimanlar olarak belgeler giizel hazirlanmis belgeler olarak bir
yerde durur. O ylzden onu istemiyorsak mutlaka bunlarin uygulama kismina
“implementation” dedigimiz alana mutlaka yansitmamiz lazim.

Kisaca ben konusmacilarimizi tanitmak isterim. Hemen solumda Christian
Saublens EURADA Genel Direktori kendisi ve uzun yillardir 6zellikle inovasyon
konusunda Avrupa Komisyonunda gérev almakta bu konuda hem teori anlaminda
hem uygulama anlaminda ciddi bir birikimi var. O ylzden kendisinden istifade
edecegimizi diisiinilyorum. Hemen yaninda Eeva-Liisa kendisi Finlandiya’dan ve
ozellikle Finlandiya ve kendi bolgesindeki inovasyon konusundaki yapmis olduklari
calismalari bize aktaracak. O konuda bize aktarmalari olacak. Bas tarafta, en basta
kendisi ayni zamanda izmir ile isbirlikleri var onu séylemekte fayda var Bas
tarafta, en basta Sayin Nida Kamil Ozbolat kendisi ayni zamanda izmir’le alakalari
var onu sdylemekte fayda var. izmir Yiiksek Teknoloji Enstitisiinde, aslen Corumlu
ama Izmir'de Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde doktorasini yapti. Su anda
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bolgelerinde uygulanmakta olan ve “ydnetsel anlamda nasil destek saglanabilir?”
konusunda bir sunumu olacak. izninizle ben Christian’a s6zii vermek istiyorum.
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Christian SAUBLENS

. EURADA
Genel Sekreter

Thank you Chairman,

Good afternoon everybody. In ten — fifteen minutes | will try to give you
some aids to have a better, “the Day After Strategy”. So, to do that, | will remind
a little bit of context of innovation, | have a few words about the European way
for tomorrow. What are the challenges to and solution for the regional structure?
This is the map of “the Day after Strategy” for twenty years of support of
innovation on regional level by the EU”. The more it is read, the more the regions
are competitive. What about the other matter? Can you see the disparities
between countries where here and there you recognize a capital city? Athens,
Madrid, Lisbon and so on. So, it is not because you have a strategy that you will
be successful. And as Antoine Platen mentioned it this morning, “a lot rely on the
way you implement your strategy”.

| visited Copenhagen a few months ago and | saw that guy. I’'m pretty sure
that he has never been to a university, but in this, you have a lot of innovation;
marketing innovation, design innovation, adaptation of technology, and probably,
also, you realize that people today have a different social life. He pose that in
front of a tourist attraction, and the ministers during the week. No starbucks café
can sleep, because that guy is an inventor and not an entrepreneur. He made two
of this machine and that is all. So, we have a lot of life style entrepreneurs in
Europe. We have good ideas but we are not good at marketing and developing it.
Why is it so? Because, there is a gap between a political approach of innovation
and the reality of innovators. So, perfect policies often look backwards. In my
own country, there are people still dreaming for the future of the steel industry,
even if they are one hundred kilometers away from the sea. We look for
benchmark, we all believe that we can become Silicon Valley of something and
we have played facial concept. If a region has a bio, we have built a bio, if a region
have an industrial park we put in a strategy for an industrial park. If the region
next door puts in an incubator, we have put in an incubator too.

49



giving all ideas in a new life. We look, we buy new products, and finally, what we
miss in most of our regions is the capacity of absorbed and in mediating
innovative ideas created by someone else, and of course, to follow new consumer
demands.

When you look at that, you recognize that you have everything in place in
your region. Most of the region have technology facilities, whether it is in
university well, about pile of deployment is already little bit weak and of course,
we have competitive manufacturing. But, sometimes, these competitive
manufacturing have no link with the knowledge or the technology facilities, only
the entrepreneurs in the region have gone through the door of university or
center park.

The other opposite is, of course, that sometimes, we are very good at
infrastructure but it is not used properly. Think about the internet connection
that we have in Europe. Very good but, we use American services. Google, Apple,
Link TV, Facebook, U-Tube, continue the list. No way for Europe.

So, where are we able to go from the knowledge to market using the
infrastructure that we have built on?

If you look at the journey of knowledge to the market, first you need to
generate ideas, we have inventors for that, sometimes we action for the market.
Tomorrow, we have to pay more attention to social and societal demands. Then,
we create knowledge, then, we have a lot of programs for research etc.

How many regions or affiliates are working with IPM protection lawyer or
centre or many affiliates programs supporting spin-ups? Then, we need to
acquire a transfer of absorbed knowledge. Are we really pushing staff mobility?
When we refer to the ERASUS Scheme for the EU where the students go, how
many are doing something special for their region when they come back? When
researchers go outside how many are invited for a seminar to disengage the
knowledge that they have acquired abroad to the local community?

Next stage, progression of maturation of the knowledge. How many
schemes that we have proved in concept in the EU? | noticed that this is the point
of the Obama administration for the re-industrialization of the U.S. It is about
proof of concept, making sure that your idea has a market not only for the point
of view of the technology but also of the demand.

Finally, how many of us have developed commercialization support scheme? Are
we really using proper procurement in an innovative way? Do we have a scheme
to find the first buyer? We always say that the main problem of the company is
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come. And what do we do in public sector for that? And this is where you start
the day after you have a strategy.

When we think innovation, still in a lot of symposiums, we believe that
innovation is linked with technology. This is no longer true. You have new
process, you can have new services, and often you link the services with the
product. Look to how important the design is. You are operating models. Look to
the low cost airlines. Before we had airjets, they had plenty of airplanes that
would bring you from A to B, but of course we had high price. Look to new system
and networks. | am pretty sure that we will have an electricity car one day. But
this is based on a network. If you do not have the repair station or filling station
we will not be able to enter. Think the innovation link to the ways of life style.
How many of you have an “iPod”? Everybody nearly and you use it regularly.

What about new working practices, organization and management? Of
course, we need to have new public services to integrate new technology.

In a global world, big companies have four (4) units. They have people who
do research, people who produce, market and then they have the support
function.

All your innovation system is based on this fragmentation of value chain
and you react to it. Are you sure that you have the right human assets to do that?
And you, the illustrative engineering to give the new companies who come and
look into it, have you put in place intangible factors for that?

Theories that you have to support entrepreneurs who are going to do a
journey of innovation or the region can stimulate innovation.

First of all, you can turn your traditional sector into a new competitive
area. For example, there is a firm particularly in France very good in railways
nowadays building models of transport, in another case, is badly converted who
is known in the automotive sector, which looks for the mobility.

The other example is the modernization for a new technology, we will
listen to Ms. Eeva Liisa next, and the paper industry with the integration of the
ICT reconsidered nanotechnology still has a competitive advantage.

Of course, you can diversify specialization. For example, an idea from
Iceland where from fishery, they developed into wealth of Lisbon or in lower
Austria where they are one of the strong clusters on eco-building and of course
from time to time, if you are lucky you can make a radical change like in La
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Only to recognize that your enterprises are going in that process, of course
you have high technology. But the question is how many you have in mind from
your regions are able to use or are using the next generation of technology? How
many companies are using rubber? So, how many technologies are using or
selling advanced ICT?

In traditional sectors, the way to innovate is enhancing competitiveness
through use on AT and HT technology, but sometimes sourcing or reassuring.
Look at the car industry in Germany. They are strong because they are able to
import spare parts from low-cost countries. But they keep the production in
Germany.

Finally, for a lot of regions, how do we improve the competitiveness of non
tradable services? Like tourism, health care and so on where you need specialized
per-functional services. Now if we look into the region, to knowledge, you can
create knowledge through technology, through service innovation on cross-sector
platform. Then you commercialize it through new product or services. For the
region, some of them can be good in knowledge creation, some are just
specializing in one sector or the other. But in most of the region, they have
knowledge flow to their region in order to be able to access knowledge from
somewhere else, to absorb it and then to diffuse it. And their “Regional
Development Agencies” can have an important role if they are open to
cooperation with other regions to scan what is new somewhere else, which then
can be transferred to us.

Knowledge creation cycle in the region, we all do that because we have
the existing knowledge. Tourism, handicraft, and we put money for the creation
of knowledge, then we customize it, we explore or exploit it and then we call a
new company. But who is looking for the depreciation of knowledge in one
region? Remember that product did not invent a digital camera. If we do the pro-
sector by sector today if you are in the automotive sector, or you have a cluster,
you need to be strong also or at least to access knowledge in laser knowledge
system, ready energy, environment, traffic etc.

Another way of looking is indirection between clusters. So, | heard that
here in the region there are some prospects for logistics, so, if you look to the
warehouses and storage, it means that you need to access good knowledge about
security but also about sensor or mobility because all those have to be integrated
in your cluster for logistics.

Now, | mentioned that it is important to have knowledge flow from a region to
another one. | think if you go to a bookshop you can find fifty (50) books on how
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people mobile, to participate in networks, you can do community based activities,
to have conference workshop, technology showcases, you need to learn the
technology transfer through the purchase of patterns or licensing or attracting
the spinoffs of universities and of course to provide a base for enterprise to be
international either through joint research or joint venture called developing.

So, last but not least, if you ever need in this knowledge age to relook to
our assets, as research from Florida show that we move from agriculture to
industrial service, tomorrow we need to favor creativity, otherwise, we will be
just consumers, maybe of EU family or we enjoy the network of ostrich people
who believe the time will solve the problem for them and this is not an option for
us! Thank you for your attention.
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Eeva-Liisa Koivuaki,

Jyvaskyla (Finland) Regional Development
Company Jykes Ltd.

Development Manager

Good Afternoon Ladies and Gentlemen,

It is a real big challenge to try to respond to the questions Christian just
put forward, “How to Implement a Regional Innovation Strategy?” Now | will try
to do that in my presentation.

I am really grateful to be here, especially because we had the pleasure to
host Turkish Development Agencies in May in our city and one of them was
spoken here and | am glad to be here in my turn.

Just to put you on the map, At the Jyvaskyla Capital area is Helsinki
Jyvaskyla is located two hundred and seventy (270) kilometers north of it. It is
located in the lake district of Finland. Our agency was established in nineteen
ninety six (1996) and we are a member of the EURADA since then. We are fifty
(50) experts in our office in addition to our office in Jyvaskyla in Finland. We have
existed in Saint Petersburg in Russia since twenty (20) years and in China in
Shanghi city since 2004, just to enhance the importance of integration of
international SME’s which are our customers in our region.

Implementing an innovation strategy is pretty much related to industrial
and service structure. That is why | am going to give you some facts about our
data. We started our mass organization as it is called today six (6) years ago.

Regional clusters are based on our traditional industrial background, paper
machine manufacturing and housing. In the machines and equipment cluster,
there are 130 clusters at the moment and in the housing cluster, it comprises one
hundred (100) businesses. They are providing energy efficient solutions, and
services for building, furnishing and construction. In the energy cluster, we have
50 companies from the Central Finland and they provide anything from raw
materials, machines to free usage of bio-energy.

In 2007, our national accountant launched a cluster of confidence program. We
are also member in 5 of the clusters which are listed here. You can now see that
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these are in need of, for instance, nanotechnology and ICT in the development of
new products in the paper industry.

In this part of economic downturn, ICT sector is still growing in Finland and
also in our region quite well.

What we had to face also that if it is all down turning 2009 while their
mobile manufacturing company in Nokia closed down its RNT unit in our city,
which was a chance for our RDA. What do you do to avoid the big clash? So, we
put our strengths together in the region and we launched a program to keep
people moving in other sectors in our region and also found out that, “end of
something is awakening of something new”. At the moment, there are many
SME’s in ICT sector which are quite growing right well. This was a new indicator of
service provided for the high educated people and pupils. Our city is a strong
student city. Every third person has university or a high education degree.

This leads to strong sector services like in the field of knowledge intensive
business services and education and training. There are many various social
innovations and new ideas which produce added value for the wellbeing of
individuals. And that is what we want to involve into.

Many ongoing projects in promoting local business services are available.
Just to show you shortly what we are good at. This is a picture of OECD’s signed
declaration on Finland. As you can see, we are ranking high on business
investment on RND. What improves these non-technological innovations? That is
strongly on our agenda in the future.

I wonder what will happen in the future. Are the innovation systems
creating whole new ideas? They are selected according to certain criteria. In this
case, innovation helps people and they can be successful if they are strongly
innovating, not only nationally but also internationally.

For the companies, | read in a Finish newspaper comment from a CEO of a
Stora Enso Paper Company, Mr. Jouko Karvinen had said that we want to build a
renewable materials company, not a forestry company.

This is how companies look at the situation at the moment. We should
think about it too. | wonder what are the reactions as RDAs?

We can contribute by providing programs, for companies related to key
technologies like nanotechnology. We can also establish platforms for people to
share ideas and in due course, choose entrepreneurship as career.
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help of the incubators, all the learning environments and the living labs. By doing
it, research ideas can be commercialized. However, even the best innovation
ecosystem is not automatically bringing in new business activities. It is always
needed for an entrepreneur or enterprise an ability to decide and innovate.

The essential strategies and matters are based on cooperation. This is a
picture which describes essential focus areas in our case in Central Finland. We
are defining innovation centers in relation to global economy that is the
potential. They are globally important hubs and their products are sold
everywhere. However, the centre in relation is based on local and core
competencies which are supported by international networks.

Some words about the future and the Finnish innovation strategy, which
we are also part of. Our national government is filing contract negotiations at the
moment with the regions. The agreements will be a tool to speed up the
economic growth. And next year, there will be a national competition which aims
at creation of regional innovation creation house four or six in Finland. And of
course, they want to be one of the innovation houses as well. Also, a new
financial instrument will be launched to support the innovation houses, according
to EU 2020 Strategies. But, it is actually in these agreements locally, regionally, in
departments, universities, city regions and the RDAs. Working together will be
the national covenant.

I will not ask about the each of the SMART specialization situation deeply,
because it will be next speaker’s topic. But | just want to highlight the fact that, at
the end, we should not forget the SMART specialization system strategies
contribute to more effective use of the public funds and it should stimulate
private investment.

That is to say, it is very often forgotten when talking about SMART
specialization strategies. Both of these are essential for the cluster operations.
For a smaller region, like ours, it has a special importance to take special
measures to add up the educational profiles as well. It was discussed today
earlier about recruitment of qualified persons, how important it is, and it is also
what | want to highlight here. Basically, what is needed is support to new
entrepreneurial ventures, and to maintain non-vulnerability of the
entrepreneurial environment in the region.

To conclude my presentation, | would like to show how we have decided
to pool our assets in the region. We call it the human eccentric in Finland. It is a
region and at the same time it is a people thinking, which is needed in the new
global economy. It is based on our tradition in education and it also wins points to
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It is hard to decide for me what language | should use when giving the
presentation. Ok. Let’s make it in English since the presentation is also in English.

I am here to represent the "Institute for Prospective Technological
Studies" (IPTS), specifically the project "Smart Specialisation Platform". IPTS is
one of the seven scientific institutes of the European Commission's Joint Research
Centre (JRC). The unit that | work for is called “Knowledge for Growth” (KfG) and
its mission defined as "to provide evidence-based strategic techno-economic
intelligence to support research, innovation, education and regional policy
making in the European Union". More specifically, in this unit, we do research on
the economic structure and prospective policies at the Europe-wide scale;
meanwhile we provide a support action for the implementation of the Innovation
Union flagship initiative, which is one of the three pillars of the Europe 2020
strategy.

| am going to give a quite practical (and even pragmatic) presentation on a
specific part of the KfG activities, namely "Smart Specialisation Platform" (S3P)
and guide to "Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation" (RIS3).

After Europe has faced the economic crisis, it has been decided to transform
general policies towards a new vision. Simply Euro 2020 vision put forward three
mutually reinforced priorities: smart, sustainable and inclusive growth! As you
already recognise, one of them is called 'smart growth' as Mr. Minister (Minister
of Development; Turkey) highlighted in his speech right before us. Herein we
need to clarify what 'smart growth' is. It basically refers to economic
development based on knowledge and innovation with delivering high level of
employment, productivity and social cohesion. Research, education and
innovation have had a critical role in the creation of economic prosperity.
Technically, it is called 'smart' because all the strategies are evident-based and
focusing the global perspective with potential competitive advantages. Also it is a
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attention to the globalisation era. To improve business environment and support
sustainable industrial growth have been underlined in the key documents. What's
more; in relation to all these goals, the new vision puts the "innovation union" in
front of us as an important flagship, which refers to access to finance for research
and innovation. The critical point of today's shared vision is to ensure that
innovative ideas can be turned into products and services that create growth and
jobs.

Before going further, we need one more definition: what is 'smart
specialisation'? Why has the European Commission used these two concepts
together?

"Smart specialisation" is a strategic approach to economic development
through targeted support to Research and Innovation (R&I). As an approach to
economic development, smart specialisation refers some specific tasks; namely, a
process of developing a vision, identifying competitive advantage, setting
strategic priorities and making use of smart policies to maximise the knowledge-
based development potential of any region.

In June 2011 the European Commission launched the Smart Specialisation
Platform (S3P), which has been managed by a team established at JRC-IPTS in
Seville-Spain. The platform has links to several European Commission services
(DG REGIO, RTD, ENTR, EAC, INFSO, SANCO, AGRI, CLIMA), a Minor Group of
European high-level experts (one of them is EURADA which is the one bringing us
together here, in Turkey) and network representatives.

S3P assists Member States and regions to develop, implement and renew
Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3). The role of the
Platform is to provide information, methodologies, expertise and advice to
national and regional policy makers, as well as contribute o academic debates
around the concept of smart specialisation.

Registration on the Platform is open to all EU regions, Member States and
Associated Countries, referring the EU candidates and EU neighbourhood nations
and regions. Currently, 87 regions from 17 Member States are already registered
to the Platform. The Smart Specialisation Platform is open for Turkey (as a nation)
and its regions; therefore you can apply for registration and you can find further
information on the S3P webpage (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu).

In this slide you can see the seven main activities of S3P in support of the
countries and regions preparing RIS3; namely,
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Peer review workshops & transnational learning: these workshops bring
together regions for mutual learning and exploration of ways in which RIS3
strategies can be developed. The S3Platform has also developed its own tailored
methods for reviewing RIS3 and organises regular workshops for registered
regions and countries.

Outreach and Country Events (seminars in Member States & EU macro-
regions): the Platform organises outreach seminars in different locations. Also it
will support Member States in organising national events on Smart Specialisation.

RIS3 assessment and support to REGIO desks: national and regional policy-
makers are encouraged and supported to lead the development of an ambitious
long-term vision of smart growth. Important tool, the RIS3 Guide, will be
explained in detail in further parts of this presentation.

Thematic workshops & working groups: the Platform organises workshops
and working groups for registered regions addressing specific aspects of concern
to regional policy makers.

Newsletter and website with special access for regions & interactive tools:
the newsletters and interactive tools are available at the S3P website.

Research agenda: the Platform produces multi-disciplinary research to
inform EU policy challenges

The RIS3 Guide is targeted at Structural Funds Managing Authorities,
policy-makers and regional development professionals. It basically sets out the
concept of smart specialisation and provides orientations on how to develop
research and innovation strategies for smart specialisation.

The authors and contributors are available at the slide.
The guide is structured around a six practical steps; namely,

1)Analysis of the regional context and potential for innovation
2)Governance: Ensuring participation and ownership
3)Elaboration of an overall vision for the future of the region
4)Identification of priorities

5)Definition of coherent policy mix, roadmaps and action plan
6) Integration of monitoring and evaluation mechanisms

First of all, we need to underline the broader definition of innovation. As you are
familiar with this concept and already some definitions have been given before

my speech, | only would like to highlight one important detail. Innovation is not
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new organisational method in business practices, workplace organisation or
external relations. There are also different types of innovations defined and
discussed in the literature (e.g. product innovation, process innovation,
organisational innovation and marketing innovation).

The RIS3 Guide recommends comprehending innovation with this wider
definition. The first step of the Guide, "analysis of the regional context and
potential innovation", is strongly related to this wider understanding of the
concept.

Differentiation is a basic concept for the step 1. The key to differentiation
is to assess existing regional assets, which compromise to exploit related variety,
referring to a regional economy with its competitive advantage by diversifying its
unique, localised knowledge base specialisation into new combinations.

Operationally combining different methods are recommended (e.g.
regional profiling, SWOT approach, surveys, modelling etc).

Within the perspective of a RIS3, the regional strategy should be combined
with the identification of specific key assets and competitive advantages. This
process should provide opportunity to avoid duplication, discover possibilities for
collaboration and positioning of the regional economy in international value
chains.

Several methods can be used to support the identification of potential
niches for smart specialisation (desk research, studies, interviews, interregional
work groups etc).

The final task for the Step 1 is to analyse of entrepreneurial dynamics and
identification of future opportunities. Entrepreneurial environment should
provide favourable conditions for equity investment. It should also support the
creation of new SMEs and young innovative companies. As smart growth is the
point where bottom-up and top-down approaches meet, different types of actors
should be participated in the decision-making process and implementation phase
(firms, universities, technology centres, venturers, regional development agencies
etc).

Once more it is recommended to use a combination of different methods
(consultation with firms and clusters, technological audits, foresight studies etc).

The second step of the Guide is related to governance of RIS3 and wider
engagement of the stakeholders. With respect to the ultimate and long-term goal
of the RIS3, the Vision for the future of the region should underpin the whole
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actors relevant to the RIS3 process span from public authorities to universities
and other knowledge-based institutions, investors and enterprises, civil society
actors, and external experts who can contribute to the benchmarking and peer
review processes.

The RIS3 process needs to be interactive, regionally-driven and consensus-
based because the innovation process is a collective social endeavour in which
success depends on the inter-organisational capacity to absorb, generate and
exchange knowledge in a timely and cost-effective manner.

The RIS experience shows that local diversity can exist within a generic
governance system. The governance system of a typical RIS project revolved
around four elements: dedicated steering group, management team, knowledge
leadership group and working groups.

Lastly it should be underlined that the governance structures and
processes — described and recommended in the Guide — should not be seen as a
rigid template that must be applied in all regions regardless of local
circumstances. It only offers a general framework and need to be modified in
particular regional context.

Third step is the development of a shared and compelling vision on the
economic development potential of the region and the main direction for
international positioning. It is a highly political step. Its value mainly rests on
getting the political endorsement for the subsequent steps, particularly for the
implementation of the strategy.

Based on the analyses of regional features and innovation potential, broad
scenarios should be developed and proposed for discussion to a wide regional
audience.

The main quality of a vision is its mobilising power; it should attract
regional stakeholders around a common project, which many feel they can
contribute to and benefit from. Also it shouldn’t be forgotten that times of crisis
often provide a good opportunity to generate such new visions, starting from the
well-acknowledged need to escape the crisis.

This step refers to the identification of priorities; indeed smart
specialisation all about facilitating that making smart choices, selecting right
priorities and allocating resources towards the investments that have potentially
highest impact on the regional economy. The priority setting for national and
regional research and innovation strategies should focus on a limited number of
areas with potential for smart specialisation.
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The RIS3 Guide underlines that the priorities need to define: i) concrete
and achievable objectives based on present and future competitive advantages
and potential for excellence; ii) technological, sectoral and cross-sectoral priority
areas, and horizontal priorities involving the diffusion and application of Key
Enabling Technologies, social innovation or financing of the growth of newly
established companies. Horizontal priorities should be understood as a key for
creating new job opportunities.

Herein it should be mentioned that such an open, participatory process,
together with reliance on robust evidence based on regional assets, are the best
guarantees to avoid both the risk of capture by interest groups and the risk of
lock-in into traditional activities. Once the priorities are adopted it is important
that the strategy is validated and endorsed by a broad regional constituency (in
the form of a representative Council or Forum, or through top-level events).

Experience with Regional Innovation Strategies throughout Europe has
shown that it is a good practice to combine the adoption of strategies with an
agreement on an Action Plan and even the simultaneous launch of pilot projects.
This action plan should be elaborated by the RIS management bodies, including:

Definition of the broad action lines corresponding to the prioritised areas
and the challenges faced within these areas;

Definition of delivery mechanisms and projects;

Definition of the target groups;

Definition of the actors involved and their responsibilities;

Definition of measurable targets to assess both results and impacts of the
actions;

Definition of timeframes;

Identification of the funding sources, targeted to the several groups and
projects

The last step is the integration of monitoring and evaluation mechanisms
to RIS3 design process both at the level of strategy and the different components
of the action plan.

Monitoring is the way to verify the correct and efficient implementation of
the different activities. It also helps to follow up funding processes. Herein it
should be mentioned that JRC-IPTS has experience to monitor transnational
activities in terms of the projects ERAWATCH and NETWATCH.

On the other side, evaluation aims to assess effects of the actions
undertaken and to understand why and how the effects are being achieved.

64



What's more; transparency and open communication are required at
every stage of the process. This is the only way to get new stakeholder engaged
and to inform general public.

It was mentioned about the peer review workshops before. At the final
slides you can see the list of workshops and the names of 15 regions have been
already peer reviewed.

Thank you very much.
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67






Miguel LUCENA

Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia

Eir———

Miguel LUCENA

S——

Thank You, Thank you very much.

Let’s start this, probably the most difficult session given the timing.
And first of all, | would like to thank OKA for hosting this event and financially
assisting EURADA for organizing it.

That personally made me very happy because | had the opportunity to
meet new friends.

The general topic for this event “Adoption of a Regional Strategy the
Day After” could be the “Day Before”. In reality, it is quite relevant talking
always about regional innovation system, given precisely the timing, where
we are right now, and the new conditions that the European Union is in, with
interviews for European Union Members, and also for candidate countries in
the next program "Innovative Milieu,”.

The topic of this session is about advancing the “Regional Innovation
System”.

The crucial mission and the role of all the Regional Development
Agencies on these topics, are more relevant given the situation in some
countries in European Union like in Spain, where, at present, exists a debate
about the future of the “Regional Development Agencies” and where we can
see how some of them are participating.
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Michel ANDRIEU
EUREKA

President

So, “lyi-glinler” Good Afternoon,

| first would like to speak in English. | should speak in Turkish but as
you know it is a bit difficult.

Firstly, | would like to thank the organizers for inviting EUREKA who is
a natural partner. | will explain for international cooperation between regions.

My name is Michel ANDRIEU — (EUREKA Secretariat) | am actually from
the European Commission andthe European Commission Advisor. So, my
presentation will be focused on a brief introduction to EUREKA.

What is EUREKA and then of course | will explain to what extent the
EUREKA can help regional cooperation at the international relations of the
region?

So, what is EUREKA?

EUREKA was established in 1985 by President Miterand and the
Chancellor of Kohl as an initiative. It is an international initiative, as started
very lightly and now, we have 41 full members all are member states as | will
come to that in a minute. With 41 full members, it is an intergovernmental
network.

The activities under that, initiative of finance; using national and the
regional public and private funding, unlike a number of public programs, it is
very much market-oriented.

So, it is basically a private research we support. Research must be
marketable products of, say, serviceable processes. The only limitation is its
purpose.

The purpose of research should be of civilian use. And Last but not least, it is very
much a bottom-up.So, there is dictating on the topic. Participants are usually led
by an industry and their consortia decide on the project aim. So, there is no
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billion billion Euro of public & private investment has been mobilized to
support nearly 4500EUREKA Projects.

So, as you can see it started small but it grew. It grew a lot. So, 41 full
members, all member States, EU member states all associated to a so called
framework program.

Assuming the “Horizon 2020 Program”, it means that Turkey is of
course a major member in this club. We also have Russia, Ukraine, you know
the white Balkan countries, Montenegro joined this year and we also have
countries which are in the process of becoming full members.

What we call transitional status like Albania and we do have major
associate country South Korea, and as of this year, Canada.

Basically, we do have three types of projects that we support. We have
got individual projects stemming from the participant, in each country, paying
for his organization. And then, we have got EUREKA clusters which are more
strategically oriented gathering more people and a bigger budget.

Last but not least, the latest baby is “The Eurostars Joint Program” with
the EU. It is co-funded by the members of “Eurostars” and the European
Commission, but dedicated to SME’s as | will come to that in a minute.

The Eurostars program has 33 member countries, which are listed
there. So, member states but also you know the associated member states to
the framework program. Turkey is a member of Eurostars.

It started off in 2008, and basically, it is devoted to support R & D
performing SME’S. Criteria quite simple; at least two participants that come
from two different Eurostars member countries; project duration should not
exceed 3 years with a market introduction within two years of completion of
their project.

What is very important is the R&D performing SME’s are really
undertaking at least %50 of the total R&D cost. So, it is really for SME’s who
do carry out research.

It is a market for SME’s and of course, we need a balance of
partnership and again no restriction at all on the thematic area, companies
decide what they want to do.
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were funded. Now, we received 354 last fall and we funded around less than
70, so the competition has become harder.

But we will have a new Eurostar, too, around Horizon 2020.Basically
the funding comes from the member states of the Eurostars, then, there is a
top up of t%25 of what they put, which is put by the Commission.

So, in practice, typical examples of a project as | had picked a few with
Turkish organization participation, one is dealing with a GMOfree crops which
can resist dryness and face climate change. Under Eurostars, we had Austria,
Croatia, Turkey, you know it is a modest market, comprises 2.4 million Euro.
But, “small is beautiful” and it is a three year project.

Another one which is not a Eurostars project began with Turkish
participation dealing with Europac 2000. It is based on vision-technology and
recyclable materials packaging system.

Automotive packaging system and again from Turkey, Switzerland,
Spain, Italy and many other Turkish organizations and in that case it is not a
Eurostars Project. It is 16.9 million Euros. So, it is far, far bigger.

The last one is a success story. It is a needle free injection device. It is
an excellent solution for people who do not like needles. We do not like
needles or having a shot.

In Eurostars ISTAR Program again, countries involved Austria and
France, smaller project, 3.5 million Euros, and the duration 16 months.

So, it was a brief introduction to EUREKA. EUREKA, unlike the
Commission’s Programs, favors inter-governmental process. It is a major
difference. Let’s move now and see to what extent the EUREKA can help
regions, you know, in their international endeavors. It is a priority of our
challenge. We have a chair in Turkey. So, it is not accidental that we are here
today. And why are we interested in regional aspects?

There is one major part of the fact that it is important that innovation
strategy starts from region locally we are facing a terrible crises,
unprecedented crisis, and scarcity of resources. So, it is in our interest to look
at all possible funding sources, one of which is very important, Cohesion
Policy Funds. They represent roughly one-third of the EU budget. So, it is quite
a lot. And out of that budget, roughly %25 is devoted to innovation,
innovation, being a word taken in the broad sense. And, last but not least,
EUREKA as local outreach experience. Basically it is very important that
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So, we made an opinion analysis and mapping of existing funding
schemes available at regional level. | must say that it is a very difficult
exercise; there is a myriad of schemes, 300 regions just in the EU member
states. It is a headache, it is a quite new circle to make that survey and the
funding mechanism that is different, and so, it is very complicated. But we
made an attempt looking at the collaboration of the EUREKA active at a
regional policy stakeholders like agency.

We did fund in Spain you know, and of course, we try to identify good
practices because you have got better students than others. This slide shows
the participation intensity for innovation and the lighter the color, the lower
the intensity; the “darker” the color the “higher” the intensity and you see
that we got it very much centered on the cities. We got Paris area, Baden,
Wardenburg, Bavaria, Oslo and Madrid. But regions sometimes are a bit
absent whilst in practice innovation starts here.

The Minister of Development, this morning called that it is very
important that it starts at regions.

What is interesting is that EUREKA helps reduce the gap between low
innovators, normally partners with high innovators. So, there is an equation
policy effect on this cooperation.

Now, let’s look at the funds which are devoted to innovation in each
member state, from the structural funds. You see again the lighter the color,
the lower the amount and darker the color the higher the amount. And you
can see that Poland, for instance, gets the biggest recipient country and they
have got 14.1, exactly, billion Euro for the period 2007-2013, which is nearly
the third of the Framework Program devoted just to innovation in regions.

But, now, if we look at the proportion of the structural funds devoted
to innovation in each member state, the constellation is much different
because Denmark is a country which receives low amount of structural funds;
but, they devote %70 per cent of the amount to innovation, which is not a
case of Poland. Other country is Sweden, and Finland devote a lot of money.

Here, you see the proportions. Total amounts devoted to innovation.
As you can see from the top, Poland 14 billion, Cyprus and Malta, but Malta
exhausts all the funds, or Estonia is very good at using innovation,
infrastructure of innovation. And again the proportion you see Denmark
nearly %70.Depending on how you look at it, figures may be very different,
very much different.
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We need to keep raising the awareness of potential in all countries,
huge potential of structural funds. Because there is a new proposal as
mentioned earlier for 2014-2020 with exalting condition of innovation
strategies, which is a golden opportunity at an entry point for those who are
active in innovation to enter discussion and also secure their role and access
funds. And that is very important and | will not elaborate as much, because
we will have a testimony of what happened for instance in Scotland or in Italy
with the next speakers.

At OKA, we try to enhance that structure of dialogue and that strategy
which is important at the Commission which will help all these bodies where
they say, we should have a say, in the innovation strategy to sit together and
have this dialogue. And, of course, EUREKA being international or focusing in
international cooperation will look at the cross border and Transnational
Programs which by design match the international feature of our activities in
EUREKA. While currently quite active in looking at all of this, our stakeholders
are trying to prepare for the design and the implementation of the future
operation programs, which will be funded for the next period 2014-2020.

Actually, in terms of funding, the same order of magnitude of demand
will be allocated innovation, so nearly 86 Billion Euro roughly for the 2014-
2020.

In a nut shell, the conclusion is the EUREKA with its experience and
wide network can really easily outreach locally innovative actors and
innovation starts here. It is a natural partner, given that experience for the
design and also the implementation of the future regional innovation
components of the operational program will be desired under this new policy.

I would like to mention, of course, the so-called pre-accession
instrument for the candidate countries of which Turkey is one and that
innovation there will be a number of innovation elements which can be used
also to attend.

And last but not least, we very much welcome network to network
operation. Their numbers of networks exist in EURADA, EEN, ERIN and many
others and | think it is very important that we do not reinvent the wheel and
do cooperate with those who are already active, very active and successful in
forwarding innovation in a region.

Tesekkdirler. Thank you very much for your attention.
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Roberta DALL’OLIO
ERVET Emilia Romania

Director of European Relations

Good afternoon now to everybody.

While | am opening my PowerPoint presentation, firstly, | would like to
thank the translator and to ask, | beg your pardon if | will be too fast in
speaking, because | have this hard task to keep all the people present alive
after this peculiar moment of digesting of the excellent lunch that OKA and
the co-organizator offered us.

I am sorry that | do not speak Turkish. It is true that | do not speak
English very well, but, | hope you will understand me.

So, let’s begin and let’s try to be not provocative, like in a region where
it is located let’s talk about

Social Innovation. It is another hard task to do because we are talking
about a sort of a slogan really in fashion at the moment.

Moreover, afterwards, we will have the representative of EC
delegation that will add something to my speech. My objective is to tell you
“who” is talking about “social innovation” “why?” and “so what?”

So, | took one of many definitions of “social innovation” which has
been elaborated by the bureau of an advisor of the EC Commission, Public
Administration; “Empowering People Driving Change: Social Innovation”
European Union.

| took this definition because this definition has been taken also by the
General Direction DG Region in a guide concerning social innovation. That has
not yet been published | think. Maybe, it will be discussed at the end of this
month at Brussels, framework of meeting organized by a foundation. Anyway,
I think you will hear, more about social innovation a lot in the future.

So, what do we mean by “social innovation”?

We mean that the kind of innovation that embracing responds to emerging social

” u ” o«

needs such as “immigration”, “aging of people”, “people with handicaps”, so on
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mix of new answers to social, economic and environmental problems. In the
end, social innovation is also something that leads to systemic changes.
“Changes”, from an organizational point of view, in the development
processes, in the public and private ownership and in the stakeholder’s
involvement.

Let’s say we have already heard here and in the speeches of the
previous speakers. All is talking about social innovation; as we said, the EC
Commission, the Economic and Social Committee, of course. Because, they
are making their lobby in the European Parliament, National, & Regional
Governments.

| put some question marks in order to launch this question, “Are
regional governments concerned about social innovation”?

I think “yes” because of this strategy, of what has been presented
today. It has more than one point talking about social innovation.

Then, of course stake holders and citizens are talking about social
innovation, maybe citizens little bit less. They are talking about it in order to
ask questions, to find answers to their needs in their day to day lives.

Talking about “social innovation”, we also talk about “social economy”,
and | just put some EC documents in which you can find interesting references
to this issue. | will not go through them because | do not have enough time.
Also there are some bibliography that may be useful for people who are policy
advisors or policy makers or people working in a regional development agency
like | do.

In order to elaborate our programs, our projects and as | said before,
there will be a meeting organized by the Europe’s Foundation Regions and
Cities for social innovation on October, 24-25 in Brussels and maybe, there,
we can learn more about “social innovation”.

The EEC Commission told us that Europe 2020, which is in our programming
activity, when we make our programming of structural fund; we have to take into
account this counter limitation. But also, because we are living in Europe, it is not
the case with Turkey. But, it is the case of most of the countries in Europe, at big
crises, which is not only, | would like to underline this aspect, an economic crisis,
a financial crises, it is also a cultural and let’s say a “political crisis”. Another
aspect due to, of course, all these issues that | have listed before, we have also
crises of the “welfare state” models, the classical “Welfare State” model. So, we
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immigration, countries that didn’t know anything about immigration before
are now facing problems of immigration, of immigrants, their “integration”.

So, we have new needs which are drivers of new potential answers,
new actors on the arena. New policies can be found. New ways of giving
answers to problems and new markets.

All of this considered, we had, at least in Italy, but, | think in Europe in
general, very good reaction of “social economy” and of “creative economy” to
the economic and social crisis. They did not have problems with their
tomorrow nor with their percentage of employment.

So what? What can we do? In order to go ahead, let’s say, the “Day
After” the elaboration of the “Regional Strategy”.

We have to understand well what can be done, and we are talking
about “social innovation”, and why? So, first, maybe, it is the case to have sort
of an analysis of which are the richness of our territory.

Consider “social innovation”. For doing this, your Minster has said, “we
have to know very well what the characteristics of our territory are”. Proximity
is something that is important. It is not only a word. | think that we have to
start; | do not think it is only my opinion because | have heard it. We need a
“needs analysis system”, with the new tools of innovation of what is on the
arena, which are the realities that are operating in our territory.

We have to try to enhance creation of social networks, promoting the
“social capital” that is trying to promote, to assist what is there in order to
grow. It is not a question of reinventing the wheel as what the previous
speaker had said; it is a question to know what is there.

So, we need to try and find new kinds of indicators in order to measure
what is there. Improving the visibility and the communication in respect to
what is there and try and elaborate new policies and new service support like
incubators, new management training, and new finance tools and some of
these aspects are inside the Regional Strategy of what we were talking about
this morning.

Also, very important, try to find new governess models, that is new
kind of relationship around different actors in the territory. Public
administration and the private on one side the beneficiary of intervention on
the other.
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In Emilia-Romagna region, we are located in the sector north-east of
Italy, maybe you can see over there, here you have some figures, they are not
so recent, but | just want to underline something. It is one of the most
performing regions in Europe from an economic point of view and also from
the innovation point of view. It is full of small to medium companies. It has a
level of unemployment rise up, rate grows up; we are at fight as of this
moment. We have a high level of women employment.

All aspect will have to do with social innovation. What we have done at
the moment, we are at the level of the “need analysis. Of the analysis of what
is there, we try to understand which is the contribution of, for example,
creative industries, or be it a social economy in our region which is very
important. We have a big cooperative movement, but also, very big
movement of a transected, voluntary citizen. There is a big historical and
cultural attitude to participation.

So, we have tried to make network and to give visibility to this
phenomenon to analyze our reality, trying not to use the macroeconomic
indicators but “qualitative” indicators, and trying to find out which is a value
of social economy and of creative industry in our regions making a report
analysis of our situation.

An abstract of one of this report has been distributed this morning.
Afterwards, | will give you the website where you can download either this
analysis or the other one concerning cultural and creative industries in Emilia-
Romagna.

This analysis” Another Welfare Generating Experience” at the objective,
to highlight which is the contribution of third sector to our social and
economical life in our region. Try to find out some of the basic elements that,
for us, are the added value of these kinds of realities in our territory which is
not only the economic value because, these kinds of companies, our reality
because association, nongovernmental organization gives also an economic
result. The social value of this reality which is the cultural value of these
realities left on the territory, which is the kind of contribution they give in
terms of changing of values like fairness, tolerance, solidarity, mutual aid all
values that, | know before people used to talk about business are not taking a
lot into consideration, but | think they have the basis of avoiding other kind of
costs like cost for security, conflicts in one town etc, and also, which is the
institution of value of these realities, because these experiences all we have
analyzed and selected are all experiences that have been grown thanks to the

80



Also, if they have an environmental value, often these kinds of
companies that we have observed take environmental aspects into
consideration.

Secondly, we have observed their generative mechanism. Because
these kinds of realities leave something in the influence in the situation.

They influence the way in which the stakeholders act and produce not
only individual but also collective effect.

Let’s keep; | will not go into detail because if you want you can read
the research. The idea was just to give you some hints and some idea in order
to go further with the elaboration of the strategy.

We have the same problem that is in Emilia-Romagna region is now
elaborating its smart specialization strategy and inside this smart
specialization strategy, they have decided to put part from promotion of the
classical cluster or value chain of our region, also, the promotion of their
culture and creative sector, which is very important, and hopefully, not yet
decided, also of the social economy.

So, these are the generative mechanisms which were identified in
reality that we have analyzed; so, identity and motivation, civic
entrepreneurship. It is not only a question of nonprofit company, this
company can be also profit, but they act in favor of addressing new responses
to social needs.

They often have vision and they have a deep knowledge of the territory
and they push learning systems within their activity and they have a subsidiary
approach in respect of that one public administration. It is not the idea that
the private has to substitute the public its idea, but is that each one has to do
its part of work.

They enhance the participation at the governance and they have
usually a good quality of network. This is the part of economic theory | will not
detail on. It'is just a question to say, which is the role of civil economy in
respect of the “State”?

You see here some of the welfare model. This is the model of best
offer. They are telling us that we have 2 alternatives in the future one let’s say
more democratic in which the state, third sector and for profit companies
have the same role and the other one a little bit more rampant as the State
has a small role while for “profit” have a big role and the third small one..
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We in Emilia-Romagna hope that the first one will win. This is the same
aspect. So, just to tell you where you can find two analyses this is five 500
pages, so | did not take it with me. | have some copies of the other one.

If you are interested this one is in English, Spanish and in Italian, while
this one has only the abstract in English. The first one, this one is culture free
activity enrichsness for our region, Emilia-Romagna.

That is all. I am at your disposal in order to give you further details and
thank you very much. | do not see a lot of people sleeping so | have succeeded
in my objective.

Thank you very much.
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Alison HUNTER

Scottish Enterprise, UK

Thank you and a good afternoon to everyone. Thank you very much for
the invitation to join you for this conference and this afternoon. It is great
honor to be here to be representing Scotland. | will attempt to follow on
Roberta’s leads and try to keep you all awake. | have realized | am the only
thing standing between you and the next brake.

So, what | want to talk about, The “Day After” It is an interesting
concept and challenge before everyone in Turkey and obviously for the
Regional Development Agency here. It is also an interesting challenge right
now for Scotland.

We are at a very different stage, in the cycle in the innovation cycle
and for “Regional Innovation System” but | recognize many of the challenges
which were represented this morning in particular and through your Minister
for Development, so, while we may be following a slightly different path in
how we are tackling some of these challenges while we might be at a different
stage of development | think the challenges actually are very similar.

So, | think perhaps we can all learn something from each other.

What | like to do in this presentation is just to cover 4 key areas really
to give you a little bit of the context of the Scottish Enterprise, the
organization | work with. Scottish key facts, a little bit about the Scottish
Economic Policy background, economic development and innovation.

The historical perspective is really important to understand, because
that is why we are at what we had to do. Because it is important, it has to be. |
think we can all recognize that for each region for innovation systems. The
next thing | want to talk about is SMART Specialization.

As most of you know it is the next big thing from an EU perspective in
terms of driving the regional innovation. It is a concept which is challenging |
think for all those in the EU and Scotland innovates. We also have been
challenged by this concept.
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What | wanted to talk to you bit about this afternoon was not for the
Scotland SMART Specializations, but how are we using the concept to drive a
process depending over a Regional Innovation System. And that intended to
give you some insights into Scottish experience process and the awareness.

So, the Scottish Enterprise is Scotland’s main economic development
agency. We have another one in Scotland which is for the other region
Highlands and Islands Enterprise (HIE) which many of you may be aware of
and Scotland is the main one.

We have 1100 staff, to give you an idea of our size and our budget is
just under four hundred (400 m) million Euros.

Our mission is to help Scotland and help make Scotland more globally
competitive through growth companies, growth sector and growth markets.

This idea of growth is not new to any of you of course, but it is an
important concept for Scotland because it means that we are not doing lots of
things. If we are working with growth companies, then we are not working
with companies who are not dwelling in growth.

If we are working with growth sectors, then we are not prioritizing
dying industry. These are really very important messages politically and for
the economy. A key sector in Scotland grows there and these are underpinned
by our government economic strategy.

So, this is not just Scottish Enterprising approach, it is our government
economic strategy in energy, life sciences energy support services, dealing in
technologies, tourism, food and drink, financial services, universities and
creative industries.

“Scotland Europa”, this is the part of the organization which | work
with. We are part of Scottish enterprise but we have a twin status. Because,
we also have membership organization, we represent members across
Scotland who are interested in European Affairs, who are interested in
European Policy, funding and influencing. Scottish enterprise is our biggest
member.

Scottish enterprise is also part of Scottish Development International,
that is obviously an international one which works at internationalizing
companies and created in Scotland they are paying inward investment into
Scotland.
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That is means that we have quite a unique status in Scotland and we
can bring together different organizations that have different drives, different
objectives and we can bring them together to generally coalition of interests.

There are a few organizations in Scotland that can do that, because,
everyone obviously has their own objectives.

Strapling is a network in Scotland and Europe and this is their
twentieth year anniversary this year. It is their twentieth anniversary this year.
And those things got insight for Scotland but do not be surprised any of you.
We're opening with new funding policy and influencing, Scotland house
management.

We have a plane location in European quarter in Brussels we do not
walk from Sherman which is just across from Berlemon.

So, we are ideally located for networking for promotion of things, for
bringing our membership over to Brussels and introducing them to and
helping them to work alongside officials, family and institutions.

Some key facts about Scotland, I'm putting things into context. We
have 5.2 million people. That is %80.5 of the UK population. We have unlike
Emilia-Romagna, we have a bigger problem with unemployment.

We have %8 unemployment and %58 employment rate. It is important
to know that we have since 1999 had our own Scottish Parliament.

That means that we have developed powers within Scotland an
important area was to develop powers on economic development.

Obviously reserve powers about the UK and obviously very important
ones are listed there. The R&D (Research and Development Expenditure)
thicker in the middle of the table is an important one.

We struggled with our R&D’s and if we look at the Europe 2020
objective of %3 percent of our R&D percentage of GDP in Scotland this is 1.5
percent of which 0.52 percent is business expenditure in research and
development. It is a big problem and we are using this SMART Specialization
Program and principles & concept and try to help us solve problems.

So in recent it has to be Scotland’s approach to economic development
as | mentioned Scottish reached an evolution in 1999.

We have had a new enthusiasm, a new approach to developing Scotland’s distinct
approach to economic development and with that came a document which was
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administration in 2007 which was the Scottish National Party which was an
SNP led administration we had a government economic strategy in 2007 and
refreshed in 2011.

The government economic strategy is a significant departure in
Scotland from “FEDS” because it basically said in the strategy that everyone
would be delivering on Scotland’s economy. It was everyone duty to do so
regardless of the organization you worked for.

So, everyone was encouraged to get behind the strategy and deliver on
Scotland’s pools for delivering renewed economic growth.

With that came much greater focus on innovation as a driver for
economic development and Scottish Enterprises charged to lead that area of
innovation. And there is a core institutional content which delivers on
innovation agenda.

Led by the Scottish government and supported by Scottish Enterprise
as the Scotland Europa agenda and that Highlands and Islands Enterprise and
Scottish Funding came so which is a main body in Scotland for administering
funding to the higher education and private education sector and also for
developing policy for that sector.

I do not want to spend too much time on this diagram here. This is
really to try and demonstrate that in Scotland we believe that we do have a
dynamic evolving approach to economic development.

This is collectively our regional innovation system. And at the centre of
the system you can see that a triple helix model.

We got firms, we got research, the academic committees and
important institutions obviously support by the Scottish government.

That is the weirdest opening | think it is fair to say, most modern
innovation systems operating unless we, it is not a remedial process. It is very
much cyclical, it depends on which inputs you have, what is delivered next,
and it is very much a process and a cycle.

We can come back to this if there are any questions. | do not want to
spend much time on this one. What | want to do now is to tell you little bit
more about how Scotland is delivering on the EU’s innovation agenda and
how we hope EU is supporting Scotland’s innovation agenda.
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all plans are about delivering new growth through innovation and all the catch
phrases are here in Horizon 2020 SMART Specialization Europe 2020. In
Scotland we have a similar agenda. We have the government economic
strategy, which is about delivering renewed economic growth. The status
about innovation agenda is really important at this point in time. | got to come
back to that. We have also recently undertaken a SMART Specialization
Assessment in Scotland of which | will also talk a little bit more about.

Scotland Europa’s role is to continue to keep these two agenda’s
connected. If it wasn’t quarters we have the part of it and to keep the EU and
the Scottish dimension as connected as we can and keep them alive as
possible. The status of Scotland’s innovation agenda has reached a really
critical point for a number of reasons. One is that we are as most regions and
member states are in Europe today looking at the partnership agreement for
the “Future Regional Policy”.

The UK partnership agreement will have Scottish chapter. And within
that chapter one of our key stands is innovation. There is a full work stream
dedicated to innovation and | have a task in Scotland to lead that work
stream.

To bring together Scotland’s innovation community and to determine
what will be the key EU priorities for the future outcome.

Where will our key investments be? And how am | going to deliver
those? And how is that going to add to what we have in domestic policy?

Some other things that we’ll do in Scotland this year is that we have an
EU R&D working too. This covers all the key partners, core Scottish partners
delivering innovation in Scotland and Scotland Europa chairs that too. This
demonstrates the “connectiveness”, “collectivity” within the Scottish system
in terms of delivering innovation and making sure that is in line with the EU

principles.

The SMART Specialization Assessment is something that | want to talk
about little bit more now. This is an area for | must confess if you are of the
view that you are huge champions of SMART Specialization concept, Scotland
hasn’t really been up till now. We've been very skeptical. We were | suppose
skeptical about SMART specialization was attempting to offer something to
Europe perhaps that was not possible. It was not deliverable.

By looking at innovation principles and practice and real innovation there still can
initially generate renewed economic growth for member states and for Europe
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region undertaking a SMART Specialization Assessment. We had agreed to do
this and on the basis that we would also be supportive of that system. We
were part of that assessment process and that we can help to look at what
was actually happening to us. We didn’t want an assessment done to us. We
wanted to be able to do the assessment alongside the assessor in order to we
can actually learn from the process. There are a few steps that we taken to
get us to a position where we are now. We been extremely valuable actually |
think the learning as today has been grouse and | wanted to share that with
you.

In January this year, we submitted a position paper to the commission
which set out what we see as been Scotland Regional Innovation System and
how that compares to SMART Specialization principles.

From late August this year we had SMART Specialization Assessment
undertaken in Scotland, which was effectively as to view policies, practices,
strategies and a number of interviews undertaken with key individuals at
innovation community in Scotland. As we speak a draft report has been
undertaken for Scotland to see “where are we?” in terms of SMART
Specialization. How do we stack up against SMART Specialization principals?
Has Scotland’s system at Regional Innovation System, is it fit the purpose?
Does it follow the principals of the SMART Specialization? A draft report tells
us so far, “yes it does” in a broad way.

There are still some areas of learning and those areas of learning really
I mean drivers of the innovation communities we feel they are really
important since they’ve taught us.

I'll go about it later in particular the issue for the erred law is this
expenditure on research and development and that is been a real problem for
Scotland. The person who helped us to undertake assessment has actually
helped us to unpick some of that. To try to help us to understand it more and
that is been extremely useful process. From November until probably the
middle of next year we got a big job to do back in Scotland in promoting
SMART Specialization Agenda to the wider Scottish community and the
“innovation community and beyond”, because that is needs to be linked, for
the economic strategy.

The whole piece of work that we are doing SMART specialization has been driven
by core Scottish partnership and Scotland Europa has been coordinating that
partnership and a key element that we are doing there is about ongoing core
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about problems and the strains of Regional Innovation System. And speak to
other regions whose going through very similar principals to us.

I've got to finish with two slides in which have some basic | suppose
some “do’s” and “do nots” from our point of view. They are about the lessons
we’ve learnt in around our journey to the SMART Specialization and I’'m going
to start by saying for SMART Specialization as in is not. It is not a panacea; it is
not an antiseptic to all ills in relation to region’s economy or indeed in relation
to regions innovation system. It is not the same as the regional innovation
system. Already and we are getting to see and in Europe and in Brussels many
organizations of many regions who have looked at SMART Specialization
concept and have now developed with SMART Specialization Strategies and |
say this is now our Regional Innovational Strategy. This is our “system”.

We would caution against that! Because a Regional Innovation System
is about much more than SMART Specialization, you have to start with what
you already have. You do not do not throw it away and start again with
SMART Specialization and | very much encourage people to be bold with the
Commission, with other regions and to talk about what you already have
within your region before you start to think about how SMART Specialization
can actually help you.

It is not a guarantee of economic growth. There is no causal
relationship; there is no evidence cause over relationship between having a
SMART Specialization strategy and generating a new economic growth. And it
is not a quick fix. If you want to work with SMART Specialization you have to
be in it for the longer term.

On a more positive note, what can SMART Specialization offer? And
this is where we come to this “the Day After”.

In Scotland we thought so, “what do we do?” We think we got a
relatively well established Regional Innovation System, but it is not really
delivering new growth for us in Scotland. What SMART Specialization can do is
offer “acid test principles” for reviewing of regions approach to regional
innovation.

It encourages a process for collection and learning within the region.
Which is, | suppose it is a safe way to do, it does not make people feel
insecure and unstable. It offers the lines to review in each stakeholder
dynamic and the entrepreneurial journey. That is been a really important
learning message for us.
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We have to some extent in Scotland being victims of our own success.
As | said | think we got a relatively well established regional innovation
system. But the public sector plays an enormous part in that system.

And perhaps by doing that we crowded out quite a degree of private
sector engagement and real entrepreneurial thinking, a real regulation of
thinking within that system. So, that really been caused for a new reflection
for us.

It also encourages greater openness and | think it is fair to say that
since we had devolution in Scotland we been very concern with getting things
right in Scotland. We been concerned about our image to the rest of the
world and to the rest of the Europe and may be by doing that we have been a
little bit too introverted. We have to start been open now.

Encouraging this two way exchange across Europe and indeed
internationally.

And most importantly | think the SMART Specialization rational is a
compelling rational for the all key labeling technologies. It has encouraged us
to consider a fresh approach to clusters and cluster development within
Scotland. | can talk about that more but | do not want to take too much time
on that subject.

And finally “the Day After” for the EU’s for the EU’s Innovation Agenda,
| will encourage regions to consider SME on a spectrum It is not just a once die
speaks all, you have to take the SMART Specialization principled to fit with
your regional innovation system. For it works for you, what is the biggest
priority for you to work on? You cannot do everything so you have to choose
your greatest theories of focus. Important is the motivations and aspirations.

This morning the minister for Development talked a lot about incentives. And the
way | understood he said this morning is financial incentives. You need to think
about incentives from a bigger perspective or incentives for stakeholders to work
together and that is not about money, that is about genuine partnership. And in
Scotland we started to do lot more thinking about that. About getting people to
work together not because of the money, money comes later, through their, your
approach to innovation. But working better together in a more collective way
because, it is the right thing to do, that is the most effective way to work. We
heard a lot about avoiding the “copy cat” spoil in Scotland in every region within
the EU having for example a variety cup so we know that the SMART
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the policy added value of SMART Specialization.There is not really any
new money coming with SMART Specialization. Yes, it is part of the cohesion
policy, it been handlings to the ERDA funding and it is probably become a
conditionality. So, you can get away with not doing it. Because money can be
withheld, and that is not really going to offer you new money from the EU!
But if it works it might well offer economic growth in your region. That is
where the policy added value can mean better financial return in the longer
term.
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QUESTIONS
Question:

Hello there. Just a contribution and maybe also a question in the
contribution.

Firstly, it is quite a few years since | was at a EURADA event and very
nice to be back here again and see that EURADA continues to introduce
important topics for discussion as economic development also very nice to be
back in Turkey.

I was involved in some of the earlier setting up of the EU regional
development support in Turkey 2003 — 2004 and very impressive to see that
the developments which has happened since, and very good success to our
colleagues in Turkey in the future.

I thought from the discussion, especially the title of the event which is
the “Day After” always to me about the “strategy” as | used to think that
strategy would be something that would be a very long document which
would be good to keep the door open and may be to keep the window closed.
Maybe now, it is something to block your inbox on the computer, but actually
very rarely gets implemented.

So, the Day After or even before the Day After, how will a strategy be
implemented? Will what is what is written on the pages or on the document
actually happen? It is a very cynical thing to say, | actually think that public
sector specially is very good in producing strategies and not very good in
having them happen. So, how do we make them happen? | think the key point
was there a very good point about link to social innovation and innovation
within the economy.

What has happened in the last 20 years we seemed to set up very
specialist institutional structures focused on the economy to the extent to
which many ordinary people, many ordinary enterprises, many ordinary
NGO’s are not engaged in that at all.

They cannot relate to it! And | think the issues about the governance,
the issues about partnership, the issues about the process through which the
innovation strategies prepared, so it is inclusive as possible is really important
and how do we make sure in order to have a competitive economy in the
future which is going to involve the knowledge economy, we need to use the
talent of every person.
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So how do we make sure that our strategy of economic innovation is
going with the flow social innovation? Because | think in Europe we see
tendency to social change is something bad.

We think aging population, o my God what should we do? We think
migrants from other countries, what a terrible thing! how can we control it?
We think climate change, o dear we are at the switch of our ending!

We need to encourage all people to think of change as something
positive.

So, unlock their own capacity for innovation important top approach
perhaps we can ask you how they see institution in governance terms, the
links between social innovation and innovation within the economy?

| would like to pass the floor to Michel because it is concerning the
conditionality. | mean talking about something realistic, something real.

Michel ANDRIEU:

Thank you very much. I'm very grateful for your comment more
comment than a question. | believe in practice you can see it from various
angles.

But we can see it also from another angle and say well what happens in
practice?

We do know that every time you got administrative bodies,
administrative draft, the dialogue between people where money possible to
spent it given purpose and the need for this dialogue to happen because
others do and can contribute maybe more effectively, can join forces, identify
gaps, synergies between, those who can help.

This dialogue is the key. So, part of the question is | think that at least
requesting at national level, regional level document which “forces” of it
invites strongly those who can contribute to this paper, to sit around the table
and put forward a proposal, to have a say.

It is already a step forward!

It will not solve the problem that the ministry wants to cooperate with
the department why with another ministry. But at least, it creates a condition
for a dialogue. Whether people with many had trade is another problem.

93



| can give a personal testimony in another life before working with a
Commission | was working with the Ministry of Defense in France. And we
funded all kinds of things you know..., radars, high technology and the people
from the army, navy or the air force were sometimes funding very similar
studies, so the virtue of it was to help people get around table and speak
about what they do. Sometimes they could not even speak of in favor. | will
never write it but it has happened, if this strategy document can “serve” that
is the purpose of having the dialogue happening. It is already achieving | think.

94



.ASYON iCIN KANUNLARIN DUZENLENMESI

BALANCING THE POLICY MIX FOR INNOV'







Dog. Dr. Emin Yasar DEMIRCIi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Genel Sekreter

Programda kiicik bir degisiklik oldu. Ahmet Bey, Programda oturum
Baskanhgini yapacak olan Ahmet Bey, Ahmet Yaman Bey, Bakan programindan
dolayi Programa ben Baskanlik edecegim.

Uc¢ tane degerli konugumuz var, panelistimiz var. Sagimdan itibaren
baslayarak sdyleyeyim. izmir Kalkinma Ajansindan Ergiider Can, Avrupa Birligi
Delegasyonundan Javier Menendez ve yine Finlandiya’dan bir misafirimiz Antti
Toivanen.
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Javier MENENDEZ BONILLA

‘ = AB Delegasyonu

Boliim Bagkani

Thank you Mr. Chairman. Good afternoon to everybody.

My name is Javier Menendez Bonilla and as Mr. Chairman has mentioned
I’'m working for this strange animal which happens to be a mixture of a dream
idea and a conjunction of member states who have put their dreams together
who received last week Nobel Peace Prize and it’s called the European Union.

I’'m working at the EU Delegation in Ankara since a couple of years. I'm in
charge of among others Regional Development, implementation of all the
Regional development Programs for the EU has in Turkey.

I've been asked to try to give a presentation of Innovation from the EU
perspective. | will try to cover that.

To touch a little bit where does this, where does this wider framework
under which Innovation for the EU set itself? then | will also try to touch “Social
Innovation” Roberta has already done in previous Panel, probably much better
than | will do, I will probably perhaps provide a couple of examples, ideas and
then to provide a review of “what’s the EU in general is doing on innovation?” in
particular in Turkey, because | think for you also that can be of interest.

The E.U is not only a strange animal, it’s also a probably a very candid one.
| think if you look at all these “strategies” the EU publishes starting from the
“white paper” etcetera they always start to recognize it, thinking in a very open
and a blatant way our own weaknesses. So in a way we are also a little bit of
mesquites’.

But | think it is also strength in the sense that it is the only way facing the
reality we can have a look at the future. When we look at European current
situation though | mean it’s certainly Europe is in crisis, important one, but I think
when is not yet a dead animal as many people in different quarters including
Turkey, often tend to portray the European Union.

We tend to, | think, underestimate the capacity that Europe has to overcome,
reinvent itself and | think if we look at history Europe has shown that it’s able to
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become a key leading reference in the whole world in many so many aspects. So,
we shouldn’t underestimate its capacity.

One of the driving forces of that capacity is certainly “innovation”. This
Europe has shown, | think, over the last century that it is capable of been a
driving force for innovation.

In the relatively short time, | mean economic equalization has intensified
in a dramatic way you know the challenges Europe is facing not minor, at the
same time other different leading countries are emerging and the competition
has intensified.

Therefore, | think one of the lessons that Europe is starting to learn, if it
had not before, is that uniting is key to succeed and that many of these
challenges that we have in global level, it can only be really faced by acting
together.

When one of the key strategies carrying out of reflection of analysis of
where the Europe stands today was this Europe 2020 Strategy, where Europe
tries to position itself and tries to see where it would like to see itself in ten years,
it was drafted in two thousand and ten.

So, ten years later where we would like to see. It points out some
measurable concrete parameters that different member states have to
targetsthat member states have to and all the EU states have to try to accomplish
in different fields. We will touch anyhow we will come back more concretely also
they touch different fields from education, employment, poverty, climate change,
energy | will focus today, but | will go on in Innovation.

So, here if we look at the “innovation” new targets within the Europe 2020
Strategy, the EU target for R&D and innovation is to have three (% 3) percent of
the EU’s GDP should be invested in research and development (R&D). That is not
a minor objective.

When we look at the current situation at the EU level we are now around
two (%2) percent in Turkey | think it was around two thousand and ten (2010) at
0.85 it has grown substantially but it’s still about 0.85 and with only seven (7)
years to go to two thousand and twenty (2020). Europe still has to achieve almost
one third (1/3) more of GDP to be spent in research and development to
accomplish this target. So, it’s not a minor, it’s a very ambitious target.
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data relates to two (%2) percent that | mentioned relate to two-thousand and ten
(2010).

The “crisis” certainly,both are challenges to achieving that. But when we
look at this target | mean this, that target only focuses, on “input,” why | think the
challenge is to see “what are the outputs of these spending in research and
development”.

| think the main objective is try to come from a situation only to maximize
all the possible linkages in the whole chain of “innovation” from the “blue sky”
research so, more to theoretical part of the research to “applied” research up to
commercialization of that research.

This again is a very ambitious target and implies a series of
transformations and concerted action on many fronts.

Here | have just outlined some of them. In the Europe twenty-twenty
(2020) one of the factual necessities is called the “Innovation Union” and it looks
at what needs to be done in order to tackle that, it looks well from strategic
research. What does it mean?

It tries to focus the research and we should be focusing the research much
more on the issues that really concern and have an impact on the citizens
concerns. Well that it’s much easier to say than to achieve and even | think
challenges to try to put the resources more towards those aims.

Enhancing European innovation partnerships between EU level and the
national and regional levels, more EU instruments to support an innovation and
perhaps a closer collaboration between different EU instruments as well. Linkages
clearly eminent, this is classical one between education, business and research
and to carry out different member states, different nationality forms. You will
want to achieve those objectives.

It also talks about innovative financial solutions. Now you know we are
embarking into the preparation of the EU Budget for the next seven (7) years.

What would be the budget between two-thousand and fourteen to two-
thousand and twenty (2014 — 2020) ? if we look at previous budget discussions, it
is sort of an almost a “war” between member states.

You can understand that in the current context of EU crises, financial crises
situation. Every Euro has been looked at with eagerness by different member
Statesin order to try to focus on priorities. The challenge will be to see perhaps
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For Turkey within that “budget” what will be the allocation for
enlargement countries and for within the enlargement package, how much will
be the allocation for Turkey?

This is still to be seen. It will probably be decided at the last minute as it
usually happens by the heads of EU’s Prime Ministers and heads of States of the
EU Member States until very long nights they usually spend until three (3:00am)
o’clock in the morning fighting for what will be the repartition of the “budget”.

But in any case, what’s clear is that, whatever the repartition of the
“budget” is | think there is a very clear strong aim at focusing much more all the
EU actions to work towards achieving objectives of the 2020 agenda.

And this also will be applicable to what the EU does with Turkey. So, what
in the new instrument for the precession successes for EPA (Economic
Partnership Agreements)is in next period of EPA. We will have to focus much
more the EU — Turkey cooperation along the lines of objectives of Europe 2020.

I will just mention later some of the examples where we’re trying to do
that in the current EPA. | think focus will be much stronger in the future.

New “financing instruments” mean for instance working much more
together, not only with EU Budget but also for instance with European
Investment Market, European Financial Institutions. Those will be “key” as well to
maximize the impact of what we do.

| opened a parentheses because | was asked to touch upon this issue of
“Social Innovation” and well Roberta has elaborated already quite at length
including, for instance, this definition:

A new idea “social innovation”
¢ “innovations that are both social in their ends and in their means”

* “new ideas that simultaneously meet social needs more effectively than
alternatives and create new social relationships or collaborations”

e European Social Innovation — a call for inspiring stories, 10 projects
selected”

e This is European Social Innovation brochure”

It tries to see what it entails. It is a relatively new concept in Europe, |
think even newer here also in Turkey.
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region where | come from, two years ago there was established social innovation
park in Bilbao.

In this the aim is to try to have to create a sort of a Social Silicon Valley to
be a gathering with infrastructure that is support by the municipal of the local
authorities by Spanish government and try to put together different stakeholders,
NGO’s in those foundations who have actions and who are working on social
issues try to foster innovation by creating the facilities for them, to talk to each
other and to engage in an active way.

This park together with the European Commission and other initiatives
created inspiring stories. Last year ten (10) success examples were selected and |
give there a link to that brochure.

| would like us to mention perhaps one of the success stories examples
was taken was in Turkey. You may have heard of it. But | think it's worth
mentioning.

There is a gentleman called Ercan Tutal who was studying languages in
Germany and while studying in Germany, he realized that there was a big gap
between how disabled people was integrated into the general society compared
to his home country.

So, he was a scuba diver instructor. When he came back, he united let’s
say his passion and his love for the sea with this idea of trying to put, create a
more inclusive society for the disabled. He started doing that well by giving
special attention on how disabled people could participate in diving into the sea.

And of course if you think about it, many of the barriers that we have |
mean specially people with disabilities in the normal and on the surface of the
earth disappear under the sea.

That was | mean a good way of building the confidence of many of his
people and thousands of people participating in relation. And starting from that
he developed into wider concept into having sort of a camp that was gathering all
different sports not only he has diving and from there into other disciplines like
arts, music and participation to extent, | mean in Turkey, around eight point five
(8.5) million people with disabilities which is around almost fifteen (%15) percent
of the population. So, it’s a big challenge to really integrate them into the society.

| think this Dreams Academy Society has already shown a way of how
social innovation can really make a difference for many people. The numbers now
are quite impressive about seventy (%70) percent of the people in Turkey with
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So, this is one of the examples was given in as a good example at
European level.

Just a couple of references to give you new calls. this is. similar ., last year
ten (10) initiatives were selected. Now there has been a call proposing new
initiatives and was just published this month. We will be selecting three (3) of
them to receive a price. Then, the second reference, | wanted to give you have
here are the contacts if you dig a bit more. The other one is under the FP 7th
Program (Seventh Framework Program) Framework Program for Research, it is
also an attempt to social dimension it’s an important one in research.

An initiative to try and force the creation of social networks, | mean
networks for social innovation. | try to scale up some of the local initiatives to
have much broader scale, to a bigger scale To foster the scale of networks
between them. That’s also calls for proposals going and will be open until
November.

I'll close the parenthesis there. | will come back to outline briefly what is
possible? What would EU is doing for innovation both at EU level and in Turkey?

At EU level there are three (3) main areas,resources of funding and of |
mean more than funding | mean that are dealing with innovation at EU level.

One is the “Competitiveness and Innovation Framework Programme
(CIP)”, it’s a community program.

The second is the “7th Framework Programme for Research and
Technological Development (FP7)".

Then, of course are the “Structural Funds”. The two first ones are eligible
for Turkey. Turkey is eligible to participate and already doing so in the first ones.
The “structural funds” not yet, it’s for the Member States. But we have the
instrument for premonition that in a mirror way with the structural funds.

Very briefly, some of the initiatives covered under the Competitiveness
under the Innovation program, this is more about the policy analysis so there are
five building blocks that are looking at policy analysis, policy collaboration on
innovation at the EU level.

There are all the reference and different elements of interest for you to
explore. That is within best practice examples, publications etcetera.

Another which is called “EUROPA INNOVA”, which is a more than a Policy,
here it's an initiative it suppose to become a laboratory for developing and
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And finally, “Enterprise Europe Network”, where a wide range of network
services to smaller and medium enterprises are provided including innovation
support and transnational transfer of technologies for financial services.

Here all the member States and also in Turkey, they have a network of
contact points here in Samsun for instance it is the Chamber of Commerce and
KOSGEB who are their contact points for Enterprise Europe Network. You have
also the link there.

And to conclude let me just briefly mention a little bit what the EU is doing
in Turkey. In re research and development, well we have the Regional
Development Programme and Turkey is the biggest receiver of EU cooperation
assistance in the whole world outside the EU.

Our “delegation”, the delegation where I'm working in Ankara is the
biggest delegation of any country in the world. The biggest EU Delegation of any
country in the world.

And this is not by chance. | think it really shows the commitment of EU to
engage in a solid, although like at a political we may be hearing on a systematic
basis that the process of an enlargement is not going anywhere, | think that the
links the bonds that unite Europe and Turkey are extremely solid.

This is | think a key message that | would like to convey to you today.

So, in this regional Development Programme, there are three (3) different
components, one is transport, one on environment and the other one is R&D is
the Regional Competitiveness Program. It has an envelope of an over half a billion
Euros, (2007 — 2013) and there are two measures under the operation of Program
which deal with the Research and Development in Innovation.

One is the Financial Instruments and the other one is the improvement of
R&D. Between around one-third of the whole measure, of the whole Programme
is devoted to these two issues.

Examples of practical things that we are doing: One is the Greater
Anatolian Guarantee facility (budget 32 million Euros). This is very innovative
instrument that was developed and allow me to briefly explain to you. We as a
European Union we put | think thirty-two (32) million Euros which triggers
together with the European Investment Bank, European Investment Fund and
some selected Turkish banks.

So, this 32 million Euros that European Union is providing serve as a
guarantee for banks. One of the problems that small and medium enterprises
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So, the EU is ready to back up and say to the banks, listen if those
companies will not be able to return the loans we will, we provide you a
guarantee so you can be bit more sure and you can be more confident in
providing them loans.

We just had two (2) million Euros of graded guarantee, five (500 m)
hundred million Euros have been made available in the poorest regions in Turkey,
the southeast of Turkey to the more disadvantaged SME’s enterprises and micro
loans as well made available.

We are now it is to hear a success story; it’s a relatively innovative way of
using financial instruments to foster the capacity of SME’s to develop among
other things to carryout innovative ways of developing their businesses. even the
European SME’s in fact are replicating this in other EU Member States.

Turkey in a way has been a pioneer. We are now discussing with the
Turkish government to expand this and to provide the regional funding for this
instrument.

Another example is the “G43 Venture Capital” project (budget 16 million
Euros) where the EU spending of sixteen million Euros is setting up again with the
European Union Funding that will invest in innovative start-ups.

There will be a fund manager who is going to be selected, who will be in
charge of identifying this potential businesses which have a potential and invest
the EU money on that.

And then the “Technology Transfer Accelerator Turkey ITTA Turkey” funds
(budget 30 millions) which tries to precisely transfer, so put resources available
for investment on patents.

One of the challenges tendencies, that patents not always translate into
commercialization. So, this fund will precisely be investing on business that wants
to do that. Transform patents that are registered into commercialized products.

And | finish with this on well there are other examples you can see it here
of R&D innovation measures that are taking place in different parts of the country
mainly on technological developments so on etcetera.

I thank you very much for your attention. Cok tesekkiirler.
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Dr. Erglider CAN
izmir Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri

Oncelikle tekrar konuya baktigimizda “inovasyon” konusunun 6zellikle
mekansal boyutunun 6nemli oldugu hem sabahki konusmalarda ve hem de
dgleden sonraki oturumlarda giindeme geliyor. izmir olarak bu anlamda neler
yapiyoruz?

izmir'de 6zellikle inovasyonun mekansal boyutu hakkinda vyapilan
calismalar nelerdir? Ve geldigimiz asama nedir?

izmir &rneginde bunlari sizlerle paylasmak istiyorum. Biz iki bin on iki
(2012-13) —on {i¢ dénemi igin izmir Kalkinma Ajansi olarak “Bélgesel Plan” yaptik.
Bu plani da yaparken ozellikle Ustlinde durdugumuz konulardan bir tanesi
“Koruyarak Gelisen, Ureterek Biiyiiyen Yenilik¢i izmir” bizim Bélge Planimizda
koydugumuz hedefti bu.

Tabii bu hedefe varmak igin de isletmelerde rekabet edebilirlik bashg
altinda bdlgesel ARGE ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi 6nceligi altinda,
bolgesel yenilikgilik ilkesi gelistirilecektir seklinde bir hedef koymustuk ve biz bu
hedefimize de 2012 Mayis ayinda yayinlamis oldugumuz izmir Bolgesel Yenilik
Stratejisi Raporuyla izmir kamuoyuyla paylastik.

Tabii yine konusmalarda daha 6nce soylendigi gibi, bu sadece stratejik bir
rapor yapmakla ilgili bir konu degil, bunu alip eyleme gegmesi ¢ok énemli. O
ylzden bunu nasil eyleme gegciririz diye su an galisiyoruz. Tabii bu amagla da
“kiimelenme” konusuna egildik. Kiimelenmeyle ilgili olarak da izmir'de yine
Tirkiye’de baktigimizda diger bolgelerle kiyasladigimizda o6nemli adimlar
attigimizi dislintiyoruz.

Su anda saha calismasina basladigimiz “kiimelenme” 6rneklerimiz var. Bu
orneklerimizde yine dikkat edersek, biraz hizli gidecegim ¢linkii zaman anlaminda
biraz sikinti yasadigimizdan dolayi agikgasi bende slireye uymayacalisacagim.

izmir'de 6zellikle yansitmada goriildiigi gibi, organik tarim konusu ve havacilik
kiimelenmesi, makine tesisat kiimelenmesi, petro-kimya kiimelenmesi
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yine mobilya, tekstil kiimelenmesi ve yine bio-medikal inovatif kiimelenmesi
konularinda galigmalar yapiyoruz.

Yine burada 6zellikle bizim kiimelenme calismalarini yaparken ve éncelikli
olarak desteklenmesini 6ngordigimiz c¢alismalardan bir tanesi endistriyel
ylikimlendirme, havalandirma ve sogutma sektorii kiime anlaminda yogun
ctkmistir ve biz bunun iizerine izmir kalkinma Ajansi bu anlamda kurulan bir yapi
var izmir'de Ege iklimlendirme Sogutma dernegi diye. Bu dernekle isbirligi yaparak
izmir'de bu alanda bir giidiimlii bir proje yapilmasinin ¢alismalarini baslattik.

Buradaki amag su: Sektor gibi bir yapi var, bir network var, o6zellikle
kiimelenme igcin O6nemli unsurlardan, ancak bunun rekabet edebilir hale
gelebilmesi icin bir test laboratuarina ihtiya¢ vardi. Birde kendi aralarindaki
network’iin daha da gelistiriimesi ve kendilerinin kapasite artirimina ihtiyaclar
vardi.

Biz bu kendileriyle gorisip gldimli proje kapsaminda bunun
desteklenmesinin uygun olacagina karar verdikten sonra bu dernek bu projeyi
yapmaya basladi. Bu asamada biz devam ederken tabi bir taraftan da diger ulusal
ya da uluslar arasi fon kaynaklarini kullanmak istiyorduk.

Bu yine bildiginiz gibi Centrom’u var, Centrom’u kapsami alaninda “Avrupa
Birligi Rekabet edilebilinirlik ve Yenilik¢i Cerceve” Programinin kiime ydnetiminde
miikemmel destek vermesi eylemi kapsami altinda bu dernek i¢in bir fon destegi
alindi ve su anda bu fon ile devam eden proje 31 Agustos 2013 vyilinda
tamamlanmis olacak.

Yine Tirkiye Ekonomi Bakanhgindan iki (2) destek alindi. Bu desteklerle biz
su anda hem kimelenme ¢alismalarini desteklerken ve hem de bu
kiimelenmelerin yenilikgilik iliskisini kurmaya ¢alisiyoruz.

Bizim bdlgemizin inovasyon anlamindaki o giliciini rekabet edilebilir hale
getirmek ve ozellikle firmalarimizi uluslar arasi arenada farkli hale getirebilmek
icin bu tlr destekleri su anda veriyoruz.

Tabi biz bunlari yaparken ayni zamanda “farkindalik” yaratma; yani bizim
bolgemizdeki olan bulunan firmalari, iniversiteleri, ya da tniversitelerin analizleri,
diger kurum ve kuruluslar arasindaki farkindahigl yaratabilmek ve network
olusturabilmek igin biz zaman zaman izmir'de uluslar arasi konferanslar
dizenliyoruz ve bunlara ev sahipligi yapiyoruz.
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ki burada da bolgedeki aktorlerin bu isin icine daha ¢ok girmeleri ve onlarin
bilinglendirilmelerini arttirmak istiyoruz.

Bunu sunun igin de o6zellikle vurgulamakta fayda var. Eger siz bu tip
¢alismalari bolgedeki aktorlerle paylagip onlari isin igcine sokamiyorsaniz o zaman
o dedigimiz etkiyi ya da o dedigimiz devinimi saglayamiyorsunuz.

Mutlaka ne yaparsaniz yapin bunu bolgedeki aktorlerle beraber yapmak
zorundasiniz ve bizim de bitin su ana kadar galismalarda dikkat ettigimiz husus o
katiimciign ve o “farkindaligl” vyaratip bodlgede onlarla beraber hareket
edebilmek, aksi takdirde o bélgenin dinamiklerini harekete geciremiyorsaniz o
zaman hedefe varmaniz ¢ok zor.

Biraz once bahsetmistim. Bizim Bolgesel Yenilik Stratejimizi kamuoyuyla
paylastigimizi, bunun {izerinde ¢ok fazla durmayacagim giinkii yine izmir Kalkinma
Ajansindan uzmanimiz bizimle beraber Saygin Can Bey. Onun yarinki bir oturumda
sunumu var bu konu tzerinde daha derinlemesine bilgi aktaracak.

Biz bu calismalari yaparken 6zellikle yine vurgulamak istedigim konulardan
bir tanesi, su an izmir'de dokuz (9) tane Universite var ve bu (iniversitelerimizin bir
tanesinde, Yiiksek teknoloji Enstitiisi’nde 1ZTEK A.S dedigimiz izmir Teknoloji ve
Gelistirme anonim sirketi var. Burada ciddi anlamda bir teknoloji ve ilgili firma, su
anda yaklasik yetmis iki (72) firma var. Kapasitesi su an dolu.

Onunla ilgili olarak da ve gudimli proje konusu var biraz sonra
detaylariyla sizlere sunacagim. Orayi biyiitmeye calisiyoruz. Bir inovasyon
Merkezi orada kuruluyor su anda.

Yine bizim bolgemizdeki diger is adamlari 6rgitleriyle ve diger kurumlarla
da calismalari yaparken biz kurmus oldugumuz komite’de biitlin bu aktorlerin de
icinde oldugu calistaylar yapilip ondan sonra ilerliyoruz.

Ozellikle izmir'de biz bu ¢alismalarimizi yaparken ve bu g¢alismalar sirasinda
destek aldigimiz bazi kurumlar, 6ne g¢ikan kurumlar var. Onlar hakkinda yine
kisaca bilgi vermek isterim.

Bunlar icersinde EBILTEM (Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma) ve Ege
Universitesi biinyesinde faaliyet gdstermekte. Yine izmir Atatlirk Organize Sanayi
Bolgesi var. Yine orada IZKA ofisi bulunmakta. Onlar da bu konuya destek
olmakta.

Yine izmir Ekonomi Universitesinde Embryonix Merkezi bulunmakta, onlar
bu calismalari siirdiiriiyor. Tabi iZKA kendisi yapmis oldugu teknik ve mali
desteklerle bu konuyu desteklemekte.
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Biz izmir Kalkinma Ajansi Olarak Teknolojik Uretime Yenilik Mali Destek
Programi yaptik. Bu anlamda teklif ¢agrisi tamamlandi. Bu anlamda da biz
sektoriin ve Universitelerin kurumlarin bu konudaki ihtiyaglarini desteklemeye
calisiyoruz.

Bizim rakamsal anlamda eger bakarsak ve yine kurumsal anlamda
bakarsak, eger yanhs hatirlamiyorsam, program bitcesi on doért (14) milyon (TL)
Tirk Lirasi olarak ve burada minimum yizbin (100.000) Turk Lirasi ve maksimum
sekizylizbin (800.000) TL'lik bir destek s6z konusuydu.

Biz bunu sadece KOBI’lere yonelik olarak diizenlemistik. Bu mali destek
programini ve dedigim gibi bu suanda program devam etmekte ve bir kismi
sonuglanmis durumda.

Bunun yaninda biz inovasyon Akademisi Programini hayata gecirdik
izmir'de. Bu da bizim icin &nemliydi. Clinki 6zellikle bélgemizdeki 6zel sektdr
temsilcilerinin proje yazma kapasitelerinin arttirlmasi ve ayni zamanda bu
projelerin idare etme kapasitelerinin arttirilmasi bizim i¢in dnemliydi. Bu konuyla
ilgili olarak ta bu program devam etmektedir.

Gelen projeler konusuna baktigimizda bu teknolojik Uretime yenilik
maliyetinde destek programina yiiz yirmi bir (121) proje basvurmustu. O yiiz yirmi
bir projeden yirmi yedi (27) proje basarili oldu. Dedigim gibi daha énce de bu
projeler uygulanmakta.

Biz tabi bu proje maliyeti programini yaparken dikkat ettigimiz hususlardan
bir tanesi de 0Ozellikle bolgedeki kapasite artimina dnem verdigimizden dolayi,
sunu istemistik. Degerlendirme sirecinde, yiiksek lisans doktora mezunu olan ve
istihdam edilmesi s6z konusu olabilecek olan kisiler varsa eger bunlar proje
kapsaminda istihdam edilebiliyorsa bunlara arti puan verilmesini 6n gérmistik.

Projelere de baktigimiz zaman on tane (10) yiksek lisans doktora mezunu
calistiracagini ifade eden proje vardi. Onlar su anda gegmis oldu ve diger eleman
istihdami s6z konusu.

Bu yiz yetmis iki (172) elemanin istihdam edilebilecegini su anda
projelerde planlamis bulunmaktayiz.

Yine bu projelerden iki tane proje tescilli Grinin ticaretlestirilmesi
saglanacak. Yine bu bizim i¢cin 6nemli. Yine projede Universitede gelistiriliyor ve
bunun Uretime donmesi konusunda bir proje vardi bu proje de kabul edildi ve
uygulanmakta su anda.
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Biz yine iZKA olarak bélgenin rekabet giiciinii arttiracak ve bélgesel
kalkinmaya ivme kazandiracak fizibilite calismalarinin ve belirlenen &ncelikli
alanlarin sektorsel ve tematik arastirmalarinin gerceklestiriimesini 6ngérmustiik.
Simdiye kadar da bize elli i¢ (53) proje bu anlamda basvurdu ve on yedi (17)
tanesi hak kazandi. Bu da bizim igin ayni zamanda bir taraftan Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinin kurulmasi, ARGE Merkezleri, is Gelistirme ve Kulucka Merkezleri
gibi destegin yapilmasina yonelik olarak fizibilite ¢alismalarinin yapilmasini 6n
gormekte.

Yine Turizm, Yenilebilinir Enerji Teknolojileri ve ileri teknolojiler sanayilere
yonelik sektorel arastirmalar yine bu kapsamda gelen projelerdir.

Burada destek alan kurumlardan bazi 6rnekler var. Biraz 6nce konusmamin
baslangicinda bahsetmistim. Ozellikle “giidiimlii proje destegi” konusu ve izmir'de
mevcut olan iste Teknoloji Enstitl icersindeki mevcut olan Teknoloji Gelistirme
B6liimi biinyesinde bir inovasyon Merkezi kurulmasi projesini biz giidiimlii proje
olarak destekliyoruz. Bu proje su anda hayata ge¢mis durumda, uygulaniyor. Her
halde bir (1) yil sonra bitmis olacaktir.

Tabi rakamlara baktigimiz zaman, ciddi bir rakam gibi gozikebilir ama sunu
cok acik séyleyebiliriz ki dzellikle izmir igin bizim &nceliklerimiz arasinda, bélge
planlarina koydugumuz konulardan bir tanesi “ileri Teknolojilere Dayali
Sanayilerde” dncii olmasi ve bu alanda Tirkiye’de bir altyapi var.

Tekrar soyledigim gibi dokuz (9) tane universitesi var. Yaklasik bu
Universitelerde yedi bin (7000) civarinda nitelikli eleman istihdam etmekte, o
yluzden bizim bunu ¢ok iyi kullanmamiz gerekiyor ki mekansal anlamda da
“inovasyonu” hayata gegcirebilelim.

Onun igin burasi bir altyapi anlaminda bir potansiyeli vardi. Biz de bunun
Uzerine IYTE ile, Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile gdriiserek projenin uygulanmasinin
uygun olacagini kararlastirdik.

Tabi su anda bu alanda baktigimizda, yine soOylemistim, inovasyon
merkezini burada kurarak bizim boélgemizdeki, 6zellikle sektériin bu merkezi
kullanmasini istiyoruz biz. Clnkl burada biliyorsunuz iste bu kiimelenmeyle
baglantili olarak gelip burada laboratuarlari kullanabilmeleri ve yine
arastirmalarini burada yapabilmeleri, kulugka merkezi olarak burayi ¢ok iyi
kullanabilmelerini biz arzuluyoruz.

Yine baska bir gelisme, biz bunlari yaparken, IBM “Sosyal Sorumluluk Projesi”
kapsaminda Tiirkiye’de izmir’i se¢misti. Yaklasik on bes (15) tane uzmanini bir ay
siireyle izmir’e génderdiler ve uzmanlarla biz tecriibe paylasimi yaparken &zellikle
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dzellikle inovasyon Merkezinin de bu anlamda nasil kullanabiliriz iizerinde
¢aligildi.

Amag burada bizim girisimcilerimizi inovasyonla beraber onu bir link haline
getirip ve bu alanda kendilerinin desteklenerek kulucka merkezi gibi burayi
kullanarak bir an 6nce piyasa girebilmelerini istiyoruz.

Eger bunu yapmazsaniz, izmir icin sdyliiyorum yine, bizim bélgemizde
istihdam konusu ¢ok énemli bir konu, Tirkiye ortalamasi Uzerinde issizlik oranina
sahip izmir ili, bélgesi, tabi béyle olunca da sizin mutlaka girisimcileri “start up”
dedigimiz anlamda destekleyebiliriz. Mekanizmalari gelistirmeniz lazim.

Bir digeri de bizim bélgemizde izmir ili olarak baktigimizda yine alan
itibariyle ¢ok fazla blyliyebilecek ya da g¢ok fazla bizim klasik sistem ekonomide
soyledigimiz Uretim tdrlerinin kullanilabilecegi bir yer degil o ylizden bunun
mutlaka ileri teknolojilerle ilgili konularda yogunlasmamiz lazim.

Aksi takdirde bir siire sonra ¢linkl o alan bittiginden dolayi ve kullanacak
alaniniz kalmadigindan dolayi iste bizim o buyik altyapi sanayi yatinmlarini alip
yerlestirebilecegimiz, koyabilecegimiz mekana sahip degiliz biz, o ylzden bizim
daha ¢ok bu tip alanda yogunlasmamiz lazim. Zaten bu tip alanda yogunlasmamiz
lazim. Zaten bolge planlari ¢iktigindan beri biz o plana gore hareket ediyoruz su
anda.

Su ana kadar tabi ki isimizin ¢ok zor oldugunun farkindayiz. Bu calismalari
yaparken izmir gibi bir ilde bile bu network’iin olusturulmasi bu farkindahgin
yaratilmasi, insanlarin bir noktada yogunlasmasini saglamak ¢ok kolay olmuyor.

CUnkd siz bunlar yaparken bir taraftan da dedigim gibi eger yapilanmak
istiyorsaniz bolgenin insaninin mutlaka hem fikir olmasi gerekiyor bu projeler
Uzerinde. Desteklemesi gerekiyor. Onlarin sahip ¢ikmasi gerekiyor.

Su ana kadar yine baktigimizda bu konuda izmir’de bunun saglanabildigini
soyleyebiliriz. Cok fazla ciddi anlamda bir sikinti yagsadigimizi dislinmuiyorum.

Biz 6zellikle kimelenme konusunda ¢alismalari tamamladiktan sonra hangi
sektorlerin alanlari kimelenme icin potansiyel anlamda 6ne ¢iktigini kamuoyuyla
paylastigimizda bize soyle bir itiraz gelmedi:

“Hayir, niye bu boyle ¢ikti? Ya da bizim alandaki su sektér de 6nemliydi
bizim de burada olmamiz 6nemliydi” gibi bir tepkiyle karsilasmadik.
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tabii ki sadece kiimelenme degil kiimelenme ve inovasyonu yan yana koyaraktan
o alanda rekabet edebilir hale gelmelerini saglamaya calisiyoruz.

Tabi bizim yine izmir olarak acikgasi tizerinde ¢ok durdugumuz konulardan
bir tanesi, biz kendimize hedeflerimizi koyarken sunu séyliyoruz:

“Butln bu calismalardaki amacimiz yaratici, yenilikgi, teknoloji treten ve
ihra¢ eden bir izmir ortaya koymaktir”.

Batln ¢calismalari bunun igin yapiyoruz.

Sorulariniz olursa cevaplayabilirim. Sabriniz igin tesekkiir ediyorum.
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Antti TOIVANEN

Kainuun Etu Oy

Well Mr. Chairman, ladies and gentlemen.
Good Afternoon.

We have the same accent. Turkish language and the Finis language but
maybe | refer English because most probably you cannot understand Finis if |
speak. It’s nice to be here in Turkey.

It was snowing this morning in Finland, Kainuun, my home town so,
autumn is coming. | can day after day hear some talk of top secrets, how the
money seems in this kind of climate.

I’'m coming from the northern part of Finland, six hundred (600 km) north
from Helsinki our capital. I’'m Managing Director of two companies one is Kainuun
Etu Oy limited (LTD) it’s a Regional Development Company and then one Techno-
City Park called “Snowpolis” where we have special “Snow How” created.

We have now ongoing projects about worth of fourteen (14) million Euros
and most probably it will be some seventeen (17) or eighteen (18) million Euros
by the end of the year. We have, | have much better staff then | am, high quality
professionals some fifty two (52) people working for this development.

In Finland, we have had very good results for example high patents per
capita they are number one in Europe then we have wide results in this research
that what kind of education system we have. Now we have on the record that we
have to have more innovations, more patents per capita, we have to have better
education system. We have to improve that all the time.

Actually its top secret of our innovations and patents is that every family
has some of its final link. In summertime they are relaxing and thinking that they
are very creative fishing and when the winter comes then people have plenty of
time to make some implementation.

Like for example, in our region we have three hours day light during the
winter time and it's minus forty two (-42). So, it’s nice to be inside and make
some implementations of and testing for all your problems.
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But for Finland it is very easy to adapt new programs for the Commission
for | brought this smart specialisation of the regions. | can get more of regions
that they have already done research. We don’t have money to waste. We have
very smart spending of the money and we have very much (quantity no) quality
orientated and not quantity oriented. I’'m telling my staff also, that “don’t work
more, work smarter”, “less is more”.

So, its better that you have the good attitude and you are working smarter
and “the Day After” the most important for Regional Development is the attitude.
?for the results not the programs that these people persons taking responsibility
of implementing the programs and another thing is “skills”, you have people who
have skills to implement it.

Real things and then of course knowledge but not knowledge like science
for the science sake. It has to be, it has to have some goals and always when you
have companies in the world in those innovation and studies. It is the most
important issue so commitment and companies spending some money so they
are expecting results and more money to pick up a profitable quote in two to
three years so the research goal also for the universities.

We have eight hundred (800) companies who are taking care of our
commitment to the strategy and our regional government is so smart they are
buying services for this regional strategy form our companies so we are also very
committed for those things for what we have planned.

About our strategy in Finland we have our innovation strategy in Finland is
also now implemented in the regional level and we are taking this very seriously
this SMART Specialization and also it’s also very recent issues.

Because it’s so late in the afternoon | thought that | go to the practical
things.

We were happy to close down four paper mills in our region. We lost five-
hundred and thirty (530) jobs. Now we have created in four (4) years over six
hundred (600) jobs and this year two thousand twelve (2012) we have over 600
jobs than in the year two-thousand and nine (2009). We are creating may be one-
thousand (1000) jobs in that area.

So, we had the paper mill at ruins in our region but we decided to do
something else. And it started in (October) September two-thousand and nine
(2009) then on twenty first (21st) of September | sent the first e-mail, very great
idea, that OK why don’t we cool down super computers and data-centers using
our cold weather and cool water?
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As you can see from the picture that we have a lot of cool water, here it’s
not frozen but wait long time and after year its frozen and you have to dig a hole
and take the cool water out from the lake.

Anyway seventy (%70) percent of the energy used for data-centers is they
are using for cooling computers. So, why don’t we use free of charge this cooling
capacity?

And | sent this e-mail to the Minister of Education and Culture and asked
that when the next super computer will be built in Finland? And she said that OK
two three years more. And OK we will, be very happy to have this super computer
in our region.

Well on Tuesday we open this new super computer in our region and we
have got the fastest super computer in Europe now functioning in our region.

But you know usually when regions are finally looking for investments
they’re having this kind of features. We have this kind of plastic things ok we have
this kind of buildings and these kinds of connections and whatever they have.

But here they were saying that OK we will connections to and we have the
fastest all over the world. So all the fibers they go over to Kainuun my home
town.

And now we have already over hundred (100) million Euros investments
for these data-center with expectation we will have may be five hundred (500)
million Euros and we have university in our region and then we have a lot of
capacity for energy production hydropower station and so on.

It is reality that when we are not making those Donald-duck pictures we
have hydropower station, we have innovative specialization, we have a lot of
water around us and so on. So, it is easy to convince decision makers in different
companies OK this is terrific.

And now when we’re use to produce sixty-thousand (60.000) of the
measurement for the paper mills and powder industry in the world, now we are
changing this measurement for helping to energy efficient, the most energy
efficient super computers and data-centers in the world.

And | didn’t believe, we didn’t believe but this big EU value is the most
important value for data centers and usually companies they have see one (1) is
best figure and usually big companies they have one point four to one point
seven (1.4 - 1.7) and our first testing two weeks ago was that we have this super
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But | don’t believe it yet, it was just testing. But of course this kind of
investment was coming from the government.

It was the first investment and it was the anchor Company. It was a
company to create a magnate for other companies. And Roberta dirty trucks in
from Italy this kind of I'm not an engineer but they were looking like picture
boxes when they were establishing this new super computer. May be that’s why
they came from ltaly.

But this C&S is a Centre for Science were selling all the universities and all
the public sector what kind of demands they have. But getting this kind of we
were creating strategy how to involve all the big companies to our region. First
we were looking for seventy-five (75) biggest companies investing in data-centers
and we decided twenty-five (25) short listing them and then we decided OK
twelve are nice they are looking for, we went through all the strategies of those
companies and then we decided at six we want. And now for example IBM is
investing to our region and it is they will be because we have other eighty-
thousand (80.000) square meters space for data centers. It is a lot and we have
this great system right in them and we have cool water despite of the paper mill
old paper mill.

So we have the same thing the “paper-mill” to be the “data-mill” it is the
similar kind of idea. Now days we are not using so much paper. We are using
more data.

But then when you are creating cluster, it’s not just bringing the data’s in
this but you have to create something else also there. How to minimize the
energy using and how to use the measurement for changing it from paper-mills to
data- mills and how to particularly assess everything and it takes a lot of work and
it is the combination of public services.

It is the combination of companies, universities and also regional
development companies are needed because you know entrepreneur, and doctor
or professor there is a work for somebody who can, you say what kind of work for
professors and what kind of work for entrepreneur so, it takes a lot of time but
any way it’s worth it.

Now we have also created the cluster together with came in the industry
and you know the rest of the world is so isolated from us. So, we are looking for
this kind of businesses that you can do wherever you like.

Our region is really good for and we have a university which has studied
this program and it’s been wining, rewarded by American companies that they
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But this kind of opportunities we have with this insight or it is how we
started. Then we took companies together and decided what they want, what
kind of chances they will have, what kind of knowledge they will need, what kind
of skills they need we have trained those people and OK we really we had only
four (4) jobs in this sector.

Beginning of this year, now we have about eighty (80) and | have been told
that | have to move to a region if we don’t have more than two-hundred (200)
jobs in this sector. | am absolutely sure that we will have three-four hundred
(300-400) jobs in this particular sense of game plus data centers.

But we have now those IBM, HP, INTEL and other companies, they have
already in our region and they are investing so it’s nice start, very nice start.

Next week we will have two-hundred (200) people all over the world to
the conference where we are going through all those possibilities and they are big
companies Goggle, Microsoft, IBM and so on.

So, they are interested. We have done something right. And we had to
study and we started, we believed, we took a high risk. | have spent more than
three (3) million Euros for this game what | have had but now results are coming.

But here you can see that infrastructure as service. It is quite low level in
the future also. This platform as service it is a little bit higher than software as
services. So, this kind of “clouds” company clouds, government clouds, all game
clouds all they go there.

In the future you don’t need the flat-top you can just have key-board and
you can go to the computer. So, it’s very ecological way. But there are a lot of
feelings there to what we’re trying to catch to our region because this
development has started.

Well here we have this infrastructure, there is the lowest income but
anyway we have the wholesale business in our region. Then is the software as a
service it will be very profitable. It’s solution tailor made and for you there is a lot
of opportunities also.

Well, then | took another example because It was the, which started with a
weather a cool climate in our region. But then we have another example, this is
more like social innovation. Like we have a “Snowpolis” “there is no business like
“SNOW” business” as we say.
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Because we have the unique environment, we have wireless technology
that you can measure your body and so while skiing where ever you go. You can
see that when skier is going uphill or downhill. So the managers of skiers they are
happy they can lean back so far and see how those skiers are doing there.

But because we have this wireless technology environment, it is unique
and it is the best in the world | can tell.

We have one point four (1.4) million visitors coming in this year for this
sports centre we have the ski sport centre so we have a lot of experience how to
treat those customers and then we test all the equipments and how to make
those skies better and how to have the better wellness in your body.

For example, if you have diabetic you can take it and always test it with
the needles even today it was | explain that there is a needle without needles.
Here you can get to your watch or mobile phone speakers so can you have more
cake or not. So there are ways and values are there.

But anyway it was first thoughts of issues for the high sports people and
now even common people can use it.

Especially those seniors we have to express our knowledge of senior we
have go-go seniors and we have slow-go seniors and we have no-go seniors. And
always we are thinking that “what makes life taste good?”

Not just claiming to the people “don’t go away from the house but how
you can go to the forest and pickup some berries”. And you are not afraid of
doing that.

We are testing all kinds of things, ice, skies and house deliveries and wax
and that kind of things in our region. So, this is the “snow how”. “Snow must go
on” as we say.

But now when we have created this kind of wireless technology for
professionals, let’s say, all big teams, we decided OK, winter can be also inside.

So, we have created ski tunnel, where you can ski in summer time,
sometimes we have long summers. Last summer was on Friday in July. It stand six
(6) hours but anyway we cannot ski in summertime so created this kind of tunnel
and always we are opening their opening door ski tracks trend of October. We're
isolating snow from the last year we spread it all over.
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In our building there are two hundred (200) shops and they are creating
something new and this innovative it is a review work company working with
them last four (4) years about a strategy work and many kind of things | cannot
tell but most of you have probably heard about it but we are creating some kind
of activity park and there is a indoor ski jumper and many kind of activities.

Now we are not using it for just for the high sport people we are using it
for children for family so father and mother can check it out their playing
different kind of activities bicycle inside and indoor bicycle and many kind of
tricks by jumping. So, it is making young people have sport and a lot of fun. And
there are indoor playgrounds and adventure parks and so on.

This is not like Disneyworld of plastic thing . This is making because a lot of
young people they are moving enough now days.

This is testing kind of wireless environment and you can see that how well
being is your child doing in. And now we will have this restaurant in the world.
This is the biggest indoor activity park in the Nordic countries. It will be open in
December.

Well, we are using this kind of old knowledge but we have transferred our
knowledge to the other sectors for example measurement. We have the biggest
mining area in Europe.

A lot of mining areas are open this is nickel mining area called Talvivaara
but we had really bad problems with the environment. Because you know taking
nickel out from the soil it is not easy.

But we are using fire placing system and company has invested one point
six (1.6) billion Euros for the company and now we are creating this kind of work
on electronic system where everything is on line, in line and all the time we are
using wireless technology collect those information so everything will ocourse
around this mining area.

It is now smashed and money gone. But this is how you can transfer the
economy for the new systems. It is way of innovation systems. | can say that what
many things have been innovated already and if you take a lot of innovation and
do the same back and make a chaos of them and connect them, transfer their
knowledge to another sectors, here is a lot of possibilities of creating something
new.

So our region last year, our economy in our region was growing five point
six (%5.6) percent next year expectation is four point one (%4.1) then in two-
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Almost as good as in Turkey but innovating in the area shown very high
level of cold and I think not me but our company staff they are very high quality
and they are taking risks they are having fun to work they have clearly done huge
part of that.

Creating innovation is bringing people together, is connecting people and
trying to get something new out of them.

Thank you for listening this in great afternoon.
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QUESTIONS
Question:
| just have very naive question to Antti.

It’s a very good presentation. It’s a quite innovative project from what |
understand because, you are using quite much less energy than the other
regions. This is the point my naive question coming. | mean OK what | understand
these technologies, these industries they are not polluting but they are heating. Is
there any environmental risk for this locality? After this cluster, many companies
heating, overheating the region and is it creating an environmental risk for this
specific locality?

Antti TOIVANEN:

Well, if the water can heat when the summer come we can in summertime
swim better. It is good. It is good for the nature but in winter time we are using it
taking the energy to the offices to heat up offices and some houses.

So, we are taking this all the heat back to the use. So, we are not wasting
at all this energy. That is very important. Because we have cold winters so when
hot computers so it is very nice way to heat houses.

Question:

Yilmaz Ozmen. Secretary General of Zafer Development Agency, my
question is for Mr Bonilla. | know you mention that you have lot of financial funds
for the regional competitiveness | wonder, when we have been able to use these
funds as a regional development agencies as a direct beneficiary?

Javier MENENDEZ BONILLA:

You ask me already now | mean in the current operational programming of
the EU for the development agencies, | mean the Ministry of Trade who, (sorry)
usually for Science and one who is managing the evaluation program has already
called for all development agencies to submit proposals and some of them
already been considered for funding. So, that’s already been explained.

Question:

Thank you very much. Actually it is not a question. It’s a clarification on
that Competitive Programme that many come from the pre-accession instrument
| meant. Basically the money the funding of the competitive program where
mentioning is coming from the pre-accession instrument?
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When the competitiveness program as you know it is a community
program and would Turkey is eligible and to be eligible pays membership fee.

As it happens to other community programmes. Like framework
partnership FB7. You know that to participate in a program Turkey is already
paying a membership fee and for the competitiveness Program know through
other community programmes | think it is also a case that the IPA funding but the
IPA funding is used to help Turkey in a decreasing way to pay its membership to
the community programme. | hope that answers your question.

Question:

So, to formulate it differently, this program for the area of cohesion policy,
EU budget to which fee is paid by Turkey, and supported in doing so, through the
pre-accession instrument.

Javier MENENDEZ BONILLA:
OK Thank you.
Question:

My question is- It’s Hiseyin Ozgiin? | am working for East Marmara
Development Agency. My question is to Mr. Antti Toivanen. Today, | mean do you
have representative office in Silicon Valley, USfor promotion of your region or to
transfer knowledge. Do you have something to tap into others other knowledge
poles in and around the world?

Antti TOIVANEN:

Well, first of all we were knocking on open door stores in California we
have this government owned company called CAC with us of course we were
teenagers in this business but CAC's were the professional one. They were
claiming to pile of machines from Crain? and HP and other companies. So the
doors were kept open and we don’t have actually an office there. But then
whenever it is needed we fly there and have presentations but now we have
done something right for stores and companies. They are coming to our region
and this is not because of the weather it is the technical solution for what we
have created a new kind of measurements and other issues.

I think we belong to the organization called the cream quilt? It is the most
powerful, most useful network for these data centers and there are all the
Microsoft’s and the Google’s and other big companies. Actually we are member
of that there are big companies and then there are | now into it funny logos?.
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cooperation in our region and | am absolutely believe that they are coming
to learn next week to our region.

We don’t have any permanent offices anywhere.
Question:

Do you charge any price for your services? Existing in your region | mean
do you charge for your companies? Do you charge any amount of money? Do you
charge or completely free?

Antti TOIVANEN:

No, we are charging twenty five (%25) percent of our cost. They come
from the companies, averages 25-40 percent coming from the company so | think
if they’re joining together with other companies to our company.
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BOLGE iCi VE BOLGELERARASI BILGININ AKISI VE YAYILMASI

INTRA-AND INTERREGIONAL KNOWLEDGE FLOWS AND DIFFUSION
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2013900 Serkan VALANDOVA

Kalkinma Bakanlhigi

- N -
" Bolgesel Rekabet Edebilirlik Dairesi

Daire Baskani

Merhaba. Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MudirlGgi Bolgesel
rekabet edilebilirlik Dairesi Baskaniyim. Oncelikle Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansimiza boyle bir organizasyon yaptigl ve boéyle bir gindemle bize gelismeleri
gerek kiimelenme gerek inovasyon alanindaki gelismeleri size aktarma firsati
verdigi icin ¢cok tesekkir ediyorum.

EURADA’dan degerlerli katilimcilarimiz var, Universitelerden, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarindan. Umarim glincellememiz sizin icin de faydal olur.
Oncelikle bélgesel inovasyon politikalari, bélgesel inovasyon sistemleri {izerine
kiictk bir giris yapmak istiyorum. 2009 yilinda ilk defa ulusal inovasyon stratejisi
sonrasindaki adim ne olacak diye konusurken Tubitak'la yaptigimiz ¢calismalarda
bunun bolgesel bir inovasyon stratejisi ve eylem planiyla takip edilmesi gerektigi
konusunda goris bildirmistik. Ondan sonrasinda il yenilik stratejileri konusunda
bir calisma ortaya c¢ikmisti ama biz her zaman agirhgimizi bolgesel yenilik
stratejilerinde tuttuk ve bu konuyu calisan kalkinma ajanslarimiz oldu. Aklimizda
olan sey yeni bir model 6nerisi gelistirmekti ama kalkinma ajanslari mesele olunca
tek bir modelin Ulke genelinde uygulanmasinin uygun olmadigl konusundaki
gorislimiiz zaten bolge plani hazirlik sirecinden bu yana gecerli. Biz bir bolge
planlama yénetimi ve bolge planlama formati degil bir kilavuzu hazirlamistik her
bolgesinin bolge kendi bolge planini kendi oncelikleri c¢ergevesinde kendi
anlayisiyla farkhlastirarak ki bu farklardan zenginligin ortaya c¢ikacagin
diisiniyoruz. Bu sekilde hazirlanilmasi gerektigini distinmistik. Simdi de
herhangi bir format dahilinde olmadan sadece ulusal bir politikanin bolgeye
kirlhmini anlayabilmek (zerine bolgesel yenilik stratejilerinin hazirlanmasi, bu
kapsamda calismalar hayata gecirilmesini en basindan beri destekledik. Buna
reaksiyon gostererek bunu gindemine alan ajanslarimiza ayrica tesekkir
ediyoruz. Politika yapma stireci bir istisare. Sonucta politika yapicilar, politikayi
alicilar ve uygulayicilar var ve ulusal diizeyde belirlenmis bir politikanin bolgede
nasil algilandigl, bolgede nasil sahiplenildigi ve onun hayata gegirilmesi icin
boélgenin nasil bir misyon Ustlendiginin anlagiimasi lazim.

Biz ulusal sanayi stratejisini yayinliyoruz, bir makine sanayi imalat sanayi
stratejisini yayinliyoruz. Fakat bir bolge, bolge planina bunu yansitirken benim
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hizmet ederim diye disiinmeli bunu ifade etmeli ve bunu biz de bdlgeden gelen
reaksiyonla ulusal stratejimizi revize edebilmeliyiz. Bu sirekli ¢alisilmasi gereken
bir istisare slreci. Sanayi stratejisi icin bu gerekli ki su an sanayi stratejisinin
takibiyle ilgili olarak sanayi bakanligiyla bu ¢alismayi yapiyoruz.

Bolgesel uyumu biz merkezde bunu soyledik ama boélgelerde neler
oldugunu takip ediyoruz. Bu tir calismalarla inovasyon stratejilerine yonelik
olarak da bdyle bir uyumlu politika diyalogunu stirekli tutacak sekilde devam
ettirebilecegiz. Tabi dil de dnemli. Hepimizin bir analiz algisi var. Biz kalkinma
ajanslarimiza bu analiz dizeyini ve ortak politika yapma siirecinde kullandigimiz
dil birligini saglamaya calisiyoruz ve bu tir dokiimanlar da buna hizmet ediyor.
Baska bir bolgemiz de bu dokiimani aldiginda kendisinin hangi konumda oldugunu
mukayese edebilecek sekilde bu dokiimanlardan yararlanabiliyor. O yizden
oncelikle kisa bir giris yapip bu calisma icin cok tesekkiir ettigimizi, takdirle
izledigimizi ve 6grendigimizi de ifade etmek istiyorum. Kalkinma ajanslarina bizim
ilk egitim programlarinda sayin genel sekreterlerimiz ve ajans personelimiz ile ilk
biraya geldigimizde aktardigimiz suydu. ilk 6 ay biz size tiim birikimimizi
aktaracagiz, ondan sonra artik bir sizlerden 0Ogrenecegiz, biz sizlerden
yararlanacagiz. Bu sirecin hizlandigini da gérmek bizi oldukga memnun ediyor.
inovasyon kavrami cercevesinde bir de bizim kiime diye giindemimiz var.
Kimelenme politikalarinin koordinasyonunu saglamaya calisiyoruz. Burada en
biiyik paydaslarimiz Ekonomi Bakanligi, Sanayi Bakanligi ve Kalkinma Ajanslari.
Kimeyi bir politika muhatabi olarak aldigimizda bu siirecte de yine bir politika
yapicinin yereli dinlemesi, yereli algilamasi asamasinda kiimeler ¢ok dnemli bir
muhatap olarak karsimiza ¢ikiyor. Bilgi alisverisini strekli kilacak sekilde
karsimizda kiimeleri gormek istiyoruz. Piyasalar her zaman mikemmel islemiyor.

Gerek kurumsal, gerek konjonktirel, gerek is yapis tarzindan kaynaklanan bazi
sikintilar nedeniyle kamu miidahale ihtiyaci hissediyor kimi zaman diizeltici olarak
kimi zaman biraz daha karistirici olarak ama bir eksiklik gérdglinde politika
enstriimanlari ile miidahale etmek istiyor. Bunu isletme bazli yapmak ¢ok
miimkin degil. Bizim de ara Olc¢ekte bir politika muhatabina ihtiyacimiz var. Gerek
bu destekleri belirleyebilmek gerekse takibini yapabilmek. Clinki bir isletmeye
verdiginiz destegin 3 yil sonra ne sekilde hayata gegecegini ya da 3 yil sonra bir
isletmenin nerede olacagini takip etmek, bunu bilmek biraz politika yapma
stirecindeki maliyetleri de artiriyor. Bu ¢ok yapilabilir degil ama bu kiime boyle
oldugunda karsinizda bir Gretim birimi var, bir lobi var ve hedeflerinizi onlarla
paylasmak, kiimenin inovasyona yodnelik aktivitelerini desteklemek daha
yapilabilir ve buna yonelik politika Gretmek de daha az maliyetli. O ylizden artik
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slireglerinde gerek istihdam kapasitelerindeki destekleri her zaman verecegiz ama
verimliligi artirmak yetmiyor. Artik bir strateji dogrultusunda biraz ileriye
bakabilmek, ulusal bolgesel hedefleri birlestirebilmek bir ulusal stratejinin
icerisinde yer almak gerekiyor. O yilizden kiimelere ¢ok 6nem veriyoruz.

inovasyon konusunda, kiimelerin inovasyonu tetikledigi, inovasyona uygun
bir ortam yarattigi konusunda sayisiz ¢alisama var biz de zaten bu genel kabulden
hareket ediyoruz. Odagimiz kiime degil ama kiime konusunda (lkemizde
yapilabilecek ¢ok sey oldugu icin kiimeye odaklanmis bir glindem takip ediyoruz
uzun siredir. Kalkinma ajanslari desteklerinin de bu konuda evirildigini gériyoruz
biz. Daha 6nce isletme politikalari odaginda daha genis hedef kitlelere hitap eden
ve isletmeleri destekleyen ve alt sektérlere cok fazla inemeyen mesela KOBI'lere
yonelik destek ¢agrilari goriyorduk simdi daha odaklh gikiyoruz bunlara ve ucunda
da kiimeler var. Kimelenme mantigiyla hayata gecgen (liretim artisini digerlerinin
artistyla digerlerinin Gretim artisiyla birlestirebilen bir deger zinciri yaklasimi
sergileyen isletmeler destek almaya basliyor. Biz bu silregte sunu gordik.
Kimelenme ve inovasyon bunlar iliskili kavramlar ama kiime politikalarina dabhil
olmak kamunun da politika yapma silirecinde daha inovatif yaklasimlar
gelistirmesini sagliyor. O ylizden bugiin ¢ok glizel bir glindem belirlenmis. Ben bu
isin, kimelenmenin kamunun inovatif yaklasimlar sergilenmesine nasil katkilar
sagladigl kismina odaklanacagim. Degerli arkadaglarimiz da iyi kiime politikalarinin
zaten inovasyonu tetikleyen inovasyona uygun bir ortam yaratan enstriimanlar
oldugu konusunda daha detayli bilgi verecekler.

Kiime muhatap oldugunda giindeme neler geliyor? isletmelere yénelik
enstrimanlarda her zaman biz finansmani &n plana cikariyoruz. insan kaynaklari
kapasitenin artirilmasini glindeme gikariyoruz. Ama bir sorun bolge dlceginde ele
alindiginda karsimizda bir Gretim birimi oldugunda son alti aydir galistigimiz bazi
yeni destek enstriimanlari dinyada yeni degil ama bizde uygulamasi yeni
olabilecek destek enstriimanlari giindeme gelebiliyor mesela bunlardan bir tanesi
bolgesel girisim sermayesi. Yenilik, kimelenme, inovasyon, bdlgesel gelisim, risk
sermayesi, “venture capital”’ekadar inebilecek yeni finansman enstriimanlarinin
gelistiriimesi, bunlari konusabilir dlizeye geliyoruz bir politika muhatabimiz
oldugunda. Cinkd sorun tespiti daha net olarak geliyor bize. Biz bir kiimenin
sorununu gorebiliyoruz. Kimenin bir yol haritasi ortaya kondugunda bir is plani
ortaya kondugunda bir iletmeye destek vermektense kimeye vermenin
yaratacagl katma degeri gorebiliyoruz ve buna yonelik olarak destek enstriimani
tasarlayabiliyoruz. Kamunun yeni dénemde yaptig ulusal diizeydeki destek
enstriimanlarini bolge dizeyinde hatta daha alt dizeylerde farklilastirmak.
Ozellikle kiimeler buna firsat taniyor bizim igin.
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guindemimiz olacagini beraberce gorecegiz ve 2013 yilinin 6zellikle son geyregini
artik 2013’e kiime yili diyebilecegimiz sekilde desteklemeyi ve giindem
olusturmayi da hepimizin giindemini olusturacagini diisiiniiyoruz. ilk vurgulamak
istedigim nokta daha iyi politika yapmak icin nitelikli bilgiye, organize politika
muhatabina ihtiyag var. Biz bunun icin 6nce Ekonomi Bakanligi ve Sanayi
Bakanligiyla birlikte ortak bir dil gelistirmeye galistik kime politikalarinda. Buna
oncelikle kime tanimlamalarindan girdik. Tanimin ne kadar genis algilanmasi
gerektigini, kesinlikle sinirlayici olmamasi gerektigini gérdik ve 6zellikle Ekonomi
Bakanhginin uluslar arasi rekabeti gelistirmeye yonelik olan tebliginde mimkin
oldugunca genis bir tanim tutarak kiimelenme niyeti olanlari bu konuya isindirma
ve bir sonraki seviyedeki daha kompleks desteklere ulagmalarini saglayacak bir
1Isindirma sireci yasamayi 6ngordik. Suan o destekten yaklasik 100 tane kiime
birlikteligi faydalandi ve 500 ile 1 milyon dolar kapsaminda destekten
faydalanabiliyor. Bunlar ¢ok uzun sireli destekler ve destek siiresince revize
edilebilen destekler. Ne kadar bir yol haritasi istesek de zaman iginde
konjonktiirel degisikliklerle bunlarin da etkilenerek degisebilecegi 6ngdriyoruz ki
Ekonomi Bakanligi da bu sekilde hareket ediyor. Bir tarama galismasi yaptik.
Cunki bir politika muhatabimiz varsa muhatabimizin kag kisi oldugunu, nerelerde
oldugunu bilmek istersiniz. Turkiye genelinde tamamen kalkinma ajanslarin
destegiyle ve ekonomi bakanliginin da toparlayici destegiyle bir proje kapsaminda
yapildi glinkli bu. Tekrar bir kiime haritasi ¢gikardik. Fikir diizeyinde olan kiimeler,
uygulama diizeyinde olan kiimeler, olgun kiimeler, gelismekte olan kiimeler.
Bunlara iliskin bir fikrimiz var artik. Hem bizim sayfamizdan hem Ekonomi
Bakanligl web sayfasindan bu haritaya ulasabilirsiniz. Ve bunlar ¢ok tanimlayici
calismalar bunlar cok genis bir perspektifle ve kiime kavramini diisiinerek ele
almak lazim. ikinci asama suydu. Simdi tespit ettigimiz kiimeler var. Onlari daha iyi
tanimamiz lazim ve bu tanimlamada da ayni dili kullanmaliyiz ki Gilkenin her
tarafinda kiimeleri mukayese edebilelim herkes kendini bilsin. Kendini diinyada,
Tirkiye’de ve bolgesinde konumlandirabilsin. Bunun igin ayni dili konugmamiz
lazim. Bu haftanin basinda tamamladik biz bu ¢calismayi. Kalkinma ajanslarindan
degerli uzman arkadaslarimiz geldi. Ortagimiz olan kamu kurumlarimiz geldi ve bir
kiime tanimlama rehberi Gizerinde mutabik kaldik. Bu ayin dokuzuna kadar bu
rehberi de bitirmis olacagiz. En azindan analiz cercevemiz ayni olacak ve bunu da
herkesle paylasacagiz ¢linki bilginin yayilimindan, yayilan bilginin daha da
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icin savunuculuk yapmak konusunda (g bakanlik da faaliyet gosteriyor. En son
Ostim’de bir araya geldik onlarin Gretimden kaynaklanan, piyasaya ulasmadan
kaynaklanan sorunlari vardi. Sayin baskanimiz ofset konusunu yayginlastirmak ve
kiimelerin kamu alimlarinda daha yaygin séz sahibi olabilmesini saglamaya
calisiyor. Bu konuda konuyla ilgilenebilecek bir siiri kamu kurulusu var ve
Savunma Sanayi Mustesarligi bile bu isin bir tarafinda ofset deneyimi aktararak bu
alimlarin artiriimasini saglayacak sekilde. Simdi kamu yeni bir sekilde politika

yapiyor.
Yenilik yaklasimi kamu politikalarina yansidi. Farklilasmaya basladi. Biz kiime
onemlidir, isbirligi Snemlidir derken kamunun arasindaki isbirligini de ¢ok uzun
sliredir biraz goz ardi etmistik. Onu da tekrar hatirladik ve burada hem kiimeler
icin hem bizim igin dnemli olan bir kavram lizerinde odaklandik. Ortak giindem
belirleme. Ortak sorunlara ortak vizyonla ortak ¢éziimler Gretme. Bu gériindugi
kadar kolay degil. Suan burada biz de burada ortak bir glindem ¢ercevesinde bir
araya geldik ama ¢iktigimizda bu giindem iginde ne yapacagiz, bu giindem iginde
benim besinci 6ncelik siram sizin yirminci 6ncelik siranizda ise bunu asil
birlestirecegiz? Temel mesele burada. Bu bolgesel inovasyon stratejisine de
yansiyor. Ekimde bir eylem plani var ve bu eylem planinin sahiplenilmesi
gerekiyor. Bu eylem planinin hayata gecirilmesi, bu hayata gegirimin takip
edilmesi, belki zaman igerisinde gilincellenmesi gerekiyor. O ylizden buna biraz
daha uzun soluklu bir calisma olarak bakip ve en 6nemli seyin ortak giindem
olusturmak oldugunu fark ederek ve bu tir calismalarin 6ncelikle buna hizmet
ettigini fark ederek hareket etmekte fayda var. Ozellikle kiimelere de bir mesaj
vermek gerekirse burada organize olabilmek icin destek alin. Sanayi Bakanhgi'nin
da yeni destek programi agiklandi ve su anda destek programinin ikinci, tGglincil
mevzuati hazirlaniyor. Daha buyik 6lgekli kimeleri desteklemeyi amaglayan ama
cok genis bir spektrumda kiimelere destek vermeyi 6ngéren bir program. Bu isin
gizel tarafi her Ug¢ bakanlik ve bu konuda galisabilecek kalkinma ajanslari arasinda
kimin hangi kiimeye ne destek verdigini, nerede ne kapasite yaratildigini takip
edebilecek bir altyapi tizerinde de ¢alistyor olmamiz. Bu yiizden kamu destegini
bituncul bir sekilde verebilecegiz. Tabi sunu da unutmamamiz lazim. Olay her
zaman kamunun mali destegi degil. Kamunun engel kaldirici bir rol oynamasi
lazim. Her zaman kiimelerin paraya ihtiyaci olmuyor. Onlerindeki sikintilarin
ortadan kaldirilmasi gerekiyor. Bu nedir? En basitinden piyasaya erisimdir. Bazi
Uretim, bazi lisans gereksinimleridir. Mevzuattan kaynaklanan sikintilardir. Cok
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hedefini gérmemiz lazim. Karsimizda nasil bir biyiklik var, ne hedefliyor? Biz
kiimelerimiz oturmayi istiyoruz. Bakin bizim ulusal stratejimiz bu, siz bolgeniz
itibariyle, konumunuz itibariyle bunun neresindesiniz? Burada yenilik konusunda
cok fazla girmeyelim ¢link{ bu artik bir temel kapi.

Yeniligi  kurumsallastiramayan  isletmelerin,  kurumsallastiramayan
kiimelerin zaten bu yeni slirecte herhangi bir politika muhatabi olarak algilanmasi
mimkin degil. Buna tekrar vurgu yapmak istiyorum. Bu yenilik bir defa yapilacak
bir sey degil. Sizin bu piyasada var olabilmemiz igin stratejik GstlnlGginlzu
konumunuzu perginleyebilmek icin yenilik yapar bir kurumsal bir kapasite
gelistirmeniz lazim ve kendinizi yenilemeniz lazim c¢lnkii piyasa ¢ok hizh
yenileniyor. Dedigim gibi verimlilik ve stratejiyi birlikte ele almamiz gerekiyor.
Statikocu disiinmememiz lazim. Bunu ¢ogu zaman kendimize de soéyliiyoruz.
Vaktiyle ingiltere’de yapilmis olan bir arastirma vardi. Ogrencilerin bir kismina
ylksek riskli ve getirisi yliksek olan fonlar veriyorlar, bir kismina dusk riskli fonlar
veriyorlar ve islem yapmalarini bekliyorlar. Ogrencilerin risk algisinin &tesinde
kimse almiyor ve satmiyor. Hani beklenen riski optimize edecek sekilde portfoy
olusturmak degil mi? Ama davranig kaliplarini degistirmiyorlar, kendilerine ne
verilirse onunla devam etmeye calisiyorlar. Bu kamu icin de boyle 6zel sektor icin
de boyle. Bize verili olan sartlar dahilinde disinmememiz lazim. Bunu
disiinmemek igin de ihtiyacimiz olan tek sey bir analiz gergevesi. Konumumuzu
daha iyi anlayabilecegimiz digerleriyle komiinike edebilecegimiz rasyonel bir
analiz gergevesi. Biz bunu olusturdugumuzu dislinlyoruz ve Tirkiye’de bu
hizmeti veren ¢ok fazla kurum da var zaten. Danismanlik sirketleri de var. Ciddi bir
kapasite olustu bu konuda. Herkesin birbirinden 06grenerek uygulamasini
gelisecegi bir ortam olustu. O yilizden en azindan fikri altyapisinin hazir oldugunu
dusiyoruz ama kiime konusunda yapilacak ¢ok sey var. Artik Cluster land’e gidildi,
cluster 55’e gidildi. Artik bir fikrimiz olustu. Avrupa’da giindem nedir, diinyada
giindem nedir? Neyi konusuyorlar? Dontsimi konusuyorlar. Kiimelerin nasil
doéntsmesi gerektigini konusuyorlar. Artik hayat sirecinin sonuna gelmis olan
kiimelerden nasil faydalanilmasi gerektigini konusuyorlar. Ulusal politikalarin bir
parcas! olarak kiimelere gorev veriyorlar. Biz bu asamalara gelecegiz ama biraz
ge¢ oldu ama avantajimiz var. Biraz daha hizh hareket edebilecegimizi
dislintyoruz.

Yeniligi kurumsallastirma demistik. Burada kamu yonetiminde de yeniligi
kurumsallastirmak lazim yeni meslek araglari iretmemiz gerekiyor bizim de.
Cunkd ihtiyaglar cesitlenmeye basladi. Bunu bir él¢lide karsilayabiliyoruz ama
ozellikle altyapili arsa tGretiminde, mekansal Gretimde ve isletme desteklerinde
cok yenilik¢i yaklasimlar hem hizmet saglarken hem de bu hizmetlerin
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yaklasik 2000’de ilk defa giindeme gelmisti. Farkli kiime programlari uygulandi
kiimelenmenin basarili bir yaklasim oldugu, basari almis bir yaklasim oldugu ve
Tirkiye’de de biraz daha iginin doldurulmasi gerektigini 6grenerek bu siirecte
devam ettik ve bizim de 6grendigimiz su. Kimeler gergekten bilgi Gretiyor, bilginin
vayllmasina imkan saglhyor vyeniligi tetikliyor yakinlik 6nemli bir avantaj.
istihdamin 6zellikle is giiciiniin serbest dolasim kazanmasini ve bu bilgi
yayimindan faydalanmis olan is gliciinin serbest dolasim kazanmasi ¢cok 6nemli.
Bu yayillma etkisini ikiye kathyor belki de. Ama isin bir tarafi da kamunun
olusturulmus olan mekanizmalari yeni yaklasimlar sergileyebilmesi. Bir 6grenme
slirecinden gecerek yeni ihtiyaglara yeni ¢ézlimler Uretebilmesi. O ylzden iyi bir
noktada oldugunuzu distniyoruz. Bundan sonra ilk yapilmasi gereken bu analiz
cercevesi lUzerinde mutabik kalip hizlica harekete gegcmek. Dedigim gibi glindem
bizi beklemiyor. Ekonomi Bakanli§’nin bélgemizde de Samsun' da da Corum’da da
Trabzon’da da Gaziantep’te de destekledigi projeler var. Bazi kiimeler analizden
geciyor ve biz de destek programlarimizi ona yonelik olarak degistiriyoruz. Son
soyleyecegim sey yine kiimelere yonelik. Ajanslarimizi ¢ok ¢alistirmiyorsunuz, bu
konuda c¢ok talepkar degilsiniz. Gudumli projeler sizin igin. Dogrudan faaliyet
destekleri sizin icin. Teklif ¢agrilari kiime Uyesi isletmelere gore farkhlastirilacak,
Ozellestirilecek destekler ve burada biraz da talep tarafinin da gelistirilmesi lazim.
Her seyi ajanstan beklemeyelim. Ajans sizin ihtiyaglariniza gore her giin destek
cagrisi Uretmeyecek. Sizin ihtiyacinizi da ifade edebilmeniz lazim. Ama 6zellikle
gudimli proje destekleri diger kurumlarin destekleriyle harmanlanabilecek ve
kiimenin 6zel ihtiyaglarina gore cesitlendirilebilecek tailor-made destekler. Bu
konuda biraz daha ¢aba istiyoruz. Kurumsal destegi vermeye kalkinma ajansi
personelimizle bu destegi vermeye her zaman haziriz. Dinlediginiz igin ¢ok
tesekkir ederim saygilar.
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Stanislav GINDA
RDA Bielska- Biala (ARRSA)

President

Mr. Chairman, Mr. Secretary General, Ladies and Gentlemen

My name is Stanislav Ginda. | represent regional development agency
inBielska-Bialaand | have privilege and honor to present these practices and tools
for Central Europe’s cluster development. Before | start my presentation | would
to give information about our background considering clustering. Our agency
creates and manages one of the most prosperous clusters in Poland. | mean this
cluster of marrow transplantation. We have fifteen partners in our cluster and all
of have hospitals, private clinics medical universities. So if you would have any
questions about this cluster | will be happy to give you answer. Let’s start our
presentation.

As | mentioned we are dealing with many international projects with
clustering issues. The clustering issues are very popular especially in eastern part
of Poland because it allows our partners a new way of understanding,
cooperation, mutual interest and etc. What is a clustering in our dimension? It is
not a simple task. The concept is used for a variety of different business
structures such as national, regional, cross border clusters of competence,
industrialized innovation systems. It is also used for different purposes to
increase competitiveness as a means of supporting collective research,
nationalized and foreign industry, implementing environmental management
systems even though there is a multitude of definition most of them sure of the
idea of proximity, network and specialization. However in the regional challenges
market fragmentation, weak industry linkages, insufficient cooperation within
the EU in the innovation sector lead to a situation where the clusters do not
always have the necessary innovation capacity to face global competition and
become world-class clusters in a sustainable dimension.

Clusters in Central Europe play the vital role in economic development, growth
and competitiveness enhancement. However in the regional challenges, market
fragmentation, weak industry? linkages and insufficient cooperation in the EU in
the innovation sector lead to a situation where the clusters do not always have
the necessary critical mass and innovation capacity to face global competition.
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and economies of all member states. Particularly the new member states where
clusters are still in development phase, companies need more support to face
the challenges of globalization. A strong internal market and collaboration
between research centers and companies, the mobility of workers and efficient
cluster policies must be developed having in mind international competitiveness
and world-class clusters dimension.(?)cimle tam anlasiimiyor. To reach that
obligatories to provide assistance to clusters through creating stronger linkages
with other clusters to learn more shared experience.

One of the abovementioned assistance activities actually provided by
regional development agency in international dimension is C + project financed
by Central Europe Program. C + project’s goal is to support clusters to become
world-class leaders, tools to achieve that transnational cooperation, knowledge
exchange, share access to research and testing facilities. Common European
research and innovation are based on too many elements. First, definition of
successful policies and programs via international intervention supporting
clusters development and secondly innovation inside the clusters. This is a list of
our partners. We have partners from Italy, Emilia-Romagna, we have partners
from Berlin, Germany from other part of Europe. This is the map which shows you
our partners as | mentioned German, Moravia from Chezch Republic, two
partners from Austria, Hungary and Emilia-Romagna. C + actions.

An important step is to implement tools and provide management systems
applied to cluster development policies and to introduce innovation into the
cluster system. Therefore there are many project activities inside C + project. But
I'd like to focus on the most important. Cluster mapping, cluster benchmarking,
cluster awareness competence analysis. These tools are used provide specific
methods and proposal of the action for the future cluster development. Cluster
mapping; what did we do under this activity? Cluster mapping is a powerful tool
to identify in the region’s growing, declining and emerging clusters on the
statistical basis to determine strength and weaknesses of cluster working
environment for organizing and prioritizing future economic development effort.
Business leaders consider cluster mapping to be particularly important as the
innovation and competitiveness of their firm is increasingly influenced by the
surrounding business environment which shapes skills knowledge and
infrastructure and exploited by companies located in the same geographical area.
Company managers are key to know where best business conditions exist in
Europe and in order to locate or move their businesses. C + mapping process
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plus cluster members and possible application of innovations inside the
companies operating in cluster environment and in implementation of the
identified tools. We use for our analyses three clusters. First one is a wood cluster
located in southern part of Poland, first cluster of energy efficiency and passive
building industry in and the third one Silesian design cluster from?

Mapping analyses were based on international mapping methodology
developed by the project leader. The goal of these analyses was identification of
the cluster structure, cluster actors, cluster innovation leaders and cluster
innovation potential. All those analyses were based on mapping and were
implemented on cluster level and company level as well. You will see the list of
members of the clusters. This is the report of the hub, actors describe innovative
environment, these clusters point out factors stimulated SMEs’ innovation
activities and innovation potential in the region and the member of the cluster.
This is an example of the report of the actors, few information about each cluster
about activities etc. Report on innovation inside a cluster which provide cluster
internal structure analysis identifies the knowledge supply chain inside the
cluster.

Present information of the cluster management and identify cluster
innovation leaders. These are again examples of this report. C+ project describes
role of clusters and their members of regional innovation development and
describes cluster potential and efficiency of cluster policies towards cluster
development and visualizes the most relevant cluster actors and again there is an
example of this report. The next activity that we provide under project is
benchmarking interesting activities did so far in our projects. Benchmarking
activity started, we started this procedure a couple of months ago. Benchmarking
is a competitive analysis of structures, processes, products and services.
Benchmarking provide information about the peculiarities of the various local
productions system as well as the composition of the clusters and their linkages
with different stakeholders at local and international level. How we did the
benchmarking?

To evaluate an economic impact of the cluster benchmarking is an efficient and
effective tool. Benchmarking is a comparative analysis of structure as | said
processes, products and services. It compares an entity to peers in the same field
of activities and the best practices from entities in other areas. The objective of
benchmarking is to learn from better performing peers or other entities in order
to improve structure processes, products and services. The benchmarking
analysis was a process which was made online. We create questionnaires and
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the result of the benchmarking. If your score appears on the green this means
that you perform much better than the average member of the cluster, if your
score is on white you are in the middle if your score is on the red it means that in
this category your performance is lower than the average one than the other
members of the cluster. The next activity that we conduct on this project is
multilingual register for cluster this is basically information about the cluster
members.

We identify best strategies and methodologies of innovation future
development actions. The third activity on the SMEs on screen is an activity
which allows to promote our member of the clusters. These are the tools for
promoting these practices and cooperation advantages. Basically we portrait four
selected companies of respective clusters we highlight excellence of selected
cluster companies point out innovative capacity of the clusters and we prepare
thirty minute presentation of two clusters within project partner. This is an
example of our cluster activity and the last activity what we are doing under this
project. This is a cluster of awareness analysis and this is the activity which we
will be starting in the next couple of months. It’s an action which will raise the
information about the role improving the regional economic development in
order to ensure appropriate high quality approach projects tools, European
Awareness Scenario workshop based on the mapping and benchmarking
conclusions, elaborations of local and transnational action plan, setting cluster
management club providing a few starting pilot actions. These are the pictures
which show you that we conduct awareness scenario workshop each partner in
its country had to provide such workshop where we gather information about
knowledge, exchange practices, discuss issues and processes as well as global
development and identifying existing problems for which we are trying to find
solutions.

And the last activity is a local and transnational action plan summarize
elaborations including essential questions and actions becoming clusters most
urgent need and plans for future development. Issues as national action plan is
based on SWOT analysis at least of strength and weaknesses and all other
alternative solutions for the future implementations.

Pilot actions; this is implementation of three main objects from elaborated
local and transnational action plan and we will be implementing this action in
next year. Cluster management club: This is the club which is composed by the
representatives of the project. Cluster management club allows our members to
cooperate on international level, ensure efficiency and coordination of the pilot
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Once again this is the member of our project. And this is the list of our
project clusters. What are the benefits of C+ Project? The benefit from the
members of the cluster is a customized mapping analysis. They get some ideas
and they have been involving analysis outside analysis about the inter ?situation.
The benchmarking report where they can put themselves in cooperation with
other companies around Europe, promotion on international level in multilingual
register and the project promotion and few of them had a chance to participate
in pilot actions.

What are the benefits for organization structure as a cluster. First of all
they increase their visibility on international level. They strengthen territorial
marketing, they have a possibility to promote themselves on international level
and share the best experiences among their partners and they have clear vision
on the cluster’s future actions and establish future actions. If you have a question
I'd be happy to answer.Thank you.
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Mete ihsan KARATAYLI
\ Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Oncelikle kalkinma ajansini béyle degerli organizasyonu burada yapmayi
basardiklarindan o6tird, Tirkiye’de gercgeklestirdikleri icin ¢ok tesekkiir etmek
istiyorum.

Hepimizin faydalanacagi konular konusuldu. Ben de Tirkiye’deki 6zellikle
inovasyon politikalarini biraz daha odaklanmayi dlstniyorum. Cok fazla
uluslararasi konuya girmeyecegim. Teknoparkla nereye gidiyor? Biraz tarihsel
gelisimine bakmak gerekiyor diye distindigim bir sunu hazirlamaya galistim.
Ama bunun o6ncesinde bu kadar ¢esitli kurumlardan gelen kisiler varsa ¢ok kisa
TTGV ile ilgili konusmak istiyorum. Clinki TTGV'nin de hikadyesi aslinda
Tirkiye’deki ulusal inovasyon politikasinin hikdyesi ile ¢ok i¢ ice oldugunu
diisindugim bir hikaye. TTGV'yi kurum olarak bahsetmekten ¢ok dncelikle proje
olarak ortaya ¢ikmis, kurulmus olan bir kurum.

Dilinya Bankasinin Turkiye’de 6zel sektére yonelik arge destegini ilk defa
baslatmak amaciyla verdigi bir kredi. Bu krediyi de 6zel bir yapiyla biz Tirk
sirketlerine kullandiralim disincesiyle olusturulmus olan bir kurulus. Burada ¢ok
cesitli paydaslar var. Misyonumuz vizyonumuz burada yaziyor. Turkiye'nin
rekabetciligini saglamak icin 6zellikle sanayi kuruluslarinin arge ve yenilikgilik
politikalarinda yapabilecegimiz her seyi yapmaya calisiyoruz. Burayr hizl
gececegim dedigim gibi yapimizda hem sivil toplum kuruluslari 6zellikle Turkiye
rekabetgiligini ilgilendiren hem de 6zel sektori bir arada bulunduran bir yapi var.
Bu yapi belki de kalkinma ajanslarinin yapisina biraz benzer bes tane kamudan
kurumumuz var burada kullandigimiz da bunlardan bir tanesi. Otuzbes
personelimiz var kisitl bir personelle c¢alisiyoruz. Daha c¢ok agirhkli olarak
disaridan uzmanlarla bu faaliyetleri ylritmeye ugrasiyoruz.

Kurulus asamasinda da burada gérmis oldugunuz kurumlarin hemen hepsi
Tirkiye’de o dénemde arge inovasyon igerisinde oldugu dislintlen tim kurumlari
kapsiyor. Tarihcemize baktigimizda dedigim gibi biraz bizim Tirkiye’deki arge
inovasyon politikalarinin ve araglarinin gelisimiyle ¢ok birebir uyumlu oldugunu
cok fazla farkli alanda ¢alismalar yaptik. Arge yapan sanayi kuruluslarini da
destekledik. Teknoparklara degisik destekler de sagladik. ilk iki kurulan
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yaptiklari arge projelerine belli oranda geri 6demeli destek sagliyorduk. Bu da
yine suanda oOncelikli olarak destekledigimiz alanlarin bir listesi. Cesitli
ortamlardan bunlarla ilgili detayli bilgiyi gorebilirsiniz. Tarimsal atiklarla bashyor
biz ITEP diye ileri teknoloji projeleri diye bir basligimiz var bu kapsamda &ncelikli
alanlar olarak destekledigimiz Tirkiye’yle ilgili alanlarda ©6ncelikli olarak neler
yapilmasi gerektigini belirliyoruz. Burada gord{igiiniiz her bir baslik icin ayri bir
raporumuz var. O raporun igerisindeki kalemlerle uyumlu destek arayisindaki
firmalara destek saglayabiliyoruz.

Ben buradan Tirkiye’deki inovasyon politikalarina geg¢mek istiyorum.
Konusma konumuza gececek olursak ben bunu nasil yapabiliriz diye
dislindiglimizde biraz tarihsel bir yaklasimla gitmek istedim. Tirkiye'de bu is
nasil basladi, nasil yiratildl, nasil gelisti ona bakmak gerekiyor. Oradan
teknoparka nasil geldik ona geg¢gmeyi umuyorum. 60’lardan basladim ¢linki
Tibitak’la beraber Tirkiye’de teknolojinin biraz daha Tirkiye’'nin gindemi
girdigini diistintiyorum.

Onun Oncesinde zaten sanayi devrimini kagiran her tlke gibi 6zel sektori
gelistirmeye oncelik olduk¢a yogun bir faaliyet vardi ¢ok fazla sermaye yoktu.
Baktigimizda burada dort ana déneme ayiriyorum Tirkiye’deki arge inovasyon
politikalari ile ilgili yapilan galismayi veya bunlara ilgili araglara yonelik calismalari.
Bunlardan birinci donem Tibitak’in kurulmasiyla baslayan dénem.

Dort tane ana eksen tanimlamaya calistim ben. Ticari faaliyetler, arge
faaliyetleri, 6zellikle 6zel sektériin yaptig Gniversite sanayi isbirlikleri ve en Ustte
de temel bilimler dalindaki arge ¢alismalari. Baktigimizda bu dort dénemde
ikisinin ¢cok ayr gittigini goriyoruz. Hazine Mistesarhigl, Sanayi Bakanligi
tarafindan verilen yatirim tesvikleri var. Bu yatirrm tesvikleri konusunda ben
Alman veya Japon bir ortak buldum Turkiye’de soyle bir teknolojiyle soyle bir
Uretimi yapmak istiyorum diyen kisilere yer gosterilmesini yatirim kredisi
verilmesini saglayan bir destekler zinciri. Burada kritik bir nokta Trkiye i¢in Kibris
baris harekati. Oradan sonra 6zellikle Savunma Sanayi teknolojilerinde Tiirkiye'nin
bagimsiz hale gelmesi gerektigi distintilmeye baslayinca bu alt tarafta sanayi nasil
teknolojisini gelistirebilir diye bir takim konusmalar yapilmaya baslandi
Turkiye’de. Yukarida ise Tubitak’in verdigi destekler var. Oraya da baktigimizda
daha ¢ok akademik birimlere veriliyor. Cok fazla da ikisinin birbiriyle
iliskilendirilmedigini gériyoruz.

Bir sonraki dénem TTGV’nin kuruldugu yil TTGV ve KOSGEB gibi, TTGV teknoloji
alanindaki destekleri 6zel sektoriin arge faaliyetlerine destek vermek icin
kuruluyor. KOSGEB ise 1991 yilinda kobilerin hemen hemen tiim faaliyetlerine
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? araciligiyla 6zel sektore yonelik hibe destekleri vermeye basladi. Burada yine
onemli bir mihenk noktasi oldugunu distindGgim yer giimrik birligi.

AB ile imzaladigimiz artik gimrigiin kalkmasindan sonra eskisi gibi sadece
yatirima oncelik desteklerin kalmayacagi ortaya ¢ikinca bu alana ¢ok daha ciddi bir
bicimde egilim baslaniyor. Bu ikinci 6nemli donemimiz burada daha ¢ok bir seyler
yapmaliyiz neler yapabiliriz diye araglari denedigimiz bir dénem. Uciincii bir
doénemimiz ise 2000lerin basindan itibaren ikinci bir diinya bankasi projesi
yaptigimiz 1998 yilinin baslangic donemi olarak alinabilir. Orada sadece 6zel
sektoriin arge calismalarini desteklemek igin verecegi hibe destekler ve geri
ddemeli destekler yeterli degil. Ozel sektérii bizim Universite ile asil bilginin
Uretildigi yerde olusturmamiz gerektigini anladigimiz donemler. Burada teknopark
yasasini ¢ikartiyoruz.

Altil gergeve programina katim sagliyoruz bu da ¢ok dnemli Tiirkiye’nin
katihm sireci icerisinde. Oradaki vizyon ¢alismalarini gérdiikge Tirkiye'nin artik
biraz daha kendisine plan yapmaya, stratejiler ortaya ¢ikartmaya c¢alistigini
goriyoruz. Bu donemde ilk planlama galismamiz yapiliyor. 2023 yilinda Turkiye
hangi teknolojilerde yer almali buna dair bir ¢alisma yapiliyor, genel katihmh bir
galisma. ilk defa Tiirkiye savrulmaktan ok birilerinin verdigi kredilerle yapmaktan
¢ok kendisi kendi kaynaklarini nasil programlayabilir bunu planlamaya ugrasiyor
ve son donemde gordiglimiiz gibi bir anda butiin kurumlarimizin ¢ok sayida
destek vermeye basladigi bir déneme giriyoruz.

Kalkinma ajanslari  kuruluyor, risk sermayesi fonlarini olusturmaya
¢alisiyoruz, teknopark yasasini yeniliyoruz, argeye yonelik vergi tesvikleri sadece
hibeye yonelik ve geri 6demeli desteklerden ¢ok vergi tesvikleri gibi farkh araclari
denemeye basliyoruz. Ama bun resmin genelinin bir degerlendiriimesinin
yapilmasi gerekirse, benim iki tane tespitim var. Bir tanesi bu alanda ¢ok yeni
oldugumuz. Su resimde goérmis oldugumuz desteklerim hepsi 60larda 70lerde
baslayan Hazine Mistesarliginin yatirnm tesvikleri de dahil olmak lzere hala
devam ediyor yani hani ¢cok fazla degisiklik olmadan baslattigimiz destegi devam
ettiriyoruz.

Bu az once Serkan Bey’in soyledigi etki degerlendirmesi yapmadigiyla
iliskilendirilebilecegini dusiiniiyorum. ikinci bir konu ise gérdugiiniiz gibi aslini
isterseniz desteklerimiz bir merdiven gibi yukariya dogru cikiyor. Temel sanayiden
baslayarak sanayinin arge yapmasini tesvik etmeye calisarak basladigimiz siiregte
artik temel bilimler alanini Universiteler akademik arastirmayi nasil sanayi ile
bulusturabiliriz o yoéne dogru bir kayma oldugunu goériiyoruz. Teknoparklar da bu
alanda aslini isterseniz ¢ikardigimiz ilk destek.

145



istiyorduk. Ozel sektér madem ({niversiteye gitmiyor Universite dzel sektére
gelmiyor bunlar arasinda isbirligi yok daha yakin olabilecekleri alanlar yaratalim
dedik. Burada birincil dnceligimiz cografi yakinhigi saglamakti. ikincil 6nceligimizse
bu seyler arasinda bir sekilde altyapiyi gelistirmekti. Bir farkindalik yaratalim gibi
bir kimelenme yaklasimi olsun teknoloji sirketlerinin hepsi bir yerde bulunsun
diye bir ikinci yaklasimimiz da vardi. Aslini isterseniz teknopark ilk ¢iktiginda
bunun g¢ok otesinde de ¢ok fazla bir amacimiz da yoktu. Bu ylizden de teknopark
yasasinin icine baktigimizda ilk ¢iktigi haliyle bir tarafta akademisyenler var bir
tarafta sanayi sirketleri var ortada teknoparklar bulunuyor ama vyasa
teknoparklara sadece gayrimenkul girisini yonetimi faaliyetleri veriyor.

Firmalarin kanun kapsaminda argeye ulasmalarinda yapmadiklari
denetleme isini teknoparklar sirketlere soyliyor ve bir de ortak hizmetlerin
saglanmasi faaliyetlerini 6nerdigini gériyoruz. Aslinda bu yaklasimi genel olarak
degerlendirdigimizde Tirkiye’de zaten ¢ok uzun vyillardir yaptigl bir organize
sanayi bolgeleri deneyiminden faydalandigini gérmemiz mimkiin. Organize
sanayi bolgeleri de bu amacla kuruldu. Sanayi sirketlerini kiimeleyelim, bir arada
bulunduralhm, isbirlikleri yapsinlar ve onlara ortak hizmetler saglayalim ve
birtakim yapilar olusturalim diye ancak bugiin geldigimiz bu noktada sadece bu
faaliyetlerin verilmesinin teknoparklarin gelismis veya hedefledigimiz amaglara
ulasmak icin yeterli olmadigini gériyoruz.

Ben buraya ODTU’nin simdiki yapisini vermek istedim. Cok daha karmasik
bir hale gelmis durumda. Clinki teknoparklardan beklentilerimiz de yiiksek. Onlar
da bu beklentileri karsilayabilmek icin kendi blinyelerinde cesitli altyapilar
olusturuyorlar. Belki de kanunla tanimlanmis olan faaliyetlerin disina ¢ikmaya
basladilar. Baktiginiz gibi burada 6n kulucka programlari hazirlandi. Daha bulyik
caph kulugka programlari olusturuyorlar. Teknoloji isbirligini saglamak igin gesitli
birimler, alt birimler, teknoloji transfer ofisleri olusturmak gibi proje ofisleri
olusturmak gibi alanlara girdiklerini gérliyoruz. Ve yine bina yonetimi faaliyetlerini
gerceklestiriyorlar. Ancak baktigimizda bunun ¢ok daha otesinde gectiklerini
goériiyoruz. Dis ortamla da iliskilerini gelistirmeye calisiyorlar. Mesela ODTU
teknoparkin yaptigi seylerden bir tanesi Tirkiye’de isbirlikleri agini kurmaya
¢alismak. Su anda en basarili, en faal olani. Bunun disinda Ostim’le, oradaki
organize sanayi bolgesiyle cesitli sanayi kuruluslari, sanayi bakanhgiyla isbirligini
yogunlastirmaya calistiklarini goérliyoruz.

2010 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji bakanhgi kuruldu. O glinden bu yana
kiimelenmeye dair cesitli desteklerin yani sira teknoloji transfer ofislerinin
desteklenmesi gibi ¢ok farkli faaliyetleri bu teknoparklar yasasi icerisine dahil
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hukuken nasil destekleyebiliriz, nasil maddi destekler saglayabiliriz? Bu yapilara
ulagmalari igin teknoparklarin gok cesitli calismalar ylrittiga bir sonraki asamada
neler yaptigimiza baktigimizda Ankara’nin resmi.

Ankara’daki bes tane teknoparkin resmi. Sadece teknoparklarin bu
faaliyetleri yapmalari yeterli olmuyor. Az énce de sdyledim mesela ODTU bir is
melekleri? agi olusturmaya calisiyor oradaki yeni girisimcilere yénelik finansman
imkanlarini artirmaya calisiyor. Akademisyenlerin girisimci olmasi durumunda
onlara nasil destek saglayabiliriz onlara bakiyor. Ama bir yandan da begs teknopark
de Ankara’daki bu faaliyetleri ayri ayr kendileri yuratiyor. Yurtdisindan ileri
teknoloji Greten firmalari ¢ekmeye c¢alisiyor ve her teknopark ayri ayri bu
faaliyetleri yapiyor. Bir sonraki asama gordigimuz kadariyla bunlarin birlesmesi,
bir araya gelmesi. Bu amagla TTGV gectigimiz yil Ankara kalkinma ajansinin da
destegiyle bir proje baslatti. Tim bu teknopark muddirlerini bir araya getirdi biz
buradan ne yapabiliriz ne cikartabiliriz diye. Projenin hedefi hangi tiir ortaklklar
yapilabilir bunlara bakmak. TTGV proje yoneticisi ama biz sadece kolaylastirici
roli Ustleniyoruz buradaki asil ortaklar su asagida gormus oldugunuz 5 teknopark.
Su ana kadar neler yaptik diye soracak olursaniz teknoparklarla biz projenin
onceki tasarimlarinda teknoparklarla ayri ayri biraya gelmeyi diislintiyorduk. Daha
ikinci toplantidan itibaren dendi ki bu ayda bir yapilan toplantilar yeterli olmuyor.
Bizim en az haftada bir defa toplanmamiz gerekiyor. Bir iki haftayl saymaz isek bu
yilin basindan beri teknopark mudirleri neredeyse her hafta belli bir glin bir araya
geliyorlar. Toplanip biz bu isleri nasil yapabiliriz nasil bir araya gelebiliriz onlar
konusuyorlar.

Onun disinda Ankara’daki akademisyenleri bir araya getirdik. Sizin
teknoparklardan beklentiniz nedir, boyle bir birliktelik olursa nasil bir birliktelik
olur bunu sorduk. is adamlariyla o teknoparklarda yer alan sirketleri biraya
getirdik. Onlarin géruslerini aldik. Su anda da bir isbirligi modeli gergevesi ortaya
cikiyor. Degisik gorisler var. Vakif ¢atisi altinda mi bir araya gelsin yoksa dernek
catisi altinda mi bir araya gelsin. Bir is modeli olusturuluyor suanda. Bunun da ilk
ornegi dnumizdeki ay icerisinde Cebit’'te bu 5 teknopark bir marka olusturdular
Tek Ankara diye. Hem Ankara’daki bitiin arge inovasyonla ugrasan kuruluslarin
bir araya geldigini temsil ediyor hem de teknoparklarin tekini iceriyor.

Oniimiizdeki ay Cebit’e hep beraber Tek Ankara logosu altinda kendi
firmalariyla beraber katilacaklar. Zannediyorum bir sonraki asama bu olacak.
Teknoparklar suanda izoleler. inovasyon sistemi icerisinde ¢ok &nemli bir rol
Ustleniyorlar ve bu rollerine odaklanip teknoloji transfer ofisi gibi altyapilari
olusturmaya ugrasiyorlar. Bir sonraki asamada bulunduklari illerde bolgelerde bir
sonraki asamada bir araya gelip degisik aktorlerle bolgenin tanitimini ortaklasa
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QUESTIONS
Question:

I have a question Stanislav. Please wait. You have two minutes left for the
guestion to you. | wonder what is the source of financing the clusters in Poland
because | didn’t hear anything about it.

Stanislav GINDA:

Clustering as | said is a very fancy word right now. Clustering is an activity
that could be financed from many different sources there is a huge dispute on
national level from where clustering should be financed. There are two ideas.
One is that we should identify most prosperous clusters and these clusters should
get financing directly from national level and the second point of view is that
other clusters, not so prosperous ones, they should get because everything is
based on application tendering procedure. They should have a chance to be
financed from the regional level. Currently there are two possibilities which one
will be used because decision is made under the previous financial period all
clusters had a chance to be financed from the national level. Right now probably
there will little change on financing most part of this financing will go to the
regions and regional level.

Thank you.
Question:

Actually, | would like to ask this question to both Mr. Valandova and
Ginda. What are the major clusters in your country? If there is a competition
between the clusters how do you manage? Do you have any experience in the
political level for example this cluster will be developed in this region and what
about the other regions and what will happen? Within this competition what is
the political perspective? | know that you are preparing smart specialization
strategies what is the perspective in the cluster development in your country for
preparation of the clusters smart specialization strategies. Thank you. This
guestion also goes to Valandova in Turkish perspective thank you very much.

Stanislav GINDA:

So who is the first? | will try to answer this question. Poland and | think most of
the central European countries are very individualistic cultures. We have
strategies on the national level, on the regional level but our government gave us
a lot of power to be very flexible. Which was is the best? | don’t know. They are
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should act actively but the negative point is that we are competing among each
other for the same amount of money. And sometimes this is the procurement
activities sometimes let’s say the worse cluster can get more money than the
most prosperous ones. So | think this problem is visible right now under the
national government, ministry of development wants to change this situation and
as | mentioned identified most prosperous clusters and put them into completely
different categories so that they could have the easiest access to financing and |
hope that our cluster of marrow bond transplantology.

Serkan VALANDOVA:

istanbul ve Ankara bdlgemizde de medikal alanda calisan kiimeler var.
Ulusal stratejinin icinde gorev paylasimi yapilmasi gerekebilir ve bu yapilmadigi
zaman rekabet biraz yikici olabilir ama burada suna dikkat etmemiz lazim. Biz
kamu alimlarina yoénlendirsek kiimelerimizi ve kamu alimlarina gergeve ¢izmeye
¢alisirsak kimelerin rekabetgiligi Uzerinde olumsuz etki yapmaktan endise
ediyoruz. Ozel kitleler yaratmaktan endise ediyoruz. Bu yiizden &zel sektdre
ihaleye ulasmada kaynaklara ulasmada Uretim kapasitesini artirmada yardimci
olalim &niinii acallm. Ama tek kaynak orasi olmasin. Ozellikle ihracat
destekleyelim. Burada ihracat stratejisinin de devreye girmesi gerekiyor.

Hedeflerimiz yiksek o ylizden olusturulacak lretim kapasitesinin herkese
pazar pay! yaratabilecegini disiniyoruz o hedeflere ulasama siirecinde. Yalniz
burada suna dikkat etmemiz lazim bunu sinirlayici faktérler var. Kimenin faaliyet
gosterdigi herhangi bir sektérde o liretim kapasitesine ulagsmak icin en basitinden
altyapih arsamiz var mi? Arsa Uretebiliyor muyuz? ihracat hedefimizi ona
katlayacaksak Uretimimizi de en az 10’a katlamamiz lazim burada su talebi de
icine katarsak nitelikli is glicimiz var mi1? Personel yetistirebiliyor muyuz? Bunu
sorgulamamizi saglayacak finansman imkanlarimiz var mi? Ozel sektdr her zaman
finansman Uretebiliyor mu?

Gecmiste KOBI kredilerinde bir sikinti yasamistik ve dis kaynakli bir KOBI
projesi yapmistik. Bir tampon olacakti zor zamanlarda kobilere kredi
saglayabilecek daimi doner fon seklinde calisabilecek bir mekanizma. Simdi
konjunktir nispeten daha iyi ona ihtiyacimiz kalmadi ama 6nimiizdeki dénemde
bu tarz mekanizmalara ihtiya¢ duyacak miyiz? Kiimeleri besleyecek finansman
enstriimanlarinda sireklilik saglayabilecek miyiz? Bu gibi sikintilarimiz olacak. lyi
kiimelere 6rnek vermek gerekirse ben yakinimdan érnek vermeyi tercih ediyorum
mesela Ankara’da en son bir araya geldigimiz burada sektérde onceliklerin ne
kadar 6nemli oldugunu vurgulamakta fayda var.
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uygulama ve yapilanma imkani taniyan bir sektér. Mesela bununla ilgili olarak
Ostim’de faaliyet gosteren kiimeleri ben basarili buluyorum. Gerek sanayiyle olan
diyaloglari gerek kamunun hedef koyabilmesi burada gerek Savunma Sanayi
Mistesarligi’'nin  gerek askeriyenin hedef koyabilmesi, alimlari konusunda
yonlendirilmesi 6nlemlidir ve olusmus ¢ok biiylk alicilar da var. Kritik konumda
olan kurumlar belli kimin ne yapmasi gerektigi Gic asagi bes yukari belli. Habersan,
Roketsan gibi kurumlar érnegin. O network iyi ¢alisiyor suanda ve onunla beraber
oradan aldiklari hibeyle yeni bir yapilanma pesindeler mesela Ankara'da da
savunma sanayi kiimelenmesi konusunda da calisiyor. Ama her kiimeyi kendi
sektori icerisinde degerlendirmek daha dogru. Kendi gercekligiyle yapabilecekleri
konusunda degerlendirmek daha dogru. Daha da alacak durumumuz var.
Tesekkiir ederim.

Okey. Thank you.
Question:

Do we as the profession believe that the cluster need perfect support
forever? First it is probably evaluation. In four five years this ends six billion of
euro resumed less than one thousand patterns. Maybe calculation. Seventy one
for the competiton to be generous half of them is purely artificial construction.
Are we as professionals in economic development believe that this is the future
of the regions?

Serkan VALANDOVA:

Bu konu sadece kiimeler icin gerekli degil aslinda. Kamunun miidahale
ettigi her alanda destek sagladigi her alanda bu rasyonalizasyonun siirekli lazim.
Destek veriyoruz. Katkisalligimiz ne diizeyde? Ne amacgliyoruz, ne elde ediyoruz?

Mevcut destek programlarina baktigimizda gerek gerekgelendirilme gerek
hedefler konusunda ¢ok net olmadiklarini goriiyoruz. Zaten daha basinda
hedeflerimiz ¢ok net degilken ¢ yilin sonunda sadece ciktilarla karsi karsiya
kaliyoruz. O yilizden belki ge¢ miidahale ediyoruz ya da sizin bahsettiginiz gibi
olumsuz sonuglarla karsilasiyoruz. Burada politika yapma siirecinin de degismesi
lazim.

Kanita dayal politika yapma, evidence based policy anaylsis bizim bunu
her slirece adapte etmemiz lazim. Kendi gerekcelendirmemizi herkesi ikna edecek
sekilde ifade etmemiz lazim. izleme degerlendirme. iyi yapamazsak besinci altinci
yilinda katkisalligi sifir devlet desteklerini her yerde gorebiliriz. Tesvik sisteminde
de bunu gorduk. Ajanslarimizin ilk ddnem uygulamalarinda da bunu gérduk.
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%50’si biz herhangi bir katki saglamasak da bu yatirnmi gergeklestireceklermis. Bu
bliyimeyi gerceklestireceklermis. Simdi burada sorulmasi gereken soru su. Biz bu
programi tasarladigimizda ne ongoériyorduk? Amag¢ %50 miydi? O yilizden
programin ilk hedefleriyle sonucu sirekli karsilastiracak, bu kontrolii strekli
yapacak mekanizmalara ihtiyacimiz var. Kimelenme igin de bu gerekli. Niye biz
yol haritasi gérmek istiyoruz? iste bu akan desteklerin nereye gideceginiz gérmek
istiyoruz. Bu yol haritasindan sapmalar oluyorsa, ara hedefler yakalanmiyorsa yeni
diizeltmeler yapmamiz gerekecek ama dedigim gibi amag¢ illa kimeyi
destekleyelim degil. Bir hedefi desteklemek. Kiime bunun icin bir ara¢ olarak
kabul edilmeli ama bahsettiginiz riskler hepimiz igin rasyonel riskler ve reel riskler.
Yakin zamanda karsilasacagimiz riskler.

Ozellikle politika tasariminda ¢ok dikkat etmemiz gereken konular giinkii
bir beklenti yarattik. Suan kiimelerde de desteklenmeye yonelik bir beklenti var
ve bizim sunu iyi ayirt etmemiz lazim. Destekten faydalanmak tzere kiime vasfini
almaya mi calsiyorlar arkasinda boyle bir nosyon olmadan yoksa gercekten
yvapilmaya calisilan bir sey var ileriye tasinabilecek bir birliktelik var onun igin bir
katki mi saghyoruz? Dediginiz husus 6zellikle politika tasariminda ¢ok ciddi olarak
dikkate alinmasi gereken bir konu. Tesekkiir ederim.

Question:

Bir soru da ben sorabilir miyim? Benim sorum kiimelerin gelisimi ve
yonetimiyle ilgili. Ajanslar li¢ dort yil 6nce faaliyete baslarken lilkemizde ¢ok fazla
kiime olusumu yoktu. Ajanslarla bu slireci biraz daha gelistirdigimiz diisiinliyoruz.
Fakat simdi ortada duran bir sorun kiimelerin gelisim ve surdirulebilirligi. Benim
merak ettig§im konu su. Ajanslarin kiime ydnetimi ve gelisiminde aktif roli ne
olmali yani siirecin icerisinde stirekli yer almali mi yoksa belli bir noktaya kadar mi
ver almali? Midahale alani ne olmali? Ben bunu 6grenmek istiyorum yasanan
deneyimlerden 6nce Mr. Ginda olabilir Serkan Bey de katki saglarsa sevinirim.
Tesekkdrler.

Stanislav GINDA:

May | answer this question from my perspective probably this was a
question from a Turkish colleague. | would like to give information about myself.

As | have mentioned we manage transplantology cluster and this is a new
experience for us. For single reason we look for our regional innovation strategy.
There is a main point of the medical activity. We are looking around and we
identified the new prosperous activities and one is the medical so we are looking
or the partners who are delighted to corporate and we got some positive output
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regional next years ahead? We create these clusters we are coordinator and |
think that the cluster benefits from us that we as an agency as a structure much
more flexible with for example writing applications for them. We have much
wider perspective on each of the member of clusters we can provide with
necessary information for example in international perspective and in
international tools. This is why | think | can recommend you to evaluate this
situation and be active partner for clustering.

Question:

Thank you | have a question. On technopark level, only in one technopark
is there the possibility to improve the contact between the entrepreneurs as a
system of business club or whatever.

ihsan KARATAYLI:

Su anda bunlar Tirkiye’de yeni yapilmaya baslanan faaliyetler. Pek ¢ok
teknopark bu islerle ilgili bir seyler yapmaya calisiyor. Ama bitiin uygulamalari bir
araya getirseniz toplamda 5 veya 6 tane bu tiir organizasyon var. Bunlarin en
basarilisi belki de ilk kurulan ve en eski olmasindan dolayi Odti teknopark. Degisik
yarismalar diizenliyorlar. Ozellikle girisimcilerin is planlarini  hazirlayip
yatirnmcilarla ulasmasini saglayan yarismalar. Yaklasik 5 yildir devam ediyor ve
degisik kaynaklardan ozellikle 6zel sektdrden aldigl sponsorluklarla finansman
kaynagl da saglamaya basladilar. Bu gizel bir 6rnek bunun disinda da gesitli
iniversiteler yavas yavas bu tir faaliyetler yapiyorlar. Ama bunlari da iller bazinda
artik nasil biraya getirebiliriz, bUtiinlestirebiliriz ona bakiyorlar. Bu konu daha ¢ok
bizim sanal diinyada Sanayi Bakanligi’'mizin verdigi bir destek var tekno girisimcilik
destegi diye. TUbitak da benzer bir sey baslatti. Finansmana erisim yontemi olarak
orasl kullaniliyor ama bu soylediginiz konu énemli aslinda 6zel sektorler bir araya
getirmek gerekiyor ¢inki finansman disinda ¢ok daha fazla sey saglayabilecegi
dusindliyor 6zel sektor yatirimcilarinin. Umarim cevap verebilmisimdir.

Question:

Kalkinma ajanslariyla ilgili yeni bir involvement basladi. Biz de isin igine girmeye
basladik ve bdylece diin yénetim kurulumuzda Corum’da Hitit Universitesi’nin
onderliginde bir teknokent kurulmasina destek olma karari aldik. Kalkinma
Bakanligimiz projemizi onaylarsa biz de bir teknokent kuracagiz burada. 19 Mayis
Universitesi suanda kuruyor, Gaziosmanpasa Universitesi kuruyor. Dolayisiyla bir
teknokent atagi var. Fakat ben TR 83 bélgesi agisindan baktigimda birbirlerine
yakin cografyada tipki Ankara’daki gibi ti¢ tane teknokentin olacagini goriyoruz
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ajansinin ne gibi roli olur? Su anda hibe vermenin disinda aslinda ¢ok daha derin
bir isbirligi kurmak istiyoruz biz bunlarla.

Hem uzmanlik diizeyimizde hem proje destekleri diizeyinde mali destekler
dizeyinde belki teknokentlerde olusacak kigik kimelerin uluslararalilagsmasi
slirecinde kalkinma ajanslarinin da katkilari olabilecegini distinilyorum ama sizin
1960’dan beri gelen kurumsal deneyiminizi bu sistemin icerisinde nasil
gordiigliinlizi dinlemek istiyorum miisaadenizle. Ayrica davetimize icabet ettiginiz
icin kurumunuz agisindan c¢ok tesekkiir ediyorum zahmet ettiniz sag olun.
Tesekkiir ederim.

ihsan KARATAYLI:

Ben tekrar tesekkiir ediyorum sizlere. Oldukg¢a aydinlatici oturumlar oluyor
diye dislinlyorum. Simdi sizin sorunuza gelecek olursak teknoparklarin gelisimde
birkag tane agama var. En dnemli sikintilardan bir tanesi bu isin bir emlak yonetim
siirecinin olmasi. Teknoparklarin gelir elde etmesi gerekiyor. Su anda buna yonelik
bir destek var kanun icerisinde ama bu c¢ok fazla da etki yapmiyor ¢ok fazla
teknopark var dagihyor. O yizden teknoparklarin ilk asamada ¢ogunlukla
odaklandiklari sey nereden gelir elde edecegiz, binayl nasil insa edecegiz gibi
sorular oluyor. Ankara’dakiler biraz daha sansliydilar &ncelikle ilk gikanlardan
olduklari igin ciddi bir talep de var bu teknoparklara. Bu ylizden biyik sirketler de
var. Biiylik sirketleri getirip onlar da kendi binalarini insa ettiler mesela. ilk asama
burasi. Buranin diizenlenmesi ve insaatlarin yapilmasi ama ikinci asamada
firmalar artik yavas yavas teknoparklara gelmeye basladiktan sonra bu sefer bu
isin arge yonu sorgulandi.

Universite sanayi isbirligini ne kadar basarabiliyoruz? Bu kismi
sorgulanmaya baslaniyor. Ankara Kalkinma Ajansi bu isin neresinde derseniz
kalkinma ajansi bu isin bu tlr bir proje ile onlarin bir araya gelmelerini sagladi ve
bu calismanin bile bir maliyeti var onlari karsiladi ama Kalkinma Ajansi da bizzat
elden geldigince bu faaliyetlerin icerisine giriyor. Vali Bey c¢ok sahiplendi
Ankara’da o yizden basinda bu isin ¢ikmasi diger yerlere erisim konusunda g¢ok
ciddi 6n acici bir faaliyet oldu. Kalkinma ajansinin dahil olmasiyla belediyeye
erisim ¢ok rahatlasti. Ankara’da gelecek hafta yapilacak Cebit fuarina katiimda
Bliylksehir Belediyesi dogrudan isin dnemli bir kisminin maliyetini Gistleniyor. Yani
Kalkinma Ajansi gesitli kurumlarin bir araya geldigi yonetim kurulunda bir yapi
zaten ve o anlamda ben Kalkinma Ajansi’nin ¢ok ciddi katkida bulunabilecegini
dislinGyorum.

Ayrica daha en bastan bu isin sonrasinda 6zellikle girisimcilik biraz daha fazla
diger illerde, istanbul Ankara disindaki yerlerde, bu isin cok daha 6nemli olacagini
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girisimci  yapabiliriz ya da arastirma sonuglarimizi girisimcilikle nasil
bulusturabiliriz bunlara odaklanacak biiyik olasilikla. Orada ozellikle bir siri
destegimiz var bu desteklere erisim asamasindan teknik destek almalarini
saglayacak faaliyetlerle kalkinma ajansi sireci ¢ok ciddi hizlandirabilir diye
dusindyorum.

Stanislav GINDA:

Christian Saublens is well-known, most provocative audience on
worldwide conferences. He has probably questions about clustering. | would like
to give him answer from my point of view.

| would like to compare the clusters with democracy. Everybody living in
democratic political systems already know that this is a good system but not
significantly excellent. But nobody developed a new one which is better. The
same situation is true for clusters. Everybody knows that clusters are the tools
which could help in regional development but everybody knows that it is not
excellent. I'd like to give some examples from our clustering activities about this
transplantation stuff. Using gathering or members of clusters could exceed the
mass that we could involve some members into activities that they couldn’t do by
themselves. As | mentioned internalization is the one topic. The second one we
create some commercialized ideas the come from the clinics and hospitals. They
never use those ideas of commercial base. | definitely agree with the idea that
the clusters are not the best examples of regional development but they can be
used on regional development. No doubts about it.

Question:

Thank you I’'m David Japson from UK. | have worked with Turkey and a
number of member states over the years on regional development. | remember
one of your first events. | went to panel in France. There was a similar discussion.
I remember being described in newspapers an ultraliberal British legal person
telling that not the role of the state to continuingly finance through grant aid
private sector companies. So using public money for setting up clusters to
overcome the initial set up costs and to engage the private sector commitment
necessary is a good thing to do but to provide ongoing subsidies from money
which is also needed for hospitals for education for transport which is the
legitimate and definitely the central role of the public sector is questionable and |
think certainly those countries are hit by the financial crisis and Turkey has done a
very good job to avoid that. | think we have to be very careful about how we use
public money in this way. | think clusters are clinical examples, even very valuable
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It’s a valuable remark. | thank you not for the question but for the remark.
| want to close the session and thank you very much.

Question:

Excuse me the last question. It's a very brief one. | like to direct my
question to Mr. Stanislav Ginda. Surveying with private companies is not an easy
task. Getting the commitment to get involved in a survey and share the
information. Normally they prefer to help internally and it is a hard task | believe.
How did you get their involvement, the commitment. Were they enthusiastic at
the first place?

Stanislav GINDA:

No, definitely it’s a hard job. We tried to involve as many as we can for the
clusters and at the beginning we didn’t succeed. But we use different tools and
different methods sometimes we invite them to the conferences, for workshops,
completely connected with the clustering issues after then they saw that this is
an interesting story we showed our ideas about clustering so they come to us
they start to work with us but definitely we had a big problem with government
hospitals and private clinics because they are so focused on their main activities.
They simply didn’t like to participate in such activities in clusters on the other side
they didn’t have ideas where they can get from this cooperation within the
cluster but we succeeded. No doubts about it.

Question:
What about financial incentives for them to participate in the conferences.
Stanislav GINDA:

We never grant the money. In some conferences they have to pay for
participation, for some conferences they don’t have to pay. But if they are the
member of the clusters we elaborated the application and they have their shares
but they have to participate in expenses no less than thirty percent.

Okay | want to thank the audience for the patient they had for the
discussion of course for the participation.
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INOVASYON POLITIKA VE UYGULAMALARINDAN ORNEKLER

CASES IN INNOVATION POLICY AND IMPLEMENTATION
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Recep Tugrul ZDEMIR

TUBITAK
Tof
innovat

Merhaba, benim adim Recep Tugrul Ozdemir. Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu’nda, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire
Baskanlig’'nda birim sorumlusu olarak gdrev yapiyorum. Sunumumu ingilizce
hazirladim ama miisaade ederseniz Tiirkge yapacagim.

iki gindiir blgesel inovasyon politikalarindan bahsediliyor ama ben biraz daha
ulusal bilim, teknoloji ve yenilik gelistirme politikalarimizdan bahsedecegim. Artik
Ulkelerin hedefler bazinda konustuklarini goriiyoruz. Artik bizim de net, somut
hedeflerimiz var. 2023 yilina iligkin, yerli otomobil, diinyada ilk 10 ekonominin
arasina girmesi gibi elle tutulabilir ulusal hedeflerimiz var. Elbette ki bilim,
teknoloji ve yenilik sistemimiz ayni zamanda girisimcilik sistemimizin de buna
uygun bir yapilanmaya gitmesi bir gereklilik. Neden bir gereklilik? Clinki bu
sistem, burada gordiiguinuz carklar iyi calismazsa bu hedeflere ulasilmasi miimkiin
olmayabilir. Burada tabi ki farkli katmanlardan bahsediyoruz; insan kaynaklari
boyutumuz var, teknoloji Gretimi, bilimin teknolojiye ¢evirimi yani Gniversitede
ogretilen bilimin irline donustlrilebilmesi katmanlari var. Bunlar dedigim gibi
bizim 2023, cumhuriyetimizin 100.yili hedeflerine katki saglamak amaciyla bir
araya getirilmesi, bu ¢arkin dogru islemesi ok dnemli. Biz sadece inovasyon
sisteminden bahsetmiyoruz. Bir biitiin olarak bilim, teknoloji, yenilik ve girisimcilik
sisteminden bahsediyoruz. Ozellikle son iki Bilim, Teknoloji Yiiksek Kurulu
toplantisinda bu artik daha kapsamli ele alinmaya baslandi. Burada goérdigiiniz
karisik bir tablo biliyorum fakat bu isin icinde ne kadar ¢ok aktor oldugunu
gostermek icin bu tabloyu kullaniyorum. Burada tlkemizin inovasyon sistemi
yavas yavas oturmaya basliyor. Biraz geriden geliyor olabiliriz ama ¢ok farkh
aktorlerin isin icinde oldugu, yeni bakanhigimizin da organize edici bir gérevinin
oldugu bir yapidan s6z edebiliriz. Biz bunu farkli katmanlarda inceliyoruz;
girisimciligin tesvik edilmesi, bilginin Gretimi yayilmasi, politika yapma, piyasa
olusturma ve kaynaklarin etkin kullanimi ile ilgili 6 farkli katmanda bunlari
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devam eden finansal katki sayesinde burada gérmus oldugunuz tGlkemizde AR-GE
harcamasinin gayri safi yurtici hasillamiza orani giderek artan bir grafik
cizmektedir.

Gelismis (lkelerin seviyesine henlz ulasamadik yani %3’ler %2’ler
seviyesinden bahsediyoruz. 2023 yili hedeflerimizde bizim bu AR-GE harcamasini
gayri safi yurtici hasilasina oranini %3’ler seviyesine ¢ekebilmek. Bunun igin biitlin
ekosisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi, mekanizmanin etkin bir sekilde
calismasi ¢cok 6nemli. Yine benzer sekilde arastirmaci personel sayimizda artis
gozlenmektedir. Yine makale sayimiz, patent basvuru sayilarimizda da artig
gozlenmektedir. Bunlar elbette ki birer gosterge ama yeterli degil bu sadece
buraya ayrilan kaynagin artisi, insan gicinln artisi, alttan gelen potansiyelin
giderek daha ileriye tasinmasini gosteriyor. Bizim bu potansiyeli daha ok kinetige
ve aksiyona gevirebilmek elimizde.

Buna iliskin hazirlanmig olan Bilim, Teknoloji Yuksek Kurulu’nda kabul
edilmis olan 2011-2016 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi'nden
bahsedecegim kisaca. Burada 3 tane dikey alandan bahsediyoruz biz. Bunlar ilki
gorece giigli oldugumuz alanlarda hedef odakli bir strateji. ikincisi ihtiyag odakli
diye tabir ettigimiz eneriji, su, gida gibi alanlarda hedef odakli stratejilerimiz, son
kisim ise meraka dayali ve temel bilimleri destekleyen bir yaklasim. Burada insan
kaynaklari olmazsa olmaz en 6nemlisi, ticarilestirme boyutu, isbirligi boyutu,
kobilerin bu sistemdeki yeri, arastirma altyapilarinin desteklenmesi ve uluslar
arasi isbirligi boyutu burada farkli yatay alanlar olarak karsimiza gikiyor.

Misaade ederseniz ben biraz ekosistemden bahsedecegim. Nedir bu ekosistem?
Bu bir organizmanin hem kendi icinde hem de gevresiyle olan etkilesimini tarif
ediyor. Bizim tanimladigimiz ekosistem, Bilim, Teknoloji, Yenilik ve Girisimcilik
anlaminda, merkezinde 6zel sektoriin, kamu ve Universitenin bilgi Gretimini
saglayanlarin, destekleyicilerin ve STK’larin olusturdugu bir sistemden
bahsediyoruz. Bu sistemin butiincil olarak degerlendirilmesi gerekiyor. Boyle bir
yaplya baktigimizda kabaca 6zel sektor, egitim sektorii ve kamu sektoriinde ne
gibi eksiklikler var, ne gibi alanlara yatirnmlar yapilmasi gerekiyor buna iliskin
karara varildi. Ben buna iliskin bir 6rnekten bahsedecegim hizlica. Bazilari hayata
gecti bazilari hala devam ediyor ¢alismalari bu alanda. Oncelikle 6zel sektdrdeki
hususlara deginecegim. Bu slaytta gordiglniiz ve hepimizin bildigi 61im vadisi
olarak adlandirilan aslinda bu baglangigtan sonuca bir AR-GE yenilik odakli bir
firmanin hayat ¢izgisindeki en 6nemli nokta, bu 6lim vadisini atlattiktan sonra
artik blylimeye basliyorlar. Bu 6lim vadisini nasil atlatabiliriz, nasil yardimci
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mentorship hizmeti sunan bir destek mekanizmasi. Girisimci burada fikriyle
birlikte 6n degerlendirmeden gegiyor. On degerlendirmeyi gecenler daha disiik
50.000 lira gibi rakamlarda ilk asama destegi aliyorlar. Bundan sonra daha buyiik
destek alip Uglinci asama dedigimiz farkli finansal kaynaklari arayis diye tabir
ettigimiz liclincli agamaya gegis. Yine ¢ok 6nemli bir husus venture capital burada
yine startup firmalarinin 6lim vadisini sorunsuz atlatabilmeleri igin bir yatirimci,
melek yatirimci business angel olarak da tabir edilen ortak olma girisimi s6z
konusu, yine kamu kuruluslarinin da burada destek olmasi s6z konusu. Bu da yine
bir siiregte gelistirilen mekanizmadir. Egitim sistemimiz yine ¢ok 6nemli bir boyut,
gerek insan kaynaklari gerek Universiteden sanayiye bilginin aktarimi agisindan,
yine daha once bahsedildi teknoloji transfer ofisleri daha buttincul bir yaklasimla
ele alinacak. Bazi (iniversitelerimizde var, bazilari ¢ok etkin galislyor ama bunu
daha sistematik daha kapsamli bir bicimde ileriye gotirmeyi hedefliyoruz. Buna
iliskin bir destek programimiz olusacak. Burada sadece bildigimiz anlamda
teknoloji transferi degil ayni zamanda danigsmanlik, finansal bir destek ve benzeri
desteklerin burada yer almasi planlaniyor. Yine inkibatorler, fikir asamasindaki
heniiz olgunlagsmamis ticarilesmeye acik fikirlerin yine benzer sekilde danismanlik,
mentorshipe ¢ok 6nem veriyoruz. Basindan sonuna destek mekanizmasinda
olmasinin ¢ok énemli oldugunu dislinlyoruz. Bu uygulamaya gegen orneklerden
bir tanesi takip etmissinizdir.

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi agiklandi. Sayin Bakanimiz agiklamisti.
Burada 5 farkli boyutta 23 tane gosterge ele alindi ilkemizdeki tiniversiteler igin.
Tiurkiye'de ilk defa hazirlandi. Bunun su agidan énemli oldugunu disiiniyoruz biz.
Artik Giniversitelerimiz bu isin cok dnemli oldugunu bu ise 6Gnem vermeleri
gerektigini anlamalarinda 6nemli ve yardimci oldugunu dislinlyoruz. Son olarak
Kamu sektoriinde ne yapilabilir. Ornek olarak Fatih projesini verdik. Fatih projesi
su acidan ¢ok 6nemli bir proje ¢ok biyilik kamu alimlarinin olacagi bir projedir.
Kamu alimlarinin ¢ok olmasi, o alandaki teknolojinin gelismesinin destekleyecegi
bir havug gorevi gorecek. Tabi bunun havug gorevi gorebilmesi icin bu odakh
calismalarin bu yonde yapilmasi gerekir yoksa tam tersine bir etkiye de yol agabilir
yani dig alimlarimizi da arttirabilir ama bizim bUtiin ¢calismalarimiz Fatih
projesindeki yerlilik oranini en Ust diizeye ¢ekilmesi bunun i¢in 3 yila yayilan bir
yol plani hazirlandi zaten. Biitiin alanlari desteklemeye devam ediyoruz TUBITAK
olarak fakat artik daha hedef odakli bir yaklasim giidiiyoruz. Bahsetmis oldugum
Ulusal Bilim, Teknoloji Ve Yenilikgilik Stratejisinde anlatmis oldugum alanlarda
enerji, su, gida, makine imalat bilgi iletisim teknolojileri, otomotiv alanlarinda biz
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temsilcileri, kamu kurumlari temsilcileri, Universite temsilcileri ilgili bakanliklarin
temsilcileri ile toplantilar yaptik.

Basindan beri anlatiyorum belki soyut kalmis olabilir hedef odakl derken
neyi kastediyoruz Amerika’nin uzaya gitme hedefi, aya ayak basma hedefi bu
hedef dogrultusunda biraz 6nce bahsetmis oldugum ekosistemdeki bitiin
unsurlar ayni hedef dogrultusunda bir odaklanma gergeklestirdi. Bizim hedeften
anladigimiz bu yani ulusal hedeflerimiz dogrultusunda kamu kurumlarimiz, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslarimiz, Gniversitelerimiz bilgi Greten tim arastirma
merkezlerimiz hepsinin ayni konuya odaklanarak Ulkemiz icin Oncelikli olan
alanlarda calisma yapmasi. Sadece bilgi vermek amaciyla BTK'nin toplantisinda
alinan kararlari listelemek istedim. Biraz daha egitim odakli bir toplanti oldu.
Burada da hem fatih projesiyle es gldimli olacak sekilde dijital igeriklerin
hazirlanmasi hem artik daha ¢ocuklara genglere hitap eden bir egitim sisteminin
hayata gecirilmesi konusunda, onlar bilime tesvik edecek bilim fuarlari benzeri
vapilar olusturulmasi konusunda bazi kararlar alindi. Son slaytim bitiriyorum,
dedigim gibi artik Glkemizin hedefleri dogrultusunda hazirlanan strateji
cercevesinde c¢alismalarimiz devam ediyor ve devamli yeni mekanizmalar
Uretmeye devam edecegiz. Ben ilginiz ve sabriniz igin tesekkir ediyorum.
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Saygin Can OGUZ
izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)

Uzman

Merhabalar ben izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calismamiz hakkinda
bilgiler vermek istiyorum. Ama sunumumdan 6nce size kisa bir film gosterimim
var calismayl Ozetleyen oncellikle bunu paylasmak istiyorum. (Sinevizyon
gosterimi)

Kisa filmimizde aslinda yirittiglimiz projenin kisa bir 6zeti yer aldi. Ben simdi
biraz daha detayl bir bilgi vermek istiyorum ancak tabi azalan sire ile birlikte
10dk’da toparlamaya calisacagim. Bolgesel yenilik stratejisi calismasi nereden
cikti? Aslinda temellerini 2010-2013 izmir Bélge Planindan alan bir ¢alisma. izmir
icin belirlenen vizyon; koruyarak gelisen, tireterek biiyiiyen, yenilikgi izmir. Yani
aslinda bolgenin vizyonunda yenilikgilige bir vurgu var. Planin aslinda hedeflerinde
yer aliyor. isletmelerde rekabet edilebilirlik gelisme ekseni altinda bélgesel AR-GE
ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi stratejik 6nceligi mevcut. Bununla ilgili ilk
hedef bolgesel yenilik stratejisinin gelistirilmesi. Biz bolge plani dogrultusunda
bununla ilgili calismalara basladik. Projenin amaci aslinda mevcut durum analizi
yapmak, izmir’de bélgesel olarak kapasite nedir bunu analiz etmek, daha sonra da
bunu gelistirmek icin bir eylem plani ortaya koymak. Strateji ile bizim
hedefledigimiz izmir’i teknoloji kullanan degil teknoloji Gireten, teknoloji ile katma
degerli Grtnler Gretebilen bir bolge haline getirmek. Proje kapsaminda lg¢
kurumun ortakligi s6z konusu oldu; iZKA, Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama Ve Arastirma Merkezi ve TUIK izmir Bélge Miidiirligi. Bunun disinda
filmde de goriildugi gibi iki komite gorev yapti; Teknik komite ve Bélgesel Yenilik
Komitesi tabi hala varligini stirdiiren komiteler bunlar. Burada aslinda Biz bunu
biraz daha yerele yaymak, yerelden goris ve katkilari almayi amagladik ve aslinda
bu gruplar ilk kez izmir'de bir araya gelip farkh kuruluslardan insanlar yenilik
konusunu konusmaya tartismaya basladilar bu da énemli bir adim oldu. Proje
kapsaminda asama asama cesitli dokiimanlar, raporlar olusturuldu. Oncelikle
ikincil verilere dayal bir analiz ve daha sonra saha analizi raporu, bir ekosistem
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baslandi. Tabi Tirkiye’de en 6nemli, en zor olan silre¢ veri toplama sireci.
Yaklasik 20 farkli kurulustan bolgesel veriler toplandi ve analiz edildi. Ortaya neler
¢iktigina baktigimizda éncelikle akademik bilgiler, bilgiyi Greten kurumlar olarak
yenilik konusunda akademik birimler 6nemli. izmir’de suan faal olan 9 {niversite
var ve Universite basina 440.000 civarinda niifus duslyor. Yontem olarak diger
bolgelerle kiyaslamalar yapildi. Ankara ve istanbul Tirkiye’nin diger iki biyik
bélgesi olarak bu tiniversite basina diisen niifus yogunlugu izmir'de daha yiiksek
dolayisiyla yeni akademik birimlerin agilmasi igin izmir uygun bir bélge olarak
ortaya cikti. Universiteler biinyesinde fakiilteler var. izmir’de AR-GE calismalarina
konu itibariyle uyumlu 45 fakilte var. Fakilte sayisinin ¢oklugu bize farkh
alanlarda bilgi dretildigini gosteriyor. Onun disinda sanayiye hizmet veren
enstitliler s6z konusu 11 tane. 7240 tane arastirmaci var. Tirkiye’de bu sayisi
81.000 yani yaklasik toplam sayinin %8’i izmir’de. Bu sayi ile izmir 3. Sirada. 2010
yili itibariyle yayin ve 6gretim elemani sayilarina baktigimizda yaklasik yayinlarin
ve &gretim elemanlarinin izmir'de %8’i yer aliyor. Bu sayl aslinda Tiirkiye
ortalamasinin biraz ustiindedir. Dért yillik periyotta TUBITAK'a 1838 proje
bagvurusu yapilmis, 453’G kabul edilmis yaklasik %25 gibi bir kabul orani var.
TUBITAK cok dnemli ¢iinkii akademik projelerin finansmaninda en fazla éne ¢ikan
kurum. Bu degerler aslinda arastirmaci basina baktigimizda inceledigimizde
izmir'in bu giicii diger bélgelerden daha verimli olarak kullandigini gériiyoruz.
istanbul ve Ankara’ya oranla arastirmaci basina diisen proje basvurusu sayisi
oranlari daha yiksek dolayisiyla arastirmaci gliclint arttirirsak aslinda birgok
gostergede iyilesme saglayacagimizi distintyoruz.

Ayni sekilde SAN-TEZ projelerinde yani Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
finanse ettigi liniversite-sanayi isbirligini saglamaya yonelik SAN-TEZ projelerinde
de izmir Tiirkiye’de Ankara ve istanbul’un ardindan 3. Sirada yer aliyor. Proje
biitgeleri agisindan da hem TUBITAK hem SAN-TEZ anlaminda izmir 3.bdlge, daha
disiik biitce ile bu projelere yapilabiliyor izmir’de. Béyle bir sonug da ortaya
ctkmis oluyor. Universitelerden ne kadar patent iretiliyor bu ¢alismalarin
sonucunda Tiirkiye’de bu dért yillik ddnemde 493 patent iiretilmis. izmir'in pay!
%10’dur. Yine arastirmaci basina baktigimizda patent basvurularinda Turkiye
ortalamasina ve diger bélgelerin ilerisinde oldugunu gérmekteyiz. TUBITAK
TEYDEB destekleri firmalarin Tiirkiye’deki arastirma gelistirme g¢alismalarini
finanse ettigi en dnemli desteklerden bir tanesidir. izmir’de bu dért yillik
dénemde 416 firma basvurmus 259’u yani %60’1 kabul edilmistir. Bu %60 diger
bolgelerde de hemen hemen aynidir. izmir yine bu alanda 3.bélgedir. TEYDEB
projeleri agisindan da yine tutarl bir sonug var; izmir 3.sirada yer aliyor. AR-GE
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4.sirada yer almaktadir. ikinci asamada calisma kapsaminda saha analizi
yapmistik. Saha analizinde 1639 girisimle yiiz yiize gorusiildi. TUIK izmir Bélge
MudurlGagi’nin destegi ile resmi olarak bu konuda veri toplandi. Sektérel bir
kapsam belirlendi bélgenin dnceliklerine gére aslinda bizim daha dnce yaptigimiz
kiimelenme ile ilgili calismalarimizda bolgede 6ne ¢ikan islenmis meyve-sebze,
kimyasal maddeler, endistriyel havalandirma, biyomedikal, yenilenebilir enerji ve
bilisim gibi sektorlerden olusuyor. Calismanin kapsaminda baktigimizda arastirma
kapsamindaki isletmelerin %85’inin AR-GE birimi yok. Yani AR-GE’ ye iliskin
kurumsallagsma gorece olarak dusik seviyededir. Onun disinda hangi sektérlerde
kimyasal maddeler ve endistriyel havalandirmada biraz daha AR-GE birim orani
diger sektorlere gore yiksek seyrediyor. AR-GE harcamasinin ciro orani %4,5’lar
seviyesinde, ¢ok bulylk dalgalanmalar yok bu konuda. AR-GE galisan sayisinin
toplam galisan sayisina oranina baktigimizda 2007’den 2010’a istikrarli bir artis
s6z konusu. 2010 verisine gére %4,5 AR-GE cgalisan sayisi. Bunlar dis etkenlerden
etkilenmemesi sevindirici. Firmalarin patent basvurusuna baktigimizda en yiksek
2010 yiinda 118 patent basvurusu yapilmis aslinda arastirma kapsaminda 790
firma ile gortsialdi 118 tabi daha arttirilmasi gereken bir sayl. Beklendigi tizere
izmir'de de AR-GE birimi olan isletmeler patent sayisinda éne ¢ikiyor. Tabi bu
yenilik aslinda kendisi i¢in de yeni olabilir veya Pazar iginde yeni olabilir ama %25
oraninda bir yenilik yaptigini séylemis firmalar.

Ekosistem analizinde yine 21 kurulusla goértismeler yapildi. Daha ¢ok
yonlendirme desteklerinin oldugu soylendi. Yenilik ekosistemi haritasi ortaya
kondu aslinda. Alti stratejik 6ncelik tanimlandi. Bunlarin altinda da 27 hedef
belirlendi. Ne kazandik? Aslinda bir iletisim platformlari, yenilik gostergeler
setinin tanimlanmis olmasi, bircok isletme ve cati kurulusta farklilik ve 6zgin bir
metodoloji elde edilmis oldu. Bundan sonra biz neyi amacliyoruz? Oncelikle
bunun bolgemizdeki kurum ve kuruluslar tarafindan sahiplenilmesi, stratejik
planlarda, calisma programlarinda bu stratejinin dikkate alinmasi, isbirligi
projelerinin gelistirilmesi iZKA olarak bizim de destekleyecegimiz projeler ve
aslinda referans ve kaynak olarak proje basvurularinda bu stratejinin kullaniimasi.
Biz suanda ne yapiyoruz? Biz yenilik ekosistemi haritasi icindeki kuruluslarla
gorismeler yapiyoruz. Onlara hem stratejiyi anlatiyoruz hem de onlarin gorev
alani icinde neler yapilabilir, ne gibi isbirlikleri gelistirilebilir bunlari onlarla
konusuyoruz ve birtakim isbirliklerini stratejideki hedefleri hayata gegirilmesi igin
gerceklestirmeye calisiyoruz. Suana kadar yaklasik 1000 kisiye dizenledigimiz
toplantilarda bununla ilgili ulasabildik, isbirligi 6nerilerini alabildik. Amacimiz
yaratici, yenilikgi, teknoloji lireten ve ihra¢ eden izmir, calismalarimizda bunu
amagliyoruz. Bazi kisimlari atlasam da bizim proje dokiimanimiz hem Tirkce hem
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senwrier et
yapilmistir

Meltem YILMAZ

Uzman

I Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Degerli misafirler hos geldiniz demek istiyorum. Bitlin yurtdisindan ve
yurticinden gelen konuklarimiza bu énemli organizasyona katildiklari igin, katkida
bulunduklari igin tesekkiir ediyorum.

Oncelikle bdlgesel inovasyon stratejisi projesi icin bir mutakabat toplantisi,
bir baslangi¢ toplantisi yaptik merkezimizde ve bu toplantiya bolgemizden 34 tane
katimci katildi. Onlara inovasyon genel ¢ercgevesi paylasildi, tanimlandi ve bu
konuda onlara bir sunum yapildi ve onlardan bu konuda geri dénis alindi. Bu
cercevede ayni toplantida bir GZFT analizi yapildi ve bdlgenin genel gercevesi
cikartildi. Daha sonraki ayda yani Ocak-Subat aylari arasinda mevcut durum
analizi ile ilgili her ilimizde galistaylar gerceklestirildi. Bu ¢alistaylara yaklasik 300’e
yakin katilimcr katildi ve bu galistaylardan ¢ikan bitiin veriler orada anketler
yapildi dijital ortamda yapilan anketler raporlara dokildi. Bu arada tabii ki
planlama, programlama birimi olarak uzmanlarimiz ulusal anlamda vyapilan
calismalari kurumlardan toparlayip bunlarin analizini gergeklestirdiler. Clnki
bolgede yapmamiz gerekenlerle, ulusal olarak yapilanlar konusunda bir stratejinin
devami gerekiyordu hazirhk asamasinda. Devaminda sektorel olarak hangi
sektorlere yogunlasmamiz gerektigi stratejide ortaya cikti. Birtakim komiteler
olusturuldu. Bu komiteler tge ayrildi; birisi kamu sektori, bir digeri 6zel sektér,
digeri de toplumsal inovasyon komiteleri olmak Uzere l¢ komite bashg altinda
calismalar yapilmaya karar verildi.

Mart ayinda bitin illerde bu komite toplantilari gergeklestirmeye basladik ve
Nisan, Mayis aylarinda devam etti. Bu komitelere secilen temsilciler davet edildi
ve bunlarin ihtiyaglari, mevcut durumlari sorgulandi, raporlara doékildi ve bu
komitelerde aktif olarak komite temsilcilerinin katkisi alinmis oldu. Kamu
komitesinden sonra 6zellikle ikinci komite olan toplumsal inovasyon komitesinde
meslek lisesi 6grencileri ve teknolojik tasarim dersi alan ilkogretim 6grencileri
¢agrildi. Bunlarin derslerinde aldiklari uyguladiklari ve Grettikleri inovasyonlar
konusunda bilgi alindi. Ozellikle grencilerin katkisi cok biiyiik oldu. Burada da
gordugliniz Gzere yetiskinlerden gok 6grenciler inanilmaz derecede aktif, farkli
inovatif fikirlerinin bizimle paylastilar. Bu bize inovasyon proje pazari yapmamiz
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sektoru birlestirdik. Fikri mulkiyet haklari ile ilgili bir seminer diizenledik. Bu arada
tabi bolgedeki basari dykilerinin toplanmasi ve bu basari éykilerinin de kitaba
donustirilmesi konusunda bir calisma yaptik. Basari oykilerini toplanmasinda
once duyurduk ve mail ortaminda toparladik. Tabi inovasyon stratejisi
calismamizin bolgede duyulmasi icin de bir yarisma diizenleyelim seklinde bir
kararimiz oldu ve bunun igin logo ve afisten olusan bir tasarim yarismasi yaptik.
Suanda arka planimizda alt zeminde goérdiGginlz bizim kazanan afisimizdir ve bu
afisi de burada kullandik. Logomuz da Orta Karadeniz inovasyon Stratejisi seklinde
kazanan bir Universite 6grencisiydi kendisi. Tesekkiir ediyoruz kendisine tekrar.
Basinda bunu acikladik ve bir tesvik olsun diye kendisine bir dizlisti bilgisayar
hediyemiz oldu. Bu sekilde de bdlgede inovasyon stratejisinin sahiplenilmesini ve
duyurulmasini sagladik.

Sonug olarak bolgesel inovasyon stratejimizi li¢c temele oturttuk ve eylem
planini da ona goére olusturduk. Yapilan bitin calismalardan sonra da oOzel
sektdrde inovasyonun ¢alismalarinin stratejisinin gelistirilmesi gerektigi, AR-GE ve
inovasyon altyapisinin ve insan kaynaginin giiglendirilmesi gerektigi ve toplumsal
inovasyon ve kamu hizmetlerinde de inovasyon kiltirinin yayginlastirilmasi ve
ogretilmesi gerektigi konusunda stratejide atilim alanlari tespit edilmis oldu. Cok
tesekkiir ediyorum.
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Aytiil GUNGOR
Ankara Kalkinma Ajansi

Uzman

Merhaba herkese. Oncelikle ben Ankara Kalkinma Ajans’’nin inovasyona
yonelik hangi uygulamalari yaptigini anlatacagim ama bunu anlatmadan 6nce Ar-
GE birikimini gormekte fayda var Ankara’nin. Sonrasinda Bolge Plani'nda
inovasyonu nasil konumlandirdik, ne gibi stratejiler yer aliyor onu goriip, en
sonunda bu faaliyetlerimiz hakkinda kisaca bilgi verecegim.

AR-GE birikiminin yenilikgiligi gelistirdigini biliyoruz. Boélge Planini
hazirlarken de Ankara’nin AR_GE birikimi gostergeleri bizim icin cok 6nemliydi.
Ankara’da halen faal durumda 17 dniversite var. Bu yil yeni kurulan
Universitelerle bu sayinin artacagini biliyoruz. 6 tane teknoparkimiz var.
Teknoparklarda istihdam edilen Ar- GE personeli sayisi Tirkiye’deki tim
Teknoparklarda istihdam edilen Ar-GE personelinin sayisinin yarisindan fazla;
6000 civarinda bu rakam. 14 AR-GE Merkezimiz var, bu 2011 rakamlari. Su anda
17 tane AR-Ge Merkezi var Yine bilimsel yayin sayisinda Ankara’nin 6ncii durumda
oldugunu goriiyoruz. Ankara ayni zamanda AR-GE ve inovasyona yonelik verilen
desteklerden yararlanma bakimindan da ilk sirada. TTGV destekleri, TUBITAK In
destekleri, Sanayi Bakanligi'nin desteklerinden yararlanma sayisinda da birinci
oldugunu goriyoruz. Bitlin bu gostergeler bize aslinda Ankara’da ciddi bir AR_GE
potansiyeli oldugunu ama bu 6zellikle AR-GE’nin tetiklemesi gereken sektérlerin
tetiklenip tetiklenmedigi sorusunu getiriyor ki ekranin sag tarafinda gérdigiiniiz
gosterge de aslinda ticarilestirme gostergesi olabilir elimizdeki. Ankara’da faydal
model, patent, marka ya da enddstriyel tasarim tescil sayisinin aslinda bu AR-GE
birikiminin gerektirdiginden daha az sayida oldugunu goériyoruz ki bu da Bolge
Plani'nda bize stratejilerde yol gosterecek bir noktaydi.

Mevcut durum galismalarindan strateji gelistirme ¢alismalarindan sonra, Ankara
Bolge Plani’nin vizyonu, Ankara’nin vizyonu, yasam kalitesi yiksek, Dinya ile
rekabet eden, dislince ve yeniligin baskenti olarak belirlendi. Burada yeniligin
vizyonumuzda da 6zellikle vurgulandigini gérilyorsunuz. Bolge Plani’nda dort
gelisme ekseni vardi. Yeniligin 6zellikle yer aldigi gelisme ekseni; Ankara’da
calismak ve Uretmek altinda; lireten ve yenilenen Ankara, yenilikgi ve katma
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Grin hizmet ¢esitliligi sunmalarini saglamak ve bu kapsamda kiresel diizeyde
rekabet edebilmeye imkan tanimakti. Yine Bolge Plani’'nda 6zel bir bolimde AR-
GE ve Yenilikgiligi irdeledigimizi soylemistik.

Burada Ankara’yi AR-Ge ve Yenilikgilik konusunda bir teknoloji merkezi, bir
merkez haline getirmeyi amacladik. Bu amaca ulasmak icin de bir takim hedefler
belirlendi. Bu hedefler Bolge Plani sirasindaki analizler sonucu hem de yapilan
o6zel odak grup calismalari sonucu belirlendi. Hedeflerine kisaca deginmek
istiyorum. Bunlar yenilik¢i ve bilgiye uygun trinlere yonelik patent, faydal model,
endiistriyel tasarim sayisinin artiriimasiydi. ikinci hedefimiz; ileri teknolojiye dayali
riinlerde Ankara’nin ihracat oraninin artirilmasiydi. Uclincii hedef; teknoloji
odakli projelerin sayisinin Universite-sanayi isbirligi yoluyla artmasiydi. Dordiinci
hedef de AR-GE ve Yenilikgilikte cok dnemli oldugunu distindigimiz network’leri
kurmak tizerine olan bir hedef; bilgi ve isbirligi platformlarinin etkinlestirilmesiydi,
gelistirilmesiydi.

Peki bu hedeflere ulasmak icin Ankara Kalkinma Ajansi olarak biz neler
yaptik? Neler yapiyoruz? Onlara gegecek olursak, dncelikle biz mali desteklerimizi
bu konuda kullanmak istedik. Mali destekler disinda diger faaliyetlerde de AR-GE
ve Yenilikciligi Ankara’da on plana ¢ikarmaya calistik. Bunlar bir takim egitim
calismalari olabildigi gibi, cesitli organizasyonlar, koordinasyon faaliyetleri de
oldu. Kisaca hepsini gézden gecirecegiz. Biz ilk teklif cagrisina 2011 yilinda, gegen
sene ciktik. iki mali destek programi vardi bu kapsamda, onlardan biri yenilikgi
uygulamalar mali destek programiydi. Hem kar amaci giiden hem de kar amaci
gutmeyen kurumlara agik bir programdi. Programin bitcesine 10 milyon TL olarak
baslayip sonra da 16 milyon TL ile bitirdik. Programda proje basina asgari tutar 40
bin TL, azami de 350 bin TL’di. Tabi burada AR-GE ve Yenilikgiligi destekleyecegiz,
yenilik¢i uygulamalar diyoruz ama diinden beri konustugumuz bir konu var; akilh
uzmanlasma. Bilisim ve saglk teknolojileri idi. Bu mali destek programimizin 6zel
amaci bilisim ve saglhk teknolojileri alaninda Urln, sireg, organizasyon ve
pazarlama vyeniligi uygulamalarinin desteklenmesiydi. Bu 6zel amaca hizmet
edecek (¢ tane oncelik belirlendi. Bunlardan ilki, tabii ki AR-GE ve Yenilikgilik ile
uyumlu olan oncelikler bunlar, bilisim ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarin {rlin, siireg, organizasyon ve pazarlama alaninda
yenilik uygulamalarini destek vermekti.

ikinci 6nceligimiz bilgi ve teknoloji birikimlerini kolaylastiracak bilgi ev isbirligi
platformlarinin kurulmasi ve gelistirilmesiydi. Ugiincii énceligimiz de yenilikgi ve
bilgi yogunlu Urilnlerin ticarilestiriimesine yonelik faaliyetleri desteklemekti. Bu
mail destek programimiza 159 basvuru olu. Bu 159 proje teklifinden 76’si basarili
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biitcesi de 31,5 milyon TL civarinda idi. Bu projelerimiz hala su anda yurutilme
siirecinde, halen devam ediyor.

Halihazirda yiiriitiilen projelerimizden biri is Kalesi; Ankara’da bir work-up
kurulmasi projesi. Ozellikle bilgi ve iletisim sektériine yonelik bir work-up, bir
network kuruldu. Hem sanal hem de fiziksel bir ortamdan bahsediyoruz burada.
Amac Ankara’da bilgi ve teknoloji alaninda calisan kisileri, akademisyenleri bir
araya getirebilecek, onlarin is fikirleri Uretmelerine ya da isbirligi ortami
gelistirmelerine imkan saglayacak fiziksel ve sanal bir ortamdan bahsediyoruz. Bu
projemiz de kullanima gecti. Bu ortam fiziksel olarak hali hazirda kullaniliyor ve
giizel haberlerini de aliyoruz. Ikinci projemiz biraz daha teknik ve saghk
teknolojileri alaninda bir proje; akilli kan saklama dolabi projesi. Bu projede
onceligimiz birinci ve UGglnclh Onceligimizle alakali. Hem vyeni bir Griinden
bahsediyoruz hem de (rinln ticarilestiriimesine yonelik faaliyetlerden
bahsediyoruz. Bu proje kapsaminda da hali hazirda diinyada tek bir Uretici
tarafindan Uretilen akilli kan saklama dolabinin hem teknik hem de fiyat
performansi agisindan daha etkin bir érneginin ilk defa Uretiliyor olmasiydi, bir
prototipin gelistiriimesiydi. Bu projenin g¢alismalari da basarili bir sekilde devam
ediyor. Yine sabahki oturumda TTGV’'nin projesinden de bahsedildi. Yine
teknoparklarin bir araya getirildigi bir cok networking projelerimiz de halihazirda
devam ediyor.

Mali destekler disinda inovasyona yoénelik neler yapiyoruz diye hizlica
bakacak olursak éncelikle biz yeniliki proje pazari etkinliklerine basladik. ilkini
gecen yil yaptik. ilki TOBB ve Tekno Girisim Dernegi isbirligi ile gerceklesti.
Bakanligin Tekno Girisim sermayesinden faydalanmis proje sahipleriyle
yatirimcilari bir araya getirdigimiz bir etkinlik oldu. Etkinlik sonucunda da yeni
isbirliklerinin olusturuldugu duyumlarini aliyoruz. Basarili bir etkinlik oldugu igin
bu yil da tekrarlamayi duslnlyoruz. Yine Ajanslarin temel gorevi olan
koordinasyonu da etkili bir sekilde yiuritmeye calisiyoruz ozellikle inovasyon
konusunda. Bunun igin bir etkinligimiz Londra’daki teknoparklarla Ankara’daki
teknoparklarin kapasitelerini paylasabilecekleri bir ortam olusturmakti. Bunun igin
Best Practices Fusion bashgl altinda bir etkinlik diizenlendi ocak ayinda. Yine
baska bir etkinligimiz de Ankara Teknokentleri Platformu etkinligi.

Son olarak da 4. Avrupa inovasyon Zirvesi’ne katilim sagland. Bu zirve Briiksel’de
Avrupa Parlamentosu ev sahipliginde gerceklestirilen bu zirvede Avrupa’nin
inovasyon politikalari miizakere ediliyor. Ankara Kalkinma Ajansi Turkiye’den tek
katihmci olarak yer aldi. Burada da amag hem inovasyon politikalarini belirleme
surecine midahil olmak hem de Ankara’nin AR-GE ve inovasyon potansiyelini
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¢alismalarimiz devam ediyor. Benim burada anlatacaklarim bu kadar. Tesekkir
ediyorum.




Fatih SERT
Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Uzman

Merhabalar Fatih Sert, KUDAKA. 50 slaytlik bir sunum var sanirim
sabretmeyeceksiniz. Slayti sunmayacagim. Sadece vizyonumuz var ve birazcik
konusacagim, bitirecegim.

(Sinevizyon Gosterimi)

Tesekkiir ederim simdi burada altini ¢izmek istedigim birkag¢ husus var. Bu
strateji yaklasik 9 aylik bir slirecte 2000 paydasin fikirleri ile hazirlandi. Strateji
tamamen bdlgenin oradaki STK, 6zel veya Universitedeki konu ile ilgili tamamen
gonulliluk esasina dayali ¢alisan katilim saglayan insanlarin gorisleriyle
hazirlandi. Bu sene subat ayinda da uygulamaya basladik. Uygularken de ayni
benzer sistemi uyguladik. Komiteler marifetiyle yuruttik islerimizi. 6 tane il
komitesi ve 3 tane bolgesel komitemiz var. Biliyorsunuz gegen aylarda Erzurum’da
Fenerbahge- Galatasaray Siper Kupa finali oldu. Bunun hazirliklari icin komite ¢im
sahalarla ugrasiyordu. Bunu yaninda rafting Tlrkiye sampiyonasinin Uzundere’de
diizenlenmesi komite marifetiyle oldu. Baska neler oldu? Ari ve ari Grinleri ile
saglik kdrlerinin ayarlanmasi veya bunun tedavilerde kullanilmasi sistemi; bu
sistem icin Kibris’a gidildi. insallah bu ar ve ar driinleri ile saghk kirlerinin
tedavilerde kullanilmasi sistemi ulusal kongresinin 2014 yilinda Erzurum’da
yapilmasini hedefliyor. Komitelerin higbir glicii yok sizlerden bizlerden olusuyor
aslinda ama kamu kurumlarina gidip sadece lobi calismasi yapiyorlar. insallah bu
strateji 2023’e kadar uygun bir sekilde devam edecek. Hedefimiz de 2023’e kadar
TRA1 Dizey-2 Bolgesi'ni ulkemizin 6nemli bir destinasyon merkezi haline
getirmek gibi bir vizyonumuz var. Tesekkiir ederim.

173






Serkan Korkmaz ARSLAN
istanbul Kalkinma Ajansi (iSTKA)

Uzman

Tesekkiir ederim sayin baskan. Ben kendi kismimi oldukga kisa tutmaya
calisacagim. Bizim sunumda daha cok istanbul kalkinma ajansi koordinasyonunda
hazirlanan istanbul Bélge Plani cercevesinde yenilik nasil ele alindi. Sonrasinda da
mali destek programlarimiz 6zellikle ajansin faaliyetleri arasinda yenilik kavrami
oncelikli olarak ele alindi ve desteklendi. Buna iliskin 6rnek 6nemli projelerimiz
var. Bunlara iliskin de Mustafa bey sunumunda sizlere bilgi verecek.

Oncelikle istanbul bélge plani vizyonunu ele almak lazim. Bélge plani
vizyonunun 3 tane boyutu var: kiltirel, tarihi ve dogal mirasini koruyan, yiksek
katma deger lreten ekonomik faaliyetleri tercih eden, yasanabilir ve yasam
kalitesini stirekli yiikselten kenti, istanbul. istanbul bélge planinin vizyonu olarak
belirlenmistir. Daha 6nceki konusmacilar da bahsetti diin yapilan sunumlarda da
ortaya ciktl. Yeniligin cok farkli boyutlari var. Sadece ekonomik boyutu degil,
kamunun hizmet sunumunda, sosyal boyutlari var. Burada da aslinda vizyonun
degisik boyutlarina yenilik bliylik oranda katkida bulunacak bir unsur. Ama
ozellikle vizyonun 2.unsuru olan yiiksek katma deger lGreten ekonomik faaliyetleri
tercih eden istanbul icin &zellikle AR-GE ve yeniligin cok katkilari gerekiyor.
Vizyona hizmet eden gelisme eksenleri ise istanbul’da 5 tane gelisme ekseni
belirlendi. ilki kiiresel rekabet edebilirlik daha ¢ok ekonomi ile ilgili istanbul’un
bakis agisini bolge planinda ortaya koyan gelisme ekseni, ikincisi sosyal kalkinma,
sosyal boyutlari ele aliyor ¢cevresel ve kiltirel stirdirilebilirligi, kentsel mekan
kalitesi ulasim ve erisilebilirlik diger gelisim eksenleri burada da daha ¢ok dedigim
gibi diger boyutlari ile ilgili olmakla birlikte 6zellikle kiresel rekabet edebilirlik igin
cok katkilari olmasi gereken bir unsur. istanbul bélge planinin bu vizyonla gelisme
eksenlerine hizmet edecek birgok stratejisi var. Bu stratejiler arasinda yenilik
vurgusu olan stratejiler renkli slaytta gérdigliniz gibi hizmetler sektériintin
agirliklandiriimasinda istanbul’un &zellikle bilim ve teknoloji tssi haline
getirilmesinde, isglicl niteliginin yliksek katma deger tireten ekonomik faaliyetler
dogrultusunda gelistiriimesinde énemli roller oynayacak yine yenilik. Sanayinin
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stratejilerin altinda 6zel hedefler belirlenmis durumda. Bahsettigim gibi bu
stratejiler arasinda, 30 strateji arasinda bir tanesi daha ¢ok 6n plana gikiyor.
istanbul bélgesinin bilim ve teknoloji tissii haline getirilmesi bunun altindaki
hedefler daha ¢cok AR-GE ve yenilik etrafinda sekillenmektedir. Hedef 1’de mesela
AR-GE ve teknoloji gelistirme, yenilikgiligin 6zendirilmesi ve yiiksek katma deger
yaratan yenilikgi girisimlerinin desteklenmesi vurgulanmis, 2.hedefte Gniversiteler
ile is diinyasi arasindaki isbirligi ile kurulan merkezlerin gelistiriimesi, 3.hedefte
bolgede yetistirilen bilim insani sayisinin ve niteliginin arttirilmasi, nitelikli yerli ve
yabanci bilim insanlarinin bolgeye ¢ekilmesi ve bilim insaninin hareketliliginin
arttirlmasi hedeflendi. 4. hedef ise bdlgenin bilisim altyapisinin giiclendirilmesi,
5.hedef ise bolgede yaratilan birlikteligin ve teknoloji kullaniminin yaygin hale
getirilerek ekonomik deger haline getirilmesi. Biz bdlge planinin hemen
sonrasinda bazi konulari dncelikli olarak ele alip bunlara yonelik mali desteklere
¢iktik. Aslinda 2010 yilinin sonunda bolge planinin hemen sonrasinda ¢iktigimiz
mali desteklerden 3 baslik halinde ¢gikmistik. Bunlardan bir tanesi bilgi odakli
ekonomik kalkinma, ikincisi yaratici endustriler aslinda bu yenilikle ¢ok paralel bir
yaklasimi olan bazi yerlerde ve (glincisi sosyal icermeye yonelik bir mali
destegimiz vardi. Bilgi odakli ekonomik kalkinmanin odaginda bolgede bilgiyi ve
teknolojiyi tiretilmesi, gelistirilmesi, ekonomik degere dénustirerek bu anlamda
kiiresel bir merkez haline donustirilmesi gibi bir amag vardi. 2011 yilinda
ciktigimiz mali destek programinda yenilik boyutu 6n planda olan gevre ve enerji
dostu istanbul vardi. Hem isletmelere hem de kar amaci giitmeyen kurumlara
yonelik hazirlamistik. Burada 6zellikle ele aldigimiz konu yeniligin
desteklenmesiydi. ilerideki slaytlarda da gdreceksiniz. 2010 yilinda ilk defa
ciktigimiz kar amaci glitmeyen kuruluslara yonelik bilgi odakli ekonomik
kalkinmanin basarili oldugunu gérdiik. 2012 yilinda da bunun devami niteliginde
bir baska mali destek programi agikladik. Buna yonelik proje degerlendirme
siirecimiz devam ediyor. Onceliklerine baktigimizda aslinda isletmeler ve kar
amaci giitmeyen kurumlar bazinda 6ncelikler biraz farklilagsiyor ama burada ele
aldigimiz kimelenmeyi daha ¢ok saglayacak isbirligi aglari veya kullanim
alanlarinin gelistirilmesi ve ayni zamanda var olanlarinin iglevsel hale getirilmesine
dncelik verdik. ikincisinde ileri teknolojilere dayali mali hizmet liretim siirecine
yonelik AR-GE ve yenilik ¢calismalari ve ayni zamanda bunlarin sonucunda
gelistirilen Grinlerin ticarilesmesine dnceliklendirdik. Aslinda ajanslarin yani kendi
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gelistirilmesi vardi. Universite- is diinyasi ishirligi, kamu- dzel sektér isbirligi, ileri
teknolojilere dayali Uriin ve lretim sireci gelistirmeye yonelik AR-GE, yenilik,
calismalarin ticarilesmesi bahsettigim gibi. ikinci programda 2011 vyilinda
ciktigimiz gevre dostu istanbul mali destek programinda 6zellikle eko-yenilik
konusunu biraz 6n plana c¢ikarmaya c¢alistik. Eko-yenilik kaynaklarin optimum
kullanimina katkida bulunacak ve gevresel kirliligi azaltacak bununla birlikte insan
saghgl lGzerinde herhangi olumsuz bir etki yaratmayacak yenilik¢i Griin, hizmet,
teknoloji sistem siregler olarak tanimlandi. Burada da hem isletmelere hem de
kar amaci glitmeyen kurumlara yonelik desteklerimiz oldu.

Bu yilda odakli ekonomik kalkinmayi degisiklikler olmakla birlikte 2012
yilinda tekrar yayinladik. Burada da yine isbirligi aglarinin ve ortak kullanim
alanlarinin  daha ¢ok kimelenmenin desteklenmesinde, islevsel hale
getirilmesinde Oncelik haline getirildi. Bilginin Uretilmesi ve ekonomik degere
donistirilmesi yani burada ticarilesmeye yapilan bir vurgu var. Rekabetcilik ve
yenilik tretme kapasitesine yonelik vurgumuz oldu. Bunlara sagladigimiz destek
miktarlarina baktigimizda aslinda ¢ok &nemli miktarlar. Bu biraz da Istanbul
Kalkinma Ajansi’'nin biitgesinde kaynaklanan, aslinda istanbul gibi bir yer igin ¢ok
yeterli degil ama bu oranda saglanan ¢ok fazla destek de yok. ilk yil baktigimizda
bilgi odakh kalkinma icin hem isletmelere 20 milyon hem de kar amaci giitmeyen
kuruluglara yonelik 20 milyon destegimiz oldu. 2011 yilinda 20 milyon ve 15
milyon olmak Uzere iki tane destegimiz oldu demin bahsettigim gibi. Bu yil
butgelerimiz bliylik oranda artti. Hem kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik bilgi
odakli ekonomik kalkinma igin 50 milyon ki teklif ¢agrisi icin en biylik oran
simdiye kadar. Proje bazinda da baktigimiz zaman Ust limiti 2 milyona kadar
istanbul Kalkinma Ajansi olarak bu konulara AR-GE ve yeniligin de iginde oldugu
konulara projelere destek saglandi. Bunun disinda AR-GE yenilik istanbul
potansiyeline yonelik bir tane raporumuz vardi onu yayinladik. Slireden dolayi
burada ondan ¢ok fazla bahsedemedik. Ornek projelerle ilgili Mustafa arkadasim
sizlere bilgi verecek. Tesekkiir ederim.

177






Mustafa KARABAS
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

Uzman

Merhabalar, ben bu sunum Uzerinde bir sey daha sdylemek istiyorum. Biz
2010 sonu, 2011 yazi ve 2012 basinda c¢iktigimiz 3 mali destek programi ile
yaklasik 18 aylik donemde 3 mali destek programina ciktik ve toplamda 220
milyon tl gibi bir bitge ile ¢iktik. Bu da yaklasik 100 bin Euro gibi bir saylya denk
geliyor. Dikkat ederseniz bilim, AR-GE, yenilik bu konulara ayirdigimiz bitge
toplam bitgemizin %50’sinden fazlasini olusturuyor. Peki ne tiir projeler geliyor?
Ozellikle bu tarz projeler beni sevindiriyor. Firma AR-GE’sini baska bir yerde
yapmis mesela biz de bir prototip lretimi projesi ile geldi. AR-GE’sini TUBITAK’ta
yapmis, farkli bir kurumda yapmis bu proje vardi bir tane. Oyun hamuru projesi
vardi mesela TUBITAK’ta yapmis. Turkiye’de Uretilmiyormus oyun hamuru. Bize
geldi ve bizde de bu isin Gretimine gecti.
Easy food duymussunuzdur; paketli gida. Burada raf émiurlerini uzatmak tizere bir
proje sundu bize easy food. Bununla ilgili bir AR-GE projesiydi. Universitelerle
isbirligi iceriyordu. Bir Giniversite ile Griin gamini da gelistirmek istiyordu, deniz
Urlnlerine girmek istiyordu. Deniz Griinlerinde bu is nasil olur, uzun raf dmrind
nasil saglarim. Bununla ilgili de liniversite ile isbirligi hususu vardi. En 6nem
verdigimiz projelerden bir tanesi Bogazigi Universitesi’nin INOVITA projesi; Yasam
Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Projesi. insallah bu merkez
istanbul’da yasam bilimleri alaninda bir platform olacak. Sektérdeki birgok
firmayla ve olusumla etkilesim halinde. Temel hedefleri de yasam bilimlerinde bu
alanlardaki salt bilginin ekonomik degere donistiiriilmesi hatta proje devam
ederken ¢ok glizel de bir gelisme oldu. Bizim bir diger girisimcilik projemiz olan
Hayal Et projesi ile bir ortakliga gittiler. Bu alanda basarili fikri olan girisimcileri
secme kismini ayni AR-GE kismini inovita yapti. Secilen projelerin girisimcilik
yoniinin desteklenmesi kismini da HayalEt yapti. istanbul’da bu alanda ¢ok ciddi
bir potansiyel oldugunu dislintiyoruz. Kar amaci gitmeyen kuruluslara yonelik
bilgi odakli ekonomik kalkinma aslinda ana tabloda séylemeyi unuttugum bir sey
var. Dikkat ederseniz biz sadece ilk yil bilgi odakli isletmelere ciktik ve az biitcesi
20 milyon. ikinci yilda yine isletmelere yénelik cevre enerjide nispeten az bir
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alanlari ve ortak problemlere care olabilelim diye. Ornegin bunlardan bir tanesi
kar amaci gitmeyen kuruluslara yonelik programdaki projelerden bir tanesi
Sabanci Universite ARTEV projesi; Arastirma Temelli Entelektiiel Varliklar. ismi
biraz degistirmisler Fikri Miilki Haklar olarak. Bu alanda istanbul’da farkindalik
arttirmak istiyorlar. Ayni zamanda o6rnek teknoloji transfer ofisi olusturmak
istiyorlar. Yine Universite- sanayi isbirligi ile yapilan bir proje ¢ok vaktimiz yok son
olarak sadece bir projeden bahsetmek istiyorum. Yasanabilir istanbul icin Gemi
Emisyonlari Kontrol Alani projesi. Bir uluslar arasi iliskiler mezunu olarak beni en
cok heyecanlandiran proje. istanbul’da biliyorsunuz Montré’den kaynaklanan
haklar nedeniyle normal gemiler icin her zaman, savas gemileri i¢in baris
zamanlarinda serbest gecis hakki var. Bu gemileri siz iste teknolojisi eski ya da
kirletiyor ya da kirletmiyor diye engelleyemiyorsunuz. Engellemenin tek yolu var:
bir, uluslar arasi denizcilik orgliti kapsaminda bir siirim kontrol alani ilan
ettirebilirseniz o zaman bu c¢evreye zararll gemilerin girisine izin
vermeyebiliyorsunuz. Bizim bu projemizde iTU bir yazilimla cografi bazl bir bilgi
toplayacak ve bu datalar esliginde istanbul Bogazini siiriim kontrol alani ilan etme
girisimimiz olacak. insallah ITU bunu yaparsa Lozan ve Montré’den kaynaklanan
haklar nedeniyle gcevreyi kirleten gemileri ingallah bu projenin giktilari ile birlikte
engelleyebilecek duruma gelecegiz. Bu da tabi istanbul’un kiltiirel ve cevresel
sirdardlebilirligi icin ¢cok ciddi bir katki olacak. Tesekkiir ederim. Vakit darhigi
nedeniyle ¢ok az proje alabildim.
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QUESTIONS
Question:

Aslinda iki soruyu da ben sorabilirim. Kalkinma ajanslarimizin bazilarinin
inovasyon stratejisi yaptigini bazilarinin ise inovasyon stratejisi yapmadan
dogrudan kendi genel stratejileri dogrultusunda destekleri verdigi anlasiliyor. Ben
en azindan Ankara’nin bolgesel inovasyon stratejisi yapmadigini biliyorum.
istanbul da bildigim kadariyla 6yle. Bélgesel inovasyon stratejisi yapanlar da daha
onceden bir strateji calismasi yapmislardi. Bu nasil bir fark yaratiyor yani bélgesel
inovasyon stratejisi yapmis olmak? Ne tlr bir avantaj saglayacak?
Yapmayanlardan da goris alabiliriz. Nedir bu fark? Ona dair bir sorum olacak. Bir
baska konu da verilen destekler bazi seylerde cakisiyor gibi yani rakamlara
baktigimizda istanbul 1., Ankara 2., izmir 3.oluyor ¢ogu seyde. Ama zaten en fazla
niifusa sahip olan da istanbul, Ankara ve izmir. Bunlar 6ncelik olarak gosteriliyor
mu? Artik ¢linkli rekabet mi 6ncelikte bu iller arasinda? Bu nasil bir fark yaratabilir
mesela TUBITAK da prototip asamasinda destek veriyor. Kalkinma ajanslari da
verdigi zaman burada nasil bir fark yaratiliyor? Onunla alakali ilgili kisiler yanit
verebilirse sevinirim.

Saygin Can OGUZ

Ben ilk sorudan baslayabilirim. Bélgesel inovasyon stratejisini yapmak nasil
bir fark yaratiyor. Aslinda bolgesel anlamda bir derli toplu bir bicimde konuya
yaklasma imkaniniz oluyor. Bolgesel diizeyde maalesef veri yok inovasyon
anlaminda, cok farkh kaynaklardan toplamaniz gerekiyor. Bunlari toplayip analiz
edip gerektiginde sahaya ciktiginizda biraz daha bu konudaki boélgesel ihtiyaglari
detaylandirabiliyorsunuz. Neticede bir uzlasilmis yol haritasi ¢ikiyor. Dolayisiyla
sizin ajans olarak bunlarin hangilerini Ustlenebilirsiniz  hangi  kismini
gerceklestirebilirsiniz ve burada tanimlanan eylemler baska hangi kurumlari
ilgilendiriyor, ne tip isbirlikleri gerekiyor bu konuda? Aslinda destek programlarini
tasarlarken elinizde gliclii doneler oluyor. Gerek desteklenen oncelikler gerek
desteklenen kuruluslarin niteligi gibi saglam o©nceliklere oturmus oluyor.
Sonrasinda da bdlge planina aslinda bdlgesel politikayr yonlendirecek olglide
bolge planinda da o6nemli bir girdi elde etmis oluyorsunuz. Birtakim temel
stratejilerinizi de bdlge planina da yansitip daha uzun zamanl ve daha gecerliligi
olan bir sekilde uygulama sansiniz oluyor.

Fatih SERT
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ulasmak daha kolay. Tek basina yapilan her projeye yani strateji disinda, stratejisiz
yapilan her sey bireysel kaliyor. Ama strateji kapsaminda hedefinizi gériiyorsunuz,
basarinizi 6lgebiliyorsunuz. Bir sekilde hedefiniz, yol haritaniz var. Bu anlamda
stratejisiz yapilan her adimin basarisiz demek yanlis olur belki ama yeterince etkili
olmadigini séyleyebiliriz.

Question:

Cok kisa. Ben fazla vakit almak istemiyorum. Bu iZKA’nin sunumunun son
kismini hizli gegmisti. Orada géremedim. Acaba sayisal yizdelik, sektérel, makro
hedefler koyuldu mu yenilik inovasyon stratejisine? iste 2020 yilinda Avrupa Birligi
gayri safi bolgesel hasilasini %3’e c¢ikartmaya ¢alisacak AR-GE harcamalarini
mesela desteklenen, tesvik kapsamina alinan TUBITAK veya KOSGEB patent
sayisini iste %20 iken %40’a ¢ikartacagiz gibi boyle bir hedefleme var mi? Ya da
dusindliyor mu ilerideki hedeflerde?

Saygin Can OGUZ

Cok tesekkiir ederim. Benim bilgi vermedigim bir konuydu. Bizim bélgesel
yenilik stratejisinde hazirlanan siirecimiz aslinda biraz da 2014-2018 izmir Bélge
Plani. Yani 6nimizdeki donem yeni bdlge plani hazirlk siireci ile ortlisen bir
siireye denk geldi. Dolayisiyla biz séylediginiz aslinda incelikte hedefler bolgesel
yenilik stratejisi kapsaminda koymadik. Birtakim temel performans gostergeleri
belirledik ancak bolge plani slrecinde biraz daha o performans gostergelerine
yonelik cok farkli kesimleri de bir araya getirip hedefler belirleme amacindayiz.
Bunu biraz daha sonraya biraktik.

Question:

Biraz daha kritik bir sorum TUBITAK’a olacak. Bu small business inovation
risk dlclimleri benzeri yapilanmadan bahsetti TUBITAK'In danismanlk hizmeti ve
desteklemenin esgidimli ylratialmesi ile ilgili. Bu danismanlhk hizmetini kim
verecek? Danisman egitimi gercgeklestirildi mi? Gergeklestirilecek mi?

Recep Tugrul OZDEMIR
Cok tesekkir ederim. Kisaca cevap vereyim ben. Bu mekanizma heniz
uygulamaya konmadi. Biraz 6n hazirliginin uzun siirecegini tahmin ediyorum ben.

Danigsmanlik da bunun bir pargasi elbette. Orada dediginiz gibi bir danismanlk
havuzu olusturulmasi planlaniyor.
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GIRISIMCILERI VE FIRMALARI DESTEKLEME

SUPPORTING ENTREPRENEURS AND ENTERPRISES
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Nahit BINGOL

Kalkinma Bakanhgi

Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Madarliga

Genel Mudiir

Merhaba. Hepinize merhaba degerli katiimcilar. Bu 6gleden sonraki
secenekler deniz kenarinda bu gilizel antreden sonra guizel bir balik yemek Turk
kahvesinin tadina varmak, giizel deniz kenarinda dizenlenmis caddede denizin
tadina varmak, giizel bir 6gleden sonrasi sekerlemesi gerceklestirmek eve dénisi
hizlandirmak, sohbet etmek gibi secenekler vardi. Buradaki kitle bunlarin higbirini
tercih etmedigine gore iki glinlik bir s6zlii toplantinin 6gleden sonra kalan kitle
olduguna gore, en rafine konuyla en ilgili en seckin kitle... Dolayisiyla benim
sahsen ikinci giin 6gleden sonraki oturumlari tercih etmemin sirrini béylelikle
sizlerle paylasmis oluyorum. Bu vesileyle bu ilginiz icin, bu mevcudiyetiniz igin
sizlere tesekkir etmek istiyorum. Bu oturumumuz, bu yukarda yani benim biraz
once soyledigim hususlarla uyumlu bir baslik tasiyor diye distniyorum.
'Girisimciligin ve inovasyonun biraz boyle karsi sezgisel diyelim yani contre-
intuitive  boyutunu konulara daha farklh  yaklasim bigiminde nasil
yaklasabiliriz...farkli boyutlarini nasil ele alabiliriz'... Bu konularina, bu hususlarina
deginen bir oturum olacak diye degerlendiriyorum. Bu sekilde buradaki siraya
uyacak olursak eger,yani (¢ bashk altinda buglinkii oturumumuzu
gerceklestirecegiz. Simdi bu baslik bu bakimdan ilging, bashgl ben yansitmaya
calistim. Yani kazananlari se¢mek yerine potansiyel galipler tanimlayabilmek, bu
bile yeterince meraklandirici ve cazip bir baslik. O ylzden konunun farkli
boyutlarini, cazip boyutlarini ele alacak seckin tartismacilarla birlikteyiz.

Buradaki planimiza gore bolgesel kalkinmada Universitelerin rolii ki Sayin
Bakanimizin da bu konuya ©6nem verdigini saninm dinki konusmasinda
zikrettigini hatirlayacaktir degerli katilimcilar. Siyasi olarak da Tirkiye icin de ¢ok
onemli bir konu bu yani Universitelerin boélgesel kalkinmadaki rolleri... Daha sonra
girisimciligin yeni destek mekanizmalar kuskusuz girisimciligin bir séylemi var.
Ama bunu eyleme gegcirebilmenin kendini yenileyen, girisimciligin tanimina uygun
bigcimde evrimlesen yeni bigimleri, yeni formlari, yeni agilimlari olmasi gerekir.
Duragan bir konu olmamasi gerekir. Bu konuda bir sunusumuz olacak ve sanirim
sonunda da biraz gizemli bir sekilde Sayin Saublens oturumun bashgiyla ilgili bize
ana mesajlari verecek.
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girisimciligin, yeniligin bir sonu¢ olduguna vurgu yapan genel bir tasarim var bu
AGORADA toplantisinda. Bu ana vyaklagimla uyumlu bigcimde TEPAV'dan
arastirmaci Sayin Sahbaz, bolgedeki girizgahi bize yapacak. Buyurun.
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SI&RTU

METUTEL

Ussal Sahbaz
A TEPAV

Arastirmaci

Cok tesekkiir ederim. Bir an unutuldu diye korktum benim siram. Sag olun.

Ben kisaca TEPAV'dan bahsetmek istiyorum. Ankara'da 2004'de
kurulmustuk. TEPAV icindeki kiresel girisimcilik programi da bir bucuk yildir
faaliyette. Buna biz Amerikan Disisleri Bakanhgi ile beraber basladik. Bu seneden
itibaren kendi basimiza yiiriitmeye devam edecegiz. ilk baslangictaki amag Tiirkiye
ve Amerika girisimcilik ekosistemleri arasindaki iliskileri arttirmakti. Biz de bu isi
biraz bu vasitayla 6grendik ve yaptigimiz etkinlikler hep Ankara ve istanbul
fokuslu oldu. Gegen sene blyik bir delegasyon getirdik buraya; 15 tane Amerikali
girisim sermayesi fonu yoneticisi ve melek yatirrmcidan olusan... Onlari Tirk
girisimcilerle bulusturduk. Bir is plani yarismasi yaptik. Onlarin sunumlarini
dinlediler, yatirim yaptilar, mentorliik iliskileri kurdular. Ayrica burada Bakanlarla,
Cumhurbaskanimizla bir araya geldiler. Boyle bir diyalog sireci baslatmis olduk.
Biraz taslari oynatan bir etkinlik oldu. Biraz bundan sonraki senelerde etkinlikleri
Ankara-istanbul koridorunun disinda baska yerlere tasimayi hedefliyoruz.

ilk olarak da bu yaz izmir'deki Kalkinma Ajansi ile izmir Bélgesel Kalkinma
Plani'na girdi teskil edecek bir girisimcilik stratejisi lzerine g¢alistik. O raporu
bitirdik. Simdi bu sunumda oradan da birka¢ alinti olacak, o rapordan. Soyle
baslayalim. Girisimcilik neden 6nemli? Cok popdler bir laf haline geldi girisimcilik.
Herkes girisimcilikle ilgili konusuyor. Ankara'da da ¢ok ilgilenilen bir konu haline
geldi aslinda son bir yil icerisinde ki bu da olumlu bir sey. Bizim bahsettigimiz
girisimcilik, high-tech entrepreneurship, etkin girisimcilik denilen hizla biliylyen
isletmeleri, girisimlerini hizla buyutebilen isletmecileri nasil ortaya ¢ikaririz, nasil
gelistiririz, nasil destekleriz bu konulu girisimcilikten bahsediyoruz. Baska
girisimcilik alanlari da var ama bu sunumun fokusu en azindan buna yodnelik. Simdi
biz Turkiye'nin en hizl blylyen sirketleri yarismasi yaptik.

All World isimli bir kurulus, Harvard Universitesi'nin icinde. Bu grafik 2008-2010
yillari arasinda o segilen sirketlerin hangi hizla biyudiklerini gosteriyor ilk yil.
Tirkiye'nin % 1,8 buyudigi bu krizdéneminde ilk 100'e giren sirketler % 77
biiyimiisler. ilk 25'e girenler % 210 biyiimisler. Yani bu hizli biiyiiyen sirketlerin
sayilariyla orantisiz biyik bir etkisi var ekonomiye. Bu konuda Tirkiye'de veri
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acilan sehirlerde istihdam artisi daha ¢ok olmus. Yani girisimcilik gelistikge bunun
bircok pozitif etkisi oluyor. Bir de bu girisimciler neler yapiyor nasil davraniyorlar
diye onlari gene biraz tanimaya galistik.

Gene bizim All World listemizde ilk 100'e giren sirketleri analiz ettik. iste
%77 blylmisler, istihdamlari %23 blylmis, cirolari %77 blyumus, genellikle
geng girisimciligi 6ne c¢ikariliyor bu iyi bir sey ama aslinda ¢ogunlugu 40 yasin
Ustlinde olan kisiler; yani tecriibeli, baska isler yapip sonra bu islere giren kisiler.
Bir de burada o6nemli bir istatistik var alt taraflarda. Bundan sonra yeni is
baslatmayi planlayanlar ya da calisanlarin is kurmasina yardimci olanlar hep bu
toplulugun 1/3'ini olusturuyor. Dolayisiyla bu adamlar bir isle sinirli kalmiyorlar.
Hemen bir baska is kurayim, birine daha yardimci olayim, bir yatirnm yapayim,
birine mentoérlik yapayim, ekosistemi gelistirmeye yonelik de c¢aba gosteren
kisiler, buraya da gelecegim. Bir de benzer bir sey; izmir'e de baktik demistim.
izmir'deki profille Tirkiye'deki profil aslinda ¢ok benziyor. Aynisinin Arabistan
profilini ¢ikarsak, aynisinin Amerika profilini ¢ikarsak ki bunlari da bize All World
veriyor, orda da yapiyorlar ayni galismalari. Cok benzer profiller.

Gene 40 yasinda gene kendisi bir is kurmayi planhyor yakinda hep boyle
¢ikiyor. Yani high-impact girisimciler, etkin girisimciler hep birbirilerine benzer
kisiler aslinda diinyanin neresine giderseniz gidin. Simdi, sabahki konuydu bu
aslinda, inovasyonla girisimlik nasil birbirini tamamliyor? Soyle bir cerceve
gelistirmeye calistik. S6yle bir imkanlar egrisi olsa elinizde, inovasyonun gelismesi
aslinda bunu saga dogru shift ediyor yani sizin imkanlarinizi gelistiriyor.
Bulundugunuz nokta da su kirmizi nokta olsun, gene saga dogru gidebiliyor
inovasyon kapasitenizi gelistirdikge. Bizim bunun tzerinde duracagimiz girisimcilik
ekosistemi aslinda sadece bu sireci hizlandiran, yani siz kapasitenizi gelistirdikce
sinira gelmenizi ¢ok hizli bir sekilde, sinira ulasmanizi saglayan, c¢arklari hizh
déndiren bir sistem... islerin bir an evvel olmasini saglayan, buluslarin piyasaya
cikmasini saglayan bir ekosistemden bahsediyoruz. Simdi bu ekosistemi analiz
etmek icin biz sdyle bir cergeve gelistirdik, sonra da bunu izmir'de uyguladik baska
yerlerde de uygulamak istiyoruz.

Cinki aslinda bu yerelde yapilan bir analiz, ulusal analizde ¢ok fazla anlam
tasimadigini distintyoruz konu girisimcilik olunca. Bazi cergeve kosullar var, insan
kaynagi gibi, inovasyon gibi, ekonomik aktivite gibi... Bir de hayat kalitesi gibi,
gene girisimci kisilerin bulunmak isteyecekleri yerlere nasil olusturulabilir yerel
anlamda diye... iklim de bunun bir pargasi, sinema sayisi da bunun bir pargasi,
bircok sey var bunun iginde. Bu cergeve kosullarinin tizerine oturan bir ekosistem
var. Ekosistemdeki unsurlar, ortasinda tabii ki girisimci var, bunun gevresinde de
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kutlanmasi ve bir de tiim bunlari saglayacak bir kamu yénetimi gergevesi lazim. Bu
ekosistem birbirleriyle etkileserek hareket ediyor ve bu unsurlarin biri olup éburi
olmayinca alsinda ekosistemde kopukluklar ortaya cikiyor.

Bunun gevresini saran bir paydas agi var. Bunlar biyiik sirketler, kar amaci
gitmeyen kuruluslar, Universiteler, yatirrmcilar, medya ve gene hikiimetten
olusuyor. Simdi izmir'de yaptigimiz analizde bu paydaslar, ekosistemin, bu
alanlarin neresine distyorlar, neler yapiyorlar ve neler eksik, onlari tespit etmeye
calistik. Bir de tabii tim bunlarin {zerine oturdugu, o bodlgede hangi
kiimelenmeler, hangi sektorler, hangi kiimeler 6éne gikiyorsa, o kiimelerde o6zel
analizler yaptik. Dolayisiyla boyle hem kiimelenmeyi hem inovasyon ekosistemi
cercevesinin icine oturan bir girisimcilik ekosistemi yapisi olusturduk. izmir'deki
cerceve kosullara baktigimiz zaman mesela, insan kaynaginin son derece glgli
oldugunu gdrdiik. izmir tarihsel olarak bir liman sehri ve bir ekonomik hap ayni
zamanda Akdeniz sehri olmasindan kaynaklanan agik fikirli, yasam kosullarinin iyi
oldugu bir yer. Boyle bir cekiciligi var. Connected bir yer, uluslar arasi ugus sayisi
aslinda Ankara'dan daha fazla, direkt ugus sayisi...

O anlamda da avantajlari var ama bazi dezavantajlarini goérdik. Yani
istanbul degil izmir mesela. Bdyle birincil, Tiirkiye'nin en ¢ok gidilmesi tercih
edilen...disaridan biri gelse, bir girisimci is kurmak istese ilk aklina gelecek yer
degil. inovasyon alaninda en iyi degil gene. istanbul, Ankara'nin gerisinde kaliyor
gene 3. Sirada. Bira geleneksel sektorlerde kalmis durumlarda, high-tech'e daha
girememis daha, biraz da is giicii eksik. Tabi Tiirkiye'de her yerde var ama izmir'de
ozellikle karsimiza ¢ikan bir sey oldu. Simdi genelde, girisimcilik deyince Silikon
Vadisi akillara geliyor. Silikon Vadisi deyince aklinizdan, dinyanin en iyi
Universitelerini gorliyorsunuz, girisimciligin ve inovasyonun da, en ¢ok kamunun
para harcadigi, en iyi programlarin oldugu yeri goriyorsunuz. Herkesin annesi
babasi girisimci, yatirrm almak ¢ok kolay, isleyen ekosistem var. Bir de basarisizlik
ayir bir sey degil orada. Bir sirketi kapatir bir daha kurarsiniz, o a olmaz gene
finansman bulursunuz béyle bir ekosistem var ve bu ekosistem 50 yildir isliyor.
Simdi biz hep buraya bakiyoruz, Silikon Vadisi'ni 6rnek aliyoruz.

Genelde iki sonucu oluyor. Birincisi o zaman buradan bir sey olmaz, biz silikon
vadisi olamayiz, higbir sey yapmayalim demek miimkiin. ikincisi de gene boyle
vadi kurma projeleri ortaya cikiyor. iste... Saglik vadisi, bilisim vadisi, biyiik
yatirimlar... Aslinda bu iki modelin de biz ¢ok uygun olmadigini diistiniiyoruz. O
ylizden izmir'e benzeyen 5 tane farkl sehir sectik Amerika'dan. Bunlari
Amerika'dan segcmek acikcasi isimize geldigi icin yani orayla bu baglantil
oldugumuz icin Amerika'dan sectik. Avrupa'dan da segilebilirdi. Bu 5 sehri
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benziyordu. Seattle'l da su nedenle sectik: Seattle da, hi¢ Stanford gibi MIT gibi iyi
bir tniversitesi olmadig gibi ¢ok hizli girisimciligi gelistirebilmis bir yer. Bu nasil
olmus ona baktik. Silikon Vadisi'ne bakmadik. Silikon Vadisi'nin dogru bir 6rnek
olmadigini dislinlyoruz. Benzer sehirlerdeki iyi programlari buraya getirmenin
daha iyi bir yaklasim oldugunu disiniyoruz ama hangi programi getirelim
konusunda da bu ekosistemi analiz etmek ve orada eksikleri gériip ona gore
programlari se¢mek gerekiyor. Seattle'a baktigimiz zaman... Microsoft Seattle'da,
Amazon, Starbucks Seattle'dan ¢ikmis sirketler. Dedigimiz gibi burada biiylk bir
Universite olmadan aslinda ¢ok iyi bir inovasyon ekosistemi de olmadan ¢ikmis
sirketler bunlar. Ama bu sirketler bir kere ciktiktan sonra Seattle’de carklari
dondirmeye baslamiglar. Dolayisiyla en basta bizim orneklere gidersek garki
boyle bir iki tane Ug¢ tane girisimci rahathkla gevirebiliyor. Clinkii ondan sonra
onlar az once soyledigimiz gibi baskanina yatirim yapiyorlar, baskanina mentorliik
yapiyorlar ekosistemi kendileri gelistiriyorlar.

Buradaki stratejinin temel amaci bu ilk ¢ dort bes girisimciyi ortaya
cikarabilmek, basari dykileri yaratabilmek. Bir de sehre bir hikaye verebilmek
girisimciligi gelistirmek adina. Burada da kiglk sayilar kuralim dedik ve soyle bir
yaklasim olusturduk genel olarak; girisimcilik yerel bir sey dolayisiyla yerelde
gelistirilir. Biz ajansla c¢alisti&imiz icin ajansin roli ne olabilir diye duslindik.
Birincisi bu stratejik dncelikleri belirlemek o da ekosistemi analiz ederek oluyor.
ikincisi de biitiin bu paydaslar icin bir platform olmak ve onlari bir araya getirip
isbirligi yapmalarini saglamak. Son olarak da aslinda bu toplantinin bashgina
uygun bir oncelik daha belirledik ajans icin. O da tek tek girisimcileri segmek
yerine, bitln girisimcileri desteleyebilecek yatay programlara finansman
saglamak. Ne olabilir bu? Bir melek yatirimci aginin kurulmasi ve gelistirilmesi
olabilir mesela, bir is plani yarismasi yapilmasi olabilir, birazdan onlari gelecegim.

Tim girisimcilere okunacak program oneriler olabilir. izmir'deki analizde
bircok eksiklik bulduk. Bu kirmizilar en eksik buldugumuz alanlar, digerleri biraz
daha... Mesela egitim aslinda izmir'de fena degil, girisimcilerin egitimi... Ona yesil
verdik. Ben ok kisaca sadece kirmizilari séyleyeyim. izmir'de en énemli eksiklik ve
aslinda ¢ok ilging bir seydir bir yerel isbirligi yarismasinin olmamasiyd. ilk defa
simdi yapiliyor. EGIAD yapiyor. Bir de Ege Universitesi yapiyor. Ama biz oraya
gittigimiz gin itibariyle hicbir sey yoktu. Dolayisiyla biz girisimcilerle gériismek
istedigimizde, girisimcileri bulamiyoruz ¢linkii tespit edilmiyor. Bir yarisma yok
ortada.

Cok ilging bir sey ama tespit edilmedigi icin bunlar ne yatirimcilarla bir
araya gelebilir ne de mentérlerle bir araya gelebiliyor. izmir'de kidemli, bayagi
yardimci olmak isteyen zengin isadamlari var. Bunlari girisimcilerle bir araya
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Cok O©nemli birazdan ona gelecegim. Bir de bu potansiyel melek
yatirimcilar bir araya getirebilecek ve ortaya gikarabilecek bir melek yatirimci agi
platformu yoktu. Simdi, girisimcilerin bir arada ¢alismasi gercekten sinerji
olusturmak adina ¢ok énemli. Ayni zamanda bunlari diger yatirrmci ve mentorler
olusturmak adina da ¢ok énemli. Boston'da mesela Innovation District'de yeni bir
yer kurdular son (g yil igcinde oldu bu. Kullanilmayan alanini bu ise ayirdi belediye.
Sadece fiziksel bir alan degil bu ayni zamanda orada toplantilar yapiyorlar, aksam
is cikislarinda bir araya geliyorlar, sabah bir araya geliyorlar, konusmacilar geliyor.
Bunlarin hepsine belediye 6n ayak oluyor. Hatta belediyenin bu isten sorumlu bir
muduri var girisimcilikle ilgili.

Dolayisiyla kentsel gelisimin pargasi aslinda. Kentsel dizeyden asagi
indigimiz zaman su Starbucks fotografini gériiyorsunuz. Birgogu orada calisiyor
aslinda girisimcilerin ama bunu Ankara Kalkinma Ajansi destekledigi is Kalesi
projesi gibi profesyonel ortamlarda beraber c¢alisma alanlarinda bir araya
getirmek de mimkin ve ¢ok faydali. Simdi bizim 6énerdigimiz bazi eylem onerileri
sunlardir. En alttakilerden baslayalim. izmir'e &nermistik, is plani yarismasinin
yapilmasi, melek yatirimci aginin kurulmasini ve desteklenmesini. Uzun vadede
kurumsal yapilar olarak bunlari 6nerdik ama 6nce paydaslari bir araya getirecek
platformlar olarak bir yerel girisimcilik konseyinin kurulmasini. Bir de bu
Amerika'da secilecek bazi yerlere aslinda gidilip programlarin goérilmesini ve
bunlari sadece ajans yetkililerinin degil, oradaki 6nemli 6zel sektor paydaslarinin
da gidip beraber gérmesi ve beraber izmir'e getirmelerini 6nerdik.

Benzer sekilde baska yerlerde de yapilabilir ama dogru yerleri dogru
ornekleri segmek disarida 6nemli. Tirkiye'ye gelecek bu yabanci delegasyonlarin
bizim getirdigimiz gibi aslinda artik Ankara- istanbul koridoruna ¢ikip buralara da
gelmesi gerekiyor bir baska 6nemli olan sey de o. Cok kisaca finansman kismindan
bahsetmek istiyorum. Turkiye'de aslinda séyle bir tablo var. Bizim kamunun
verdigi girisimcilik destekleri ¢ok merkezlesmis durumda. Tekno girisimin %70'i
mesela Ankara, istanbul'a gidiyor. izmir de yok burada. Dolayisiyla bu destek
merkezi iyi. Girisim sermayesi dedigimiz sey dogasi geregi merkezi zaten.
Amerika'da da Boston'da ve Silikon Vadisi'nde yogunlasmis durumda.

Diinyanin her yerinde belli yerlerde toplanan bir sey. Simdi yerele indiginiz zaman
melek yatirimcilik en nemli sistemlerden biri. Tlrkiye'de bunun énimizdeki
doénemlerde hizli gelismesini bekliyoruz. Hazine'nin ¢ikardigi yeni tesvikler var
ama bunun ileriye tasinmasinda, bu aglarin kurulmasinda yine yerel otoriteler
bence 6n ayak olacaktir. Turkiye'de kagirilan bir nokta da bu etki yatirnmcilik -
impact investing denilen konu. Aslinda diinyada bu ise ayrilan gok buyiik fonlar
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faydalanabilecek durumda. Bunun da belki uluslararasi agidan biraz tanitiimasi
gerekiyor Tirkiye'nin bu durumunun ve bu fonlarin da kapsaminin sokulmasi
gerekiyor bu alana, ¢ok fazla girilmedi simdiye kadar ama oniimiizdeki dénemde
yetisecegini diisiiniyoruz. Tabii bunlar gelistirilirken de biraz veri toplanmaya
Tirkiye'de baslanmasi lazim. Bu hizli biylyen sirketlerin sayisinin, bunlar aslinda
olagan veriler ama analiz edilmiyor, agiklanmiyor veri mahremiyeti dolayisiyla.
Bunlarin, kamu kurumlari bir diyalog gelistirerek artik agiklanabilir hale getirmesi
gerektigini diisiinliyoruz. Yine gerceve kosullara iliskin de, hem girisimcilige iliskin
hem de onun c¢ergeve kosullarina iliskin bdlgesel veri setleri derlenip bunlari
Bakanlik aslinda on ayak olabilir, illere birbirine, bolgelerin kendi arasinda
mukayese edebilir hale gelmesi iyi olacaktir diye distintiyoruz. Tesekkir ederim.
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Juan Mira
IMPIVA

Specialist

Well, thank you. Anyway, | came from IMPIVA, which is the Regional
Development Agency of Valencia. | came to talk to you about our experiences in
Valencia and then | will go further. The IMPIVA, Regional Development Agency,
experience of analyzing and structuring the role of universities within regional
development.

First of all | want to introduce you us. Needless to say we are in Spain and |
will not go further with that because you all watch news about the break in first
headlines everyday but we are Valencians, we are located in this chaos. The
country and what is important is we are about 10% of the total population and
represent about 10% as well of the economy, being 5% of the population and also
important as for a strategy is to know that GDP per capita, we are surpassing
20% of European GDP per capita. That is why on the next operational
programme we are going to be competitive region, we will be out of the massive
structure of funds that are given by the European Commission and therefore the
strategy shall change. So the original agency was established in 1984 so we made
not very long ago our 25th anniversary.

We depend on original mutual economy and industrial innovations that
are the main points coming to these percentages, seeing the role of universities,
and looking at this point of view. Because universities do depend on different
industry in our region. We are in charge of implementing policy on the regional
set the objectives we are the one who carry out programmes and infrastructures
and so on. So just to take picture again to get closer to us. We are industry-based
economy, honestly our services are not on the top in this sector but however we
compared to the rest structure of the Spain. We do have quite a few industrial
based enterprises and not very large for industry in some parts of Europe industry
of companies in our case of companies and mostly industrial companies. You can
see it is not very large but the sectors however in which we are strongest are
mostly mature sectors. When they are marked we represent 50% of this sector,
those sectors. As for the Spanish economy, mature sectors such as toy making.

193



do that, how we try to make our company more competitive. Well, in our case,
very similar to yours more likely...through financial programmes mostly structure
of funds based on financial programmes that | am not going to go through it in
this presentation that to support r&d projects and for entrepreneurship. We also
provide services for enterprises well advice or industrial science services and
international programme service that | work at. We created a maintain, we have
technical infrastructure and innovations that | am going to detail a little bit more.
Those are programmes which are mainly directed to enterprises can come to
IMPIVA as for some supports, mainly for research programmes and sometimes to
hire innovation management, managers, so on.

We support also intermediary stakeholders and we support through our
programmes of that R&D and infrastructure that | talked about. Up to 2010 we
are in all change, in fact this presentation will change here most likely because we
are following what we called industrial policy strategy by what we try in our
regional Ministry to centre and focus all the efforts towards the people
employment in innovation, classification, and business. We made that focus we
are going to after rearrange our own agencies that I'll speak about a little bit later
but not much because it is talking about and it is not decided yet. But one of the
main things that we are planning to do is one of hardest things, it is to try to
resize our companies but we have the tradition of family owned business that
many times we have third generation and no culture of cooperation much less
merging with companies or going inside.

That is one of the main objectives to accomplish within the next 5 years.
Also we have what is the first office for R&D project searching let's say OPV,
which is getting us as all together, all the agencies in economy, economic sector
in the region. Let's say Chamber of Commerce, federations or associations of
entrepreneurs, us and so on. Again | would like to inform everybody about
universities and what we try to do is to gather companies to reach funds not just
from us but from all other programmes, that are larger programmes and on
national level or European programmes such as the Framework Programme. So
we put a structure expert in their service let's say it is not like that but it is to
reach those funds and that's the main part of their international strategy in my
department in my institution through EU programmes, services to enterprise that
we coordinate with the members in the region through the office | just
mentioned and by the police station networks. So well, | said those we mentioned
we have mainly small industry companies another factor is that they are located
you can see it on the map on the left, they are located highly together.
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number of technological institutes, business innovation centres, so the
technological institutions are geographically closed to the companies. In that
sense we have the objective of the companies can use these centres to create
their own and maintaining economic, their own R&D systems or departments and
so on and enjoy cooperation also in cooperating and sharing with the rest of the
companies.

It was set finished in 2001 but it was since 1980s, we finished this
technological institute, the business innovation centre which are promoting
entrepreneurship, we have four of them. We have the Valencia plan of the
scientific research and technological innovation and also the study of innovation
systems by the European Union. So the technological imitative institutes they give
all consultancy services for mostly development as | said and these are some of
the results these 14 institutes 2.100 employees. They serve over 3.000
enterprises and they say to give the average revenue of 10.000 Euros for year for
companies.

They say every money spent on the institutes, every thousand euro spent
on institutes, 3.000 Euros go back to companies. But in the day we declared the
networks of the institutes we focused a lot of efforts on that effect. We are
among the top networks of the technological institutes in Spain along with the
best country. They offer service to all Spain and also internationally.

These fourteen initials each cover one sector. Mostly this tradition of
sector we saw but now we in the new merging sectors and after doing a strategic
platform for technological institutes, we are re-organizing them into two hyper
sectors. Because for example, habitat on one side and the furniture on the other
side but they all come together into this hyper sector for example. Habitat, it is
the world being a home for you that you have energy efficiency and that is what
the next plan in is. Here you can have the structure of the ladder that we
followed until today. We spent on the top you see the European Framework and
we will work in stand our collaboration programmes. On the bottom you can see
the creation of different technology institutes and innovation centres. So we put
all this effort in this big structure. Why? Because the idea is to offer a
comprehensive service to the companies through our individual services, through
our programmes and our infrastructures to SMEs in order to reach
competitiveness.

This is the main let's say the main framework in which we move and that is why
we change eventually because we the merging of the different institutions and
we will be in no transition perhaps finance into this picture but you can see the
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can still figure. So, big and technological institutes, so how are universities? that's
why we are here from IMPIVA.

We are four and | mentioned before business innovation centres that offer
entrepreneurship support. These are some numbers they have; they make about
over 3.000 business plans for year. They establish for 140 companies for year and
they create that over 350 new employment for year. But the network of
universities in our region has 5 centres, they are called as scientific parts and they
are dedicated to host university. They have only indicators but however they
have 22 companies and they treat different international and national patterns.

Again we have network of technological institutes, fourteen of them.
Business plans are from the previous years out there. But we have the
importance | want to state and we have concern with companies worth 63
million. Well, for universities. There are 5 public universities in our region but just
in the Valencia Campus, two main universities they have 50 research classes.
Research groups that come together from different sectors. They are over 5.000
professors and researchers. They participate to entrepreneur programme and
they contribute to companies.

The problem is these two system do not work together. They do not talk
to each other. That is why and from our little perspective of the regional
development agency, we did not do it on top regional minister we have been
trying to reach a comprehensive situation and see how we can get that together.
We did that through European Programmes in which we participated mostly with
structural funds which some projects are finished already. Now it is said until
2013, we are working in the r&d in the project and that we are taking the results
today. We are creating in there an inclusive portal and that we going to analyze
how it works, a project management tool and we analyze over 300 companies.
This is the portal we can see how it works | mean | do not know. We just put it on.

We created an innovation map so that companies can see who does what
innovations in our region; we try to define everybody from public sector
consultancy, company so on. We put international side, the biggest business
cooperation. We put a tool to for companies to look for financial options that
they have. They choose... It is a tool that they put their information, financial
information and get back the possibilities they have even given with the rate of
the half. Now that is so common, so famous. And that is the project management
tool but we created this project management tool is for researchers actually in
the universities.
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inclusive for all that is used by all and so that companies can see university results
as one more of the options they have.

Anyway as | said, we interviewed with a little bit over 300 companies out
of which 141, that means 45 % of them had contact with the universities, these
companies were technology based and were under 5 years old. So we asked them
what they did. What kind of collaborations they had with universities? Mostly to
develop new service, to adopt service for local environment, to increase
innovation production system and so on. | mean pretty much what we aspect, but
however we asked what are the factors of success of their companies they would
think.

The main thing was their presence in commercial market, they want to
reach the market. | mean r&d is great but especially when you are under 5 years
old company you want to reach market you want to sell, you want product
making, reach market of European Union very important to them,
internationalization which is just around the same idea and so on. So what are
the completely preliminary conclusions that we will reach by the end of 2013 with
this project?

Well, we have so far we had meetings companies but we did it anyway on
a daily basics but also with university staff and professors. Well first we believe
that it is very important once again said, | mean we've been going on this for so
many years to really finally implement the infrastructure simple, comprehensive
and with a common strategy. Try to avoid duplicities, what we are saying before
we have | mean all those technological institutes all those research centres, all
those spin up centres, all those incubators that we manage and each of them
have their own objectives and there is no communication among them.

We think we have to focus at first on the most competitive sectors as
well. Well, we need to have them reached the r&d funds elsewhere, and that can
only be by as the most competitive sectors that we have. We should promote
collaboration universities with the companies and this is a thing for universities.
Well, | don't know how in your countries but however in Spain talking to a
professors whose profession is economic strategy... | mean we have a programme
that Companies can hire a professor as a consultancy on their company.

Some companies do like it, do like the results. But talking to these
professors you can see...yeah | really enjoy that and it is really good for me but
I'm not going to do it anymore. Because in order to progress to make more
money to be become more estimable professors in the universities, this lesson
counts but the other thing that counts is that how many articles they publish. So
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So | have to quit this and | start going back to my job. | mean these are just
some things that we have to think about.

Just to finish... If this is what we saw... that we do as IMPIVA to have the
companies really could change this. Just sharing the infra-substitute service, with
universities, policy makers and directly with SMEs. Each of us perhaps has some
fields in which are more specialized. In our case we are specialized in
programmes obviously in the training for more advanced result which is finally all
the competitiveness, access to finance, r&d and of course counting with the
networks, sharing all our networks and bringing them together to the companies.
Thank you very much.

198



Prof. Dr. Birol ELEVLI

Ondokuzmayis Universitesi

Tesekkiir ederim Sayin Baskan. Oncelikle herkese merhaba. Bu nezih
toplulugun 6niinde konusma firsati verildigi icin Kalkinma Ajansimizin Sayin Genel
Sekreteri Mevliit Ozen Bey'e ¢ok tesekkiir ederim. Daha &nceki konusmacilar
kendi yaptiklari isleri begeniyle anlattilar.

Biz Universiteden bir nevi aktarma gorevi yapacagiz. Tabii konusmama
baslamadan énce sunu sdylemek isterim. Bizim bir ataséziim{z var; eline bir ¢ekig
alan herkesi ¢ivi zannedermis. Simdi biz hocalarla bdyle bir topluluk goriince
herkesi 6grenci zannediyoruz. Ders verme hevesimiz doguyor. Ben de sunumumu
hazirlarken, bunu géz 6niine alarak biraz bir baslangi¢ yaptim. Biz bir isi yaptigimiz
zaman niye yapiyoruz? Sebep nedir? Nigin? Belki biraz ders gibi olacak ama belki
¢ogunuz biliyordur ama ben yine de hatirlatayim dedim. Destek yaplyoruz ama
neyi destekliyoruz? Onu bilelim dedim. Nigin girisimcilik? Niye girisimciligi biz
destekliyoruz sorusunu diin Sayin Bakan da aslinda ifade etti. Ben ona bir geleyim.
Diyor ki burada nihai amacimiz gelismis olmak, kalkinmak. Peki nedir bunun
Ol¢litli? Biz ne zaman, neye gore biz gelistik, biz kalkindik diyecegiz?

Genele baktigimiz zaman iki tane ana 6lgit var. Birisi ekonomik &lgit, biri
de sosyal olgiitler. Sosyal yapidaki Olgitleri yerine getirebilmek icin 6ncelikle
ekonomik olgitlerin gerceklesmesi lazim. Ekonomik olgltler de milli gelirdeki reel
artis, kisi basina disen milli gelir ve bunun yani sira bu artistaki dagiliminin
durumu. Cinkd milli gelir veya kisi basi milli gelir ¢ok artmis olabilir ama bu
dagilimi istenilen oranda degilse gene kalkinmis, gelismis olamayiz. Sosyal dlgitler
de okuma, yazma vs. bunlar gelir. Ben burada ekonomik 6l¢iit bazindan hareket
edecegim. Cunkd girisimlikte de asil amacimiz bu ekonomik olgitleri belirli bir
noktaya getirmek.

Dedik ki milli geliri g6z éniine alacagiz. Nedir milli gelir? iki sekilde tanimlaniyor.
Birisi diyor ki gayri safi yurtici hasila, bu da tlke sinirlari igerisinde Uretilen tim
Griin ve hizmetlerin belli donemdeki parasal karsiligl. Bunun hesabi biraz daha
kolay. Bir de gayri safi milli hasila var. Bu da o llke vatandaslarinin yurtiginde veya
yurtdisindaki trettikleri Grlin veya hizmetlerin parasal karsilig1. Biz aslinda bu
girisimciligi arttirarak... neyi? Uretimi arttirmak istiyoruz. Ciink{ Gretimi
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2023 yili hedefi 2 trilyon dolarlik bir milli gelir. Bugiin kag bizim milli gelirimiz?
Yaklasik 800-900 milyar dolar civari. Demek ki bir artis yapacagiz. Bunu niye
yapiyoruz? Milli gelirden sonraki kalemimiz kisi basina diisen milli gelir. O da
baktigimiz zaman gayri safi yurtici hasila veya direkt milli gelir boli nifus. Esitlige
baktigimiz zaman iki seyle karsilasiyoruz. Clinkii amacimiz kisi basina milli geliri
arttirmak.

Hedef 2023 nedir? 25 bin dolar. Ganimizde yaklasik 10 bin dolar
civarinda. Yaklasik 1,5 kat arttiracagiz. Ben 6grencilerime bu soruyu sordugum
zaman; peki surayi blyiitmek icin burada ne yapmamiz lazim? Takiliyorlar. Hocam
nifusu azaltalim. Tabi nifusu azalttigimiz zaman da kisi basina milli gelir armis
olur. Ama tabii bu teknik olarak miimkiin degil. Boyle bir sey yapma sansimiz yok.
Ne yapmamiz lazim? Su ustteki, milli gelir dedigimiz gayri safi yurtici hasilayi
arttirmamiz gerekiyor. Tabii burada dinki rakamlara baktigimiz zaman 2023'te
hedef 2 trilyon dolar ve kisi basina milli gelir 25 milyon dolarsa, nifusun da
aslinda bugilin 73 milyon olan nifusun o yillarda 80 milyon civarinda olmasi
gerekiyor. Yani nifusumuz %10 artacak ama milli gelirimizin %100 artmasi
gerekiyor. Yani c¢ok ciddi bir gelirde artis yapmamiz lazim. Biz nUfusu
azaltamayacagimiza goére, niifus artacagina gore, yapmamiz gereken Ustteki su
milli geliri arttirmamiz. Bu da nasil mimkiin olacak? Ancak mal ve hizmet
Uretimini arttirarak bunu yapabiliriz.

Mal ve hizmet iiretimini arttirirsak bunu yapariz. Uretim aslinda gegmiste
dedigimiz tanim, kit kaynaklari birbirine dontstiirme faaliyeti. Nedir bu kit
kaynaklar? Dogal kaynaklar, sermaye, emek. Bu Ucl bizim kisith kaynaklarimiz.
Ama glinimizde Oyle bir noktaya geldik. Artik bunlar eskisi kadar kit kaynaklar
degil. Su veya bu sekilde bunlara ulasabiliyoruz. Bu lcline neyi eklememiz
gerekiyor? Girisimciligi. Clinkii bunlar zaten var piyasada. Var oldugunu kabul
ediyoruz. Bunlari harmanlayacak, bir araya getirecek bir girisimciye ihtiyacimiz
var.

Ne zaman ki biz bu girisimciyi bulduk, ortaya ¢ikardik veya destekledik, o
girisimci bu kit kaynaklari bir araya getirip tretim yapacak. Uretim de bize direkt
milli gelire katki olarak gelecektir. Bazilariniz diyebilir burada bir eksiklik var. Evet.
Gilnlmiuzde artik bu listeye teknoloji de ekleniyor. Clinkli teknoloji yoksa da
Uretim yapamiyoruz.

Teknolojiyi de bir sekilde buraya koymamiz gerekiyor ama ben klasikten gittim. Bu
gl arti girisimci bizim Gretimimizi, hizmetimizi arttiracak. Bu da dogal olarak
bizim milli gelire yansiyacaktir. Peki girisimci kimdir? Dogal kaynak, sermaye,
emek. Bunlarin Gzerine ¢ok gitmeyelim. Dogal kaynak zaten doganin bize sundugu
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olabilir, mal olabilir vs. ama bir takim fayda icin gerekli malzeme. Emek; zihinsel
veya kas glcil dedigimiz insan, bilgili, yetenekli kisilerin bir arada olmasi demektir.
Bunlari girisimci, bu Uglinii bir araya getirmesi lazim... Simdi bu tcl tek basina bir
ise yaramiyor. Ugliniin bir araya gelerek bir {iriine, bir (iretene déniismesi lazim.
Bunun i¢in de girisimci lazim. Girisimci mal ve hizmet Uretebilmek igin Uretim
faktérlerinin en iyi kosullar altinda bir araya getiren kisi. Uretim faktorlerini en iyi
kosulda, endiistri mihendisi oldugumuz igin verimliligi soylemeye calisiyoruz.
Yoksa bunlar bir araya gelir ama etkin mi degil mi, o dnemli. En iyi kosullar altinda
bir araya getiren kisidir.

Bir ihtiyaci tespit ederek is ylkine dontstiiren ve gerekli riskleri istlenerek
de lretim amacl ticari isletmeler kuran kisi de girisimcidir. Bir mal ve hizmet
Uretimi yapmak icin Uretim faktoériinl bir araya getiren veya bir ihtiyaci tespit
ederek bir is ylkiine donistiren, bu is yukini gergeklestirmek igin bir takim
riskler Ustlenerek, Uretim amagli faaliyetlere donustiiren kisilere biz girisimci
diyoruz. Genelde yaptigimiz bashgimiz neydi? Girisimcileri destekleyelim, ortaya
cikartalim.

Girisimci Ozellikleri nelerdir? Kendine giiven duymali. Bunu pek ¢ok farkh
sekilde gorebilirsiniz. Ben 6zet olsun diye yazdim. Givenilebilirlik. Geri adim
atmadan yeniden baslayabilmeli, gorildugu gibi kayitlardan da kazanmayi
bilebilmelidir. Mesleki riskler Ustlenebilmeli, yaratici ve cesaretli olmali. Basari igin
yonlenmis olmali. Firsatlari  kollayabilmeli, firsatlardan yararlanabilmeli,
yeniliklere acgik olmali ve hepsinden 6nemlisi isini seven, yaptigl isi keyifle
mutlulukla zevk alarak yapan kisi olmalidir. Baktigimiz zaman KOBI sahipleri de bu
dzelliklere sahip. KOBi'leri de aslinda girisimci olarak diisiinmemiz lazim. Zaten
ben bu sunumumdan sonra kalan kisimda girisimci ve KOBI destekleri beraber...
Ciinkii KOBI'ler de bir nevi bir girisimcidir. Hedefimiz belli; 2023'te 2 trilyon dolar.
Bunu yapmak icin de Uretimi arttirmamiz lazim. Yine Tirkiye ekonomisinde
KOBI'lerin payr %90'in (izerinde %95-96..tam net rakam verilmiyor ama...90
Uzerinde soylenir ve yeni kisiler de bulmamiz lazim ki bizim bu {retimimiz,
drinlerimiz bir sekilde artmasi lazim.

Tiirkiye'de degisik kurumlar, kuruluslar girisimcilik ve KOBI'ler icin degisik destek
mekanizmalari gelistirmis. Tabii ben ne yaptim? Bunlari arastirdim, inceledim,
buldum buraya bir nevi 6zetledim. Bu isin uzmani ben degilim. Belki detay teknigi
farkli olabilir. Bu destek mekanizmalari aslinda 2 gruba ayirdim. Dedim ki
bunlardan birincisi girisimlik destekleri. Bu yeni KOBI olusturmaya tesvik eden,
hicbir is glicli su anda yapmayan ancak fikri olanlari bir sekilde ortaya ¢ikarip
desteklemek ikincisi de mevcut KOBI'ler icin. Mevcut KOBi'ler de &nemli. Biz
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aslinda KOSGEB bashiginda yapilan Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme
Baskanligi. TUBITAK'In var. Sabahki oturumda arkadasimiz da bir tanesini anlatti
burada, desteklerden birini. Ben sadece bashgini gecerim burada. Kalkinma
Ajanslarinin verdigi degisik destekler var. Avrupa Bakanhgi veya Avrupa Yeniden
Yapilanma Bakanhginin bu konuda bazi destekleri var. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin destekleri var. Ben bunlarin kisaca neler oldugunu bir liste halinde
cikardim. KOSGEB'in destegine baktigimiz zaman bayagi farkl destek kalemleri var
KOSGEB'in.

Ben burada girisimcilik destek programlarini en basa aldim ki konumuzun
da bashg girisimcilik destegi. ikincisi de KOBI proje destek programitematik
destek programi, ishirligi- glic birligi, arge inovasyon ve endustriyel uygulama
destek programi, genel destek, gelisen isletmeler piyasa KOBI destek programi,
kredi faiz destegi. Baktigimiz zaman 8 kalemde KOSGEB'in ¢ok ciddi destekleri var.
Bunlarin bir kisminda bazen ben aktif oluyorum. Proje tabanh destekler, bunlarda
yer aliyoruz. Baktigimiz zaman su var, bizdeki bir ¢cok sirketlerde bu proje yazma,
proje algilamasi biraz eksik gibi kaliyor. Bir ayagimiz eksik gibi, ¢ok fazla bu
destege gitmemek... Yani direkt paran varsa gelelim mantigi var. Nedir bu
destekler? Ben kisaca geceyim, cok vaktinizi almayayim. Birincisi girisimcilik
destek programi. Bu aslinda belki de en 6nemlisi. Cinkl bu yeni girisimcileri
ortaya ¢ikarak bir program. Bunun amaci da girisimcileri desteklemek, girisimciligi
yayginlastirmak, baska isletmelerin kurulmasini saglamak. Kimlere bu destegi
veriyor KOSGEB? Kiigiik ve orta &lgekli isletmelere, KOBi'lere, girisimcilere bir de
isletici kuruluglar var. Bunlar biraz daha 0Ozel destekler. Simdi bu kapsamli
destekler nelerdir diyor. Birinci gruptaki girisimcilere uygulamali girisimcilik
egitimi, yeni girisim destegi, is gelisimi destegi ve is planindan olusur. Bunlar bizim
bu program kapsami yani girisimcilik destek programi kapsaminda verilen
destekler. Buraya baktigimiz zaman bunlari aslinda burada tabloya aldim.

Parasal destek de var. Ozellikle yeni is kurmak isteyenlere... yaklasik 30 bin
lira geri 6demesiz hibe seklinde bir destegi var KOSGEB'in 70 bin lira da geri
o6demeli, yani 100 bin liralik bir finansman destegi. Yani sizin belli bir fikriniz varsa,
belirli kosullari sagliyorsaniz, bir isletme kurabilir, fikrinizi distincenizi hayata
gecirebilir, oradan da bir Gretim elde edebilirsiniz.

is gelistirme merkezi destegi, bu daha ¢ok is gelistirme merkezi kuracak kurumlar
icin daha ¢ok KOBI ve girisimcilerden ziyade, dolayl bir destek diye tanimliyorum.
Clinkl bu destegi belediye, tiniversite idareleri, kalkinma birlikleri, meslek
kuruluslari vesaire aliyorlar ama bunlarin da yine amaci bunlarin araciligiyla yine
girisimcileri veya kuguk isletmeleri bir sekilde finanse etmek, onlari gliglendirmek,
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seklinde...yarismalar var. Siz fikrinizi ortaya koyuyorsunuz ve bu destek karsisinda
birtakim oduller aliyorsunuz. Bu da bir nevi dolayli tesvik diyebiliriz. Yani fikrinizi
yazili hale getirin ¢linki séylem bazen yeterli olmayabiliyor. Onu yazin, dékin.
Sistematigini koydugunuz zaman onu yazarken fikir gelisebiliyor da. Cinki
Uzerinde calisiyorsunuz, bir takim egzersizler yapiyorsunuz. Bu dislinceniz
gelisebilir. Bu konuda da desteklerimiz var. KOBI proje destek programi bu da
aslinda ¢ok yaygin en azindan bu bdlgede ¢ok yaygin kullanilan bir destek
programi. Aslinda bunun en énemli 6ézelligi bizim KOBI'leri proje yazmaya, proje
mantigini algilamaya yardim edecek bir destek mekanizmasi. Cok ciddi bir kaynak
var.

Burada da KOBI'ler bir takim sorunlarina, ihtiyaglarini, bir proje mantigi
cercevesinde hazirlayip yazdiklari zaman KOSGEB'den ciddi destek alabiliyorlar.
Bu 3 yillik bir program. Sunulacak projeler en az 6-24 ay siireli olmasi gerekiyor.
150 bin liraya kadar maksimum destek alabiliyor firmalar ve burada da proje
biitgesinin %60-%70'i... bolge farki var Tirkiye'de. Bolgelerin farkhhigina gére %60
veya %70'ini direkt hibe seklinde almis oluyorlar. Yine projeler bir kurul tarafindan
degerlendiriliyor. Yani belli bir sistematigi olmasi gerekiyor.

Tematik proje destegi programi. Bu da yine KOBIi'lerin giiglenmesi,
gelismesi, sorunlarini agmasi igin yapilmis bir destek. Bu da ¢agri esash bir destek.
Belli donemlerde KOSGEB diyor ki biz su konularda destek veriyoruz. Bu ¢agrimiza
basvurun, basvurunuzu eger uygun formatta yaparsaniz KOSGEB'den destek
alabilirsiniz. isbirligi glic birligi destegi de Ussal Bey'in de sdyledigi gibi bizde
isbirligi yapmada bir takim sorunlar var. izmir ifadesi kullandi ama burasi benim
Tirkiye'de gorev yaptigim Gglinct Universite. Her ile gittigimde zaman insanlarla
irtibattayiz. Hep su sikayet var: burada ortaklik kaltiri yok, biz ortakhk
yapamayiz. yani bu sirf izmir'de béyle degil, Tiirkiye'nin hemen hemen her
yverinde benzer sorunlar... bir onyargl olusmus. Biz ortaklik yapamayiz. Aslinda
KOSGEB'in bu destegi bu dnyargiyi bir sekilde kirmak , isbirligi glic birligi destegi
Samsun'da bunu sanirim su anda 1,5 yil icinde 5 veya 6 tane kurulus, yeni sirket
kuruldu bu sekilde.

30 farkh firma bir araya gelerek bir ortakhk kiltliri olusturdular. Ciink{ burada da
5 kurulus en az 5 kurulus daha dogrusu ortak bir sorun tzerine bir proje
hazirliyorlar. KOSGEB bunlara ciddi bir destek veriyor. 750 bin liraya kadar destek
veriliyor. Bunun 250 bin lirasi direkt hibe. Siz 5 kurulus bir araya gelin, bir sorun
tanimlayin, bir proje cergevesinde, bir proje mantigiyla bunu KOSGEB'e sunun.
Ciddi bir destek aliyorsunuz ve bence Samsun'da su anda yapilan 5 veya 6
projeden en az 3 tanesini ben ziyaret ettim, hayata gectikten sonra ¢ok basarili,

203



mekanizmasi burada bir takim yeni fikriniz varsa veya isletmenizde is yapis
seklinizde bir takim degisiklikler yapmak istiyorsaniz, KOSGEB size bu konuda belli
bir destek verebiliyor. Bu da yine 12-24 aylik bir siire, bu siire uzatilabiliyor da.
Proje yine bir kurul tarafindan degerlendiriliyor. Burada herhangi bir biitce
sinirlandirmasi yok. Yeter ki projeniz uygun olsun. Yani burada da KOBi hem
yaptigi isi daha iyi yapmak igin, yeni bir tretim, bir rlin dislinmdstiir, o UGrind
gelistirmek igin bir takim yatirimlara KOSGEB destegi alabilir. Burada da bunun
detayi var. Bunun detayini hemen gegeyim. Burada projede iki grup oluyor.

Kalkinma Ajansimiza baktigimiz zaman, dikkatimi ¢eken bir unsur vardi.
Bolgedeki isletmelerin ciddi eksikleri dedigi zaman son tabloda en altta goziikiyor
ama ylizdesine baktigimiz zaman %45 oraninda kaliteli Griin yapmak ve verimli
Uretim yapmak. Bunlar en biyik talepleri. Bunlarin demek ki bir takim ihtiyaclari
var. Bir sekilde bunlara TUBITAK destegi veya Universite- sanayi ishirliginin
desteginin baslamasi gerekiyor. TUBITAK'In bur noktada ciddi bir destegi var.
KOSGEB'in de ciddi bir destegi var. Ama bundan insallah yararlanirlar. Kalkinma
Ajanslarinin ne destegi var? Zaten Kalkinma Ajanslarinin  kurulus amaci, sizler
benden daha iyi biliyorsunuz. Yerel yani bolgesel kalkinmayi saglayacak tim
destekleri yapmak. Baktigimiz zaman diyor ki; bolgesel gelisimi hizlandirmak,
srdirulebilirligi saglamak, bolgeler arasi farklari, bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmak. Suradaki c fikrasini buldum ben kanunun. Diyor ki kiiglik ve
orta Olgekli isletmelerle yeni girisimleri desteklemek. Aslinda bu ajanslarin
gorevlerinden birisi de zaten yasa olarak tanimlanmis bir gérev. Ama tabii
Kalkinma Ajansi cagri seklinde, degisik sekilde, hem girisimcilere hem de KOBI'lere
destek icin mekanizmalari var. Hatta en son Kalkinma Ajansi'ndan bulalim hemen.

Bilim ve Sanayi Bakanligi'nin girisim destekleri var. Burada ¢ gruba ben
aldim. Belki eksiktir ama...Diyor ki arge merkezleri,teknolojik isbirligi projeleri,
teknolojik sermaye destegi. Ama bizim bu sunum bashginda bizi arge merkezleri
daha c¢ok ilgilendiriyor. Girisimci dedigimiz, girisimcilerin fikirlerini hayata
gecirmesi icin degisik destek mekanizmalari var. Yine bu, bakanlk binyesinde
Avrupa Birligi ile rekabet edebilirlik ve yenilik ¢erceve programi kapsaminda
destekler var.

European Bank for Reconstruction. Bu da bazi Avrupa Kalkinma Bakanlig
bazisi da yeniden yapilanmayi gelistirmek icin Avrupa Bakanhgi Bankasi dedigi bir
kurulus. KOBI'leri desteklemek icin iki programlari var bunlarin. Birisi EGP,
Enterprise Growth Programme, digeri de Business Advisory Service.
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Christian SAUBLENS

. EURADA
Genel Sekreter

Thank you Mr. Chairman. | will take 10-15 minutes. Especially it is nearly
finished to go back to the day after and also to see how we can maybe change a
little bit the way we support services to companies etc. Often we see a gap
between the offer and the demand. | look to report from the FP7 and they
finance one project to all those 20 which are being submitted to them.

All you articulate this offer of support and demand of the company.
Second we evaluate on the base of not transaction but not the transformation. A
good example again if you have to report to a commission, they ask you how
many people, how many companies you will bring in the room? Maybe only 2 or
3 were able to use what you have produced. The third, it is the capital equipment.
Everybody is wondering what will be the budget for project to be met in next
year? Some region does this but only 20%. Why do they need to block such model
when they cannot use it? Four, the programme immediately the strategies over,
we are organization centering. Remember when Mira told there are 4 networks
in universities in his region and they don't talk to each other. Fifth, we are
politically driven. 12 years ago some civil servants permission decides, there was
a Lisbon Agenda. Today it is a new 2020 smart surfing. Everybody will become
smart.

We look on shorter focus in long term in flexible programming period. We
will decide to go to future of regional policy based on statistics of 2009, maximum
2010 until 2020. Who knows what we will have in 2020? Maybe the
manufacturing industry completely will be upside down. Who had in 1992 a
strategy for e-commerce, for internet? It did not even exist. Seven, it is to find
your grants not by private money leverage. And last but not least, often it put on
management. The first biggest goal is essential. | was close to this concept in
European level 12 year ago. It took more than 7 years to European investment
fund to invest. But everybody was telling it is important. So | think there is a need
and that's come to the point of this workshop.

All to find best companies in the region to help. If we look to the companies we
have in the region, it is not homogenous. An enterprise is not equal to another
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3 years. You have company who will be local for that life that will not be
interesting what was mentioning internalization research. Of course you will have
the growing, you have innovative business, and you have unfortunately
companies in process of being transformed, and some were only subcontractors,
so depending on somebody else's profitability, you have companies at risk of
bankrupt, you have multinational and you have social enterprise. So all you can
expect that if you have a general policy support entrepreneurship it will reach to
right people. So, necessary we will have to work with a portfolio enterprise. And
that portfolio can be important for social enterprise. But you then have to give
them all the other fields. So, we will have to look a little bit on marketing
intelligence and then goes of course all the different type of company even to
local one.

You need to see access to finance, but when you see access to finance
micro-credit is some of them and the capital will be only a few of them. Access of
the skills that's for everybody and access to the right networks. We are on the
global work and we have to do it difficultly. Maybe this portfolio is to be built on
ecosystem of support service, going from the less sophisticated or intensive of
intelligence to the more sophisticated. And there will be further effect because
only few of them will go to the end of the SKMS. Of course you can do business
plan and that should be widespread, go for market matching forum. That should
be restricted to the certain number of company. That also one mentioned at the
end of day only 141 companies out of 30.000 were able to get chance to speak
universities. That means of also that we have to check the history of the
company. So all of you probably have an export support SKMS. But how many has
checked company that has staff speaking English? We need to move from
financing to mentor, couching which is my opinion not financial support.

Have you the coaching? Have you the commercialization to pace your
research? Do your companies talk to coach or experts to improve what they
want? And this comes to my transformation point that | mentioned. | will
continue with giving grants or should be moved a little bit to deliver loans and
guarantees. Do you support some common activities made by group of
companies? Or you are able to select the portfolio depending on the region,
strategic companies, and small ones? For me in this innovation knowledge world,
the way we deliver the SKMS a problem. We can no longer use the classic way to
fix date. Look what the FP7 in Europe is doing.

They are making calls, deadline let's say 27 October, next chance is 27 October in
2040. All you can support innovation with that. Imagine you are a clever guy and
you are a guy with a good idea on 28 October. What will happen when you apply
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facilitation process foster this entrepreneurship process if we use modern
techniques. Cause of expression of interest in the Europe if the idea is good, you
give money to people to go forward. We are supercomputing Europe. Why does
the public have to wait for years? If you have a project let's say of 10 million and
you have 8 millions and you have 4 days. You can decide that 2-3 projects at each
of date was not over let’s say 500 euro will be funding in the next period etc,
instead of using the money or invests.

Can you change the system of intermediary organization? Intermediary
organization was better than the delivery of financial support on it and why not
to make a contract to resolve the objective to give that intermediary
organization?

Finally why do not we do special business plan competition to deliver
special purpose. If we speak about managing intellectual property right. We could
make call to those deep organization to do that in a special way working with
dedicate companies.

Are we giving grants to start-ups? This is the question we need to find in
order to see how really companies especially innovation one to go to the market,
to give money to make patterns? The other point all we can improve is access to
funding services and there are different sources according to different SKMS of
companies. When | see that some regions have a seat for 5 million euro, that's for
me pocket money for the manager. Or can you ever find sufficient 5 million euro
when you know that to bring bio-tech into market will cost you at least 50 million
euro. We don't have SKMS in that field. Now | want to drive a little bit of your
attention... We are in a world today which is governed by three things. Global, e-
commerce and tomorrow robotics. | strongly believe that will change a lot of
things.

So using a platform to collect support project by the people. Who had
already done something about it?... 1 there... 2, 3... Okay. Second the digital
utilities. How many of you have trained entrepreneur division to use Google maps
or surfing something like that. No one? Yeah 1,2...3,4 Okay. Professional service
market place. Who has looked to guru.com or surfing something like that? Well if
you have a problem with you software you can post on those e-platforms and
find solution. Okay? Who has that strategy? 1..2...3 Okay. Who has heard about
this micro manufacturing? So you will have the 3-D printing, 20.000 euro to invest
the machine. How many of you had push for 3-D printers in their incubator?
1..2...0kay. We continue. Innovation market place. Who has get the push people
who had pattern or the one looking to buy pattern or selling pattern? How many?
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QUESTIONS
Question:

Question to everybody, but particularly | thank to presentation to my
colleague from Valencia very well explained the importance of universities in the
context the usual competitiveness an innovative development that were
accounted some of the problems in terms of motivating, stipulating the
universities especially individual professors within the university to take part in
this process.

We can say university is important for speeds up for the utilization of the
professor and staff to help enterprises and also to make shoulder the results of a
research from universities not only in technology in relation also social science
and humanities linking to social relation all fully take an board in terms of
economic strategies but you rightly said the problem is that most academics are
proud of their award and their career as lead to publication of articles in pair of
you generals not plan around the things in general level.

My question is the you any of your colleague of any proposals any ideas,
how we can overcome this problem because it seems the universities
attentionally in Europe at all including Turkey, our major potentials stimulates or
development but they are not being fully harmless to this purpose.

Juan Mira:

I could not | am not agree with you | am actually say | miss you notice that
before answer the question which | don’t have pronounce.

But you mention the social sciences in fact | think very important for the
companies in the social scientists economics accountancies as companies
specialist search about reach in the market. | think these sciences this professor
can do a lot of them. And the problem goes also about their thinking their self in
the university. | am studying answer my professors in the my master they all
accounted to see low they all up ability for company to help them, they can do
you getting web site for example there is no such thing. | mean for a company to
going to their web site. | mean this really noting appealing or noting that says you
can come with something without marketing, marketing thinking in an economic
parameter. Just imagine about changing the idea | think that a really big European
matter. You say even in Turkey and nobody like | know all European it is a really
big issue and | knew my colleague may, we do have university professors here,
know how this all structure functions but it is really high thing.
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Very simple, you change the funding model of universities. You give them
real ones if they do activities with the local community. That’s it, you don’t know
them to increase the fee the students but you pay them on contact with the
other parties.

And again as | mentioned using votes game not reelecting them those low
as their own program for doing things for enterprise because you can under of
thing which are not really useful. This is the only way because everybody is
looking for money. This change looking for money you will change the way that
we are working.

The other problem of that model is that individual professors will say we
are operating at least the European or a global market, operating a global system
of academic employments. So if one university introduces this model they will say
ok, fine will go to America, will go to Australia, will go to somewhere else. So
think that you right | agree with your approach.
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Johannes KRASSNITZER

UNDP ART Programme

Good afternoon, well actually | thank you very much for being with us this
time. | will promise ask the others that will be as much point as possible. Let me
still side of thinking on behalf of the UNDP that for this possibility to share with
you and to be with you and to meet black see agency regional development
agency to ministry of development and giving us the possibility to first of all see
this top of the edge regional development thinking and being able to with you to
being able to share with you now some of our considerations.

That goes, of course in direction development and to see how this
experience that you have and this concede knowledge that is generated in
Europe and in partnerships specifically with also Turkey and at disposals of other
countries at the disposals other processes. Is it relevant can be do so is that
knowledge exchange mechanism what we doing here right now and knowledge
exchange in between regions and agencies of Europe can that be transferred can
be also make other parts in the world learn from this very complete and good
experience. So that is basically why they here local economic development is at
the core of local development and local development for UNDP is the bases
forces sustainable human development in the world achieve the millennium
development goals, without the local level, without addressing also depressing
socio-economic needs of the population in the world of the population in north of
fortunate countries will not achieve development. It is a very new thinking
ongoing process is reorganizing how they cooperation is happening in the future
what the helps they did for some last December is that process at the local level
be local governments be private sector be the civil society Agi actors in
development cooperation all this is of course in coordination with the national
level. There was real plus 20 again where the coherence in the project, the
environmental, the social and the economic component need to go together to
achieve sustainable development.

So the economic development is there very strongly and in the post 2015
discussions all of this merge together at the moment national state is subnational
level regions international administrations are discussing how can best challenge
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exchanging the experiences at local territorial level that we have. How did we
develop our regions with all the difficulties that we have in Europe at the moment
but also out of this we can learn at all. So | think it is extremely relevant and | am
very happy that we have a panel that reflects the experience in Turkey, that
reflects models like Spain how is demobilization of territorial experience working
in Spain for example on behalf of the allusion example we have very important
choice of the commitment of Turkish government to private sector in
development and they have established together with UNDP in Istanbul a center
of excellences for the private sector in development to find future trends and
really be innovative center of investigation of we have representative here and
non but very important to share experience is there outside your circle but that
facing quantative challenges trying achieve this experience. But that facing quite
some challenges but trying to the same as you we have the experience of
Lebanon of the north Lebanon local economic development and the agency. | will
just say one more minutes to introduce also with names of speakers and then |
am giving them definitely the floor.
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Nahit BINGOL
Kalkinma Bakanligi

Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudiri

Cok tesekkiir ederim sayin baskan. Ben kendimi takdim etmem gerekirse
sizleri saygiyla selamlamadan 6nce Nahit Bingdl ben. Kalkinma Bakanligi Bolgesel
Gelisme Ve Yapisal Uyum Genel Midiirliyiim. Temel gérevimizde 6zellikle yabanci
misafirlerimiz igin Tlrkiye deki kalkinma ajanslari aginin koordinasyonundan genel
koordinasyonundan sorumlu bir birimiz. Bu gorev ve sorumluluklarimizdan birisi
tabii ki genel olarak ta bdlgesel gelisme politika koordinasyonunu Ustlenmis
durumdayiz. Bunun haricinde de bizzat merkezden bakanhgimizdan
yurattigumiz bolgesel kalkinmayla ilgili dogrudan midahale eden cesitli
programlarinda yonetiminin icrasini gergeklestiren bir birimiz. Bunlari séyledikten
sonra hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ozellikle yabanci konuklarimiza hos geldiniz diyorum bakanligim ve sahsim
adina. Bu organizasyonu gergeklestirdigi icin ajansimizi tebrik ediyorum ve
EURADA'yI da boyle bir konumda boyle glizel bir sehirde boyle bir organizasyonu
gerceklestirdigi icin kutluyorum.

Ben buglinkl takdimim igin bir sunus hazirlamadim ama... Size sadece bir
slayt gosterisi yani bir pdf dokiiman gosterecegim bunu da daha sonra yapacagim.
Fakat bizim oturumumuzun bashg teritorial yaklasimlarin transferi olarak sanirim
tercime edilebilir. Bu teritorial kelimesi Tlrkge icin problemli bir kelime heniz
tam bir karsiligini bulamadigimiz bir kelime.

Boyle biraz ele avuca gelmez bir kelime ama biz bunu belki mekansal,
fiziksel, parasal gibi asgariden mekanla ilgili olan diye anlayabiliriz. Cesitli
Olceklerde mekanla ilgili olan bir sifat olarak ifade edebiliriz. Tabi territorial, yani
oturum bashigina sadik kalacak olursak, territorial yaklasim nedir? Bu neden
ylkselistedir? Territorial yaklasimin transferi nedir? Bu terimleri anahtar kelimeler
olarak kullanarak bir agiim getirmeye, sizlerle gayret edecegim. Ondan sonra da
bunun bizim kalkinma ajanslarimiz bakimindan ve {izerinden nasil yiridigine
dair pratik tecriibelerimizi sizlerle paylagsmaya c¢alisacagim. Aslinda territorial
yaklasimi pratik amaclarla kolaylik bakimindan mekan bazh yaklasim olarak
okuyabiliriz.
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didaktik bir sey soylemeyecegim. Tam tersine pratik ve giindelik hayattan
orneklerle karsiniza g¢ikacagim. Bunun icin esasen c¢agdas anlamdaki ilham
kaynaklarina bakacak olursak, Avrupa Birligi var karsimizda. OECD var. Bunlar
biraz daha bilinen ekoller, paradigmalar. Ornegin Avrupa Birligi biliyoruz ki 2014-
2020 donemi icin uyum politikasini yani bolgeler arasi gelismislik farkhliklarini
azaltmaya, bolgeleri kaynastirmaya donlk politikasini gerceklestirmek icin
geleneksel olarak bunu islettigi politika alanlari olan ekonomik ve sosyal uyuma
bir de territorial uyumu ekledi. Yani simdi 2014-2020 i¢in ekonomik boyut, sosyal
boyut ve territorial boyut s6z konusu. Bunun icin de Territorial Glindem 2020
adinda bir belge hazirlandi ve bu belge 2011’de Macaristan’da kabul edilerek bir
resmi dokiiman haline geldi. Bu Territorial Agenda yani Territorial Glindem 2020
konulara mekéan agisindan yaklasmanin farkli perspektifler getirdigini, cesitliligin,
farklihgin yani diversity’nin énemli oldugunu, diversity’nin bir zenginlik kaynagi
oldugunu, boélgelerin kapasitelerinin potansiyellerinin gerceklestiriimesine imkan
sagladigini, bunu gelistirmenin  asloldugunu, bolgelerin  kaynaklarinin,
kiltarlerinin, zenginliklerinin dnem tasidigini, ulusal diizeyden daha alt mekansal
dizeylere indigimizde daha canli, daha dinamik, daha kesin, daha keskin, daha
precise olabildigimizi, bu temel onciillere ve varsayimlara dayanan bir hareket
tarzini destekliyor. Ve alti tane temel stratejisi var. Ben uzun uzun bunlara
girmeyecegim ama bunun bu, su anda Avrupa Birligi'nin felsefi temellere
oturtulmus ve ilke bazinda kabul edilmis bu Territorial Gindemi yapisal fonlar gibi
veya onlardan da faydalanarak degisik uygulama araglar, finansman
mekanizmalariyla destekleme yoéninde calismalar igerisinde oldugunu sizlerle
vurgulamak isterim.

Belki Avrupa Birligi'yle ¢cok daha yakin iliskiler icerisinde olan konuklarimiz
bu konulari g¢ok iyi biliyorlar ama ben bunu genel bir ortalama adina sizlerle
paylasmak istedim. Yani bu konu su anda Avrupa Birligi'nde lzerinde calisilan,
somut uygulama araglari Gzerinde mizakerelerin devam ettigi, ¢cok canli bir
tartisma alani olarak o6niimiizde duruyor. Ve bu alti Oncelikten bahsettim.
Bunlardan birisi de hakikaten uluslar arasi is birligi ve sinir Gtesi is birligi
programlarinin kalkinmaya olan etkisi Uzerine oturuyor ki ben de kendi
sunusumda, yani bu sunusta biz kendi kalkinma ajanslarimizla bu agidan neler
yaptik bunlari da sizlerle paylasacagim.

Belki biraz daha yukari dogru cikarsak OECD’de mekan bazl yaklasim, dniimizdeki
dénem OECD oncelikleri arasinda ¢ok temel bir yer tutuyor. OECD’nin
onimiizdeki dénem stratejisinin bizzat genel sekreterin ifade ettigi bicimiyle dort
temel ayagi var. Bunlari ingilizce sdyleyecegim, clinkii anlamasi ¢ok kolay
hususlar. Bir tanesi ‘Go Green’ yani ¢evrenin, strdirulebilirligin 6nemi Gzerine
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gig, Uretim, istihdam diyoruz ama bunun arkasinda kocaman temel bir asli unsur
olarak bir sosyal alan var ki territorial yaklasim da bunu vurguluyor.

Bolgelerin kendi yapilarinin, degerlerinin eko sistemin ¢ok 6nemli bir
parcasi oldugunu vurguluyor. Uglinciisii iste ‘Go Territorial’ ya da ‘Go Special’ yani
biz bunu ‘Go Regional’ diye de diisiinebiliriz yani mekansal bakabilmek konulara
ve dordiincisi, dordincistini de unuttum ama su an icin cok 6nemli degil. Clinki
asil bizim icin 6nemli olan bu mekéansal yaklasima verilen 6nem. Belki bu kismi
bircok buradaki katihmciya malum ama simdi sizlerle paylasmak istedigim bir sey
var ki, bir dokiiman; bu ¢ok dnemli. Bu bilmiyorum gorilebiliyor mu ama belki
biraz bilyutebiliriz soyle.

Evet. Burada mekan bazl politika ile mekan bazlh olmayan politikalar veya
programlar arasindaki fark gosterilmis. Bunu siz izlerken, belki hizlica Gzerinden
gecebiliriz. Mekan bazli olmayan politikalar genel-gecer ana akim ve farklilik
gozetmeyen genel politikalar olarak adlandiriiyor sag panelde goérdugiiniiz gibi.
Veya kategorik olarak cesitli destekleri, programlari tasarlayan bir yaklasim olarak
ifade ediliyor. Mekan bazli politikalar ise burada gorildugi tGzere, mekana duyarli,
farkhhklar program tasariminda, uygulama tasariminda dikkate alan daha etkili,
odakl alanlar olarak karsimiza gikiyor. Ben bunu neden gosteriyorum? Bu
dokiimanin soyle basina gelirsek, bu aslinda bir zamanlar, bir eskiden bir sarki
vardi Frankie goes to Hollywood diye, cok eski ve bilinen bir sarkiydi. Bu mekan
bazh biitcelemenin Amerika’ya gittiginin resmidir. Yani place based budgeting
goes to Hollywood. Hakikaten 2012 biitce ¢agrisinda, bu 2012 bitce c¢agrisidir
Amerikan Yonetimi Bitge Ofisi‘nin. Burada Obama ydnetiminin mekan bazlh
yaklasima 6nem verdigini, federal programlarin mekan etkisinin ¢ok 6nemli
oldugunu, hizmetin gotirilmesi bakimindan yani delivery bakimindan azami
etkinin ancak mekan bazl politikalar ile elde edilebilecegini ifade eden bir bitge
cagrisl.

Su anda Amerika’da ylrldyen bir sire¢ bu. Bunlari neden anlatmaya
calisiyorum? Kaldi ki tekrar OECD’ye donecek olursak bazi politikalarin; érnegin
istihdam politikasi, érnegin gelir politikasi. Bunlarin evet biz istihdam, istihdam
orani dedigimizde Turkiye’de issizlik orani, istihdam orani su rakamdir
dedigimizde, %10dur dedigimizde bu takdir edersiniz ki bu ¢ok makro bir rakam.

Kaldi ki tekrar OECD’ye donecek olursak bazi politikalarin 6rnegin istihdam
politikasi 6rnegin gelir politikasi. Bunlari evet biz istihdam istihdam orani
dedigimizde Tirkiye’de efendim issizlik orani istihdam orani su rakamdir
dedigimizde ylizde 10’dur dedigimizde bu takdir edersiniz ki agrega ve ¢cok makro
bir rakam. Bunu mekana béldiigiintizde bu yizde 10’nun issizlik olarak yada
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olusturan bolgeleri tanimladiginizda bazi bolgelerin tutarli olarak zaman igerisinde
Ustlin performans gosterdigini bazi bdlgelerin diisiik performans gosterdigini
gorliyorsunuz ve bir averaja ulasiyorsunuz. Su zannedilmesin mesela istihdam ve
issizlik bakimindan “geri kalmis bolgeler her zaman geridir” kesinlikle boyle degil.

Bolge bazinda istihdam analizi yaptiginiz zaman &rnegin Sanlurfa gibi,
Antep gibi veya daha bliylk cografyalarda disiindigiiniiz zaman aslinda bazi
bolgelerin Tirkiye ortalamasindan ¢ok daha iyi performans gosterdigini
gorliyorsunuz ve gelismis bati bolgelerimizde bazi bolgelerin istikrarli bigcimde
duragan performans gosterdigini goriyorsunuz. Dolayisiyla siz istihdam
politikanizi mekana is glici piyasasinin niteliklerine onlarin ihtiyaglarina gore arz
odakli arz yonelimli olarak sekillendirdiginiz zaman aslinda daha etkili ¢éziimler
bulabiliyorsunuz. istihdam garantili meslek edindirme kurslarini diisiinelim. Siz
ulusal oncelikli olarak efendim bilgisayar okuryazarhgl konusunda veya bilgisayar
operatorligi benim ulusal 6nceligimdir bilisim.

Bu alanda da ben iste boyle meslek edindirme kurslari kuracagim
diyorsunuz ama bolgelerin ihtiyaclar kaynaklari belki ¢ok farklilik gosterebiliyor
farkh alanlarda. Bunu biz yasayarak gériiyoruz. Bu bakimdan goraldugi tzere tlke
bazinda ozellikle ingilizce konusulan ulkeler daha 6n planda ama uluslararasi
orgitler bazinda ya da AB bazinda mekan ve territorial bazl yaklasim ¢ok
glindemde bir konu. Bunun da daha arka plani var. Bir climle soyleyecegim.

Konumuzla ilgisi bakimindan. Tabi biitin bu yaklasimin populerlesmesinin
etkili olmasinin temelinde mutlaka makro ekonomik ve mikro ekonomik teorideki
ve pratikteki gelismeler var ama bu simdi konumuz degil. Konumuz ile ilgisi ise su.
Bu yaklasim sadece saygin birimlerle organizasyonlarla (lkelerle kisith degil.
Gelismekte olan llkelerde de bu ydnde bir ilgi istek heves merak ve uygulama
temennisi var. Bunlara birkag 6rnegi birazdan verecegim yani bu bir anlamda
global bir istah. Simdi biz Tirkiye’de 26 bolgede kalkinma ajanslarimizi kurduk.

Bu kalkinma ajanslari yaklasik otuz ila elli kisiden miitesekkil personeli olan
ortalama soyliyorum bunu takriben iste ortalama yine soéylliyorum yirmi otuz
milyon yani yirmi milyon dolar civarinda toplam biitgeleri olan bir kalkinma ajansi
itibariyle bilimum yani nasil bir biyiklikten nasil bir networkten bahsettigimiz
konusunda bir fikir olusturmasi igin sdyliyorum ve toplam 900.000’e yakin
personelden olusan yillik ne kadar gelir, 300 milyon euro civarinda bir mali
biyuklige ulasmis olan bir networkten bahsediyoruz ve bu ¢ok hizla yol alan
benim bulundugum panelde Utsal beyin bahsettigi yliksek etki yaratan girisimci
yani highly impertit grup olarak tasvip edilebilecek hizla biiyliyen gelisen etken
olan bolgelere niifuz eden bir network.

218



olarak diger bodlgelerle ve yerlesimlerle dogrudan ve iletisim kuran bir yapiyla
karsi karsiya kaliyoruz. Yani biz eskiden ulusal olarak konuya yaklasirken simdi 26
birim o bolgenin istedigi ihtiyaglari dogrultusunda ¢ok daha dinamik ¢ok daha
cevik ¢cok daha ihtiyaca donilk bigimde, iste kiiresellesmeden hep bahsediyoruz,
iletisim ve ulagim imkanlarinin da artmasiyla ilgi duyulan bolgelerle dogrudan
irtibat kuran bir yapiya birlinGyor, bir yapiyl ortaya koyuyuyor, yani boyle bir
mapping ortaya c¢ikiyor. Bunun tabi avantaj ve dezavantajlari var biz kendi
acimizdan buna baktigimizda bunun merkezden koordinasyonunu saglamak
gercekten glic bir sey ¢linkli bir bolge icin cazip olan, x bdlgesi icin cazip olan
yurtdisindaki bir bolge, cesitli parametreler bazinda y bolgesi icin de cazip.

Bizim yurticinde li¢ doért ajansimizin Ug¢ dort bolgemizin birden ayni
yurtdisindaki bir bolgeye ya da ilkeye ilgisinin oldugunu goériiyoruz. Bu tabi
yonlendirmesi koordine edilmesi muskiil bir sey. Yasadigimiz pratik uygulama
zorluklarindan bahsetmek icin bunu sizlerle paylasiyorum. Oyle bir sey oluyor ki
diyelim Cin’in bir bolgesiyle irtibat kurmaya galisan bir bélgemiz oluyor biz bu
koordinasyonu yeterlice saglayamazsak birer ikiser hafta arayla ayni bolgeye ayni
kurumlara ayni amaglarla ziyaret gerceklestiren ajanslarimizla karsi karsiya
kalabiliyoruz. Buna karsi basta da soyledigim gibi bdlge bazinda ajanslarimiz
ihtiyaclar tespit etmekte yurt disini izlemekte is firsatlarini géormekte yatirm
tanitim promosyon alaninda ¢ok daha cgevik hizli ve sonug alici da hareket
edebiliyorlar. Bu dinamizmi de kaybetmememiz lazim. Ben simdi konunun 6ziine
geliyorum o da su, biraz fazla vakit aldim sanirim. Tabi bizim bu tecribemiz
ozellikle iliskide bulundugumuz bir takim Glkeler tarafindan ilgiyle karsilandi ve
bizim bolgesel gelisme alanindaki uygulamamizi politikalarimizi onlardan gelen
talepler ile kendileriyle paylasiyoruz.

Bu ulkelerin basinda Tunus geliyor. Ozelikle Arap Baharindan sonra bir
takim (lkeler , bunlar arasinda Misir var Tunus var. Bizim bu tecriibemizi
o6grenmek istediler ve biz kendileriyle her diizeyde en (st siyasi diizeyden teknik
diizeye kadar bir isbirligi icerisindeyiz. Tabi bunun 6ncesinde Suriye’de durum
karismadan o6nce Avrupa birliginin crossborder cooperation programlarindan
edindigimiz bilgileri Suriye ile gergeklestiriyorduk ve ¢ok basarili bir programdi bu.
Sinir 6tesi isbirligi adini verdigimiz bir programdi ve Suriye’nin Halep ve bizde
Gaziantep ve Kilis sehirleri bu programi birlikte yuratiyorlardi. Bunlarin uygulama
alanlarina girmeyecegim, misal teknik isbirligi kapasite gelistirme kiiglik ve orta
oOlgekli isletmelerin gelistirilmesi gibi basliklar altinda somut programlar
uygulaniyrdu. Bazi projeler destekleniyordu ve ¢ok etkili ve basarili ylriyen bir
programdi bu program on milyon dolarlik bir biitceye sahip programdi ve ilk
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Yirmi bes milyon dolar, fakat 2011de Suriye’deki patlak veren olaylar
yuziinden bu program askiya alindi bu o kadar etkili ve basarili oldu ki bizim
Avrupa Birliginden edindigimiz tecriibenin bu sekilde transfer edilmesi islam
Kalkinma Bankasi bu programa bir milyon dolar hibe kaynak sagladi ve diger islam
Ulkelerinde uygulanabilecek iyi uygulama o6rnegi olarak secti ve bu programin
yayginlastirilmasi igin simdi yapisal ¢alismalar strddriliyor. Dolayisiyla bu aslinda
Tirkiye'nin gerek kendi bolgesel gelisme tecriibesinin yayginlasmasi bakimindan
gerekse Avrupa Birligi ve evrensel tecriibenin iliskide bulundugu diger Ulkelere
yayginlastiriimasi bakimindan bizim alanimizin bolgesel gelisme anlaminda ve
ajanslarin oynayabilecekleri roller sanirim ¢ok giizel ve somut bir 6rnek. Benzer
bir programi, Tunus’tan bahsetmistim, Misirhlarla yuritiiyoruz ve su anda
Ukrayna hikimeti de bu sekilde bir karsilikli bilgi paylasimini mamkin kilan
bolgesel gelisme anlaminda specific olarak bir anlasmayi ulusal meclisinde
onayladu.

Bunun haricinde Bosna ile boyle bir program glindemde bunlar pakraynda
olan projeler ve bir iki tlke ile daha bu sekilde yapisal iliski kurmak durumundayiz.
Tabi eskiden bolgesel gelisme specific olarak bolgesel kalkinma anlaminda boyle
bir uluslararasi iliski ve ilgiye mazhar oldugumuz bir durum s6z konusu degildi.
Sanirim bu 6zellikle 2000li yillarin ikinci yarisindan sonra bizdeki bu politika
alaninin canliliginin yarattigi ilgi diye diisiinliyorum. Ben soru olarak ¢ok kisith da
olsa hem kendi tecribemizden yola gikarak hem de yani bu alanin belki teorisi ne
kadar vardir bilemem ama bu alandan sirdirilen bir takim gozlemleri sizinle
paylasmak istedim.

Territorial yaklasimin transfer edilebilmesi bir kavramsal ulastirmadir Tabi
yani o zaman bir transfer eden bir transfer edilen olacak. Boyle
kavramsallastirabilirsiniz. Biz buna daha ziyade tecriibenin paylasimi ve
birbirinden 6grenme olarak bakiyoruz, ¢inkid Ornegin Tunus’ta bu programi
yonetirken goriyoruz ki Tunus’ta merkezi fonlarin bolgelere dagitiminda sadece
sektorel kuruluslar degil bolgelerin temsilcileri de 6rnegin maliye bakanhg ile
kaynak dagitiminda bolge, rasyonel bakimindan bir nevi miizakere ediyorlar.

Diyelim saglik bakanligi saglik biitgesini miizakere ederken bolgelerin temsilcileri
de kendi bolgelerinin rasyoneli bakimindan pazarliga katiliyorlar. Bu bizde bile
olmayan yani tamamen mekan odakli bir yaklasim. Biz de buradan birgok seyler
O0greniyoruz o ylizden bunu hep karsilikli tecriibelerin paylasimi olarak goririiz.
Boyle bir seyin territorial yaklagimin basarili olabilmesinin bir takim kritik basari
kosullari var. Bunlarin basinda siyasi liderlik geliyor. Siyasi liderligin ve yapinin en
Ust diizeyde bir bolgesel yaklasimi destekleyecek ve bunu yani siirdirilebilir
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dizeyden en alt diizeye kadar giden asamali bir idari 6rglitlenmenin olmasi sart
degil ama buna uygun bir kiltiirliin ve gelenegin olmasi gerekiyor. Bunun 6rnegini
mesela Suriye’de gordik yani bu sekilde bir Giniter devlet diye bir sey yok fakat
yapi kultdr tarih gelenek olarak rahatlikla boyle bir yapiyi mobilize edeceginiz bir
iklimler var, o zaman c¢ok hizl ilerleyebiliyorsunuz. Bitlin sanirim bu (lkelerde
idari yapt da c¢ok o©Onem tasiyor. Bu vyapilarin kurulabilmesinde ve
gelistirilebilmesinde tabi bircok konu daha var ama sanirim asagi yukari ben
vermek istedigim mesajlari verebildim diye disiniyorum biraz da fazla vakit
almayayim diye distinliyorum. Belki devamini soru ve cevaplarla agmak mimkin
olabilir cok tesekkir ediyorum.
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Dionysia RIGATOU

istanbul Uluslararasi Ozel Sektér ve Kalkinma
Merkezi

Hello | would like first to thank you, thank our host for making this
possible. It is a very great honor to be here to discuss about the issues of local
development emerging economies.

My contribution to dialogue will consist of the presentations raised in
international center for private sector in development and its other value to
imputive development. The active engagement with the private sector is critical
for mentioning the acceleration of progress or the achievement for millennium
development goal and other international agreed development commitments.
Both of these business activities inclusive market practices and corporate social
responsibility activities, the private sector has proved its private role in ensuring
sustainable development contributing to job creation growth and expanded
access to product services. It is in this context that the government of Turkey and
United Nations development program agreed to establish the Istanbul
International Center for private sector in development.

The center builds on Turkish convening power and the nonprofit sector as
well as the UNDP’s global mandate to engage the private sector constructively in
supporting the global and local efforts to address development challenges. The
centers of objectives are to support the development of inclusive and competitive
markets and the inclusive business models to force your private sector
engagement and advocacy for the achievement of DNBG to become a center of
excellence in terms of capacity development activities that harms triangular
development cooperation’s south partnership and to convene business and
supporting actors with firm dialogue and create action with partnerships.

CPSD is part of a global network of UN diplomatic centers as we can see here in
Brazil, Oslo, Nairobi, Seoul and Singapore. Here you can see some of our portrait
partners with which we have been working either at the country level or with the
centre. And we are supported by a network of academic institutions from all over
the world. Istanbul International Centre for private sector in development works
as a one stop shop service to universe center to achieve its objective. We target
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approaches, investments policy dialogue advocating and encouraging
sustainability principles as well as working for the private sector development by
providing policy advice and building capacity for private sector and governments
to strengthen domestic enterprises and primarily SME’s.

Our work mainly sits on three pillar that you see on the slide. Mainly
researching developments multi stakeholder partnership platforms and training
and capacity development. In the research and development pillar the center
supported by the academic partnership and its advisory board develops action
oriented researching activities to formulate and support programs and projects.
Here you can see member of our advisory board. For the second pillar multi stake
holder partnership platform we are engaging mainly in promoting the
establishments of inclusive business models and private chains. In third pillar
training and capacity development the center conducts demand driven research
on topics related to private sector in development, and collects case studies and
data on best practices of these. The center uses the knowledge products to
facilitate partnership between public and private players in order to establish a
space of stakeholders to meet and create joint agendas.

The center also advocates development activities of private sector such as
for example corporate responsibilities and practices. In addition to these the
center provides training and technical assistance to potential stakeholders in
order to develop a capacity for them. In these three pillar we are also assisted by
UNDP country offices, community practices, regional bureaus and we are very
much also connected to their expertise.

We also as UNDP, one of our main roles are also to broker private sector
relationship with government and to help create new situations. Here we can see
some of the areas that we work on and mainly it is green commodities
sustainable energy for all impact investment inclusive procurement for them all
housing youth employment, carbon facility UN global compact and its principle.
Most of you are already aware of the global compact initiative and our
geographical focus.

Although we are fairly establish a new institution we have global
mandate. So we try to prioritize the countries and the regions needing support
and mainly we have currently established partnerships with African Caribbean
pacific groups of states Black Sea Economic Corporation countries Arab states,
the economic corporation organization member states and some of our priority
areas are fragile states mainly Somalia, Liberia, Iran and others. Here you can see
some photos of in relation to center from the administrator of UNDP and the
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One of our works as | already mentioned is the new inclusive business
models. Enriching the private sector in development is engaging the private
sector in contributing to its production activities to the environment protection
democratic governance for poverty reduction and energy security. Inclusive
business models allow companies to integrate the point of value chain either as
consumer or as producers. As producers people can gain access to formal
economy finance trainings and income.

Well, as consumers they benefit from products and services that meet
their needs in an affordable way. This results in creating more employment more
income technical skills and of course local capacity. The local level engaging the
people from the region into the value of chains to translate into enhancing the
capacity of the SMEs that are a vital part of the local economical development.
And as mentioned also we are initiative practice and innovation publication and it
is the local population that these interesting, preserving an economic
environment. Here you can see basically the traditional corporate social
responsibility practice which was mainly philanthropy or second part of global
compact principle. A number passing to a new generation of corporate social
responsibility in two inclusive business model aiming and building the inclusive
markets.

And thank you for your attention. For closing what | want you to take with
you from this presentation is that we can build sustainable partnerships with the
private sector in every situation. Thank you.
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Carmen PASTOR

FAMSI Endiiliis Belediyeler Birligi Fonu
Temsilcisi

| know there are important network we have been working with, Art
Initiative from the UNDP. From the year 2006 FANCY collaborated to Havana
office to support this initiative. It is important to remark that it was not only
UNDP Art Initiative but as well the regional government of Seville as well one of
these enterprises, private enterprises related to local development. Well this has
been working from 2006 and | think it has been able to, a good idea. So then | will
give you some examples. How do we work with UNDP Art Initiative?

We have organized missions, technical assistances, through nations,
communication and policing actions. For example: one of the missions we are
asked to get to prepare of program of visiting, for example to visit not only
political electors, | mean not only mediums for example but as well they want to
visit for example cooperatives which belong to private sector. So in that program
we are able to mix not only the public but the private sector. | think, | am sure
each part learns from each other. To the project we are supported, let me tell you
some example, for example right now we have 19 projects and in 10 of them we
are the leaders and in the other nine we are partners. We tell the entities which
finance the 19 projects. For example 11 of them are financed by European Union,
3 of our national administration and 5 from our regional administration. That
means we have a well contact, a relationship with those entities, the finances
entities.

Where these projects are developing? Some of them 3 in Morocco, 6 in
Italy, 17 in Spain, 2 in Mozambique, 1 in Portugal, 6 in East Europe. In October
2011 in Seville, in collaboration with, | will just finish it, in collaboration with the
local government, regional government, the provincial government as well we
have UNDP Art, and we organized a fresh world forum of local development
alliances. It is participated almost one thousand people, and they belong from
forty seven countries.

The idea was to contact only people who work in, not only, not all the people but
people who work in issues related to local development alliances. It was
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to get, to work together but because it is not, | think it is quite more difficult to
hold the situation so as we have discovered that working together all
municipalities we get profit.

And now the municipalities in Andalusia not only Andalucia well in Spain
because of the crisis, they sell they are lack of money. So in that case what is,
what we can give now what we can give before it is this freeness then the
knowledge, the knowhow and the good know how, | mean and as well they want
to face because in those case you know all of us can learn from other
experiences. In any case | think that it is important for all of us. We are here to
exchange our knowledge. | think this is a way to earn money and this is how we
will way to learn and put into practice other experiences. And that’s all, thank you
very much for your kind attention.
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Biilent ACIKGOZ

BM Ortak Program Yoneticisi

Thank you chairman. Herkese merhabalar. Sizleri kurumum ve sahsim
adina saygiyla selamliyorum. Kalkinma ajansimiza ve bakanhgimiza da bu
organizasyon icin ¢ok tesekkir ediyorum ve tebrik ediyorum kendini. Hakikaten
¢cok kapsamli ve ¢ok verimli bir toplanti oldugunu distniyorum. Simdi dilerseniz
¢ok kisa bir sekilde sunusa gec¢meyi ve on dakikayl ¢ok da asmamayi
hedefliyorum. B

Baskanin da sdyledigi gibi sunusumda 6zellikle UNDP Tirkiye Ofisi olarak
bizim yerel ekonomik kalkinma noktasinda yaptigimiz faaliyetleri sizlerle
paylasmak istiyorum ve Ozellikle hem (ilke genelinde bunun olgeklendirilmesi yani
replikasyon noktasindaki ongorilerimiz yani sira diger tlkelerdeki UNDP Ofisleri
tarafindan yapilan benzer calismalarin Tirkiye gilindemiyle ortusecek sekilde
adaptasyonu noktasinda yapilan calismalari sizlere aktaracagim. Yine sorular
olursa son bolimde cevaplamaktan biyik memnuniyet duyarim.

Soyle bir glindem dislindim buglin icin, 6ncelikle dilerseniz bir ilk bakista
UNDP Tiirkiye diyelim. UNDP Tirkiye neler vyapiyor? Hangi konularda
yetkinliklerini kullanmakta? Ozellikle yerel ekonomik kalkinma noktasindaki
projelerimizi altlik olugmasi babinda diinyada degisen ekonomik diizen ve
ozellikle bolgesel rekabet edebilirlik noktasindan giris yapmayi hedefliyorum
sunusum kapsaminda. O yizden kisa kisa bu notlara deginecegim, tekrar
niteliginde olabilir. O ylizden simdiden kusura bakmayin c¢linkl ilk glnki
toplantilara, gériismelere ve oturumlara katilamadim.

Sonrasinda yine kimeler ve kime bazli yerel ekonomik kalkinma
girisimlerinden ok kisa bahsedecegim. Ozellikle biz yereldeki partnerlerimizi,
paylastigimizi, kalkinma noktasinda nasil bir araya getirebiliriz? Bunlar bir araya
gelirken ortak vizyonu ve ortak birligi nasil belirliyorlar? Bu noktada denklemimizi
sizlerle paylasmayi diisiinliyorum. Kiimelenme beraberinde neleri getiriyor? Bizler
nasil destek verebiliyoruz kiimelenmelere, yerelde, yerel ekonomik kalkinma
baglaminda. Bu konulara biraz deginecegim. Sonrasinda 6zellikle bu toplantinin
da oncelikli giindemi olan innovasyon vyani vyenilikgilik baglaminda biz
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Dilerseniz ¢ok kisa bir sekilde UNDP' ye bakalim. UNDP Tirkiye ofisi neler
yaplyor? Gergi meslektasim biraz énce bahsetti. Ozellikle istanbul ofisinden
bahsetti ama biraz daha genellersem eger.... Yoksullugun azaltilmasindan tutun da
bolgesel ve kirsal kalkinmaya, demokratik gelisime kadar ¢ok genis bir portfoy
aslinda. Farkli alanlarda projeler yiritmekteyiz ve toplumsal cinsiyet, bilisim
teknolojileri gibi bir cok alanda bu yukarda bahsedilen temel ana temalari kesecek
sekilde farkli ve birbirini bitiinleyen alanlarda da gesitli faaliyetler yliriitmekteyiz.

Simdi demin de arz ettigim gibi bizim yerelde yaptigimiz faaliyetler ve
bunlarin sekillenmesi noktasinda arka plani gérmek adina, degisen diinya
diizeninden c¢ok kisaca bahsedecegim. Kuvvetle muhtemel bu konuya
deginilmistir ama ben azindan bir biitlinlik saglamasi acgisindan deginecegim
sunusumda misaadenizle. Kiresel Olgege baktigimizda artik malumunuz deger
zincirinin giderek kiresellestigini gormekteyiz artik bir tlkede bolgede (retilen
aranin, farkh bir bolgedeki hizmet ya da girdiler sayesinde, farkh lkelerdeki
pazarlama kanallariyla deger zincirine dahil oldugunu goriiyoruz. Kendi llkesinde
artik bir yerellik kalmiyor. Kiiresel deger zincirine bir sekilde entegre olabiliyor ve
artan uluslararasi rekabetle degisen ve gelisen, kiiresellesen deger zinciriyle
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bolgesel yansimalarina baktigimizda girdi kosullari degisiyor ve piyasalarda
yeniden yapilanma gerektiriyor bu kiresel degisiklikler, isglici ihtiyaglarindan
tutun da argeye, fiziksel altyapiya kadar. Bolgesel ihtisaslasma konusu giindeme
geliyor. Diger taraftan bolgesel yenilikgiligin kapasitesinin arttirilmasi noktasinda
aslinda kiiresel verimler bizi yonlendiriyor ve bizleri aslinda biraz da itici gig
noktasinda yonlendirmekte. Bolgesel Uretkenlik keza ayni sekilde, kiiresel
Olcekteki bu degisim ve gelisimlerin yansimasi olarak karsimiza ¢ikiyor.

Sayin genel midarimizin de soyledigi gibi aslinda tim bu degisimler
farkli bolgelerde farkli yorumlanmakta ve farkl icsellestirilmektedir. Clink{ artik
bolgeden bahsederken veya bir ekonomik cografyadan bahsederken ekonomik
altyapisi o bolgenin kiltlirli, ekonomik altyapisi gibi bir ¢ok konu aslinda o
bolgede kiresel gelisimin nasil yansitildigi noktasinda ipuglari veriyor. Bir de
isletmelere bakalim. Deger zincirine erisim noktasinda mutlaka harekete
gecmeleri gerekiyor. Artik entegrasyondan bahsediyoruz isletme noktasinda.
Uriin cesitliligi gindeme geliyor, siirec cesitliligi glindeme geliyor, rekabet avantaji
vs bir¢ok konuda aslinda isletmelerin de bu degisen diinya dizeni ve 6zellikle
bolgesel yapilanma, yerel yapilanma noktasinda bu yeni sisteme adapte olmasi
glindeme geliyor. Ve 6zellikle de aslinda bu konu biraz kritik ve aslinda bizim de
c¢alismalarimizda 6n plana c¢ikan bir kavram aslinda rekabet icerisinde isbirligi
temasi, kavrami da artik giderek artan bir lgekte giindemimize gelmeye baslyor.
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Sabahki oturumda deginilmisti kiimelenme ve kumelere iliskin genel
kavramsal cergeveye ancak ben ¢ok detayli olmasa da genel olarak kiime ve
kiimelenme kavramsali Gzerinden biraz duracagim. Kiime belirli bir cografi alanda
yogunlasmis iskollarinin, ekonomik aktérler ile koordinasyon seklinde ortaya
koydugu bir olgu, bir biitiin olarak tanimlayabiliriz. Kimelenme aslinda bu vizyon
cercevesinde bu olgunun harekete geciriimesi, bir sekilde ortak vizyon
cercevesinde, sivil toplum kuruluslarinin arastirma enddstrilerinin, bunun yani sira
kamunun, 6zel sektériin hep beraber, topyekun hareket etmesi. Bize yararl temel
katki ne oluyor? Su oluyor aslinda kiimelenmeyle beraber aslinda deger
zincirindeki eksik oyunlarin belirlenmesi, bu eksik oyuncularin bu deger zincirinde
yer almasini saglamaya yonelik tesvik, bu faaliyetlerin ylritilmesi noktasinda.
Peki beraberinde neler getiriyor? Bunlar bizim aslinda ofis olarak yaptigimiz,
yurattigimiz bazi  projelerdeki temel oOzellikler, 0Ozellikle Ulkelerarasi
platformlarda da en farkl projeler kapsami yansimasi, yani sira bizim bu ulke
genelince yaptigimiz projeler noktasinda da edindigimiz notlardan bir kagl.
Ornegin kiimelenme ile istihdam piyasasinin kalitesinin yiikseltilmesi, lobicilik ve
benzer faaliyetleriyle ortak gikarlarin gdzetilmesi vs.

Girisim potansiyelinin gelistiriimesi s6z konusu ve o6zellikle rekabet
edebilme kabiliyeti, yani rekabetgiligin kiimelenmeyle tetiklendigi noktasinda
hem deneyime dayali hem de cesitli bilimsel arastirmalara dayal bulgularin
oldugunu sodyleyebiliyoruz. Hep soyliyoruz hani bir sekilde bu deneyimler bir
recete olarak algilanmamal c¢inki bolgelerin kendi dinamitleri s6z konusu,
bolgelerin 6ne ¢ikan is dinamikleri, potansiyelleri, sorunlari, yani sira belki
degerleri, varliklari 6n plana ¢iktiginda bambaska bir tabloyla karsilasabilir. Fakat
haritaya baktigimiz zaman goriyoruz.

Tirkiye'nin farkli farkli yerlerinde cesitli kimelenme, bazi yerel ekonomik
kalkinma girisimlerinin desteklendigini gériilyoruz UNDP tarafindan. Temel
ozelliklere baktigimizda bolgeyi anlamak noktasinda bir girisimimiz oluyor. Bir
deger zinciri analizi yapiliyor. Eksik aktorler belirleniyor. Ag analizi ile ne kadar, ne
dlclide bir network olusturulmus? Bu mutlaka inceleniyor. Onceliklendirmek
gerekiyor. Yerel is saglamak ¢ok kritik ¢iink( 6zellikle liderlik grubu olusturamazsa,
bir sekilde bu girisimler sona eriyor maalesef. Ortak bir hedef koymak. Bu hedefi
haya gecirmek lizere bir kalkinma glindemi bir rekabet glindemi ortaya koymak
cok kritik ve tabii ki tiim bu sireci yonetebilir kilmak da gerek yonetisim yapilari
ve koordinasyon yapilari ve siireglerini tamamlamak da aslinda bu sireci
tamamliyor. Bir iki 6rnek gériiyorsunuz. ilkinde bizim dahil oldugumuz UNDP'nin,
Uluslar arasi Calisma Orgiitii, Uluslar arasi Go¢ Orgiitii, Gida ve Tarim Orgiitii'niin
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Yeniden Yapilandirilmasi Projesi c¢alismasinin ¢iktisini gérmekteyiz.Mekanlar
degisebiliyor. Kosullar degisebiliyor.

Daha 6nce de belirtildigi gibi mekansal veriler farkli oldugu icin bir sekilde
farkh bir ilde yapilan veya farkh bir bolgede yapilan bir ¢calisma diger bolgelerde
belki yerine oturmuyor ama en nihayetinde Ozellikle analizlerin anlamlarin
yapilmasi ve bir sekilde referansla analizlerin dogru yapilmasi her kosulda
karsimiza cilkmakta ve cikiyor. inovasyon temali bir toplanti ben aslinda
kiimelenme ¢ok fazla deginmeyip, biraz inovasyon boyutuyla kiimelenmeyi ele
almak taraftariyim. Bu ylzden bu inovasyon noktasina biraz deginmek isterim. Biz
bu projelerde, kalkinma projelerinde inovasyonu nasil ele aliyoruz? Ozellikle
yenilikcilik ve yerel ekonomik kalkinmayi nasil bitinlestirmeye dikkat ediyoruz?
Bu konuda biraz deneyimlerimi sizlerle paylasmak isterim. Farkli oturumlarda
kalkinma ajanslarindan uzmanlarla gérisme ve fikir paylasimi olanagimiz olmakta
ama buglin de yine farkli bir hedef grup oldugundan dilerseniz ¢ok kisa
bahsedeyim.

Oncelikle biz inovasyonu kalkinma boyutunda ele alirken kesinlikle salt bir
teknoloji gelistirme noktasinda ele almiyoruz. Muhakkak bir {riin veya hizmet,
yani bir firma 6lgeginde bir siire¢ olarak tanimliyoruz. Ornegin bir iriin, deger
zincirinde bir slire¢ olarak ele alirsak belki iyilestirme belki yerelde bir yonetisim
yapisinin iyilestirilmesi noktasinda olabilir. Siremiz ¢ok kisith ben biraz hizh
geciyorum o ylzden bu boliimleri. Kime-inovasyon iliskisi, kimelenmede bilginin
Uretilmesi, paylasiimasi noktasinda, sireclere adapte edilmeleri baglaminda
ozellikle kiimedeki buylk firmalar eger inovatif bir gitmiste, kiimenin diger
firmalari da o inovatif yapilanmaya tekrar dahil olabiliyor, bu bdlimu biraz hizh
geciyorum. Dilerseniz soyle yapalim yiriitmekte oldugumuz ve tamamladigimiz
projelerden inovasyon bazl birka¢ basari 6ykisi, birkac¢ iyi uygulamay sizlerle
paylasayim. Oncelikle kiime ici bilgi tireten ve dagitan kanallarin etkilesimin ve
iletisiminin arttirilmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz projeler kapsaminda.
Buna birazdan deginecegim. Kiime igi bilgi Uretiminde cesitli ara yizlerin
bulusturulmasi veya kiime igi bilgi dagitimda ara yuzlerin olusturulmasi konusu
gindeme geliyor.

Bize uluslar arasi deneyimler sunu gosteriyor 6zellikle BM kuruluslariyla
paylasimlarimiz, diger Ulkelerdeki isbirliklerimiz neticesinde ve onlarin
deneyimlerini de dikkate alarak ozellikle yerel ekonomik kalkinma glindemlerini
uluslar arasi bilgi aglarina erisim olmazsa olmazlardan biri. Yerel yonetisim
mekanizmalarina muhakkak inovasyonu getirmemiz gerekiyor. Yani o lgli sarmal
dedigimiz; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum UglUsiini bir sekilde vitrin oniine
koyacak ve alt kuruluslarla aslinda isin mutfagini destekleyecek sekilde bir
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Burada yine bir oOrnek verelim. Yine kiime igini yoneten kanallarin
etkilesimi ve iletisimin arttirilmasi. Bilgi Ureten aktorler, Universite, arastirma
enstitist vs. Bunlarin bilgiyi dagitan aktorler yani bilgiyi aslinda ticarilestiren
aktorler etkilesiminin ¢ok saglam temellerle kurulmasi onceliklerimizden bir
tanesi ve hakikatten de projelerde bunun 6nemini gorebiliyoruz. Kiime igi bilgi
Uretimi ¢ok kritik. Bu da bizim son 10-15 vyildir oOzellikle kiime bazli
deneyimlerimizden ¢ikan bulgulardan bir tanesi. Ozellikle kiime y&netiminde yeni
ara yuzlerin olusturulmasi, veya mevcut ara ylzlerin bir sekilde kapasitelerinin
arttirilmasi ¢ok kritik. Ornegin bizim GAP'ta yiritilen enerji verimliligi ve yeni bir
enerji kapsaminda bir enerji verimliligi projesinin baslatiimasi glindemde. Bu tarz
ara ylzlerin de kurulmasi ve bu projelere aslinda bunlarin da dahil edilmesi ¢ok
blylik 6nem arz ediyor. Bilginin dagitiminin 6nemi Uzerine vurgu yapmakta da
fayda var. O yilizden yerel kalkinma girisimlerinin muhakkak bilgi paylasimi
noktasinda da diisinmemiz gerekiyor. Bilgi aglarina erisim demistik. Danimarka
teknoloji enstitisl bizim yaptigimiz projelerden bir tanesi.. siire yetmedi o ylizden
deginemiyorum... yerel bir rekabet platformu kurmus Sanliurfa'da bu yeterli bir
ornek. En sonunda mail adresim var, soru olursa mutlaka cevaplamak isterim.
Aslinda su anki onceligimiz yurtdisindaki 6rneklerden Tirkiye adaptasyonu
saglamis olmanin verdigi bir yireklilikle diyelim... yaptigimiz calismalari farkl
bolgelerde replikasyonunu saglamak. O yizden yakin zamanda ajanslarla
iliskimizin surecegine Umit ediyoruz. Ben tekrar ¢ok tegekkir ediyorum biraz
sureyi astim kusura bakmayin.
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Alain Chartry

North LEDA - North Lebanon Local Economic
Development Agency

lin CHARTRY Technical Director

As you are in the UNDP Art Gold programme that is a part of the art in the
schedule it works to the local governments and it drives to lets say an emphasis
on the territorial aspect of movie expertise from a territory to another. So in
order for you to understand more wide UNDP Art Gold work the one that
interfere in the establishment of the Legados and Lebanon the government does
not support development agencies, we don’t have any support currently from the
government’s development agencies, we don’t have any ministry of development
and we don’t have any ministry of planning. So it was a challenge for the UNDP
Art Gold, through their local governments and promotion of articulation of
patrolling networks that is the main mandate of Art in the schedule to support
this. Plus, their approach is proactive of the working group.

They used to work as from button up with participatory approach as
establishing working group. Plus, they do collective learning processes through
different clusters and they exchange the experience of best practice. Then we are
looking forward to develop this point all over again and with the territorial pact.
This is the main approach that was undertaken by UNDP Art for Lebanon. Let me
just remind you a little bit about Lebanon, we are a small Mediterranean country,
we are around 10452 square km. It is a further soil water reserve, we have
historical and archeological site. We have our independence since 1949. We have
a relatively strong, private sector. It is a strong private sector but it is a very
liberal private sector. We have a strong banking system that almost controls the
majority of the business and commerce in the country. We are highly educated
and different human capital. We are almost ten percent unemployment.

We have the session and inflation that not be calculated due to several of factors
including situation and political situation and worse. We have the eight percent
below the poverty line unfortunately, we have Tripoli from where | come, and it is
the most deprived city in the Middle East. In the Mediterranean countries, we
have fifty seven percent of people below poverty line in Tripoli unfortunately. We
have very weak public sector and we have political instability and internal
neighborhood conflict that we don’t want to talk about anymore. UNDP Art was
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Lebanon, we have in North Lebanon, we have in Bekaa, a valley and we have in
Beirut Southern Suburbs. Main thematic areas for a human development that
cause UNDP’s six human developments were divided into three aspects:
governments, social well being and local economic development. Then it was the
main mandate to establish led us. The progress is made with the involvement of
the local authorities.

Through several interference not only for local development agencies
establishment they have done, several interference in terms of capacity building
of local authorities, involving local authorities in the land, methodology so on, so
forth. Along with the technical staff that was for the outdoor with decentralized
cooperation that it is a main point in the cooperation with outdoor. Lebanon is
with four areas that | talk to you about. It is rural and urban, we have the Bekaa
Valley, its majority rural, we have the Beirut Southern Suburbs area, and we have
the North of Lebanon and South of Lebanon that is mixed between the rural and
the urban areas. The approach was almost similar in the four areas, however; as
we all know even though we are a small country, we have a particularity of each
and every area located within the outdoor area of cooperation. Let’s say the
systematic approach with territory and animation along with planning and
implementation, monitoring and evaluation that was faced by change of mind
set, common vision of the four areas, common language and the building of trust
between different sectors.

There needed some time, this is why we say we have established this in
2007 but we didn’t establish the first agency since 2011. There is a need of time
to be trusted. From 2007 to 2012 the promotion of the concept of LEDA among
public and private sector, | will repeat again, there is no private public partnership
ever been made in Lebanon until Art Gold has emphasized on the feasibility of
doing such an entity. So the promotion of the concept of LEDA among public and
private sector should be made not only with the private sector but we had also to
convince public sector. Assessment of economic sector was made. Identification
of areas of potential valorization.

Technical assistance and training which was very important because UNDP Art
Gold really make the local authorities to be involved each pits and this is of the
process of establishing these agencies. Development of the LEDA legal structure
and legalization of LEDA took quite some time because as | said there is no law,
no legalization that authorize that private and public sectors to enter into
partnership in Lebanon. So we have to search, we have UNDP Art Gold have
contracted with lawyers to search for some decent exit to establish this
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and the expertise of this project into the management board and in the
meantime for not losing more time we were able to establish those LEDAs and
have capacities and train the management board.

Of course developments and testing of the LEDA units that we are going to
operate through units. LEDAs in Lebanon we have currently the first, we are a
known model of first private public partnership and the first challenge was to
make the public and private sectors sit on the same table because as we all know
there is a kind of clash between the two sectors one says only think profitability
and one says only think sustainability.

So LEDA of Lebanon are the public private partnerships that represent a
possible solution to the problem of delivering comprehensive support including
financial and non financial services to SMEs, to cooperative and to the public
sectors. As | have mentioned we have established 4 LEDAs in the same area of
UNDP Art Gold cooperation: ALEDA — The Association of the LEDA in Beirut
Southern Suburbs, Bekaa Valley LEDA, North LEDA-North Lebanon where | am the
director and The LEDA in South Lebanon.

LEDAs mission that is consolidated mission is to enhance and support
participatory socio economic development in Lebanon, through valorizing,
modernizing and making competitive the local resources and through building a
strong coordinated regional and international partnerships, with the final aim of
providing sustainable jobs and income generation opportunities to the population
and a better balance between the internal and the central areas of the regions.
Believe me it was very hard to convince all stakeholders and the beginning to
have an agency doing such a mission because it is not yet in our culture or in our
methodologies to have an agency doing such missions.

Of course the objective that should be or transferred into a smart
objective harmonizing the territorial assets, promoting the area at national and
international level through appropriate marketing strategies, supporting SMEs
and creating job opportunities these are the main objectives in all kind of
activities. The organization is currently being under the general assembly. | have
been through conversations with lots of you about regional development
agencies and Turkey.

We have quite a different approach; we are not obliged to make the
preference of the local authority. Local authority should by themselves find the
power to be member of such an agency. This is why our general assembly should
elect an executive board, a management board from a president, vice president,
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So the general assembly includes federation of municipalities,
municipalities, NGOs, and association of producer, charter of commerce,
association of traders, and association of human civilization. So as you see, as |
understood here in Turkey you have six, | hope | understood well, we have six
members that are being fixed and do that are being elected from a certain cluster
of development people. Here in Lebanon the only way is to have in advisory unit
that will be supporting this structure if we decide to do some banking activities
you will have advisory from the banking sector, if we decide to do some
university projects we are going to have advisory services from the universities.

And the executive boards as | said that will be before seventeen people
that will have an executive execution to transfer the strategic plan and the
business plan that the general assembly puts into a real business plan. Then we
have the technical office that is formed by the director a system that operates
through units. These units are business development unit, territorial marketing
unit, strategic development unit, project development unit and human resource
development unit. | will repeat again each and every area have one through the
establishment and all possess and including the units but not all areas are similar
in terms of a unit privatization.

Let’s see Beirut Southern Suburbs, they don’t have agriculture even
though in Bekaa Valley we have agriculture so we cannot imitate each other, we
imitate the methodology but we don’t imitate the operation. Plus, the continuity
and systematic approach four activities of the projects that should be undertaken
with all units like cross reference and up reference. Currently today LEDAs in
Lebanon today, as | told you we are established, we are an official degree from
the authority, we are legal, we are registered as nonprofit organization,
nongovernmental organization and we are currently, some people are ahead of
some other agencies, we are in the process of recruiting staff, recruiting experts
and to finalize some marketing materials, launching materials. By the way we
have our let’s say our birth by the 1* of June of 2012 so it has been like almost
four months today.

Through the units since we didn’t wait under the establishment to start project
and services, activities we have been doing some activities let’s say in line agency
as North LEDA within some territorial marketing job, we have done a marketing
strategy for a newly established olive oil cooperative in drew area. Our client well
and the GF Program and the UNDP Program, we have sent a proposal and we
have wanted proposal and we have created a market research then we have
created a brand name and registered this brand name to the legal authorities.
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capacity depending to their members in terms of management, accounting
marketing so on, and so force. All the agencies, we have the Bekaa Valley LEDA
they have done, a very attractive project a part testing for dry organic products
collaborative initiative between LEDAs of Bekaa and the Beirut Southern suburb.

You a one cooperative that is producing some organic product, dry organic
product that leaded market to have contact with another LEDA to sell that
product. Support the Lebanese formers in Bekaa area, promotion of healthy
product, development of national and international marketing strategy.

Also, in Beirut Southern suburb they have done several activities including
this new development by providing technical assistance, access to finance and
information of the market brands. Also another project through human resources
development linking the job opportunities unemployed of human capital, even
though our agencies are not involved directly and social inclusion and social
development. We are obliged through our, let’s say our culture with the UNDP
are, do a welfare activities.

They have done amazing job by a certain project that we call it Mrs. May.
Mrs. May was an example of a project that included economic development
social development. She had, | will tell you all the story of it. She was a very nice
lady, who needed a job in order to sustain her family, she had social problem and
the solution was to, it was a file project how local development, social
development, local development, innovation, social innovation how it created a
solution for her family, for her kids, for her health, for the whole welfare system.

After 2012, now you say all, okay what do you want? What you are talking
about your agency? What is our vision? What do we want in being ambitious but
realistic? We are being really realistic. Let us today in Lebanon, our new and we
have to face one of the biggest problems of sustainability and of acceptance. As |
said, government does not support today our aim; our challenge is to convince
our government that we need support from the government level. In order for us
to do so we are really interested in having the Turkish model, the expertise of the
Turkish agency.

To make our people really understand how the public sector and how the
government who support such agencies in order to develop or perform local
economy development. First of all we like to foster entrepreneurship in
environment through of course as | said in our neighborhood with this agency
and cooperation. Support existing of the competitive value chains like milk,
honey, fruits, we have lots of safety, and equality and marketing that are being
ready to be developed.
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We have equally comprehensive involvement of regional ecology we
really need to understand more the linkage between different state corners in
the first cities and regional development agencies government tackles civil society
all of that. Supporting cooperative planning for programme for lower tourism as
you know Lebanon is well known for its tourism for that country equals
everything. We are really interested in developing this also. To marketing IST we
have really good talents located in rural area of Lebanon that are really being a
university student that does not find any job mainly in the IST industries.
Promoting a different approach to this system lead us to seeking of consideration
of the welfare system.

Supporting whether environment programme and action. Since the bound
has shown some ways concerning the environment activities development. Next
step, what we need and what we has to offer today why we participated in this
event and it was a pleasure to us. | want to thank all of you again about we are
ready to exchange and to share experience and knowhow with your agencies.
And to make other members to our mentor in board to meet some of your
member in board and to really understand what follow they in hand if they really
put any strategy plan on the table in private sector capital and to benefit from the
public sector relations and all of this.

We look for possible partnership with this regional development agencies
in different area including as it supports that say in agro food in tailoring, shoe
manufacturing, textiling, and other industries. Politic control and the safety
system published some activities, public shipment and initiatives .We share lots
of culture we share lots of archaeological sides and this is of liberties and the
vocational sectors. International business relations for identify IST we have very
identified in agro food, honey milk, olive oil. We see technical assistance and
exchange of expertise for the different services and unites divided mainly for its is
developments. And we are really looking for how to benefit from IST for the
development. Thank you very much.
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QUESTIONS
Question:

Ok, but it is a very short question. | think, we all to the public this kind of
consideration. | was | would like to say because | think it is very good example of
decentralized cooperation, involvement of local authorities in the centralized
cooperation and of citizenship. Am | right? Yes. But | think that we have to
consider talking about decentralized cooperation and local authorities that in this
period we all are under the expanding review. We all all the municipalities are
having a big budget cuts. All the municipalities and the public authorities are
struggling hard in order to justify why they make that international projects which
expand it. So | was wondering thinking about project to enlisted them because
eleven or even twenty projects that are EC founded and not all the this projects
are founded one hundred percent. Far from the fact that EC project are founded
by each European citizen and we do not have to forget that. So | was wondering
how you will manage to go on defusing this important principle this important
concept which is solidarity at the international level. And if municipalities are still
putting money in this fund? Thank you.

Dianoysia Rigatau:

Thank you for your difficult question. Is the reality we are suffering from
cut enough our but yet we are suffering this going down the municipalities
provide to funds. In fact we are now in a situation that we are deciding how to go
on in the future. So we are trying to not to make a stop in civilization actions. Is it
difficult? You know the public opinion believes that now the money needs to be
inside in our country’s, not outside our country’s. But by the moment we are
trying to put all our effort to go on sensibilization in the civil society. Yes in fact
thank you very much. In fact one of the fact you put in fact in those days the last
week. It has been founded some of the money come from the people who was
interested in that premier. Thank you.

Carmen PASTOR:

First of all Mr. Chairman | would like to thanks you for all the presentations. And
later on | would like to just invite for cooperation and collaboration Mr. Alain
Chainty . We have more than two hundred projects in our region. We have many
experience abroad, in different countries we are partners of the project.
Whenever you want to ask our, you know, cooperation we are ready to
cooperate and collaborate with you. We are in the EURADA network. And it
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congratulate you. You are really motivated and enthusiastic. Start in the agency
we are open to cooperation. Thanks.

Question:

Thank you for all the conference and for all the discussion. | will address
the question about government to you to stop the question of development. Do
you know about in our revenue we are more than fifty percent in
unemployment’s in young people and the fifty percent. So | not happy that you
do not show this kind of figure to position you are presentations in the context. |
know all about that they are developed and you lead up in Europe that mean we
do not have so good well. So | really bored that we are living so difficult times
that the presentations are mostly optimistic. Good that really much so in abroad
as we live so difficulties in Andalusia, my region. To introduce another point of
you because they were more realistic than us | think in knowing what our success.
Please to explain us how we can approach to both situations seem to be
differently we all are talking about.

Carmen Pastor:

Thank you very much for your request. Really waiting for the employment,
you are two, | was thinking to mention that that future but to be honest because |
hope so short time. | passed go then some of the information. Related to
unemployment treaty, fancy is not only working for a grow. | mean some of the
periods fancies putting into a fact are trying to promote employment .| want to
mention but it are the way we are working in last years. | mean in the last two
years because you have mentioned that is really like. And related to the good or
bad practices in admitted, you are really right. Not only | mean | am working in
economic development since 1993. So | have suffered | have lived that period in
Spain. | mean the process of decentralization and the weak quantity of European
France and how they have they have develop our region. Now it is the moment |
am the first one who is a little bit critic. This is the moment in with my aim is to
show that experience the bad seems we may have done in the past. Now | think
is the best we can provide but in the years before let me say | seeing experience
has been really good in those days. But now you are looking back you say what
has have been. So now | think the best experience is the bad practices. If things
are changed, many things are foreseen. There are many factors we are not
foreseen, in negotiating that it is a good experience. Thank you.

Johannes KRASSNITZER:
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someone who knows the best tells the other one how it works. And not someone
takes his money in hand and puts it on the table. He must build his way. It is
exactly in this situation is common pointed out. We accept that we all have ideas
that we really want to exchange on the equal bases and may be learn something
for ourselves. | think this is what we go. And then money at loan at the local level
is not important point. Doing everything right is also not the important point. But
it is a shifting paradigm and | think we all need to do it.

Question:

Just very briefly that | was going to say that the point you just made it is
not relevant to take something from one place and parachuting to another, it is
just learning from experiences and adapting those experiences to the reality of
the particular place where you talking about and only to comment on the
Lebanese example on the one hand you seem to have establish some very light
very pragmatic, very flexible structure. Don’t lose that, because some of the
examples in the United States of being heavy structures and as reporter have said
they are now somehow under a little bit of threat because of the existing
financially coming crisis in Europe. And the motivation between behind by the
new developed legacies is also changing. So on the one hand of course, you need
to influence the natural status for you but make sure it happens in such a way not
to lose that flexibility.

Question:

Merhabalar. Benim sorum Nahit beye olacak. Malumunuz yirmi alti ¢cok
farkli bélge var yani bunlarin ekonomik olarak ¢ok farkli, sosyal backgorund’lari
cok farkli. Ve bu yirmi alti bolge icin kurulan ajanslar tek bir yasal mevzuatta ayni
¢ati altindaki yasal mevzuata tabi ¢alisiyorlar. Yani hepsinin organizasyonel
yapilari ayni, gérev sorumluluklari ayni, ellerindeki tool’lar ayni. Yani hani soyle bir
yaklasim var gibi geliyor bana ,why one size fits all? Ve gayet central bir yaklasim
var. Dedigim gibi hepsinin yasal ¢ergevesi bilgi yetkisi ayni ki benim kanim bu
elbisenin bazilarina dar geldigi, bazilarina bol geldigi, bazilarina da gayet fit bir
sekilde oturdugu yoniinde. Bu durumu yani one size fits all’cu yaklagimi ya tek bir
mevzuat olmasi, herkesin elinde ayni tool olmasi, herkesin organizasyon yapisinin
ayni olmasini bu territorial, and goterritorial ve go ritual agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Nahit BINGOL:

iyi degerlendirmiyorum. Bu ne zaman cevap verdiginize bagli, yani siz su andan
bakarak, su anki kazanimlarinizla geldiginiz noktayla, ulastiginiz idrakle ileriye
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tahayyll edebiliyor muyduk? On yil 6nce bu kavramlardan bahsedebiliyor
muyduk? Dolayisiyla buna hani boyle discreet seyler olarak degil, bir sireklilik
olarak bakmak lazim.

Tabi burada bir 6dinlesme var, betrayed of var. Bir yandan tiim farkliliklari
iceren kurumsal ve yasal diizenlemeler konuyu izlemenizi tutarli bir yapiyi politika
coherence’ini yani politikalarin  bagdasikhgini guglestirir. Ama ©6te yandan
hakikaten farkliliklara cevaz vermeyen onlari icermeyen bir yasal ve kurumsal yapi
da dediginiz gibi ¢ok etkili sonu¢ vermez. Bu dengeyi zaman igerisinde yakalamak
lazim, bu denge de emin olun yakalanacaktir. Hani bu bakis acisiyla daha genis
perspektiften bakarsak sanirim sorunuzun cevabi burada bulunur. Tesekkir
ederim.

Ama sayin baskan izniniz olursa bu sunusumda bahsetmeyi unuttugum bir
noktaya deginmek isterim, konuyla dogrudan ilintili oldugu icin. Endilis‘de geng
ozellikle kentlerde geng issizlik oraninin %50ye ulastigini biz de gordik yani iki Gg
hafta kadar &nce ispanya’da oldugumuzdan, c¢ok yakin bir tecriibeydi ve
Endilis’deydik, Granada’daydik Gstelik. Bu konuyu pratik bir 6rnek olarak
paylasmak istiyorum, tabi bu konjunktirel ve su anda akut bir sorun kuskusuz
issizlik. Ama orada Granada’da Andalucia adli ¢ok 6nemli bir merkez var. Bu
merkez Endiiliis medeniyeti temeli (zerinde, mirasi lzerinde bu mirasta pay
sahibi olan bdtin Ulkeleri bir araya getiren ve hani bir kiltirel geleneksel
zenginlik tGzerine bir takim seyler insa etmeye calisan ispanya Krali ve Fas Kralinin
ortak olarak baskanligini yurtttigi bir merkez.

Simdi biliyoruz ki kalkinma temelini gelenekten kiiltirden tarihten ve
degerlerden almali. Biz orada memnuniyetle 6grendik ki bu birimde bizim
kalkinma ajanslarimizdan ikisi eksik kalan Tirkiye ve Osmanh Medeniyeti kismini
sisteme dahil etmek lizere Avrupa Birligi’'ne ortak proje vermisler. Ben daha uzun
vadeli bir bakis agisindan buradan elde edilen gug, ilham ve bereketin emin olun
bu issizlik sorununa da ¢are olacagini diisiinliyorum. Bu higcbir bicimde bugiiniin
sorunlarina yizlnizlu kapatip hani boyle Alice harikalar diyarinda bdlgesel
yetismeden bahsetmek degil. Sadece bir perspektifi ve bu uluslararasi paylasimin
etkilesimin uzun vadede gene bugliniin akut problemlerine en etkili ¢6zim
olacagini distindigimden dolayl ve konuyla ilgisinden dolayr haddimi de ve
zamanimi da fazlasiyla asarak séylemek istedim. Cok tesekkiir ederim.

Question:

My name is Hiiseyin Oziim and | work for this one way development
agency and | would like to make a contribution concerning the comments about
decentralized cooperation.
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My tragic thesis was about decentralized cooperation and | believe and |
firmly saying that the French example, the French experience has to be
understood very well and the umm | mean anything regarding decentralized
cooperation has to be based on win-win patterns. So it has to follow a win-win
pattern that’s mean spending money that could be invested in your country so
this not like allocation of an amount of money but it has to base on win-win
structure and the French and the Paris Declaration and the acre agenda has to be
followed and read very well. So this is what | think about this, it is not just an
investment and spending | mean extra spending so this is a way to flourish
intraregional, intracountry relations, economic relations that are what | think.
And for that one there is a country-wide coordination like the French have what
they call ‘Le Delegation National de Corporation Decentralize’. That is what |
think.
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Ben aslinda ¢ok, kendimi zaman zaman g¢ok duygusal goriiyorum.
Arkadaslarimiz birer birer memleketlerine donerken, ugurlarken kapida igimden
sanki bir parga kopuyor gibi. Agilis konusmasinda hatirlarsaniz bir sey séylemistim
buradan umarim dostlar biriktirerek, dostluklar biriktirerek ayrilmak nasip olur
size diye. Umarim giizel arkadasliklar kurulmustur. lyi isbirliklerinin kapisi
aclimistir. Biz EURADA ile ilgili calismalarimizi boyle bir toplantiyla baslatmistik ve
ardindan bir ¢ok Ulkeyle ortakliklarimiz bagladi. Birgcok Ulkedeki ajanslarla
ziyaretlerimiz ve teknik alisverislerimiz basladi. Bugiin umarim hem yurtdisindan
gelen konuklarimiz icin hem de Tirkiye’deki kalkinma ajanslarindan gelen
konuklarimiz igin iyi seyler olmustur. Biraz sonra hatira fotografi cektirecegiz.

Ben birkag tesekkiiriimi arz ederek sdzlerime son verecegim. Ondan sonra
Antoine Platen ve Christian kendi adlarina genel toparlamayi yaparlar. Tabi bu
toplantinin organizasyonunda EURADA’nin yoénetim kurulundan hem Antoine
Platen’den hem yoénetim kurulundaki diger tyelerimizden, dostlarimdan hem de
Christian’dan ¢ok destek gordiim. Beni cesaretlendirdiler. Kendi yonetim
kurulumuza getirdigimde onlar da evet ev sahipligi yapabiliriz dediler. iyi ki
yapmisiz, asagl yukari iki aydir falan yogun mesai sarf ediyoruz, iletisim kuruyoruz
iste lojistikle ilgili calisiyoruz. Emek c¢ektik, cektigimiz emege degdi fakat bu silreg
zarfinda inanilmaz entelektliel kapasitesiyle sayin genel miudirim ajandayi
olustururken bitiin detaylarina varincaya kadar, davetlileri olustururken Mr.
Saublens tim listeyi olustururken, cok emek c¢ektiler. Tek basima asla
basaramazdim. Onlar ¢ok destek verdiler, iyi noktaya getirdiler ve biitlin diinyanin
on bir on iki Ulkesinden ve Turkiye’nin yirmi alti kalkinma ajansindan
misafirlerimizin ¢ok yararlanacaklari bir toplanti ortaya cikt.

Sayin bakanimiz lutfedip gelince bambasgka bir sekil aldi, gergi ben birinci glini hig
takip edemedim. Birinci giini videodan seyredecegim siz gittikten sonra ama
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Kalkinma Ajansi’ndan olan personelim bir ayaga kalkabilir mi? Az kaldi
ama ¢ogu memleketlerine, iste Corum’a, Tokat’a dondiiler. Bir tane de arkadasim
Ankara Kalkinma Ajansi’na gitti. Litfen arkadaslarima bir alkis verebilir misiniz? Bu
arkadaslar yaklasik iki aydir bu toplantinin organizasyonu igin full-time ya da part-
time emek sarf ettiler. Hepsine ¢ok tesekkiir ediyorum ve son sézleri Christian’la
Antoine’a birakiyorum.

Tesekkiir ediyorum.
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Antoine PLATEN
EURADA

Yonetim Kurulu Baskan

I will start with a personal note. It is the first time that | am in Turkey and |
told himm, we will see what happens. And | am surprised, surprised of the level of
the organization, the hospitality and it gives a good warm feeling and this
conference was also very good, it gives me a lot of creative moments but be
aware of the fact that on Monday the daily work will help you soon to forget
what you heard so what is my experience that on the right time and on the right
moment it will be come back because it was a marvelous situation and funny,
creative. So it does not matter then to forget on Monday, Tuesday what happens.
On Saturday about one year or later it will come back and you can use all the
information you get aware. Now | want to thank and stop. | want to thank you,
the ministry of development for to help us to promote EURADA. And EURADA
2012 was successful. This is my opinion. Thank you.
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Christian SAUBLENS

. EURADA
Genel Sekreter

What to say? Congratulations.

It is too difficult to make a summary of two days’ conference. As Antoine
mentions maybe the idea you heard today or yesterday will come back into the
future. | think what else shown in two days is the level of preparation of the
people, the diversity of experience that we are all on the same boat trying to find
a better life for all of the citizens. And this is really a great opportunity for us. |
think that in a few years we will all be professional that we have chosen it to
make life easier of people we do not know because we are living to know all
these entrepreneurs, all the citizens about living in the all constitutions here. And
what we did here for two days is trying to find out the best way to do it and of
course nowadays we know in some regions there are hard times, think the
percent of unemployment we heard, but what would it be if we were not all
convinced about the job we are doing? So now for the day after, as a good
Belgium citizen | brought you some smart specialization of my turn free. And
there would be no surprise about what it is. But that is what | do the day after a
conference like EURADA. | have some good chocolate and get relax. Of course
after visiting your country it is even better. Thank you all the stuff | forgot and all
the other guys who participate from the ministry of development in the country,
to you and the employee of EURADA. Well, thank you very much.
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