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T.C. Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının, Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında 

Kanun’un Bakanlar Kurulu’na verdiği yetkiye dayanarak 22 Kasım 2008 tarih ve 27062 

sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan kararname ile kurulmuştur. Ajansımız, 5449 sayılı 

Kanun’un genel gerekçesinde de belirtildiği gibi; 

 

 Yerel-bölgesel potansiyeli, dinamikleri ve özgünlükleri ortaya çıkararak bunları 

en iyi şekilde değerlendirip planlayabilecek, 

 

 Potansiyeli ve dinamikleri rekabetçi, katılımcı, esnek, aksiyona dayalı bir 

yaklaşımla harekete geçirebilecek ve ulusal, uluslararası pazarlarda ekonomik, 

sosyal, kültürel birer değer haline dönüştürebilecek, 

 

 Bütün kurum, kuruluş ve şahıslara sağladığı idari, mali, teknik desteklerle başta 

girişimciler olmak üzere bütün kesimlerde bir kalkınma bilinci ve ivmesi 

oluşturabilecek, 

 

 Yenilikçi, rekabete dayalı kaynak tahsisi mekanizması, etkin izleme ve 

değerlendirme işlevleri ile kalkınma planları, bölgesel gelişme planları ve 

programların uygulama kapasitesini geliştirecek ve 

 

 Hem ulusal hem de bölgesel/yerel düzeyde, başta istihdam ve gelir olmak üzere 

ekonomik ve sosyal göstergelerin iyileştirilmesine, bölgeler arası ve bölge içi 

gelişmişlik farklarının azaltılmasına ve dolayısıyla ülkenin genel refah ve 

istikrarına olumlu katkılar sağlayacak şekilde tasarlanmış ve kamu-özel sektör 

anlayışına uygun bir yapıda kurulmuştur. 
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1.1. Vizyon ve Misyon 
 

Vizyonumuz: 

 

“Bölgesinde yerel dinamikleri harekete geçirerek sağlıklı ve sürdürülebilir 

kalkınmanın gerçekleştirilmesinde öncü, ulusal ve uluslararası 

platformlarda saygın, tanınır ve etkin çalışan bir Ajans olmaktır.” 

 

Misyonumuz: 

 

“Görev alanı olarak belirlenen Orta Karadeniz Bölgesinin ekonomik, 

sosyal ve kültürel alanlarda sağlıklı ve sürdürülebilir kalkınmasını 

sağlamak için gereken plan, program ve araçlar ile faaliyetleri 

belirleyerek paydaşlarıyla birlikte başarıyla uygulayan, daima iyi ve 

katılımcı bir yönetişimle gelişen ve bölgesini geliştiren bir Ajans 

olmaktır.” 
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1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
Kamu kesimi ile birlikte özel kesimin, ulusal ekonominin gereklerine ve sosyal 

amaçlara uygun çalışmalarını sağlayacak iktisadi ve sosyal politikaları uygulama görevi 

Anayasa ile “Devlet”e verilmiştir. Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı, bu amaçla kurulmuş 

karma nitelikli ve tüzel kişiliği haiz bir kuruluş olarak 5449 sayılı Kanun’un 1’inci 

maddesi uyarınca görev, yetki ve sorumluluklarını TR83 Bölgesi’nde yerine 

getirmektedir. 

Ajansın Kanun ile belirlenen yasal görevleri çerçevesinde katılımcılık, şeffaflık, 

tarafsızlık, güvenilirlik, verimlilik, etkinlik, çevreye ve kültürel değerlere duyarlılık, 

sürdürülebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve değerler OKA tarafından 

yürütülen tüm faaliyetler ile uygulanması öngörülen bütün program ve projelerde 

mutlaka gözetilmektedir. Kalkınma Ajanslarının yetki, görev ve sorumlulukları 5449 

sayılı Kanun ile belirlenmiştir. Bu Kanun’un beşinci maddesinde tanımlanan görev ve 

yetkiler şunlardır; 

a) Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

b) Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere 

destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama 

sürecini izlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Devlet Planlama Teşkilatı 

Müsteşarlığına bildirmek, 

c)  Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile 

ilgili kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere 

destek sağlamak,  

d) Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından 

yürütülen ve bölge plan ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri 

izlemek, 

e) Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel 

kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, 

f)  5449 sayılı Kanun’un 4’üncü maddesinin ikinci fıkrasının (c) bendi çerçevesinde 

Ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge plan ve programlarına uygun olarak 

kullanmak veya kullandırmak, 

g) Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, 

yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek, 

h) Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak, 
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i) Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki 

alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili 

mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve 

koordine etmek, 

j)  Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve 

işgücü eğitimi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta 

ölçekli işletmelerle yeni girişimcileri desteklemek, 

k) Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin 

faaliyetlerin bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje 

geliştirilmesine katkı sağlamak ve 

l) Ajansın faaliyetleri, mali yapısı ve Ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayınlanacağı bir internet sitesi oluşturmaktır. 
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1.3. Ajansa İlişkin Bilgiler 

1.3.1. Fiziksel Yapı 

Ajansımız, Genel Sekreterlik hizmetlerini yürütmek üzere kiralanmış olan Kale 

Mahallesi Şükrüefendi Sokak No:2 Kat:3 ve Kat:6 İlkadım/SAMSUN adresinden Eylül 

2014 itibariyle taşınmıştır. Ajans Genel Sekreterliği, Samsun Büyükşehir Belediyesine 

ait Kale mah. Cumhuriyet cad. No:8 İlkadım/SAMSUN adresinde bulunan 5 katlı binanın 

1., 2., 3., 4. ve 5. katlarında faaliyetlerini sürdürmektedir.  

 

Ayrıca, Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat illerinde yatırım destek çalışmalarının 

sürdürüldüğü 4 adet Yatırım Destek Ofisinin donanım ve tefrişat işlemleri tamamlanmış 

ve her bir ofiste ikişer uzmanın görevlendirilmesi yapılmıştır.  

 

Ajansımızın yakın gelecekte fiziki altyapısının güçlendirmek amacıyla Yönetim 

Kurulumuzun almış olduğu karar doğrultusunda Samsun Ticaret ve Sanayi Odası 

tarafından Organize Sanayi Bölgesi’nde 5000 m2’lik bir alan süresiz ve bedelsiz olarak 

Ajansa tahsis edilmiştir. İlgili alanda Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) Bölgesel 

Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı (BROP) kapsamında AB fonlarıyla 

gerçekleştirilecek olan “TR83 Bölgesi’nin Rekabetçiliğinin Artırılması” projesinden 

Ajansın tüm faaliyetlerini etkin bir şekilde yerine getirebileceği yeterli alana ve 

müştemilata sahip 3 katlı bir hizmet binasının inşaatı devam etmektedir. 

 

1.3.2.Teşkilat Yapısı 

Ajansın teşkilat yapısı 5449 sayılı Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilmiştir. Buna 

göre; Ajans Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatırım Destek 

Ofislerinden müteşekkildir. Aynı kanunun ilgili maddelerine göre Yönetim Kurulu karar 

organı, Kalkınma Kurulu danışma organı ve Genel Sekreterlik icra organıdır. Kalkınma 

Ajansları Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 29’uncu maddesi gereğince 

Yönetim Kurulu’nun 12 Ağustos 2009 tarih ve 1 sayılı kararı ile oluşturulmuş ve 

Yönetim Kurulu’nun 28 Eylül 2010 tarih ve 7 sayılı kararı ile son hali verilmiş olan 

teşkilat şeması aşağıdaki şekildedir.  
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Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Teşkilat Şeması  
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1.3.2.1. Kalkınma Kurulu  

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu, bölgesel gelişme hedefine 

yönelik olarak; bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum 

kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve Ajansı 

yönlendirmek üzere oluşturulmuştur ve Ajansın danışma organıdır. Kalkınma 

Kurulu’nun görev ve yetkileri 5449 sayılı Kanun’un 9’uncu maddesinde belirtilmiştir. Bu 

madde hükümlerine göre Kalkınma Kurulu’nun görev ve yetkileri şu şekildedir: 

 

a) Tek ilden oluşan bölgelerde yönetim kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya 

sivil toplum kuruluşları temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek, 

b) Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve 

yönetim kuruluna önerilerde bulunmak, 

c) Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve 

önceliklerine yönelik olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve 

d) Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve toplantıya ilişkin bir 

sonuç bildirisi yayımlamaktır. 

 
 

1.3.2.2 Yönetim Kurulu 

Yönetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın karar organıdır. 5449 sayılı 

Kanun’un onuncu maddesinde belirtildiği üzere Yönetim Kurulu; birden fazla ilden 

oluşan bölgelerde il valileri, büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir olmayan 

illerde il merkez belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve her ilden birer kişi 

olmak kaydıyla ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşur. Ancak, birden fazla ilden 

oluşan bölgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarının ayrı kurulmuş bulunması 

halinde, yönetim kurulunda yer alacak temsilci Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Yönetim Kurulu tarafından belirlenir. Yönetim Kurulu’nun görev ve yetkileri 5449 sayılı 

Kanun’un 11’inci maddesinde açıkça belirtilmiştir. Bu madde hükümlerine göre 

Yönetim Kurulu’nun görev ve yetkileri şu şekildedir; 

a) Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Devlet Planlama Teşkilatı 

Müsteşarlığı’nın onayına sunmak, 



14 

 

b) Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek, 

c) Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak, 

d) Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar 

vermek, 

e) Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Devlet Planlama Teşkilatı 

Müsteşarlığı’na göndermek, 

f) Ajans bütçesini onaylamak ve Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığına 

göndermek, 

g) Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin 

desteklenmesine ilişkin teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları 

onaylamak, 

h) Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek ve 

i) Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermektir. 

 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu, Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat 

Valileri, Belediye Başkanları, İl Genel Meclisi Başkanları ile Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanlarından oluşmaktadır. Yönetim Kurulu’nun başkanı validir. Orta Karadeniz 

Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Başkanlığını Çorum Valisi Necmeddin KILIÇ 

yürütmektedir. 2016 yılında Yönetim Kurulu her ay bir kere olmak üzere toplam 12 

defa toplanmıştır.  
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Mevlüt Özen 
Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 

Genel Sekreteri 

1.3.2.3 Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik Ajansın icra organıdır. 

Genel Sekreterliğin ve yatırım destek ofislerinin 

en üst amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter 

Yönetim Kurulu’na karşı sorumludur. Genel 

Sekreterliğe bağlı mevcut birimler şunlardır; 

 Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

Birimi 

 Program Yönetim Birimi 

 İzleme ve Değerlendirme Birimi 

 İnsan Kaynakları ve Mali Hizmetler Birimi 

 Yatırım Destek Ofisleri  

 İç Denetçilik  

 Hukuk Müşavirliği  

 

1.3.3.Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansında, hizmete ilişkin iş ve işlemler yerine 

getirilirken yönetim ve üretim hayatında birçok kolaylıklar sunan bilişim 

teknolojilerinden en etkin biçimde faydalanılmaya çalışılmakta olup Ajans Genel 

Sekreterlik hizmet binasında, Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat Yatırım Destek 

Ofisleri’nde bilgi sistemleri yazılım ve donanım altyapıları tamamlanmıştır.   

 

İnternet Erişimi 

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasında 2 adet ana sunucu bulunmaktadır. 

Sunuculardan birisi alan sunucu olarak kullanılırken diğer sunucu web sunucu olarak 

faaliyet göstermektedir.  

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasındaki ve Samsun Yatırım Destek 

Ofisi’ndeki kullanıcıların internet çıkışları alan sunucu üzerinden sağlanırken web 

sunucu üzerinde web sitesi yayını, ftp ve elektronik posta sunucu yayın hizmetleri 

gerçekleştirilmektedir. Alan sunucunun internet erişimi 32 Mbps’lık limitsiz VDSL 

bağlantı ile web sunucunun internet erişimi ise 2 Mbps’lık limitsiz simetrik G SHDSL 

bağlantı ile gerçekleşmektedir. Ayrıca üzerinde VOIP teknolojisi ile kamera sistemlerini 

barındıran 8 Mbps’lık limitsiz ADSL bağlantı bulunmaktadır. 
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Yatırım Destek Ofislerinin internete erişimleri ise aşağıdaki tabloda 

verilmektedir: 

  Tablo 2: YDO İnternet Erişimleri 

Amasya Yatırım Destek Ofisi 20 Mbps’lık limitsiz ADSL 

Çorum Yatırım Destek Ofisi 12 Mbps’lık limitsiz ADSL 

Tokat Yatırım Destek Ofisi 20 Mbps’lık limitsiz ADSL 

 

Bilişim Altyapısı 

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasının yanı sıra Amasya, Çorum, Samsun ve 

Tokat Yatırım Destek Ofislerinde de bilişim teknolojilerinden etkin biçimde 

faydalanılmaya çalışılmaktadır. Yatırım Destek Ofisleri ile Virtual Private Network (Sanal 

Özel Ağ) bağlantısı, Ajans internet sitesi yayını, elektronik posta hizmeti, güncel virüs 

koruma servisi, güvenlik duvarı, ağ yazıcıları, ağ yönetimi ve yedekleme gibi hizmetler 

düzenli ve sürekli olarak yerine getirilmektedir.   
 

Yayın Hizmetleri 

Web sunucusu üzerinde Ajans resmi web sitesi yayını ve elektronik posta 

sunucu hizmeti gerçekleştirilmektedir.  Bunun için ticari bir web hosting otomasyonu 

olan Plesk yazılım paketi satın alınmıştır. Bunun yanında web sunucuya ftp sunucu 

kurularak dışarıdan dosya paylaşımına imkân sağlayan “file transfer protocol” hizmeti 

hayata geçirilmiştir.  
 

Güvenlik 

Güncel virüs koruma servisi, güvenlik duvarı gibi hizmetler aşağıdaki yazılımlar ile 

geçekleştirilmektedir. 

 Fortigate Firewall Network İnternet ve Güvenlik Cihazı 

 FortiAnalyzer Firewall Yönetim Yazılımı ve Log Sistemi 

 70 kullanıcılı Eset Endpoint Antivirus programı 
 

Diğer Yazılımlar  

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı’nda bilişim teknolojilerinden etkin biçimde 

faydalanılmaya yönelik kullanılan yazılımlardan bir kısmı şöyledir: 

 45 kullanıcılı Microsoft Windows 8 işletim sistemi lisans paketi. 

 50 kullanıcılı Microsoft Office Plus 2007 yazılım paketi,  
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 Bütçe ve Muhasebe Programı (Kalkınma Ajansları Bütçe Muhasebe 

Yönetmeliğine uygun, bütçe ve muhasebe modülleri ayrı, 5 kullanıcılı, sınırsız 

süre lisanslı, 1 yıllık ücretsiz teknik destek paketine sahip), 

 Ambar Ayniyat Programı (Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun, kurumun tüm 

demirbaş ve sarf malzemelerinin takibini sağlayabilen, tek kullanıcılı, sınırsız 

süre lisanslı), 

 Hukuk Programı (3 kullanıcılı), 

 Personel Takip Programı (1 kullanıcılı), 

 Araç Takip Sistemi, 

 İzleme Bilgi Sistemi, 

 Program Yönetim Birimi Bilgi İşlem Otomasyon Programı, 

 Doküman Yönetim Sistemi.  

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) 

 İcra Takip Programı 
 

1.3.4.İnsan Kaynakları 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı İnsan Kaynakları Politikası, 5449 sayılı Kalkınma 

Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un Personel Rejimi, 

Bütçe ve Denetim Başlıklı 4’üncü Bölümünün Ajans Personelinin Nitelik, Statü ve 

Hakları başlıklı 18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği” 

esas alınarak Genel Sekreterlik tarafından belirlenen ve Yönetim Kuruluna sunularak 

12.08.2009 tarihli 3 No’lu karar ile belirlenmiştir. 28.10.2010  tarihinde yürürlüğe giren 

Personel Yönergesine göre insan kaynakları rejimi ve politikasının temel amacı; Ajansın 

görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesi için alanında uzmanlaşmış, 

ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip personelin istihdamını 

ve bu personelin niteliklerinin geliştirilmesini ve sürdürülebilirliğini sağlamaktır. 

Yönetim Kurulunun önderliğinde ve Genel Sekreter yönetiminde Ajansın, ortak çalışma 

kültürünü haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve güvenilirliği 

yüksek, bölgenin ihtiyaç duyduğu uzman ve destek personel ile teçhiz edilmesine özen 

gösterilmektedir. 

Ajans bünyesinde, 1 genel sekreter, 1 hukuk müşaviri, 17 uzman ve 3 destek 

personeli istihdam edilmektedir. 

Ajansın icra organı olan Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 22 

kişi ile görev ve sorumluluklarını yerine getirmektedir. Ayrıca, hizmet alımı yolu ile 
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santral, temizlik ve güvenlik/ofis hizmetlerini yürütmek üzere Genel Sekreterlik ve 

Yatırım Destek Ofislerinde toplam 9 kişi istihdam edilmektedir.  

 

Tablo 4: Birim Personel Dağılımı 

Birim Adı          Personel Sayısı Mezuniyet Alanı 

Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimi 

4 Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi  

İktisat 

Biyoloji Öğretmenliği 

Endüstri Mühendisliği   

 

Program Yönetim Birimi 2 İşletme 

İstatistik 

 

İzleme ve Değerlendirme 

Birimi 

5 Uluslararası İlişkiler (3) 

Endüstri Mühendisliği  

Bilgisayar Mühendisliği 

 

İnsan Kaynakları ve Mali 

Hizmetler Birimi  

4 Ziraat Mühendisliği 

Maliye  

İşletme 

İktisat 

 

Amasya Yatırım Destek Ofisi 2 İnşaat Mühendisliği(2) 

 

 

Çorum Yatırım Destek Ofisi 

 

1 

 

Ziraat Mühendisliği  

 

Samsun Yatırım Destek Ofisi 1 İşletme  

 

Tokat Yatırım Destek Ofisi 

 

 

Hukuk Müşaviri 

1 

 

 

1 

 

 

Şehir ve Bölge Planlama  

 

 

Hukuk 
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1.3.5.Sunulan Hizmetler  

Ajansın sunduğu hizmetler Genel Sekreterlik bünyesinde oluşturulmuş olan 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, İzleme ve 

Değerlendirme Birimi, İnsan Kaynakları ve Mali Hizmetler Birimi ve Yatırım Destek 

Ofisleri tarafından gerçekleştirilmektedir. İç Denetçilik ve Hukuk Müşavirliği de ilgili 

konularda faaliyetler gerçekleştirmektedir. 
 

1.3.5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bölgenin ekonomik, sosyal ve 

kültürel gelişmesini hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar 

yapılması, yerel aktörlerin katılımı ile bölgesel ve sektörel temelde plan ve programlar 

hazırlanması ile yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştirmeye 

yönelik çalışmalar yapılmasından sorumludur. 
 

1.3.5.2. Program Yönetim Birimi  

Program Yönetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

tarafından hazırlanan bölgesel programların yönetiminden sorumlu birimdir. Birim, tüm 

destekler kapsamında, başvuruların alınmasından, destek almaya hak kazanan 

projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve başvuru sahipleri ile sözleşmelerin 

imzalanmasına kadar olan sürecin uygulanmasından sorumludur.  
 

1.3.5.3. İzleme ve Değerlendirme Birimi  

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Ajans tarafından hazırlanan plan ve programların 

ve desteklenen projelerin izleme ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin 

toplanması, analizi, bildirimi ve kullanılması hususunda çalışmalar yapar. Destekleme 

faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratılan etki ve sürdürülebilirliğinin düzenli aralıklarla 

takip edilmesini sağlar. Bu nedenle hibe programı çerçevesinde desteklenen projelerin 

uygulanması, izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun kontrolü, hibe yararlanıcısının 

sorunları ve ihtiyaçları ile yakından ilgilenir.  
 

1.3.5.4. İnsan Kaynakları ve Mali Hizmetler Birimi  

Ajansın tüm birimlerinin faaliyetlerinin etkin, sürekli ve problemsiz bir şekilde 

yürütülebilmesi ile idari, mali işler ve destek hizmetleri kapsamındaki faaliyetlerin 

eksiksiz ve mevzuata uygun olarak gerçekleştirilmesi İnsan Kaynakları ve Mali Hizmetler 

Biriminin sorumluluğundadır.  
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1.3.5.5. Yatırım Destek Ofisleri  

Ajans bünyesinde Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat illerinde olmak üzere dört adet 

Yatırım Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadır.  
 

1.3.5.6. İç Denetçilik  

Ajans bünyesinde, 31.03.2011 tarihinde yapılan sınavla uygun nitelikleri haiz bir 

İç Denetçi istihdamı gerçekleştirilmiş ve İç Denetçi 16.05.2011 tarihinde göreve 

başlamıştır. İç denetçi, nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansın yönetim ve kontrol 

yapılarını değerlendirmek ve risk yönetimi ve kontrol mekanizmasının etkinliğini 

geliştirmek için Ajansın amaçlarının gerçekleşmesine yardımcı olmakla sorumludur. 
 

1.3.5.7. Hukuk Müşavirliği  

Ajans bünyesinde, 31.01.2012 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile Hukuk Müşaviri 

görevlendirilmiştir. Hukuk Müşaviri Ajansın taraf olduğu davalarda ve İcra takiplerinde 

Ajansı temsil etmek, Yönetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makamı ve diğer 

birimlerden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuçlar doğuracak vaka ve 

işlemler hakkında görüş bildirmek gibi faaliyetleri yerine getirir.  

 

1.3.6. İç Kontrol ve Risk Yönetim Sistemleri 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 4 ana birim ve yatırım destek ofislerinden 

oluşmaktadır. Ajansın temel fonksiyonları ve 5449 sayılı Kanun ile Kurumumuza verilen 

görevler birim başkanlarının sorumluluğunda bu birimler tarafından yürütülmektedir. 

Gerçekleştirilen denetim ve incelemeler sonucunda Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 

başarılı bulunmuş ve Ajansın Mali Yönetim Yeterliği 5 Aralık 2011 tarihinde Kalkınma 

Bakanlığı’nca uygun görülmüştür.  

Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin 11’inci maddesine göre 

iç denetçinin görüşü alınmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yönetim Kurulunun 

kararı ile Ajanslarda bir iç kontrol sisteminin kurulması gerekmektedir. Ajansımızda, iç 

kontrol sistemi kurularak 2012 yılı içerisinde uygulanmaya başlanmıştır. 
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 

 



22 

 

2.1. Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın Amaç ve Hedefleri 
Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın temel amacı faaliyet alanı olarak belirlenen 

TR83 Düzey 2 Bölgesi’nin (Amasya, Çorum, Samsun, Tokat) bütün yönleriyle 

kalkınmasını sağlamaktır. OKA, bu temel amacı gerçekleştirmek üzere bölgenin mevcut 

potansiyelini harekete geçirmeyi ve bu potansiyeli artırmayı hedeflemektedir. Bölgede 

kamu kesimi, özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin kurumsal 

kapasitesini artırmak, aralarında ortak iş yapma kültürü ve verimli işbirlikleri 

geliştirmek, ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi hızlandırmak ve rekabet gücünü 

artırmak, sürdürülebilirliğini sağlamak ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak Ajansın 

ana hedefleri içerisinde yer almaktadır. 

 

2.2 Temel Politikalar ve Öncelikler 
Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı bölgesel programları ve bunlara uyumlu olarak 

geliştirilen destek mekanizmaları yoluyla bölge potansiyelinin harekete geçirilmesini 

hedeflemektedir. TR83 Bölge Planı olan Yeşilırmak Havza Gelişim Projesi doğrultusunda 

belirlenen stratejik amaçlar şöyledir:  

1. Etkin bir mekânsal organizasyon oluşturulması, 

2. İnsan kaynaklarının ve toplumsal yapının geliştirilmesi, 

3. İşletmelerin rekabet gücünün artırılması ve dışa açılma, 

4. Ekolojik dengelerin, çevrenin korunması ve durumunun iyileştirilmesi, 

5. Kurumsal yapının güçlendirilmesi. 

Bu doğrultuda, Ajans tahsis edilen kaynakların stratejik amaç ve hedefler 

doğrultusunda etkin ve verimli şekilde kullanılması ilkesine bağlı kalarak aşağıda 

sıralanan temel görev ve öncelikleri yerine getirmeye çalışmaktadır: 

 Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun olarak faaliyetlerini 

sürdürmek, ulusal plan ve programlar çerçevesinde bölge plan ve 

programlarının oluşturulmasına etkin bir şekilde katkıda bulunmak ve bunların 

etkili bir biçimde uygulanmasını sağlayıcı proje ve faaliyetleri desteklemek, 

 TR83 Bölgesi’nde faaliyet gösteren aktörlerin kurumsal kapasitelerinin 

geliştirilmesini desteklemek suretiyle ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda 

bulunmak, 

 Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, toplumsal sorumluluğa sahip ve çözüm 

odaklı bir anlayış çerçevesinde; merkezi ve yerel yönetimler, özel sektör, 

üniversiteler, sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 



23 

 

geliştirilmesi ve bütün aktörler arasında hızlı, etkin ve sürekli bir iletişim 

sürecinin oluşturulmasına katkı sağlamak,  

 İnsan odaklı bir gelişme ve iyi yönetişim anlayışına bağlı kalarak doğal ve 

kültürel varlıkların korunmasına, bölgenin beşeri sermayesi ve maddi 

kaynaklarının sürdürülebilir bir çerçevede, etkili ve verimli şekilde 

kullanılmasına, yatırım ortamının iyileştirilmesine, bölgenin tanıtımı ve yatırım 

potansiyelinin promosyonuna, iç dinamikleri harekete geçirerek ortaklık ve 

işbirliğine dayalı, büyümeyi teşvik eden yatırım ve girişimleri destekleyen 

çalışmalar yapılarak istihdam ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik 

faaliyetlere destek vermek,  

 Ajans tarafından yürütülecek bütün faaliyetlerde açıklık, adalet, tarafsızlık ve 

eşit muamele, toplumsal mutabakat ve katılımcılık, güvenilirlik, verimlilik, 

sürdürülebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erişilebilirlik, öngörülebilirlik ve hesap 

verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri almak. 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldığı 

değer ve çalışma ilkeleri aşağıda sıralanmıştır; 

 Çözüm odaklılık 

 Etkinlik ve verimlilik 

 Bilimsellik ve yenilikçilik 

 Toplumsal sorumluluk 

 Çevreye ve kültürel değerlere duyarlılık 

 Katılımcılık 

 Tarafsızlık 

 Güvenilirlik 

 Hesap verebilirlik 

 Açıklık ve mali saydamlık 

 Erişilebilirlik 

 Sürdürülebilirlik 

 Tutarlılık 

 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Stratejik Planı ajansın yasal görev ve sorumlulukları göz 

önüne alınarak ve katılımcılık mekanizmaları etkin bir şekilde kullanılarak 2013 yılında 

hazırlanmış ve 2014 yılı itibariyle uygulamaya konulmuştur. Stratejik Plan ajansın 2014-

2018 yılları arası amaç ve hedeflerini ortaya koymuş ve bu amaç ve hedefler 

doğrultusunda yürütülecek faaliyetler performans göstergeleri de belirlenerek eylem 
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planına dökülmüştür. Stratejik plan kapsamında ortaya konulan amaçlar TR83 Bölge 

Planı ile uyumlu bir şekilde belirlenmiştir. Bu amaçlar aşağıdaki gibidir: 

 

AMAÇ.1.Strateji ve Analiz Çalışmalarıyla Etkin Bölgesel Kalkınma Araçları Tasarlamak 

AMAÇ.2.Bölgedeki kurum ve kuruluşların kurumsal kapasitesini artırmak ve işbirliği 

içinde ortak çalışmalar yapmak 

AMAÇ.3.Mali Destek Programlarının Etkinliğini Artırmak 

AMAÇ.4.Bölgenin Uluslararasılaşma ve AB Uyum Sürecinde Ajansın Etkinliğini Artırmak 

AMAÇ.5.Bölgede Yapılan Yatırımların Artırılmasını ve Dış Ticaretin Geliştirilmesini 

Sağlamak 

AMAÇ.6.Ajansın Tanınırlığını Artırmak ve Daha İyi Hizmet Verebilmesi İçin Kurumsal 

Standartları Oluşturmak 

Hazırlanmış olan 2014-2018 Stratejik Planın etkin ve etkili bir biçimde uygulanabilmesi 

için düzenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasını gerçekleştirilmektedir. Planın etkin 

bir şekilde uygulanması için amaç ve hedeflerin altında belirlenmiş tüm performans 

göstergeleri için sorumlu birimler belirlenmiştir. Bu amaçla öncelikle eylem planında 

belirlenmiş olan faaliyetlerin gerçekleştirilmesinin takip edilmesi amacıyla altı aylık 

olarak birimler tarafından yapılacak olan raporlama ile mevcut süreçte hangi 

eylemlerin ve performans göstergelerinin gerçekleştirildiğini açıklamak üzere stratejik 

plan izleme şablonu oluşturulmuştur.  
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3.  FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

3.1 Mali Bilgiler 
2016 yılına ait Ajans Bütçesi’nin uygulama sonuçları, mali tablolara ilişkin 

açıklamalar ve sonuçlar aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir. 

 

3.1.1 Bütçe Uygulama Sonuçları 

Ajansın ulusal ve bölgesel düzeyde plan ve programlara, Yüksek Planlama 

Kurulu’nca belirlenen ödenek tavanına ve yıllık çalışma programına göre hazırladığı 

bütçesi, Ajansın bütçe yılı içindeki gelir ve gider tahminlerini gösterir. Bütçe yılı takvim 

yılıdır ve bütçe dışı harcama yapılamamaktadır. Yerel yönetimlerden Ajans’a 

aktarılması gereken 2016 yılı payları 7.586.503,85 TL’dir. 6552 sayılı Bazı Alacakların 

Yapılandırılması Hakkında Kanun ve mevzuatın verdiği yetkiler dâhilinde yapılan 

çalışmalar sonucunda önceki yıllar gelirlerinden yapılan diğer tahsilatlarla birlikte yerel 

yönetimlerden toplam 8.574.955,62 TL tahsil edilmiştir. Kalkınma Bakanlığınca Merkezi 

Yönetim Bütçe Payına mahsuben aktarılması beklenen 2016 yılı transfer ödeneği 

15.858.500,00 TL olup 2016 yılı itibariyle 16.619.794,00 TL Ajans hesaplarına 

aktarılmıştır. Ayrıca 2.442.021,28 TL’lik faaliyet geliri gerçekleşmiştir. 2016 yılında 

gerçekleşen toplam 27.636.770,90-TL gelire karşılık toplam 15.996.192,58 TL gider 

yapılmıştır. Yerel yönetimler tarafından yatırılmayan payların tahsiline yönelik 5449 

sayılı Kanun’un 19. maddesi gereğince İller Bankası nezdinde gerekli işlemler 

yapılmıştır.      

    

3.1.2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

2016 yılı itibariyle Genel Yönetim Hizmetleri için 6.324.769,50 TL, İzleme 

Değerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri için 159.050,37 TL Plan, Program ve Proje 

Hizmetleri için 124.908,33 TL, Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri için 96.030,00 TL, 

Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri için 461.697,13 TL, Proje ve Faaliyet Destekleme 

Hizmetleri için 8.829.737,25 TL harcama yapılmıştır. 
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Tablo: Gelir Bütçesi 

GELİR ADI TAHMİN TUTARI 
TAHSİLAT 

TUTARI 

Merkezi Yönetim Bütçesinden 

Aktarılan Paylar 
15.858.500,00 16.619.794,00 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan 

Paylar 
1.607.517,00 1.607.517,00 

Belediyelerden Aktarılan Paylar 5.815.440,96 3.734.172,07 

Sanayi ve Ticaret Odalarından 

Aktarılan Paylar 
163.545,89 148.129,12 

Faaliyet Gelirleri 20.000,00 21.502,00 

Alacaklardan Tahsilatlar 0 862.500,00 

Destek Ödemelerinden İadeler 1.000.000,00 3.085.137,43 

Diğer Gelirler 0,00 54.741,17 

Ret ve İadeler (-) -100.000,00 0,00 

  25.365.003,85 27.636.770,90 
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Tablo: Gider Bütçesi 

BÜTÇE TERTİBİ ADI 
ÖDENEK  

TUTARI  

KULLANILAN 

ÖDENEK 

TUTARI 

KALAN 

ÖDENEK  

TUTARI 

GENEL HİZMETLER 13.990.166,15 7.166.455,33 6.823.710,82 

GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ 10.693.166,15 6.324.769,50 4.368.396,65 

İZLEME DEĞERLENDİRME ve 

KOORDİNASYON HİZMETLERİ 
480.000,00 159.050,37 320.949,63 

PLAN, PROGRAM VE PROJE HİZMETLERİ 457.000,00 124.908,33 332.091,67 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

HİZMETLERİ 
1.015.000,00 96.030,00 918.970,00 

TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 1.345.000,00 461.697,13 883.302,87 

PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 

HİZMETLERİ 
28.862.500,00 8.829.737,25 20.032.762,75 

PROJE DESTEKLEME GİDERLERİ 28.012.000,00 8.431.919,05 19.580.080,95 

FAALİYET DESTEKLEME GİDERLERİ 850.500,00 397.818,20 452.681,80 

 

  

 
 

3.1.3. Mali Denetim Sonuçları   

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın 01.01.2016-31.12.2016 hesap dönemi 

Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği 10.madde ve devamı hükümleri gereğince 

bağımsız dış denetimden geçmiştir. Yapılan inceleme, bağımsız denetim ilke, usul ve 

esasları ile genel kabul görmüş denetim ilke ve kurallarına uygun olarak 

gerçekleştirilmiştir. Denetim sonucunda hazırlanan Bağımsız Dış Denetim Raporu, Ajans 

Yönetim Kurulu’na, İçişleri Bakanlığı’na ve Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmiştir.  
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3.1.3.1. Bütçe Gerçekleşmeleri ve Mali Tabloların Denetimi  

Ajans mali tabloları; Ajansın gerçek mali durumunu ve bu tarihte sona eren 

hesap dönemine ait gerçek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul görmüş 

muhasebe ilkelerine uygun olarak doğru bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı yönlerinden 

değerlendirilmiş ve "OLUMLU GÖRÜŞ"  kararı verilmiştir. 

 

3.1.3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi 

Ajansın gelirleri, giderleri, hesapları ile işlemleri ve faaliyetleri Kalkınma 

Ajansları mevzuat ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine uygunluğu yönünden 

değerlendirilmiş ve "OLUMLU GÖRÜŞ"  kararı verilmiştir. 

 

3.1.3.3.  İç Kontrol Sistemi Denetim Sonuçları 

 

3.1.3.3.1. Organizasyonel Yapılanma ve İnsan Kaynakları  

Ajansın iç kontrol sistemine ilişkin organizasyon yapılanması ve insan kaynakları 

politikası etkinlik ve yeterlilik yönünden değerlendirilmiş ve “ŞARTLI GÖRÜŞ” kararı 

verilmiştir. 

Şartlı Görüş: 

-  5549 Sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyon ve Görevleri 

Hakkında Kanun’un 25.Maddesi ve Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği uyarınca 

Ajans’ın iç denetim faaliyetlerini gerçekleştirmek için İç Denetçi istihdam etmesi 

gerekmektedir. 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle Ajans tarafından bir iç denetçi istihdamı 

gerçekleştirilememiştir. 

- Organizasyon yapılanması ve insan kaynakları üzerinde verdiğimiz şartlı görüşe 

neden olan husus yukarıda açıklanmıştır. Bu hususta önerimiz, kurulan organizasyon 

yapılanması ve insan kaynaklarına ilişkin iç kontrol sisteminin ve uygulanmasının 

etkinliğinin ve yeterliliğinin gözden geçirilmesi ve iç denetçinin Ajans’ın organizasyon 

yapısı ve insan kaynakları faaliyetlerinin amaç ve politikalara ve önerilerini ilgili 

dönemlerde Kalkınma Kurulu’na, Yönetim Kurulu’na ve Genel Sekreter’e iç denetim 

raporuyla sunmasıdır. İlgili mevzuat hükümleri dikkate alınarak, Ajans personelinin 

performansının sonuç, hedef ve göstergelerle geliştirilmesi gerekmektedir. 
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3.1.3.3.2. Süreç ve Yöntemler 

Ajans iç kontrol sistemi, iş ve karar süreçleri, yöntemleri ve kontrol 

mekanizmalarının etkinliği yönünden değerlendirilmiş ve “ŞARTLI GÖRÜŞ” kararı 

verilmiştir. 

Şartlı Görüş: 

-  Ajans’ın 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle iç kontrol sistemi, iş ve karar süreçleri, 

yöntemleri ve kontrol mekanizmaları üzerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontroller tesis 

edilmiştir. 

- 5549 Sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyon ve Görevleri 

Hakkında Kanun’un 25. Maddesi ve Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği uyarınca 

Ajans’ın iç denetim faaliyetlerini gerçekleştirmek için İç Denetçi istihdam etmesi 

gerekmektedir. 

-  Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği uyarınca Ajans’ın süreç kontrol 

sistemi tesis edilerek süreçler denetime uygun ve hazır hale getirilmiştir. 

- Ancak süreç ve yöntemlerle ilgili yönerge hazırlanarak yönetim kurulu 

tarafından onaylanmamıştır. 

3.1.3.3.3. Risk Yönetimi  

Ajans risk yönetim planlaması ve mekanizmalarının etkinliği yönünden 

değerlendirilmiş ve “ŞARTLI GÖRÜŞ” kararı verilmiştir. 

Şartlı Görüş: 

- 03 Ağustos 2009 tarih ve 27308 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Kalkınma 

Ajansları Denetim Yönetmeliği uyarınca risk yönetiminin etkinliğinin değerlendirilip 

geliştirilmesinin ve uygunluk denetiminin yapılmasının iç denetçinin sorumluluğunda 

olduğu belirtilmiştir. Görüşümüze göre, Ajans’ın 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle risk 

yönetim planlaması ve mekanizmaları etkin olarak değerlendirilmemiştir. 

- 03 Ağustos 2009 tarih ve 27308 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Kalkınma 

Ajansları Denetim Yönetmeliği uyarınca risk yönetiminin etkinliğinin değerlendirilip 

geliştirilmesinin ve uygunluk denetiminin yapılmasının iç denetçinin sorumluluğunda 

olduğu belirtilmiştir. Ajans bir iç denetçi istihdam etmediğinden dolayı risk yönetimi 

komisyonca yürütülmektedir. Ajans risk yönetimi koordinasyonunu sağlamak için 

çalışmalarına devam etmektedir. 
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3.1.3.3.4. Muhasebe ve Kayıt Sistemi ile Bilgi Sistemleri  

Ajans’ın 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle muhasebe ve kayıt sistemi ile bilgi 

sistemleri alt yapısı etkin bir şekilde kullanılmaktadır.  

Muhasebe ve kayıt sistemi ile Bilgi sistemleri etkindir. Muhasebe kayıtları KAYS 

Analitik bütçe paket kullanılarak takip edilmektedir. Diğer taraftan Kalkınma Ajansları 

Yönetim Sistemi (KAYS) çok entegre bir program olup muhasebe ve kayıt sistemi ile 

bilgi sistemlerinin etkinliği oldukça iyi durumdadır. Bu nedenle ajansın muhasebe 

işlemleri kayıt sistemi değerlendirildiğinde “OLUMLU GÖRÜŞ”  verilmiştir. 

 

3.1.3.4. Performans Denetim Bulguları  

Ajans tarafından Ajans’ın faaliyetlerine ilişkin ölçülebilir performans bilgisi 

oluşturulmamıştır. Ajansların performansını ölçmeye yönelik hali hazırda Kalkınma 

Bakanlığı tarafından yürütülmektedir. Bu nedenle, performans denetimi kapsamında 

çalışmalarımız aşağıda yer alan hususların mesleki kanaatimize dayanarak 

değerlendirilmesi ile sınırlı kalmıştır. 

3.1.3.4.1. Ekonomiklik  

Gerçekleştirdiğimiz performans denetimi sonucunda, harcamalar içerisinde 

önemli yer tutan, 

-  Öngörülen çıktı ve sonuçları doğrudan desteklenmeyen giderlere ilişkin; 

- Öngörülen çıktı ve sonuçları destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan 

yapılan ödemeye ilişkin; 

-  Gereksiz yere yüksek kalitede girdi kullanımına ilişkin,  

Herhangi bir olumsuz bulguya rastlanmamıştır. Bu nedenle “OLUMLU GÖRÜŞ” 

verilmiştir. 

3.1.3.4.2. Verimlilik ve Etkililik 

Ajans’ın 2016 yılı faaliyetlerine ilişkin ölçülebilir performans göstergeleri dikkate 

alınarak çalışma programında belirtilen faaliyetler ile kullanılan kaynaklar ve elde 

edilen çıktıların karşılaştırılmasına yönelik bulgulara ulaşılamadığından bu konuda bir 

denetim gerçekleştirilmemiştir. Bu nedenle “ŞARTLI GÖRÜŞ” verilmiştir. 

 

3.1.3.4.3. Etkinlik 

Ajans’ın 2016 yılı faaliyetlerine ilişkin ölçülebilir performans göstergeleri dikkate 

alınarak çalışma programında belirtilen faaliyetler ve bunların sonuçlarına ve yıllık 

faaliyet raporunda belirtilen performans göstergelerine ilişkin sonuçların doğruluğuna 
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ve gerçeği yansıttığına ilişkin denetim çalışmasına bulgulara ulaşılamadığından bu 

konuda bir denetim gerçekleştirilmemiştir. Bu nedenle “ŞARTLI GÖRÜŞ” verilmiştir. 
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3.2 Performans Bilgileri  

3.2.1.Proje ve Faaliyet Bilgileri  

SP Amaç 1: Strateji ve Analiz Çalışmalarıyla Etkin Bölgesel Kalkınma 

Araçları Tasarlamak  

 

2016 yılı içerisinde Ajans birimleri tarafından gerçekleştirilen faaliyetler OKA 

Stratejik Planı’nda belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda ana başlıklar biçiminde 

bu bölümde sunulmaktadır.  
 

Hazırlanan Bilgi Notları  

 Sabah Gazetesi’ne Ajans çalışmalarıyla ilgili bir bilgi notu hazırlanmıştır.   

 Bafra Kaymakamlığı tarafından organize edilen Erasmus+ Programına yönelik 

tanıtım etkinliğine katılan Genel Sekreterimiz için Erasmus+ programına yönelik 

bilgi notu hazırlanmıştır.  

 12 Mart 2016 tarihinde Samsun’da gerçekleştirilecek olan Turizm Çalıştayı 

kapsamında, Samsun Milletvekili Çiğdem Karaaslan’ın talebi üzerine Samsun 

turizmi üzerine kısa bir bilgi notu hazırlanmıştır.  

 akasyam.net internet haber sitesi için Ajans mali destekleri ve AB projeleri 

hakkında bilgi notu hazırlanmıştır.   

 Dünya Gazetesi için OKA 2016 yılı faaliyetlerini içeren bir bilgi notu 

hazırlanmıştır.  

 İHA için Ajans faaliyet ve mali desteklerini içeren röportaj sorularına cevap 

verilerek bir bilgi notu hazırlanmıştır. 

 Samsun Ticaret Borsası dergisi için OKA’nın Samsun Ticaret Borsası ile yaptığı 

ortak çalışmalar, Samsun ili gıda sektörü, gıda fuarı bilgilerini içeren bir bilgi 

notu hazırlanmıştır.  

 Samsun Ticaret ve Sanayi Odası 2016 yılı İktisadi Raporu çalışması kapsamında 

Ajans 2016 yılı faaliyetleri hazırlanmıştır.  

 Turizm Ajansı Dergisi İçin Samsun Turizmi konusunda bir bilgi notu 

hazırlanmıştır.   

 Star Gazetesi için OKA faaliyetlerinin derlendiği bir bilgi notu hazırlanmıştır.    
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 05.01.2016 tarihi’nde, Kızılırmak Deltası UNESCO Geçici Liste Başvuru Dosyası 

taslağı Samsun Büyükşehir Belediyesi’ne sunulmuş, sonraki süreç için 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 22-28.01.2016 tarihlerinde, Amasya Bilgi Notu hazırlanarak, ilgili birimlerle 

paylaşılmıştır. 

 17.02.2016 tarihi’nde, ÇEKÜL Vakfı’nda organize edilen toplantıya katılım 

sağlanarak, ajansımızın faaliyetleri, işbirliği olanakları ile kültürel mirasın 

korunmasında kalkınma ajanslarının rolü konulu bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

 25.02.2016 tarihi’nde, Samsun Büyükşehir Belediyesi Daire Başkanı Ramazan 

Aydın’a Kızılırmak Deltası için hazırlanan UNESCO Dünya Mirası Geçici Liste 

Başvuru Dosyası teslim edilmiştir. 

 21-22.03.2016 tarihlerinde, Belediye Başkan Yardımcısı Osman AKBAŞ ile 

UNESCO Dünya Miras Listesi başvuru dosyası ve Alan Yönetimi ile ilgili 

çalışmalar hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 29.03.2016 tarihi’nde, Valilik makamına Güdümlü Proje ve ajans çalışmaları 

hakkında brifing verilmiştir.  

 07.04.2016 tarihi’nde, Valilik Makamı’na açılışı yapılacak Ferhat Tüneli ile ilgili 

bir bilgi notu sunulmuştur. 

 18.04.2016 tarihi’nde, Amasya Belediye Başkanı Cafer ÖZDEMİR’ le Alan 

Yönetim Planı’nın Hazırlanması ve süreçleri ile Güdümlü Proje hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuş, konuyla ilgili bir bilgi notu sunulmuştur. 

 17-23.06.2016 tarihlerinde, TR83 Bölgesi’nde Dünya Mirası Çalışmaları 

hakkındaki bir doküman hazırlanması çalışmalarına devam edilmiştir. 

 14.06.2016 tarihi’nde, Amasya Valisi Sayın Salih IŞIK ziyaret edilmiş ve kendisine 

brifing raporu sunulmuştur. 

 19.07.2016 tarihi’nde, Turizm altyapı projeleri sözleşme töreni için Valilik 

Makamına bilgi notu verilmiştir. 

 22.07-31.08-30.09.2016 tarihlerinde, Uluslararası Disiplinler Arası Karadeniz 

Sempozyumu (UDAKAS) için kabul edilen bildirilerin hazırlanmasına devam 

edilmiştir. 

 11.08.2016 tarih’inde, Ajansımız Mali Destek Programları hakkında bir bilgi notu 

hazırlanarak Valilik Makamı’na sunulmuştur. 

 14-20.10.2016 tarihlerinde, Valilik Makamının Dünya Gazetesinin Amasya eki 

için vereceği röportaj ve bilgi notu hazırlanmıştır. 
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 14.12.2016 tarihi’nde, Valilik makamına İl Özel İdaresi RES Projesi hakkında bilgi 

notu verilmiş değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

Katılım Sağlanan Eğitim ve Konferanslar  

 6 Ocak 2016 tarihinde Samsun Valiliği’nde düzenlenen ve Gençlik ve Spor Bakanı 

Akif Çağatay KILIÇ’ın da yer aldığı; Samsun’da devam eden ve planlanan 

yatırımların görüşüldüğü toplantıya katılım sağlanmıştır.    

 07.01.2016 tarihi’nde, DSİ 73. Şube Müdürlüğü’nde düzenlenen toplantıya katılım 

sağlanarak Yeşilırmak Nehri’nin temizlenmesi, havza basında suyun yönetimi 

hususunda değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 18 Ocak 2016 tarihinde Samsun Valiliği’nde gerçekleştirilen İl Koordinasyon 

Kurulu Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 1 Şubat 2016 tarihinde Orman ve Su İşleri Bakanlığı Samsun 11.Bölge Müdürlüğü 

koordinasyonunda gerçekleştirilen “Kızılırmak Deltası’nda Sürdürülebilir Doğa ve 

Yaşam” programı kapsamındaki “Delta Havzası Su Yönetimi Çalıştayı”na katılım 

sağlanmıştır. 

 19 Şubat 2016 tarihinde Ankara’da Ekonomi Bakanlığı’nın düzenlediği 

“Kümelenme Konferansı”na katılım sağlanmıştır. 

 19 Şubat 2016 tarihinde Ankara’da TEPAV’ın düzenlediği “10. Bölgesel Kalkınma 

ve Yönetişim Sempozyumu”na katılım sağlanmıştır. 

 23.02.2016 tarihi’nde, İl Su Yönetimi Koordinasyon Kurulu toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 1-4 Mart 2016 tarihleri arasında Kalkınma Bakanlığı & TÜBİTAK tarafından KAYS 

Projesi 5.Çalıştayı gerçekleştirilmiştir.  

Eğitimde Bölge Planı, Stratejik Planı, Çalışma Programı, Bütçe, Harcama 

Programı gibi KAYS Çalışma Programı Yetkilisi tarafından girilmesi ve yıl 

içerisinde gerekli durumlarda revize edilmesi gereken bilgiler uygulamalı olarak 

gösterilmiştir. Bunların yanında Temel Muhasebe, Muhasebe Raporları, Gelir 

Yönetimi, Proje İşlemleri, Personel Ödemeleri, Teminat, Amortisman ve 

Dönemsel İşlemler de yine uygulamalı olarak gösterilmiştir.  

Bu uygulamaların dışında Ajansların KAYS ile ilgili daha önce bildirilen talepleri 

toplulaştırılmış ve çalıştay katılımcıları tarafından önceliklendirilmiştir.  
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 01 Mart 2016 tarihi’nde, Kalkınma Bakanlığı ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’nda Rekabetçilik ve Yenilik Sektörel Operasyonel Programı hakkında 

görüşmeler yapılmıştır. 

 02.03.2016 tarihi’nde, Amasya TSO’da düzenlenen toplantıya katılım sağlanmış, 

ajans destekleri ve teşvik sistemi hakkında bilgi verilmiştir. 

 02-09.03.2016 tarihlerinde, Kalkınma Bakanlığı tarafından yürütülmekte olan 

Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirilmesi Projesi kapsamında Yatırım 

Promosyonu Eğitimine katılım sağlanmıştır. 

 15 Mart 2016 tarihinde Samsun TSO BROP Projesi olan “Metal Metroloji ve 

Kalibrasyon Laboratuarı”  Projesi ilk yönlendirme komite aylık toplantısına katılım 

sağlanmıştır.  

 
 16 Mart 2016 tarihinde Samsun Lojistik Köy BROP Projesi Yürütme Kurulu 

toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 
 17 Mart 2016 tarihinde Samsun Valiliğinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı AB 

Mali Programlar Daire Başkanı Murat ALTUN’un da katıldığı toplantıya katılım 

sağlanmıştır.    
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 17 Mart 2016 tarihinde İstanbul’da TÜSİAD tarafından düzenlenen Sanayi 4.0 

Toplantısına katılım sağlanmıştır. Boston Consulting Group (BCG) tarafından 

hizmet alınan raporun tanıtımı gerçekleştirilmiştir.  

Türkiye için 

hazırlanan raporda, 

ülkemizin lojistik 

avantajı ve düşük 

işgücü maliyetinden 

kaynaklanan değeri, 

Sanayi 4.0 

uygulanmadığı 

sürece düşecektir 

ifadesi yer almaktadır. Türkiye’den  6 sektör ve 25 firma ile detaylı bir analiz 

gerçekleştirilmiştir. 

Raporda, Türkiye’de işgücü, ölçek ve yatırım gibi birçok kısıtı kapsayan uzun 

vadeli bir yaklaşımın geliştirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya konmaktadır. 

Özel sektör firmalarının Sanayi 4.0 kapsamında kendi iş modelleri ve yol 

haritalarını hazırlamaları önemlidir. Bunun yanında, politika yapıcılar ve kamu 

tarafında ise ülke çapında teknolojik altyapının gelişmesini desteklemek, gerekli 

yatırım ve teşvik ortamını hazırlamak ve en önemlisi de uzun vadeli eğitim 

politikaları ile yüksek nitelikli istihdamın ortaya çıkarılmasını sağlamak gerekli 

görülmektedir. Hizmet sektöründe ise lojistik, yazılım ve finans sektörlerinin de 

bu dönüşüme uyum sağlaması gerekmektedir.     

 21.03.2016 tarihi’nde, Amasya OSB Müteşebbis Heyeti toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 25 Mart 2016 tarihinde T.C. Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen “Bölgesel 

Yenilik Stratejileri” ve “Akıllı Uzmanlaşma Stratejileri” toplantısına ajansımızı 

temsilen katılım sağlanmıştır. T.C.Kalkınma Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 

Ramazan GÜVEN, Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürü Nahit BİNGÖL, 

Bölgesel Rekabet Edebilirlik Dairesi Başkanı Serkan VALANDOVA toplantıya 

başkanlık ederken Kalkınma Ajansları Genel Sekreterleri ve Uzmanları ile 

Ankara’daki diğer kamu kurumlarından yetkililer toplantıda yer almıştır.   



38 

 

Toplantıda ajansımızın 

Bölgesel İnovasyon 

Stratejisi, İzleme 

Çalışmaları ve Akıllı 

Uzmanlaşma Stratejisi 

Çalışmaları Bağlantısı 

konularını içeren sunumu 

PPKB Uzmanı H.Akın 

UĞURLU 

gerçekleştirmiştir. Sunum esnasında paylaşılan çalışmalara ilgi gösteren 

TÜBİTAK AB Çerçeve Programları Birim Başkanı Selda Ulutaş, özellikle akıllı 

şehirler ve UFUK2020 Programı kapsamında destek olmak istediklerini ve 

birlikte çalışmak istediklerini belirtmiştir. 

 24-26 Mart 2016 tarihleri arasında Canik Belediyesi tarafından organize edilen Samsun 

Ekonomi Çalıştayına katılım sağlanmıştır.  

 

 01.04.2016 tarihi’nde, Amasya Ticaret ve Sanayi Odası ile KOSGEB Amasya 

Müdürlüğü tarafından organize edilen, KOSGEB KOBİ Destek Programı ve 

Girişimcilik Sertifika Törenine katılım sağlanmıştır. 

 08.04.2016 tarihi’nde, “Amasya Kent İçi Ferhat Tüneli” projesinin temel atma 

törenine katılım sağlanmıştır. 

 7-8 Nisan 2016 tarihlerinde, Ankara’da düzenlenen IPA II dönemi kalkınma 

ajansları bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 8 Nisan 2016 tarihinde Amasya’da Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı 

Binalı Yıldırım’ın da katılacağı Ferhat Tüneli temel atma törenine katılım 

sağlanmıştır.  

 8 Nisan 2016 tarihinde, KADIN DOSTU KENTLER – 2 Projesi kapsamında,  İl Kadın 

Hakları Koordinasyon Alt Teknik Kurul toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 8 Nisan 2016 tarihinde, MÜSİAD Samsun tarafından organize edilen ve 

Ajansımızın da destek verdiği Türk-Alman İş Forumu hazırlık toplantısına katılım 

sağlanmıştır.  

  8 Nisan 2016 tarihinde Sağlık İl Müdürlüğü ile birlikte organize edilecek olan D8 

Samsun Medikal Zirvesi hazırlık toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 7-8 Nisan 2016 tarihlerinde Ankara’da düzenlenen IPA II dönemi kalkınma 

ajansları bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.  
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 11 Nisan 2016 tarihinde Ordu’da gerçekleştirilen Karadeniz Havzasında Sınır 

Ötesi İşbirliği Programı Bilgilendirme Toplantısı'na katılım sağlanmıştır.  

 
 14 Nisan 2016 tarihinde Samsun’da düzenlenen AB programları finansman 

imkanlarının tanıtım çalıştayına katılım sağlanmıştır. 

 Avrupa Birliği Bakanlığınca yürütülen “AB Programlarına Katılımın 

Güçlendirilmesi Projesi” kapsamında Samsun Neba Royal Otel’de düzenlenen 

AB hibe programları tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır.14.04.2016 

 28 Nisan 2016 tarihinde, MÜSİAD Samsun tarafından organize edilen ve 

Ajansımızın da destek verdiği Türk-Alman İş Forumu toplantısına katılım 

sağlanmıştır.  

 28-29 Nisan tarihlerinde Antalya’da TÜBİTAK tarafından düzenlenen 6. KAYS 

(Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi)  Çalıştayına katılım sağlanmıştır. 

 29 Nisan 2016 tarihinde Samsun İŞKUR İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme 

Kurulu Toplantısına katılım sağlanmıştır.   

 2 Mayıs 2016 tarihinde Samsun Valiliği’nde gerçekleştirilen İl Kadın Hakları 

Koordinasyon Kurulu Teknik Alt Kurul toplantısına katılım sağlanmıştır.   

 4 Mayıs 2016 tarihinde Samsun’da İŞKUR İl İstihdam Danışma Kurulu 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 4 Mayıs 2016 tarihinde Samsun’da TÜRSAB (Türkiye Seyahat Acenteleri Birliği)’a 

turizm stratejileri konusunda bilgilendirme sunumu gerçekleştirilmiştir.    

 4-5 Mayıs 2016 tarihlerinde Ankara’da düzenlenen Uluslararası Akıllı Şehirler 

Konferansına katılım sağlanmıştır. Planlama ve Programlama Birimi ve Tokat 

YDO tarafından Ajansımız ve turizm alanında yapılan çalışmalar konulu bir 

bilgilendirme yapılmıştır. 

 12 Mayıs 2016 tarihinde Ankara’da PM Summit Toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 17-18 Mayıs tarihlerinde Türkiye Belediyeler Birliği’nin yararlanıcısı olduğu 

İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı Kapsamında fonlanan 
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İstihdam İçin Koordinasyon ve Eğitim Projesi Sosyal İçerme Zirvesi’ne Katılım 

sağlanmıştır.  

 18-20 Mayıs 2016 tarihleri arasında 

Kayseri Abdullah Gül Üniversitesi 

Gençlik Fabrikası tarafından 

gerçekleştirilen “Uluslararası Gençlik 

İstihdamında Zorluklar ve Fırsatlar 

Sempozyumu”na katılım sağlanmıştır. 

 

 Havza Yönetim Heyetlerinin 

Teşekkülü, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Tebliğ hükümleri gereği, 

“Kızılırmak ve Yeşilırmak Havzası Kapsamında, Samsun İli Su Yönetimi 

Koordinasyon Kurulu” toplantısına 24 Mayıs 2016 tarihinde katılım sağlanmıştır. 

 23.05.2016 tarihi’nde, Ahilik Kültürü Haftası etkinliklerine katılım sağlanmıştır. 

 24 Mayıs 2016 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı’nda düzenlenen “Enerji 

Verimliliği ve Yenilenebilir Enerji Desteklerinin Değerlendirilmesi” toplantısına 

Kalkınma Bakanlığı ve Kalkınma Ajansı yetkililerinin yanı sıra bu konuda destek 

veren birçok kurum da katılmıştır.  

Toplantının hedefi, bazı Kalkınma Ajanslarının yanı sıra enerji verimliliği ve 

yenilenebilir enerji destekleri veren kurumların sunumlarının dinlenmesi 

olmuştur. Önümüzdeki dönemde, bu konularla ilgili sorunların ve çözüm 

önerilerinin ortaya konmasının hedeflendiği ayrı bir çalıştayın veya atölye 

çalışmasının düşünülebileceği belirtilmiştir.  
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 25 Mayıs 2016 tarihinde Ankara’da OECD’nin yürütücü, T.C.Kalkınma 

Bakanlığı’nın faydalanıcısı olduğu Türkiye'de Bölgesel Rekabet Edebilirliğin 

Geliştirilmesi Projesi kapsamında gerçekleştirilen "Bölge Politikasında 

Koordinasyon" çalıştayına katılım sağlanmıştır. 

 

 25 Mayıs 2016 tarihinde Ankara’da Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında 

T.C.Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından düzenlenen Sektörel İzleme 

Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 

 9 Haziran 2016 tarihinde Samsun’da Yaşam Boyu Öğrenme Müdürlüğü’nün 

yararlanıcısı olduğu “Türkiye’de Yaşam Boyu Öğrenmenin Geliştirilmesi II” 

başlıklı  proje bilgilendirme toplantısına ve çalıştaya katılım sağlanmıştır.  

 
 17-22.06.2016 tarihlerinde, Amasya Uluslar arası Atatürk, Kültür ve Sanat 

Festivali etkinliklerine katılım sağlanmıştır. 

 21 Haziran 2016 tarihinde Samsun’da İŞKUR İl İstihdam ve Mesleki Yürütme 

Kurulu Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 14-15 Temmuz 2016 tarihlerinde Romanya’da ENPI Karadeniz Sınırötesi İşbirliği 

Açılış Konferansı ve Ortaklık Forumu’na katılım sağlanmıştır.  

 15.07.2016 tarihi’nde, UNESCO Dünya Mirası Komitesi İstanbul Toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 27 Temmuz 2016 tarihinde Çorum’da gerçekleştirilen 2016 Yılı 3.Dönem İl 

Koordinasyon Kurulu Toplantısına Genel Sekreter düzeyinde katılım 

sağlanmıştır. 
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 15 Ağustos 2016 tarihinde Amasya’da YDO Toplantı Salonu’nda Travel Turkey 

Fuarı İstişare Toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Bölge illerinden İl Özel 

İdare, Belediye, Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü yetkilileri katılmıştır. 

 

 
 19.08.2016 tarihi’nde, Yeşilırmak Havza Gelişim Projesi Bölgesel Gelişme 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 

 29.08.2016 tarihi’nde, Amasya Valisi Sayın Salih IŞIK’ın başkanlığında 

düzenlenen Olağanüstü Hal değerlendirme ve bilgilendirme toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 1 Eylül 2016 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı’nın faydalanıcı ve 

Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütünün (OECD) yürütücü kuruluş olduğu 

"Türkiye'de Rekabet Edebilirliğin Geliştirilmesi Projesi" kapanış toplantısına 

katılım sağlanmıştır. Toplantıda Ajans Genel Sekreterimiz Mevlut ÖZEN 
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tarafından “Daha İyi Bölgesel Politikalar İçin İşbirliğini ve Koordinasyonu 

Artırmak – Politika Geliştirme Sürecine Entegre Yaklaşımlar” panelinde bir 

sunum gerçekleştirilmiştir. 

 21.09.2016 tarihi’nde, Belediye Kültür Merkezi Zeynep Hatun Salonunda 

düzenlenen Leader programına katılım sağlanmıştır. 

 27 Eylül 2016 tarihinde Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı tarafından 

Samsun’da düzenlenen IPARD Programı LEADER yaklaşımı Yerel kalkınma 

Stratejilerinin Uygulanması Tedbiri proje toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 29 Eylül 2016 tarihinde Samsun Serbest Muhasebeci ve Mali Müşavirler 

Odası’nda TOSYÖV tarafından gerçekleştirilen, KOBİ’lere yönelik destekler 

konulu toplantıya katılım sağlanmıştır.   

 30 Eylül 2016 tarihinde Zonguldak’ta, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti 

tarafından finanse edilen ve 'Sivil Toplum Diyaloğu Programı' tarafından 

desteklenen Karadeniz Bölgesinde Ekoturizmin Geliştirilmesi: Sürdürülebilir 

Kırsal Kalkınma Projesi' toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 01.10.2016 tarihi’nde, Su ve Kuraklık semineri ve Samsun Tarım Fuarı’na katılım 

sağlanmıştır. 

 04.10.2016 tarihi’nde, Travel Turkey 2016 İzmir Fuarı istişare toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 13-14 Ekim 2016 tarihinde WAIPA Dünya Yatırım Konferansı’na katılım 

sağlanmıştır.   

 27.10.2016 tarihi’nde, Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Hazırlama Eğitimi’ne 

katılım sağlanmıştır. 

 31.10.2016 tarihi’nde, Amasya Valiliğinde düzenlenen Orman ve Su İşleri Bakanı 

Prof. Dr. Veysel EROĞLU’na aktarılacak projeler konusunda toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 

 02.11.2016 tarihi’nde, Amasya Valiliği tarafından düzenlenen Orman ve Su İşleri 

Bakanlığı bilgilendirme toplantısına iştirak edilerek 18 adet tesisin temel atma 

ve açılış merasimine katılım sağlanmıştır. 

 03.11.2016 tarihi’nde, Amasya OSB Arsa Tahsisat Komisyonu toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 03-07-14-21.11.2016 tarihlerinde, Amasya TSO ve OKA ortaklığında organize 

edilen Komisyonlar Toplantısına katılım sağlanmıştır. 
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 07.11.2016 tarihi’nde, Amasya Belediyesi’nde düzenlenen Su Yönetim Genel 

Müdürlüğü teknik ekibinin katıldığı Yeşilırmak Kirliliği Temizlenme çalışmaları 

toplantısına katılım sağlanmıştır.    

 9 Kasım 2016 tarihinde Samsun’da Finansal Kurumsal Birliği koordinasyonunda 

düzenlenen, Habertürk Kanalı’nda yayınlanan, “KOBİ’ler ile Güçlü ve Güvenli 

Yarınlara” buluşmasına katılım sağlanmıştır.  

 
 23 Kasım 2016 tarihinde Samsun’da gerçekleştirilen “Kadına Karşı Şiddetle 

Mücadele Günü & Kadın Dostu İyi Uygulama Örnekleri” Ödül Töreni Programı 

etkinliğine katılım sağlanmıştır.   

 

 24 Kasım 2016 tarihinde Samsun’da Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Kadının 

Statüsü Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen Aile İçi Şiddetle Mücadele 

Projesi Yıllık Faaliyet planlama Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 28.11.2016 tarihi’nde, Amasya Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü 

tarafından düzenlenen AR-GE ve Tasarım merkezlerine sağlanan, indirim, 

istisna, destek ve teşvik unsurları ile başvuru süreçleri hakkında toplantıya 

katılım sağlanmıştır. 
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 30.11.2016 tarihi’nde, DSİ 7. Bölge Müdürlüğü tarafından hazırlanan İl Su 

Yönetimi Koordinasyon Kurulu Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 

 30 Kasım 2016 tarihinde Ankara’da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

tarafından düzenlenen Rekabetçi Sektörler Programı Sektörel İzleme Komite 

Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 15 Aralık 2016 tarihinde Ankara’da Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Tarım 

Reformu Genel Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilen 6.Kırsal Kalkınma Planı 

İzleme Komite Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 16 Aralık 2016 tarihinde Ankara’da Türkiye Ulusal Ajansı Yetişkin Eğitimi 

Koordinatörlüğü tarafından gerçekleştirilen Yararlanıcı Nihai Rapor Toplantısına 

katılım sağlanmıştır.  

 20.12.2016 tarihi’nde, Ekonomik Toplantılara katılım sağlanmıştır. 

 21.12.2016 tarihi’nde, YDO’da düzenlenen Amasya OSB Müteşebbis Heyeti 

toplantısı gerçekleştirilmiş olup bu toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 

 21 Aralık 2016 tarihinde Samsun’da Kent Müzesi’nde Samsun İli Turizm 

Değerlendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 26.12.2016 tarihi’nde, Girişimcilik Sertifika törenine katılım sağlanmıştır. 

 30 Aralık 2016 tarihinde, Türkiye’de Hayat Boyu Öğrenmenin Desteklenmesi-II 

Hibe Programı kapsamında Atakum Belediyesi tarafından düzenlenen “Üreten 

Kadın Güçlü Atakum“ Projesi açılış toplantısına katılım sağlanmıştır.   

 

Sektörel Çalışmalar  

 Sakin Şehir çalışmaları  

1999 yılında İtalya’nın Greve in Chianti kentinde kurulan Cittaslow Birliği nüfusu 

50.000 altında olan kentlerin üye olabildiği uluslararası bir belediyeler birliğidir. 

Birliğe üye olmak için birliğin belirlediği kriterleri gerçekleştirmek için projeler 

geliştirmek ve uygulamak gerekmektedir. Kentlerin kriterler çerçevesinde yaptığı 

çalışmalar puanlanmakta ve bir kentin üye olması için 50 ve üzerinde puan alması 

gerekmektedir. 1999 yılında birliğin belirlediği kriterler, birliğin sadece İtalya veya 

Avrupa’da değil bütün dünyada yayılması sonucu daha evrensel bir hale getirilmeye 

çalışılmıştır. Bu kapsamda yerelde kalkınma modellerinden biri olarak bölgemizde 

sakin şehirlerin olması için bir çalışma başlatılmıştır. Cittaslow’a uygun ilçe ve 

beldelerin belirlenmesi, Belirlenen Belediyelere Ziyaretlerin Gerçekleştirilmesi, 

Aday Belediyelerde “Cittaslow Yürütme Ekipleri”nin Kurulması ve Resmi Başvuru 
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Sürecinin Başlatılması faaliyetleri doğrultusunda her ilimizden 1 ilçemizin “Sakin 

Şehir” ilan edilmesi hedeflenmiştir.  

25 Aralık 2014 tarihinde Yönetim Kurulu’na yapılan sunum neticesinde çalışma 

kapsamında yol haritası desteklenmiş ve 18 Şubat 2015 tarihinde Seferihisar 

Belediye Başkanı Sayın Tunç SOYER ile görüşme gerçekleştirilmiştir. Sonrasında 

aday şehirlerimizden olan Alaçam’ın Seferihisar ziyaretine eşlik edilmiştir. Alaçam, 

Zile ve İskilip’te tanıtım ve bilgilendirme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Alaçam 

ilçesinde “Cittaslow Yürütme Ekibi” kurulmuş ve taslak başvuru formu kapsamında 

teknik destek verilmiştir.  Ayrıca bu kapsamda 6 Ocak 2016 tarihinde 

Gümüşhacıköy’e Ajansımız Sakin Şehir çalışma ekibi tarafından bir çalışma ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

19 Ocak 2016 tarihinde 2016 Yılı 1.Kalkınma Kurulu Toplantısı Samsun’da Serra 

Otel Konferans Salonu’nda gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Seferihisar Belediye 

Başkanı Mustafa Tunç SOYER, Sakin Şehir konusunda bir tecrübe paylaşımı sunumu 

gerçekleştirmiştir. Toplantıya 69 Kalkınma Kurulu üyesinin yanı sıra Bölgeden 55 

katılımcı da katılım sağlamıştır.  

 Mavi Ekonomi 

Ajansımızın nihai faydalanıcısı olduğu TR83 Bölgesinin Rekabetçiliğinin 

Artırılması Projesi kapsamında hazırlık çalışmaları sürdürülen Akıllı Uzmanlaşma 

Stratejisinin alt alanlarından biri “Mavi Ekonomi” olarak çalışılmaktadır. Deniz 

sularının turizm, balıkçılık, enerji, ulaşım gibi alanlarda ekonomik katma değer 

yaratmak üzere kullanılmasını öngören yaklaşımla ilgili olarak önceki yıllarda 

yapılan çalışmalarımızın devamını da içerecek şekilde, 2016 yılının ilk yarısında 

aşağıdaki çalışmalar gerçekleşmiştir; 

 

 FAO tarafından düzenlenen Karadeniz ve Akdeniz Birinci Bölgesel Küçük Ölçekli 

Balıkçılık Sempozyumu’na sunmuş olduğumuz “The Model Of The Yakakent 

Local Fisherıes Under The Risk Of Sustainability” Poster Çalışmamız yeni 

yayımlanan sempozyum raporunda yayımlanmıştır. 

 Blue-economy çalışması kapsamında 23.03.2016 tarihinde TAT Team Leader ile 

birlikte Samsun Tarım, Gıda ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, Su Ürünleri Şube 

Müdürlüğüne Ziyaret gerçekleştirilmiştir.  
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 20 Nisan 2016 tarihinde Yakakent’te (Blue Economy) Samsun Su Ürünlerinin 

Geleceği konulu bir görüşme ve saha ziyaretleri gerçekleştirilmiştir 

 11 Mayıs 2016 tarihinde Su Ürünleri kapsamında Kızılırmak Su Ürünleri ve 

Samsun Sinop Su Ürünleri Üreticileri Birliği Başkanı Osman PARLAK ile Rızvan 

AKSOY (Derbent Barajında bulunan Boğazkaya Su Ürünleri Tesisi üreticisi) 

Ajansımızı ziyaret etmişlerdir. Su Ürünlerinin bölgemizde küme çalışmalarının 

başlatılması ve “mavi ekonomi” başlığı altındaki faaliyetlerin planlanabileceği 

tartışılmıştır.    

 

 Akıllı Şehir Strateji Çalışması 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı Bölgesel Rekabet Edebilirlik ve 

Operasyonel Programı kapsamında yürütülmekte olan ve ajansımızın nihai faydalanıcısı 

olduğu "TR83 Bölgesi'nin Rekabetçiliğinin Arttırılması Projesi" çerçevesinde Samsun ile 

ilgili çeşitli strateji ve analiz çalışmaları yer almaktadır. 

Verimli bir şehir, değerini en üst düzeye çıkarmak için performans optimizasyonu, 

entegrasyon ve yatırım önceliklendirme gerektirir. Bunlar, yaşam kalitesini artıran daha 

az çevre sorunuyla sürdürülebilir bir topluma olanak sağlar. Bu düşünceden hareketle, 

bir süredir Samsun'un gündeminde olan "Akıllı Şehir Stratejisi" Çalışması da ajansımızın 

çabaları ile proje kapsamında Avrupa Birliği tarafından finanse edilerek hazırlanacaktır. 

Bu çerçevede Ulaştırma, İletişim, Enerji, Su, Sağlık ve Kent Hizmetleri öncelikli alanları 

kent için ilk etapta belirlenmiş olup çözüm ortağı IBM Türkiye ile 

çalışılmaktadır. Samsun'un uygulanabilir ve tüm taraflarca sahiplenilen bir "Akıllı Şehir 

Stratejisi"ne kavuşması açısından paydaşların katkısı önemsenmektedir. 

 

Bu çerçevede Enerji, Ulaştırma, İletişim, Su, Sağlık ve Kent Hizmetleri öncelikli 

alanlarında gerçekleştirilecek olan çalışmanın Başlangıç Toplantısı çözüm ortağı IBM 

Türkiye temsilcilerinin de katılımı ile 28 Kasım 2016 tarihinde Ajansımızda 

gerçekleştirilmiştir. Söz konusu çalışmanın devamında, ilgili alanlarla ilgili alan 

çalıştayları gerçekleştirilmiş olup, veri toplama süreci devam etmektedir.  

 

 Uluslararası Ormancılık Sempozyumu IFS 2016, 07-10 Aralık Kastamonu. 

Bölgemizde yapılan bir araştırma sonucunda “Amasya,  Taşova İlçesi Boğalı Havzası 

Demografik Gelişmelerim Arazi Kullanımındaki Değişiklikler” konulu makale Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi Uzmanı Meltem YILMAZ ve Çankırı Karatekin 
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Üniversitesi Orman Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi Doç.Dr. Ceyhun GÖL 

tarafından makale ve poster sunumu olarak başarıyla sunulmuş ve yayınlamıştır.  

 

 Hattuşa UNESCO Dünya Mirası  

 

Turizm sektörü olarak, 2016 yılı, 1986 

yılında UNESCO tarafından tescil 

edilen Hattuşa’ nın 30.Yılına denk 

gelmektedir. 2016 yılında yapılması 

planlanan 30.Yıl etkinliklerinin 

planlama ve uygulama çalışması 

Ajansımız desteğiyle Çorum’ da ki 

diğer paydaşlarla birlikte 

yürütülmektedir. Çorum Valimiz Sayın Necmeddin Kılıç’ ın katılımları ile İstanbul’ da, 

UNESCO Dünya Miras Komitesi 40. Yıl Toplantısı hazırlıkları yapılmıştır. 

 

Analiz Yöntemleri ile İlgili Düzenlenen Eğitimler  

OKAREKAP PESTLE Analizi Çalıştayı 

 

26 Nisan 2016 tarihinde Kalkınma Kurulu’nda gerçekleştirilecek olan ve bölgenin 

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel açıdan değerlendirilmesi için 

kullanılan bir analiz yöntemi olan  PESTLE Analizi için, OKA REKAP Proje ekibi ve PESTLE 

Analizi’nde görev alacak Ajans çalışanlarıyla bir çalıştay gerçekleştirilmiştir. Çalıştay’da 

PESTLE Analizinin tanımı yapılmış ve muhtemel metodolojiler üzerinde çalışılarak en 

uygun metodoloji belirlenmiş ve analiz sorularının içeriği ile ilgili bir beyin fırtınası 

gerçekleştriilmiştir. 

 

Bölgesel İnovasyon Stratejisi Kapsamında Yapılan Faaliyetler  
 
Orta Karadeniz Bölgesel İnovasyon Stratejisi (2013-2023) Ara Değerlendirme Raporu  

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA) 

bölgenin ekonomik ve sosyal kalkınmasını 

hızlandırmak amacıyla 2012 yılında TR83 

Bölgesi İnovasyon Stratejisi Eylem Planı'nı 

(OKABİS) hazırlamıştır. Ajansımız bu eylem 
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planı çerçevesinde faaliyetler yürütmektedir. 2013 yılından bu yana uygulanmakta olan 

TR83 Bölgesi İnovasyon Stratejisi Eylem Planı kapsamında bölgesel kalkınmada 

uygulama alanları ve araçlarını çeşitlendirmeyi ve bölgemizin ekonomik ve sosyal 

açıdan sorunlarına çözüm aramayı hedefleyen bir dizi etkinlik/faaliyet düzenlenmiştir. 

OKA’nın dışında da Bölgedeki birçok paydaş, bu Stratejideki Eylem Planlarının 

gerçekleşmesine katkıda bulunacağı düşünülerek eylem planında sorumlu/ilgili kurum 

olarak adlandırılmıştır. 

Bu kapsamda 2016 yılına gelindiğinde Stratejideki Eylem Planındaki faaliyetlerdeki 

gelişmelerle ilgili son durumu ortaya koyabilmek adına Şubat ayında OKABİS (Orta 

Karadeniz Bölgesel İnovasyon Stratejisi) Eylem Planı İzleme Raporu üzerinde çalışılmaya 

başlanmış ve Haziran ayında ara değerlendirme raporu oluşturulmuştur. Eylem 

Planında yer alan kurumlara resmi yazıyla Eylem Planı kapsamında yaptıkları faaliyetleri 

işleyebilecekleri bir form gönderilmiştir. Ajansımızın dışında Bölgedeki kurumlardan 

formu dolduran 16 kurumun bilgileri raporda değerlendirilmiştir.  

 

Yarını Kodlayanlar Projesi Hackathon Etkinliği 

Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı Samsun Eğitim Parkında “Yarını Kodlayanlar” etkinliği 

alan çocuklar Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde Samsun Hackathonunda 

bir araya geldi.  

TEGV'li çocukları dijital bir geleceğe hazırlamak amacıyla yola çıkan Gönüllüler, Türkiye 

Vodafone Vakfı ve Habitat Derneği ile bir araya gelerek “Yarını Kodlayanlar” projesini 

TEGV Samsun EP de hayata geçirdiler. 

Gönüllülerin verdikleri etkinliklerde 7-14 yaş arasındaki çocuklarda kodlama bilinci ve 

kendin yap (maker)  kültürünün oluşturulması hedeflendi. Bu eğitimler sayesinde 

çocuklar sadece teknoloji tüketicisi olmayıp yeni teknoloji ya da dijital eser yaratmanın 

yollarını öğrendiler. Bu etkinlik ile bunun ilk adımları TEGV Samsun  Eğitim Parkı'nda 

atılmaya başlandı. Bu adım ile teknoloji tüketen değil, teknoloji üreten çocuklar için bir 

başlangıç oldu.Etkinlik sayesinde çocuklar sadece teknoloji tüketicisi olmayıp yeni 

teknoloji ya da dijital eser yaratmanın yollarını öğrendiler. 

 

Verilen kodlama etkinliğinde çocuklara “kendin yap” kültürünün de temelini oluşturan 

4 temel değerin öğretilmesi hedeflendi: hayal et, tasarla, yap ve paylaş. Yeni fikirlerin 
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her zaman hayal etmekle başladığı gerçeğiyle, çocukların hayal gücünü harekete 

geçirmek hedeflendi ve onlara hayal ettikleri düşünceleri tasarlama imkânı sunuluyor. 

Vodafone Vakfı işbirliğiyle gerçekleştirilen "Yarını Kodlayanlar" projesi çerçevesinde 

aynı zamanda Habitat Derneği'nin vermiş olduğu Eğitmen Eğitiminde 3 TEGV Gönüllüsü 

Eğitmen oldu. 

  

TEGV Samsun Eğitim Parkında, etkinliklerini vermeye başlayan gönüllüler 61 TEGV 

Çocuğuna programı aktarırken, Samsun Salıpazarı Konakören Köyü İlk ve Ortaokul 

öğrencilerinden 40 çocuğun da Samsun'a gelmesini sağlayarak onlara da kodlama 

eğitimini ulaştırdılar. 

  

Tüm bu eğitimlerin sonunda, ilgili etkinliklere katılan 100 çocuğumuz ve mentörlerimiz 

ile 6 Kasım 2016 Pazar Günü Serra Otel'de bir araya gelerek Hackathon aktivitesi 

gerçekleştirildi. Gerçekleştirilen bu etkinlikte yerelde ev sahipliği yapan Orta Karadeniz 

Kalkınma Ajansı, tüm çocukların kusursuz bir Hackathon etkinliği gerçekleştirmesini 

sağladı. 100 çocuk ve 30 gönüllü mentörün yer aldığı aktivite sabah 10.00 da başlayıp 

18.00 da sona erdi. 

  

İlk oturum MBot robot kurulumu, eğitimi ve algoritma eğitimi ile başladı ve öğleden 

sonra oturumunda çocuklar MBot robotları ile grup sunumlarını büyük gruba sunarak 

günü sonlandırdılar. 

  

Katılım gösteren her çocuk, belge ve madalya ile onurlandırıldı. 

 

Hackathon Nedir: Ortak bir konuya ilgi duyan kişilerin bir araya gelip, sınırlı bir zaman 

içinde kendilerine verilen konu ile ilgili ortaya yeni bir ürün çıkarmaya çalıştıkları 

etkinliktir.  

 OKA Bölgesel İnovasyon Stratejisi 4.3.1.1 Stratejik sektörlerde Ar-Ge ve 

inovasyon faaliyetlerinin artırılması başlığı kapsamında, tarım ve hayvancılık 

sektöründe faaliyet gösteren işletmelerin inovasyon ve ar-ge kapasitelerine 

destek olmak üzere, sektörde faaliyet gösteren işletmelere bir dizi ziyaret 

düzenlendi, Çorum TEKNOKENT’ in kendilerine sağlayacağı avantajlar anlatıldı. 
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Sivil Toplum Stratejisi ve Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Eylem Planı Kapsamında Yapılan 

Faaliyetler  

 

 Samsun Yerel Eşitlik Eylem Planı İzleme ve Değerlendirme Ara Raporu ve Revize 

Eylem Planı’nın Yayınlanması 

2012-2018 yıllarını kapsayan Yerel Eşitlik 

Eylem Planı’nın Ara İzleme Çalışmaları 2015 

yılında gerçekleştirilmiştir.  Samsun Yerel 

Eşitlik Eylem Planı’nın uygulanma düzeyini 

ölçmek, yerelde oluşan yeni ihtiyaç ve 

sorunları belirlemek, çözüm yollarını ortaya 

koymak amacıyla uzun soluklu, kapsamlı ve 

geniş katılımcı bir İzleme ve Değerlendirme 

çalışması yürütülmüştür. Söz konusu Eylem 

Planı kapsamında gerçekleştirilen İzleme ve 

Değerlendirme çalışmasının sonucunda; plan 

kapsamında 110 kurumun sorumlu oldukları 

faaliyetler incelenmiş, 65 kurum ziyareti 

gerçekleştirilmiş ve yaklaşık 160 

kurum/kuruluş temsilcisinin katılımı ile 

Samsun Yerel Eşitlik Eylem Planı Revize 

Çalıştay’ı yapılarak elde edilen tüm veriler doğrultusunda Samsun Yerel Eşitlik Eylem 

Planı( 2013-2018) Ara Değerlendirme Raporu oluşturulmuştur. Çalışmanın sekretaryası 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı ve  Samsun Valiliği tarafından yürütülmüştür.  

 

İlgili Yerel Eşitlik Eylem Planı kapsamında; Kırsalda Kadının Güçlendirilmesi 

konusunda doğrudan ifade edilen hedef; “Hedef 3.1.2: İl kırsalında yaşayan kadınların 

ekonomik istihdama katılımını sağlamak ve ekonomik konumlarını iyileştirmek” 

olarak tanımlanmış olup, bu kapsamda  

“3.1.2.1. Tarıma dayalı iş kollarında kadın girişimciliği ve kooperatifçiliği 

desteklemek; mevcut birlik ve kooperatifleri içerisinde kadınların yer almasını 

sağlamak. 

  3.1.2.2. Kırsaldaki kadınlara yönelik gelir getirici faaliyetlerin çeşitlendirilmesi, 



52 

 

  3.1.2.3. Kırsaldaki mevcut pazarlarda ve satış alanlarında kadınlara yönelik 

satış reyonlarının oluşturulması ve lojistik 

imkânların(yer,dağıtım,ulaşım,tanıtım,depovb.)geliştirilmesi. 

  3.1.2.4. Tarımda çalışan ancak toprak mülkiyet koşulu nedeniyle çiftçi kayıt 

sistemine kayıt olamayan kadınlar ve mevsimlik tarım işçilerin sisteme kayıt olmalarına 

yönelik mevzuat değişikliliklerinin yapılması için lobicilik yapmak.” 

Eylemlerini içermektedir. İlgili eylemler içerisinde 3.1.2.1 eylemi için tanımlanan 

sorumlu kurumlar, ve 3.1.2.2. eylemi için tanımlanan destekçi kurumlar arasında yer 

almaktadır.  

“3.1.2.1. Tarıma dayalı iş 

kollarında kadın girişimciliği ve 

kooperatifçiliği desteklemek; 

mevcut birlik ve kooperatifleri 

içerisinde kadınların yer 

almasını sağlamak” olarak 

tanımlanan eylem ile ilgili 

olarak Samsun’un Bafra ilçesi 

Sürmeli Köyü’nde organik tarım ürünleri üretimi ve pazarlaması alanında faaliyet 

gösteren kadınlarla 30 Kasım 2015 tarihinde bir çalıştay gerçekleştirilmiştir. İşbirliği 

sürdürülmektedir. 

Ayrıca, 14 Aralık 2015 tarihinde düzenlenen “Kooperatifçilik Konferansı” ile 

bölgede kooperatifleşmenin mevcut durumu (güçlü ve zayıf yönleri) ile ilgili bilgi 

edinmek, kooperatifler ile ilgili farkındalığı artırmak, kooperatifler ile ilgili teorik ve 

pratik bilgi edinilmesini sağlamak, iyi uygulama örneklerini ortaya çıkarmak ve bölge 

paydaşlarını harekete geçirmek amaçlanmıştır. 

Ayrıca eylem kapsamında açıkça ifade edilmediği halde kırsaldaki kadınları da 

kapsayan alanlarda bölgedeki diğer kurum ve STKlar ile işbirliği yaparak projeler ve 

faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

“OKA Sivil Toplum Stratejisi, Stratejik Amaç 2: Sivil Toplum Örgütlerinin 

Kapasitesinin Güçlendirilmesi, HEDEF 2.3: Örgütlerin Mali Kaynaklarının Geliştirilmesi 

ve Çeşitlendirilmesi”, başlığı kapsamında, engelliler, çevre ve doğanın korunması 

konularında faaliyet gösteren bazı derneklere, ulusal fonlara proje yazma aşamasında 

teknik katkı sağlandı. 

“OKA Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Eylem Planı, Ekonomik hayata katılımın 

kolaylaştırılması stratejisi” kapsamında, Laçin İlçesindeki dezavantajlı kadınlara yönelik 
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proje hazırlandı. Laçin HEM sahipliğinde, kabul edilen projede, kadınlara ve engellilere 

yönelik, hediyelik mum ve çanta yapımı, doğal tavuk ürünleri ile sera yetiştiriciliği 

konularında beceri kazandırma ve KOSGEB destekli iş kurma/girişimcilik eğitimleri 

içeren proje uygulanmaktadır. 

 

 Kadının çok yönlü güçlendirilmesi projesi 

Kadının işgücüne katılımı, sosyal ve toplumsal statüsünün yükseltilmesi, kadın 

girişimciliğinin geliştirilmesi ve İş dünyasında kadın konusuna odaklanan çalışmalarıyla 

da bilinen Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED), 2015 yılının Aralık 

ayında başlattığı “Kadının Çok Yönlü Güçlendirilmesi Projesi” toplantılarına Samsun’da 

devam etti. İş dünyasının kadın konusunu ele almak için bir araya geldiği, TÜRKONFED 

İş Dünyasında Kadın (İDK) Komisyonu tarafından geliştirilen “Kadının Çok Yönlü 

Güçlendirilmesi Projesi” üçüncü toplantısı, Orta Karadeniz Sanayici ve İş Dernekleri 

Federasyonu (ORKASİFED) ve Samsun İş Kadınları Derneği (SAMİKAD) ev sahipliğinde 

Samsun'da düzenlendi. 28 Eylül 2016 tarihinde Samsun Büyükşehir Belediyesi Sanat 

Merkezi’nde yapılan toplantıya, AK Parti Samsun Milletvekili Ahmet Demircan, Samsun 

Vali Yardımcısı Hakan Kubalı, Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Mevlut 

Özen, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Tarkan Kadooğlu, TÜRKONFED Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı / İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, ORKASİFED Yönetim 

Kurulu Başkanı Emin Bahri Uğurlu, SAMİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Münevver Uğurlu 

ve Ajans uzmanlarımızla birlikte çok sayıda kurum, kuruluş ve STK temsilcisi katıldı.  

 

 İl Kadın Hakları Koordinasyon Teknik Alt Kurul Faaliyetleri 

Birlemiş Milletler Binyıl Kalkınma Hedefleri’nden hareketle, 2006 yılında 

toplumsal cinsiyet eşitliği prensiplerinin yerel yönetimlerin planlama ve programlama 

süreçlerine dahil edilmesi ve bu sürece paralel olarak yerel yönetimler ile kadın 

örgütlerinin güçlendirmesi ve aralarındaki işbirliği fırsatlarının arttırılması amacıyla 

Kadın Dostu Kentler Programı’nın ilk aşaması olan “Birleşmiş Milletler Kadın ve Kız 

Çocuklarının İnsan Haklarının Korunması ve Geliştirilmesi Ortak Programı” 

başlatılmıştır. Kadın Dostu Kentler Ortak Programı’nın ikinci aşaması, birinci fazın 

bıraktığı noktadan, toplumsal cinsiyeti yerel yönetişime dâhil etmek, İçişleri Bakanlığı, 

yerel yönetimler ve yerel kadın STK’ları için kolaylaştırıcı araçlar sağlamak amacıyla 

2011 yılında başlatılmıştır. Programa dahil olma isteği ile başvuran aday iller ‘kapasite’ 
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ve ‘ihtiyaç’ esasına göre sıralanmış ve yeni program illerinin seçimi için değerlendirme 

yapılmıştır. Yapılan haritalama çalışmasının sonunda yedi yeni il (Adıyaman, Antalya, 

Bursa, Gaziantep, Malatya, Mardin, Samsun) Ortak Program’a dahil olmuşlardır ve 

Samsun da bu illerden bir tanesidir. Program illerinin valileri ve belediye başkanları, 

programa verdikleri önem ve desteğin ifadesi olarak “Kadın Dostu Kent 

Taahhütnamesi”ni imzalamışlardır. Program ile Yerel Eşitlik Eylem Planı (YEEP)’nın 

hazırlanması hedeflenmiştir.  

Program kapsamında Samsun İl Kadın Hakları Koordinasyon Kurulu 2012 yılında 

oluşturulmuştur ve 2013-2018 yıllarını kapsayan Yerel Eşitlik Eylem Planını 

oluşturmuştur. Kurullar, kadınların il düzeyinde hizmet sunumu ile ilgili ihtiyaçlarını 

tespit ederek politikaların geliştirilmesinden, bu ihtiyaçlar doğrultusunda YEEP’lerin 

onaylanarak uygulamaya konulmasından, koordine edilmesinden ve denetlenmesinden 

sorumludur.  

 

Planda toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması için yapılması gereken 

faaliyetler altı ana başlık altında incelenmiştir:  

* Kadın ve Eğitim Hizmetleri  

* Kadın ve Sağlık Hizmetleri  

* Kadının Ekonomik Hayata Katılımı  

* Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele  

* Kadınların Karar Alma Mekanizmalarına Katılımı  

* Kadın ve Kentsel Hizmetler  

 

Samsun’da uygulanmakta olan Yerel Eşitlik Eylem Planı’nın izleme ve 

değerlendirme çalışmaları 2015 yılı Mart ayı içerisinde başlatılmıştır. Bununla birlikte 

değerlendirmesi yapılan programın toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadın hakları ile ilgili 

olması,  yapılan çalışmanın hak temelli izleme kapsamında yer almasını sağlamıştır. Bu 

temellere dayanarak İl Kadın Hakları Koordinasyon Kurulu tarafından 15 kurum ve 

kuruluş temsilcisinden oluşan izleme ve değerlendirme komitesi oluşturulmuştur. 

Komitenin izleme ve değerlendirme çalışmalarını daha sistematik ve etkili bir şekilde 

gerçekleştirebilmesi için 30-31 Mart 2015 tarihinde Kadın Dostu Kentler Projesi Genel 

Koordinatörlüğü işbirliğinde iki günlük bir izleme ve değerlendirme eğitimi verilmiştir.   

 



55 

 

Yerel Eşitlik Eylem Planı, Kadın Dostu Kentler Projesi kapsamında hazırlanmış 

olup eylem planının uygulanması için bir bütçe belirlenmemiştir. Bu nedenle söz 

konusu plan ildeki paydaşların kendi bütçeleri ile hayata geçirilmiştir. 

  

İzleme ve değerlendirme sürecinin ilk aşamasında YEEP’te yer alan 110 

kurumdan sorumlu oldukları faaliyetlerin gerçekleşme durumlarını açıklamaları 

amacıyla resmi yazıyla bilgi istenmiştir. Bu yazı ile kurumların sorumlu oldukları 

faaliyetler, maliyeti,  uygulanamayan faaliyetlerin gerçekleştirilememe nedenleri 

sorulmuştur. Alınan veriler sonrası elde edilen tüm bilgiler tek bir izleme ve 

değerlendirme şablonuna işlenerek izleme öncesi ilin YEEP’in uygulanma düzeyini 

gösteren bir profil ortaya çıkarılmıştır. Söz konusunu bu profil izleme ve değerlendirme 

ekibinin saha öncesi elinde bir altlık olarak kullanılmıştır. İzleme ve Değerlendirme 

Komitesi,  İKHKK’de yer alan 15 grup temsilcisinin gönüllü katılım esasına bağlı olarak 

kurulmuş ve komite üyelerinin çoğunluğunun sivil toplum temsilcisi olmasına dikkat 

edilmiştir.  Komite üyeleri içerisinden 5 izleme grubu oluşturularak Nisan-Haziran 2015 

tarihlerinde yaklaşık 65 kuruma ziyaret gerçekleştirilmiştir. (Tablo 1- SYEEP Kurum 

İzleme ve Değerlendirme Ziyaret Bilgileri ) İzleme ve değerlendirme çalışmalarının 

koordine edilmesi amacıyla Samsun Valiliği Yerel Eşitlik Birimi ve OKA Yerel Eşitlik 

Birimi temsilcilerinden oluşan bir sekretarya kurulmuştur.   Tüm bu ziyaretler ve 

toplantılar sonrasında elde edilen veriler ışığında Samsun Valiliği Yerel Eşitlik Birimi ve 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Yerel Eşitlik Birimi işbirliği ile SYEEP değerlendirme 

raporu taslağı oluşturulmuştur. Oluşturulan rapor,  13.10.2015 tarihinde İzleme 

Komitesi üyeleri ile paylaşılarak görüşleri alınmış ve rapora yansıtılmıştır. Ayrıca 

12.11.2015 tarihinde SYEEP’ in yürütülmesinden sorumlu tüm kurum& kuruluşların 

katılımı ile Eylem Planı Revize Çalıştay’ ı düzenlenmiş ve söz konusu raporda yer alan 

bilgi ve verilerin SYEEP’ e aktarılması sağlanmıştır. En son noktada ise tüm bu 

uygulamalar sonunda ortaya çıkan bilgiler ışığında oluşan Samsun Yerel Eşitlik Eylem 

Planı (2013-2018) Ara Değerlendirme Raporu ile revize edilen SYEEP, 12.01.2016 

tarihinde Karar Verici Üst Kurul tarafından onaylanarak basılmış ve tüm taraflarla 

paylaşılmıştır.    

 Kadın Dostu İyi Uygulama Örnekleri Ödül Töreni  

 İzleme ziyaretlerinin ardından İl Kadın Hakları Koordinasyon Teknik Alt 

Kurulu  tarafından görüşülerek seçilen ve İl Kadın Hakları Koordinasyon Üst Kurulu 
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tarafından onaylanan  16 adet Kadın Dostu İyi Uygulama Örneği Proje için bir ödül 

töreni düzenlenmesi öngörülmüştür.  

 Samsun Valiliği İl Kadın Hakları Koordinasyon Kurulu ve Orta Karadeniz 

Kalkınma Ajansı tarafından 23 Kasım 2016 tarihinde gerçekleştirilen Ödül Töreni 

öncesinde  Kadına Karşı Şiddetle Mücadele Günü kapsamında Samsun AB Bilgi Merkezi 

işbirliği ile gerçekleştirilen bir Konferans gerçekleştirilmiştir. 

 Ayrıca Kadın Dostu İyi Uygulama Örnekleri Kitapçığı oluşturularak, OKA 

tarafından basılmış ve programda paylaşılmıştır. 

 

 Vezirköprü-Asarcık-Ayvacık Çalışmaları  

27.08.2015 tarihinde Vezirköprü’de Samsun Valiliği ile birlikte  kadına ve çocuğa 

yönelik şiddetle ilgili bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Asarcık ve Ayvacık ilçelerine 

çalışma ziyareti düzenlenmiş, 19.11.2015 Asarcık Kaymakamlığı ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü ziyaret edilmiş ve Toplumsal Cinsiyet Eşitliği kapsamında faaliyetler 

planlanmıştır.  

 

SP Amaç 2: Bölgedeki Kurum ve Kuruluşların Kurumsal Kapasitesini 

Artırmak ve İşbirliği İçinde Ortak Çalışmalar Yapmak 

Toplantı, Eğitim Çalışmaları ve Seminerler  

 

 25.01.2016 tarihi’nde, Ajansımız YDO’da düzenlenen İl İstihdam Kurulu 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 25 Şubat 2016 tarihinde Samsun TSO 

Kadın Girişimciler Kurulu'nun düzenlediği 

Türkiye'nin Kadın Gücü Samsun 

Buluşması'na katılım sağlanmıştır. Ayrıca 

stant için hazırlık yapılıp toplantıda 

açılmıştır.  

 26 Şubat 2016 tarihinde Bafra ilçesi 

Yağmurca Köyünde, İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü ve Tarım Kredi 

Kooperatifi yetkililerinin de yer aldığı, Kooperatifleşme konusunda 

gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlanmıştır.     
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 15 Nisan 2016 tarihinde Samsun Teknopark’ta Kalkınma Ajansımız tarafından 

düzenlenen Özel Sektör ve KOBİ'ler için Horizon2020 Fırsatları Çalıştayı ve 

TÜBİTAK Destekleri Bilgilendirme Semineri yapılmıştır.  

 1 Nisan 2016 tarihinde MÜSİAD Samsun Şubesi Türk-Alman İşbirliği forumu 

hazırlık toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 18.04.2016 tarihi’nde, Kamu-Üniversite Sanayi işbirliği toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 18 Temmuz 2016 tarihinde Samsun’da Samsun OSB’leri Değerlendirme 

Komisyonu toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 19 Temmuz 2016 tarihinde Samsun’da İŞKUR İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 

Kurulu toplantısına katılım sağlanmıştır. Geçici sığınmacı ve mültecilerin 

istihdam piyasasına uyumu için fikir alışverişinde bulunulmuştur.  .   

 26 Temmuz 2016 tarihinde KATİD Başkanı Murat TOKTAŞ’a turizm tanıtım 

çalışmaları kapsamında bir sunum gerçekleştirilmiştir.  

 26 Temmuz 2016 tarihinde Samsun TSO’da düzenlenen Samsun Metal Metroloji 

ve Kalibrasyon Laboratuarı Projesi Steering Committee toplantısına katılım 

sağlanmıştır.   

 26.07.2016 tarihi’nde, İŞKUR tarafından düzenlenen İl İstihdam Kurulu 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 3 Ağustos 2016 tarihinde Samsun TSO’nun proje sahibi olduğu Samsun Metal 

Metroloji ve Kalibrasyon 

Laboratuarı Projesi GZFT 

çalıştayına katılım sağlanmıştır.   

 4 Ağustos 2016 tarihinde 

Samsun’da İl İstihdam ve Mesleki 

Eğitim Danışma Kurulu 

Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 5 Ağustos 2016 tarihinde Samsun 

Büyükşehir Belediyesi Sanat 

Merkezi’nde düzenlenen ve OKA 

ve Samsun Büyükşehir Belediyesi çalışanlarının katıldığı toplantıda Samsun’da 

gerçekleştirilebilecek proje konuları üzerine görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

Samsun Büyükşehir Belediye Başkanı Yusuf Ziya YILMAZ toplantıda Samsun’la 

ilgili önemli gördüğü konuları içeren bir konuşma gerçekleştirmiştir.    
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 17-18 Ağustos 2016 tarihinde 

Samsun’da, Lojistik Köy Projesi Teknik 

Yardım Ekibi tarafından düzenlenen 

“Lojistik ve Altyapı” konulu eğitime 

katılım sağlanmıştır.     

 

 18 Ağustos 2016 tarihinde Samsun’da 

İŞKUR İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 

Kurulu toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 

 27 Eylül 2016 tarihinde Samsun Büyükşehir Belediyesi yetkilileriyle proje fikirleri 

toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

 28.09.2016 tarihi’nde, Amasya Valiliği tarafından düzenlenen İl Koordinasyon 

Kurulu toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 30 Eylül 2016 tarihinde Samsun’da İŞKUR İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme 

Kurulu Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 11 Ekim 2016 tarihinde Vali Yardımcısı Recep YÜKSEL başkanlığında 

gerçekleştirilen İl Kadın Hakları Koordinasyon Kurulu Teknik Alt Kurul 

Toplantısında katılım sağlanmış ve OKA destekleri ile ilgili bir sunum 

gerçekleştirilmiştir.  

 11 Kasım 2016 tarihinde Samsun’da İl Kadın Hakları Koordinasyon Teknik Alt 

Kurul çalışma alanlarından biri olan Erken Yaşta Evlilik konusuyla ilgili toplantıya 

katılım sağlanmıştır.    

 6 Aralık 2016 tarihinde İl Kadın Hakları Koordinasyon Kurulu erken evlilik 

komisyonunun Canik Belediyesi Kent Konseyi tarafından düzenlenen istişare 

toplantısına katılım sağlanmıştır.    

 8 Aralık 2016 tarihinde Samsun TSO’nun faydalanıcısı olduğu Samsun Metal, 

Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuarı Teknik Yardım Projesi kapsamında 

gerçekleştirilen Yenilikçilik Çalışma Grubu Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 14 Aralık 2016 tarihinde İl Kadın Hakları Koordinasyon Kurulu erken evlilik 

komisyonunun Canik Belediyesi Kent Konseyi tarafından düzenlenen istişare 

toplantısına katılım sağlanmıştır.    
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 21 Aralık 2016 tarihinde Bafra 

Organize Sanayi Bölgesi'nin nihai 

faydalanıcısı olduğu “Bafra İş ve 

İhracat Geliştirme Merkezi Teknik 

Destek Projesi” kapsamında 

gerçekleştirilen KOBİ Seminerleri 

Programına, Orta Karadeniz Kalkınma 

Ajansı'nın faaliyetleri, projeleri ve 

destek programları ile ilgili bilgi vermek üzere katılım sağlanmıştır. 

 22 Aralık 2016 tarihinde Samsun TSO’da düzenlenen Samsun Metal Sektörü 

Yenilikçilik Yol Haritası oluşturulmasına yönelik Odak Grup Toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

 28 Aralık 2016 tarihinde Samsun’da İŞKUR İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 

Yürütme Kurulu Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 Tarımsal kooperatifler ve kadın girişimciliğinin geliştirilmesi kapsamında, Çorum 

Milletvekili Lütfiye İksen Ceritoğlu Kurt’ un katılımı ile Velipaşa Kadın Kültür 

Merkezinde düzenlenen “tarımsal kooperatifler-kadın girişimciliği” konulu 

toplantıda, tarımsal kooperatifler ile ilgili sunum hazırlanarak, mevcut 

uygulamalar ve kamu destekleri hakkında bilgi verildi. 

 Çorum TSO Genç Girişimciler Kurulu tarafından organize edilen “Girişimcilik 

Geliştirilmesi, Kamu Desteklerinin Tanıtımı” kapsamında HÜ MYO’ da 

düzenlenen toplantıya katılım sağlandı, Ajansımız, Çorum YDO ve kamu 

destekleri hakkında bilgi verildi. 

 Çorum OSB Md.ğü ziyaret edildi, BROP 2014-2020 dönemine yönelik 

yapılabilecek proje fikirleri görüşüldü. 

 2014-2020 dönemini kapsayan BROP-2 ile ilgili, H.Ü. Müh.Fak. de bilgilendirme 

toplantısı düzenlendi, hocalarla Çorum ve TR-83 bölgesine yönelik proje fikirleri 

değerlendirildi. 

 Anadolu Özel Eğitim Özel Meslek Eğitim Merkezi Müdürü Selami Bolat 

makamında ziyaret edildi, İKG dezavantajlı gruplar kapsamında yapılması 

planlanan proje fikirleri görüşüldü. 
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İhtisas Çalışma Grupları 

 DOKAP eylem planı ihtisas çalışma grubu  

14 Şubat 2015 tarihinde Samsun ilini de kapsayan Doğu Karadeniz 

Projesi(DOKAP) Eylem Planı açıklanmıştır. Ajansımızda eylem planı ile ilgili ön 

çalışmalar yapılmış ve 11 Mart 2015 tarihinde DOKAP İdaresi ziyaret edilerek 

ilgililerle bir toplantı yapılmıştır. Ajansımız bünyesinde önümüzdeki dönemde 

Samsun'da DOKAP İdaresi ile işbirliği içinde çalışılabilecek proje konularını tespit 

etmek, ilgili paydaşlarla toplantı yapmak, DOKAP İdaresi ile proje fikirlerini 

değerlendirmek ve işbirliğini geliştirme amaçlı diğer faaliyetleri gerçekleştirmek 

üzere DOKAP proje geliştirme çalışma grubu oluşturulmuştur. Çalışma grubu 

Samsun Büyükşehir Belediyesi ile birlikte olası proje taslakları üzerinde 

çalışmaktadır.  

 

 4 Şubat 2016 tarihinde Giresun’da DOKAP’ın organize ettiği, TÜSSİDE ile 

beraber gerçekleştirilecek olan “DOKAP Bölgesi Girişimcilik ve Yenilikçilik 

Araştırma Projesi Açılış Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 

 17 Ağustos 2016 tarihinde Piraziz’de DOKAP tarafından organize edilen “Yeşil 

Yol Projesi” kapsamında Kültür ve Turizm Mali Destek Programı rehber hazırlık 

toplantısına katılım sağlanmıştır.   

 13 Ekim 2016 tarihinde Giresun’da düzenlenen DOKAP Bölgesi TGB ve IŞGEM 

Ortak Akıl Platformu Çalıştayı'na katılım sağlanmıştır. 

 22 Kasım 2016 tarihinde Giresun İli Piraziz ilçesinde DOKAP & TÜSSİDE 

tarafından düzenlenen DOKAP Girişimcilik ve Yenilikçilik Araştırma Projesi / 

Teknoloji Transfer Merkezi Ortak Akıl Çalıştayına katılım sağlanmıştır. 

 

 Çorum İl Stratejik Gelişim Planı Çalışmaları 

Çorum Valisi Sayın Necmeddin KILIÇ’ın talimatları doğrultusunda Çorum İl Stratejik 

Gelişim Planı hazırlıklarına 2016 yılı son çeyreğinde başlanmıştır. Planın hazırlık süreci 

sekretarya görevi Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA) Genel Sekreterliğine 

verilmiştir.  
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OKA tarafından hazırlanan eylem 

planı takvimi doğrultusunda 

Çorum’da kamu kurumları 

yetkilileriyle ile eylem planına nasıl 

katkı verecekleri konusunda yüz yüze 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

24 Kasım 2016 tarihinde Çorum 

Anitta Otel’de “Çorum İl Stratejik 

Gelişim Planı” Eylem Planları Gözden 

Geçirme Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. 

Çalıştaya kamu kurum ve kuruluşları 

ve yerel hizmet yetkililerinden 65 kişi katılım sağlamıştır.  

Çalıştay öncesinde Onuncu Kalkınma Planı, Öncelikli Dönüşüm Programları, Orta Vadeli 

Plan ve 65.Hükümet Programı gibi üst ölçekli plan ve programlar titizlikle incelenmiş; 

bu çalışma kapsamında kamu kurumları yetkilileriyle yüz yüze görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. Ardından kurumlar taslak eylem planlarını OKA’yla paylaşmıştır. 

 

Çalışma kapsamında, sektör bazında taslak eylem planları oluşturulmuş olup Ajans 

Yönetim Kurulu toplantısında yapılan çalışmalarla ilgili bilgilendirme yapılmıştır.  

2017 yılında kamu kurumlarının Strateji Belgelerinin oluşturulması kapsamında hizmet 

alımı yolu da kullanılarak yeni bir çalışma yapılması Ajans gündemindedir.     

 Tarıma dayalı İhtisas OSB çalışma grubu-Çorum  
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Tarım ve hayvancılığın gelişmesine yönelik olarak;  Çorum’ da Hayvancılık İhtisas OSB 

kurulması için ilgili kurum ve kuruluşlara yönelik bir dizi ziyaret düzenlendi, Çorum’ un 

mevcut potansiyeli itibariyle Hayvancılık İhtisas OSB için uygunluk değerlendirmesi 

yapıldı. Milli emlak İl Md.ğü, İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Md.ğü, Çorum Ticaret Borsası, 

Çorum TSO ve Çorum Belediye Başkanlığı ile yapılan görüşmelerde  konu ile ilgili 

olumlu geri dönüşler alındı. Sonuç itibariyle, Çorum Belediyesi tarafından 2016 yılında 

Ajansımız DFD desteği kapsamında, fizibilite çalışmalarına başlanma kararı alınmıştır. 

 Sakin Şehir Çalışma Grubu  

Ajansımız bünyesinde Cittaslow (Sakin Şehir) Çalışma Ekibi kurulmuştur. Alaçam 

Belediyesi tarafından organize edilen Seferihisar Cittaslow Yerinde İnceleme Ziyareti’ne 

katılım sağlanmıştır. Samsun İli Alaçam ilçesinin Cittaslow üyeliği için başlatılan 

çalışmalara katkı sağlanmaktadır. Alaçam, Zile ve İskilip’te tanıtım ve bilgilendirme 

ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

 

 Ayvacık İlçesi Turizmin Geliştirilmesi Çalışma grubu  

Ayvacık İlçesi Turizm Planı çalışmaları kapsamında Samsun Samoff Derneği başkan 

yardımcısı Okan Bey ile Canik Belediye’sinde bir çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

Ayrıca, Kaymakam Bey ajansımızı ziyaret etmiş, karşılıklı olarak sunumlar yapılarak fikir 

alışverişinde bulunulmuştur. Ajansımızda Ofisimiz personelinin de içerisinde bulunduğu 

bir komisyon oluşturularak Ayvacık Turizminin geliştirilmesine yönelik bir çalışma 

gerçekleştirilmiş Kaymakam Bey’e sunumu yapılmıştır. 

 

 Tokat Yatırım Ortamını İyileştirme Grubu  

 

Valilik Makamının onayı ile Tokat Valiliği Kurumsal Yönetim Birliği çatısı altında kurulan 

“Yatırım Ortamını İyileştirme Grubu” nun koordinasyon ve sekreterya işlemleri Yatırım 

Destek Ofisi tarafından yürütülmektedir.  

2016 yılının ilk yarısında işletmelerin yatırım kararı alma süreçlerinde, alt çalışma 

grupları ile toplantılar düzenlenmiştir.  

07.01.2016 tarihinde Tokat ilinde hafif silah mühimmatı alanında yatırım yapmayı 

planlayan Detronik Mühendislik yetkilileri ile Pazar ve Turhal ilçesindeki yatırım 

yapılabilecek araziler yerinde incelenmiştir. Yapılan ziyaretler neticesinde Detronik 
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Mühendislik Turhal ilçesi Şenyurt Belediyesi sınırları içinde bulunan hazine arazisinde 

yatırım yapma kararı almışlardır. 

18.05.2016 tarihinde İstanbul’da faaliyet gösteren ve Turhal ilçesinde yatırım yapmayı 

planlayan AFT Tekstil, Gökkuşağı Tekstil ve Salim Örme işletmesi yetkilileri ile Yatırım 

Ortamı İyileştirme Kurulu Ön Başvuru Komisyonu üyeleriyle bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. 

 

 Tokat Proje Geliştirme ve Koordinasyon Grubu 

Valilik Makamının onayı ile kurulan Tokat Valiliği Kurumsal Yönetim Birliği çatısı altında 

oluşturulan “Proje Geliştirme ve Koordinasyon Grubu” nun koordinasyon ve sekreterya 

işlemleri Yatırım Destek Ofisi tarafından yürütülmektedir.  

 

 Akıllı Şehir Çalışma Grubu  

Samsun Büyükşehir Belediyesi ile bir ihtisas çalışma grubu oluşturularak başlanmış olan 

Akıllı şehirler çalışmaları daha sonra OKAREKAP Projesi’ne dahil edilerek bu kapsamda 

yürütülmeye başlanmıştır. Çalışmalar çerçevesinde gerçekleştirilen ve IBM firmasının 

sunum yaptığı, Samsun’daki ilgili paydaşların katımıyla Ajans merkezimizde 

gerçekleştirilen açılış toplantısına katılım sağlanmıştır. (Kasım 2016) 

 Yenilikçilik Çalışma Grubu 

Samsun TSO tarafından yürütülen Metal, Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuvarı 

projesinin teknik bileşeni kapsamında düzenlenen “Yenilikçilik Çalışma Grubu” 

toplantısına katılım sağlanmıştır. Çalışma grubunun odak grup toplantısına katılım 

sağlanmıştır. (Aralık 2016) 

 

Hazırlanan Projeler 
 

 Orta Karadeniz Bölgesi’nde İnsan Sermayesine Yatırımın Teşvik Edilmesi 

Orta Karadeniz Bölgesi’nde İnsan Kaynaklarına Yapılan Yatırımların Teşvik Edilmesi-

İnsan Kaynakları Operasyonel Programı İKG-OP Tedbir 3.2:  İnsan Sermayesine Daha 

Fazla Yatırım Yaparak İşçi ve İşverenlerin Uyum Yeteneklerinin Artırılması altında AB 

Türkiye Delegasyonuna sunulmuş ve başarılı bulunarak kabul edilmiştir. 2013 yılı Aralık 

ayında onaylanan projenin operasyon tanımlama dokümanı Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı ve AB Türkiye Delegasyonu teknik desteğiyle 2014 yılında güncellenmiştir. 
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Operasyon tanımlama dökümanı onaylanmış, projenin uygulama süreci 2017 yılına 

ertelenmiştir. 
 

 InnovaBIM: Genç Girişimciler İçin Yenilikçi İş Kuluçka Modeli Geliştirme Projesi 

Erasmus+ Programı, KA2 Yetişkin Eğitimi alanından geçen sene sunulan ve yedekte 

kalan, girişimcilik konulu CEBIC Projesi’nin revize çalışmaları yürütülmektedir. 

31.03.2016 son başvuru tarihli yetişkin eğitimi alanına sunulmaktan vazgeçilerek 

26.04.2016 son başvuru tarihli gençlik alanından sunulması planlanmıştır. Konuyla ilgili 

olarak yerli ve yabancı partnerlere bilgilendirme yapılmıştır. (Mart 2016) Revize edilen 

proje, “Developing An Innovative Business Incubator Model for Young Entrepreneurs” 

adıyla Türk Ulusal Ajansı’na sunulmuştur. (Nisan 2016) 
 

 

Diğer ajanslarla işbirlikleri ve ortak çalışmalar 

 Güney Ege Kalkınma Ajansı’ndan gelen uzman heyetine Ajansımızda AB 

Projeleri ile ilgili bilgiler aktarılmıştır.  

 

Üniversite-Kamu İşbirliği 

 Kamu – Üniversite - Sanayi İşbirliği Grubu Çalışmaları 

Samsun’daki KÜSİ (Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği) Çalışmaları kapsamında Şubat 

ayında Domak, Elektrosan, İmaretçioğlu, Borpanel, Borsan ve Samsun Yurt firmaları 

ziyaretlerine katılım sağlanmıştır.  

 KÜSİ-Kamu Ün. Sanayi İşbirliği kapsamında, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, KOSGEB, 

Çorum TEKNOKENT, İl Gümrük Ticaret ve TSE yetkililerinden oluşan heyetle, 

Alapala, Çağıl Makine ve Boy Yem firmaları ziyaret edilmiştir. 12-02-2016 

 KÜSİ-Kamu Ün. Sanayi İşbirliği kapsamında, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, KOSGEB, 

Çorum TEKNOKENT, İl Gümrük Ticaret ve TSE yetkililerinden oluşan heyetle, 

Olmuksan İnternational, Uğur Makine ve Dost Gıda firmaları ziyaret edilmiştir. 

Firmaların ar-ge çalışmaları değerlendirilmiş, kamu ar-ge destekleri hakkında 

bilgi verilmiştir. 12-02-2016 

 Çorum YDO tarafından KÜSİ-Kamu Ün. Sanayi İşbirliği kapsamında, Bilim, Sanayi ve 

Teknoloji, KOSGEB, Çorum TEKNOKENT, İl Gümrük Ticaret ve TSE yetkililerinden oluşan 

heyetle, Alapala, Çağıl Makine ve Boy Yem firmaları ziyaret edilmiştir. Firmaların ar-ge 

çalışmaları değerlendirilmiş, kamu ar-ge destekleri hakkında bilgi verilmiştir.   

 22 Şubat 2016 tarihinde Samsun Teknopark A.Ş.’de KÜSİ (Kamu-Üniversite-

Sanayi İşbirliği) Toplantısına katılım sağlanmıştır. Toplantıya OMÜ, KOSGEB, 
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Samsun Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile Teknopark ve Teknoloji 

Transfer Ofisi yetkilileri de yer almıştır. Yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerle ilgili 

bilgi alınmış ve görüş alışverişinde bulunulmuştur.  

 KÜSİ-Kamu Ün. Sanayi 

İşbirliği kapsamında, Bilim, 

Sanayi ve Teknoloji, KOSGEB, 

Çorum TEKNOKENT, İl 

Gümrük Ticaret ve TSE 

yetkililerinden oluşan 

heyetle, Bilkon Otomasyon, 

Altan Makine, Erdemli 

Makine, Armor Isı Transfer 

ve Makine Enerji firmaları 

ziyaret edilmiştir. Firmaların ar-ge çalışmaları değerlendirilmiş, kamu ar-ge destekleri 

hakkında bilgi verilmiştir.  25.02.2016 

 18.03.2016 tarihinde KÜSİ işletme ziyaretleri kapsamında DİMES A.Ş. ziyaret edilerek, 

son dönemde yürütmekte oldukları projeler hakkında bilgi alınmıştır. 

 9 Nisan 2016 tarihinde Tokat Kamu&Üniversite&Sanayi İşbirliği Çalışma Grubu 

“Saha Ziyaretleri” kapsamında Kazova Vasfi Diren Tarım İşletmesi ziyaret 

edilerek, çalışmaları hakkında bilgi alınmıştır. 

 Kamu&Üniversite&Sanayi İşbirliği Çalışma Grubu “Saha Ziyaretleri” kapsamında 

Tokat OSB’de faaliyet gösteren Ayyıldız Tarım Makinaları ve Aşıkbaba Sucukları 

işletmeleri ziyaret edilerek, çalışmaları hakkında bilgi alınmıştır. 

 18 Nisan 2016 tarihinde Amasya 18.04.2016 tarihi’nde, Üniversite-Sanayi işbirliği 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 20 Nisan 2016 tarihinde Kamu&Üniversite&Sanayi İşbirliği Çalışma Grubu “Saha 

Ziyaretleri” kapsamında Tokat OSB’de faaliyet gösteren CRS Denim Tokat Giyim 

Sanayi A.Ş. işletmesi ziyaret edilmiştir. 

 18.05.2016 tarihi’nde, Türkiye Kamu- Üniversite- Sanayi İşbirliği Strateji ve 

Eylem Planı kapsamında Merzifon OSB’de bulunan firmalara yönelik temas ve 

ziyaretler gerçekleştirilmiştir. 

 24.05.2016 tarihi’nde, Üniversite-Sanayi İşbirliği Kurulu kapsamında Apaydın Boyler, 

Tekman Metal, Kervan Makine, Beren Isı, Takozlar Makine firmalarına ziyaret 

gerçekleştirilerek ajans destekleri ve teşvik sistemi hakkında bilgi verilmiştir. 

 KÜSİ çalışmaları kapsamında British American Tobacco firması ziyaret edilmiştir. 

31.05.2016 
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 10.06.2016 tarihi’nde,  Üniversite sanayi işbirliği kapsamında Amasya Ziyaret 

Kasabasında bulunan firmalar ziyaret edilmiştir. 

 KÜSİ (Kamu, üniversitesi, sanayi işbirliği) çalışmaları kapsamında KOSGEB’de 

gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlanmış, akabinde 6 adet firma ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. Bu firmalar Domak Pompa, Elektrosan, İmaretçioğlu, Borpanel, 

Borsan ve Samsun Yurt Savunma Sanayi olarak gerçekleşmiştir. (Ocak 2016) Çalışmalar 

kapsamında, çalışma grubuyla birlikte Sampa Otomotiv firmasına bir ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. (Mart 2016) Mayıs ayında British American Tobacco, Aybet Beton 

ve Doğuş Okul Mobilyaları firmaları ziyaret edilmiştir.  

 Çalışmalar kapsamında Resman Cam ve Samulaş firmaları ziyaret edilmiştir. (Ağustos 

2016) 

 Kamu-Üniversite-Sanayi işbirliği kurulunun çalışmaları kapsamında, Ladik Akçansa 

Çimento, Vezirköprü Fişekçi Orman Ürünleri ve Vezirköprü Orman Ür. ve Kağıt Sanayi 

A.Ş.’ ye yönelik düzenlenen firma ziyaretlerine katılım sağlanmıştır. (Aralık 2016) 

 

 Hitit Üniversitesi Su Sporları Merkezi Kuruluş Çalışmaları 

Hitit Üniversitesi Su Sporları Merkezi Kuruluş Çalışmaları kapsamında üniversite ile 

işbirliği yapılmaktadır.  

 OMÜ ve OKA Samsun’da Turizm Markası Araştırması 

OMÜ Mühendislik Fakültesi, Endüstri Mühendisliği dördüncü sınıf öğrencileri, bitirme 

tezi olarak Samsun’da Turizm’de Markalaşma başlıklı bir araştırmayı kalkınma ajansımız 

işbirliğiyle geliştirmişler ve alanda yaptıkları yüzyüze görüşmeler ve anketler ile bir 

rapor hazırlığını çalışmışlardır. Bu çalışma kapsamında kalkınma ajansımız teknik destek 

vermiştir.  

 ODTÜ  ve Atatürk Üniversitesi Şehir Bölge Planlama Bölümü Stüdyo Dersi 

Çalışma Ziyareti 

2016 yılı içinde Samsun ve ilçeleri iki önemli üniversite tarafından Mimarlık Fakültesi 

Şehir ve Bölge Planlama Bölümü 4.Sınıf Stüdyo Dersi için çalışma alanı olarak 

seçilmiştir.  

Bu kapsamda, Ajansımızı da çalışmaları kapsamında ziyaret etme nezaketi gösteren 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi  Mimarlık Fakültesi Şehir ve Bölge Planlama Bölümü 
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4.Sınıf öğrencileri ve ilgili stüdyo hocaları Prof.Dr. Çağatay Keskinok, Doç.Dr.Osman 

Balaban, Yrd.Doç.Dr.Emine Yetişkul ile 20 Ekim 2016 tarihinde Ajansımızın bölgede 

gerçekleştirdiği Planlama, Stratejik Plan, Akıllı Şehir ve Akıllı Uzmanlaşma Stratejileri 

çalışmaları ve Bölge Gelişim Planı üzerine bir sohbet gerçekleştirilmiştir.  

27 Ekim 2016 tarihinde ise yine ziyaret etme nezaketi gösteren Atatürk Üniversitesinin 

aynı bölüm öğrencileri ve hocaları Yrd.Doç.Dr. Doğan Dursun ve Ajansımız Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi Uzmanları ile bölge üzerine bir sohbet 

gerçekleştirilmiştir.  

Önümüzdeki dönemde gerçekleştirecekleri çalışmalar ile Samsun hakkında önemli bir 

akademik bakış açısı ortaya koyacaklarını öngördüğümüz çalışma ve planların 

sergilenmesi söz konusu olmuştur. 

Amasya YDO:  

 18.05.2016 tarihi’nde, Türkiye Kamu- Üniversite- Sanayi İşbirliği Strateji ve 

Eylem Planı kapsamında Merzifon OSB’de bulunan firmalara yönelik temas ve 

ziyaretler gerçekleştirilmiştir. 

 24.05.2016 tarihi’nde, Üniversite-Sanayi İşbirliği Kurulu kapsamında Apaydın 

Boyler, Tekman Metal, Kervan Makine, Beren Isı, Takozlar Makine firmalarına 

ziyaret gerçekleştirilerek ajans destekleri ve teşvik sistemi hakkında bilgi 

verilmiştir. 

 03.06.2016 tarihi’nde, Kamu-Üniversite sanayi işbirliği kapsamında Amasya 

OSB’de firma ziyaretlerinde bulunulmuştur. 

 10.06.2016 tarihi’nde, Kamu-Üniversite sanayi işbirliği kapsamında Ziyaret 

Kasabasında bulunan firmalara ziyaret edilmiştir. 
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 20.06.2016 tarihi’nde, Kamu-Üniversite Sanayi İşbirliği kapsamında Merzifon’da 

bulunan ADF Ankastre, Sağlam Fırça, Elma Otomasyon firmalara ziyaret 

edilmiştir. 

 27.06.2016 tarihi’nde Kamu-Üniversite Sanayi İşbirliği kapsamında Lesaffre, 

Silverline, Timay firmalarına ziyaret edilmiştir. 

 18.08.2016 tarihi’nde, Kamu-Üniversite Sanayi İşbirliği kapsamında Suluova 

KSS’de bulunan Aktarlar Makine firmasına ziyaret edilmiştir. 

 04.10.2016 tarihi’nde, Amasya Üniversitesi Proje açılış toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Çorum YDO 

 27-08-2015 Tarih ve 29399 Sayılı RG’ de yayınlanarak yürürlüğe giren “Türkiye 

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği (KÜSİ) Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018) 

kapsamında, Çorum’ da Bilim ve Sanayi Teknoloji İl Md.ğü sekretaryasında 

kurulan komisyon ile birlikte 25 özel sektör firması ziyaret edildi. Ar-Ge Reform 

Paketi Tanıtım Ve Bilgilendirme Toplantısı düzenlendi. Ar-Ge kapasitesinin 

yükselmesi, devlet desteklerinin daha etkin kullanılması için detaylı 

bilgilendirme çalışmaları yapıldı. 

 

Teknik Destek  
 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 2016 yılı çalışmaları kapsamında yerel aktörlerin 

bölgesel kalkınma açısından önem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği 

nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan çalışmalarına katkı 

sağlamak amacıyla 2016 Yılı Teknik Destek programını Ocak ayında kamuoyuna 

duyurmuştur. Bu kapsamda Teknik Destek başvuru rehberi, bütün ekleriyle birlikte 

Ajans internet sitesinde yayınlanmış ve toplantılar için hazırlanmış olan duyuru 
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paketleri bilgilendirmeler sırasında ilgililere ulaştırılmıştır. Program kapsamında 

desteklenecek projeler için tahsis edilen toplam kaynak tutarı 250.000 TL'dir. 

Teknik destek programı kapsamında bölgemizde faaliyet gösteren kurum ve 

kuruluşlardan 2016 yılının ilk yarısında toplam 34 adet proje başvurusu alınmış olup 

toplamda 11 adet projeye destek verilmesi kararlaştırılmıştır. Toplamda 16 projeye 

66.448 TL’lik kaynağın aktarılması sözleşmeye1 bağlanmıştır. Bu durum program 

bütçesi olan 250.000 TL düşünüldüğünde kaynak kullandırma oranının %26,6 olduğu 

anlamına gelmektedir. Bu oranının düşük kalması program için başarısızlık olmakla 

birlikte 2016 yılı içerisinde yaşanan olağanüstü olaylar sebebi programın durdurulması 

ile ilgili olduğu söylenebilir. 

Destek almaya hak kazanan projelere dikkat edildiğinde teknik desteğin çoğunlukla 

“eğitim” yolu ile alındığını görmekteyiz. Bu durum geçmiş yıllardaki eğilimin 

korunduğunu göstermektedir.  

 

Tablo.1 Destek Alan Projeler (2016-TD) 

TR83/16/TD/0001 Psikoonkoloji/Psikososyal Onkoloji 

Samsun İli Kamu 

Hastane Birliği Genel 

Sekreterliği 

TR83/16/TD/0003 Zeka Oyunları Eğitimi 

Erbaa Rehberlik Ve 

Araştırma Merkezi 

Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0005 Autocad Civil 3D Eğitimi 
Dsi 7. Bölge Müdürlüğü 

- Samsun 

                                                

1 2016 Yılı Aralık dönemine ait projelere ilişkin henüz sözleşmeler Ocak 2017 

döneminde imzalanacaktır.  
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TR83/16/TD/0011 

STK Ve Kamu Kurumlarında "Sistematik 

Ve Yaratıcı Problem Çözme Ve 

Verimlilik" Eğitimi 

Samsun Bilim Sanayi Ve 

Tek. İl Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0013 

Samsun'da Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 

Konusunda Eğitici Havuzunun 

Oluşturulması 

Samsun Valiliği 

TR83/16/TD/0014 Kurumumuzda Autocad Eğitimi 
Tokat İl Sağlık 

Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0016 
Amasya Üniversitesi'nde Eğitim Ve 

Kariyer Koçluğu 
Amasya Üniversitesi 

TR83/16/TD/0018 Merzifon Projeleniyor 

Merzifon İlçe Gıda 

Tarım Hayvancılık 

Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0020 

Samsun Barosu Mensuplarına Ve 

Personellerine Proje Yazma Eğitimi 

Verilmesi 

Samsun Barosu 

TR83/16/TD/0023 
Tokat'ta Problem Çözen Nesiller İçin 

Proje Danışmanlığı 

Tokat İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0024 
Modern Eğitime Geçiş Modeli Olarak 

STEM 

Amasya İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0028 Proje Döngüsü Ve Yönetimi 

Samsun İli Kamu 

Hastane Birliği Genel 

Sekreterliği 
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TR83/16/TD/0029 
Mevsimleri Değiştiremiyoruz, Peki 

Tarımsal Yöntemleri? 

Gümüşhacıköy İlçe 

Gıda,Tarım Ve 

Hayvancılık Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0030 
Sağlık Kurumlarında Etkili İletişim 

Eğitimi 

Samsun Halk Sağlığı 

Müdürlüğü 

TR83/16/TD/0031 
Göçmen Bireylerin Eğitimleri İçin 

Öğretmen Yeterliliklerinin Artırılması 

Başöğretmen Atatürk 

İlkokulu 

TR83/16/TD/0032 

İç kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk 

Yönetim Sistemi Eğitimleri ve Uyum 

Eylem Planı 

Çorum İl Özel İdaresi 

 

Kümelenme Çalışmaları 

 Samsun ili Sağlık Kümelenmesi  

Samsun’da yoğunlaşan Tıbbi cihaz sektörünü geliştirmek amacıyla Sağlık İl 

Müdürlüğü öncülüğünde 26 Mayıs 2015 tarihinde OMÜ’ye Yeşilyurt Demir Çelik 

Meslek Yüksekokulunda 

işbirliği çalıştayı düzenlenmiştir. 

Çalıştay sonunda çalışmaların 

daha hızlı, etkili ve verimli 

yürütülebilmesi amacıyla alt 

çalışma grupları oluşturulmuştur. 

Samsun İl sağlık Müdürlüğü ve 

OKA tarafından yapılan istişare 

toplantısında çalışma grupları Üniversite-Sanayi İşbirliği, Kamu-Sanayi İşbirliği ve 

Medya ve Tanıtım olmak üzere 3 çalışma grubu oluşturulmuştur. Medya ve Tanıtım 

çalışma grubunun ilk toplantısı 23 Haziran 2015 tarihinde Sağlık İl Müdürlüğü 

tarafından düzenlenmiştir. Çalışma gruplarının ilk hedefi eylem planları 

oluşturmaktır. Temmuz ayında düzenlenen medya tanıtım alt çalışma grubu 

toplantısı Çarşamba’da bulunan OMÜ İletişim Fakültesi’nde gerçekleştirilmiş ve 
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marka ismi üzerine çalışmalar yürütülmüştür. Üniversite-sanayi işbirliği toplantısı 

OMÜ, kamu-sanayi işbirliği toplantısı ise OKA ev sahipliğinde 6 Ağustos 2015 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. Samsun Valiliği, Samsun İl Sağlık Müdürlüğü ve 

MEDİKÜM tarafından Samsun’da düzenlenen Yerli Tıbbi Cihaz Sektörünün Bugünü 

ve geleceği konulu toplantı düzenlenmiştir. MEDİKÜM ile ilgili olarak düzenlenen 

toplantı ve çalışmalara katılım ve katkı sağlanmıştır.  

 Samsun İl Sağlık Müdürlüğü liderliğinde, diğer paydaşlar ve Ajansımız işbirliği ile 

düzenlenecek “Tıbbi Cihazlar” sektörü ile ilgili toplantı programı (D8) ve konsept 

notu İngilizceye çevrilmiştir. Program içeriği ve konsept notu üzerinde toplantı 

ile ilgili hazırlıkları koordine eden Dr. Ayça Esen ile birlikte çalışılmıştır. 

 2 Mayıs 2016 tarihinde BROP için proje fikirlerinin derlenmesi çalışmaları 

kapsamında, AYSAM Ortopedi firmasının OSB’deki tesislerinde MEDKÜM 

yetkilileri ile bir görüşme gerçekleştirilmiştir.  

 

 Haziran ayının ilk haftası içinde Mediküm Kalkınma Ajansımızı ziyaret 

etmişlerdir. 

 

 Erbaa Tuğla Sektörü Kümelenme Destek Programı Bilgilendirme Toplantısı 

Erbaa Ticaret ve Sanayi Odası Toplantı salonunda, Vali Cevdet Can başkanlığında 

yapılan toplantıya, üniversite ve sektör temsilcileri, kamu kurum ve kuruluş 

temsilcileri, Çorum, Amasya ve Tokat illerinde tuğla ve kiremit sektöründe faaliyet 

gösteren işadamları katılım sağlamıştır.  

Tokat Valiliği koordinasyonunda yapılan toplantıda bir araya gelen katılımcılara 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü uzmanı Yasin 

Cihan Görgülü tarafından “Kümelenme” ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 

“Rekabetçilik ve Yenilikçilik Alanlarında Küme Destek Programı hakkında ayrıntılı 

bilgiler verildi.  

 

 Bafra İş ve İhracat Geliştirme Merkezi Projesinin teknik bileşeni kapsamında 

çalışan ekip Ajansımızı ziyaret etmiş, kendilerine Mediküm ve Ajansımızın 

işbirliği yaptığı çalışmalar hakkında bilgi verilmiştir. (Aralık 2016) 
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Kalkınma Kurulu Faaliyetleri  

 

 2016 Yılı 1.Kalkınma Kurulu 

TR83 Düzey2 Bölgesi (Amasya, Çorum, Samsun, Tokat) Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 

(OKA) Kalkınma Kurulu’nun 2016 yılı birinci toplantısı 19 Ocak 2016 tarihi Salı günü saat 

10.30’da Serra Otel Konferans Salonu’nda gerçekleştirilmiştir. Toplantıya toplam 69 

Kalkınma Kurulu üyesi katılmıştır. Ayrıca, Sakin Şehir sunumuna davet edilen Bölge 

Kaymakamlık, Belediye ve TSO’larından da toplam 55 katılımcı toplantıda yer almıştır.    

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Rektörü ve Kalkınma Kurulu Başkanı Prof.Dr. 

Mustafa ŞAHİN ve Samsun Valisi İbrahim ŞAHİN’in açılış konuşmalarıyla toplantıya 

devam edilmiştir. Seferihisar Belediye Başkanı Mustafa Tunç SOYER, Sakin Şehir 

(Cittaslow) konusunda tecrübe paylaşımlarını içeren bir sunum gerçekleştirmiştir. Soru-

cevap bölümünün ardından kendilerine Samsun Valisi İbrahim ŞAHİN tarafından 

Ajansımız adına toplantı hatırası olarak bir plaket takdim edilmiştir. 

Ajansın 2016 yılı Proje Teklif Çağrıları konusunda verilen bilgini ardından, Ajansın BROP 

Projesi olan “TR83 Bölgesinde Rekabetçiliğin Artırılması Projesi” Teknik Yardım Proje 

Lideri John MURRAY tarafından projenin kapsam ve hedefleri katılımcılara 

aktarılmıştır.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 2016 Yılı 2.Kalkınma Kurulu 
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3 Mayıs 2016 tarihinde Tokat’ta Seyirtepe Sosyal Tesisleri’nde 2016 Yılı 2.Kalkınma 

Kurulu Toplantısı düzenlenmiştir. Toplantıda TR83 Bölgesinin Rekabet Gücünün 

Artırılması Projesi (OKA REKAP) kapsamında PESTLE (politik, ekonomik, sosyal, 

teknolojik, yasal ve çevresel faktörler) analizi gerçekleştirilmiştir. PESTLE analizi 

bulguları REKAP kapsamında bölge için hazırlanacak olan “Akıllı Uzmanlaşma” stratejisi 

hazırlık aşamasında girdi olarak kullanılacaktır.  15’er kişilik 8 gruba ayrılan katılımcılar 

önceden hazırlanan her bir başlık altındaki toplam 127 kriteri “etki” ve “gerçekleşme 

olasılığı” boyutlarını dikkate alarak değerlendirmiştir. Toplantıya 69 Kalkınma Kurulu 

üyesi katılmakla beraber Kurul üyesi kurum ve Bölge paydaşları olan kurumlardan farklı 

temsilciler de PESTLE Analizinin daha faydalı olması açısından yer almıştır.   

 

 
 

 2017-2021 Yılları Kalkınma Kurulu Üyelerinin Belirlenmesi 

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında 

Kanun ile kurulmuş kalkınma ajanslarının danışma organı olan kalkınma kurullarına 

temsilci gönderecek kurum ve kuruluşlar 31.05.2013 tarih ve 28663 sayılı Resmi 

Gazete'de yayımlanan 2013/4748 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile belirlenmiştir. Bu 

karara göre 4 yılda bir Kalkınma Kurulu üyelikleri yenilenmektedir. Bu kapsamda 

Kalkınma Bakanlığı, Ajansımıza 2017-2021 Kalkınma Kurulu üyeliği başvurusunun Bölge 

paydaşlarına aktarılması görevini vermiştir.  
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Ajans web sitesinden ve resmi yazılarla duyurusu yapılan üyelik başvuru sürecinde; 

kurumlardan gelen formlar alınmış olup aynı zamanda kurumların soruları 

cevaplandırılmıştır. Tüm başvurular, Valiliklere iletilmiş; Valilikler tarafından görüş 

oluşturulan listeler Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. Daha sonra ise listeler Kalkınma 

Bakanlığı’na gönderilmiştir. 2017 yılı ikinci veya üçüncü çeyreğinde yeni üyelerin 

Bakanlar Kurulu Kararı ile açıklanması beklenmektedir.     

Paydaş Ziyaretleri  

 

 06.01.2016 tarihi’nde, Gümüşhacıköy Belediye Başkanı Zehra ÖZYOL 

Makamı’nda ziyaret edilmiş, Sakin Şehir Çalışmasının başlatılması hususunda 

ilke kararı alınırken, ilçeden TURKOA kapsamında sunulabilecek projeler 

hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 06.01.2016 tarihi’nde, Suluova Belediye Başkanı Fatih ÜÇOK makamında ziyaret 

edilerek DFD, TURKOA VE GP hakkında bilgi verilmiştir. 

 12.01.2016 tarihi’nde, Merzifon Belediye Başkanı Alp KARGI ziyaret edilmiş ve 

projeler hakkında görüşme yapılmıştır. 

 12.01.2016 tarihi’nde, Silverline, TİMAY Tempo ve GM Teknik firmaları yerinde 

ziyaret edilerek teşvik belgeli yatırımları yerinde izlenmiştir. 

 14.01.2016 tarihi’nde, Amasya Belediye Başkan Yardımcısı Osman AKBAŞ 

ziyaret edilerek, UNESCO başvuru dosyasının hazırlanması süreci hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuştur 

 26.02.2016 tarihi’nde, YILSAR Yağ firması ziyaret edilerek firmaya ait teşvik 

belgeli yatırımı yerinde incelenmiştir. 

 01.03.2016 tarihi’nde, Kalkınma Bakanlığı ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’nda Rekabetçilik ve Yenilik Sektörel Operasyonel Programı hakkında 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Blue-economy çalışması kapsamında 23.03.2016 tarihinde TAT Team Leader ile 

birlikte Samsun Tarım, Gıda ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, Su Ürünleri Şube 

Müdürlüğüne Ziyaret gerçekleştirilmiştir.  

 4 Nisan 2016 tarihinde Samsun Milli Eğitim Müdürü olarak görevine yeni 

başlayan Coşkun ESEN, ziyaret edilmiş; Ajans faaliyetlerinden ve ortak 

işbirliklerinden söz edilmiştir.  
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 11.04.2016 tarihi’nde, Amasya Belediye Başkan Yardımcısı İsmail KAZAN ile 

Teleferik Projesi ve Şişirme Benti Proje sahaları ziyaret edilmiştir. 

 13.04.2016 tarihi’nde, KOSGEB Müdürü Bayram Ali KUKUŞ ile girişimcilik 

eğitimleri konusunda görüşme yapılmıştır. 

 20 Nisan 2016 tarihinde Yakakent’te (Blue Economy) Samsun Su Ürünlerinin 

Geleceği konulu bir görüşme ve saha ziyaretleri gerçekleştirilmiştir.   

 4 Mayıs 2016 tarihinde TÜRKONFED Genel Sekreteri ve Uzmanı, Ajansımızı 

ziyaret ederek ortak yapılabilecek çalışmalar konusunda görüş alışverişinde 

bulunmuştur.   

 Denetimli Serbestlik Md.ğü görevlisi Günalp Bağıröz’ün Çorum YDO’yu 

ziyaretinde TD ve DFD kapsamına girebilecek kurum çalışmaları 

değerlendirilmiştir. 03-05-2016 

 Samsun TSO’nun yararlanıcısı olduğu Metal Metroloji ve Kalibrasyon 

Laboratuvarı projesi kapsamında Ajansımızı ziyaret eden uzmanlara Ajansımız 

tarafından desteklenen ilgili KOBİ’lere ilişkin İletişim bilgileri verildi, daha önce 

yapılan ilgili araştırma çalışmaları hakkında bilgi verilmiştir.  

 09.05.2016 tarihi’nde, Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü ziyaret edilerek 

İKG hakkında bilgi verilmiştir. 

 16.06.2016 tarihi’nde, Amasya Valisi Salih IŞIK ziyaret edilmiş, YK gündemi ve 

proje değerlendirme süreci hakkında bilgi verilmiştir. 

 27.07.2016 tarihi’nde, YK toplantısı hazırlıklar yapılmış ve Valilik Makamına YK 

toplantı gündemi hakkında bilgi verilmiştir. 

 26.09.2016 tarihi’nde, Amasya Valisi Salih Işık ve Amasya TSO Başkanı Murat 

KIRLANGIÇ ziyaret edilerek çalışmalar hakkında bilgi verilmiştir. 

 17.10.2016 tarihi’nde, OKA Kayıtdışı İstihdamla Mücadele Ediyor projesi 

kapsamında SGK, Amasya OSB ve Amasya TSO ziyaret edilerek proje hakkında 

bilgi sunulmuştur. 

 27.12.2016 tarihi’nde, Amasya Belediye Başkanı Cafer ÖZDEMİR’e Yatırım 

Tanıtım Stratejisi ve TR83 Bölgesi'nde Endüstriyel Tasarım Alanında Genç 

İstihdamının Artırılması Projesi hakkında bilgi verilmiş, güdümlü proje 

çalışmaları hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 
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 Çorum Teknokent AŞ. Genel Müdürü Doç.Dr.irfan Kurtbaş, makamında ziyaret 

edildi, ar-ge, inovasyon temelli ortak yapılabilecek projeler görüşüldü. 21-01-

2016 

 Çorum Belediyesi Etüt Proje Md. Köksal Çöldaş ve proje uzmanı Engin Türkol 

ziyaret edildi, turizm altyapısı kapsamında çalışmaları süren “Velipaşa Hanı 

Restorasyon Projesi” hakkında görüşüldü. 01-02-2016 

 KÜSİ-Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği çalışmaları kapsamında, Çağıl Makine, Boy 

Yem ve Alapala Makine firmaları ziyaret edildi, ar-ge destekleri ve diğer proje 

işbirliği çalışmaları görüşüldü. 10-02-2016 

 Genel Sekreterimiz Mevlut Özen ve PYB Başkanı Doç.Dr.Mustafa Güler ile 

birlikte Çorum Belediye Başkanı Muzaffer Külcü makamında ziyaret edildi, ilin 

turizm altyapı yatırımları değerlendirildi. 

 Hattuşa UNESCO’ nun 30.Yıl çalışmaları kapsamında Çorum Kız Meslek Lisesi 

ziyaret edildi, Hitit dönemine ait elbiselerin son kontrolleri yapılarak Boğazkale 

Kaymakamlığı’ na teslim edildi. 

 

Hitit Kıyafetleri 

 

 KÜSİ-Kamu Ün. Sanayi İşbirliği kapsamında, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, KOSGEB, 

Çorum TEKNOKENT, İl Gümrük Ticaret ve TSE yetkililerinden oluşan heyetle, 

Alapala, Çağıl Makine, Boy Yem, Olmuksan İnternational, Uğur Makine ve Dost 

Gıda firmaları ziyaret edildi. Firmaların ar-ge çalışmaları değerlendirildi, kamu 

ar-ge destekleri hakkında bilgi verildi. 12-02-2016 
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 Çorum TSO Başkanı Çetin Başaranhıncal makamında ziyaret edildi, OKA 

çalışmaları hakkında bilgi verildi. 16-02-2016 

 KÜSİ-Kamu Ün. Sanayi İşbirliği kapsamında, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, KOSGEB, 

Çorum TEKNOKENT, İl Gümrük Ticaret ve TSE yetkililerinden oluşan heyetle, 

Bilkon Otomasyon, Altan Makine, Erdemli Makine, Armor Isı Transfer ve Makine 

Enerji firmaları ziyaret edildi. Firmaların ar-ge çalışmaları değerlendirildi, kamu 

ar-ge destekleri hakkında bilgi verildi.  25-02-2016 

 KÜSİ-Kamu Ün. Sanayi İşbirliği kapsamında, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, KOSGEB, 

Çorum TEKNOKENT, İl Gümrük Ticaret ve TSE yetkililerinden oluşan heyetle, Ece 

Seramik ve Cazgır Kazan firmaları ziyaret edildi. Firmaların ar-ge çalışmaları 

değerlendirildi, kamu ar-ge destekleri hakkında bilgi verildi.  26-02-2016 

 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ziyaret edildi, BROP Daire Başkanlığı 

uzmanları ile görüşüldü, BROP 2 kapsamında yapılması planlanan proje fikirleri 

değerlendirildi. 01-03-2016 

 2014-2020 dönemini kapsayan BROP-2 ile ilgili, H.Ü. Müh. Fak. de bilgilendirme 

toplantısı düzenlendi, hocalarla Çorum ve TR-83 bölgesine yönelik proje fikirleri 

değerlendirildi. 12-04-2016 

 Çorum Belediyesi ziyaret edildi, Başkan Yrd. Alper Zahir ve Etüt Proje Şb. 

Müdürü Köksal Çöldaş’ın katılımıyla gerçekleşen toplantıda 2014-2020 

dönemini kapsayan BROP-2 proje fikirleri değerlendirildi. 14-04-2016 

 HÜ Tıp Fak. Dekanı Prof. Dr. Mete Dolapçı ve Kamu Hastaneleri Birliği Genel 

Sekreteri Dr. Ömer Sobacı ziyaret edildi, TD ve DFD destekleri hakkında bilgi 

verildi, sağlık turizmine yönelik yapılabilecek çalışmalar görüşüldü. 18-04-2016 

 Çorum Özel Hastanesi İşletme Md. Türker Cengiz ve Özel Elitpark Hastanesi Md. 

Mehmet Karakaş ziyaret edildi, sağlık turizmi konusu değerlendirildi. 19-04-

2016 

 MİTODEN Seyahat Acentesi, Yudum Turizm ve Nikonya Turizm firmaları ziyaret 

dildi, Çorum’ da turizme yönelik yapılabilecek çalışmalar değerlendirildi. 20-04-

2016 

 Anadolu Özel Eğitim Özel Meslek Eğitim Merkezi Müdürü Selami Bolat 

makamında ziyaret edildi, İKG dezavantajlı gruplar kapsamında yapılması 

planlanan proje fikirleri görüşüldü. 21-04-2016 

 UNESCO 30.Yıl kapsamında düzenlenecek “Hitit Kıyafetleri Sergisi” ile ilgili 

olarak Boğazkale Kaymakamı Osman Aydoğan ile Kız Meslek Lisesi Md. Halise 

Akay ziyaret edildi, yapılacak çalışma değerlendirildi. 03-05-2016 
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 “TR83 Bölgesinde Endüstriyel Tasarım Alanında Genç İstihdamının Artırılması 

Projesi” kapsamında, Genel Sekreterimiz Mevlut Özen, paydaşlar ve proje 

ekibinin katılımıyla ODTÜ Teknokent firması Designnobis ve OSTİM Endüstriyel 

Tasarım Mühendislik Merkezi ziyaret edildi. 23/24-05-2016 

 Çorum OSB Müdürlüğü ve Milli Emlak İl Müdürlüğü ziyaret edildi, Çorum Uygun 

Yatırım Alanları Envanter Çalışması ile ilgili görüşmeler yapıldı. 24-06-2016 

 YENERJİ MDP kapsamında desteklenen Çorum OSB Müdürlüğünün izleme 

ziyareti yapıldı. 24-06-2016 

 LSY Ayakkabı firmasına, teşvik belgesi kapama işlemleri kapsamında izleme 

ziyareti yapıldı. 29-06-2016 

 Çorum OSB firmalarından Makine Enerji ziyaret edildi, firma yetkilisi Ali Dost ile 

firmanın yatırımları görüşüldü. 03-10-2016 

 Huzurevi yatırımı ile ilgili olarak  İl Milli Emlak Müdürlüğü ile Aile ve Sosyal 

Politikalar İl Müdürlüğü ziyaret edildi, yatırım konusu değerlendirildi. 13-12-

2016 

 

Toplantı, Çalıştay, Konferans, Panel  

 Çorum TSO Mart Ayı Olağan Meclis Toplantısına katılım sağlanarak Bilim Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı himayesindeki 2014-2020 BROP çalışmaları hakkında 

sunum yapılmıştır. 21.03.2016 

 16 Nisan 2016 tarihinde Samsun’da Kadın Liderler Akademisi’nde Sayın Genel 

Sekreterimiz tarafından Ajans çalışmaları hakkında bir sunum 

gerçekleştirilmiştir.   

 KATEM açılış ve tanıtım toplantısında sunum yapılmıştır. 

 

 Sağlık Turizminin geliştirilmesi ile ilgili olarak, Çorum YDO ve Kamu Hastaneleri 

Birliği Genel Sekreterliğinin ortak çalışması kapsamında, HÜ Tıp Fak.Dek. Prof. 

Dr. Mete Toprakçı, Kamu Hast. Bir.Gen.Sekreteri Dr. Ömer Sobacı, HÜ. Çorum 

Eğt. ve Araşt. Hast. Başhekimi Yrd. Doç. Sinan Zehir, Ağız ve Diş Sağlığı Ünitesi 

Başhekimi İhsan Malatyalı, İl Kültür ve Turizm Md. Ali Özüdoğru, Çorum Özel 

Hast. İşletme Md. Türker Cengiz ve seyahat acenteleri temsilcilerinin katılımı ile 

düzenlenen “Çorum’ da Sağlık Turizmi” konulu toplantı düzenlendi. Çorum’ da 

sağlık Turizminin gelişmesine yönelik mevcut durum ve yapılabilecek çalışmalar 

ele alındı. 
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SP Amaç 3: Mali Destek Programlarının Etkinliğini Artırmak  

Proje Destek Faaliyetleri  

Doğrudan Finansman Desteği  

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 2016 yılı bütçesinden finanse edilmek üzere 

“Turizmin Geliştirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Yatırımlarına Mali 

Destek Programı” ve “Sivil Toplum Kuruluşlarının Güçlendirilmesi Mali Destek 

Programı” olmak üzere 2 alanda proje başvurularının kendisine sunulması için 

21.12.2015 tarihi itibariyle ilana çıkmıştır. Söz konusu programlar için KAYS 

üzerinden son başvuru tarihi 11.03.2016; yapılan başvurunun sistemden alınan 

çıktısı ve başvuru anında istenen diğer tüm belgelerin matbu hallerinin teslimi 

için son başvuru tarihi 18.03.2016 olarak belirlenmiştir. Programlar kapsamında 

öngörülen toplam bütçe 19.000.000 TL olup, “Turizmin Geliştirilmesine Yönelik 

Küçük Ölçekli Altyapı Yatırımlarına Mali Destek Programı”  için 18.000.000 ve 

“Sivil Toplum Kuruluşlarının Güçlendirilmesi Mali Destek Programı” için 

1.000.000 TL bütçe öngörülmüştür. 

Turizmin Geliştirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Yatırımlarına Mali Destek 

Programı kapsamında 100 adet başvuru alınmış olup 10 proje ön inceleme 

aşamasında başarısız olmuş, 56 adet proje teknik değerlendirme aşamasında 

yeterli puanı alamamıştır. Sonuç olarak toplam proje tutarı 33,6 Milyon TL olan 

(talep edilen destek: 14,6 Milyon TL) 27 adet başarılı projenin desteklenmesi 

20.06.2016 tarihli ve 2 no’lu YK kararı ile onaylanmış olup sözleşme imzalama 

süreci Temmuz 2016 döneminde tamamlanmıştır. Desteklenmeye hak kazanan 

proje listesi ekte sunulmaktadır. 

 

“Turizmin Geliştirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Yatırımlarına Mali 

Destek Programı” ve “Sivil Toplum Kuruluşlarının Güçlendirilmesi Mali Destek 

Programı” kapsamında programların etkinliğini artırmak üzere birimimiz 

tarafından yürütülen önemli faaliyetler aşağıda özetlenmektedir:  

 

Bilgilendirme Toplantıları 

2016 yılı mali destek programlarını Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat il ve ilçe 

merkezlerinde duyurmak, etkin ve verimli tanıtımını yapmak ve programa 

potansiyel başvuru sahiplerinin katılımını artırmak amacıyla TR83 Bölgesinde 

23.12.2015-13.01.2016 tarihleri arasında 11 adet bilgilendirme toplantısı 

gerçekleştirilmesi planlanmıştır.  Bu kapsamda 23.12.2015 tarihinde Amasya, 
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25.12.2015 tarihinde Çorum, 28.12.2015 tarihinde Samsun ve 29.12.2015 

tarihinde Tokat il merkezlerinde üst düzey katılımla program açılışları 

gerçekleştirilmiştir.                          

   

Eğitim Toplantıları 

18 Ocak 2016- 04 Şubat 2016  arasında Ajans uzmanları tarafından potansiyel 

başvuru sahiplerine yönelik 4 il merkezinde yapılan toplam 9 eğitim 

programında toplam 156 eğitim almıştır. Eğitimler kapsamında “Proje Nedir?” 

ve “Proje Döngüsü Yönetimi” başlıkları altında proje başvurusunda hazırlanması 

gereken başvuru formu, bütçe, mantıksal çerçeve ve diğer belgeler ile KAYS 

(Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi) hakkında bilgiler verilmiştir. 

 

Teknik Yardım Masaları 

16- 26 Şubat 2016 arasında Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat illerinde bulunan 

Ajansımız Yatırım Destek Ofislerinde teknik yardım masaları kurulmuş ve 

ajansımız personelleri, 69 katılımcıya projeleri hakkında teknik yardımda 

bulunmuştur. 

Sivil Toplum Kuruluşlarının Güçlendirilmesi Mali Destek Programı kapsamında 

55 adet başvuru alınmış olup 2 proje ön inceleme aşamasında başarısız olmuş, 

23 adet proje teknik değerlendirme aşamasında yeterli puanı alamamıştır. 

Sonuç olarak toplam proje tutarı 781.525 TL olan 20 adet başarılı projenin 

desteklenmesi teknik olarak olumlu değerlendirilmiştir. Bununla birlikte 2016 

yılında yaşanan gelişmeler ve OHAL süreci kapsamında 7 Eylül 2016 tarihli YK 

kararı ile destek programının iptaline karar verilmiştir.  

 

Doğrudan Faaliyet Desteği 

 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 2016 yılı çalışmaları kapsamında ajansın 

ihtiyaçlarına önemli girdiler de sağlayacak araştırmalara destek vermek amaçlı 

programını Ocak ayında kamuoyuna duyurulmuştur. Bu kapsamda Doğrudan 

Faaliyet Desteği başvuru rehberi, bütün ekleriyle birlikte başvuru formu ve 

bilgilendirme paketi hazırlanmıştır. Program kapsamında desteklenecek projeler 

için tahsis edilen toplam kaynak tutarı 500.000 TL'dir. 25.11.2016 tarihli YK 

kararı ile program bütçesi 350.000 TL artırılarak 850.000 TL’ye yükseltilmiştir. 
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Mali Destek Programı kapsamında 19 adet başvuru alınmış olup 3 proje ön 

inceleme aşamasında başarısız olmuş, 3 adet proje teknik değerlendirme 

aşamasında yeterli puanı alamamıştır. Sonuç olarak toplam proje tutarı yaklaşık 

1.547.954 TL olan (talep edilen destek: 809.805 TL) 13 adet başarılı projenin 

desteklenmesi Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır.  Desteklenmeye hak 

kazanan proje listesi aşağıda sunulmaktadır: 

 

Tablo.2 Destek Alan Projeler (2016-DFD) 

TR83/16/DFD/0001 

Tokat Tarihi 

Kent Meydanı 

Projesi Fizibilite 

Dosyası 

Hazırlama 

Projesi 

Tokat Belediye 

Başkanlığı 

TR83/16/DFD/0002 

Amasya-Ferhat 

Tepesi Teleferik 

Ve Doğal Yaşam 

Alanı Projesi 

(Aftedyap) 

Amasya 

Belediye 

Başkanlığı 

TR83/16/DFD/0003 

Suluova Atıksu 

Arıtma 

Projesi(Sasap) 

Suluova 

Belediye 

Başkanlığı 

TR83/16/DFD/0004 

Amasya Turizm 

Elçilerini 

Ağırlıyor 

Amasya 

Valiliği 

TR83/16/DFD/0006 

Kamu 

Kaynaklarının 

Verimli 

Kullanılması İçin 

Varlık Ve İş Akış 

Yönetim Sistemi 

Samsun Proje 

Ulaşım İmar 

İnşaat Yatırım 

Sanayi Ve 

Ticaret 

Anonim Şirketi 

Genel 

Müdürlüğü 



83 

 

TR83/16/DFD/0007 

Abdullah Ağa 

Konağının 

Turizme 

Kazandırılması; 

Rölöve, 

Restitüsyon, 

Restorasyon 

Projelerinin 

Hazırlanması 

Gümüşhacıköy 

Köylere 

Hizmet 

Götürme 

Birliği 

TR83/16/DFD/0008 

Samsun İlkadım 

Kentsel 

Dönüşüm Ve 

Gelişim Projesi 

Yapılabilirlik Ön 

Fizibilite Projesi 

Emlak Ve 

İstimlak 

Dairesi 

Başkanlığı 

TR83/16/DFD/0009 

Samsun 

Amazon Ve 

Bayraktepe 

Tabiat Parkları 

Gelişme Planı 

Projesi 

Kaynak 

Geliştirme Ve 

İştirakler 

Dairesi 

Başkanlığı 

TR83/16/DFD/0011 

Kızılırmak 

Deltası Doğal 

Yaşam Eksenli 

Kalkınma 

Projesi Fizibilite 

Raporu Ve 

Uygulama 

Projelerinin 

Hazırlanması 

Fen İşleri 

Dairesi 

Başkanlığı 

TR83/16/DFD/0012 

Robotik 

Mekatronik, 

Sanayi 

Çorum İl Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 



84 

 

Uygulamaları 

Atölyeleri Ve 

Binası Kuruluş 

Ön Fizibilite 

Raporu 

TR83/16/DFD/0013 

Merzifon 

Organize Sanayi 

Bölgesi Arıtma 

Tesisi Fizibilite 

Raporu Projesi 

Amasya 

Merzifon 

Organize 

Sanayi Bölgesi 

TR83/16/DFD/0014 

Tokat’ta Suça 

Sürüklenen 

Gençlerle 

Çocukların Risk 

Haritasının 

Oluşturulması 

Tokat İl Özel 

İdaresi 

TR83/16/DFD/0016 

Niksar Tarihi 

Roma Arsenali 

Restorasyonu 

Ve Yeniden 

İşlevlendirilmesi 

Üzerine 

Projelendirme 

Niksar 

Belediye 

Başkanlığı 

 

 

“Turizmin Geliştirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Yatırımlarına Mali 

Destek Programı” ve “Sivil Toplum Kuruluşlarının Güçlendirilmesi Mali Destek 

Programı” kapsamında programların etkinliğini artırmak üzere birimimiz 

tarafından yürütülen önemli faaliyetler aşağıda özetlenmektedir:  

 

Bilgilendirme Toplantıları 

2016 yılı mali destek programlarını Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat il ve ilçe 

merkezlerinde duyurmak, etkin ve verimli tanıtımını yapmak ve programa 
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potansiyel başvuru sahiplerinin katılımını artırmak amacıyla TR83 Bölgesinde 

23.12.2015-13.01.2016 tarihleri arasında 11 adet bilgilendirme toplantısı 

gerçekleştirilmesi planlanmıştır.  Bu kapsamda 23.12.2015 tarihinde Amasya, 

25.12.2015 tarihinde Çorum, 28.12.2015 tarihinde Samsun ve 29.12.2015 

tarihinde Tokat il merkezlerinde üst düzey katılımla program açılışları 

gerçekleştirilmiştir.                          

Eğitim Toplantıları 

18 Ocak 2016- 04 Şubat 2016  arasında Ajans uzmanları tarafından potansiyel 

başvuru sahiplerine yönelik 4 il merkezinde yapılan toplam 9 eğitim 

programında toplam 156 eğitim almıştır. Eğitimler kapsamında “Proje Nedir?” 

ve “Proje Döngüsü Yönetimi” başlıkları altında proje başvurusunda hazırlanması 

gereken başvuru formu, bütçe, mantıksal çerçeve ve diğer belgeler ile KAYS 

(Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi) hakkında bilgiler verilmiştir. 

Teknik Yardım Masaları 

16- 26 Şubat 2016 arasında Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat illerinde bulunan 

Ajansımız Yatırım Destek Ofislerinde teknik yardım masaları kurulmuş ve 

ajansımız personelleri, 69 katılımcıya projeleri hakkında teknik yardımda 

bulunmuştur. 

 

 Güdümlü Proje Desteği 

Güdümlü proje desteği ile 2015 yılında yapılacak olan çalışmaları yönlendirmek 

amacıyla 15 Ekim 2014 tarihinde Tokat’ta, bölgedeki paydaşların katılımı ile bir 

bilgilendirme ve hazırlık toplantısı gerçekleştirilmiştir. Tokat Tarihi Kent Meydanının 

işlerlik kazanması ve tarihten miras kalan ticari hayatının yeniden canlandırılması 

amacıyla kurgulanan Güdümlü proje için “Tokat Tarihi Kent Meydanı Kentsel Tasarım 

Projesi” 2015 Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında desteklenmiştir. Kasım ve Aralık 

2016 döneminde proje başlangıç toplantısı ve mutabakat toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Sonrasında Ajans YK tarafından onaylanan ön çalışma raporuna istinaden Tokat 

Büyükşehir Belediye Başkanlığı 30.11.2016 tarihinde proje başvurusu sunmaya davet 

edilmiştir. Proje başvurusu 20.12.2016 tarihinde alınmış olup ajans Yönetim Kurulu’nun 

23.12.2016 tarihli kararı ile projenin Kalkınma Bakanlığı onayına sunulması 

kararlaştırılmıştır.  
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 Teknik Destek 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 2016 yılı çalışmaları kapsamında yerel aktörlerin 

bölgesel kalkınma açısından önem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği 

nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan çalışmalarına katkı 

sağlamak amacıyla 2016 Yılı Teknik Destek programını Ocak ayında kamuoyuna 

duyurmuştur. Bu kapsamda Teknik Destek başvuru rehberi, bütün ekleriyle birlikte 

Ajans internet sitesinde yayınlanmış ve toplantılar için hazırlanmış olan duyuru 

paketleri bilgilendirmeler sırasında ilgililere ulaştırılmıştır. Program kapsamında 

desteklenecek projeler için tahsis edilen toplam kaynak tutarı 250.000 TL'dir. 

Toplam kaynak tutarı 250.000 TL ve son başvuru tarihi 30 Aralık 2016 saat 17.00’dir. 

2016 yılının ilk yarısında programa bölgemizden toplam 15 adet proje başvurusu 

alınmış olup toplamda 7 adet projeye destek verilmesi kararlaştırılmıştır. 

 

o Proje İzleme Faaliyetleri  

2016 Yılı Turizmin Geliştirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Yatırımlarına Mali 

Destek Programı 

Programın amacı, TR83 Bölgesinin ekonomik ve kültürel kalkınma potansiyellerini 

harekete geçirerek yerel yönetimlerin güçlendirilmesi, kentsel dokuların korunması, 

geliştirilmesi ve restorasyonu, turizme yönelik kentsel altyapının iyileştirilmesine katkı 

sağlamaktır.  

Program kapsamında projelere yönelik izleme ziyaretleri 2016 Nisan ayı ikinci yarısında 

gerçekleştirilen ön izleme ziyaretleri ile başlamıştır. Ön izleme ziyaretlerinde bütçe 

revizyonu öncesi tahmini asil listedeki tüm projeler ile yedek listedeki bir kısım 

projeden oluşan toplam 34 projenin başvuruda sunulan bilgilerinin doğruluğu ve risk 

durumları ortaya konulmaya çalışılmıştır.  

Ön izleme ziyaretlerinden elde edilen bilgiler ve bütçe revizyonu neticesinde, 29 

Haziran 2016 tarihinden itibaren mali destek almaya hak kazanan yararlanıcılarla 

sözleşme imzalanmaya başlanmıştır.  

Programın başlangıç ve eğitim toplantıları 28 Temmuz - 3 Ağustos 2016 tarihleri 

arasında sırasıyla Samsun, Çorum, Amasya ve Tokat İllerinde gerçekleştirilmiştir.  
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Başlangıç ve eğitim toplantılarına toplamda 

44 kişi katılmış ve faydalanıcılara büyük oranda ulaşılmıştır. Uygulama eğitimleri 

sonrasında, 15 Ağustos-21 Eylül 2016 arasında projelere ilk izleme ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir. 

Program kapsamında 27 adet proje destek sözleşmesi imzalanmıştır. Bu projelere Ajans 

tarafından toplam 18.000.000,00 TL tutarında mali destek tahsis edilmiştir. 

Yararlanıcıların sağlayacağı eş-finansmanlar dikkate alındığında projelerin toplam 

bütçesi 37.839.191,54 TL’dir. 

10 projede ihale süreci tamamlanmış ve yüklenicilerle sözleşme imzalanarak yapım 

aşamasına geçilmiştir. 

3 projede ihale ilan ve değerlendirme süreci, 14 projede ise ihale dosyası hazırlıkları 

devam etmektedir.  

Bu döneme kadar sunulan 1 hakediş dosyası kapsamında 446.420,73 TL ödeme 

yapılmıştır. 

Program kapsamında 2016 yılında ön izleme dahil 61 adet izleme ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. 

Vezirköprü İlçesi 823. Sokak Sokak Sağlıklaştırma ve Kentsel Tasarım Uygulama Projesi 

1. Düzenli İzleme Ziyareti 

Ödeme Tablosu 

Tahsis edilen toplam destek tutarı 18.000.000,00 TL  

Gerçekleştirilen ön ödeme tutarı 446.420,73 TL 
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2014 Yılı Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı  

Program kapsamında 16 adet proje destek sözleşmesi imzalanmıştır. Bu projelere Ajans 

tarafından toplam 8.496.909,10 TL tutarında mali destek tahsis edilmiştir. 

Yararlanıcıların sağlayacağı eş-finansmanlar dikkate alındığında projelerin toplam 

bütçesi 21.766.432,30 TL’dir. 

10 projede bağlantı antlaşması süreci ve geçici kabul işlemleri tamamlanmış olup nihai 

ödeme yapılmıştır. 

5 projede yapım işleri tamamlanmış ve geçici kabul işlemleri ile nihai ödeme süreci 

devam etmektedir. 

1 proje destek sözleşmesi yararlanıcıdan gelen talep üzerine feshedilmiştir. 

Program kapsamında 2016 yılında 10 adet izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

Gerçekleştirilen ara ödeme tutarı 0,00 TL 

Gerçekleştirilen nihai ödeme tutarı 0,00 TL 

Yararlanıcılar tarafından kullanılan toplam mali 

destek tutarı 
446.420,73 TL  

(% 2,48) 

Gelecek dönemlerde kullandırılan tahmini destek  

tutarı 

17.553.579,27 TL  

 

Ödeme Tablosu 

Tahsis edilen toplam destek tutarı 8.496.909,10 TL  

Gerçekleştirilen ön ödeme tutarı 2.125.211,52 TL 

Gerçekleştirilen ara ödeme tutarı 1.861.501,60 TL 

Gerçekleştirilen nihai ödeme tutarı 1.299.966,09 TL 

Yararlanıcılar tarafından kullanılan toplam mali 

destek tutarı 
5.286.679,21 TL 

(% 62,22) 

Gelecek dönemlerde kullandırılan tahmini destek  

tutarı 

2.679.773,22 TL  
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2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 

2015 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği programı kapsamında 10 yararlanıcı ile sözleşme 

imzalanmıştır.  

Desteklenen 10 projeye Ajans tarafından toplam 537.340,62 TL tutarında kaynak tahsis 

edilmiştir. 

Tamamlanan 9 projede 424.393,47 TL nihai ödeme gerçekleştirilmiştir. 1 projede ise 

Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu Müdürlüğü’nün kabul süreci devam 

etmektedir. 

Program kapsamında 2016 yılında 5 adet izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

Desteklenen projelerin adları ve yararlanıcı kurumlar şunlardır; 

Yararlanıcı Adı Proje Adı 

 

Tokat Belediye Başkanlığı 

Tokat Tarihi Kent Meydanı Kentsel 

Tasarım Projesi  

Çorum Ticaret ve Sanayi Odası  
Çorum ve İrlanda Teknoloji ve 

İnovasyon Ortaklığı Projesi  
Samsun Proje Ulaşım İmar İnşaat Yat. 

San. ve Tic. A.Ş.  

Trafik Veri Kontrolü ve Analiz 

Otomasyon Sistemi  
 

İskilip Kaymakamlığı Köylere Hizmet 

Götürme Birliği 

İskilip Ceviz Envanter Çalışması 

Havza Meslek Yüksek Okulu Müdürlüğü 

Orta Karadeniz Bölgesinde Bulunan 

Termal Suların Fizikokimyasal, 

Mikrobiyolojik ve Tıbbi Olarak 

Değerlendirilmesi 

Amasya Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü Tarihimizi Aydınlatıyoruz 
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Tokat Valiliği Mevlana Ülkesi 

Amasya Belediyesi 
Amasyalı Şeyh Hamdullah Hüsn-ü Hat 

Müzesi Projesi 

Tokat-Turhal-Zile-Pazar Belediyeleri 

Uluslar arası Toptancı Hal Tesisleri İşletme 

Birliği 

Tokat-Turhal-Zile-Pazar Belediyeleri 

Uluslar arası Yaş Sebze ve Meyve Hali Ön 

Fizibilite ve Avan Proje Çalışması 

Amasya İl Özel İdaresi 
Kırsalda Saklı Kültür Mirası Gün 

Yüzüne Çıksın 

 

 

2016 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 

• 2016 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği programı kapsamında yıl içinde 8 yararlanıcı 

ile sözleşme imzalanmıştır.  

• Desteklenen 8 projeye Ajans tarafından toplam 484.182,00 TL tutarında kaynak 

tahsis edilmiştir. 

• 6 projede uygulama süreci devam etmekte olup,  tamamlanan 2 projede 

100.622,00 TL nihai ödeme gerçekleştirilmiştir. 

• Program kapsamında 2016 yılında 9 adet izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

• Desteklenen projelerin adları ve yararlanıcı kurumlar şunlardır; 

Yararlanıcı Adı Proje Adı 

Tokat Belediye Başkanlığı 
Tokat Tarihi Kent Meydanı Projesi 
Fizibilite Dosyası Hazırlama Projesi  

Amasya Belediye Başkanlığı 
Amasya-Ferhat Tepesi Teleferik ve Doğal 
Yaşam Alanı Projesi (AFTEDYAP)  
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Suluova Belediye Başkanlığı Suluova Atıksu Arıtma Projesi  

Amasya Valiliği Amasya Turizm Elçilerini Ağırlıyor  
Samsun Proje Ulaşım İmar İnşaat Yatırım 
Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Genel 
Müdürlüğü (Samsun Büyükşehir 
Belediyesi) 

Kamu Kaynaklarının Verimli Kullanılması 
için Varlık ve İş Akış Yönetim Sistemi 

Gümüşhacıköy Köylere Hizmet Götürme 
Birliği 

Abdullah Ağa Konağının turizme 
kazandırılması; rölöve, restitüsyon, 
restorasyon projelerinin hazırlanması 

Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı 
(Samsun Büyükşehir Belediyesi ) 

Samsun İlkadım Kentsel Dönüşüm ve 
Gelişim Projesi Yapılabilirlik Ön Fizibilite 
Projesi 

Kaynak Geliştirme ve İştirakler Dairesi 
Başkanlığı (Samsun Büyükşehir Belediyesi ) 

Samsun Amazon ve Bayraktepe Tabiat 
Parkları Gelişme Planı Projesi 

 

2014 Yılı Güdümlü Proje Desteği Programı 

Ajansımız tarafından uygulanan ‘2014 Yılı Güdümlü Proje Desteği Programı’ 

kapsamında desteklenen “Amasya Yeşilırmak Kauçuk Bendi, Rekreasyonel Alanların 

Oluşturulması, Yenilenebilir Enerji Eksenli Gelişim Projesi” imza töreni 22 Ekim 2014 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. Projenin 16.092.394 TL’lik olan toplam bütçesinin 

7.000.000 TL’lik kısmı Ajansımız tarafından desteklenmektedir. 

Amasya şehir içi kesitinden geçen ve tarihi doku ile bir arada bulunan Yeşilırmak 

nehrinin bu tarihi doku ile bütünleştirilmesi amaçlandığı projenin beklenen sonuçları 

şunlardır; 

 Yaz aylarında debi ve akım derinliğinin düştüğü Yeşilırmak Nehri’nin 

akım derinliğinin yaz aylarında artırılarak kent yaşamı ve turizm 

sektörüne olumsuz etkilerinin önüne geçilmesi, 
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 Yeşilırmak Nehri’nin sandallarla gezilebilir hale getirilerek, ilk defa bir 

turizm ürünü olarak sektörün hizmetine sokulması, 

 Sergi ve müze binası inşa edilmesi 

 Amasya ve TR83 Bölgesi’nde bir örneği bulunmayan 200 kW kurulu 

gücündeki hidrodinamik burgu HES’in işletmeye alınarak bölgedeki 

akarsularda bu modelin yaşama geçirilmesine öncülük edilmesi, 

 Kafeterya, çay ocakları, iskeleler, kabartma yapısı ve müzede yeni 

istihdamın sağlanması ve yeni yöresel ve hediyelik eşya satış yeri 

işletmesinin kent ekonomisine kazandırılması. 

Uygulama süresi 24 ay olan proje kapsamında 07.09.2015 tarihinde 

gerçekleştirilen ihalede en uygun teklifi sunan firma ve Belediye arasında 09.10.2015 

tarihinde imzalanan sözleşme ile inşaat süreci başlamıştır. Mevcut durumda toplam 

fiziki gerçekleşme oranı % 70’dir. Ajansa sunulan 8 hak ediş kapsamında toplam 

11.934.502,20 TL harcama gerçekleştirilmiş olup bu tutarın 4.577.506,31 TL’si Ajans 

desteği olarak ödenmiştir. 2016 yılı içerisinde 5 adet izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

Amasya Yeşilırmak Kauçuk Bendi, Rekreasyonel Alanların Oluşturulması, Yenilenebilir Enerji 

Eksenli Gelişim Projesi 
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2015 Yılı Teknik Destek Programı 

2015 yılı Teknik Destek Programı kapsamında toplam 40 adet proje destek sözleşmesi 

imzalanmıştır.  

17 projeye 143.795,68 TL kaynak tahsis edilerek hizmet alımı yapılmıştır. 20 proje 

kapsamında düzenlenen eğitimler ise Ajans personeli tarafından verilmiştir. 3 projede 

ise yararlanıcıların iş programının yoğunluğu nedeniyle eğitimler 

gerçekleştirilememiştir.  

Gerçekleştirilen 37 eğitimde toplam 

1.359 kişiye eğitim verilmesi 

sağlanmıştır.  

Program kapsamında 2016 yılında 

13 adet izleme ziyareti 

gerçekleştirilmiştir   

 

2016 Yılı Teknik Destek Programı 

2016 yılı Teknik Destek Programı ilk 3 dönemi kapsamında toplam 11 adet proje destek 

sözleşmesi imzalanmıştır. Ancak 2 projede yararlanıcıdan gelen talep üzerine eğitimler 

gerçekleştirilmemiştir. 

7 projeye 66.448,00 TL kaynak tahsis edilerek hizmet alımı yapılmıştır. 2 proje 

kapsamında düzenlenen eğitimler ise Ajans personeli tarafından verilmiştir. 

Gerçekleştirilen 9 eğitimde toplam 271 kişiye eğitim verilmesi sağlanmıştır.  
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Program kapsamında 2016 yılında 9 adet izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

Mali Destek Programları Etki Değerlendirme Çalışmaları 

2010 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı Etki Değerlendirme 

Çalışmaları 

Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği’nin  “Denetim” başlıklı 

41.maddesi gereğince, Ajansımız tarafından yürütülmüş olan “2010 Yılı Küçük Ölçekli 

Altyapı Geliştirme, Kültürel, Turistik Değerleri ve Ekolojik Dengeleri Koruma ve 

İyileştirme Mali Destek Programı” kapsamında yürütülmüş olan 35 projeye denetim ve 

değerlendirme ziyaretleri 2015 Eylül ayı içerisinde tamamlanmıştır. Gerçekleştirilen 

ziyaretler sonrasında her bir proje için değerlendirme raporu yazılmış olup, program 

denetim ve değerlendirme raporu 2016 Eylül’de Ajans internet sitesinde 

yayınlanmıştır. 

Yapılan çalışma sonrasında ortaya çıkan 

sonuçların bazıları şunlardır; 

Proje amaçlarına ulaşma oranı %50’nin 

üzerinde olan projelerin oranı %72’dir. Bu 

durum, uygulanan projelerin büyük 

çoğunluğunun belirlenen ihtiyaçlara cevap 

verebilen doğru projeler olduğu sonucunu 

ortaya koymaktadır.  

Proje başvuru aşamasında belirlenen 

performans göstergeleri değerlerine ulaşma durumuna bakıldığında, proje amaçlarına 

ulaşma konusunda gösterilen başarının altında kalındığı görülmektedir. Bunun başlıca 

sebebinin; başlangıçtaki gösterge değerlerinin, projelerin seçilme şansını 

yükseltebilmek amacıyla abartılı olarak belirlenmesinin olduğu düşünülmektedir.  

Beklenen sonuçlara ulaşılma seviyesi ile hedef grup ve nihai yararlanıcıların proje 

sonuçlarından duyduğu memnuniyet tatmin edici veya yüksek seviyede olan projelerin 

oranının %43 olduğu görülmektedir.  
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SP Amaç 4: Bölgenin Uluslararasılaşma ve AB Uyum Sürecinde Ajansın 

Etkinliğini Arttırmak  

Fon Kaynağı Kurumların Yaptıkları Eğitim ve Toplantılara Katılım 

 Sanayi Bakanlığı BROP programı ihale değerlendirmesi  

Ajansımız ve bölgedeki paydaşlar tarafından uygulanan, Bölgesel Rekabet Edebilirlik 

Operasyonel Programı kapsamında başarılı bulunan ve ihalesine başlanmış bulunan AB 

destekli projeler kapsamında T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 

düzenlenen Samsun Lojistik Köy Projesi Teknik Yardım Bileşeni ve Bafra İş Geliştirme ve 

İhracatı Destekleme Merkezi Projesi ihalelerinde değerlendirici olarak görev alınmıştır. 

 

 Etkili Yatırım Sağlama Sürdürülebilir Kalkınma Eğitimi / WAIPA 

Dünya Yatırım Tanıtım Ajansları Birliği (WAIPA) tarafından, 04-06 Mayıs 2016 tarihleri 

arasında İtalya’nın Torino kentinde düzenlenen “Effective Investment Facilitation and 

Sustainable Development” konulu eğitim etkinliğine katılım sağlanmıştır.   

 

 Dünya Bankası Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirme Projesi Özel Sektör 

Anket Değerlendirme Çalıştayı 

AB-Türkiye Mali İşbirliği kapsamında Kalkınma Bakanlığı'nın faydalanıcısı ve Dünya 

Bankasının yürütücü kuruluş olduğu "Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirme Projesi" 

Toplantı Tarihi Toplantı Konusu 

09.02.2016- 

04.03.2016 

“Samsun Lojistik Köy Projesi” Teknik Destek 

Bileşeni İhale Değerlendirmesi 

03.08.2016- 

                    23.09.2016  

“Küçük Sanayicilerin Büyük Ortaklığı Projesi” 

Teknik Destek Bileşeni İhale Değerlendirmesi 

19.12.2016- 

24.01.2017 

“Samsun Lojistik Köy Projesi” Tedarik Bileşeni 

İhale Değerlendirmesi 
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Özel Sektör Anketleri Çalıştayı 24-26.05.2016 tarihleri arasında Ankara’da 

gerçekleştirilmiştir. Dünya Bankası yetkililerinin bilgi verdiği programa Kalkınma Ajansı 

uzmanlarının yanı sıra Kalkınma Bakanlığı yetkilileri de katılmıştır.  

2014 yılı Eylül ayında başlayan projenin süresi 24 aydır (Bu yılın eylül ayında 

tamamlanması beklenmektedir). Proje bütçesi 3 milyon avrodur (%90’ı IPA, %10’u 

Kalkınma Bakanlığı kaynağı). Bu projenin bir modülünü özel sektör anketleri 

oluşturmaktadır.     

Özel sektör anketlerinde tamamlanma aşamasına yaklaşıldığı bilgisi verilmiştir. 

Çalıştayın amacı da bu anket üzerinden yapılan işlemleri STATA İstatistik Programı 

üzerinden katılımcılara aktarmak olmuştur. İlk gün proje ile ilgili genel bilgiler verilmiş 

olup STATA üzerinden bazı uygulamalar aktarılmıştır. İkinci gün de STATA bilgileri 

devam ederken anket üzerinden örnek uygulamaların STATA üzerinde nasıl görüldüğü 

bilgisi verilmiştir. Dünya Bankası, Kalkınma Bakanlığı’na vereceği sonuç raporunda bu 

programdan çıkan değerlendirmelere yer vereceğini belirtmiştir.  

Anket, Türkiye’de 6.000, TR83 Bölgesinde ise 194 firmaya uygulanmaktadır. Bizim 

Bölgemizi kapsayan anketler tamamlanmış gözükmektedir. (Anketler, Dünya Bankası 

tarafından 3 ana bölgeye bölünüp, 3 ayrı anket firmasına taşere edilmiştir). En yüksek 

%10 cevaplama tahminine göre (en az 60.000 adresin kullanılacağı düşünülerek) 

seçilen evrenle ilgili TÜİK’ten toplam 110.000 civarında firma adres alınarak anketlere 

başlanmıştır. Böylece istatistiksel olarak rastsallık da sağlanmaktadır. Alınan firma 

bilgileri sektörleri: Gıda; Tekstil; Metal, makine ve motorlu taşıtlar; İnşaat; Toptan ve 

perakende; Ulaşım; Diğer (İmalat) ve Diğer (Hizmetler).      

Proje kapsamında her Düzey2 Bölgesinde özel sektör hakkında analizler olacaktır. 

Ancak, proje bütçesi kısıtları neticesinde her il için her sektörde anlamlı analizler 

olamayacaktır.  

Çalıştayda Dünya Bankası, anketörlerden gelen cevapları uyumsuz bulduklarında 

müdahale ederek ve revizyonları gerçekleştirerek STATA veritabanına aldıklarını 

vurgulamıştır. Bu şekilde hazırlayacakları raporda kullanacakları istatistiklerin doğru 

olduğuna ikna olduktan sonra veriler arasında ilişkilerin anlamlılık düzeylerine göre 

yorumlar ve tespitler geliştireceklerini belirtmiştir.      
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- Kalkınma Bakanlığı, AB ve Dünya Bankası destekli RICA-

Regional Investment Climate Assessment  projesi kapsamında, Fundamentals of 

Investment Promotion eğitimine katılım sağlandı.02/04-03-2016 

- Kalkınma Bakanlığında düzenlenen IPA II 

(2014-2020) kapsamında Çalışma Bakanlığı 

tarafından koordine edilen İnsan 

Kaynaklarının Geliştirilmesi bilgilendirme 

toplantısına katılım sağlandı. 07/08-04-

2016 

- Tarım Reformu Genel Md.ğünce Ankara’ 

da düzenlenen IPARD-2 kapsamındaki, 

“LEADER-Yerel Kırsal Kalkınma Yaklaşımı” bilgilendirme toplantısına katılım sağlandı. 

23-08-2016 

 "TÜRKİYE'DE REKABET EDEBİLİRLİĞİN GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ" KAPANIŞ 

TOPLANTISI / ANKARA / 01.09.2016 

1 Eylül 2016 tarihinde, Ankara’da 2010 Yılı AB-Türkiye Mali İşbirliği çerçevesinde, 

Kalkınma Bakanlığı’nın faydalanıcı ve Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütünün (OECD) 

yürütücü kuruluş olduğu "Türkiye'de Rekabet Edebilirliğin Geliştirilmesi Projesi" 

kapanış toplantısına katılım sağlanmıştır. Bölgesel Rekabet Edebilirlik Konferansı adıyla 

yapılan etkinlikte Kalkınma Ajansları Genel Sekreterleri ve Uzmanları da yer almıştır.  

Ajansımız Genel Sekreteri Mevlut ÖZEN, “Daha İyi Bölgesel Politikalar İçin İşbirliğini ve 

Koordinasyonu Artırmak – Politika Geliştirme Sürecine Entegre Yaklaşımlar” panelinde 

OECD’nin Bölge kalkınmasına bakışı, proje çıktılarının yansımaları, Ajansımız işbirlikleri 

ve başarılı AB Projeleri konularını içeren bir de sunum gerçekleştirmiştir. Projenin 

sürdürülebilirliği için Kalkınma Bakanlığı’nın yapılması gereken çalışmalarla ilgili bir 

rehber hazırlaması ve bunu Kalkınma Ajanslarıyla paylaşması önerilmiştir. Ayrıca, 

projede çalışılan metodolojinin kesin bir sonuç vermediği, bir bakış açısı kazandırdığı 

üzerinde durulmuştur.      

Proje, sonuç olarak bazı noktalar üzerinde durmaktadır.  
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İyi koordine edilmiş ulusal ve bölgesel stratejiler rekabet edebilirliğin artırılmasında kilit 

bir role sahiptir. Türkiye’nin gelişmiş koordinasyon çerçevesine aşağıdaki yollarla daha 

fazla katkı sağlanabilir:  

 Tutarlı ve sadık kalınan bir zaman çizelgesinin sunulması 

 Bilgi paylaşımına yönelik mevcut bilişim ve iletişim teknolojileri altyapısının 

geliştirilmesi 

 Kalkınma Bakanlığı’nın yatay ve dikey koordinasyonunu kolaylaştırmadaki 

mevcut rolünün güçlendirilmesi  

 Ulusal stratejilerdeki bölgesel boyutun geliştirilmesi 

 Ortak bir terminoloji ve tutarlı metodolojilerin sunulması       

 Ulusal stratejilerin ve Bölge Planlarının etkili bir şekilde izlenmesi ve 

değerlendirilmesi 

 Ulusal sektör strateji sayısının düzenlenmesi 

Kalkınma Ajanslarının Bölge Planları, Türkiye’de Bölgesel rekabet edebilirliğin 

geliştirilmesine gösterilen artan önemi yansıtmaktadır. Yerel ekonomik faaliyetlerin 

kanıta dayalı, uyumlu hale getirilmiş analizleri, tabandan tavana geliştirilen Bölgesel 

kalkınma politikalarının ön koşullarıdır. Bu açıdan yerel ekonomik verileri toplamak ve 

sunmak için daha fazla çalışma yapılabilir. Bölgesel veri eksikliği, en çok bölgesel 

ekonomik faaliyet, KOBİ’ler, girişimcilik ve yenilikçiliğin ölçülmesi söz konusu 

olduğunda tartışılmaktadır. Bu Bölgelerin GSYH’si hakkında hiç veri olmaması 

sebebiyle, ekonomik performansı ölçmeye yönelik standart gösterge eksiktir.  

Ekonomik değişikliklerin yaşanması durumunda, Bölgesel kalkınma politikalarının 

uygulanması esneklik ve sürekli uyarlama gerektiren bir öğrenme sürecidir. Merkezi 

olarak yönetilen bir yaklaşım yerine, politikaların farklı bölgelerde denenmesi en çok 

neyin başarılı olacağını değerlendirmeye ve bu doğrultuda politika seçimlerinin gözden 

geçirilmesine yardımcı olabilir.  
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Başarılı Bulunan ve Yürütülen Projeler  

 TR83 Bölgesi’nin Rekabet Edebilirliğinin Artırılması Projesi-OKAREKAP 

Orta Karadeniz Bölgesinin (TR83) Rekabet Edebilirliğinin Artırılması Projesi Orta 

Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan ve bütçesi 6.960.105,00 Euro olan 

toplam 4 adet ana bileşenden oluşmaktadır. İnşaat bileşeni yaklaşık 7.000 m² kapalı 

alan ve 1.800 m² çevre düzenlemesi olan 3 katlı Ajans hizmet binasının yapımını 

kapsamaktadır. Kontrolörlük hizmet alımı bileşeni yapılacak olan Ajans hizmet 

binasının kontrollüğünün yapılabilmesi için müşavirlik hizmeti alınmasını 

kapsamaktadır. Teknik hizmet alımı bileşeni Ajansın insan kaynağı kapasitesinin 

geliştirilmesi, bölgede öne çıkan sektörlerin analiz edilerek sektör raporlarının 

hazırlanması, bölge planının revize edilmesi, Ajans personelinin eğitim ihtiyaçlarının 

analiz edilerek gerekli eğitimlerin sağlanması, yatırım promosyon faaliyetleri gibi 

konularda teknik destek sağlamak amacıyla hizmet alınmasını kapsamaktadır. Mal 

alımı bileşeni Ajans bünyesinde Coğrafi Bilgi Sistemi kurulabilmesi amacıyla gerekli 

donanım, yazılım ve uydu görüntülerinin alınmasını kapsamaktadır. 

18 Kasım 2015 tarihinde Orta Karadeniz Bölgesinin Rekabet Edebilirliğinin 

Artırılması Projesi teknik yardım bileşeni resmi başlangıç toplantısı Samsun'da 
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Ajansımız toplantı salonunda gerçekleştirilmiştir. Program otoritesi Bilim, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı ile yüklenici kuruluşlar Project Group, WYG ve Examplas 

temsilcilerinin yer aldığı toplantıda uygulama aşaması tartışılmıştır. 21 Aralık 2015 

tarihinde Ajans toplantı salonunda Ajansın BROP Projesi kapsamında, danışman 

firma genel müdürü ve proje koordinatörü ile Inception Report’taki değişiklikler 

hakkında bir toplantı gerçekleştirilmiştir.  

8 Aralık 2015 tarihinde inşaat müşavirlik bileşeni başlangıç toplantısı Samsun'da 

Ajans toplantı salonunda gerçekleştirilmiştir.  Projenin inşaat bileşeni başlangıç 

toplantısı ise 5 Şubat 2016 tarihinde başlamış olup tedarik bileşeninin ihale süreci 

devam etmektedir.  

OKA REKAP Projesi kapsamında proje süresince yapılan faaliyetlerin takibi, görüş 

alışverişi ve sözleşme otoritesi olan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na bilgi 

aktarılması amacıyla aylık toplantılar gerçekleştirilmiştir. 2016 yılının ilk yarısında 5 

adet aylık toplantı gerçekleştirilmiştir. 

 

4 ayda bir gerçekleştirilen İzleme Komitesi Toplantılarının ilki ise 12 Nisan 2016 

tarihinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı uzmanları ile Samsun Büyükşehir 

Belediyesi, Samsun Ticaret Odası ve KOSGEB temsilcilerinin de katılımıyla Samsun'da 

gerçekleştirilmiştir. 

 
 

26 Nisan 2016 tarihinde Kalkınma Kurulu’nda gerçekleştirilecek olan ve bölgenin 

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel açıdan değerlendirilmesi için 

kullanılan bir analiz yöntemi olan  PESTLE Analizi için, OKA REKAP Proje ekibi ve PESTLE 

Analizi’nde görev alacak Ajans çalışanlarıyla bir çalıştay gerçekleştirilmiştir. Personel 

çalıştayının ardından ise 3 Mayıs 2016 tarihinde Tokat’ta Kalkınma Kurulu ve Bölgedeki 

diğer kamu, sivil toplum kuruluşları ve iş dünyası temsilcilerinin katılımı ile bir PESTLE 
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Analizi gerçekleştirilmiştir. Analiz sonuçları daha sonra Kalkınma Kurulu Üyeleri ile bir 

sonraki toplantıda paylaşılacaktır. 

Proje kapsamında, bölgenin durumunu ortaya koymak amacıyla planlanan 

çalışmalardan olan SWOT Analizi toplantıları ise 4 ilde ayrı ayrı gerçekleştirilmiştir.  Bu 

kapsamda, 10 Mayıs 2016 tarihinde Çorum’da; 11 Mayıs 2016 tarihinde Amasya’da, 17 

Mayıs 2017 tarihinde Tokat’ta ve 24 Mayıs 2016 tarihinde Samsun’da SWOT Analizi 

toplantıları gerçekleştirilmiştir.  

Bölgenin mevcut durumunu ve karar verme mekanizmasında etkin olan aktörlerin 

beklenti ve algılarını ortaya koymak amacıyla yapılan dış analizlerin yanında ayrıca OKA 

REKAP Projesi Teknik Yardım bileşeni İnsan Kaynakları çalışmaları kapsamında ajans 

personeline yönelik olarak anket çalışması yapılarak, anket sonuçları Personel Eğitim 

İhtiyaç Analizi Raporunun hazırlanmasında kullanılmıştır. Eğitim İhtiyaç Analizi 

Çalışması Mayıs ayında tamamlanmıştır. 

Projenin önemli adımlarından, Türkiye’de inovasyon stratejisinden ayrı olarak 

hazırlanacak olan ilk “Akıllı Uzmanlaşma Stratejisi-Smart Specialization Strategy/S3” 

yapılan SWOT,PESTLE analizleri, yüz yüze görüşmeler gibi adımları kapsayacak  olan bir 

çalışmadır. Çalışmanın gidişatı ve bulgularla ilgili görüş alışverişinde bulunmak üzere 

proje teknik yardım ekibi, uzmanlar ve ajans çalışanları ile 23 Mayıs 2016 tarihinde 

Akıllı Uzmanlaşma Stratejisi (Smart specialization-S3) tartışılmış, Strateji kapsamında 

geliştirilmesi öngörülen niş sektörler ve alanlar tartışılmıştır. 

 

Akıllı Uzmanlaşma Stratejisi kapsamında belirlenecek olan niş ve öncelikli sektörlerin 

tespiti için OKA REKAP kapsamında Alaçam ilçesine bir ziyaret  gerçekleştirilmiş; niş 

sektör / agrofood / kültür turizmi üzerine görüşmeler yapılmıştır.  

 

Aynı kapsamda mavi ekonomi kavramı, 

ilin ve bölgenin balıkçılık, denizcilik ve 

deniz turizmi açısından durumunun 

tespiti ile ilgili olarak ise Yakakent 

ilçesine bir ziyaret gerçekleştirilerek 

Tarım İlçe Müdürlüğü, Balıkçılar ve 

İşletme sahipleri ile görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. 
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OKA REKAP Projesi kapsamında firmalarla gerçekleştirilen yüz yüze görüşmeler dışında, 

bölgesel iş ortamının daha iyi anlaşılabilmesi amacıyla proje ekibi tarafından bir anket 

hazırlanmış olup, bu anket ajans uzmanları tarafından online olarak sisteme girilerek 11 

Haziran 2016 tarihinde ilgili paydaşlara gönderilmiştir. Anket sonuçları uzmanlar 

tarafından değerlendirilerek Akıllı Uzmanlaşma Stratejisi için girdi olarak kullanılmıştır.  

 

Akıllı Uzmanlaşma Stratejisi’nin önemli bir kısmına ışık tutacak olan Bölgesel Varlık 

Analizi (Asset Mapping) kapsamında ise konu uzmanı Müfit Akyos 31 Mayıs 2016 

tarihinde Çorum’daki işletmeleri, Çorum TEKNOKENT ve KOSGEB Müdürlüklerini ziyaret 

etmiştir. 

 

Projenin önemli mihenk taşlarından olan Bölgesel Rekabetçilik Raporu çalışması ve OKA 

Kurumsal Plan çalışması Eylül ayı itibariyle başlatılmıştır. Bölgesel Rekabetçilik çalışması 

kapsamında bölgemiz illerinde işletmelerle birebir görüşmeler yapılarak tedarik zinciri 

analizi çalışması yürütülmüştür. Ayrıca yine illerde birer defaya mahsus olmak üzere 

ilgili paydaşları bir araya getiren rekabetçilik çalıştayları düzenlenmiştir. Bu çalışmaların 

sonuçları rekabetçilik raporuna girdi sağlayacaktır.  

 

OKA kurumsal plan çalışması ise Ekim ayı itibariyle başlatılmıştır. Bu plan kapsamında 5 

farklı alt strateji çalışması için yabancı ve yerli uzmanlar eş zamanlı olarak 

çalışmaktadır. Çalışma sonucunda ajansın çalışma alanlarında bölgenin insan kaynağı 

altyapısı, girişimcilik, inovasyon ve yenilik, , kurumsal gelişme ve akıllı şehir stratejileri 

hazırlanacaktır.  

 

 Samsun Lojistik Merkezi Projesi  

 

Samsun Lojistik Merkezi projesi kapsamında, teknik yardım bileşeni değerlendirme 

komitesi ile ilgili işlemler ve yazışmalar yapılmıştır. Ayrıca, projenin müşavirlik bileşeni 

açılış toplantısına katılım sağlanmıştır. (Ocak 2016) Samsun Lojistik Merkezi Projesi 

İnşaat Bileşeni açılış toplantısı, Sanayi ve Ticaret Odası Başkanı, Samsun Büyükşehir 

Belediyesi Meclis Başkanı, Sanayi Bakanlığı, AB Türkiye Delegasyonu, Müşavir ve 

yüklenici firma yetkilileri katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. YDO Koordinatörü, Samsun 

Lojistik Merkezi projesinde ihale değerlendirme komisyonunda görev almak üzere 

Ankara’da görevlendirilmiştir. 22.02.2016 tarihinde projenin yüklenici ve müşavir 

firmalarının katılımıyla düzenlenen ilk haftalık toplantısına katılım sağlanmıştır. 
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Projenin ilerleyişi hakkında bilgi alışverişi yapılmış olup bir sonraki toplantının 

01.03.2016 tarihinde gerçekleştirilmesine karar verilmiştir. (Şubat 2016) Projenin 

yüklenici ve müşavir firmalarının katılımıyla düzenlenen ikinci haftalık toplantısına 

katılım sağlanmıştır. Projenin ilerleyişi hakkında bilgi alışverişi yapılmış olup bir sonraki 

toplantının 08.03.2016 tarihinde gerçekleştirilmesine karar verilmiştir. Projenin ilk aylık 

toplantısı ajans merkez binamızda gerçekleştirilmiş, Samsun YDO olarak katılım 

sağlanmıştır. 16.03.2016 Ofis Koordinatörü, Samsun Lojistik Merkezi projesinde ihale 

değerlendirme komisyonunda Ankara’da görevli iken, kapanış işlemlerinin 18.03.2016 

tarihi itibariyle son bulmasıyla görev tamamlanmıştır. Projenin 5. Haftalık toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 30.03.2016 Proje ile ilgili basın bülteni ve sunumlar hazırlanmıştır. 

Yıl içerisinde projenin inşaat ve teknik bileşenlerinin aylık toplantılarına iştirak 

edilmiştir. Samsun Lojistik Köy Projesi’nin teknik ayağında yer Business Modelling 

bölümü ile ilgili teknik ekip Ajansımıza gelmiş, Genel Sekreterimizin de katılımıyla 

kendileriyle bir görüşme gerçekleştirilmiştir. (Kasım 2016) 

 

 Orta Karadeniz Bölgesi’nde İnsan Sermayesine Yatırımın Teşvik Edilmesi 

Orta Karadeniz Bölgesi’nde İnsan Kaynaklarına Yapılan Yatırımların Teşvik Edilmesi-

İnsan Kaynakları Operasyonel Programı İKG-OP Tedbir 3.2:  İnsan Sermayesine Daha 

Fazla Yatırım Yaparak İşçi ve İşverenlerin Uyum Yeteneklerinin Artırılması altında AB 

Türkiye Delegasyonuna sunulmuş ve başarılı bulunarak kabul edilmiştir. 2013 yılı Aralık 

ayında onaylanan projenin operasyon tanımlama dokümanı Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı ve AB Türkiye Delegasyonu teknik desteğiyle 2014 yılında güncellenmiştir. 

Operasyon tanımlama dökümanı onaylanmış, projenin uygulama süreci 2017 yılına 

ertelenmiştir. 

 

 “OKA Yetişkin Eğitmen Kadrosunu Güçlendiriyor” Projesi 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından, Türkiye Ulusal Ajansı Erasmus+ 

Yetişkin Eğitimi Personel Hareketliliği 2015 yılı teklif çağrısı döneminde 

başvurusu yapılan ve Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) İnsan 

Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı kapsamında hibe desteği 

kazanan “OKA Yetişkin Eğitmen Kadrosunu Güçlendiriyor” projesinin, 

31.12.2015 ile 30.12.2016 tarihlerini kapsayacak şekilde 12 ay süresince, 4 

ülkenin ev sahipliğinde yürütülmek üzere sözleşmesi imzalanmıştır. Proje 

kapsamında, ajans personelinin Macaristan, Hollanda, Bulgaristan ve 
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İngiltere’de eğitimler alması ve eğitimler dahilinde edindikleri bilgi ve deneyimi 

TR83 Bölgesi (Amasya, Çorum, Samsun, Tokat) genelinde uygulaması 

sağlanacaktır. Proje ile Stratejik Planlama, Proje Döngüsü Yönetimi ve Proje 

Uygulama eğitimlerini vermekten sorumlu olan toplam 18 uzmanın kapasitesini 

artırmak, yeni yöntemler öğrenmesini sağlamak, yetişkin eğitimi alanında 

uzmanlık kazanmasını teşvik etmek ve mevcut eğitim müfredatlarının 

geliştirilmesi ve eğitim materyallerinin çeşitlendirilmesi hedeflenmiştir.   

 İlk Eğitim, İlk akış Macaristan Budapeşte'de bulunan Lechner Tudásközpont’ta 

(Lechner Knowledge Center)'de tarihleri arasında 04-08.04.2016 uygulanmıştır. 

Proje Uygulama süreci 5 gün ve 30 saat süresince uygulanmıştır. Macaristan'da 

faaliyet gösteren bir kurum tarafından 5 İzleme ve Değerlendirme Birimi 

Uzmanlarına yönelik olarak verilmiştir. Kurum bir kalkınma ajansı olup hem 

bölgesel kalkınma alanındaki ihtiyaçlara daha uygun bir şekilde eğitim 

verebilecek hem de Macaristan'ın Avrupa Birliği'ne girme deneyimlerini 

aktarılmıştır. Bu şekilde eğitim alacak olan Ajans personelinin mesleki bilgilerini 

artırmaları,  yeni eğitim planlamalarının yapılması için zemin oluşturulması, yeni 

eğitim tekniklerinin öğrenilmesi ve eğitim müfradatlarının geliştirilmesi 

sağlanmıştır. 

 30 Mayıs-03 Haziran tarihleri arasında Hollanda’nın Amsterdam kentinde Ecorys 

International tarafından düzenlenen Stratejik Planlama Eğitimine Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi Uzmanlarından 5 kişi katılım sağlamıştır.  

 Proje kapsamında Proje Döngüsü Yönetimi 

3.Akış: Hollanda'da bulunan Ecorys Co 

tarafından uygulanan PCM eğitimine 4 

Program, Yönetim Birimi uzmanı ile 1 

yatırım destek birimi uzmanı olmak üzere 

toplam 5 uzman 5 gün ve 30 saatlik 

eğitimlere katılım sağlamışlardır. Eğitim 

sonucunda mobility belgesi ile Ecorys tarafından katılım sertifikaları alınmıştır.  

 4.Akış: Eğitici Eğitimi Bulgaristan'ın Sofya ilinde bulunan Know and Can 

Organization.    Bu akışta katılımcılarımızın eğiticilik üzerine bilgiler edinmesi, 

yeni ve etkili yöntemler öğrenmesini sağlayacak “Eğitici Eğitimi” alması 
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sağlanmıştır. Toplamda Kalkınma Ajansımızda görevli 10 Uzmanımız bu 

eğitimlere katılım sağlamıştır.  

 

 5.Akış: İspanya Barcelona'da bulunan NEXES'de eğitici eğitimi uygulanmış, 8 

katılımcı uzman katılmıştır. “OKA Yetişkin Eğitmen Kadrosunu Güçlendiriyor” 

projesinin, 31.12.2015 ile 30.12.2016 tarihlerini kapsayacak şekilde başarıyla 

uygulanmış, 5 farklı başlıkta eğitimler 

düzenlenmiş, kalkınma ajansı bünyesinde 

görevli farklı disiplinlerden uzmanlar 33 

hareketliliği başarıyla tamamlamışlardır. Her 

eğitim 5 gün ve 30 saat uygulanmış, farklı 

eğitim kurumlarının çalışma disiplinleri, 

eğitim modülleri, eğitim kültürleri ve 

tecrübeleri ile bilgi ve becerileri kurumumuza 

aktırılmıştır. Kalkınma ajansımızın kurumsal kapasitesine katkı sağlayan artırıcı 

etkisi olan ERASMUS+ Yetişkin Eğitimi Programı’na katılmaktan ve hibelerinden 

faydalanmaktan memnunuz. Yeni projeler ve işbirliklerinin yeniden 

oluşturulacaktır. 

 “TR83 Bölgesinde Endüstriyel Tasarım Alanında Genç İstihdamının Artırılması 

Projesi” 

Birimimiz tarafından başvurusu yapılan ve yürütülen AB destekli projelerin 

Ajansımızın dışa açılması bağlamında olumlu etkisi olduğu düşünülmektedir. Bu 

projelerin yürütülmesi süreci 2016 yılının ikinci yarısından itibaren Ajans 

ölçeğinde ele alınmakta olup2 hali hazırda birimimiz tarafından “TR83 
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Bölgesinde Endüstriyel Tasarım Alanında Genç İstihdamının Artırılması Projesi” 

yürütülmektedir. TR83 Bölgesi’nde (Amasya, Çorum, Samsun, Tokat)  

endüstriyel tasarım alanında kalifiye ara eleman yetiştirmek yoluyla genç 

istihdamının artırılarak genç işsizlik oranının azaltılmasını ve 15-29 yaş arası en 

az Meslek Lisesi mezunu 60 gence illerimizde öne çıkan sektörlere yönelik 

endüstriyel tasarım alanında mesleki eğitim vererek gençlerin istihdam 

edilebilirliğinin arttırılmasını hedefleyen TRH1.2.PYEIS/P-03/671 sözleşme 

numaralı TR83 Bölgesinde Endüstriyel Tasarım Alanında Genç İstihdamının 

Artırılması Projesi 1 Mart 2016 tarihi itibari ile yürütülmeye başlamıştır. Proje 

uygulama süreci ile ilgili yaşanan gecikme ve aksaklıklar proje süresine ilişkin 

sözleşme makamı Bakanlıktan 4 ay süre uzatım talebinde bulunulması 

sonucuna yol açmıştır. 

Bölgemizde AB projeleri ve uygulamaları konusunda farkındalığın artırılması 

amacı ile Orta Karadeniz’de AB Projeleri adı altında açılan sosyal medya sayfası 

yönetilmektedir. 

 Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Kayıtdışı İstihdamla Mücadele Ediyor-2 

 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, 

Avrupa Birliği Koordinasyon Daire 

Başkanlığı, İnsan Kaynakları Geliştirilmesi 

Operasyonel Programı (IPA IV. Bileşeni) 

kapsamında başvurusu kabul edilen 

“OKA Kayıtdışı İstihdamla Mücadele 

Ediyor-2” projesi, 01.07.2016-30.06.2017 

tarihleri arasında 12 ay boyunca 

yürütülecektir, projenin toplam bütçesi 

314.048,13 Avro’dur. 

TR83 Bölgesi’nde (Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat illeri) farklı hedef kitle ve 

bölgelere yönelik düzenlenecek bir dizi etkinlik ve yenilikçi uygulamalar ile konunun 

tarafları arasında kayıtdışı istihdam konusunda farkındalığın artırılması, kurumsal 

altyapının güçlendirilmesi yolu ile kayıtlı istihdamın artırılması hedeflenmektedir.  

Proje kapsamında hedef kitleler; Kayıtdışı çalışanlar, işverenler ve işçi sendikaları, 

öğrenciler (ilköğretim, ortaöğretim ve üniversite) ve kayıtdışı istihdam konusunda 
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bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları açısından genel kamuoyu şeklinde 

belirlenmiştir.  

Projenin nihai faydalanıcıları; özellikle kırsal alanda yaşayan kayıt dışı çalışanların 

bakmakla yükümlü olduğu aileleri, benzer projeleri diğer bölgelerde uygulayacak 

olanlar, takip eden yıllarda istihdam edilecek işsizler ve bölge halkı olarak belirlemiştir. 

Proje Kapsamında Temmuz 2016-Ocak 2017 tarihleri arasında yapılanlar: 

 8 Kasım 2016 tarihinde Proje Açılış Toplantısı yapıldı. 

 Projeye ait 1 adet internet sitesi yayıma başladı.  

 Projeyi tanıtıcı 800 afiş ve 1000 Broşür basıldı ve ilgili paydaşlara dağıtımı 

yapıldı. 

 Hedef kitlelere yönelik (Öğrenciler, İşverenler ve İşçiler) 3000 adet bilgilendirme 

broşürü basıldı. 

 Ekim-Kasım 2016 aylarında illerde paydaş görüşmeleri tamamlandı, 4 adet 

toplantı yapıldı ve toplantılara 44 kişi katılım sağladı.  

 Aralık ve Ocak aylarında 4 ilde Faaliyet 2.2 “İşletmelere yönelik farkındalık 

eğitimleri ve tanıtım” etkinlikleri tamamlandı. Bu kapsamda 8 toplantı yapıldı ve 

toplam 143 kişiye ulaşıldı.  

 Aralık ayında Tokat ilinde Gaziosmanpaşa Üniversitesi’nde Faaliyet 2.3 

“Öğrencilere yönelik farkındalıkların artırılması” kapsamında 1 adet etkinlik 

yapıldı, 160 öğrenciye ulaşıldı.  

 2017 Ocak ayında Faaliyet 3 kapsamında “İşletme Koçluğu” satın alma süreci 

tamamlandı, 25 Ocak 2017 tarihi itibariyle faaliyete başlanacak. Bu kapsamda 

20 işletmeye 4 ay 400 saatlik danışmanlık hizmeti verilecek.  

 Proje kapsamında Ocak-Haziran 2017 tarihleri arasında yapılacaklar;  

 Samsun, Çorum ve Amasya illerinde üniversitelerde bilgilendirme faaliyetleri 

yapılacak 

 Sendikalara yönelik “Lobicilik ve Medya İletişimi” eğitimleri düzenlenecek.  

 Düzenlenecek olan resim yarışması, bilgilendirme toplantıları yardımı ile farklı 

kademelerdeki öğrencilerin bilinç düzeyleri arttırılacak.  
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 EURODESK 

 

 Eurodesk çalışmaları kapsamında, 22 Ocak 2016 dönem sonu karne gününde 

Samsun’da bulunan lise düzeyindeki üç eğitim kurumunda öğrenci ve 

öğretmenlere dağıtılmak üzere, Eurodesk ve Türk Ulusal Ajansı’nı tanıtan, 

gençlere Avrupa fırsatları hakkında bilgi veren bir kartpostal tasarımı ve baskısı 

yapılmıştır. Ayrıca, OKA 2016 Eurodesk yıllık planı hazırlanarak Genel 

Koordinatörlük ile paylaşılmıştır. (Ocak 2016) Kalite katalogu online olarak 

doldurulmuştur. Yozgat Sorgun Kaymakamlığı’nda görevli Halil Uğuz’ un 

eğitimci olarak yer alacağı, gençlere gençlik projelerinin yazımının anlatılacağı 2 

günlük bir eğitimin organizasyon çalışmaları yapılmıştır. Uzman, Eurodesk 

partnerimiz İğnedeliği Gençlik Merkezi tesislerinde gençlere yönelik 1 günlük bir 

bilgilendirme faaliyeti gerçekleştirmiştir. (Şubat 2016) 

 Eurodesk Temas Noktası olarak akreditasyon yenileme işlemi gerçekleştirilmiş, 

yenilenen sözleşme Türk Ulusal Ajansı’na gönderilmiştir. OKA Eurodesk 

çalışmaları 2016 planı kapsamında Samsun’daki temas noktaları olarak bir araya 

gelinerek 2016’da yapılacak etkinlikler üzerine bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

(Nisan 2016) 

 7 Mayıs’ta Samsun Kızılırmak Deltası’na yapılması planlanan Eurodesk Gençlik 

yürüyüşü programının planlaması için, Samsun Eurodesk Temas Noktaları olarak 

Ajansımızda bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Yürüyüşy programı için planlama ve 

görsel tasarımı çalışmaları sürmektedir.(Nisan 2016) 

 Eurodesk çalışmaları kapsamında Ekim Ayı boyunca “Time to Move” sloganıyla 

Avrupa genelinde çeşitli etkinlikler düzenlenmektedir. Bu kapsamda Samsun 

irtibat noktası olarak bir bilgilendirme sunumu hazırlanmış ve gençlere yönelik 

çeşitli promosyon malzemeleri tasarım ve baskı işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

"TR83 Bölgesinde Endüstriyel Tasarım Alanında Genç İstihdamının Artırılması 

Projesi" Samsun kursiyerlerine ajansımız binasında; İşkur Hizmet Merkezi 

çalışanlarına ise Bafra İşkur binasında, Eurodesk "Time to Move" Bilgilendirmesi 

yapılmıştır. (Ekim 2016) 
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Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri 

Program Yönetim Birimi, Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı başta olmak üzere ulusal ve 

uluslararası birçok fon kaynağından bölge ölçeğinde en üst düzeyde fayda 

sağlanılabilmesi ve nitelikli projeler sunulabilmesi açısından kritik öneme sahip olan 

proje hazırlama kapasitesinin geliştirilmesine katkı sağlamak üzere Teknik Destek 

programı kapsamında başarılı olan Proje Hazırlama konulu eğitimler birimimiz 

tarafından verilmektedir. İkişer gün olarak planlanan eğitim programı çerçevesinde 

plan, program, proje, proje döngüsü yönetimi, sorun analizi, hedef analizi, strateji 

analizi, paydaş analizi, mantıksal çerçeve, program rehberi, başvuru formu ve bütçe 

başlıklarının yer aldığı temel konular uygulamalı olarak işlenmektedir. 2016 yılında bu 

kapsamda henüz eğitim verilmemiştir. Yılın diğer yarısında gelecek taleplere yönelik 

hazırlıklar devam etmektedir.  

 

Diğer Fonlarla İlgili Düzenlenen Toplantılar  

 KOBİ’ler için Horizon 2020 Hibe Programları 

Avrupa'nın bilim, teknoloji politika ve uygulamalarının uyumlaştırılması amacıyla 

oluşturulan Avrupa Birliği Çerçeve Programları (AB ÇP)'nın ilki 1984 yılında 

başlatılmış ve dünyanın en yüksek bütçeli sivil araştırma programı olmuştur. 

Avrupa'nın araştırma ve teknoloji geliştirme kapasitesini güçlendirmek, üniversite 

sanayi işbirliğini teşvik etmek, AB üye ülkeleri, AB aday ülkeleri ve AB'nin işbirliği 

yaptığı diğer ülkeler ile AB politikalarına ilişkin farklı alanlarda işbirliğini geliştirmek 

amacıyla yürütülen Çerçeve Programlar uluslararası ortaklıklar yolu ile geleceğin 

teknolojilerine yön verme amacıyla oluşturulmuştur. 2007-2013 yıllarını kapsayan 

süreçte AB 7. Çerçeve Programı'nın ardından, 2014- 2020 yılları arasında Avrupa 

Birliği'nin yeni dönem Araştırma ve Yenilik Çerçeve Programı Horizon 2020 (Ufuk 

2020) programı yürütülmeye başlanmıştır. Söz konusu çerçeve programı ile ilgili 

olarak bölgemizde yapılan çalışmalar çok sınırlı kalmakla birlikte program 

kapsamında açılan ve önümüzdeki dönemlerde açılacak olan hibe programı 

çağrılarından pay almanın bölgemiz için önemli olduğu düşünülmektedir.  

 

Bu düşünceyle,  ajansımız ve Samsun Teknopark İşbirliği ile ve TÜBİTAK 

Horizon2020 Ulusal Koordinasyon Ofisi Uzmanlarının katılımı ile 15 Nisan 2016  
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tarihinde Teknopark Toplantı Salonu'nda Özellikle Özel Sektöre ve KOBİ'lere Yönelik 

ARGE, Yenilik Hibeleri ile ilgili bir çalıştay gerçekleştirilmiştir. Çalıştayın ardından ise 

önümüzdeki dönemde gerçekleştirilebilecek sektörel çalışmalar. 

 
 

Teknik Yardım 

 Samsun İller Bankası çalışanlarına Ulusal Ajansa hazırlamakta oldukları projeleri 

için teknik yardım verilmiştir.  

 Karadeniz Tarımsal Araştırma Kurumu personellerine Erasmus+ KA1 hareketlilik 

projeleri yazımı konusunda destek verilmiştir.  

 İl Sağlık Müdürlüğü’nün KA1 Yetişkin Eğitimi başlığında Ulusal Ajans’a sunmak 

için hazırladığı projeye destek sağlanmış ortak bulma konusunda çalışmalar 

yürütülmüştür. 

 HÜ Tıp Fak.Dek. Prof.Dr. Mete Toprakçı, Kamu Hast. Bir.Gen.Sekreteri Dr.Ömer 

Sobacı, HÜ. Çorum Eğt. ve Araşt. Hast. Başhekimi Yrd. Doç. Sinan Zehir, Ağız ve 

Diş Sağlığı Ünitesi Başhekimi İhsan Malatyalı, İl Kültür ve Turizm Md. Ali 

Özüdoğru, Çorum Özel Hast. İşletme Md. Türker Cengiz ve seyahat acenteleri 

temsilcilerinin katılımı ile 

düzenlenen “Çorum’da 

Sağlık Turizmi” konulu 

toplantı düzenlenerek 

katılım sağlanmıştır. 04-05-

2016 

 13-15.05.2016 tarihi’nde,  

Amasya Valiliğinin “Amasya 

Turizm Elçilerini Ağırlıyor” 

projesi kapsamında ilimizi 

ziyaret eden Afrika Ülkeleri Türkiye Büyük Elçileri ve eşlerine Amasya ilinin 

turizm ve yatırım alanları anlatılarak saha gezileri gerçekleştirilmiştir. 

 

 Şahin Kerestecilik Ltd. Şti yetkilisine yatırım tamamlama işlemleri için gereken 

evrakların hazırlanmasında yardım edilmiştir.  

 Reşadiye Hamzalı HES işletmesinin yatırım tamamlama vizesi işlemleri 

tamamlanarak ekspertiz raporu ve ekleri Ekonomi Bakanlığına gönderilmiştir.  
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 TOPEK Gıda Hay. İnş. Tur. San. ve Tic. A.Ş. işletmesinin Ekonomi Bakanlığı’na 

yapacağı teşvik belgesi başvuru evraklarının hazırlanmasına teknik destek 

verilmiştir. 

 

SP Amaç 5: Bölgede Yapılan Yatırımların Artırılması ve Dış Ticaretin 

Geliştirilmesini Sağlamak  
 

 Hazırlanan Bilgi Notları  

Yatırım Tanıtım Stratejisi, Üretim Reform Paketi Çalıştayı Notu, AR-GE ve Yenilikçilik 

Potansiyeli Raporu, Çorum Ekonomik Bilgileri Bilgi Notu, OKA Destekleri Bilgi Notu,  

Çorum TEKNOKENT ve OKA Destekleri Bilgi Notu, Çorum İli Sektörel KOBİ Bilgileri, 

Teşvik Kapsamında Çorum İline Yapılan Yatırımlar, Lisanslı Depoculuk, Uygun 

Yatırım Alanları Envanter Çalışması, YDO Başarılı Uygulama Örnekleri, Çorum 

Toprak Sanayi Sektör Çalışmaları ve OKA Brifingi olmak üzere toplamda 13 bilgi 

notu hazırlanarak ilgili kurum ve kuruluşlara gönderilmiştir. 

  

Tokat YDO  

 

Sunulan Makam Tarih Bilgi Notu 

Valilik Makamı  

Belediye Başkanlığı 

 İl Genel Meclis 

Başkanlığı 

Ticaret Sanayi Odası 

Başkanlığı 

28.01.2016 2007-2015 Tokat İli Nüfus Verileri 

Bilgi Notu  

TBMM Plan ve Bütçe 

Komisyonu Üyesi                        

15.02.2016 2010-2016 OKA Tokat Projeleri Bilgi 

Notu  
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Tokat Milletvekili                      

Yusuf Beyazıd 

Genel Sekreterlik Makamı 16.02.2016 Güncellenen Zile İlçe Raporu  

Tokat Kent Konseyi 17.02.2016 TR83 Bölgesi Potansiyel Yatırım 

Alanları Araştırması 

Valilik Makamı 02.03.2016 UNESCO Yaratıcı Şehirler Ağı Bilgi 

Notu 

Tokat Ticaret İl 

Müdürlüğü 

30.03.2016 Ajans Mali Destekleri ve Tokat 

Yatırım Ortamı Bilgi Notu 

Valilik Makamı 04.04.2016 Tokat İli Ekonomik Görünüm Bilgi 

Notu 

Tokat Müsiad Şubesi  25.04.2016 Tokat İli Tanıtım Sunumu 

İç Denetim Birimi 13.05.2016 İç Denetim Hazırlığı Dosyası 

Valilik Makamı 29.09.2016 Tokat İli Mevcut Durum Analizi 

Çalışması  

Valilik Makamı 05.09.2016 Kırsal Kalkınma Projeleri Bilgi Notu 

Valilik Makamı 06.09.2016 Bölgesel Kalkınma İdareleri Bilgi 

Notu 

Valilik Makamı 29.12.2016 Tokat İli Yatırım Ortamı Sunumu 

Valilik Makamı 29.12.2016 2012-2016 Yılı Bölgesel Teşvik 

Sistemi Bilgi Notu 
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Valilik Makamı 29.12.2016 Tokat Ekonomik Yapı Bilgi Notu 

 

 

 

 

 Yatırıma yönelik hazırlanan raporlar  

- Yatırım Tanıtım Stratejisi, Üretim Reform Paketi Çalıştayı Notu, AR-GE ve 

Yenilikçilik Potansiyeli Raporu, Çorum Ekonomik Bilgileri Bilgi Notu, OKA Destekleri 

Bilgi Notu,  Çorum TEKNOKENT ve OKA Destekleri Bilgi Notu, Çorum İli Sektörel 

KOBİ Bilgileri, Teşvik Kapsamında Çorum İline Yapılan Yatırımlar, Lisanslı Depoculuk, 

Uygun Yatırım Alanları Envanter Çalışması, YDO Başarılı Uygulama Örnekleri, Çorum 

Toprak Sanayi Sektör Çalışmaları ve OKA Brifingi olmak üzere toplamda 13 bilgi 

notu hazırlanarak ilgili kurum ve kuruluşlara gönderilmiştir. 

 Uluslararası Ziyaretler ve Katılım Sağlanan Fuarlar 

 

AGORADA 2016 

 

25-27 Mayıs 2016 tarihleri arasında Brüksel’de Agorada 2016 toplantısına Genel 

Sekreter düzeyinde katılım sağlanmıştır.  

 

 Cidde Turizm Fuarı Katılımı ve Suudi Arabistan Çalışma Ziyareti 

31 Ocak - 7 Şubat 2016 tarihleri arasında Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA) 

Yönetim Kurulu, Suudi Arabistan’da bir çalışma ziyareti gerçekleştirmiştir. Heyetin 
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Suudi Arabistan temasları sırasında Riyad’da turizm tanıtım toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. Bu toplantı kapsamında turizmci ve yatırımcı işadamlarına Bölgenin 

turizm değerleri ve imkânları aktarılmıştır.  

Cidde’de İslam Kalkınma Bankası ve Cidde 

Ticaret Odası ziyaret edilmiştir. Ziyaretler 

kapsamında İslam Kalkınma Bankası Bşk Yrd. Dr. 

Ahmet Tıktık ve Cidde Ticaret Odası Bşk. Yrd 

Ziad Bassam ile Bölgemizin turizminin 

güçlendirilmesi konusunda görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. Bu toplantılarda ayrıca 

Samsun’dan Suudi Arabistan’a direkt uçuş 

konusu ele alınmıştır. Özellikle Cidde Ticaret 

Odası ile ortak bir protokol ve iş modeli için prensip kararı alınmıştır. Heyetimiz, 

çalışma ziyaretleri kapsamında Cidde Seyahat ve Turizm Fuarı Açılışı’na katılım 

sağlamış, burada açılan stant ile Orta Karadeniz Bölgesi’nin tanıtımına katkı 

sağlanmıştır. Son olarak Cidde’de turizmci ve yatırımcı işadamları ile görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir.    

Heyette OKA Yönetim Kurulu Üyeleri Samsun Valisi İbrahim ŞAHİN, Tokat Valisi Cevdet 

CAN, Amasya Valisi İbrahim Halil ÇOMAKTEKİN, Samsun Büyükşehir Belediye Başkanı 

Yusuf Ziya YILMAZ, OKA Genel Sekreteri Mevlut ÖZEN, OKA PPKB Başkanı İbrahim 

Ethem ŞAHİN ve Bölgedeki turizm sektörü temsilcileri yer almıştır.  

 

Çorum 1.El Sanatları ve Hediyelik 

Eşya Alışveriş Fuarı 

-Çorum Ticaret ve Sanayi 

Odası (TSO) Fuar ve Sergi 

Kompleksi'nde 50 ilden 80 firmanın 

katılımıyla düzenlenen, açılışı 

törenine katılım sağlandı. 21-01-2016 

 Müsiad Samsun tarafından düzenlenen Türkiye-Almanya İş Forumuna katılım 

sağlanmıştır. 

http://www.haberler.com/corum/
http://www.haberler.com/ticaret-ve-sanayi-odasi/
http://www.haberler.com/ticaret-ve-sanayi-odasi/
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 İstanbul CNR Fuar Merkezi'nde gerçekleştirilen 10. Uluslararası Lojistik Fuarı’na 

katılım sağlanmıştır. (Kasım 2016) 

 

Tanıtım Amaçlı Organizasyonlar  

 Samsun Yöresel Ot Yemekleri Festivali  

Karadeniz’de doğanın zenginliğinin, otların çeşitliliğinin ve bu otlarla pişirilen 

yemeklerin tanıtılarak hem unutulmamasını aynı zamanda gelecek kuşaklara 

aktarılabilmesini sağlamak amacıyla bu yıl İkinci Samsun Yöresel Ot Yemekleri Festivali 

25-29 Mayıs 2016 tarihlerinde Samsun ilinde düzenlenmiştir. 2016 yılı için festivalin 

amacı, sağlıklı ve doğal beslenmenin öneminin giderek arttığı dönemde, otları tanıyıp 

bilenler ile tanımak isteyenlerin buluşmasını sağlamak olarak belirlenmiştir. 

Festival Samsun Valiliği, Samsun Büyükşehir 

Belediyesi, Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı, Samsun 

ve Çevresi Turizm Alanı Altyapı Hizmet Birliği, Samsun 

Turizmciler Derneği tarafından düzenlenmiştir. 

Samsun İş Kadınları Derneği, Samsun İzcilik Kulübü, 

SAMFAD Samsun Fotoğraf Sanatçıları Derneği ve 

Sürmeli Köyü Derneği SÜRDER faaliyetlere destek 

vermişlerdir. Festival komitesi; organizasyonun 

yürütülmesi, teknik alt yapısının hazırlanması ve 

kaynak kullanımından sorumlu olmuştur. Festivalin 

diğer önemli paydaşı aktörlerini festival 

sponsorlukları oluşturmaktadır. Sponsorlar gerek 

maddi gerek ayni katkılarıyla festivalin 

organizasyonundan ve geniş kitlelere sunumlardan 

doğrudan sorumlu olmuşlardır. Türk Hava Yolları, 

Sheraton Grand Samsun Oteli, METRO GROSS Toptancı Market, Anadolu Jet ve Algida 

festivalde sponsorluklar üstlenmişlerdir. 

Festival Hazırlık aşamasında; 
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 23 Şubat 2016 tarihinde Samsun Büyükşehir Belediyesi’nde 2016 yılında 

gerçekleştirilmesi planlanan Ot Yemekleri Festivali organizasyonu konusundaki 

toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 9 Mart 2016 tarihinde Samsun Ot Yemekleri Festivali Değerlendirme Toplantısı 

gerçekleştirilmiştir.  

 28 Mart 2016 tarihinde Samsun Ot Yemekleri Festival Komitesi üyeleri 

Ajansımızı ziyaret etmiş, çalışmalar hakkında görüş alışverişinde bulunmuştur.  

 
 Samsun Ot Yemekleri Festivali Tanıtım etkinliği için gazetecilerin organizasyonu 

yapılmıştır.  

 

Festivalin basın yayında ve özellikle de sosyal medya üzerinden tanıtımını Kemal KAYA 

(Yolda Olmak Blogger), Esra BAYHAN (Belgeselci), Peril CANTÜRK (www.gezievreni.com 

yazarı, Perilce Sosyal Medya Sayfası), Nermin SAYIN 

(Dünya Gazetesi Kültür Sanat Editörü), İz TV, 

TURKMAX Gurme, yerel ve bölgesel basın 

yapmışlardır. Bölgenin Samsun merkezli tanıtımı 

gerek sosyal medya üzerinden gerekse görsel medya 

üzerinden devam etmektedir.  

Festivalin önemli etkinliklerinden bu yıl geçen yıldan 

farklı olan, ünlü şefler ile canlı mutfak etkinliği, 

fotoğraf sergisi, resim sergisi, çocuklar ile resim 

yapma, İzcilik Kulübü eğlenceli faaliyetler ile 

Kızılırmak Deltası Kuş Cenneti Gezi Programı yer 

almaktadır. Festivalin programı ot toplama, tanıma, 

her yaşta yaygınlaştırma ve farkına varma, sergileme, 
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ot yemeklerini yerinde yapma ve yarışmalarla bütünleştirilmiştir. Farklı paydaşların yer 

aldığı organizasyonda Sürmeli Kalkındırma Derneği, Samsun İzcileri Temsilciliği, 

SAMTAB Samsun Büyükşehir Belediyesi Alt Yapı Birliği, SAMİKAD (Samsun İş Kadınları 

Derneği), Türkiye Aşçılar Federasyonu (TAFED) ve SAMFAD (Samsun Amatör 

Fotoğrafçılar Derneği) festivaldeki etkinlikleri desteklemişlerdir.  

2. Samsun Yöresel Ot Yemekleri Festivali, 25 Mayıs 2016 Çarşamba akşamı İzcilik 

Kulübü’nün Samsun ili Bafra ilçesi Sürmeli Köyünde kurdukları kamp ateşiyle 

başlatılmıştır. Festivalin kamp ateşi ve izcilik kampı Sürmeli Derneğinin ev sahipliğinde 

kurulmuştur.   

26 Mayıs 2016 Perşembe günü Ot Toplama Yarışması kapsamında Sürmeli Derneği ev 

sahipliğinde Sürmeli Köyü Organik Pazar yeri alanında köy ürünlerinin satıldığı stantlar 

açılmıştır. İzciler kamp çevresinde çeşitli faaliyetler yapmışlardır. Kırçan kavurması 

büyük bakır kazanda kavrularak dağıtılmıştır. 19 Mayıs Orta Okulu, 23 Nisan Orta 

Okulu, Sürmeli Köyü Orta Okulu, Yörükler Orta Okulu ve Bafra Merkez Orta Okulu 

“Çocuklarla Doğada Resim ve Festival” konulu resim çalışması yapılmıştır. Toplamda 

200 ortaokul öğrencisinin katıldığı faaliyette öğrencilere 200 er adet kuru boya, pastel 

boya, resim kartonu, kurşun kalem, silgi ve resim kâğıtları dağıtılmıştır. Faaliyetin 

sonunda tüm öğrencilerin resimleri alanda sergilenmiş ve resimleri beğeni toplamıştır. 

Etkinliğe çocuklar ayrı bir değer katmışlardır.  

 

26 Mayıs 2016 Perşembe günü 

Sürmeli Köyü’nde düzenlenen 

otları tanıma etkinliğinin diğer 

faaliyeti “ot toplama yarışması” 

olmuştur. En çok çeşit 

Yenilebilir Ot Toplama Yarışması 

ile amaç yenilebilir otları tanıma 

ve kullanımını 

yaygınlaştırmaktır. Ot Toplama 

yarışmasında jüri başkanı 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi, 

Eğitim Fakültesi Fen Bilimleri Anabilim Dalı Öğretim Üyesi Dr. Fergan KARAER – Botanik 

Uzmanı, Prof Dr Hamdi Güray KUTBAY – Botanik Uzmanı, Dr. Betül ÖZENLİ - Botanik 
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Uzmanı, Uzman Mihriban DULKADİROĞLU Milli Parklar oluşan heyet Ot Toplama 

yarışmasında özellikle Ot Yemekleri Yarışmasında kullanılabilecek otların toplanmasını 

yarışmadaki katılımcılara belirtmiş ve yarışmayı başarıyla yönetmiştir.  

Yarışmaya 20 başvuru olmuş bunların 13’ü yarışmaya katılmıştır. Yarışmada 65 çeşit 

yenilebilir ot toplayan yarışmacı Sezgin MORAL birinci, 60 çeşit ot toplayan Meryem 

ÇELİKSUNGUR ve 51 çeşit ot toplayan Güzin YÜCEL üçüncü olmuştur.  

26 ve 28 Mayıs 2016 

tarihlerinde Samsun Sevgi 

Gölü kıyısına festival alanı 

kurulmuştur. Festival alanına 

100 adet stant, canlı mutfak, 

yarışma alanı ile jüri 

değerlendirme alanı ile 

protokol hazırlanmıştır. 

Festivalde kurulan stantlarda 

geleneksel hale getirilen 

masa örtüleri, önlük, yaka 

kartı, ot yemekleri ve ot çeşitlerinin yer aldığı kitapçıklar dağıtılmıştır.  Festivalde resim 

sergileri ve izcilerin faaliyetleri iki gün süresince devam etmiştir. Samsun Büyükşehir 

Belediyesi Halk Oyunları Topluluğu gösterilerde yer almıştır.   

 Kızılırmak Deltası UNESCO Dünya Geçici Mirası Listesi Çalışmaları 

 Amasya YDO tarafından Türkçe metni hazırlanan “Kızılırmak Deltası” UNESCO 

Doğa Mirası geçici listesi başvurusunun (Ocakta yapılan çalışma revize edilip son 

hali verilmiştir) İngilizce çevirisi tamamlanmış, metin Samsun Büyükşehir 

Belediyesi’ne teslim edilmiştir.   

 25 Şubat 2016 tarihinde Samsun Büyükşehir Belediyesi Daire Başkanı Ramazan 

AYDIN’a Kızılırmak Deltası için hazırlanan UNESCO Dünya Mirası Geçici Liste 

Başvuru Dosyası teslim edilmiştir. 

 03 Mayıs 2016 tarihinde UNESCO 30.Yıl kapsamında düzenlenecek “Hitit 

Kıyafetleri Sergisi” ile ilgili olarak Boğazkale Kaymakamı Osman Aydoğan ile Kız 

Meslek Lisesi Md. Halise Akay ziyaret edilmiş, yapılacak çalışma 

değerlendirilmiştir.  
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 09.05.2016 tarihi’nde, Amasya Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü ziyaret 

edilerek İKG hakkında bilgi verilmiştir. 

 UNESCO Kültürün Teşviki Uluslararası fonu 2016 yılı proje teklif çağrısına yönelik 

hazırlık kapsamında Tokat il kültür Turizm müdürlüğü ve Tokat Belediyesi 

yetkilileriyle görüşmeler yapılmıştır.  

 Tokat Kültür ve Turizm Müdürlüğü adına UNESCO Kültürün Teşviki Uluslararası 

Fonu’na “The Center for Creation and Production of Tokat Crafts and Folk Arts” 

proje başvurusu yapılmıştır 

 Abu Dhabi'nin en büyük seyahat acentesi Omeir Travel Agency yetkililerine 

Samsun tanıtım turu gerçekleştirilmiş olup Nisan Ayında Samsun’a charter sefer 

düzenlenmesi hedeflenmektedir. 

(Şubat 2016) 

Ülkemizin Geleceğinde 

Kalkınma Ajansları ve 

Teknoparklar 

 21.04.2016 tarihinde GOP 

Üniversitesi Doğa Bilimleri ve 

Mühendislik Fakültesi’nde düzenlenen “ Ülkemizin Geleceğinde Kalkınma 

Ajansları ve Teknoparklar” konulu toplantıda Kalkınma Ajansımız ve Yatırım 

Destek Ofisi faaliyetleri hakkında katılımcılar bilgilendirilmiştir. 

Sektör ve İş Geliştirme Kurulu 3. 

Bölge Toplantısı 

 30.04.2016 tarihinde Tokat 

MÜSİAD Şubesi “Sektör ve İş 

Geliştirme Kurulu 3. Bölge 

Toplantısı’nda Tokat İli İş ve 

Yatırım Fırsatları konulu bir sunum 

gerçekleştirilmiştir 

 



120 

 

 Tanıtım Materyalleri  

UNESCO’ nun 30.Yılı etkinlikleri kapsamında, 

çanta, otobüs reklamları, kanvas baskılı 

fotoğraf sergisi, çocuklar için boyama kitabı, 

Hattuşa Prestij Kitabı (TR-İng), Hattuşa Haritalı 

Broşürü (TR-İng) olmak üzere bir dizi yayının 

tasarım ve baskı çalışmaları yapılmıştır.  

 

Samsun İl Yatırım Rehberinin İngilizce versiyonu için nihai kontrol çalışmaları yapılarak 

baskıya geçilmiştir. (Ocak 2016) 

 İşbirlikleri 

- Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Yalova YDO Koordinatörü Murat Özkan’ a, Ajansımız 

GPD kapsamında yapılan Çorum Teknokent hakkında bilgi verildi, kuruluş, 

projelendirme ve uygulama aşamaları anlatıldı. 19-01-2016 

Tokat Yatırım Destek Ofisi tarafından Tokat’ta düzenlenen “Tokat İli Yatırım Destek ve 

Tanıtım Stratejisi Temasıyla Ekonomi Günleri” toplantısına katılım sağlanmıştır. (Aralık 

2016) 

2016 yılında ofisimizi ziyaret eden Tokat İl AB Temas Noktası,  Zile Ticaret Odası, GOP 

Üniversitesi AB Proje Birimi, TOBB Akademik Danışmanlık Birimi, Tokat Teknopark A.Ş,  

Tokat İŞGEM A.Ş. yetkilileri ile yatırım destek ofisi ile ortaklaşa yürütülebilecek 

çalışmalar hakkında görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

21.07.2016 tarihinde Ofisimizi ziyaret eden Tokat KOSGEB Hizmet Merkezi Müdürü 

Cenk Kızılgedik ve Tokat Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nde görevli mühendis 

Dürdane Yüzer ile Kamu & Üniversite & Sanayi İşbirliği İcra Kurulu ziyaretlerinin 

geliştirilmesine yönelik görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 



121 

 

Bilgilendirme Faaliyetleri 

Yatırım Destek Ofislerimize devlet destekleri hakkında bilgi almak üzere gerçekleştirilen 

başvurular kapsamında; girişimcilere ve yatırımcılara planladıkları yatırımın niteliğine 

göre uygun destek programları hakkında bilgi verilmekte ve Ekonomi Bakanlığı’na 

yapacakları Teşvik Belgesi başvuru işlemleri gerçekleştirilmektedir. 

Yatırıma yönelik hazırlanan raporlar  

 13.01.2016 tarihi’nde, Amasya OSB’de genişleme alanına yönelik rapor 

hazırlığına devam edilmiş, genişleme sahası yerinde görülmüştür. 

 27.01.2016 tarihi’nde, Amasya OSB Genişleme çalışmaları kapsamında 

hazırlanan rapor Belediye Başkanı Cafer ÖZDEMİR ile paylaşılmıştır. 

 01-20.04.2016 tarihlerinde, Amasya Ticaret İl Müdürü Ahmet AKBAY 

ziyaret edilerek Amasya İli Ekonomik Durum Raporu çalışmaları 

konusunda işbirliği yapılmış, ilgili kurumlardan veriler istenerek rapor 

hazırlanmasına destek sağlanmış ve rapor Ticaret Müdürlüğü ile 

paylaşılmıştır. 

 22-28.04.2016 tarihlerinde, Amasya Yatırım Stratejisi’nin hazırlanması 

çalışmalarına devam edilmiştir. 

 02-08.12.2016 tarihleri arasında, Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi 

hazırlıklarına devam edilerek çeşitli kurumlara bilgi verilmiş, 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 21.12.2016 tarihi’nde, Amasya Valisi Sayın Salih IŞIK ve TSO Başkanı 

Murat KIRLANGIÇ'a İl Yatırım ve Tanıtım Stratejisi Sunumu yapılmıştır. 

 Katılım Sağlanan Fuar ve Uluslararası Etkinlikler  

 07-08-09.12.2016 tarihleri arasında, EMITT Fuarına katılım sağlanmıştır. 

Tokat Kent 

Konseyi 

17.02.201

6 

TR 83 Bölgesi Potansiyel Yatırım Alanları 

Araştırması 
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Tokat Ticaret 

İl Müdürlüğü 

30.03.201

6 

İl Ekonomik Görünüm Raporu – Ajans 

Mali Destekleri ve Yatırım Ortamı Bilgi 

Notu 

Genel 

Sekreterlik 

11.04.201

6 

Taslak Tokat İli Yatırım Tanıtım Stratejisi 

Tokat Müsiad 

İl 

Temsilciliği 

22.04.201

6 

Güncellenen Tokat İl Tanıtım Sunumu 

 

 Uluslar arası Ziyaretler  

22-28.01.2016 tarihlerinde, Ajansımız Yönetim Kurulu’nun Suudi Arabistan’a 

düzenleyeceği çalışma ziyareti programı ile ilgili hazırlıklara devam edilmiştir. 

01-07.02.2016 tarihlerinde, Cidde Seyahat ve Turizm Fuarına katılım sağlanmış ve 

Ajansımız tarafından açılan stantta Orta Karadeniz Bölgesi’nin tanıtımı yapılmıştır. 

08-12.03.2016 tarihlerinde, Amasya İlinin turizm gelirlerinin artırılabilmesi, iki ülke 

arasında dış ticaret hacminin geliştirilmesi ve Katarlı işadamlarının Amasya'da yatırım 

yapabilmesinin sağlanması için Katar'ın Doha Şehri'ne ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

 

Teşvik Belgesi Başvuru, Tamamlama, İzleme ve Kapama Faaliyetleri   

Amasya 

 2010-2016 yılları arasında teşvik belgesi alan 83 firma bulunmaktadır. Bu 

firmalardan 37’si imalat, 21’i maden, 17’si hizmet, 5’i enerji, 3’ü tarım sektörüne 

aittir. Sabit yatırım tutarı: 802.916.925 TL 

 01-30.03.2016 tarihlerinde, Yatırım teşvik belgeli yatırımların Ek-6 Yatırım Takip 

Formları hakkında çeşitli firmalara bilgi verilmiş bu kapsamda Kozlu Gıda ve 

MEKSAN Merzifon Ekmek Sanayi, Bakraç Süt, YILSAR Gıda, Merzel Elektrik, Yılmaz 

Can Hayvancılık, Fimart Mozaik, Silverline Endüstri, Silver Ankastre, GM Teknik, 
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Suluova Belediyesi, Amasya Şeker Fabrikası, Albamar Mermer, Polatpen İnşaat, 

Şehzade Enerji, Emmioğlu Mermer, İdeal Lojistik, ADF Ev Gereçleri, ADF Ankastre, 

MİNERSAN Mineral, Şakalakoğlu Eğitim Hizmetleri, Türkmenoğlu Mermer, Nuri 

Şenel Kereste, EKUR Et Entegre, Egemen Ayakkabı, Merzifon Belediyesi, Dağaşan 

Cam, Başarır Eğitim Kurumları, Kol İnşaat, Orient Marble, Agrolino Tarım, Yıldız 

Bakır Madencilik, Söğütsen Seramik, Apaydın Metal, Nima Metal, Tekman Metal 

firmalarına ait yatırım takip formları sisteme girilmiştir. 

 12.01.2016 tarihi’nde, İdeal Lojistik oluklu mukavva üretim tesisi için teşvik belgesi 

hazırlıklarına başlanmıştır. 

 14.01.2016 tarihi’nde, Mersim Metal yetkilisi Reşat YEŞİLNAR’a teşvik sistemi 

hakkında teknik destek verilmiştir. 

 18.02.2016 tarihi’nde, Midilli HES ziyaret edilerek Teşvik Kapama işlemi 

gerçekleştirilmiştir. 

 24-25.02.2016 tarihlerinde, Samsun Alaçam’da İdea Tekstil’in yatırım teşvik belgesi 

tamamlama vizesi çalışmalarına katılım sağlanmıştır. 

 10-29.02.2016 tarihlerinde, REGAL Mermer ve FİMAR Mermer firmalarına ait teşvik 

belgeli yatırımlarının kapama işlemlerine başlanmıştır. 

 11-31.03.2016 tarihleri arasında, Fimar Mermer, Regal Mermer ve Masat Enerji’nin 

tamamlama vizesi dosyası çalışmaları yürütülmüştür. 

 15.03.2016 tarihi’nde, Asbaşak Enerji sahibi Hakan AKÇAY’ın teşvik başvurusu ile 

ilgili Bakanlık ile görüşme yapılmış, değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 30.03.2016 tarihi’nde, Seha Turizm Proje Danışmanlık Hizmetleri Şirketinden Emre 

GÜRÜN’e teşvik belgesi başvurusu için teknik destek verilmiştir. 

 22-28.04.2016 tarihlerinde, Fimar Mermer, Regal Mermer firmalarının tamamlama 

vizesi dosyası çalışmaları yürütülmüştür. 

 25.05.2016 tarihi’nde, Fimar Mermer firmasına ait teşvik belgeli yatırım 

tamamlama vizesi kapsamında ocağı yerinde incelenmiştir. 

 31.05.2016 tarihi’nde, İdeal Lojistik firması teşvik belgesi revize işlemleri başvurusu 

hazırlanmıştır. 

 10-16.06.2016 tarihlerinde, İdeal Lojistik firmasına ait teşvik belgesi kapama 

işlemleri için çalışmalar yapılmıştır. 

 10-16.06.2016 tarihi’nde, Kervan Makine firmasına ait teşvik belgesi revize 

işlemleri yapılmıştır. 

 13-16.06.2016 tarihlerinde, İl Özel İdaresi’nin yatırım teşvik belgesinin hazırlanması 

çalışmaları yürütülmüştür. 

 14-16.06.2016 tarihlerinde, Masat Enerji yatırım tamamlama vizesi dosyasının 

hazırlanması çalışmalarına devam edilmiştir. 



124 

 

 14.06.2016 tarihi’nde, Özel Kutlu Bey Koleji Kurucu Temsilcisi Orhan ŞAHİN ve 

Erhan ÇANAKÇI’ya bölgesel teşvik sistemi hakkında bilgi verilmiş, teşvik belgesinin 

hazırlanması çalışmalarına başlanmıştır. 

 01.08-30.10.2016 tarihlerinde, Yatırım teşvik belgeli yatırımların Ek-6 Yatırım Takip 

Formları hakkında çeşitli firmalara bilgi verilmiş bu kapsamda MEKSAN Merzifon 

Ekmek Sanayi, Kozlu Gıda, Fimart Stone, Nima Metal, Tekman Metal, Fimar 

Mermer, Kol İnşaat, Göynücek Belediyesi, Emmioğlu Mermer,  GM Teknik, Silver 

Ankastre, Silverline Endüstri, Vinola Ankastre, Yılmaz Can Hayvancılık, Polatpen 

İnşaat, Lesaffre Mayacılık, Amasya Şeker Fabrikası, Albamar Mermer, Direkliler 

İçme Suyu, Minersan Mineral, Şakalakoğlu Eğitim, Bülent Türkmen, Sarem Mermer, 

Dağaşan Cam, Paşa Erdoğan, Agrolino Tarım, Nuri Şenel Kerestecilik, Hamamözü 

Belediyesi, Atlas Ambalaj, EKUR Et Entegre, ADF Ev Gereçleri, ADF Ankastre, TİMAY 

Çıtçıt, Suluova Belediyesi, Alternatif Mermer, Kapadokya Mermer, Sigma 

firmalarına ait yatırım takip formları sisteme girilmiştir. 

 22-28.07.2016 tarihlerinde, Yatırım teşvik belgeli yatırımların Ek-6 Yatırım Takip 

Formları hakkında çeşitli firmalara bilgi verilmiştir. 

 16.08.2016 tarihi’nde, Dağcılar Makine ve Kervan Makine firmalarına ait teşvik 

belgesi başvuruları hazırlanmıştır. 

 15.11.2016 tarihi’nde, Kutlubey Okullarına teşvik sistemi hakkında bilgi verilerek 

teşvik belgesi hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. 

 13.12.2016 tarihi’nde, YURTSEVEN Tekstil firmasına teşvik sistemi hakkında bilgi 

verilerek teşvik işlemleri ile ilgili çalışma başlatılmıştır. 

 

Çorum 

 Çorum’ da yapacakları yatırım için teşvik belgesi alan firmaların raporlama işlemleri 

yapıldı ve bu kapsamda Ocak-Haziran aylarında 49 adet  teşvik belgesinin beyan  

bilgileri firmalardan temin edilerek Ekonomi Bakanlığı sistemine girildi.  

 

 

Samsun  

 Meşale Çay Kazanları firmasının teşvik başvurusuna destek verilmiştir. Ayrıca, İdea 

Moda Konfeksiyon San. Ve Tic. LTD. ŞTİ. Firmasının teşvik kapama işlemleri için 

istenen dokümanlar ajansımıza ulaşmış olup inceleme çalışmaları devam 

etmektedir. (Şubat 2016) Firmanın kapama işlemleri tamamlanarak evraklar 

Bakanlığa gönderilmiştir. (Mart 2016) 
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 Kuzey Kardelen firmasına ait yatırım teşvik belgesinin kapama işlemi konusunda 

teknik destek verilmiş olup firmaya bir ziyaret düzenlenmiştir. (Mayıs 2016) 

 Turkon-MNG Elektrik Üretimi ve Tic. A.Ş. (Reşadiye Hamzalı Elektrik Üretim San. ve 

Tic. A.Ş.) firmasına ait teşvik kapama işlemleri yürütülmektedir. (Haziran 2016) 

 Hidrogüç Enerji Elektrik Üretim San. ve Tic. LTD. ŞTİ. (Çamlıca HES) firmasının 

kapama işlemleri yürütülmektedir. (Temmuz 2016) 

 Metro Grup’a bağlı olarak Kavak OSB’deki tesislerinde Metroskek adı ile kek 

üretimi yapan firmanın sorumlusu Hilal İNCE’ye kapasite artırımına yönelik 

destekler konusunda bilgi verilmiştir. (Ağustos 2016) 

 Yatırım Teşvik Belgesi konusunda teknik destek verilen Güneş İlaçlama firmasının 

Bafra OSB’de yer alan yeni tesisleri ziyaret edilmiş, firma yetkilisine teşvik 

belgesinin kullanımına yönelik bilgiler verilmiştir. (Ekim 2016) 

 

Tokat  

 2016 yılı ilk yarısında Turhal ilçesinde yatırım yapma kararı alan Demiroğulları 

Metal Sanayi, Turpan Yem ve Tarım Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi, Topek 

Gıda Hayvanclık İnşaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi;  Tokat Merkez 

ilçede Ay Işığı Eğitim İnşat Turizm Day. Tük. Mad. San. ve Tic. Ltd. Şti, Ayfa Eğitim 

İnş. Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti., Sistem Endüstriyel Filtre Tesisi, Arılar Petrol Ürün. ve 

Dinlenme Tesisleri Tic. ve Sanç Ltd. Şti. işletmelerinin Genel ve Bölgesel Teşvik 

Belgesi başvuru evrakları hazırlanarak Ekonomi Bakanlığına gönderilmiştir. 26,2 

milyon TL tutarında sabit yatırım tutarına sahip olan söz konusu teşvik belgeleri 

kapsamında 205 kişilik istihdam yaratılması öngörülmektedir.   

 

Yatırım Teşvik Belgesi Revizyon Başvurusu İşlemleri 

 Zela Maden Sanayi ve Ticaret A.Ş  ve Arslanoğlu Teknik Tekstil San.ve Tic.Ltd.Şti. 

Üçem Ayakkabı Saraciye İmalat Sanayi Dış Ticaret Ltd Şti işletmelerinin yatırım 

teşvik belgesi revizyonu ile ilgili başvuru dosyalarının hazırlanmasına teknik destek 

sağlanmıştır. Revizyon işlemleri kapsamında yatırımlarının %10’unu gerçekleştiren 

işletmelerinin, yatırıma başlanıldığının kabul edilebilmesi için gereken evraklar 

hazırlanarak teşvik belgesine kaydettirilmesi için Ekonomi Bakanlığı’na 

gönderilmiştir. 

 

Yatırım Tamamlama Vizesi İşlemleri 

 Ekonomi Bakanlığı tarafından Ajansımıza verilen yatırım tamamlama vizesi işlemleri 

kapsamında; 
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 2016 Mayıs ayında 2013 - 2016 Dönemi Yatırım Tamamlama Vizesi İşlemleri 

Dosyası güncellenmiştir. 

 Bensu Kaynak Suları Eğitim Mat. Hay. Su Ürün. Tic. ve San. Ltd. Şti., Bay Zirai İlaç. 

Gübre Zah. Nak. İnş. Tur. San. ve Tic. Ltd. Şti., Ayışığı Eğitim İnş. Tur. Day. Tük. Mad. 

San. ve Tic. Ltd. Şti.. işletmelerinin Ekonomi Bakanlığı’na yaptıkları yatırım 

tamamlama vizesi başvuru dosyaları hazırlanmıştır. 

 Tokat ilinde hazır giyim ve konfeksiyon sektöründe Merkez ilçede faaliyet gösteren 

CRS Denim Tokat Giyim San. ve Tic. A.Ş., Niksar ilçesinde faaliyet gösteren 

Enkayteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. ve Erbaa ilçesinde faaliyet gösteren Ayener 

Tekstil San. ve Tic. A.Ş işletmeleri; enerji sektöründe Reşadiye ilçesinde faaliyet 

gösteren Reşadiye Hamzalı Elektrik Üretim San. ve Tic. A.Ş işletmelerinin yatırım 

tamamlama ve ekspertiz işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

 

Teşvik Belgeli Yatırımların İzlenmesi İşlemleri 

 Ekonomi Bakanlığı tarafından Ajansımıza verilen teşvik belgeli yatırımların 

izlenmesi işlemleri altışar aylık dönemlerde etmektedir.  

 2016 yılı Mayıs ayında 2012 – 2015 Dönemi Yatırım Takip Formları ile ilgili tutulan 

dosya güncellenmiştir.  

 2012-2015 yılları arasında Ekonomi Bakanlığı’ndan yatırım teşvik belgesi almış 62 

işletmeden 2015 yılı ikinci yarısına ilişkin yatırım harcamaları için yatırım takip 

formları talep edilerek; Dörtler Kablo CRS Denim, Gümüşay Eğitim, Indigo Makas, 

Şahin Kardeşler, Kazova Gıda, Niksar Kayasu Tokat Şen Otomotiv, Tokat Umut 

Tekstil ve Ezgi Unlu Mamuller Ltd. Şti, Şanlı Alüminyum, Özel Obin Eğitim 

Kurumları, CBF Mümessillik işletmelerinden  alınan geri dönüşler Ekonomi Bakanlığı 

Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Bilgi Sistemi’ne işlenmiştir. 

 2012-2015 yılları arasında Ekonomi Bakanlığı’ndan yatırım teşvik belgesi almış 

işletmelerden 2016 yılı ilk  yarısına ilişkin yatırım harcamaları için yatırım takip 

formları talep edilerek; Akarteks Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti.; Reha Tekstil Dış 

Ticaret ve San. A.Ş.; YK Yavuz Kardeşler Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti., TOPEK Gıda 

Hayvancılık, Niksar Belediyesi Ayvaz Su İşletmesi Sanko Rüzgar Enerjisi, Has Özgen 

Tekstil San. ve Tic. A.Ş. , Tokat Şen Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti., AFF Çalışkan Makine 

San. ve Tic. Ltd. Şti., Hatko Enerji Elektrik Üretim ve İnşaat A.Ş., ADSEL Elektrik 

Enerji Üretim A.Ş., Üniteks Tekstil Gıda Mot. Araç. San. ve Tic. A. Ş., Artıdeğer Enerji 

Müh. Kim. Med. ve Gıda Mad. San. Tic. A.Ş., Helka İnş. San. ve Tic. A.Ş.,  Kayalar 

Madencilik Hazır Beton Tesisleri, Reha Tekstil Dış Tic. ve San. A.Ş., Tokat Umut 

Tekstil, Kaşif Şahin Madencilik İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti., CRS Denim Tokat 

Giyim San. ve Tic. A.Ş. ve INDIGO Makas Giyim Sanayi ve Tic. A.Ş., Ezgi Unlu 

Mamuller San. ve Tic. A.Ş., Gümüşay Eğitim ve İnş. Tur. San. ve Tic. Ltd. Şti., Şanlı 
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Alüminyum ve Plastik İnş. Gıda Tur. San. Tic. Ltd. Şti., Fırat Elektrik, Tokat Akın 

Mobilya İnş. Nak. San. ve Tic. Ltd. Şti. Durmaz Teknoloji Sağlık Eği. Enj. İnş. San. ve 

Tic. Ltd. Şti,  Tokat Medikal Grup Sağlık Tur. İnş. San. Tic. Ltd. Şti, Atlas Yatırım 

Planlama San. ve Tic. A.Ş. alınan geri dönüşler Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama 

ve Yabancı Sermaye Bilgi Sistemi’ne işlenmiştir. 

 

Yatırım Destek İle İlgili Hazırlanan Bilgi Notları Ve Sunumlar 

 17 Şubat 2016 tarihinde Tokat Kent Konseyi tarafından talep edilen “TR83 Bölgesi 

Potansiyel Yatırım Alanları Araştırması” kapsamında bir bilgi notu haş ve iletilmiştir. 

 Çarşamba TSO, bünyesinde kurduğu bölgesel kalkınma ofisinin tanıtımını yapmak 

ve devlet destekleri hakkında üyelerini bilgilendirmek adına bir dizi paydaş organize 

etmekte ve ilgili kurumlardan temsilciler davet etmektedir. Bu kapsamda 23 Şubat 

2016 tarihinde Gıda firmalarına, 26 Şubat 2016 tarihinde ise tarımsal firmalara 

yönelik bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

 İl ekonomik görünüm raporuna kaynak teşkil etmek üzere, Ajans mali 

destekleri ve Tokat yatırım ortamı hakkında bilgi notu hazırlanarak, Tokat 

Ticaret İl Müdürlüğü’nden gelen bilgi talebi cevaplandırılmıştır. 

 01-07 Nisan 2016 tarihlerinde Amasya Ticaret İl Müdürlüğü’nün talep ettiği veri 

setine yönelik rapor hazırlanmıştır. 

 07.04.2016 tarihi’nde Amasya Valilik Makamı’na açılışı yapılacak Ferhat Tüneli ile 

ilgili bir bilgi notu sunulmuştur. 

 07.04.2016 tarihindeÇorum Ticaret İl Müdürlüğüne OKA destekleri ve 

Çorum Ticareti ile ilgili bilgi notu hazırlanıp gönderilmiştir.  

 11 Nisan 2016 tarihinde Tokat İli Yatırım Tanıtım Stratejisi Taslağı 

hazırlanmış ve Genel Sekreterlik makamına sunuşmuştur. 

 18.04.2016 tarihinde Amasya Belediye Başkanı Cafer ÖZDEMİR’le Alan Yönetim 

Planı’nın Hazırlanması ve süreçleri ile Güdümlü Proje hakkında değerlendirmelerde 

bulunulmuş, konuyla ilgili bir bilgi notu sunulmuştur. 

 GOP Üniversitesi Mühendislik Fakültesi’nde “Ülkemizin Geleceğinde 

Kalkınma Ajansları ve Teknoparklar” Panelinde OKA Faaliyetleri hakkında 

bilgi verilmiştir. 

 KOBİ Stratejisi ve Eylem Planı kapsamında Kalkınma Ajanslarını ilgilendiren 

faaliyetlerle ilgili Ajans kısa bilgi notu Kalkınma Bakanlığı’na sunulmuştur.  

 Çorum İl Genel Meclis üyeleri tarafından istenen kamu destekleri ve Çorum 

TEKNOKENT hakkında bilgi notu hazırlanıp gönderilmiştir. 27.04.2016   
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 Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmek üzere Kırsalda Kadının Güçlendirilmesi 

Raporu hazırlanarak paylaşılmıştır. 

 Hatay’da gerçekleştirilecek Etki Analizi Çalıştayı için OKA deneyimini anlatan 

sunum hazırlanmıştır.  

 Teşvik sistemi açısından bölgesel, büyük veya stratejik ölçekli yatırımlar için 

verilen teşviklerden yararlanabilecek bir yatırım planlayan ADEKA İlaç 

firmasının iş ve işlemlerine destek verilmektedir. Bu kapsamda bir bilgi notu 

hazırlanarak firma yetkilisi Adem GÜL ile yapılan yüz yüze görüşme sırasında 

paylaşılmıştır. (Mart 2016, Kasım 2016) 

 Bölgemizdeki organize sanayi bölgelerine ilişkin bilgiler derlenerek PENTİ 

firmasına gönderilmiştir. (Kasım 2016) 

 

 

Yatırım Ortamının İyileşmesine Yönelik Hazırlanan/Destek Verilen Projeler  

 24-26 Mayıs 2016 tarihleri arasında Ankara’da Dünya Bankası'nın yürütücü, 

Kalkınma Bakanlığı'nın yararlanıcı olduğu Bölgesel Yatırım Ortamı 

Değerlendirme Projesi Özel Sektör Anket Değerlendirme çalıştayına katılım 

sağlanmıştır.  

 
 

                                                                

Ziyaret Edilen Kamu Kurumları  

 05.01.2016 tarihinde Tokat Milli Emlak Müdürlüğü ziyaret edilerek yatırımcılara 

sunulabilecek arazi alternatifleri ilgili görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 06.01.2016 tarihinde Tokat Valiliği Sivil Toplum Buluşması çalışması ile ilgili Vali 

Yardımcısı ile bir görüşme gerçekleştirilmiştir. 
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 06.01.2016 tarihinde Detronik Mühendislik yetkilileri ile Tokat Valisi Cevdet Can 

ziyaret edilerek yatırımları hakkında bir görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 06.01.2016 tarihinde Vali Yardımcısı Mehmet Suphi Küspeci ile Tokat – Turhal –

Zile-Pazar Hal Birliği Projesi kapsamında değerlendirilebilecek arazilerle ilgili bir 

görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 08.01.2016 tarihinde “TR83 Bölgesinde Rekabet Edebilirliğin Artırılması” Projesi 

Teknik Destek Bileşeni Kilit Uzmanı Yunus Emre Katrancı ile Tokat Organize 

Sanayi Bölgesi, Tokat  Gıda - Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, Tokat  Ticaret 

Odası Meclis Başkanlığı, Tokat Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü,  GOP Üniversitesi 

ziyaret edilmiştir. 

 21.01.2016 tarihinde Samsun Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü ile Tokat İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü ziyaret edilerek Bir Yazılım Masalı Projesi hakkında bilgi 

alınmıştır. 

 21.01.2016 tarihinde Uluslararası Yaş Sebze ve Meyve Bölge Hali Ön Fizibilite 

çalışmalarını yürüten firma ile Tokat Valisi Sayın Suphi Küspeci ziyaret edilerek, 

alternatif proje alanları değerlendirilmiştir. 

 26.01.2016 tarihinde görevine yeni atanan Gaziosmanpaşa Üniversitesi Genel 

Sekreteri Ekrem Anaç ziyaret edilmiştir. 

 03-04.02.2016 tarihinde göreve yeni başlayan YDO Uzmanı Önder Karagözlü ile 

İl Genel Meclisi Başkanı Adem Dizer, GOP Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mustafa 

Şahin, Gıda Tarım ve Hayvancılık İl Müdürü Mehmet Ali Yavaş, Kültür ve Turizm 

İl Müdürü Abdurrahman Akyüz, Tokat OSB Müdürü Oğuz Keleş ziyaret 

edilmiştir. 

 08.02.2016 tarihinde Tokat Valisi Sayın Cevdet Can, Bilim Sanayi Teknoloji 

Müdürü Halil İbrahim Yüksel ve İl Planlama ve Koordinasyon Müdürü Mehmet 

Boyraz ziyaret edilmiştir. 

 09.02.2016 tarihinde Tokat Belediye Başkanı Eyüp Eroğlu, Tokat TSO Başkanı 

Ahmet Arat ziyaret edilmiştir. 

 12 Nisan 2016 tarihinde 2014-2020 dönemini kapsayan BROP-2 ile ilgili, Hitit 

Üniversitesi Mühendislik Fakültesi’nde bilgilendirme toplantısı düzenlenmiş, 

akademisyenlerle Çorum ve TR83 bölgesine yönelik proje fikirleri 

değerlendirilmiştir. 

 Tokat İŞGEM ziyaret edilerek çalışmaları hakkında bilgi edinilmiştir. 

 Zile OSB Denetim Komisyonu toplantısına katılım sağlanmıştır.  
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 İl Kültür ve Turizm Md. Ali Özüdoğru’nun Çorum YDO’yu ziyaretinde BROP-2 

proje çalışmaları değerlendirilmiştir. 14-04-2016 

 14 Nisan 2016 tarihinde KOSGEB Müdürlüğü ziyaret edilmiş, İşletme Müdürü 

Hami Danış ile yeni açıklanan “KOBİ-Gel” mali destek programı hakkında görüş 

alışverişinde bulunulmuştur.  

 14 Nisan 2016 tarihinde Çorum Belediyesi ziyaret edilmiş, Başkan Yrd. Alper Zahir ve 

Etüt Proje Şb.Md Köksal Çöldaş’ın katılımıyla gerçekleşen toplantıda 2014-2020 

dönemini kapsayan BROP-2 proje fikirleri değerlendirilmiştir.  

 19-20 Nisan 2016 tarihlerinde, Amasya Ticaret İl Müdürü Ahmet AKBAY ziyaret edilerek 

Amasya İli Ekonomik Durum Raporu çalışmaları konusunda işbirliği yapılmış, ilgili 

kurumlardan veriler istenerek rapor hazırlanmasına destek sağlanmış ve rapor Ticaret 

Müdürlüğü ile paylaşılmıştır. 

 18 Nisan 2016 tarihinde Hitit Üniversitesi Tıp Fakültesi Dekanı Prof.Dr. Mete 

Dolapçı ve Kamu Hastaneleri Birliği Genel Sekreteri Dr.Ömer Sobacı ziyaret 

edilmiş, TD ve DFD destekleri hakkında bilgi verilmiş, sağlık turizmine yönelik 

yapılabilecek çalışmalar görüşülmüştür.  

 18 Nisan 2016 tarihinde Zafer Özel Eğitim Meslek Lisesi ziyaret edilerek 

öğretmen ve idarecileriyle faaliyetler hakkında görüşmeler yapılmıştır. 

 Kamu Hastaneler Birliği Genel Sekreterliği ziyaret edilmiştir. 

 

SP Amaç 6: Ajansın Tanınırlığını Artırmak ve Daha İyi Hizmet Verebilmesi 

İçin Kurumsal Standartları Oluşturmak  

Tanıtımla ilgili hazırlanan bilgi notları ve sunumlar   

 28 Ocak 2016 tarihinde 2007-2015 yılları arasındaki Tokat İli’nin Nüfus Verileri Bilgi 

Notu Tokat Valiliği, Belediye Başkanlığı, İl Genel Meclis Başkanlığı ve Ticaret ve Sanayi 

Odası Başkanlığı ile paylaşılmıştır. 

 15 Şubat 2016 tarihinde TBMM Plan Bütçe Komisyonu Üyesi ve Tokat Mileltvekili Sayın 

Yusuf Beyazıd’a 2010-2016 yılları arasında uygulanan OKA Tokat Projeleri Bilgi Notu 

hazırlanarak sunulmuştur. 

 17 Şubat 2016 tarihinde ÇEKÜL Vakfı’nda organize edilen toplantıya katılım sağlanarak, 

ajansımızın faaliyetleri, işbirliği olanakları ile kültürel mirasın korunmasında kalkınma 

ajanslarının rolü konulu bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

 Ekonomist dergisine Ajans çalışmaları hakkında bir bilgi notu hazırlanmıştır.   

 Samsun Sanayi Ticaret İl Müdürlüğü’nün talebi üzerine Samsun’daki eğitim alanıyla ilgili 

bilgiler Samsun Sosyal Analiz Raporu’ndan faydalanarak hazırlanmıştır.  
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 2 Mayıs 2016 tarihinde Çorum’da yayın yapan Hitit TV’ye OKA bilgi notu hazırlanıp 

gönderilmiştir.  

 12 Mayıs 2016 tarihinde Çorum İl Planlama Müdürlüğüne OKA Brifingi hazırlanıp 

gönderilmiştir.  

 1-2 Haziran 2016 tarihlerinde gerçekleşecek “S3-Akıllı Uzmanlaşma” konferansında 

paylaşılmak üzere EURADA tarafından talep edilen S3-Akıllı Uzmanlaşma Stratejileri 

örnek çalışmaları ile ilgili ajansımız tarafından yapılan çalışmalar ile ilgili bir not 

hazırlanarak gönderilmiştir. 
 

Yurtdışı Ziyaretler  

 Yönetim Kurulu üyelerimiz Amasya Valisi İ. Halil Çomaktekin, Amasya Belediye 

Başkanı Cafer Özdemir ve Amasya Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Murat 

Kırlangıç ile Amasya Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Metin Orbay ve Amasya 

ESOB Başkanı İsa KÖSE ve Amasyalı işadamları Doha Büyükelçisi Ahmet 

Demirok'un da katılımıyla Katar'da resmi görüşmelerde bulunmuştur. 

 

  

 Amasya heyeti Katar'ın en büyük seyahat acenteleri ile bir araya gelerek 

Amasya'nın ve bölgemizin körfez pazarında tanıtımını yapmıştır. 
 

Sosyal Medya  

 Facebook-Twitter hesapları  

OKA personelinin dahil olduğu ve haber niteliği taşıyan toplantı, eğitim, ziyaret, proje 

vb. etkinlikler ile ilgili bilgiler derlenerek ajansın sosyal medya hesaplarından 

kamuoyuyla paylaşılmaktadır.  

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Facebook hesabının yönetimine ve ajans ile ilgili 

paylaşımların düzenli olarak yapılmasına katkı sağlanmaktadır.  



132 

 

Yeşilırmak Havzası Bölgesel Gelişme Ana Planı’nın tanıtımına yönelik olarak açılan 

“Yeşilırmak Havzası Gelişim Planı” kanalı ile bölge planının öncelik ve eylemleri ile ilgili 

bölgedeki gelişmeler paydaşlar ile paylaşılmaktadır.  

Samsun Lojistik Köy projesinin tanıtımına yönelik olarak açılan “Samsun Lojistik 

Merkezi” sayfası ile projenin kapsamındaki gelişmeler ve lojistik sektörü ile ilgili önemli 

haberler paydaşlar ile paylaşılmaktadır.  

Orta Karadenizde AB Projeleri adı altında açılan sayfa yolu ile bölgemizdeki AB proje 

uygulamalarının daha çok paydaşımıza ulaşması için çalışma düzenli olarak 

yürütülmektedir. 

 

Yazılı ve Görsel Medya  

 OKA web sitesi  

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından yürütülen faaliyetler ajans web sitesi olan 

www.oka.org.tr adresinden düzenli olarak yayımlanmaktadır.   

 Medya haber paylaşımı 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından yürütülen faaliyetler medyada yer alacak 

şekilde düzenlenerek veritabanında kayıtlı medya mensupları ile e-posta yoluyla 

paylaşılmaktadır.  

 

Ajans Personeli Tarafından Alınan Eğitimler  

 AB Eşfinansmanlı Proje Yönetimi Eğitimi 

http://www.oka.org.tr/
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Türkiye Ulusal Ajansı Erasmus+ Yetişkin Eğitimi Personel Hareketliliği 2015 yılı 

teklif çağrısı kapsamında desteklenen ve Ajansımız tarafından yürütülmekte olan “OKA 

Yetişkin Eğitmen Kadrosunu Güçlendiriyor” projesi kapsamında 04-08.04.2016 tarihleri 

arasında düzenlenen “Management of EU-funded co-operative projects” başlıklı eğitim 

programına 5 personel ile katılım sağlanmıştır. Eğitim Macaristan’ın başkenti 

Budapeşte’de faaliyet gösteren Lechner Tudásközpont’ta (Lechner Knowledge Center) 

gerçekleştirilmiştir. Proje ortağı “West Pannon Regional and Economic Development 

Public Ltd.”  Macaristan’ın Batı Trans-Tuna Bölgesinde faaliyet göstermektedir. Çalışma 

alanlarının başında kümelenme, kırsal kalkınma, bölgesel planlama ve programlama, 

sürdürülebilir ulaşım ve uluslararası projeler gelmektedir. Eğitimler proje ortağı 

bünyesinde proje direktörü olarak çalışan Gál Körmendy ve Delinke Bejczy tarafından 

verilmiştir. Katılım sağlanan eğitime ilişkin görev dönüş raporu hazırlanarak tüm Ajans 

personeliyle paylaşılmıştır.  

 Fizibilite Etüdü Hazırlama Eğitimi 

1-5 Şubat 2016 tarihleri arasında Kalkınma Bankası tarafından gerçekleştirilen Fizibilite 

Etüdü Hazırlama Eğtiimi’ne ajansımızdan İnsan Kaynakları ve Mali Hizmetler Birimi 

Uzmanları katılmıştır. 

 Yatırım Tanıtımının Temelleri Eğitimi 

2010 Yılı AB –Türkiye Mali İşbirliği kapsamında Kalkınma Bakanlığı’nın faydalanıcısı ve 

Dünya Bankası'nın yürütücü kuruluş olduğu "Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirmesi 

Projesi" (RICA) 2014 Yılı Kasım ayı itibarıyla resmi olarak başlamıştır.  

Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirmesi Projesi kapsamında, YDO' lardan gelen 

talepler ve Dünya Bankası yetkilileri ile gerçekleştirilen görüşmeler sonrasında ilk 
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eğitim programının "Yatırım Promosyonun Temelleri" konusu olmasına karar 

verilmiştir.  

Söz konusu eğitim programı, iki grup şeklinde 2 – 4 Mart ve 7 – 9 Mart 2016 

tarihlerinde 80 kişilik kontenjanlar ile toplamda 160 Yatırım Destek Ofisi personeline 

sağlanmış olup Ankara’da gerçekleştirilmiştir. Eğitim İngilizce olarak sağlanmıştır. 

Eğitime OKA olarak tüm YDO personellerimiz katılım sağlamıştır. 

Eğitimin ilk gününde, yatırımdan ne anladığımız üzerinde durulmuş ve yerli ve yabancı 

yatırım kavramlarına değinilmiştir. Yatırımcıların yatırım yeri seçiminde etkili olan 

kriterler tartışılmıştır. Eğitim interaktif gerçekleştirilmiş, YDO uzmanları sorularıyla 

eğitime yön vermişlerdir. Gruplar halinde alıştırmalar yapılmıştır. Eğitimin ikinci 

gününde, illerin yatırım tanıtım stratejisinin hazırlanmasında dikkat edilecek hususlar 

konuşulmuştur. Dünyadan örnekler verilmiş ve eğitim grup çalışmalarıyla 

pekiştirilmiştir.Eğitimin üçüncü ve son gününde ise hizmet sonrası işlemler konusu 

irdelenmiştir. Yatırımcıların problemlerinin çözülmesinde izlenecek yollar, promosyon 

malzemelerinin hazırlanması ve bu malzemelerin içermesi gereken ortak özellikler 

konuları üzerinde durulmuştur. 

Ajansımız tarafından uygulanan AB projelerinin belirli standartlar çerçevesinde 

yönetilebilmesi için aşağıdaki tedbirler 2016 yılı ikinci yarısında hayata geçirilmiştir; 

Projeler kapsamında istihdam edilen personelin elektronik belge yönetim sistemi, 

bütünleşmiş izleme sistemi gibi platformlarda yetkilendirmesi yapılmıştır. 

Projeler kapsamında istihdam edilen personelin İKMHB ile irtibatı sağlanmış ve özlük 

hakları, izin işlemleri ve diğer iş akdinden doğan hak, görev ve yükümlülüklerine ilişkin 

uygulama birliği oluşturulmuştur. 

Projeler kapsamında kiralanan araçlar, alınan ekipman ve malzeme vb. taşınırların 

kaydı konusunda İKMHB bilgilendirilmiştir.  

 

İnsan Kaynakları  

Güncellenen Prosedür ve İş Akışları  

 Yıl içerisinde Ajansa ait bütün yönerge, prosedür veya politika metinleri gibi iç 
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düzenlemeler yenilenmiş veya bazıları birleştirilerek sadeleştirilmiş veya 

ihtiyaçlar doğrultusunda yenileri eklenmiştir. Böylelikle yönerge ve prosedürler 

uygulama ve ihtiyaçlar doğrultusunda yenilenmiş, arası çelişkiler giderilmiş, 

şekil şartlarının tek tipleşmesi sağlanmıştır. Değişiklik yapılan prosedürlerin iş 

akış şemaları da yenilenmiştir. 

 Bunun dışında Birim Faaliyetleri ile ilgili bazı prosedürler(İnsan Kaynakları 

Prosedürü, Mali İşler Prosedürü ile Evrak Yönetim ve Arşiv Hizmetleri 

Prosedürü) revize edilmiştir. Personel Yönergesi iptal edilerek yerine Ajanstaki 

her bir pozisyon için tanımlanan Organizasyon El Kitabı hazırlanarak personele 

tebliğ edilmiş olup bazıları yine yıl içerisinde revize edilmiştir.   

 

Performans Değerlendirme Sistemi  

 2014 yılına ilişkin Performans Değerlendirme Sistemi kapsamında çalışmalar 

yapılmış, birimlerle toplantılar yapılmış ve değerlendirme işlerinin 

koordinasyon, takip ve raporlama işlemleri yapılmıştır.  

 

Yazışma, Dosyalama ve Arşivleme Sistemi 

 Arşiv ve evrak hizmetler iyileştirme çalışmaları yürütülmüştür. Bu kapsamda 

dosya/evrakın bulunduğu arşiv ve raflar kayıt altına alınmıştır. 1 numaralı arşiv 

odasının havalandırma şartları iyileştirilmiştir. 

 Evrak hazırlama, kayıt ve evrak akış süreçleri, Başbakanlık tarafından 02.02.2015 

tarihinde Resmi Gazetede yayınlanan ‘Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmelik’ hükümleri dikkate alınarak düzenlenmiş ve 

iyileştirilmiştir. 

 Arşivle ilgili gerekli işlemler yapılmış ve tüm faaliyetleri içerir “Arşiv Hizmetleri 

Faaliyet Raporu” hazırlanarak Genel Sekreterliğe sunulmuştur.  

 

Dış Denetim  

 2014 mali yılı bağımsız dış denetimi yapılmış ve Birimimiz açısından olumlu 

geçmiştir.  

 Sayıştay denetimi kapsamında gerekli hazırlık ve işlemler yapılmıştır.  
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İç Denetim  

Birim denetimleri  

Yatırım Destek Ofisleri Faaliyetleri Denetimi: Bu kapsamda Ajansın Samsun, 

Çorum, Tokat ve Amasya Yatırım Destek Ofisleri'nde, 2014/4 denetim sayılı iç denetim 

çalışmaları gerçekleştirilmiştir.  

Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Denetimi: Bu kapsamda 

2015/1 Denetim sayılı iç denetim çalışmaları gerçekleştirilmiştir.  

İnsan Kaynakları ve Mali Hizmetler Birimi Denetimi: Bu kapsamda 2015/2 

denetim sayılı iç denetim çalışmaları gerçekleştirilmiştir.  

Program Yönetim Birimi Denetimi: Bu kapsamda 2015/3 denetim sayılı iç 

denetim çalışmaları gerçekleştirilmiştir.  

Danışmanlık faaliyetleri  

Dış denetimlere hazırlık amacıyla danışmanlık hizmeti verilmesi: Ajansın 

Sayıştay Denetimi ile Bağımsız Dış Denetime zamanında ve gerekli altyapı ile 

hazırlanabilmesi amacıyla sürekli sözlü danışmanlık hizmeti verilmiştir.  

İç Kontrol ve Risk Yönetim Sistemlerinin değerlendirilmesine yönelik 

danışmanlık hizmeti verilmesi: Bu dönemde Ajansın iç kontrol ve risk yönetimi 

sistemlerinin değerlendirilmesine yönelik sürekli sözlü danışmanlık hizmeti 

verilmiştir.  

Muhasebe, mali yönetim ve satın alma işlemlerine ilişkin danışmanlık hizmeti 

verilmesi: Ajansın muhasebe, mali yönetim ve satın alma işlemlerinin 

iyileştirilmesine yönelik sürekli sözlü danışmanlık hizmeti verilmiştir.  

 

Hukuk Müşavirliği  

Ajansın taraf olduğu destek sözleşmelerindeki zeyilname talepleri başta olmak üzere 

Destek sözleşmelerinin imzalandığı şekliyle uygulanması asıl hedeftir. Ancak sonradan 

ortaya çıkan bazı sebeplerle zeyilname yoluyla sözleşmelerde değişiklik 

yapılabilmektedir. 2015 yılında İzleme ve Değerlendirme Birimi talebi üzerine 5 adet 

zeyilname talebi hakkında hukuki görüş verilmiştir. Dava ve icra dosyalarının takibi yanı 
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sıra Ajans Çalışma Birimleri tarafından iletilen konularda sözlü ve yazılı hukuki görüş 

verilmektedir.  

 

Muhasebe ve İdari İşler  

 Ajans muhasebe kayıtları genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine uygun olarak 

şeffaf ve düzenli olarak tutulmuş ve kontrol edilmiştir.      

 Ajansın ihtiyaç duyduğu mal ve hizmet ihtiyaçları, Kalkınma Ajansları Mal, 

Hizmet ve Yapım İşi Satın Alma ve İhale Usul ve Esasları çerçevesinde, gerekli 

piyasa araştırmaları yapılarak karşılanmış ve kayıt altına alınmıştır. 2016 yılı ilk 

altı ayı içerisinde toplam 87 adet satın alma gerçekleştirilmiştir.  

 Ajansa ait demirbaş ve ekipmanların periyodik bakımları yaptırılmakta, takip 

edilmekte ve servis fişleri arşivi oluşturulmaktadır.  

 Ajans personeline yönelik çeşitli eğitim hizmetleri satın alınmıştır. 

 İş sağlığı ve güvenliğine yönelik mevzuattan gelen yükümlülükler yerine 

getirilmiştir.   

 Taşınır mal kayıt ve kontrol işlemleri titizlikle ve muhasebe ile mutabık kalınarak 

yürütülmüştür. 

 Ajans personelinin hizmet taleplerinin karşılanması, araç takibi, toplantı salonu 

programlama ve arşiv kullanımı ile alakalı hizmet içi iletişim programı çalışması 

yapılmaktadır.  

 Kütüphanede bulunan kitap ve broşürlerin sayımı yapılmış ve güncel liste 

hazırlanmıştır.         

 Sözleşmeye dayalı ödemeler hak sahiplerine yapılmıştır.            

 Ajansımız haberleşme, elektrik ve su giderleri ile ilgili ödemeler düzenli olarak 

yapılmıştır.   

 Bakım, onarım ve temizlik ihtiyaçları düzenli olarak karşılanmıştır.  

 Yurtiçi görevlendirmelerde ilgili giderlerin tahakkukları Harcırah Kanunu 
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çerçevesinde yapılmıştır. 

 2014 yılı KOBİ’lere Yönelik Yenilikçi Yaklaşımlar Mali Destek Programı, 2014 Yılı 

Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı, Doğrudan Faaliyet Desteği ve 

Güdümlü Proje kapsamında ön, ara ve nihai ödemeler gerçekleştirilmiştir. 

 Ajansın cari ödemelerinin düzenli olarak yapılması sağlanmıştır.            

 Ajans gelirlerinin tahsilatı için ilgili belediye, TSO ve İl Özel idareleri ile gerekli 

yazışmalar yapılarak borç durumu ve ödemeleri gereken bütçe paylarıyla ilgili 

bilgilendirme yapılmış olup söz konusu kurumların yapmış olduğu ödemeler 

kayıt altına alınıp tahsilatların takibi yapılmıştır.     

 Vergi ile ilgili konularda aylık olarak düzenlenmesi gerekli beyannameler 

düzenlenip ilgili vergi dairesine bildirilmiş ve ödemeler düzenli bir şekilde 

yapılmıştır. 

 

Bilgi İşlem  

Kurumsal web sitesinin yeniden ve daha fonksiyonel hale gelmesi adına çalışmalar 

yapılmış ve güncellemeler yapılmıştır. Günlük olarak Ajansın e-posta adresinin kontrol 

edilmesi, gelen e-postaların ilgili birimlere iletilmesi ve cevaplanan soruların tekrar 

ilgililere gönderilmesi işlemleri yapılmıştır. Ajans çalışanlarının bilgi işlem kapsamında 

yaşadıkları teknik sorunlar ivedilikle ve titizlikle giderilmiştir.  

Bunun dışında bilgi işlemle ilgili yıl içerisinde gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda 

özetlenmiştir: 

 Sistem(sunucu) her akşam kontrol edilerek gerekli güncellemeler yapılmaktadır. 

 Elektronik Belge Yönetim Sisteminde kullanıcıların işlerini kolaylaştıracak 

güncellemeler yapılmaktadır. 

 Kuruma ait Kayıtlı Elektronik Posta(KEP) adresi alınmıştır. Elektronik Belge 

Yönetim Sistemi(EBYS) ile entegrasyonu sağlanmıştır. KEP ile Kurum birimlerine 

ve birim amirlerine ilişkin veriler DETSİS(Devlet Teşkilatı Merkezi Kayıt Sistemi) 

veri tabanına girişi sağlanmıştır. 

 Engelliler için hazırlanan internet sitesi yayına verilmiştir. 
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 Ajans merkez binasının 3. Kat network alt yapısı kurulmuştur. 
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4.1 Üstünlükler  
Ajans personelinin dinamik yapısı,  iletişim becerilerinin yüksek olması, farklı çalışma 

alanlarına uyum sağlamadaki yeteneği, ortak iş yapma ve geliştirme yeteneği yürütülen 

Ajans faaliyetlerinde avantaj sağlamaktadır.  Personelinin geçmiş iş deneyimleri 

itibarıyla farklı alanlarda uzmanlıkları olması karşılaşılan sorunlar karşısında pratik 

çözümler geliştirilmesine olanak sağlamaktadır. Personelin iş bölümüne açık ve 

paylaşımcı yaklaşımlar sergilemesi neticesinde verilen görevler başarı ile 

sonuçlandırılmaktadır. Aynı zamanda Ajansın uyguladığı mali destek programlarının 

sayısı ve çeşidi artıkça edinilen tecrübeler ve personelin kamu kaynağı kullandırma 

hassasiyetinde olması program yönetiminin daha etkin ve izleme ve değerlendirme 

aşamalarının başarılı geçmesinde önemli rol oynamaktadır. Yatırım Destek Ofislerinin 

illerindeki paydaşlarla yakın ilişkiler içinde olması koordinasyon faaliyetlerinde kolaylık 

sağlamaktadır.  

 

4.2 Zayıflıklar  
Faaliyetler yerine getirilirken uyulması gereken mevzuatın yorumlanması ihtiyacı ve bu 

konuda teknik bilgi gerekmesi, bilhassa mali destek programı uygulamalarında 

karşılaşılan konularda mevzuat bilgisinin eksikliğine sebep olmaktadır. Mali destek 

faaliyetleri esnasında yerel bürokratik aktörlerle daha derin işbirliği halinde çalışma 

konusunda zamandan ve mekândan kaynaklanan çeşitli zayıflıklar mevcuttur.  

 

Bunlarla birlikte, bölge planlama ve sektörel raporlama aşamalarında personelin teknik 

analiz çalışmalarında tecrübe ve bilgi eksikliği bulunmaktadır. Bu eksikliğin giderilmesi 

için konusunda uzman kişiler ve kurumlar ile işbirliği yapılması gerekmektedir. Ayrıca, 

izleme ve değerlendirme sırasında uygulanan projelerin spesifik bilgi gerektirdiği 

durumlarda teknik bilgi yetersizliği gözlemlenmekte ve mali sorumluluk gerektiren 

konularda çalışılması sebebiyle personelde tedirginlik oluşmaktadır.  

 

Öngörülen araştırma raporları ve sektör araştırmalarını yapmaları için insan kaynakları 

ihtiyacı ortaya çıkmaktadır. Yatırım destek ofislerinin ise Bölgesel Yatırım Tanıtım 

Stratejisinin tamamlanması ile bu alanda ilerleme kaydedilmesi gerekmektedir. 

Personelin ayrılması ise iş yükü dağılımlarında önemli farklılıklar ortaya koymakta, 

özellikle izleme ve değerlendirme aşamalarında bu durumun önemli yansımaları 

olmaktadır. 
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Belirli işlerin sürekli tekrarlanması birim faaliyetlerinin doğal yapısını oluşturmaktadır. 

Bu durumun personelde ‘işletme körlüğüne ve/veya motivasyon kaybına sebep 

olabileceği değerlendirilmektedir. Bu durumun engellenebilmesi için aynı işlerin daha 

farklı ve etkin yöntemlerle yapılması ve farklı ilgi alanları konusunda personelin 

yönlendirilmesinin yararlı olacağı düşünülmektedir.  

 

4.3 Değerlendirme  
Ajansın faaliyet alanı olan TR83 Bölgesi’nin sosyo-ekonomik durumu, mekânsal 

organizasyonu ve diğer bölgelerle ilişkileri bölge planlama ve program tasarlanmasında 

büyük önem taşımaktadır. Bu yüzden analiz yöntemlerine ilişkin yeterli seviyede 

kapasite oluşturulması Ajansımızın önceliklerinden birisidir.  Önümüzdeki dönemlerde 

analiz ve araştırma yapma kapasitesini eğitimlerle geliştirerek, özgün yöntem ve 

araçların kullanımına önem verilmesi yapılacak çalışmaların daha kapsamlı ve nitelikli 

olmasını sağlaması gerekmektedir.   Tüm bu çalışmalar sırasında yerel kurum ve 

kuruluşlarla işbirliği içinde katılımcılık ilkesine bağlı olarak hareket etmeye devam 

edilecektir. Bu işbirliklerin somut çıktılarla devam edebilmesi sürdürülebilir açısından 

büyük önem taşımaktadır. 

Diğer taraftan, Ajansımızın program uygulama tecrübesi arttıkça zayıflıklarının 

üstesinden gelecek kabiliyet ve kapasitesi de artmaktadır. Ajans uygulamasının 

çeşitlenmesi ve gerçekleştirilen tecrübe paylaşımları personelin süreçlere daha iyi 

hakim olmasını sağlamaktadır. Ayrıca bilgisayar tabanlı veri sisteminin işlerlik 

kazanmasıyla faaliyetlerin daha düzenli olarak takip edilmesi sağlanabilecektir. 

 

Genel olarak Ajansımızın önümüzdeki dönemde çalışmalarında uzmanlaşmaya daha 

çok önem vererek devam etmesi öngörülmektedir. Bununla birlikte saha çalışmaları ve 

kurum ziyaretleri çalışmalar için büyük önem taşımaktadır.  

 

Kurumsal yapının tamamlanması ve gelişmesi açısından gerekli tüm çalışmalar meri 

mevzuat ve diğer çerçeve metinlerle uyumlu olarak yürütülmektedir. Ayrıca uygulama 

ile edinilen önemli deneyimler Birim çalışmalarının sürekli olarak geliştirilmesine 

katkıda bulunmaktadır. 

2015 yılı içerisinde gerçekleşen iç denetim, bağımsız dış denetim ve Sayıştay 

denetiminin sonuç raporunda belirtilen hususlar da göz önünde bulundurularak Birim 
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faaliyetleri daha etkin bir şekilde yürütülmüştür.  

Bunların dışında mevcut iş yükü dikkate alındığında en az bir destek personelinin 

istihdam edilmesi Birim faaliyetlerinin daha etkin yapılmasına büyük katkıda 

bulunacaktır.  
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5.ÖNERİ VE TEDBİRLER  
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 Ülkemizde kurulu bulunan 26 kalkınma ajansının birbirleri ile ve uluslararası 

alanda diğer ajanslarla işbirliği ve koordinasyonunun sağlanmasına önem 

vermesi ile gerek planlama biriminin faaliyetlerinin gerekse tüm ajans 

faaliyetlerinin daha etkin olması sağlanacaktır. 

 Kalkınma Ajansımız tarafından düzenlenecek olan yeni mali destek 

programlarının planlanması aşamasında geçmiş programların analizleri oldukça 

önem arz etmektedir.  

 Başta kalkınma ajanslarının ulusal düzeyde koordinasyonundan sorumlu olan 

Kalkınma Bakanlığı olmak üzere Başbakanlık Türkiye Tanıtım ve Yatırım Destek 

Ajansı, Avrupa Birliği Bakanlığı, Merkezi Finans ve İhale Birimi ile Ulusal Ajans ve 

benzeri kurumlar ile Ajanslar arasında etkin ve verimli bir koordinasyon ve 

iletişimin sağlanması için tedbirler alınması ve bu kurumlarla kalkınma 

ajanslarının eğitim programlarına destek vermesi yararlı olacaktır.  

 Bölgedeki proje kültürünün oluşması ve projelerin yürütülmesinin 

kolaylaştırılmasını sağlamak amacıyla yararlanıcılara verilen eğitimlerin 

artırılması ve planlı bir şekilde sık zaman aralıklarıyla devam edilmesi gerekli 

görülmektedir. 

 Kalkınma Ajansları arasında bölgesel işbirliğinin geliştirilmesi ile çalışmalar 

sistematik bir biçimde yapılmalıdır. 

 Yatırım destek süreçlerindeki Kalkınma Ajanslarının (Yatırım Destek Ofisleri) 

rolünün ilgili kurumlar tarafından net bir şekilde anlaşılabilmesi amacıyla 

Yatırım Destek Ofislerinin görev ve sorumluluklarının ilgili kamu kurum ve 

kuruluşlarının mevzuatına eklenmesi ve yatırım destek sürecine ilişkin geniş 

tabanlı uygulama tebliğinin çıkarılması yatırım destek süreçlerinin hızlanması 

açısından son derece önemli olduğu değerlendirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 


