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GİRİŞ 
 

 

Amasya, Yeşilırmak Vadisi’nin bereketli toprakları üzerinde kurulmuş, 8.500 yıldır 

bulunduğu tarih sahnesinden çekilmeden, ya da bu sahnedeki önemini yitirmeden, geçmişi 

geleceğe taşıyan sayısız kültür değerinin saklandığı, ev sahipliği yaptığı uygarlıkların önemli 

bilim, kültür ve idari merkezi olmuş nadide bir şehirdir. Altyapısını bu kültürel ve tarihi doku 

üzerine inşa ederek, kendine özgü bir gelişme modeli oluşturmayı başaran Amasya, bugün de, 

ulusal ve uluslararası yol güzergâhları üzerindeki konumu, tarihsel bilgi birikimi, zengin 

hammadde kaynakları, yatırım ve yatırımcı dostu altyapısı ile teşvik olanaklarının yarattığı 

önemli bir potansiyele sahiptir. 

 

 Tarihsel know-how, açık görüşlü ve yeniliğe açık yatırım ortamı, 

 Meslek liseleri okullaşma oranlarının yüksek olması ve Amasya Üniversitesi’nin 

üniversite-sanayi işbirliği çalışmalarının liderliğini üstlenmiş olması, 

 Genç, dinamik ve ucuz işgücü, 

 Doğal taş, linyit gibi hammadde kaynaklarının varlığı, 

 Yenilenebilir Enerji potansiyeli, 

 Kolay ulaşım ve kombine taşımacılık olanakları, 

 İl, Tarım ve Kırsal Kalkınma Strateji Planı ile gelecek projeksiyonunun yapılmış 

olması, 

 Kültür ve Turizm Bakanlığı Marka Kent Projesi kapsamındaki 15 ilinden birisi olması, 

 8.500 yıllık tarih ve zengin kültürel mirası 
 

Söz konusu yarışta Amasya’yı rakiplerinden bir adım öne çıkaran özellikleri olarak göze 

çarpmaktadır. İlin sahip olduğu bu özellikler ile birlikte, liberal iş ortamının ve hem ulusal 

hem de yerel düzeyde yatırım imkânlarının yatırımcılara etkin bir şekilde tanıtılması, 

rekabetçi olma hedefi açısından büyük önem arz etmektedir. 

Ülkemizde de yatırımların desteklenmesi ve yatırım ortamının tanıtılması amacıyla önce 

Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı kurulmuş daha sonra Kalkınma Ajansları 

bünyesinde her ilde faaliyet gösteren “Yatırım Destek Ofisleri” kurulmuştur. Yatırım Destek 

Ofislerinin temel görevi yatırımcılarla ilgili kurum ve kuruluşlar ile işbirliği içerisinde ve 

koordinasyon halinde faaliyet gösterdikleri illerin yatırım ortamını tanıtmak, yatırım 

kararlarının alınmasından itibaren mevzuatımız gereği yürütülmesi gereken tüm iş ve 

işlemlerde yatırımcılara destek olmaktır. 

Bir ilin yatırım ortamını tanıtabilmek için öncelikle ilin yatırım destek ve tanıtım 

stratejisinin belirlenmesi ve sorun alanlarını iyileştirmeye yönelik tedbirlerin ortaya konması 

gerekmektedir. Bu amaçla Amasya Yatırım Destek Ofisi tarafından hazırlanmış olan bu 

çalışma; Amasya İlinin mevcut durum analizi ile yatırım ortamına yönelik sorunları içermekte 

ve bu sorunlardan yola çıkarak İlde yatırım ortamının iyileştirilmesine ve İlin yatırım 

ortamının daha iyi tanıtılarak yatırımların desteklenmesine yönelik gerçekleştirilecek 

eylemleri ortaya koymaktadır. 
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Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından desteklenerek Kalkınma Bankası’nın uzman 

ekibinin titiz çalışmaları ve paydaşların yüksek katılımıyla hazırlanan “TR83 Bölgesi Uygun 

Yatırım Alanları Araştırması”, bu çalışmada ortaya konan mevcut durumun temelini 

oluşturmaktadır. Söz konusu araştırma, TR83 Bölgesi illerinin çeşitli bilimsel yöntemlerle 

değerlendirildiği bir yaklaşımla hazırlanmış olup yatırım yapılabilir alanları net bir tablo 

halinde ortaya koymaktadır. 

 

 

 

Yatırımlara yönelik tespit edilen sorun alanları bölümü, İldeki ilgili kurumlarla yapılan 

görüşmeler sonucunda tespit edilen sorunlardan oluşmaktadır. Benzer nitelikteki sorunlar, 

işbirliği sorunları, kurumsal kapasiteye ilişkin sorunlar, insan kaynakları ve mesleki eğitim ile 

ilgili sorunlar, devlet destekleri ile ilgili sorunlar, yatırım yeri sorunları, altyapısal sorunlar, 

bürokratik engeller, yapı, yönetim ve mevzuat problemleri ve nihayet yatırım tanıtım ve 

destek süreçlerine ilişkin sorunlar olmak üzere gruplandırılmıştır. 

Çalışmanın üçüncü bölümünde, belirlenen sorun alanlarına yönelik müdahale alanları 

tespit edilmiş ve ulaşılması planlanan hedefler belirlenmiştir. Söz konusu hedefler yatırım 

ortamının iyileştirilmesine yönelik hedefler ve yatırım ortamının tanıtımına ve yatırımların 

desteklenmesine yönelik hedefler olmak üzere iki ayrı bölümde ortaya konulmuştur. 

Son bölümde ise belirlenen hedeflere ulaşabilmek için gerçekleştirilmesi gereken 

eylemlerin yer aldığı eylem planına yer verilmiştir. 
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1. MEVCUT DURUM 

 

1.1. DOĞRUDAN ULUSLARARASI YATIRIMLAR 

1.1.1. Dünya’da Doğrudan Uluslararası Yatırımlar Ve Türkiye 

 

UNCTAD raporuna göre; dünya genelinde 2010, 2011 ve 2013 yıllarında artış gösteren 

uluslararası doğrudan yatırım (UDY), 2014 yılında, bir önceki yıla göre % 16,3 oranında 

düşerek 1,23 trilyon ABD Doları olmuştur. Küresel ekonominin kırılganlığı, yatırımcılar için 

politika belirsizliği ve yüksek jeopolitik riskler genel olarak 2014 yılındaki Dünya’da UDY 

düşüşüne sebebiyet vermiştir.  

 
Kaynak: UNCTAD 

Şekil 1. Uluslararası Doğrudan Yatırımlar 

 

 

UDY çeken ülkelerin yapısına bakıldığında gelişen ülkelerin aldıkları payın artmakta 

olduğu gözükmektedir. 2014 yıllında gelişmekte olan ülkeler aldıkları 681 milyar ABD doları 

UDY ile dünya genelindeki UDY’ın  %55’ini almışlardır. Gelişmekte olan ülkelerin aldıkları 

bu UDY oranı 2013 yılına göre % 2 artmıştır.  

Uluslararası doğrudan yatırımların gelişmekte olan ülkelere kaymasındaki önemli 

etkenlerin başında iç pazar büyüklüğü, diğer pazarlara ulaşım ve firmaların satış miktarlarında 

beklenen artışın geldiği görülmektedir.  

UNCTAD raporlarına göre 2014 yılındaki düşüşten sonraki 3 yılda dünya genelindeki 

uluslararası doğrudan yatırımların artacağı ve 2017 yılında 1,7 trilyon ABD Doları olacağı 

öngörülmektedir.  

Bölgesel olarak uluslararası doğrudan yatırımları incelediğimizde en fazla UDY girişi 

Asya Bölgesi’nde olmuştur. Asya Bölgesi 465 milyar ABD Doları ile % 38’lik pay, Avrupa 

Bölgesi 289 milyar ABD Doları ile %24’lük pay, Latin Amerika 159 milyar ABD Doları ile  

%13’lük pay ve Kuzey Amerika 146 milyar ABD Doları ile %12’lik pay almıştır.  
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       Kaynak: UNCTAD 

       Şekil 2. Uluslararası Doğrudan Yatırım Çeken Bölgeler (Milyar ABD Doları) 

 

  

Türkiye, 2013 yılında 12,4 milyar ABD Doları UDY ile dünya sıralamasında 26’ıncı ve 

2014 yılında 12,1 milyar ABD Doları (TCMB verilerine göre 12,5 milyar ABD Doları) ile 

dünyada en fazla uluslararası doğrudan yatırım çeken ülkeler arasında 22’inci sırada olmuştur. 

Türkiye 2013 yılında olduğu gibi 2014 yılında da bölgesinde en fazla UDY çeken ülke 

olmuştur.  TCMB verilerine göre 2014 yılında Türkiye’ye yapılan uluslararası doğrudan 

yatırımın, 8.699 milyon ABD doları sermaye girişi şeklinde olmuştur. Bu sermaye girişlerinin 

%54’ü sanayi ve %46’sı hizmetler sektörüne gerçekleştirilmiştir.   

Türkiye’nin çektiği kümülatif uluslararası doğrudan yatırımın %72’sini oluşturan 10 

ülkenin (Hollanda, Avusturya, ABD, Almanya, İngiltere, Lüksemburg, Belçika, Yunanistan, 

Fransa ve İspanya) ekonomilerindeki gelişmeler, Türkiye’ye gelen yatırımları doğrudan 

etkilemektedir. 

2014 yılında Çin’in çektiği UDY 2013 yılına göre % 4 oranında artarak 128,5 milyar 

ABD Dolarına ulaşmış ve Çin dünyada en fazla uluslararası doğrudan yatırım çeken ülke 

olmuştur. Hong Kong 103,3 milyar ABD Doları ile ikinci olurken, ABD 92,4 milyar ABD 

Doları ile üçüncü sırada yer almıştır.  

 

 

     Kaynak: UNCTAD 

     Şekil 3. En Fazla UDY Çeken Ülkeler ve Türkiye (Milyar ABD Doları) 
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Şekil 3’teki ABD, İngiltere, Kanada ve Avustralya gelişmiş ülkelerdir.  2014 yılında 

Türkiye’nin dünya genelindeki uluslararası doğrudan yatırımlardan aldığı pay 2013 yılındaki 

% 0,84 değerinden % 0,99’a yükselmiş olup, gelişen ülkeler arasındaki payı ise % 1,66 

oranına ulaşmıştır (2013 yılında % 1,60 seviyesindedir). 

1.1.2. Dünyada Yurt Dışına Yapılan Doğrudan Yatırımlar ve Türkiye  

Dünya genelinde yurt dışına yapılan doğrudan yatırımlar 2012 yılında 1 trilyon 284 milyar 

ABD Doları iken, 2013 yılında %1,7 oranında artarak 1 trilyon 306 milyar ABD Doları ve 

2014 yılında %3,68 oranında artarak 1 trilyon 354 milyar ABD Doları olarak gerçekleşmiştir.  

 
     Kaynak: UNCTAD 

     Şekil 4. Uluslararası Doğrudan Yatırım Yapan Bölgeler (Milyar ABD Doları)  

 

En çok uluslararası doğrudan yatırım yapan ülkelere bakıldığında sermaye zengini 

gelişmiş ülkelerin başı çektiği görülmektedir. Bununla beraber Çin ve Rusya da önemli 

miktarlarda UDY yapan ülkelerdir. Şekil 5 teki ABD, Japonya, Almanya, Kanada ve Fransa 

gelişmiş ülkelerdir.   

 
   Kaynak: UNCTAD 

   Şekil 5. En Fazla UDY Yapan Ülkeler ve Türkiye (Milyar ABD Doları) 
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2014 yıllında gelişmekte olan ülkeler aldıkları 681 milyar ABD Doları UDY ile dünya 

genelindeki UDY içinde %55’i oluşturmuşken, bu gelişmenin henüz UDY stokuna 

yansımadığı ve bu alanda gelişmiş ülkelerin hayla ön planda oldukları gözükmektedir. Dünya 

genelinde dışa doğru UDY stok rakamı 2014 yılında 25. 874,7 milyar ABD Doları iken bu 

stokun % 79’u gelişmiş ülkelerde bulunmaktadır. Dünya genelindeki dışa doğru UDY 

stokunun  %70,6’sı olan 18.279,6 milyar ABD Doları UDY stoku ilk 12 ülkede toplanmıştır.    

Ülke İçe Doğru 

UDY Stoku 

Dışa Doğru 

UDY Stoku 

ABD 5.409,9 6.318,6 

İngiltere 1.662,9 1.584,1 

Almanya 743,5 1.583,2 

Hong Kong 1.549,8 1.459,9 

Fransa 729,1 1.279,0 

Japonya 170,6 1.193,1 

İsviçre 681,8 1.130,6 

Hollanda 664,4 985,2 

Çin 1.085,3 729,5 

Kanada 631,3 714,5 

İspanya 721,9 673,9 

İrlanda 369,1 628,0 

Türkiye 168,6 40,8 

      Kaynak: UNCTAD 

      Tablo1: En Fazla UDY Stoku Olan Ülkeler ve Türkiye (Milyar ABD Doları)  

 

 

1.1.3. Dünya’da Doğrudan Uluslararası Yatırımların Sektörel Eğilimleri  

Uluslararası doğrudan yatırımlarda sektörel eğilimler son yirmi yıl için incelendiğinde, 

imalat sanayinden hizmetler sektörüne doğru yaşanan kaymanın olduğu gözükmektedir. 

UNCTAD verilerine göre, 1990 yılı için küresel UDY stoku içerisinde hizmet sektörlerinin 

payı %49 iken, imalat sektörünün payı %42, birincil sektörlerin payı %9 olarak 

gerçekleşmiştir. 2012 UDY stok verileri incelendiğinde hizmet sektörünün oranının %63 ve 

imalat sektörünün oranının % 26 olduğu gözükmektedir.  
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   Kaynak: UNCTAD 

   Şekil 6. 2012 Yılı Küresel UDY Stoku Sektör Dağılımı 

 

 

 

1.1.4. Türkiye’ye Doğrudan Uluslararası Yatırımların Girişleri    

Türkiye son 10 yılda doğrudan uluslararası yatırımların girişleri konusunda büyük bir 

başarı göstermiştir.   1993-2003 UDY ortalaması 1,2 ve 2003 UDY tutarı 1,8 milyar ABD 

Doları iken 2014 yılında UDY tutarı 12,5 milyar ABD Doları olmuştur. Türkiye’ye gelen 

toplam uluslararası doğrudan yatırım tutarı 1975 - 2004 döneminde otuz yıllık toplamı sadece 

19,6 milyar ABD Doları seviyesinde iken, 2005 - 2014 yılları arasında yaklaşık 7 kat artarak 

144,3 milyar ABD Dolarına ulaşmıştır. 2014 yılı sermaye girişlerinin (8.699 milyon) %54’ü 

sanayi ve %46’sı hizmetler sektöründe gerçekleşmiştir. Türkiye dünyada 2014 yılında en 

fazla uluslararası doğrudan yatırım çeken ülkeler arasında 2013 yılına göre 4 basamak 

yükselerek 22. sırada yer almıştır. 

 
              Kaynak: TCMB 

              Şekil 7. Türkiye’de Uluslararası Doğrudan Yatırımlar Milyar ABD Doları (2002-2014) 
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2014 yılında Türkiye’de toplam 12,5 milyar ABD Doları tutarında gerçekleşen 

uluslararası doğrudan yatırımın, 8,5 milyar ABD Dolarlık kısmı sermaye bileşeninden, 4,3 

milyar ABD Dolarlık kısmı ise yabancıların gayrimenkul alımlarından oluşmaktadır.  

 
Kaynak: TCMB 

Şekil 8. Sektörlere Göre Türkiye’de Uluslararası Doğrudan Yatırımların Oranı, 2014 
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1.2. AMASYA EKONOMİK VE SOSYAL DURUM PROFİLİ 

 

Amasya’nın kesintisiz sekiz bin beş yüz yıla ulaşan köklü geçmişinin yanı sıra ev sahipliği 

yaptığı uygarlıkların idari, bilim ve kültür merkezi olmasının arkasında; zengin maden 

rezervleri ile doğal kaynakların varlığı, topografyanın savunmada sağladığı avantajlar, 

tarımsal zenginlik ile yol güzergahları üzerindeki stratejik konumu etkili olmuştur. Amasya, 

antik çağlardan bugüne verimli topraklarında yetişen meyve, sebze ve tahılın Anadolu’nun 

diğer bölgeleri ile dış pazarlara ihraç edildiği önemli tarımsal üretim merkezlerden birisi 

olarak dikkat çekmiştir. 

TÜİK’in 2015 yılında, konut, çalışma hayatı, gelir ve servet, sağlık, eğitim, çevre, 

güvenlik, sivil katılım, altyapı hizmetlerine erişim, sosyal yaşam ve yaşam memnuniyeti 

olmak üzere yaşamın 11 boyutunu kapsayan 41 gösterge ile temsil edilen İllerde Yaşam 

Endeksi araştırması sonuçlarına göre, Amasya 27. sırada yer almıştır.   

 

Aşağıda TR83 Bölgesi illerinin seçilmiş istatistiki göstergelerine yer verilmektedir. 

SEÇİLMİŞ İSTATİSTİKİ GÖSTERGELER 

 Türkiye 
TR83 

Bölgesi 
Amasya Çorum Samsun Tokat 

COĞRAFİ VE DEMOGRAFİK GÖSTERGELER       

Yüzölçümü (km2) 783,562 37,937 5,704 12,796 9,364 10,073 

Nüfus (2015 Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemine Göre) 78.741.053 2.721.221 322.167 525.180 1.279.884 593.990 

Yıllık Ortalama Nüfus Artış Hızı (2014–2015) (Binde) 13.4 1,6 0,8 -3,9 7,8 -6,6 

Nüfus Yoğunluğu (2015)  (kişi/ km2) 102 72 57 41 141 60 

Şehirleşme Oranı (2015) (Yüzde) 92,1 83,32 70,30 72,60 100.00 63,95 

Net Göç Hızı (2014–2015) (Binde) - -6,09 -3,52 -12,02 -2,27 -10,42 

EĞİTİM GÖSTERGELERİ       

Okur-Yazar Nüfus Oranı (2015) (Yüzde) 96,22 96,31 96,16 94,34 96,99 96,67 

İlkokulda Okullaşma Oranı (2014-2015) (Yüzde) 94,87 93,13 94,59 91.99 95,02 89,32 

Erkek (Yüzde) 94,54 92,81 94,49 91.66 94,68 88,96 

Kız (Yüzde) 95,22 93,47 94,69 92.34 95,38 89,71 

Ortaokulda Okullaşma Oranı (2014-2015) (Yüzde) 94,39 94,79 97,23 93.79 96,61 90,59 

Erkek (Yüzde) 94,36 94,64 97,06 93,17 96,60 90,52 

Kız (Yüzde) 94,43 94,94 97,41 94,43 96,62 90,66 

Ortaöğretimde Okullaşma Oranı (2014-2015) (Yüzde) 79,79 85,48 94,86 82,59 86,47 81,3 

Erkek (Yüzde) 79,36 84,53 94,92 81,17 85,39 80,5 

Kız (Yüzde) 80,24 86,47 94,80 84,06 87,58 82,12 

İSTİHDAM GÖSTERGELERİ       

İşgücüne Katılma Oranı (2015) (Yüzde) 51,3 51,1 50.7* 52.0* 50.5* 49.9* 

İstihdam Oranı (2015) (Yüzde) 46,0 47.8 47.4* 48.9* 47.2* 46.7* 

İşsizlik Oranı (2015) (Yüzde) 10,3 6.5 6.6* 5.9* 6.6* 6.6* 

SAĞLIK GÖSTERGELERİ       

Hastane Sayısı (2014) (Adet) 1.528 66 7 16 28 15 

Yüz Bin Kişiye Düşen Yatak Sayısı (2014) (Adet) 266 315 246 292 342 316 

Toplam Hekim Sayısı  (2014) (Kişi) 135.616 4.468 381 639 2.576 872 
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*İl bazında bu veriler son olarak 2013 yılında 

açıklanmıştır.  

 

 

Türkiye 
TR83 

Bölgesi 
Amasya Çorum Samsun Tokat 

SANAYİ SEKTÖRÜ GÖSTERGELERİ       

Patent Başvuruları (2015) 5.512 63 1 24 25 13 

Faydalı Model Başvuruları (2015) 3.451 32 4 3 23 2 

Marka Başvuruları (2015) 95.962 1.026 81 184 606 155 

Tasarım Başvuruları (2015) 8.291 66 14 11 37 4 

Toplam (2015) 113.216 1.187 100 222 691 174 

TARIM SEKTÖRÜ GÖSTERGELERİ       

Tarım Alanlarının Toplam Alan İçindeki Payı (2013) (Yüzde) 30 43 45 45 45 37 

Kişi Başına Düşen Bitkisel Üretim Değeri (TL-2015) 1.520 2.872 3.829 2.280 2.799 3.032 

Kişi Başına Düşen Hayvansal Ürünler Üretim Değeri (TL-
2015) 

707 426 620 
606 274 488 

Kişi Başına Düşen Canlı Hayvan Değeri (TL-2015) 928 1.327 2.108 1.811 904 1.387 

BANKACILIK GÖSTERGELERİ       

Banka Sayıları (2015) 47 19 13 13 19 13 

Banka Şube Sayısı (2015) (Adet) 11.113 316 43 65 142 66 

Şube Başına Düşen Ortalama Nüfus (2015) (Kişi) 7.085 8.611 7.492 8.080 9.013 9.000 

Şube Başına Düşen Ortalama Mevduat (2015) (Bin TL) 105.503 45.278 35.767 45.230 55.401 29.742 

Şube Başına Düşen Ortalama Kredi (2015) (Bin TL) 124.622 72.699 68.186 75.953 79.457 57.893 

Kişi Başına Düşen Banka Mevduatı (2015)  (TL) 14.890 5.258 4.774 5.598 6.147 3.305 

Kişi Başına Düşen Banka Kredisi (2015) (TL) 17.588 8.442 9.101 9.401 8.816 6.433 

Kredi/Mevduat Oranı (2015) (Yüzde) 118 161 191 168 143 195 

 

 Türkiye 
TR83 

Bölgesi 
Amasya Çorum Samsun Tokat 

TURİZM SEKTÖRÜ GÖSTERGELERİ       

Turizm İşletme Belgeli Konaklama Tesisi Sayısı (2015) (Adet) 4.434 72 17 9 32 14 

Tesis Sayısının Türkiye İçindeki Payı (2015) (Yüzde) - 1,62 0,38 0,20 0,72 0,32 

Turizm İşletme Belgeli Tesislerin Yatak Kapasitesi (2015) 

(Adet) 
1.164.283 7.953 1.009 

994 4.625 1.325 

Yatak Sayısının Türkiye İçindeki Payı (2015) (Yüzde) - 0,68 0,09 0,09 0,40 0,11 

Belediye Belgeli Tesis Sayısı (2015) 9,196 183 38 40 77 28 

Belediye Belgeli Tesislerin Yatak Kapasitesi (2015) 497,728 8,541 1,501 2,267 3,238 1,535 

DIŞ TİCARET GÖSTERGELERİ       

Dış Ticaret Hacmi (2015)  (Milyon USD) 351.073 1.864 117 630 1.068 49 

Dış Ticaret Dengesi (2015)  (Milyon USD) -63.395 -168 61 47 -272 -3 

İhracat  (2015)  (Milyon USD) 143.839 848 89 338 398 23 

Kişi Başına Düşen İhracat (2015) (USD) 1.827 312 276 645 311 38 

İthalat  (2015)  (Milyon USD) 207.234 1.016 28 292 670 26 

Kişi Başına Düşen İthalat (2015) (USD) 2.632 373 87 555 524 43 

İhracatın İthalatı Karşılama Oranı (2015) (Yüzde) 69,41 83,53 316,89 116,07 59,43 88,52 

İhracatçı Firma Sayısı (2015) 59.094 402 39 112 221 30 

İthalatçı Firma Sayısı (2015) 62.882 469 48 111 267 43 
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DİĞER GÖSTERGELER       

Yatırım Teşvik Belgesi(2001-2016 Eylül) (Adet) 52.788 1.380 229 299 530 322 

Teşvikli Belge Sayısının Türkiye İçindeki Payı(Yüzde) - 2,61 0,43 0,57 1,00 0,61 

Yatırım Teşviklerinde Sabit Yatırım Tutarı(Bin TL) 651.547 11.420 1.523 1.802 6.040 2.055 

Sabit Yatırım Tutarının Türkiye İçindeki Payı (Yüzde) - 1,75 0,23 0,28 0,93 0,32 

Yatırım Teşviklerinde Öngörülen İstihdam 2.039.106 45.601 6.026 
9.914 16.555 13.10

6 

Teşvikli İstihdamının Türkiye İçindeki Payı (Yüzde) - 2,24 0,30 0,49 0,81 0,64 

Kamu Yatırım Harcamaları (2015) (Bin TL) 62.240.302 798.113 128.636 
206.517 301.463 161.4

97 

Kamu Yatırım Harcamasının Türkiye İçindeki Payı (2015) 
(Yüzde) 

- 1,28 0,21 
0,33 0,48 0,26 

Kişi Başına Düşen Kamu Yatırım Harcaması (2015) (TL) 790 293 399 393 236 272 

Kaynak: TÜİK, 2016; Kalkınma Bankası, TR83 Bölgesi Uygun Yatırım Alanları Araştırması (Amasya İli), 2014   

Tablo 2: Seçilmiş İstatistiki Göstergeler 
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1.3. İLÇELERİN SOSYO-EKONOMİK GELİŞMİŞLİK SIRALAMASI 

 

Ekonomik büyüme ve sosyal gelişmeyi bütünleştiren sosyo-ekonomik gelişme, üretim ve 

gelir düzeyi gibi faktörlerin yanı sıra sosyal içerme, yoksulluk, eğitim, sağlık gibi sosyal 

dinamikleri de içerisinde barındıran çok boyutlu bir kavramdır. Mekânsal birimlerin kalkınma 

düzeylerinin daha iyi anlaşılması için son yıllarda sıklıkla başvurulan sosyo-ekonomik 

gelişmişlik endeksleri, gelişmişlik düzeyinin karşılaştırmalı olarak izlenmesi ve mekânsal 

farklılaşmanın ölçülmesine olanak sağlamaktadır. Bu araştırmalar, kamu kaynaklarının tahsisi 

ve özel sektör yatırımlarının yönlendirilmesi ile diğer birçok alandaki politika ve stratejilerin 

belirlenmesinde önemli bir referans niteliği taşımaktadır. 

Ülkemizde Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Endeksi (SEGE) oluşturmak suretiyle yapılan 

birçok gelişmişlik düzeyi çalışması mevcuttur. Bu çalışmalar ile bir yandan bölgelerin, illerin 

veya ilçelerin gelişmişlik seviyeleri belirlenirken, diğer yandan teşvik vb. mekanizmaların 

analize dayalı bir şekilde tasarlanması ve kamu kaynaklarının daha verimli kullanılması 

sağlanmaktadır. Devlet Planlama Teşkilatı tarafından 1996 ve 2003 yıllarında yapılan SEGE 

çalışmalarında illerin sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralaması yapılmıştır. Bu çalışmalarda iller 

gelişmişlik düzeylerine göre 5 farklı kademeye ayrılmıştır. 2004 yılında yine Devlet Planlama 

Teşkilatı tarafından yapılan İlçelerin Sosyo-ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması ile 

32 değişken aracılığıyla 872 ilçenin göreli gelişmişlik kademeleri belirlenmiştir. Bu 

çalışmalardan bir diğeri de Kalkınma Bakanlığı tarafından 2011 yılında yapılan “İllerin ve 

Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması”dır. Bu çalışma yeni teşvik 

sisteminin temelini oluşturmuş, bölgesel teşvik uygulamaları illerin sosyo-ekonomik 

gelişmişlik sıralamalarına göre kurgulanmıştır. 
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Bu kapsamda bölgemizin sosyal ve ekonomik yapısının daha iyi anlaşılması ve bölgemiz 

ilçelerinin sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyinin mukayeseli bir şekilde ortaya konulması 

amacıyla Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından benzer bir çalışma yürütülmüştür. TR83 

BÖLGESİ İlçeleri Sosyo-ekonomik Gelişmişlik Analizi (2014) adlı bu çalışma ile seçilmiş 

bazı göstergeler sağlam temel bileşenler analizine tabii tutularak TR83 Bölgesi ilçelerinin 

göreli gelişmişlik kademeleri belirlenmiştir. 

Çalışma sonucunda endeks değerleri hesaplanarak TR83 Bölgesi ilçeleri sosyo-ekonomik 

gelişmişlik düzeylerine göre sıralanmıştır. İlçeler endeks değerlerine göre 5 genel gelişmişlik 

düzeyine ayrılmıştır. Birinci grup gelişmişlik düzeyinde yer alan ilçe Amasya il merkezidir. 

Merzifon ve Suluova ikinci grup gelişmişlik düzeyinde yer almaktadır. 

 

Sıra İlçe Adı 
Endeks 

Değeri 

Gelişmişlik 

Düzeyi 

1 Atakum                  7,701955 1. grup 

2 İlkadım                 7,36676 1. grup 

3 Çorum Merkez                   7,032925 1. grup 

4 Tokat Merkez                   6,884172 1. grup 

5 Tekkeköy                6,803902 1. grup 

6 Amasya 

Merkez                  5,311355 1. grup 

7 Merzifon                4,805317 2. grup 

8 Canik                   3,574966 2. grup 

9 Bafra                   3,153018 2. grup 

10 Suluova                 2,128248 3. grup 

11 Kavak                   1,770168 3. grup 

12 Turhal                   1,647726 3. grup 

13 Niksar                   1,492753 3. grup 

14 Sungurlu                 1,233419 3. grup 

15 Zile                     1,096312 3. grup 

16 Osmancık                 0,93053 3. grup 

17 Erbaa                    0,659948 3. grup 

18 Gümüşhacıköy            0,599802 3. grup 

19 Ondokuzmayıs            0,590517 3. grup 

20 İskilip                  0,497463 3. grup 

21 Havza                   0,459861 3. grup 

22 Çarşamba                0,422025 3. grup 

23 Alaca                    0,225166 3. grup 

24 Terme                   0,180515 3. grup 

25 Kargı                    0,180399 3. grup 

26 Ladik                   -0,17115 3. grup 

27 Taşova                  -0,19813 4. grup 

28 Vezirköprü              -0,2163 4. grup 

29 Artova                   0,163823 4. grup 

30 Dodurga                  -0,43361 4. grup 

31 Alaçam                  -1,44101 4. grup 
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32 Hamamözü                -1,44257 4. grup 

33 Reşadiye                 -1,70902 4. grup 

34 Almus                    -1,77581 5. grup 

35 Ayvacık                 -1,82504 5. grup 

36 Göynücek                -2,34571 5. grup 

37 Salıpazarı              -2,80886 5. grup 

38 Oğuzlar                  -2,80886 5. grup 

39 Bayat                    -2,80892 5. grup 

40 Ortaköy                  -2,83266 5. grup 

41 Laçin                    -2,85961 5. grup 

42 Pazar                    -2,93769 5. grup 

43 Boğazkale                -2,94295 5. grup 

44 Yakakent                -2,95093 5. grup 

45 Mecitözü                 -2,95207 5. grup 

46 Asarcık                 -2,97547 5. grup 

47 Uğurludağ                -3,0839 5. grup 

48 Yeşilyurt                -3,10891 5. grup 

49 Başçiftlik               -3,49122 5. grup 

50 Sulusaray                -3,79881 5. grup 
Kaynak: OKA   

Tablo 3: Tr83 Bölgesi İlçeleri Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Analizi (2014) 

 

Bölgedeki en gelişmiş ilçeler incelendiğinde iki yoğunlaşma alanı olduğu göze 

çarpmaktadır. Bunlardan birincisi Atakum, İlkadım, Canik, Bafra, Tekkeköy olmak üzere 

Karadeniz kıyı çizgisinde toplanan ilçelerden oluşan gruptur. Diğeri ise Çorum merkez, Tokat 

merkez, Merzifon ve Amasya Merkez’in oluşturduğu kuşaktır. İkinci yoğunlaşma alanındaki 

ilçelerden Çorum merkez ve Merzifon kuzeydoğu-güneybatı yol ekseni üzerinde, Amasya 

merkez ve Tokat merkez doğu-batı yol ekseninde sıralanmaktadır. Birinci yoğunlaşma 

alanındaki ilçeler kuzeydoğu-güneybatı yol ekseni üzerindedir ve merkez ilçeler bu temel 

eksenin Karadeniz ulaşım sistemiyle kesiştiği noktada olup diğer ilçeler doğu batı kıyı yolu 

üzerinde yer almaktadır. İlçelerin gelişmişliğinde temel ulaşım eksenlerinin varlığı 

önemsenmelidir.  

Gelişmişlik sıralamasında sonda gelen ilçelerden Göynücek Amasya’nın (toplam ilçe 

sayısı 7); Oğuzlar, Bayat, Ortaköy, Lâçin, Boğazkale, Mecitözü, Uğurludağ Çorum’un 

(toplam ilçe sayısı 14) , Asarcık, Ayvacık, Salıpazarı, Yakakent Samsun’un (toplam ilçe 

sayısı 17); Almus, Pazar, Yeşilyurt, Başçiftlik ve Sulusaray Tokat’ın  (toplam ilçe sayısı 12) 

ilçeleridir. İlçelerin coğrafi yapılarına bakıldığında az gelişmiş ilçelerin gelişmiş olanlar gibi 

bir kuşak oluşturmadığı ve parçalı bir dağılım gösterdiği görülmektedir. Bu ilçeler aynı 

zamanda engebenin ve yükselti alanlarının fazla olduğu ilçelerdir. Engebe ve yükselti tarım 

alanları varlığını da azaltmakta, ulaşabilirliği olumsuz etkilemektedir. Bu ilçeler ulaşım ağına 

göre konumları ikincildir, bunun da coğrafi konumlarından ve pazara yönelik üretim 

hacimlerinin düşüklüğünden kaynaklandığı düşünülmektedir. Diğer taraftan bu ilçelerden 

bazılarının yüzölçümü küçüktür ve bu da kalkınma açısından dezavantaj yaratabilmektedir. 
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1.4. SWOT ANALİZİ 

 

Bu bölümde, Kalkınma Bankası’nın “TR83 Bölgesi Uygun Yatırım Alanları Araştırması” 

çalışmasında ortaya konan, Samsun’un güçlü ve zayıf yönlerini, iller için fırsat ve tehdit 

yaratan koşulları irdeleyen genel bir analiz (GZFT veya SWOT Analizi) yer almaktadır.  

Bölge veya ilin içinde yer alabileceği veya rekabet edebileceği faaliyetlerdeki veya 

piyasalardaki kritik başarı faktörlerinin belirlenmesi, güçlü ve zayıf yanların tespit edilmesi 

için kaynak profilinin kritik başarı faktörleriyle karşılaştırılması ve güçlü ve zayıf yanların, 

kaynakların ya da becerilerin yeterli bir rekabet avantajı yaratıp yaratmayacağının 

görülebilmesi açısından GZFT analizi, uygun yatırım alanları araştırmasında önemli bir adım 

oluşturmaktadır.    

Çalışma kapsamında, Amasya’da ilgili kamu ve özel kurumlarla, kişilerle yapılan 

görüşmeler ve illere ilişkin araştırma, analiz ve değerlendirmeler sonucunda illerin ilgili 

sektörlerdeki güçlü ve zayıf yönleri ortaya konulmuş, iller için fırsat ve tehdit yaratan koşullar 

irdelenmiştir.   

Amasya ili özelinde ön plana çıkan ve içsel unsurları içeren güçlü ve zayıf yönler ile 

dışsal unsurları kapsayan ve Amasya ilinin ekonomik ve sosyal yönden gelişmesi için fırsat 

yaratan unsurlar ve gelişmenin önündeki engeller ve zarar verici faktörlerden oluşan tehdit 

unsurları aşağıdaki şekilde tespit edilmiştir: 

KUVVETLİ YÖNLER 

 Anadolu’nun temel bağlantı doğrultuları 

olan ve Bölgeyi doğu-batı ile güneybatı-

kuzeydoğu doğrultularında kesen 

eksenlerin kavşak noktasında bulunması, 

 İlde karayolu, demiryolu ve havayolu 

ulaşımının bulunması, 

 Hidrolik enerji ve jeotermal enerji 

kaynaklarına sahip olması, 

 Rüzgâr enerjisi santrali kurulabilecek 

rüzgâr potansiyeli ve alanlarının olması, 

 Çalışma çağındaki nüfusun, toplam 

nüfusun önemli bir bölümünü oluşturması,  

 Okur yazarlık ve eğitim düzeyi 

göstergelerinin yüksek olması, 

 1 Devlet üniversitesine sahip olması, 

 Yeniliğe açık bir yatırım ortamının 

bulunması,  

 İnovasyon, Ar-Ge gibi konularda 

farkındalığın olması ve bu konularda ilde 

verimli çalışmaların yapılması, 

 Genç, dinamik ve ucuz işgücü bulunması, 

 Meslek liseleri okullaşma oranlarının 

ZAYIF YÖNLER 

 Turizm açısından her türlü potansiyele sahip 

olmakla birlikte, turizm potansiyelinin 

yeterince değerlendirilememesi, 

 İlin tanıtımının yeterince yapılamaması, 

 Turizm sektöründe nitelikli personel ve 

hizmet kalitesi eksikliği,   

 Nitelikli konaklama tesislerinin bulunmayısı, 

 Sosyal ve kültürel hayatın yeterince 

gelişmemiş olması,  

 Yeterli ve nitelikli eğlence merkezi 

bulunmaması,   

 Farklı tarım potansiyellerinin (organik tarım 

vb.) yeterince değerlendirilememesi, 

 Kentleşme sorunlarının giderilememiş 

olması, hava, su ve toprak kirliliği,  

 Ortak girişim kültürünün yeterince 

gelişmemiş olması, 

 Teknoloji ve organizasyon yetersizliğine 

bağlı olarak düşük verime ve düşük gelire 
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yüksek olması, 

 Amasya Üniversitesi’nin üniversite-sanayi 

işbirliği çalışmalarında aktif olması, 

 Bazı sanayi ürünlerinde uzmanlaşma 

sağlanmış olması, 

 Yaklaşık 8,500 yıllık bir tarihe ve kültürel 

değerlere sahip olması,  

 Tarihi ve kültür turizmi yanında doğa, 

termal, kış, yayla, av, sağlık turizmi gibi 

çok yönlü turizm potansiyelinin olması, 

 15 marka kent içinde bulunması, 

 Coğrafi yapı ve iklim özelliklerinin, çok 

çeşitli tarımsal faaliyete olanak tanıması, 

 Tarıma elverişli arazi varlığı, 

 Su kaynaklarının zengin olması,  

 Tarımsal ürünlerin işlendiği gıda 

sanayinin varlığı, 

 Örtüaltı ve organik tarım gibi farklı tarım 

tekniklerinin uygulanabilir olması, 

 Hayvancılıkta üretim potansiyelinin 

yüksekliği, 

 Besi OSB’nin varlığı,  

 Tarımsal sanayi potansiyelinin bulunması, 

 Endemik bitki türleri açısından zengin 

olması,  

 Serbest Bölge, OSB ve KSS’lerin varlığı, 

 Sermaye birikiminin varlığı, 

 Dünya çapında değer verilen bazı mermer 

türlerinin bulunması, 

 Kamu kurumları ve sivil toplum 

kuruluşlarının birlikte çalışma 

deneyimlerinin bulunması. 

sebep olan tarım uygulamalarının çokluğu, 

 Girişimci sayısının azlığı,  

 Eğitim düzeyi iyi olmakla birlikte, mesleki 

eğitimin, bazı üretim sektörlerinin ihtiyacını 

karşılayamaması, 

 Marka ürünlerin bulunmaması, 

 Tarımsal sanayi dışında hammadde 

potansiyelinin özellikle yeraltı kaynaklarının 

yeterince değerlendirilmemesi, 

 Kapsamlı bir sanayi envanterinin tam olarak 

çıkarılamamış olması, 

 Özellikle merkezde OSB’lerin yetersiz 

kalması ve sanayi için arsa üretiminde 

karşılaşılan güçlükler,  

 İlde ana sanayiden çok yan sanayilerin 

gelişmiş olması. (İleri bağlantısı yüksek bir 

ana sanayinin bulunmaması) 

 İlde teknokent bulunmaması, 

 İlde önceki yıllarda yaşanan yoğun göç 

olgusunun yarattığı demografik sorunlar, 

 Kamu yatırımlarından yeterince 

yararlanamaması 

 

FIRSATLAR 

 Modern tarım metodlarının tarımsal 

uygulamalarda kullanılmaya başlanması,   

 Tarımsal alanda, pazarlama ve sunum 

tekniklerine ilgi duyulmaya başlanması, 

 Pazarlama ve kalite gibi alanlarda yönetim 

becerisini geliştirmeye yönelen imalat ve 

hizmetler sektörlerindeki firma sayılarının 

artması, 

TEHDİTLER 

 İklim değişiklikleri, 

 Çevre kirliliği, 

 Tarım alanlarının yapılaşma baskısı altında 

olması, 

 Yurtdışından canlı hayvan ithalatının yerel 

hayvancılık faaliyeti üzerindeki olumsuz 

etkisi, 

 Aile şirketlerinin kurumsallaşmaması, 
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 Gelişmekte olan yayla ve kıyı turizminin, 

yeni hizmet alanlarını geliştirme yoluyla 

turizm gelirlerini artırması,  

 Eğitimin gelişmiş olması ve eğitim ile iş 

dünyası arasında güçlü bağların kurulması,  

 Coğrafi konum, iklim özellikleri ve doğal 

kaynakların, ekonomik gelişmelere uygun 

olması,  

 Doğa turizmine uygun doğal yapının 

bulunması, 

 Tarihi ve kültürel değerlerin zenginliğinin, 

ildeki turizm yatırımları açısından fırsatlar 

yaratması, 

 Rüzgâr enerjisi potansiyelinin varlığı, 

 Yenilik faaliyetlerinin teşvik ediliyor 

olması, 

 İlde bulunan üniversitenin eğitim ve 

bilimsellik açısından gelişmeleri 

tetiklemesi, bunun da ekonomik, kültürel, 

sosyal yönlerden olumlu etkilerinin olması, 

 Organik tarım ve sera uygulamaları 

açısından uygun tarımsal koşullara sahip 

bulunması, 

 Sanayi girdisi olacak madenlerin varlığı 

(mermer, linyit, vb.), 

 Marka bilincinin oluşması. 

 Merzifon OSB ilave alan yatırımlarıyla 

yatırımlar için 100 yeni parsel üretilecek 

olması 

 Kralkaya mezarları ve Hatuniye 

mahallesini içine alan bölge için UNESCO 

kültür mirası çalışmalarının başlatılmış 

olması 

 Suluova’da hayvansal atıklardan biyogaz 

enerji potansiyeli varlığı 

 Finansal altyapının az gelişmiş olması,  

 Teknoloji alanında yeni iş olanakları 

yaratacak sermaye birikiminin oluşmaması,  

 Teknik ve sosyal alt yapının ekonomik 

gelişmeler için yeterince uygun ve hazır 

olmaması, 

 Markalaşma maliyetinin yüksek olması. 

 Hemen tüm sektörlerdeki yetişmiş eleman 

eksikliği,  

 Ortak girişim kültürünün yeterince 

gelişmemiş olması,   

 Nitelikli işgücünün başka illere göç etmesi,  

 Tarımsal arazilarin çok parçalı oluşu. 

Kaynak: Kalkınma Bankası, TR83 Bölgesi Uygun Yatırım Alanları Araştırması, 2014 

Tablo 4: Amasya İli SWOT Analizi 
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1.5.KÜMELENME ANALİZİ 

 

Kalkınma Bankası’nın “TR83 Bölgesi Uygun Yatırım Alanları Araştırması” çalışmasının 

“TR83 Bölgesi Sanayi Yoğunlaşması ve Kümelenmesi” başlıklı Sanayi Sektörü bölümünde 

NACE Rev. 2 sınıflamasına göre 3’lü sektör kırılımında TR83 Bölgesi illerinde kümelenme 

özelliği gösteren sektörler, olgun küme, potansiyel küme ve aday küme olarak belirlenmiştir. 

Buna göre Amasya İli için imalat sanayinde kümelenme gösteren sektörler aşağıda 

sıralanmaktadır. 

Olgun Küme 

İşyeri kriterine göre; İstihdam kriterine göre; 

Bu kritere göre olgun küme bulunmamaktadır. 106-Öğütülmüş tahıl ürünleri, nişasta ve 

nişastalı ürünlerin imalatı, 237-Taş ve 

mermerin kesilmesi, şekil verilmesi ve 

bitirilmesi 

 

Potansiyel Küme 

İşyeri kriterine göre; İstihdam kriterine göre; 

101-Etin işlenmesi ve saklanması ile et ürünlerinin 

imalatı, 

106-Öğütülmüş tahıl ürünleri, nişasta ve nişastalı 

ürünlerin imalatı, 

107-Fırın ve unlu mamuller imalatı, 

161-Ağaçların biçilmesi ve Planyalanması, 

181-Basım ve basım ile ilgili hizmet faaliyetleri, 

222-Plastik ürünlerin imalatı, 

236-Beton, çimento ve alçıdan yapılmış eşyaların 

imalatı, 

237-Taş ve mermerin kesilmesi, şekil verilmesi ve 

bitirilmesi, 

251-Metal yapı malzemeleri imalatı, 

282-Genel amaçlı diğer makinelerin imalatı, 

283-Tarım ve ormancılık makinelerinin imalatı, 

310-Mobilya imalatı, 

331-Fabrikasyon metal ürünlerin, makinelerin ve 

ekipmanların onarımı 

 

101-Etin işlenmesi ve saklanması ile et 

ürünlerinin imalatı, 

105-Süt ürünleri imalatı, 107-Fırın ve unlu 

mamuller imalatı, 

108-Diğer gıda maddelerinin imalatı, 

162-Ağaç, mantar, kamış ve örgü malzeme 

ürünü imalatı, 

222-Plastik ürünlerin imalatı, 

236-Beton, çimento ve alçıdan yapılmış 

eşyaların imalatı, 

245-Metal döküm sanayii, 

275-Ev aletleri imalatı, 

310-Mobilya imalatı, 

331-Fabrikasyon metal ürünlerin, 

makinelerin ve ekipmanların onarımı 

 

Aday Küme 

İşyeri kriterine göre; İstihdam kriterine göre; 

102-Balık, kabuklu deniz hayvanları ve 

yumuşakçaların işlenmesi ve saklanması, 

104-Bitkisel ve hayvansal sıvı ve katı yağların 

imalatı, 

109-Hazır hayvan yemleri imalatı, 

102-Balık, kabuklu deniz hayvanları ve 

yumuşakçaların işlenmesi ve saklanması, 

104-Bitkisel ve hayvansal sıvı ve katı 

yağların imalatı, 109-Hazır hayvan yemleri 

imalatı, 
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133-Tekstil ürünlerinin bitirilmesi, 

139-Diğer tekstil ürünlerinin imalatı, 

141-Kürk hariç, giyim eşyası imalatı, 

162-Ağaç, mantar, kamış ve örgü malzeme ürünü 

imalatı, 

202-Haşere ilaçları ve diğer zirai-kimyasal ürünlerin 

imalatı, 

204-Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatıcı 

maddeleri; parfüm; kozmetik ve tuvalet malzemeleri 

imalatı 

 231-Cam ve cam ürünleri imalatı, 

233-Kilden inşaat malzemeleri imalatı, 

235-Çimento, kireç ve alçı imalatı, 

243-Çeliğin ilk işlenmesinde elde edilen diğer 

ürünlerin imalatı, 

244-Değerli ana metaller ve diğer demir dışı 

metallerin imalatı, 

252-Metal tank, rezervuar ve muhafaza kapları 

imalatı, 

256-Metallerin işlenmesi ve kaplanması; makinede 

işleme, 

259-Diğer fabrikasyon metal ürünlerin imalatı, 

267-Optik aletlerin ve fotografik ekipmanların 

imalatı, 

271-Elektrik motoru, jeneratör, transformatör ile 

elektrik dağıtım ve kontrol cihazlarının imalatı, 

275-Ev aletleri imalatı, 

291-Motorlu kara taşıtlarının imalatı, 

309-Başka yerde sınıflandırılmamış ulaşım 

araçlarının imalatı, 

322-Müzik aletleri imalatı, 

329-Başka yerde sınıflandırılmamış imalatlar 

 

133-Tekstil ürünlerinin bitirilmesi, 141-

Kürk hariç, giyim eşyası imalatı, 

233-Kilden inşaat malzemeleri imalatı, 

256-Metallerin işlenmesi ve kaplanması; 

makinede işleme, 

267-Optik aletlerin ve fotografik 

ekipmanların imalatı, 

271-Elektrik motoru, jeneratör, 

transformatör ile elektrik dağıtım ve 

kontrol cihazlarının imalatı, 

282-Genel amaçlı diğer makinelerin 

imalatı, 

283-Tarım ve ormancılık makinelerinin 

imalatı, 

289-Diğer özel amaçlı makinelerin imalatı, 

292-Motorlu kara taşıtları karoseri 

(kaporta) imalatı; treyler (römork) ve yarı 

treyler (yarı römork) imalatı, 

293-Motorlu kara taşıtları için parça ve 

aksesuar imalatı, 

322-Müzik aletleri imalatı. 

 

 

Kaynak: Kalkınma Bankası, TR83 Bölgesi Uygun Yatırım Alanları Araştırması, 2014 

Tablo 5: Amasya İli İmalat Sanayinde Kümelenme Gösteren Sektörler 
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1.6.DIŞ TİCARET BİLGİLERİ VE DEĞERLENDİRMELER 

 

 

Sanayide 5084 sayılı Kanun ve Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar 

kapsamında yapılan düzenlemelerle başlayan ve son yıllarda yaşanan hızlı gelişme nedeniyle 

Amasya ve Merzifon Organize Sanayi Bölgelerinde yeni yatırımlar için tahsis edilebilecek 

yeterli sayıda parsel kalmamış, Amasya OSB’de boyutlandırılmış bloktaş-doğal taş sektörü; 

Merzifon OSB’de ise, elektrikli ev aletleri, plastik, metal ile dokuma, giyim eşyası sanayi gibi 

imalat sanayi alt kolları, OSB’ler dışında da gıda ürünleri ve içecek imalatı sanayileri baskın 

sektörler duruma gelmiştir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: TÜİK 

Şekil 10: Amasya İli Dış Ticaret Verileri, 2015 

 

İl sanayisinde yaşanan bu hızlı değişim dış ticaret değerlerinde de kendini göstermiş, 

TÜİK verilerine göre örneğin, 2002 yılında 1,3 milyon dolar düzeyinde bulunan Amasya ili 

toplam ihracatı, 2015 yılında 75 kat artarak, 98,2 milyon dolara yükselmiştir. 2015 yılında 

ulaşılan 98 milyon dolar toplam ihracat değeri, bugüne kadar ilimizden gerçekleştirilen en 

büyük ihracat tutarı olup, bu değer, 2014 yılına göre de %35’lik bir büyümeye işaret 

etmektedir. 

 İl sanayisi ve bağlı iş kollarının rekabet gücünün en önemli kısıtı durumundaki 

Merzifon ve Amasya Organize Sanayi Bölgelerimizin genişletilmesi ve yeni sanayi 

parsellerinin üretilmesine yönelik çalışmalara ise Kalkınma Ajansımızın desteğiyle 2015 

yılında başlanmış, bugüne kadar da kamulaştırma altyapısı ile uygulama projeleri 

tamamlanmıştır. Genişleme çalışmaları Merzifon Organize Sanayi Bölgesinde tamamlanmak 

üzere olup yaklaşık 50 yeni parsel 2017 yılı sonuna kadar yatırımcılar için hazır hale 

getirilecektir. Amasya Organize Sanayi Bölgesinde ise genişleme için yer arama çalışmaları 

devam etmektedir. 

ihracat 

89.068 Mil 
USD 

ithalat 

28.041 Mil USD 
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TÜİK 2015 yılı Dış Ticaret verileri dikkate alındığında Amasya’dan İhraç edilen 

ürünlerin değeri 89.067.726 ABD$; ithalat ise 28.041.045 ABD$  dır. Bu durum kentsel dış 

ticaret hacminin 117.108.771 ABD $ olduğunu göstermektedir. Ancak ilimizde Gümrük 

Müdürlüğünün henüz yeni faaliyete geçmesi ve bazı işletmelerin merkezlerinin il dışında 

bulunması nedeniyle İlin gerçek İthalat ve İhracat rakamları TÜİK rakamlarının üzerindedir. 

Özellikle Türkiye’de önemli bir rezerve sahip Amasya beji doğal taş yataklarından çıkarılarak 

ihracatı yapılan mermerin, üretiminin %95’ini 25’ten fazla ülkeye ihraç edilen kuru mayanın, 

ankastre grubu, mobilya ve tekstil ürünlerinin değerleri, firmaların merkezlerinin ilimiz 

dışında olması nedeniyle TÜİK dış ticaret verileri içinde yer almamaktadır. 

Bu veriler ışığında değerlendirme yaptığımızda ilimizde mermer, ankastre mutfak 

ürünleri, maya, un ve tahıl ürünlerinin dış ticaret potansiyeli bulunduğunu söyleyebiliriz. 

Tarım ürünlerinden ise; elma, kiraz ve kuru soğan dış ticarete konu olabilecek ürünler 

arasındadır. 

Amasya’dan En Fazla İhracat Yapılan 5 Sektör-2015 

Fasıl Tutar (USD) 

Giyim eşyası (kürk hariç) 49.104.999 

Öğütülmüş tahıl ürünleri 11.768.296 

Başka yerde sınıflandırılmamış ev aletleri 10.268.099 

Plastik ürünleri 5.988.641 

Giyim eşyası dışındaki hazır tekstil ürünleri 3.283.742 
Kaynak: TÜİK, 2015 

Tablo 6: Amasya’dan En Fazla İhracat Yapılan 10 Sektör 

 

TR83 Bölgesi ithalatı ana sektörler itibariyle değerlendirildiğinde; Türkiye ithalat 

yapısından farklılaştığı dikkati çekmektedir. Nitekim Türkiye toplam ithalatının %78’i imalat 

sanayi ithalatı iken TR83 Bölgesi’nde imalat sanayinin payı %30.8 düzeyindedir. Yine 

Türkiye ithalatında tarımın ve ormancılığın payı sadece %3.1 iken, TR83 Bölgesi ithalatında 

tarımın ve ormancılığın payı %24.4 gibi yüksek bir düzeydedir. TR83 Bölgesi ithalatında 

imalat sanayi ve tarımdan sonra üçüncü sırada %23.7 pay ile toptan ve perakende ticaret 

gelirken, dördüncü sırada ise %21 pay ile madencilik ve taş ocakçılığı sektörü gelmektedir. 

TR83 Bölgesi ithalatı ana sektörler itibariyle daha eşit bir dağılım göstermektedir. 

Amasya’ya En Fazla İthalat Yapılan 5 Sektör-2015 

Fasıl Tutar (USD) 

Tahıl ve başka yerde sınıflandırılmamış bitkisel ürünler 7.874.044 

Elektrik motoru, jeneratör, transformatörler 5.988.628 

Sığır, koyun, keçi, at, eşek, bardo, katır v.b. 2.866.116 

Maden, taşocağı ve inşaat makineleri 1.820.998 

Başka yerde sınıflandırılmamış ev aletleri 1.345.515 
Kaynak: TÜİK, 2015 

Tablo 7: Amasya’ya En Fazla İthalat Yapılan 10 Sektör 

 

 

TR83 Bölgesi ihracatında, ihraç pazarlarında ülke çeşitliliğini yıllar itibariyle artırmış ve 

kırılganlıklara karşı daha az riskli bir yapıya dönüşmüştür. İthalatta ise tedarik anlamında ülke 

çeşitliliği azalarak daha az ülkeye dayalı bir yapıya doğru eğilim gözlenmiştir. 
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TR83 Bölgesi imalat sanayi ihracatında düşük teknolojili ürünlerin payı azalmakta; 

ihracatta orta yüksek teknolojili ürünlere doğru bir dönüşümün yaşanmaktadır.  

TR83 Bölgesi imalat sanayi ithalatı ihracata göre daha yoğun teknoloji ürünleri 

kapsamakta, başka bir anlatımla TR83 Bölgesi de Türkiye gibi daha düşük teknolojili ürün 

ihraç ederken daha yüksek teknolojiye sahip ürünler ithal edilmektedir. Ancak Bölge imalat 

sanayi ihracatı Türkiye geneline göre daha yüksek, ithalatı ise Türkiye geneline göre daha 

düşük teknolojili ürünlerden oluşmaktadır. 
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1.7.AMASYA İLİ YATIRIM ALANLARI HAKKINDA GENEL 

DEĞERLENDİRME 

 

Bir yörenin yatırımcılar için çekim merkezi olması ülke ve bölgenin gelişmişliği 

yanında, kendi özel konum ve koşullarına da bağlıdır. Yerleşim yerlerinin gelişmişlik düzeyi, 

kendi iç dinamizmleri ve/veya kamunun desteği ile şekillenmektedir. Bir yörenin, gelişme 

dinamiklerini oluşturan unsurlar, genel olarak doğal altyapı, maddi altyapı, kurumsal altyapı 

ve beşeri altyapıdan oluşmaktadır. Söz konusu altyapılar birbirlerini tamamlayarak geliştiği 

ölçüde yörenin/bölgenin sosyoekonomik gelişmişlik düzeyi de artmaktadır. 

Sosyo-ekonomik gelişmenin büyüklük, 

yoğunluk ve nitelikleri bir yandan illerin sahip 

olduğu nüfus, altyapı ve üstyapı 

donatımlarına, diğer yandan da bunlar 

arasındaki bileşim, etkileşim ağı, firmalar 

arası ileri ve geri bağlantılar ile yerleşim yeri 

faktörlerine bağlı bulunmaktadır. Dolayısıyla, 

devlet yatırımlarının dışsal etkileri, 

belediyelerin kent planlaması, meslek 

kuruluşlarının uyarıcı ve yönlendirici faaliyetleri bir bütün olarak şehirlerin sosyo-ekonomik 

düzeyini şekillendirmektedir. 

Bölgesel veya ulusal gelişmenin sağlanabilmesi, ancak rasyonel kararlar 

doğrultusunda, üretim faktörlerinin etkin kullanılmasıyla, verimli alanlara, uygun zamanda 

gerekli yatırımların yapılmasıyla mümkün olmaktadır. Bu noktada “kalkınmanın” temel 

faktörlerden birini de, tasarrufların yani finansal kaynakların kârlı ve verimli alanlara tahsis 

edilmesi oluşturmaktadır. Bu amaca hizmet edecek olan TR83 Bölgesi illerinin beşerî ve 

fizikî kaynaklarının dikkate alınması suretiyle tespit edilen yatırım konularının 

gerçekleşmesinde, kamu otoritesinin ilgi ve desteğinin özel sektör girişimciliğiyle 

buluşturulması büyük önem arz etmektedir. 

Finansal kaynakların kârlı ve 

verimli alanlara yönlendirilmesinde ve 

yörenin sosyoekonomik gelişmişlik 

düzeyini artırıcı yatırım projelerinin 

değerlendirilmesinde ilk adım olan 

uygun yatırım alanları araştırması 

önem kazanmaktadır. Uygun yatırım 

alanları araştırmasında temel amaç, 

yörenin kısa ve uzun dönemde 

beklenen gelişmeleri de dikkate alınarak, yöre kalkınmasına katkıda bulunacak, yöre 

kaynakları ile uyumlu, iç ve dış talebe yönelik uygun yatırım konularını önermektir. 
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Uygun yatırım konuları 

önerilerinin tespitinde yöresel kaynakların 

yanı sıra yatırım eğilimi, sektörel 

yoğunlaşma, sektörel performans, 

kümelenme analizi gibi farklı teknikler de 

kullanılmış, tespit edilen yatırım konuları 

kuruluş yeri faktörleri analizine göre 

değerlendirilmiştir. Kuruluş yeri 

faktörleri, belirlenen üretim konusunun 

belli bir coğrafi konuma yerleştirilmesi durumunda, söz konusu üretim konusunun yatırım ve 

işletme maliyetleri, satış hâsılatı ve sermaye yapısı üzerinde etkili olan tüm konumsal 

özellikleri kapsamaktadır.  Bir yatırım projesinde kuruluş yeri, işletmenin amaçlarına 

ulaşması için gerekli koşulları yerine getirebilecek özellikleri taşımalıdır. Bu amaca yönelik 

olarak, kuruluş yerinin belirlenme sürecinde verimlilik, ekonomiklik ve kârlılık şeklinde üç 

temel ekonomik unsur dikkate alınmalıdır. 

TR83 Bölgesi illeri, zengin tarım potansiyeli, ticaret ve geçiş yolları üzerinde olması, 

tarihi ve kültürel turizm potansiyeli, limanı, sanayi alt yapısı ve verimli topraklarıyla Dünya 

pazarından daha fazla pay alabilecek potansiyele sahiptir. 

Bölgede makine ve teçhizat, gıda 

ürünleri ve içecek, ana metal sanayi, 

motorlu kara taşıtı ve römorklar, giyim 

eşyası, tarım ve hayvancılık, elektrikli 

makina ve cihazlar, metalik olmyan diğ 

mineral ürünler sektörleri ihracat açısından 

öne çıkarken ithalatta tarım ve hayvancılık, 

atık ve hurdalar, makine ve teçhizat, 

kimyasal madde ve ürünleri sektörleri 

önemli pay almaktadır. Bölgede uluslararası 

kalitede ve standartlarında tek tip/standart 

üretim yapılması halinde ihracat pazarlarında rekabet gücüne sahip olacağı öngörülmektedir. 

Bu bağlamda tarımsal üretimde yeni ürün çeşitlerinin denenmesi, bazı tarımsal ürünlerin 

öncelikli ihracat olarak öne çıkarılması, yurtiçi ve yurtdışı pazarlara daha etkili hitap edilmesi 

gerekmektedir. Bu ise Dünya piyasalarına göre rekabete hazır olma ve rekabet üstünlüğüne 

yönelik çalışmaların hızlandırılması ile olanaklıdır. Yurtdışında rekabet gücünün elde 

edilmesi ise; işgücü maliyetleri, doğal ve tarihi avantajları ve ürün kalitesinin geliştirilmesi, 

hammadde fiyatlarının cazipliği, dış piyasa konusundaki bilgi düzeyinin yükseltilmesi, eğitim 

ile insan kaynaklarının geliştirilmesi, teknoloji kullanma ile artırılacaktır. Bölge, turizm 

açısından farklı kesimlere hitap edebilecek zengin turizm varlıklarına sahip bulunmaktadır. 

Hâlihazırda yapılan turizm yatırımları ve müzelerin gelecek dönemde daha fazla yerli ve 

yabancı turist çekeceği tahmin edilmektedir. TR83 Bölgesi illeri Türkiye ekonomisi içinde 

gelecekte daha fazla önemli ve öncelikli bir yer elde etmeye adaydır.  
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Bölge illeri orta vadede arzulanan gelişme atılımını gerçekleştirecek kaynaklara ve 

potansiyele sahiptir. Bu kaynakların harekete geçirilmesi, ortaya çıkacak fırsatların etkili bir 

şekilde değerlendirilmesi, olası tehditlerin bertaraf edilmesi ve zayıf yönlerin ortaya çıkardığı 

dezavantajları aşmakla yakından ilgilidir. Var olan fırsatların etkin bir şekilde kullanılması, 

belirlenen hedefe ulaşmada önemli bir unsur olmakla birlikte, aynı zamanda, bölgenin zayıf 

yönlerinin sayıca azaltılmasına yardımcı olabilecek, güçlü yönlerinin artmasına ve daha da 

kuvvetlenmesine katkı sağlayacaktır. 

       Amasya turizm ve entegre tarımla sermaye birikimi sağlayarak sosyoekonomik 

kalkınmasını gerçekleştirebileceği düşünülmektedir. Özellikle Besi OSB’nin de etkin şekilde 

devreye girmesi ilin kalkınması için itici güç olmuştur. Amasya, turizmle birlikte sağlıkta 

rehabilitasyon merkezi olarak da hizmet verebilir. İlin turizm kaynaklarının tanıtımına ağırlık 

verilmektedir. 

 Kalkınma Bankası’nın 2014 yılında hazırladığı “Uygun Yatırım Alanları” 

çalışmasına göre; yapılan değerlendirmeler neticesinde Amasya için 47 yatırım konusu 

önerilmiştir. İlin doğal, sosyal ve ekonomik koşulları ve potansiyel gelişme eksenleri dikkate 

alınarak NACE Revize 2 faaliyet sınıflaması bazında dörtlü kırılıma göre belirlenen yatırım 

konularının kuruluş yeri faktörlerine göre değerlendirilmesi sonucunda şu bulgulara 

ulaşılmıştır 

 

Amasya İçin Önerilen Yatırım Konularının Özet Değerlendirmesi 

Ana Faaliyet 

Alanı 
Notu 

Faaliyet 

Sayısı 
Faaliyet Adı (NACE Rev. 2) 

TARIM 

A 3 
01.1-Yem bitkileri (Entegre tesis için), 01.4-Et ve süt besiciliği, 01.4-Et 

ve Yumurta Tavukçuluğu 

B 7 

01.1-Sebze meyve yetiştirilmesi, 01.1-Çiçek yetiştiriciliği ve kesme 

çiçek, 01.1-Organik Meyve ve Sebze Yetiştirilmesi,, 01.1-Seracılık, 01.2-

Baharatlık, aromatik, eczacılık bitkileri, 01.4-Arıcılık ve Bal Üretimi, 

01.6-Bitkisel ve hayvansal üretimi destekleyici faaliyetler 

(Organizasyon) 

SA
N

A
Y

İ 

İm
al

at
 S

an
ay

i AB 12 

101-Etin İşlenmesi ve Saklanması ile Et Ürünlerinin İmalatı, 10.3-Sebze 

ve meyvelerin işlenmesi ve saklanması, 105-Süt Ürünleri İmalatı,  108- 

Kakao, çikolata ve şekerleme imalatı, 22.2-Plastik ürünlerin imalatı 

(Plastik torba, çanta, poşet vb), 25.9-Diğer fabrikasyon metal ürünleri 

imalatı (Ev-mutfak eşyaları), 271-Elektrik Motoru, Jeneratör, 

Transformatör ile Elektrik Kontrol Cihazların Üretimi, 27.2-Akümülatör 

ve pil imalatı, 27.3-Kablolamada kull. teller ve kablolar ile gereçleri 

imalatı, 27.4-Elektrikli aydınlatma ekipmanlarının imalatı, 27.5-Ev 

aletleri imalatı (Elektrikli-elektriksiz), 310-Mobilya İmalatı (Büro, 

mutfak ve diğer mobilya imalatı) 

BB 9 
13.9-Diğer tekstil ürünlerinin imalatı (Giyim eşyası dışındaki, 16.2-

Ağaç, mantar, kamış ve örgü malzeme ürünü imalatı (Parke, yer 

döşemeleri), 22.1-Kauçuk ürünleri imalatı, 23.7-Taş ve mermerin 
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kesilmesi, şekil verilmesi ve bitirilmesi, 25.7-Çatal-bıçak takımı ve diğ. 

Kesici aletler ve gen. hırdavat malz. imalatı, 28.1-Genel amaçlı 

makinelerin imalatı  (Musluk, valf, vana vb), 28.2- Genel amaçlı diğer 

makinelerin imalatı (Fırın, ocak, brülör), 28.4- Metal işleme makineleri 

ve takım tezgahları imalatı, 28.9- Gıda, içecek işleme makineleri imalatı 

CB 4 

13.2-Dokuma, 23.4-Diğer porselen ve seramik ürünlerin imalatı (Ev, süs 

eşyası ve sıhhi ürünler), 25.3-Buhar jeneratörü imalatı (Merkezi sıcak 

su kazanları hariç), 27.9-Diğer elektrikli ekipmanların imalatı 

Enerji B 2 
35.1-Elektrik enerjisinin üretimi (Rüzgardan elektrik üretimi ve 

Biyokütleden elektrik üretimi) 

LOJİSTİK B 2 
52.1-Depolama ve ambarlama, 52.2-Taşımacılık için destekleyici 

faaliyetler (Acente) 

TURİZM 

 

A 3 55.1-5 yıldızlı Otel, 55.1-Butik Otel, 56.1-Lokantalar 

B 5 

55.2-Apart, bungalov, 55.9-Pansiyon ve özel yurt, 56.3-Turistik eğlence 

merkezi, 79.1-Seyahat acentesi ve tur operatörlerinin faaliyetleri, 91.0- 

Tarihi alanlar ve yapılar ile benzeri turistik yerlerin işletilmesi 

SAĞLIK B 1 87.3-Yaşlılara ve bedensel engellilere yönelik yatılı bakım faaliyetleri 

Kaynak: Kalkınma Bankası, TR83 Bölgesi Uygun Yatırım Alanları Araştırması, 2014   

Tablo 8: Amasya İçin Önerilen Yatırım Konuları 
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2. YATIRIMLARA YÖNELİK TESPİT EDİLEN SORUN ALANLARI 

2.1. Açıklamalar 

 

Amasya’ya ilişkin yukarıda açıklanan ve ilgili paydaşların yüksek katılımlarıyla 

gerçekleştirilen araştırma, analiz ve değerlendirme çalışmaları sonucunda ilin ilgili 

sektörlerdeki güçlü ve zayıf yönleri ortaya konulmuş, il için fırsat ve tehdit yaratan koşullar 

irdelenmiştir. Buna ilave olarak ildeki ilgili kamu ve özel kurumlar ile sivil toplum 

kuruluşlarıyla da temasa geçilerek Amasya’da yatırımlara yönelik sorun alanları tespit 

edilmiştir. Tespit edilen sorunlar aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İşbirliği Sorunları 
Kurumsal Kapasiteye 

İlişkin Sorunlar 
IK & Mesleki Eğitim ile 

ilgili Sorunlar 

Devlet Destekleri ile ilgili 
Sorunlar 

Yatırım Yeri Sorunları 
Yatırım Tanıtım ve Destek 

Süreçlerine İlişkin 
Sorunlar 

Altyapısal Sorunlar 
Bürokratik Engeller, Yapı, 

Yönetim & Mevzuat 
Problemleri 

Diğer Sorunlar 
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2.2. Tablolar 

 

İŞBİRLİĞİ SORUNLARI  

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 
Özel sektör yatırımlarının hayata geçirilmesi sırasında kurumlar arasında yeterli 

koordinasyon sağlanamamasından dolayı izin-ruhsat işlemleri sürecinde sıkıntılar 

yaşanmaktadır.  

Tüm Sektörler 

 

KURUMSAL KAPASİTEYE İLİŞKİN SORUNLAR 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 

Meyve ve sebze üretimi (Bölgenin meyvecilik ve sebzecilik alanında ülke ortalamasına 

göre ileri düzeyde olduğu görülmektedir. Üretimin desteklenmesi ve daha iyi hale 

gelmesi açısından üretici birliklerinin süratle kurularak desteklenmesi, örtü altı 

sebzecilik üretiminin desteklenmesi gerekmektedir.) 

Tarım ve Hayvancılık 

2 

TKDK yatırımları kapsamında 12 kamu kurumu ve alt birimleriyle birlikte 

yatırımcılardan farklı belge talepleri olmaktadır. TKDK bu kurumlar ile protokol 

imzalamıştır, Fakat personel sirkülasyonu sebebiyle TKDK’yı tanımayan çalışanlar 

gerekli belgelerin düzenlenmesi noktasında isteneni tam olarak sunamamakta ve süreç 

gecikmektedir. 

Tüm Sektörler 

3 Yatırımlarda kurumlar arası koordinasyon eksikliği bulunmaktadır. Tüm Sektörler 

4 
Firmaların genellikle aile şirketi olması sebebiyle yaşanan kurumsal sıkıntılar 

(Kurumsallaşma ve organizasyon konusunda özendirici faaliyetlerde bulunulması bu 

konuda desteklerin artırılması) 

Tüm Sektörler 

5 

 

Firmaların markalaşması konusunda eksiklikleri (Firmaların markalaşmasına yönelik 

özendirici faaliyetler ve destek sürecinin artırılması 
Tüm Sektörler 

6 
İşletmelerde Ar-Ge ve inovasyon kültürünün zayıflığı(Bölgede Ar-Ge ve inovasyonu 

özendirici faaliyetlerde bulunulması, desteklerin artırılması ve  
Tüm Sektörler 
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Üniversite,OSB’ler ve kamu kurumları tarafından Ar-Ge ve İnovasyon Merkezi 

kurulması 

7 
Kooperatif kurulumu (Toplum kooperatifler konusunda bilgilendirilmeli ve kooperatif 

kurulumu teşvik edilmelidir. 
Tüm Sektörler 

8 

Sanayicilerin ihracata yönelik çalışmalarda bulunmalarının sağlanması, ihracat 

yapabilme kapasitelerinin artırılması, dış ticaret ve pazarlama şirketlerinin 

kurulmasının teşvik edilmesi, TSO’lar bünyesinde pazarlama ve ihracatla ilgili 

danışmanlık biriminin oluşturulması ve etkin çalışmaların sağlanması 

Tüm Sektörler 

9 

İlimiz sanayi sektörünün küresel rekabete uygun bir yapıya kavuşturulması için katma 

değeri yüksek ürünler üretmemiz gerekmektedir. (Bunun gerçekleşmesi için Kamu-

Üniversite-Sanayi işbirliğini oluşturarak bilim, teknoloji,Ar-Ge ve yenilikçiliğin 

geliştirilmesi ile mümkündür. Beklenen hedeflerin gerçekleştiirlmesi için tüm 

paydaşların hep birlikte aynı özveride çalışması ile mümkündür. 

Tüm Sektörler 

10 
Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi hedefine yönelik  eğitim programlarının 

geliştirilmesi. 
Tüm Sektörler 

11 
İşletmelerin genellikle aile işletmesi olması ve kurumsallaşamamaları. (İşletmelerin 

uzun ömürlü olabilmesi için aile,dost, hemşeri ilişkisinden çok ekonomik fayda ilişkisi 

ile kurumsallaşmasının teşvik edilmesi) 

Tüm Sektörler 

12 Tarımsal üreticilerin kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesi gerekmektedir. Tarım ve Hayvancılık 

13 Arge, inovasyon ve ürün tasarımına önem verilmemektedir. Tüm Sektörler 

14 Ürün standartlarına bağlı üretim ve markalaşma yeterince yerleşmemiştir. Tüm Sektörler 

 

İK & MESLEKİ EĞİTİM İLE İLGİLİ SORUNLAR 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 

Tüm sektörlerde ara eleman ve nitelikli, yetişmiş, kalifiye eleman ihtiyacı 

bulunmaktadır. (Sanayi işletmelerinin gereksinim duyduğu nitelikli ara eleman 

yetiştirecek mesleki okulların açılması, eğitim programlarının geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması ayrıca öğrencilere sanayi işletmelerinde daha çok staj,çalışma 

yaptırılması sağlanmalıdır. 

Tüm Sektörler 

2 
Meyve ve sebze üretimi (Organik meyve sebze üretimine geçilmesi, iyi tarım 

uygulamaları konusunda daha fazla eğitimler verilmesi) 
Tarım ve Hayvancılık 

3 Kalifiye elamanların belli bir süre sonra iş yerinden ayrılmaları (Yetişmiş elemanların Tüm Sektörler 
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sanayi işletmelerinde uzun süre çalışmalarının sağlanması için aidiyet duygusunun 

güçlendirilmesi yönünde tedbirler alınması gerekmektedir. 

4 Kokartlı rehber eksikliği Turizm 

5 
İŞKUR tarafından uygulanan istihdam destekleri özel sektör piyasasında çalışma 

potansiyeli olan işsizleri kamuda geçici süreyle (6-9 ay) çalışmaya yönelmekte ve özel 

sektör bu durumdan olumsuz etkilenerek çalıştıracak işçi bulamamaktadır. 

Tüm Sektörler 

6 KOSGEB'in uygulamalı girişimcilik eğitimlerine yönelik talep oldukça yüksektir. Tüm Sektörler 

7 Turizm sektöründe personel ve öğrenci eğitiminde imkânlar genişletilmelidir. Turizm 

 

DEVLET DESTEKLERİ İLE İLGİLİ SORUNLAR 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 Tarım işletmelerinde tarım danışmanı istihdamının sağlanması Tarım ve Hayvancılık 

2 
Hububat hasadı için tarımsal mekanizasyonu sağlamak amacıyla biçerdöver sayısının 

ve kalitesinin artırılması amacıyla teşvik verilmelidir. 
Tarım ve Hayvancılık 

3 

İlimizde hayvancılık alanında faaliyet gösteren işletmeler küçük aile işletmeleri 

şeklinde ikiye ayrılmaktadır. Sütü ürünleri ile ilgili imalathane ve fabrikalar 

bulunmakta olup, süt sığırcılığının geliştirilmesi için özellikle aile işletmelerinin yem 

bitkileri alanında desteklenmesi ve geliştirilmesi gerekmektedir. 

Tarım ve Hayvancılık 

4 
Organize besi sanayinin temel girdilerinin daha ekonomik üretim yapılabilmesi 

amacıyla yem bitkileri üretiminin desteklenmesi son derece önemlidir. 
Tarım ve Hayvancılık 

5 

Süt ürünlerinin işleme, pazarlama, dağıtım ve depolanması (Mevsimlere bağlı olarak 

değişen süt ürünleri üretim ve tüketim yelpazesinin, süt fiyatlarının girdi maliyetlerine 

göre belirli bir seviyenin üzerinde tutularak üreticinin desteklenmesi, mevsime bağlı 

tüketim alışkanlıklarına göre üretim desenlerinin planlanması, süt tozu üretimine yer 

verilmesi gerekmektedir. 

Tarım ve Hayvancılık 

6 
Damızlık desteklenmesi (Özellikle küçük ölçekli işletmelerde sunni tohumlamanın 

tamamen devlet tarafından karşılanarak yetiştiricinin elindeki materyalin bölgeye 

uyumlu ırklarla desteklenmesi faydalı olacaktır) 

Tarım ve Hayvancılık 

7 

Damızlık desteklenmesi (Damızlık süt sığırcılığının artırılması için ülkenin damızlık 

hayvan materyalinin daha rahat temin edilebilmesi amacıyla köylerde, küçük yerleşim 

birimlerinde nüfus gelişimin artırmak, atıl durumda olan mera ve tarım arazilerinin 

daha iyi değerlendirilebilmesi amacıyla aile bazlı, asgari ücret garantisi verilerek 

Tarım ve Hayvancılık 
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damızlık süt sığırcılığının (15-20 başlık) desteklenerek köylerde istihdamın artırılması 

ve mera ve tarım arazilerinin değerlendirilmesi, dişi ve besi amaçlı erkek materyalin 

temin edilmesi sağlanabilir.) 

8 
Sanayi firmalarında devlet destekleri alma konusunda isteksizlik(Devam etmekte olan 

KÜSİ ziyaretlerinin artırılması ve geliştirilmesi) 
Tüm Sektörler 

9 Turizm firmalarının devlet desteklerinden yeterince yararlanamaması Turizm 

10 
Proje kültürünün zayıflığı (Bölgede yaşayanlara verilen proje hazırlama, geliştirme ve 

uygulama eğitimlerinin artırılması 
Tüm Sektörler 

11 

KOBİ’lerin finansman sorunu (OKA, KOSGEB, TKDK vb. kurumların destek 

bütçelerinin artırılması önem arz etmektedir. Kalkınma Ajanslarının teşvik belgesi ile 

birlikte sıfır faizli kredi ya da faiz desteği uygulamasını içeren bir paket destek 

argümanı geliştirmesi gerekmektedir. 

 

12 Bankalarda uygulanan ticari kredi faizleri yüksektir. Tüm Sektörler 

13 
Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar gereğince Amasya teşvikte 5. Bölge 

illeri arasına alınmalıdır. 
Tüm Sektörler 

 

 

YATIRIM YERİ&YATIRIM EKSİKLİĞİ SORUNLARI 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 
Meyve ve sebze tasnif ve işleme tesislerinin azlığı nedeniyle bu sektörlere yönelik 

yatırım çekmek amacıyla bu sektörde faaliyet gösteren firmalara tanıtım etkinlikleri 

yapılmalıdır. 

Tarım ve Hayvancılık 

2 
Tarım arazilerinin küçüklüğünün ortadan kaldırılması amacıyla üreticilerin büyük 

üretim yapmaları için kredi teşvik mekanizmaları geliştirilmelidir. 
Tarım ve Hayvancılık 

3 
Miras arazilerinin yeterince değerlendirilememesi (Murislere düşen arazilerin tarım 

sektöründe kullanılması, mirasçıların miras arazilerinde devam eden üretiminin 

sürekliliğini sağlamak için kredi teşvik mekanizmaları geliştirilmelidir. 

Tarım ve Hayvancılık 

4 
Tarım arazilerinin değerlendirilmesi (Boş durumdaki tarım arazilerinin kullanılması 

için halkın ve büyük ölçekli kurum ve kuruluşların teşvik edilmesi) 
Tarım ve Hayvancılık 

5 
Tarım, tarıma dayalı sanayi, tekstil, tüm imalat sektörü yatırımları için imar planlarında 

ilave alanlar açılması gerekmektedir. 
Tüm Sektörler 
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6 
Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karara göre bu kapsamda kalan 

taşınmazların Belediye ve Özel İdareye ait taşınmazların uygun ortamlarda 

duyurularının yapılması 

Tüm Sektörler 

7 
Sanayi, inşaat, turizm, vb. sektörleri için tarımsal alanların imara açılması, 

kamulaştırma yapılması gerekmektedir. 
Tüm Sektörler  

8 

Aromatik ve tıbbi bitkilerin işleme, pazarlama, depolama ve pazarlanması (Bölge yapı 

itibariyle endemik türler açısından zengin olup, tıbbi ve aromatik bitkilerinin üretiminin 

desteklenmesi  faydalı olacaktır. Özellikle bu bitkilerin kullanılamayan mera ve orman 

altı arazilerinde ekim alanları geliştirilerek orman köylüsü ve kırsaldaki kişilere ve ülke 

ekonomisine önemli katkı sağlayacaktır. Söz konusu bu ürünlerin pazarlama, 

depolama, işleme, ham ya da yarı mamul hale getirilecek tesislerin kurulması önem arz 

etmektedir. 

Tarım ve Hayvancılık 

9 

İlimizde ürünlerin az bir kısmı işlenebilmekte ve depolanabilmekte, diğer kısmı taze 

olarak pazara arz edilmektedir. Yeni sulama alanları ile yaş sebze ve meyve üretiminde 

daha fazla artış olacağından hasat mevsiminde oluşacak arz fazlasından dolayı ürünün 

daha iyi değerlendirilmesi amacıyla depolama ve işleme tesislerine ihtiyaç 

duyulmaktadır. 

Tarım ve Hayvancılık 

10 

Besicilik faaliyetleri sonucunda oluşan hayvansal atık sorunu (İlimizde besicilik 

faaliyetleri sonucunda oluşan hayvansal atıkların değerlendirilmesi için hayvansal 

atıkların geri kazanımı projesi gibi alternatif proje hazırlanması ve projenin ulusal veya 

uluslar arası finans kaynaklarınca desteklenmesi 

Tarım ve Hayvancılık 

11 
Yatırımcıya tahsis edilebilecek hazine arazisi bulunmasına rağmen buna yönelik 

kurumlar arası koordinasyon eksikliğinden kaynaklanan hazineye ait uygun yatırım 

arazisi envanterinin geliştirilememesi. 

Tüm Sektörler 

12 Tescilli binaların onarımı için ayrılan ödeneğin yetersiz olması. Turizm 

13 Tescilli mülk sahiplerinin restorasyon yapmak yönündekiilgisizliği. Turizm 

14 İmarsız hazine taşınmazlarının imara açılarak yatırım alanları oluşturulmalıdır.  

15 
Milli Emlak Müdürlüğü'nde ilgili personel, iş yoğunluğu nedeniyle yatırım teşvik işine 

yeterli vakit ayıramamaktadır. 

 

Tüm Sektörler 

16 
İl genelinde özel sektörün yatırım sorunlarını dinleyecek ve tek elden çözebilecek, 

kamu yatırımlarındaki sorunların görüşüldüğü il koordinasyon kurulu gibi bir kurul 

bulunmamaktadır.  

Tüm Sektörler 
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TANITIMA YÖNELİK SORUNLAR 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 Yaş meyve-sebze ürünlerinin pazarlanması Tarım ve Hayvancılık 

2 
İlin tarımsal üretimi ve tarımsal faaliyetlerinin tv, gazete, festival vb. etkinliklerle 

tanıtımın yapılarak özellikle meyve fiyatlarının istenilen fiyat seviyesine ulaşması 

gerekmektedir.  

Tarım ve Hayvancılık 

3 

İlin tanıtımı için yeterli bütçe ayrılmaması ve tanıtım materyallerinin tek bir çatı altında 

üretilememesinden kaynaklanan tanıtımda bilgi kirliliği. (Kalkınma Ajansları, Yerel 

Yönetimler ve İl Özel İdarelerinden ulusal ve uluslar arası fuarlara katılım ve fuarlarda 

tanıtımlarda kullanılacak tanıtım materyalleri için yeterli bütçenin ayrılması) 

Turizm 

4 

Merzifon OSB’nin yeni genişleme alanı altyapısı oluşturulduğunda 54 yeni parsel 

kazandırılacaktır. Bir yandan kamulaştırma çalışmaları devam ederken bir yandan da 

Merzifon OSB’ye yatırım çekilebilmesi amacıyla İstanbul, Çerkezköy, Kocaeli, Bursa 

vb. şehirlerde yatırım çekme amaçlı yatırım tanıtım etkinlikleri düzenlenmelidir. 

Tüm Sektörler 

5 
Suluova OSB’deki boş parsellerin doldurulması için yatırım tanıtım etkinliklerine 

ağırlık verilmelidir. 
Tüm Sektörler 

6 
İyi uygulama örneklerini incelemek ve güncel tanıtım araçlarını kullanmak suretiyle 

şehrin tanıtımının yapılması gerekmektedir. 

Turizm 

7 
Amasya Terziköy ve Hamamözü termal kaplıcalarının turizm açısından  geliştirilmesi 

ve tanıtımının yapılması gerekmektedir. 

Turizm 

8 

Arap ülkeleri, Hindistan, Çin Halk Cumhuriyeti ve Güney Kore’den Amasya’ya gelen 

turist sayısının artırılması ve 2023 vizyonu kapsamında 1 milyon turist hedefine 

ulaşılabilmesi amacıyla tur operatörleri ile birebir görüşmelerin yapıldığı road-show 

uygulamalarının artırılması gerekmektedir. 

Turizm 

9 
Yerel gıda ürünlerinin markalaştırılması yönünde çalışmalar yürütülmesi 

gerekmektedir. 
Tarım ve Hayvancılık 
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ALTYAPISAL SORUNLAR 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 Çiftçi kayıt sisteminde başvuruların online yapılamaması Tarım ve Hayvancılık 

2 
Tohum üreticisi sektöre girişinden tohumluğunu satışa kadar geçen sürede 7 farklı 

birimde yaklaşık 18 ayrı belge ve evrak düzenlemek zorunda kalmaktadır. Bu çok 

başlılığın ortadan kalkması tohumluk üreticisini rahatlatacaktır. 

Tarım ve Hayvancılık 

3 
Örtü altı kayıt sisteminin banka, tapu ve Bakanlık tarafından ortak kullanımı 

sağlanacak bir altyapı oluşturulmalıdır. 
Tarım ve Hayvancılık 

4 
Tarımda bilinçsiz üretin engellenmesi(Üreticinin  kullandığı topraklarda nerede ne 

yetişir hangi bölgede hangi tohum daha iyi yetişir şeklinde belirlenerek üreticiye yön 

verilmesi) 

Tarım ve Hayvancılık 

5 
Ulaşım (Şehiriçi metrobüs uygulaması ve toplu taşımacılığın kalitesinin artırılması, 

hizmete dayalı endekslenmesi) 
Tüm Sektörler 

6 
Doğa ve ekoloji (Orman alanlarının temizlenmesi, hayvan barınaklarının oluşturulması, 

su yataklarının düzeni ve temizliği) 
Tüm Sektörler 

7 
Konaklama sorunu (Konaklama sorununun çözümüne yönelik yatırım çekme 

çalışmaları yapılmalıdır.) 
Turizm 

8 
Vergi dairesi, SGK vb. kurumlar nezdinde yapılması gereken bazı sorgulamaların 

online yapılamaması 
Tüm Sektörler 

9 Suluova OSB’ye doğalgaz ulaştırılması gerekmektedir. Tüm Sektörler 

10 
OSB’lerin atıksu arıtma tesisi eksiklikleri giderilmesi amacıyla Bilim, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı’nın desteklerin artırılması gerekmektedir. 
Tüm Sektörler 

11 

Yeşilırmak Nehrinin turizme hizmet edebilmesi amacıyla Tersakan Çayı, Yeşilırmak 

Nehri ve tüm köylerde deşarj kanalları ve arıtma tesislerinin inşa edilmesi 

gerekmektedir. Bu yatırımlar için Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile Orman ve Su İşleri 

Bakanlığı tarafından kredi ve hibe finansman modelleri geliştirilmelidir. 

Tüm Sektörler 

12 
Amasya OSB altyapısının yenilenmesi (Kanalizasyon, yağmur suyu, asfalt yol 

kaplamsa, yangın hidrant sistemi kurulması vb.) 
Tüm Sektörler 

13 
Amasya OSB’de %100 doluluk oranına ulaşılması nedeniyle genişleme çalışmalarının 

yapılması ve yeni yer seçimi çalışmalarının başlatılması son derece önem arz 

etmektedir. 

Tüm Sektörler 
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14 Amasya OSB’ye doğalgaz ulaştırılması gerekmektedir. Tüm Sektörler 

15 Samsun-Ankara Hızlı Tren hattı bir an önce tamamlanmalıdır. Tüm Sektörler 

16 Samsun-Kalkın hattı demiryolu projesi biran önce tamamlanmalıdır. Tüm Sektörler 

17 
Merzifon OSB genişleme alanı çalışmaları kapsamında kamulaştırma işlemleri bir an 

önce tamamlanmalıdır. 
Tüm Sektörler 

 

 

BÜROKRATİK ENGELLER, YAPI, YÖNETİM & MEVZUAT PROBLEMLERİ 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 
Tarımsal amaçlı yapı ve tarım dışı çıkarma işlemlerinde kurumlar arası yazışmaların 

uzun sürmesi 
Tarım ve Hayvancılık 

2 
Planlama-altyapı (İl genelinde yapılan planlarda, planlamaların onaylı planlara uygun 

şekilde planlar yapılması, planda belirtilen amaçlar doğrultusunda altyapının yıllık 

planlara alınması) 

Tüm Sektörler 

3 

Çevre düzeni planı çerçevesinde tarımsal alanlara yatırım yapılırken özellikle İl Özel 

İdaresi, Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü ve Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü 

tarafından izin alınmaktadır. Bu izinlerle verilen maksimum %30, minimum % 10 oranı 

yatırımları olumsuz etkilemektedir. 

Tarım ve Hayvancılık 

4 
Yatırımcılar İl Özel İdaresi ruhsat işlemlerinde (özellikle seralar için) problem 

yaşamaktadırlar. 
Tarım ve Hayvancılık 

5 
Firmaların yaşandığı teminat sıkıntısı (Kredi garanti fonu gibi teminat imkanlarının 

artırılması, kredi garanti fonunun ilimizde temsilcilik açması)  
Tüm Sektörler 

6 
Bürokrasi fazlalığı (Henüz e-imza kullanmayan kurumların kullanmaya başlaması ve 

kurumların e-imza sistemlerinin birbirine entegre edilmesi) 
Tüm Sektörler 

7 
Firmaların başvuru ve onayına ilişkin yazışmalarda yaşanan gelişmeler (Firmaların 

kayıtlı elektronik posta hesabı kullanımının özendirilmesi böylece posta süreçlerinde 

yaşanan gecikmelerin engellenmesi 

Tüm Sektörler 

8 Kamu yararı kararı (Yatırımcılara tarım dışı alanlarda yer tahsisinin yapılması) Tüm Sektörler 

9 

Suluova TSI Besi OSB’nin müştemilatı olan ve altyapısı tamamlanan ve Besi OSB’ye 

4km mesafedeki Kerimoğlu Köyü sınırları içerisinde yer alan 120 da alana sahip 

karantina bölgesinde yapılması gereken her biri 50 baş kapasiteli 24 adet hayvan 

padoku için Bakanlıkça üst yapı kredisi verilemediğinden (TDI Uygulama Yönetmeliği 

Tarım ve Hayvancılık 
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gereğince) tamamlanamamıştır. (Yönetmelik değişikliği ile üst yapılar için kredi 

verilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.) 

10 

Kamulaştırma ve Toplulaştırma (Toplulaştırma işlemlerinin uzun sürmesinden dolayı 

kamulaştırma işlemlerine başlanamamaktadır. Projesi 2011 yılında çizilmiş olan 5 adet 

YEDAŞ enerji nakil hattı yatırımına arazi toplulaştırmanın sonuçlanamamasından 

dolayı başlanamamıştır. Kamulaştırma işlemlerindeki bürokratik süreçte hızlı karar 

alınması ve kamulaştırma işlemi sürelerinin kısaltılması önem arz etmektedir. 

Enerji 

11 
Enerji Yatırımları Orman İzinleri (Orman izinleri alınması aşamasındaki bürokratik 

süreçte kolaylık sağlanması ve protokol işlemlerinin en kısa sürede neticelendirilmesi 

gerekmektedir. 

Enerji 

12 
Lisanssız elektrik üretiminin geliştirilmesi amacıyla bağlantı yapılacak trafolarda 

yeterli şekilde kapasite açılmalıdır.  
Enerji 

 

 

DİĞER SORUNLAR 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektör 

1 Nitratlı gübre üretiminin yasaklanması gerekmektedir. Tarım ve Hayvancılık 

2 
Girişimcilik kültürünün gelişmemiş olması (Girişimcilik bilincinin oluşturulması ve 

girişimciliğin teşvik edilmesi gerekmektedir.) 
Tüm Sektörler 

3 
İş ortaklığı kültürünün yetersiz olması (İş ortaklığının iyi örnekler üzerinden teşvik 

edilmesi gerekmektedir.) 
Tüm Sektörler 
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3. SORUNLARIN ÇÖZÜMÜNE YÖNELİK HEDEFLER 

 

3.1.Açıklamalar 

 

Tespit edilen sorun alanlarına yönelik müdahale alanları tespit edilmiş ve ulaşılması 

planlanan hedefler bu bölümde ortaya konulmuştur.  

 

Sorunların çözümüne yönelik hedefler tespit edilirken Amasya’da hâlihazırda 

yürütülmekte olan çalışmalar da dikkate alınmıştır. Bazı durumlarda mevcut bu çalışmaların 

geliştirilmesi hedefin kendisi olarak belirlenmiştir. Örneğin, ilde Kamu-Üniversite-Sanayi 

Planlama ve Geliştirme Kurulu tarafından yürütülen KÜSİ faaliyetlerinin geliştirilmesi iş 

birliği sorunlarının çözümüne yönelik bir hedef olarak belirlenmiş bu konuda eylemler 

tanımlanmıştır. Aynı şekilde ilde yürütülmekte olan kümelenme faaliyetlerinin de geniş 

anlamda işletmeler ve kurumlar arası kurumsal kapasitenin geliştirilmesine katkı vereceği 

değerlendirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

YATIRIM ORTAMININ 
İYİLEŞTİRİLMESİNE YÖNELİK 

HEDEFLER 

•İşbirliği Sorunları 

•Kurumsal Kapasiteye İlişkin Sorunlar 

•IK & Mesleki Eğitim ile ilgili Sorunlar 

•Devlet Destekleri ile ilgili Sorunlar 

•Yatırım Yeri Sorunları 

•Altyapısal Sorunlar 

•Bürokratik Engeller, Yapı, Yönetim & 
Mevzuat Problemleri 

YATIRIM ORTAMININ TANITIMINA ve 
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİNE 

YÖNELİK HEDEFLER 

•Yatırım Tanıtım ve Destek Süreçlerine 
İlişkin Sorunlar 
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3.1.2.Tablo 

 

No Hedef Gösterge 

1 Özel Sektör Yatırımlarında İzin-Ruhsat Süreçlerinin Hızlandırılması 
Kurulan özel sektör yatırım koordinasyon kurulu 

(ÖYKK) 

2 
İşletmelerde Kurumsal Kapasite, Dış Ticaret, Markalaşma Bilinci ve Ar-Ge ve 

İnovasyon Kültürünün Geliştirilmesi 

Düzenlenen eğitim sayısı 

Düzenlenen organizasyon sayısı 

3 Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Geliştirilmesi 

Ziyaret edilen firma sayısı 

Düzenlenen toplantı sayısı 

Bilgi notu ve rapor sayısı 

Katılım sağlanan kurul/komisyon sayısı 

4 Sektörel Komite Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

Oluşturulan sektörel komite sayısı 

Düzenlenen sektör toplantı sayısı 

Düzenlenen çalıştay sayısı 

Düzenlenen arama konferansı  sayısı 

5 Öne Çıkan Sektörlere Yönelik Nitelikli Personel Yetiştirilmesi 

Düzenlenen eğitim sayısı 

Düzenlenen organizasyon sayısı 

Bilgi verilen kişi sayısı 

6 
Tarıma Dayalı Sanayi’de (özellikle sebze-meyve paketleme ve etin işlenmesi) 

Yatırım Potansiyelinin Yurtiçi ve Yurtdışı Platformlarda Tanıtılması 

Düzenlenen organizasyon sayısı 

Görüşülen işletme sayısı 

7 
Turizm Sektöründe 2023 Hedeflerine Ulaşılabilmesi İçin Yurtiçi ve Yurtdışı 

Tanıtım Etkinliklerinin Artırılması (Arap ülkeleri, Hindistan, Çin Halk 

Cumhuriyeti ve Güney Kore başta olmak üzere) 

Düzenlenen organizasyon sayısı 

Görüşülen tur operatörü sayısı 

8 
Amasya UNESCO Dünya Kültür Mirası Listesi Çalışmalarının 

Gerçekleştirilmesi 
UNESCO Dünya Mirası Listesi 

9 Organize Sanayi Bölge Yatırım Tanıtım Etkinliklerinin Artırılması 
Düzenlenen organizasyon sayısı 

Görüşülen yatırımcı sayısı 

10 

Organize Sanayi Bölge Alanlarının Genişlemesine, Altyapılarının (çevre, 

kanalizasyon, enerji, yol, vb.) Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar 

Gerçekleştirilmesi 

Geliştirilen proje sayısı 

11 Yeşilırmak Nehrinin Temizliği İçin Kamu Kurumlarıyla Çalışmalar Yapılması Geliştirilen proje sayısı 



41 
 

4. 2017 Yılı Eylem Planı gerçekleşmeleri 

4.1.Açıklamalar 

 

4.2.Tablolar 

 
1. Özel Sektör Yatırımlarında İzin-Ruhsat Süreçlerinin Hızlandırılması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 

Sorumlu 

Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı  

Durumu Gerekçe 

1.1

. 

Özel Sektör Yatırımları Koordinasyon Kurulu İçin Genelge 

Oluşturulması 

Özel Sektör 

Yatırımları 

Amasya Valiliği 

OKA 

Amasya 

Belediyesi 

Amasya TSO 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı Ülkemizde değişen 

konjonktur ve il 

yönetiminin değişmesi 

nedeniyle 

tamamlanamamıştır. 

1.2

. 
Özel Sektör Yatırımları Koordinasyon Kurulu Oluşturulması 

Amasya Valiliği 

OKA 

Amasya 

Belediyesi 

Amasya TSO 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı Ülkemizde değişen 

konjonktur ve il 

yönetiminin değişmesi 

nedeniyle 

tamamlanamamıştır. 

1.3

. 

Özel Sektör Yatırımları Koordinasyon Kurulunun Belirli 

Dönemlerde Toplantılar Düzenlemesi 

Amasya Valiliği 

OKA 

Amasya 

Belediyesi 

Amasya TSO 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı Ülkemizde değişen 

konjonktur ve il 

yönetiminin değişmesi 

nedeniyle 

tamamlanamamıştır. 
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2. İşletmelerde Kurumsal Kapasite, Dış Ticaret, Markalaşma Bilincinin Geliştirilmesi 

No Eylemler 

Yöneldiği 

Sorun 

Alanı 

Sorumlu 

Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu  Gerekçe 

2.1. 

Belirlenecek sektörlerde işletmelerin 

kurumsal kapasitenin geliştirilmesi 

konusunda bilgilendirici eğitim ve 

seminerler düzenlenecektir. 

Kurumsal 

Kapasiteye 

İlişkin 

Sorunlar 

 

Amasya TSO, 

Gıda, Tarım ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

OKA 

KOSGEB 

30.000 12 Ay 

Tamamlandı. IPA BROP destekli 

OKA REKAP 

kapsamında, çalışmalar 

devam etmektedir. 

2.2. 

İşletmelerin kurumsal kapasitelerini 

geliştirmelerine yönelik devlet 

destekleri ve AB kaynaklı fonlardan 

azami şekilde yararlanabilmeleri için 

teknik destek verilecektir. 

Amasya 

Valiliği 

TKDK 

OKA 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı. Uygun fon kaynağı 

arayışı devam etmekte, 

bilgilendirme 

çalışmaları devam 

etmektedir. 

2.3. 

İşletmelerin bilgi ve tecrübelerini 

artırmaya yönelik olarak, yerli ve 

yabancı uzmanların katılımıyla sektörel 

organizasyonlar tertip edilecektir. 

Amasya TSO, 

OKA 
- 12 Ay 

Tamamlandı.  

 

3. Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Geliştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 

Sorumlu 

Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet (TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı  

Durumu Gerekçe 

3.1. 

Yüksek Planlama Kurulu tarafından 

27.06.2015 tarihinde kabul edilerek Resmi 

Gazete’de yayımlanan Türkiye Kamu-

Üniversite-Sanayi İşbirliği (KÜSİ) Stratejisi 

ve Eylem Planı (2015-2018) çerçevesinde, 

İlde  KÜSİ Planlama ve Geliştirme Kurulu 

tarafından yürütülen KÜSİ faaliyetleri 

geliştirilecek, bu kapsamda taraflar arası 

işbirliğini geliştirmeye, ortak çalışma 

alanlarını tespit etmeye yönelik kurum ve 

kuruluş ziyaretleri düzenlenecektir. 

İşbirliği 

Sorunları 

KÜSİ 

Planlama 

ve 

Geliştirme 

Kurulu 

- 12 Ay 

Tamamlandı.  
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3.2. 

KÜSİ çalışmaları hakkında bilinçlendirme ve 

tanıtım toplantıları yapılarak daha çok kurum 

ve kuruluşun çalışmalardan istifade etmesi 

sağlanacaktır. 

KÜSİ 

Planlama 

ve 

Geliştirme 

Kurulu 

- 12 Ay 

Tamamlandı.  

3.3. 

İşbirliği faaliyetlerinin hayata geçirilmesi ve 

yürütülmesi aşamalarında engel teşkil eden 

sorunlar ile bu sorunlara ilişkin geliştirilen 

çözüm önerilerinin yer aldığı bilgi notu ve 

raporlar hazırlanacaktır. 

KÜSİ 

Planlama 

ve 

Geliştirme 

Kurulu 

- 12 Ay 

Tamamlandı.  

3.4. 

Mesleki eğitim ve istihdam başta olmak üzere, 

yatırımları doğrudan etkileyen konularda, İlde 

düzenlenen kurul ve komisyonlara katılım 

sağlanacaktır. 

OKA - 12 Ay 

Tamamlandı.  

 

 

4. Sektörel Komite Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı  

Durumu  Gerekçe 

4.1. 

İl Genelinde Sektörel Komitelerin 

Oluşturulması (Tarım ve Hayvancılık, Ticaret 

ve Sanayi, Kültür ve Turizm, Çevre vb.) 

Sektörel 

Sorunlar 

Amasya TSO 

Amasya Valiliği 

Amasya Belediyesi 

OKA 

İlgili Kamu Kurumu 

- 12 ay 

Tamamlandı.  

4.2. Sektörel Çalıştayların Yapılması 

Amasya TSO 

Amasya Valiliği 

Amasya Belediyesi 

OKA 

İlgili Kamu Kurumu 

80.000 12 Ay 

Tamamlandı.  

4.3. Sektör Sonuç Raporlarının Hazırlanması 

Amasya TSO 

Amasya Valiliği 

Amasya Belediyesi 

OKA 

İlgili Kamu Kurumu 

- 24 Ay 

Tamamlanmadı. Çalışmalar 

devam 

ediyor. 
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5. Öne Çıkan Sektörlere Yönelik Nitelikli Personel Yetiştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği Sorun 

Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet (TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu Gerekçe 

5.1. 

Belirlenecek sektörlerde kaliteli hizmet 

sunabilmek için sektör temsilcileri ile 

işbirliği yapılacak ve turizm sektörü 

çalışanlarına yönelik eğitim programları 

düzenlenecektir. 

IK & Mesleki 

Eğitim ile ilgili 

Sorunlar 

Amasya TSO, 

OKA, 

İŞKUR, Amasya 

Üniversitesi, 

Milli Eğitim İl 

Müdürlüğü, İlgili 

Kamu Kurumu 

100.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Sektörel eylem 

planlarının 

tamamlanmasından 

sonra 

gerçekleştirilecek. 

5.2. 

Amasya Üniversitesi'nde, piyasa 

ihtiyaçlarına yönelik işgücünün yetişmesi 

konusunda farkındalık yaratmak ve öğretim 

üyeleri ve gençleri yönlendirebilmek adına 

kariyer günleri vb. etkinlikler 

düzenlenecektir. 

OKA, 

Amasya TSO, 

Amasya 

Üniversitesi 

20.000 12 Ay 

Tamamlandı.  

5.3. 

Erasmus+ Programının tanıtımı yapılacak, 

program kapsamında İlde mesleki eğitim 

projeleri üretilmesi teşvik edilecektir. 

Milli Eğitim İl 

Müdürlüğü, 
- 12 Ay 

Tamamlandı.  

5.4. 

Mesleki eğitim alanındaki fon kaynakları 

araştırılacak, ilgili kurumlar ile işbirliği 

yapılarak bu alanda projeler üretilecektir. 

Amasya Valiliği, 

Milli Eğitim İl 

Müdürlüğü, 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı. Fon kısıtı nedeniyle 

tamamlanamamış 

olup, çalışmalar 

devam etmektedir. 

 

6. Tarıma Dayalı Sanayi’de (özellikle sebze-meyve paketleme ve etin işlenmesi) Yatırım Potansiyelinin Yurtiçi ve Yurtdışı Platformlarda Tanıtılması 

No Eylemler 
Yöneldiği Sorun 

Alanı 

Sorumlu 

Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet (TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu Gerekçe 

6.1. Hedef ülkenin belirlenmesi 

Tarımsal Ürünler 

Amasya TSO, 

OKA, 

Tarım, Gıda ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı. Sektörel eylem 

planlarının 

tamamlanmasından 

sonra 

gerçekleştirilecektir

. 

6.2. 
Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması (Sunum, 

broşür, CD, vb.) 

Amasya TSO, 

OKA, 
10.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Devam Ediyor. 

Eylem planlarından 
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Tarım, Gıda ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

 

sonra 

tamamlanacaktır. 

6.3. 

Hedef Ülkede Tarım Sektörü Tanıtım Etkinliğinin 

Gerçekleştirilmesi (Bu etkinlik kurumlararası bütçe 

paylaşımı yoluyla gerçekleştirilecektir. Katılım 

sağlayan her kurum temsilcisinin giderlerinin yarısın 

ilgili kurum tarafından, diğer yarısı Ajans 

bütçesinden karşılanacaktır. Belirlenecek ülkede 

işadamlarına yönelik düzenlenecek toplantı, yemek, 

kokteyl, vb. giderleri Ajans bütçesinden 

karşılanacaktır.) 

OKA Amasya YK 

Üyeleri,  

OKA, 

Tarım, Gıda ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

 

 

50.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Sektörel eylem 

planlarının 

tamamlanmasından 

sonra 

gerçekleştirilecektir 

 

7. Turizm Sektöründe 2023 Hedeflerine Ulaşılabilmesi İçin Yurtiçi ve Yurtdışı Tanıtım Etkinliklerinin Artırılması (Arap ülkeleri, Hindistan, Çin Halk Cumhuriyeti ve Güney 

Kore başta olmak üzere) 

No Eylemler 

Yöneldiği 

Sorun 

Alanı 

Sorumlu 

Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet (TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu Gerekçe 

7.1. Hedef ülkenin belirlenmesi 

Turizm  

Amasya TSO, 

OKA, 

Kültür ve Turizm 

İl Müdürlüğü 

 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı. Sektörel eylem 

planlarının 

tamamlanmasından 

sonra 

gerçekleştirilecektir. 

7.2. 
Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması (Sunum, broşür, 

flash bellek, vb.) 

Amasya TSO, 

OKA, 

Kültür ve Turizm 

İl Müdürlüğü 

 

10.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Sektörel eylem 

planlarının 

tamamlanmasından 

sonra 

gerçekleştirilecektir. 

7.3. 

Hedef Ülkede Turizm Sektörü Tanıtım Etkinliğinin 

Gerçekleştirilmesi (Bu etkinlik kurumlararası bütçe 

paylaşımı yoluyla gerçekleştirilecektir. Katılım sağlayan 

her kurum temsilcisinin giderlerinin yarısın ilgili kurum 

tarafından, diğer yarısı Ajans bütçesinden karşılanacaktır. 

Belirlenecek ülkede tur operatörlerine yönelik 

düzenlenecek toplantı, yemek, kokteyl, vb. giderleri Ajans 

bütçesinden karşılanacaktır.) 

OKA Amasya YK 

Üyeleri,  

OKA, 

Kültür ve Turizm 

İl Müdürlüğü 

 

 

50.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Sektörel eylem 

planlarının 

tamamlanmasından 

sonra 

gerçekleştirilecektir. 
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7.4 
İstanbul Deniz Otobüsü (İDO) Tanıtım Etkinliğinin 

Gerçekleştirilmesi (TV Ekran Tanıtımı) 
 

Amasya TSO, 

OKA, 

Amasya 

Belediyesi, 

Amasya Valiliği 

 

40.000 12 Ay 

Tamamlandı.  

 

 

8. Amasya UNESCO Dünya Kültür Mirası Listesi Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği Sorun 

Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet (TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu Gerekçe 

8.1. Başvuru Dosyasının Bölümlerinin Hazırlanması 

Turizm 

Amasya Belediyesi 

OKA 

 

30.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Mevzuat 

değişikliği 

nedeniyle, 

Bakanlıkla 

koordinasyon ve 

diğer çalışmalar 

gecikmiştir. 

8.2. 
Alan Yönetimi Çalışmaları ve Yönetim Planının 

Hazırlanması 

T.C. Kültür ve 

Turizm Bakanlığı 

Amasya Belediyesi 

OKA 

 

200.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Mevzuat 

değişikliği 

nedeniyle, 

Bakanlıkla 

koordinasyon ve 

diğer çalışmalar 

gecikmiştir. 

8.3. Başvuru Dosyasının Tamamlanması  

T.C. Kültür ve 

Turizm Bakanlığı 

Amasya Belediyesi 

OKA 

 

 

25.000 24 Ay 

Tamamlanmadı. Süre 

tamamlanmadı, 

devam ediyor. 
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9. Organize Sanayi Bölge Yatırım Tanıtım Etkinliklerinin Artırılması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet (TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu  Gerekçe 

9.1. 

Yurtiçinde Hedef Şehirlerin Belirlenmesi 

(İstanbul, Kocaeli, Bursa, vb. başta 

olmak üzere) 

Sanayi  

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

TSO’lar (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

 

- 12 Ay 

Tamamlandı.  

9.2. 

Organize Sanayi Bölgeleri Yatırım 

Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması 

(Sunum, broşür, flash bellek, vb.) 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

TSO’lar (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü  

10.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. OSB'lerin genişleme 

çalışmaları tamamlandıktan 

sonra tamamlanacaktır. 

9.3. 
Yatırım Tanıtım Etkinliğinin 

Gerçekleştirilmesi 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

TSO’lar (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü  

 

40.000 12 Ay 

Tamamlandı.  
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10. Organize Sanayi Bölge Alanlarının Genişlemesine, Altyapılarının (çevre, kanalizasyon, enerji, yol, vb.) Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar Gerçekleştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu Gerekçe 

10.1. OSB’ler Altyapı İhtiyaçlarının Belirlenmesi  

Sanayi 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) OKA 

Bilim, Sanayi, Teknoloji 

İl Müdürlüğü 

 

- 12 Ay 

Tamamlandı.  

10.2. 

OSB’ler Altyapı İhtiyaçlarına Yönelik 

Planların Hazırlanması )Fizibilite, Uygulama 

Projeleri, vb) 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) OKA 

Bilim, Sanayi, Teknoloji 

İl Müdürlüğü  

Doğrudan 

Faaliyet 

Desteği 

Bütçesi 

12 Ay 

Tamamlandı.  

10.3. 

OSB’lerin Altyapı Proje Yapım İşleri İçin 

Finansman Arayış Çalışmalarının (AB Fonu, 

Merkezi Bakanlık Bütçesi, vb.) Yapılması 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) OKA 

Bilim, Sanayi, Teknoloji 

İl Müdürlüğü  

 

40.000 12 Ay 

Tamamlanmadı. Fon kısıtı 

nedeniyle 

tamamlanamamış 

olup, çalışmalar 

devam etmektedir 

 

 

 

11. Yeşilırmak Nehrinin Temizliği İçin Kamu Kurumlarıyla Çalışmalar Yapılması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 

Sorumlu 

Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet (TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

Durumu  Gerekçe 

11.1. 
Yeşilırmak Havzası Koruma Eylem Planındaki 

Önceliklerin İncelenmesi 
Çevre 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve 

Şehircilik İl 

Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

 

- 12 Ay 

Tamamlandı  
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11.2. İl Su Yönetimi Toplantılarına Katılım Sağlanması  

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve 

Şehircilik İl 

Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

Bütçesi 

12 Ay 

Tamamlandı  

11.3. 
Kamu Kuruluşlarıyla Yeşilırmak Nehri İçin 

Uygulanacak Projelerin Belirlenmesi 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve 

Şehircilik İl 

Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı Çalışmalar 

devam ediyor, 

farklı il ve 

kurumların 

koordinasyonu 

gecikmiştir. 

11.4. 

Belirlenen Projeler İçin Planlama Çalışmalarının 

Yapılması (Fizibilite Raporu, Uygulama Projeleri, 

vb.) 

 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve 

Şehircilik İl 

Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

250.000 12 Ay 

Tamamlanmadı Çalışmalar 

devam ediyor, 

farklı il ve 

kurumların 

koordinasyonu 

gecikmiştir. 

11.5. 

Ön Hazırlıkları Yapılan Projelerin Yapım İşleri İçin 

Finansman Arayış Çalışmalarının (AB Fonu, 

Merkezi Bakanlık Bütçesi, vb.) Yapılması 

 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve 

Şehircilik İl 

Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

- 12 Ay 

Tamamlanmadı Çalışmalar 

devam ediyor, 

farklı il ve 

kurumların 

koordinasyonu 

gecikmiştir. 
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5. 2018 Yılı Eylem Planı 

5.1.Açıklamalar 

 

5.2.Tablolar 

 

1. Özel Sektör Yatırımlarında İzin-Ruhsat Süreçlerinin Hızlandırılması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı  

1.1. 
Özel Sektör Yatırımları Koordinasyon Kurulu İçin Genelge 

Oluşturulması 

Özel Sektör 

Yatırımları 

Amasya Valiliği 

OKA 

Amasya Belediyesi 

Amasya TSO 

- 12 Ay 

1.2. Özel Sektör Yatırımları Koordinasyon Kurulu Oluşturulması 

Amasya Valiliği 

OKA 

Amasya Belediyesi 

Amasya TSO 

- 12 Ay 

1.3. 
Özel Sektör Yatırımları Koordinasyon Kurulunun Belirli Dönemlerde 

Toplantılar Düzenlemesi 

Amasya Valiliği 

OKA 

Amasya Belediyesi 

Amasya TSO 

- 12 Ay 
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2.İşletmelerde Kurumsal Kapasite, Dış Ticaret, Markalaşma Bilincinin Geliştirilmesi 

No Eylemler 

Yöneldiği 

Sorun 

Alanı 

Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşme 

Zamanı 

2.1. 
Belirlenecek sektörlerde işletmelerin kurumsal kapasitenin geliştirilmesi 

konusunda bilgilendirici eğitim ve seminerler düzenlenecektir. Kurumsal 

Kapasiteye 

İlişkin 

Sorunlar 

 

Amasya TSO, 

Gıda, Tarım ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

OKA 

KOSGEB 

30.000 12 Ay 

2.2. 

İşletmelerin kurumsal kapasitelerini geliştirmelerine yönelik devlet 

destekleri ve AB kaynaklı fonlardan azami şekilde yararlanabilmeleri için 

teknik destek verilecektir. 

Amasya Valiliği 

TKDK 

OKA 

- 12 Ay 

2.3. 
İşletmelerin bilgi ve tecrübelerini artırmaya yönelik olarak, yerli ve 

yabancı uzmanların katılımıyla sektörel organizasyonlar tertip edilecektir. 
Amasya TSO, OKA - 13 Ay 

 

3.Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Geliştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı  

3.1. 

Yüksek Planlama Kurulu tarafından 27.06.2015 tarihinde kabul edilerek 

Resmi Gazete’de yayımlanan Türkiye Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 

(KÜSİ) Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018) çerçevesinde, İlde  KÜSİ 

Planlama ve Geliştirme Kurulu tarafından yürütülen KÜSİ faaliyetleri 

geliştirilecek, bu kapsamda taraflar arası işbirliğini geliştirmeye, ortak 

çalışma alanlarını tespit etmeye yönelik kurum ve kuruluş ziyaretleri 

düzenlenecektir. 

İşbirliği 

Sorunları 

KÜSİ Planlama ve 

Geliştirme Kurulu 
- 12 Ay 

3.2. 

KÜSİ çalışmaları hakkında bilinçlendirme ve tanıtım toplantıları 

yapılarak daha çok kurum ve kuruluşun çalışmalardan istifade etmesi 

sağlanacaktır. 

KÜSİ Planlama ve 

Geliştirme Kurulu - 12 Ay 
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3.3. 

İşbirliği faaliyetlerinin hayata geçirilmesi ve yürütülmesi aşamalarında 

engel teşkil eden sorunlar ile bu sorunlara ilişkin geliştirilen çözüm 

önerilerinin yer aldığı bilgi notu ve raporlar hazırlanacaktır. 

KÜSİ Planlama ve 

Geliştirme Kurulu - 12 Ay 

3.4. 

Mesleki eğitim ve istihdam başta olmak üzere, yatırımları doğrudan 

etkileyen konularda, İlde düzenlenen kurul ve komisyonlara katılım 

sağlanacaktır. 

OKA - 13 Ay 

 

4. Sektörel Eylem Planlarının Hazırlanması ve Uygulamaya Konulması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı  

4.1. 
Tarım ve Kırsal Kalkınma, Kültür ve Turizm, Sanayi ve Ticaret, Çevre ve 

Kentsel Altyapı Eylem Planlarının Hazırlanması 

Sektörel 

Sorunlar 

Amasya TSO 

Amasya Valiliği 

Amasya Belediyesi 

OKA 

Koodinatör Kamu 

Kurumu 

80.000 12 ay 

4.2. 
Sektör Sonuç Raporları ve Planların Yayımlanması, Tanıtılması ve 

Duyurulması 

Amasya TSO 

Amasya Valiliği 

Amasya Belediyesi 

OKA 

İlgili Kamu 

Kurumu 

20.000 12 Ay 

4.3. Planın Uygulamaya Konulması ve İzleme Sisteminin Kurulması 

Amasya Valiliği 

Proje Ofisi 

OKA 

Koordinatör Kamu 

Kurumu 

- 12 Ay 
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5. Öne Çıkan Sektörlere Yönelik Nitelikli Personel Yetiştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı 

5.1. 

Belirlenecek sektörlerde kaliteli hizmet sunabilmek için sektör temsilcileri 

ile işbirliği yapılacak ve turizm sektörü çalışanlarına yönelik eğitim 

programları düzenlenecektir. 

IK & 

Mesleki 

Eğitim ile 

ilgili 

Sorunlar 

Amasya TSO, 

OKA, 

İŞKUR, Amasya 

Üniversitesi, 

Milli Eğitim İl 

Müdürlüğü, İlgili 

Kamu Kurumu 

100.000 12 Ay 

5.2. 

Amasya Üniversitesi'nde, piyasa ihtiyaçlarına yönelik işgücünün yetişmesi 

konusunda farkındalık yaratmak ve öğretim üyeleri ve gençleri 

yönlendirebilmek adına kariyer günleri vb. etkinlikler düzenlenecektir. 

OKA, 

Amasya TSO, 

Amasya 

Üniversitesi 

20.000 12 Ay 

5.3. 
Erasmus+ Programının tanıtımı yapılacak, program kapsamında İlde 

mesleki eğitim projeleri üretilmesi teşvik edilecektir. 

Milli Eğitim İl 

Müdürlüğü, 
- 12 Ay 

5.4. 
Mesleki eğitim alanındaki fon kaynakları araştırılacak, ilgili kurumlar ile 

işbirliği yapılarak bu alanda projeler üretilecektir. 

Amasya Valiliği, 

Milli Eğitim İl 

Müdürlüğü, 

- 13 Ay 

 

6. Tarıma Dayalı Sanayi’de (özellikle sebze-meyve paketleme ve etin işlenmesi) Yatırım Potansiyelinin Yurtiçi ve Yurtdışı Platformlarda 

Tanıtılması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı 

6.1. Hedef ülkenin belirlenmesi 
Tarımsal 

Ürünler 

Amasya TSO, 

OKA, 

Tarım, Gıda ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

- 12 Ay 
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6.2. Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması (Sunum, broşür, CD, vb.) 

Amasya TSO, 

OKA, 

Tarım, Gıda ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

 

10.000 12 Ay 

6.3. 

Hedef Ülkede Tarım Sektörü Tanıtım Etkinliğinin Gerçekleştirilmesi (Bu 

etkinlik kurumlararası bütçe paylaşımı yoluyla gerçekleştirilecektir. 

Katılım sağlayan her kurum temsilcisinin giderlerinin yarısın ilgili kurum 

tarafından, diğer yarısı Ajans bütçesinden karşılanacaktır. Belirlenecek 

ülkede işadamlarına yönelik düzenlenecek toplantı, yemek, kokteyl, vb. 

giderleri Ajans bütçesinden karşılanacaktır.) 

OKA Amasya YK 

Üyeleri,  

OKA, 

Tarım, Gıda ve 

Hayvancılık İl 

Müdürlüğü 

 

 

50.000 12 Ay 

 

7. Turizm Sektöründe 2023 Hedeflerine Ulaşılabilmesi İçin Yurtiçi ve Yurtdışı Tanıtım Etkinliklerinin Artırılması (Arap ülkeleri, 

Hindistan, Çin Halk Cumhuriyeti ve Güney Kore başta olmak üzere) 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı 

7.1. Hedef ülkenin belirlenmesi 

Turizm  

Amasya TSO, 

OKA, 

Kültür ve Turizm İl 

Müdürlüğü 

 

- 12 Ay 

7.2. Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması (Sunum, broşür, flash bellek, vb.) 

Amasya TSO, 

OKA, 

Kültür ve Turizm İl 

Müdürlüğü 

10.000 12 Ay 
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7.3. 

Hedef Ülkede Turizm Sektörü Tanıtım Etkinliğinin Gerçekleştirilmesi (Bu 

etkinlik kurumlararası bütçe paylaşımı yoluyla gerçekleştirilecektir. 

Katılım sağlayan her kurum temsilcisinin giderlerinin yarısın ilgili kurum 

tarafından, diğer yarısı Ajans bütçesinden karşılanacaktır. Belirlenecek 

ülkede tur operatörlerine yönelik düzenlenecek toplantı, yemek, kokteyl, 

vb. giderleri Ajans bütçesinden karşılanacaktır.) 

OKA Amasya YK 

Üyeleri,  

OKA, 

Kültür ve Turizm İl 

Müdürlüğü 

 

 

50.000 12 Ay 

7.4 
İstanbul Deniz Otobüsü (İDO) Tanıtım Etkinliğinin Gerçekleştirilmesi 

(TV Ekran Tanıtımı) 
 

Amasya TSO, 

OKA, 

Amasya 

Belediyesi, 

Amasya Valiliği 

 

40.000 12 Ay 

 

 

8. Amasya UNESCO Dünya Kültür Mirası Listesi Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı 

8.1. Başvuru Dosyasının Bölümlerinin Hazırlanması 

Turizm 

Amasya Belediyesi 

OKA 

 

30.000 12 Ay 

8.2. Alan Yönetimi Çalışmaları ve Yönetim Planının Hazırlanması 

T.C. Kültür ve 

Turizm Bakanlığı 

Amasya Belediyesi 

OKA 

 

200.000 12 Ay 
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8.3. Başvuru Dosyasının Tamamlanması  

T.C. Kültür ve 

Turizm Bakanlığı 

Amasya Belediyesi 

OKA 

 

 

25.000 24 Ay 

 

 

9. Organize Sanayi Bölge Yatırım Tanıtım Etkinliklerinin Artırılması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı 

9.1. 
Yurtiçinde Hedef Şehirlerin Belirlenmesi (İstanbul, Kocaeli, Bursa, vb. 

başta olmak üzere) 

Turizm 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

TSO’lar (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

 

- 12 Ay 

9.2. 
Organize Sanayi Bölgeleri Yatırım Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması 

(Sunum, broşür, flash bellek, vb.) 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

TSO’lar (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü  

10.000 12 Ay 
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9.3. Yatırım Tanıtım Etkinliğinin Gerçekleştirilmesi 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

TSO’lar (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü  

 

40.000 13 y 

 

 

10. Organize Sanayi Bölge Alanlarının Genişlemesine, Altyapılarının (çevre, kanalizasyon, enerji, yol, vb.) Geliştirilmesine Yönelik 

Çalışmalar Gerçekleştirilmesi 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı 

10.1. OSB’ler Altyapı İhtiyaçlarının Belirlenmesi  

Turizm 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü 

 

- 12 Ay 

10.2. 
OSB’ler Altyapı İhtiyaçlarına Yönelik Planların Hazırlanması )Fizibilite, 

Uygulama Projeleri, vb) 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü  

Doğrudan 

Faaliyet 

Desteği 

Bütçesi 

12 Ay 
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10.3. 
OSB’lerin Altyapı Proje Yapım İşleri İçin Finansman Arayış 

Çalışmalarının (AB Fonu, Merkezi Bakanlık Bütçesi, vb.) Yapılması 

OSB’ler (Amasya, 

Suluova, Merzifon) 

OKA 

Bilim, Sanayi, 

Teknoloji İl 

Müdürlüğü  

 

40.000 13 Ay 

 

 

 

11. Yeşilırmak Nehrinin Temizliği İçin Kamu Kurumlarıyla Çalışmalar Yapılması 

No Eylemler 
Yöneldiği 

Sorun Alanı 
Sorumlu Kuruluş 

Tahmini 

Maliyet 

(TL.) 

Planlanan 

Gerçekleşm

e Zamanı 

11.1. Yeşilırmak Havzası Koruma Eylem Planındaki Önceliklerin İncelenmesi 

Çevre 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve Şehircilik 

İl Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

 

- 12 Ay 

11.2. İl Su Yönetimi Toplantılarına Katılım Sağlanması  

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve Şehircilik 

İl Müdürlüğü, 

Doğrudan 

Faaliyet 

Desteği 

Bütçesi 

12 Ay 
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DSİ, 

OKA 

11.3. 
Kamu Kuruluşlarıyla Yeşilırmak Nehri İçin Uygulanacak Projelerin 

Belirlenmesi 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve Şehircilik 

İl Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

- 12 Ay 

11.4. 
Belirlenen Projeler İçin Planlama Çalışmalarının Yapılması (Fizibilite 

Raporu, Uygulama Projeleri, vb.) 
 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve Şehircilik 

İl Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

250.000 12 Ay 

11.5. 
Ön Hazırlıkları Yapılan Projelerin Yapım İşleri İçin Finansman Arayış 

Çalışmalarının (AB Fonu, Merkezi Bakanlık Bütçesi, vb.) Yapılması 
 

İl Su Yönetim 

Kurulu, 

Belediyeler, 

Amasya Valiliği, 

Çevre ve Şehircilik 

İl Müdürlüğü, 

DSİ, 

OKA 

- 12 Ay 

 

 

 


