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GIRIS

Ulkemiz, ekonomik biiyiime modelini temel olarak, tiretimde yerli katma degerin yiikseltiimesi ve
surdurulebilir tretime imkan veren daha yuksek teknolojili bir Griin desenine gecilmesi amaci Ulzerine
kurgulamaktadir. Bu model uygulamaya gecirilebildigi takdirde; klresel deger zincirinin daha ust
basamaklarina cikilacak, sektor ici verimlilik diizeyleri artacak, rekabet glicli daha yiiksek, ithalat bagimhhgi
daha dusiik ve diinya pazarlarinda ihracat payini yiikseltebilen bir Gretim yapisina ulasilacaktir.

Ozel sektériin Ar-Ge faaliyeti gerceklestirerek bilgiye dayali tretim gerceklestirmesi ve dretimini
ticarilestirerek markalasabilmesi rekabet guciunin ve ekonomik buyimenin devami i¢in buyuk
oneme sahiptir. Bu modelin hayata gecirilebilmesi icin 6zellikle 6zel sektoriin Ar-Ge'ye yatirim yapmasi
gerekmektedir. Ar-Ge merkezleri de Ulkemizin ve boélgemizin gelisimi noktasinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan sayisinin artmasi 6ngorulen ¢alisma birimlerinin basinda gelmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018): Onuncu Kalkinma Plani Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel
amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektdr odakh artinlarak faydaya dondstiriilmesine, yenilige
dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuclarinin ticarilestiriimesine ve markalasmis teknoloji
yogun Urlnlerle tlkemizin kiresel 6lcekte ylksek rekabet giicline erismesine katkida bulunmaktir.

Turkiye Sanayi Stratejisi (2015-2018): Politika 1: Sanayide teknolojik donusim gerceklestirilecektir.
“Yenilikci Uretim, istikrarli Yiiksek Biiyliime”nin gerceklestirilebilmesi icin Tiirk Sanayi yapisinin yiiksek
teknolojili Urlinler Ureten bir yapiya donidsiminin saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda Ar-Ge,
firmalarimizin yenilikgi Gretim yapmalari icin en 6nemli araglardan birisi olacaktir.
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GENEL BAKIS VE MEVZUAT

Ar-Ge ve inovasyon gunumuzde rekabetin vazgecilmez unsurlarindan biri haline gelmistir. Etkin Ar-Ge
tesvikleri ile sanayisi desteklenen Ulkeler Diinya Rekabet Siralamasinda en st seviyelerde yer almaktadir.
Ulke olarak beklentimiz; yapilan Ar-Ge calismalarinin tilkemize ekonomimizde katma deger yaratacak,
uluslararasi pazarda rekabet gliciimuizi artiracak ileri teknoloji iceren Griinler olarak donmesidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi; 6zel sektdrde, Ar-Ge ve yenilik yoluyla llke ekonomisinin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Gretilmesini, triinde ve Uretim
sureclerinde yenilik yapilmasini, Griin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini,
Uretim maliyetlerinin dusurtlmesini, teknolojik bilginin ticarilesmesini, rekabet ©6ncesi isbirliklerinin
gelismesini, teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge'ye ve yenilige
yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Ulkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve
nitelikli isglict istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla 5746' sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu yayimlamistir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgu, https://agtm.sanayi.gov.tr/Agm/ArgeDetay

Bu kanuna ek olarak Resmi Gazetenin 10 Agustos 2016 tarih ve 29797 sayisinda “Arastirma, gelistirme
ve tasarim faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin uygulama ve denetim yonetmeligi” de ilave edilmistir. 2

Ar-Ge Merkezi Basvurularinda Aranan Temel Sartlar nelerdir?

1. Ar-Ge merkezlerinde en az 15 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilmesi (tam zamanli
ve yari zamanl calisanlarin zaman toplami 15 veya daha buyuk olacaktir),

2. Ar-Ge merkezlerinin Kanun kapsamindaki Ar-Ge faaliyetlerinin yurt icinde gerceklestirilmesi,

3. Basvuru yapan isletmenin; yeterli Ar-Ge yonetimi ile teknolojik varliklar, Ar-Ge insan kaynaklari, fikri
haklar, proje ve bilgi kaynaklari yonetim yetenegdi ve kapasitesinin bulunmasi,

4. Ar-Ge merkezlerinin, Ar-Ge ve destek personelinin Ar-Ge merkezinde calistiginin fiziki kontroliin
yapacak mekanizmalara sahip olmasi,

5. Ar-Ge merkezlerinin konusu, siresi, butcesi ve personel ihtiyaci tanimlanmis Ar-Ge ve yenilik
program ve projelerinin bulunmasi,

6. Ar-Ge merkezlerinin ayri bir birim seklinde drgtitlenmis ve tek bir yerleske veya fiziki mekan icinde
yer almasi,

* isletmelerin, organizasyon yapisi icinde ayri bir birim seklinde orgitlenmis birden fazla Ar-Ge
merkezinin bulunmasi durumunda, her Ar-Ge merkezi icin ayri basvuru yapilhr.

* Minhasiran Ar-Ge faaliyetinde bulunmak tizere Ar-Ge merkezi kuracak isletmeler icin Tlirkiye'de ayrica
Uretim ya da ticaretle istigal eden bir isyerinin olmasi sarti aranmaz.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, https://agtm.sanayi.gov.tr/Agtm/FaqList

1 https://agtm.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-768-278.pdf
2 https://agtm.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-246-943.pdf
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Not: Ar-Ge personel sayisi 30 olarak uygulanacak sektorler asagidaki gibidir: 2

a) C - imalat bashgi altinda yer alan:

29.10 Motorlu kara tasitlarinin imalati

29.10.01 Kamyonet, kamyon, yari romorklar icin ¢ekiciler, tankerler, vb. karayolu tasitlarinin imalati
29.10.02 Otomobil ve benzeri araclarin imalati

29.10.03 Motorlu kara tasitlarinin motorlarinin imalati (motorlarin fabrikada yeniden yapimi dahil)
29.10.04 Minibis, midibus, otobds, troleybiis, metrobds, vb. yolcu nakil araglarinin imalati

29.10.07 -Ozel amach motorlu kara tasitlarinin imalati (amfibi araclar, ¢cép kamyonu, yol temizleme
araclari, zirhli nakil araclari, mikserli kamyon, vingli kamyon, itfaiye araci, ambulans, motorlu karavan vb.)

30 Diger ulasim araclarinin imalati bolumu altindaki asagidaki siniflar
30.30 Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgi makinelerin imalati
30.40 Askeri savas araclarinin imalati

30.99 Baska yerde siniflandiriimamis diger ulasim ekipmanlarinin imalati

Ar-Ge Ve Yenilik Sayilmayan Faaliyetler Nelerdir?

Asagida sayilan faaliyetler, bu Yonetmeligin uygulanmasinda Ar-Ge ve yenilik faaliyeti kapsaminda
degerlendirilmez:

a) Pazarlama faaliyetleri, piyasa taramalari, pazar arastirmasi ya da satis promosyonu,
b) Kalite kontrol,

¢) Sosyal bilimlerdeki arastirmalar,

¢) Petrol, dogalgaz, maden rezervleri arama ve sondaj faaliyetleri,

d) ilag Urretim izni dncesinde en az iki asamasi yurt icinde gerceklestirilmeyen klinik calismalar ile tGretim
izni sonrasinda gerceklestirilen klinik calismalar,

e) Bir Ar-Ge projesi kapsaminda olmaksizin icat edilmis ya da mevcut gelistirilmis stireclerin kullanimi,

f) Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik olmayan sekil, renk, dekorasyon ve benzeri estetik ve gorsel
degisiklikleri iceren bicimsel degisiklikler,

g) Programlama dilleri ile isletim sistemleri hari¢c olmak Uizere, internet sitelerinin ve benzerlerinin
hazirlanmasina yardimci mevcut yazilimlarin kullanilmasi suretiyle yapilan yazilim gelistirme faaliyetleri,

g) Yazilimlara iliskin, bilimsel veya teknolojik ilerlemeler veya teknolojik belirsizliklerin ¢oztlmesini
icermeyen olagan ve tekrarlanan faaliyetler,

h) Kurulus ve 6rgiitlenmeyle ilgili arastirma giderleri,

1) Uretim ve dretim altyapisina yoénelik yapilan yatinm faaliyetleri, ticari Gretimin planlanmasi ve seri
Uretim slirecine iliskin harcamalar,

3 http://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2017/08/20170817-21.pdf
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i) Numune verilmek amaciyla prototiplerden kopyalar cikarilip dagitiimasi ve reklam amach tiiketici
testleri,

j) Bir Ar-Ge projesi kapsaminda olmaksizin yeni siireg, sistem veya Uriin ortaya konulmasina hizmet
etmeyen dogrudan veya gomiilii teknoloji transferi,

k) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle gelistirilen Grline veya sirece iliskin fikri milkiyet haklarinin edinimi
disinda bu haklarin korunmasina yénelik faaliyetler.

5746 Sayili Kanun Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Destekler Nelerdir?

1. Ar-Ge indirimi: Ar-Ge Merkezleri, proje faaliyetleri kapsaminda yaptiklari harcamalarin %100'Un{
Kurumlar Vergisi matrahindan indirebilmektedir.

2. Gelir vergisi stopaiji tesviki: Ar-Ge merkezlerinde calisan Ar-Ge ve destek personelinin; bu calismalari
karsiiginda elde ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiksek
lisans derecesine sahip olanlar icin ylizde doksan besi, yliksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar icin yuzde doksani ve digerleri icin ylzde sekseni gelir vergisinden
mdustesnadir.

3. Sigorta primi destegi: Ar-Ge personeli ile destek personelinin Kanun kapsamindaki faaliyetleri
karsihginda elde ettikleri Ucretleri tGzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Maliye
Bakanligi biitcesine konulacak 6denekten karsilanir.

4. Damga vergisi istisnasi: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri icin Kanun kapsamindaki her tirli Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.

5. Gumrik Vergisi istisnasi: Kanun kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik projeleri ile ilgili arastirmalarda
kullaniimak tizere ithal edilen esya, giimrik vergisi ve her tiirliX fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar
ve yapilan islemler damga vergisi ve harctan istisnadir.

6. Temel Bilimler Destegi: Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli
istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine 6dedikleri aylik Gcretin o yil icin uygulanan
asgari Ucretin aylik brit tutari kadarlik kismi, kamu personeli hari¢ olmak {izere iki yil stireyle, Bakanhk
bitcesine konulacak 6denekten karsilanir.

Ogretim Elemanlari Ar-Ge Merkezlerinde Gérev Yapabilir mi?

Ogretim elemanlarindan Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde gerceklestirilen faaliyetlerde arastirmaci,
tasarimci ya da idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, Gniversite yonetim kurullarinin izniyle
tam zamanli veya yari zamanli olarak gorevlendirilebilirler.

KUSi Calisma Grubu

¢ Ulkemizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasi
 Universite ve sanayinin etkin bir sekilde birlikteliginin saglanmasi

* Universitelerde uretilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi profilimizin orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili alanlara cevrilmesi amaciyla
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* Paydaslarin kamunun Ar-Ge ve inovasyon destekleri hakkinda bilgilendirilmesi
e Sanayininihtiyaclaridogrultusundailgili 6gretim tyelerinin 6zel sektor kuruluslarina yonlendirilmesi

* Ulusal/bélgesel/iller bazinda KUSI planlarinin hazirlanarak gerekli faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve
takibinin yapilmasi fonksiyonlarini kurumsal bir yapida yerine getirmek {izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(eski adi biinyesinde 25.06.2014 tarihinde, KUSI Calisma grubu olusturulmustur. KUSI Calisma Grubu 81
ilde, 96 temsilciden olusmaktadir.

KUSI Calisma Gruplarinin da en biiyiik amaclari illerde Ar-Ge merkezi potansiyeli olan firmalari ziyaret
edip; bu konuda istekli olan firmalara gerekli bilgileri vermektir.

iNOVASYON KARNESI

inovasyon Karnesi yoluyla Ar-Ge merkezi olmayi hedefleyen firmalarin giiclii ve zayif yanlar ortaya
cikmaktadir. Bu testin sonucunda KUSI Calisma Grubunun yénlendirmesiyle firmaya bir yol haritas
cikarilabilmektedir.

http://usimpinovasyonkarnesi.com.tr/ web adresindeki sorular iceren anket; uluslararasi drneklerden
de vyararlanilarak Ulkemizdeki firmalarin Ar-Ge ve inovasyon konularinda kendi kendilerini
degerlendirebilecekleri, ilgili konulardaki toplam 24 parametre ile mevcut durumlarini gérebilecekleri bir
“inovasyon 6z degerlendirme” calismasidir.

inovasyon karnesi  élcim  parametrelerine ise  http://usimpinovasyonkarnesi.com.tr/wp-content/
uploads/2017/06/parametreler.pdf

TR83 Bolgesi KUSI Temsilcileri (2018 Yili Ekim itibariyle)

iller Universite isim

Amasya Amasya Universitesi Doc. Dr. Arif GOK
Corum Hitit Universitesi Prof. Dr. irfan KURTBAS
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Doc. Dr. Kemal YILDIZLI
Tokat Tokat Gaziosmanpasa Universitesi | Prof. Dr. Sefa TARHAN

TEKNOLOJIK URUN DENEYIM BELGESI

Ar-Ge merkezi olmanin avantajlarindan birisi de TUR (Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi) alabilmektir.

TUR Belgesi; Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde,
kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen
Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet 6ncesi is birligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlananlara, yararlandiklari destekler cercevesinde yuruttikleri proje sonucu ortaya c¢ikan mal ve
hizmetlerin ve bunlar disinda 6zkaynaklarla gelistirilmis ve degerlendirilmesi icin gerekli usulleri Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan Ar-
Ge projesi neticesinde ortaya ciktigi belgelendirilen Urlinlerin piyasaya arz edilmesinden sonra proje
sonucu ortaya ¢ikan hizmetler ile yerli mali belgesine sahip Urlinler icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan Kurumca belirlenen esaslar cercevesinde diizenlenen ve piyasaya arz tarihinden itibaren bes yil
sureyle kullanilabilecek olan belgelerdir.

Kaynak: https://turbelgesi.sanayi.gov.tr/Agtm/FaqList
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Yol Haritasi

Online Sistemden e-imza ile basvuru yapilir.

Yonetmelik 20.maddedeki 5n basvuru sartlarini
saglyor mu?

Bakanlik tarafindan, basvuru
dosyasinin sekil ve icerigi agisindan Basvuru Reddedilir
on incelemesi yapihr.

Eksik bilgi ve evrak bulunmasi hélinde, tespit
edilen eksiklikler isleime tarafindan 15 giin
iginde tamamlanarak Bakanliga alektronik

orfamda sunulur.

Eksiklik bulunmamas: halinde, isletmeyi
yerinde ziyaret edecek izleyiciler tarafindan
bagvuru incelenir ve Bakanliga rapor
gbnderilir.

Dejerlendirme ve Denetim Komisyonu, ArGe
merkezine iligkin karanni bu merkezlerde yiiriifilen
foaliyeflerin tamarmini dikkate alarak verir

TR83 BOLGESINDEKI Ar-Ge MERKEZLERI

Ar-Ge MERKEZININ ADI SEKTOR iL
Silverline Endistri ve Ticaret A.S. Dayanikli Tiketim Mallari | Amasya
Cagil Makina San. ve Tic. A.S. Makine ve Techizat imalati | Corum
Ece Banyo Gerecleri San. ve Tic. A.S. Cam ve Seramik Uriinleri | Corum
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Otomotiv Yan Sanayi Samsun
Samsun Yurt Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. Savunma Sanayi Samsun

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://btgm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=113
(01.11.2018)

2018 Yil Kasim ayi itibariyle TR83 Bolgesi'ndeki Ar-Ge Merkezi sayisi 5 olup bu sayi, tilke genelinde
961'dir. Bu kapsamda, Bolgenin bu konuda oldukga geride oldugu gériilebilmektedir.
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YONELIK SAHA CALISMASI: ANKET VE ZIYARETLER

Ar-Ge merkezine sahip veya Ar-Ge faaliyeti yirlten firmalara bu raporda mevcut Ar-Ge rakamlarina
yer verebilmek amaciyla elektronik anket diizenlenmistir. Ajans Yatirim Destek Ofisleri ve Teknoparklar
Uzerinden anketin yayginlastirmasi saglanmistir. 21 Eylul — 11 Kasim 2018 tarihleri arasinda da
Ajansimiz Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ve Yatirim Destek Ofisleriyle birlikte 4 ilde
birebir gorismeler gergeklestirilmistir.

Sorular:

e 2017 yili sonu itibariyla toplam Ar-Ge personeli (%)

e 2017 yili sonu itibariyla toplam Ar-Ge personeli sayisinin toplam personel sayisina orani (%)

* 2017 yili sonu itibariyla Ar-Ge harcamalarinin toplam giderlere orani (%)

*  Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda dis kaynakli projelerin toplam biitce tutari (TUBITAK, KOSGEB, TTGV
vb.)

e  Firmaya ait toplam fikri mulkiyet sayisi (marka, patent, faydal model vb.)

Ankete Bolgeden 19 firma katilim gdstermistir. Sorular, 2017 yili igin sorulmustur.

Ar-Ge personeli sayisi orani ortalama %29 olarak ¢ikmistir; bu da Ar-Ge yapan firmalarimizin énemli
yuzdedekiinsan kaynaklarini burada degerlendirdigini gorebiliriz. Ancak, burada bu firmalarin calisan sayisi
ortalamasinin da 15 oldugunu da belirtmek lazim, Ar-Ge merkezi olabilmek icin en az 15 Ar-Ge personelinin
olmasi gerektiginden firmalarimizin bu 6l¢tide insan kaynaklari kapasitelerinin diistik oldugunu gorebiliriz.

Ankete katilan firmalarin Ar-Ge harcamalarinin tim harcamalarina orani ortalama %19 olarak
belirlenmistir. Bu rakam, Tirkiye ortalamasi olan %1'in oldukga Uzerindedir; bu tarz firmalar strdurilebilir
kilip sayilarini artirabilmek hedeflerden biri olmalidir. Ankete katilan firmalar, ortalama 520.000 TL de dis
kaynak kullanmistir (AB Projeleri, vb). Yine bu firmalarin, ortalama 10'a yakin yenilik gostergesi (patent,
marka, endistriyel tasarim, faydal model, vb)

FiRMA ZiYARETLERI

v/ 21.09.2018 tarihinde istanbul'da acilacak yeni havalimaninda kullanilacak LED ekranlar ireten
TAGLIG firmasinin Amasya'daki fabrikasi YDO ve PPKB uzmanlariyla ziyaret edilmis; yapilabilecek isbirlikleri
Uzerinde goris alisverisi yapilmistir.
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v"10.10.2018 tarihinde Corum'da Cagil Makina ve Alapala Makina firmalan ziyaret
edilmis olup Ar-Ge merkezleri; sektorel isbirlikleri konularinda gorus alisverisi yapilmistir.

v’ 22.10.2018 tarihinde Tokat'ta Teknomer Harita, Airchip Teknoloji, BAMEP
Muhendislik firmalariyla Teknoparkta bir toplanti gerceklestirilmis; Caliskan Makine ve
Fener Makine firmalari ziyaret edilmis olup Ar-Ge merkezleri; sektorel isbirlikleri konularinda
gorus aligverisi yapiimistir.
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v"13.11.2018 tarihinde Samsun’da SAMPA Otomotiv firmasiyla bir toplanti gerceklestirilmis; Ar-Ge
merkezleri; sektorel isbirlikleri konularinda gorus alisverisi yapilmistir.

DEGERLENDIRME / NOTLAR / SONU(C

v' Siparis usull butik tretim (terzi usull) yapan firmalar icin Ar-Ge merkezi 6nemli bir esneklik
kazandirmaktadir.

v' Halihazirda Ar-Ge merkezi olma sartlarini saglayan firmalar, Ar-Ge merkezi olmanin
avantajlarindan yararlanmak icin kanunda yer alan sartlar dogrultusunda gerekli prosedirl yerine
getirmektedir.

v' Ar-Ge merkezleri; hem fiziki alan; hem yapilan projeler, hem de insan kaynaklari anlaminda
yapilanmayi gerektirmekte, bu da firmalara daha katma degerli yapilar olmasi konusunda bir yol haritasi
saglamaktadir.

v Firmalarin Ar-Ge merkezleri haline gelmesi ve bu merkeze sahip olanlarin daha katma degerli
calismalar yapabilmeleri icin “Ar-Ge ¢alisma grubu” / yerel aksiyon sektorel calisma grubu kurulabilir
ve kurulanlarin stirdirdlebilirligi saglanmaldir.

12
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v KUSi Calismalarinin devami énem arz etmektedir. KUSI il Temsilcileri liderliginde Ar-Ge
merkezlerinin sayisinin artmasi, Bolge kalkinmasina katki saglayacaktir.

v" Universitelerde kurulu Ar-Ge kapasitesinin yalnizca akademisyenler tarafindan degil, 6zel sektor
tarafindan kullaniminin saglanmasini kolaylastiracak adimlarla ilgili calismalar diistinilebilir.

v' Katma degeri yuksek, teknolojik gelismeyi sirdurebilen bir sanayi dizeyinin, tlkeye/bolgeye
katacagi pek cok sey vardir. Oncelikle Ar-Ge harcamalarinin artirilmasinin yani sira bilim adami niteliginin
yiikseltilmesi ve Ar-Ge yetenek ve egitiminin dncelikle ele alinmasi gerekmektedir.

v' Ar-Ge elemanlarinin yetistirilip, Ar-Ge merkezlerinde ve Teknoparklarda calistiriimasi, Ar-Ge
personel sayisini 6nemli bir diizeye getirecektir.

v Ar-Ge merkezleri olan / olmayi planlayan isletmelerin yetismis insan kaynagini kaybetmemesi igin
alinacak énlemler (ekonomik, kurumsal, vb) kurumlarin Ar-Ge faaliyetlerinin, projelerinin siirdiiriilebilirligi
acisindan onemlidir.

v" Ar-Ge merkezi olmak isteyen firmalarin en az 15 Ar-Ge personeline ihtiya¢ oldugu distnulurse
firmalarin insan kaynaklarinin nitelikte oldugu gibi nicelikte de artmasi gerektigi gorilmektedir.

v' Sektorlerin ilgili fuarlarda tanitilarak daha biiyiik pazarlarca tanitilmalarinin saglanmasi 6nemli
hedeflerden birisi olabilir.

v' Ar-Ge amagh mali destek programlarinda, saglanabilecek finansal desteklerde tedarikin en
azindan bir boéliimiiniin bolge icinden saglanma zorunlugunun getirilmesi; Ar-Ge yapan firmalar igin
de bir tesvik unsuru olacaktir.

v" Firmalar ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari hakkinda bilgilendirilmeli, firma icerisinde proje
yazma ve uygulama kapasitesi artirilmali; bdylece ar-ge faaliyetleri, uluslararasi fonlarla finanse edilebilir.
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