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Onsoz

Toplumlarin gelismesi ve kalkinmasinin en 6nemli adimlarindan bir tanesi ge¢misil800’li
yillara dayanan endiistri devrimi ile atilmistir. Kitle tiretiminin miimkiin hale geldigi ve 6l¢ek
ekonomisiyle iiretim maliyetlerinin diistiigii bu donemle birlikte sermaye birikimi ¢ogalmis,
sanayide teknolojik gelismeler hiz kazanmis ve makinelesme artmistir. Ulkemizde daha ¢ok
Cumbhuriyet sonras1 doneme denk gelen sanayilesme hamlesi sermaye yetersizligi nedeniyle
cogunlukla devlet eliyle baglatilmistir. Yurdun dort bir yaninda kurulan fabrikalar hem istthdam

saglamis hem de sanayilesme konusunda 1yi uygulama 6rnegi teskil etmistir.

1980’11 yillarla birlikte ihracata dayali biiylime stratejisi izlemeye baslayan Tiirkiye’de
sanayiciler artik sadece iilke i¢indeki ekonomik ve siyasal gelismelerden degil yurtdisindaki
olaylardan da etkilenmeye baslamislardir. Ote yandan yurtdis1 pazarlara agilan firmalar sadece
iirlin satis1 konusunda degil sirket yonetimi ve teknoloji transferi konularinda da bilgi ve
deneyimlerini artirmislardir. Buna paralel olarak iilkemizde girisimci ruhun kendini belirgin
olarak gosterdigi Gaziantep, Konya, Kayseri gibi illerimizde yerel sermaye giicli ile bir
sanayilesme hamlesi baslamistir. Anadolu kaplanlar1 olarak da adlandirilan bu illerin ihracati
giiniimiizde milyar dolarin tizerine ¢ikmistir. Corum da 1950’lerden sonra gida sanayisi ve
topraga dayali sanayi ile gida sanayisine yoOnelik makine techizat tiretimi konusunda
uzmanlasarak Anadolu kaplanlari arasinda sayilmaya baglanmistir. Isletmeler arasi isbirligi ve

bilgi paylagiminin yogun oldugu bu dénemde sanayi kiiltiirli yerlesmistir.

Bugiin gelinen noktada Corum 150’den fazla {ilkeye ihracat yapan, yurtdisinda anahtar teslimi
fabrikalar kuran, her biri kendi sektdriinde diinyada 6n siralarda yer alan sirketlere sahip
rekabetci bir il konumuna gelmistir. Corum’un mevcut tiretim altyapisi ve bilgi birikimi dikkate
alindiginda Endiistri 4.0’1n konusuldugu giinlimiizde orta gelir tuzagina diismeden gereken
sicramay1 yapabilmesi i¢in baz1 yenilik¢i adimlari atmasi gerekmektedir. Ajansimiz tarafindan
Makine Imalat Teknolojilerinde ihtisaslasan Hitit Universitesi isbirligiyle ortaya konan bu
caligma ile Corum imalat sanayisinin bir rontgeni ¢ekilmistir. Raporda elde edilen bulgular ve
beklentiler bizlere ¢cok 6nemli ipuglar1 vermekte olup Ajansin Corum Ozelinde yiiriitecegi
faaliyetlere 151k tutacak, bolge ve iilke ekonomisine katki saglayacaktir. Bu vesileyle ¢aligmada
emegi gecen degerli Hitit Universitesi ekibine, calisma arkadaslarima ve calismaya katkida

bulunana sanayicilerimize tesekkiir ederiz. Caligmanin hayirlara vesile olmasint diliyoruz.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi



GIRIS

Diinya’da ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasinda 6ne ¢ikan
sektor imalat sanayidir. Ciinkii imalat sanayi, kisi basina diisen katma degerin artirilmasinda,
AR-GE ve inovasyon ¢alismalarina merkez olusturmada, GSYIH ya katki saglamada, bilim ve
teknolojideki gelismelerin uygulama alani bulmasinda ve diger sektorlerin desteklenmesinde
en 6nemli rolii iistlenen sektér konumundadir.

Koklii bir imalat sanayi gegmisi bulunan Corum ili i¢in de yukarida bahsedilen hususlar
gecerli olup, degisen glinimiiz kosullarmma gdre yeni bir vizyonun da ortaya konulmasi
gerekmektedir. 2018 yili GSYIH verilerine gére Corum ili sanayisinin, ilin toplam GSYIH
icindeki pay1 yaklasik % 23 olmasina karsin, imalat sektoriiniin toplam ihracat igerisindeki pay1
yaklasik % 99°dur.

[limizin giiclii bir imalat sanayi potansiyeline sahip olmasina karsin, bu potansiyeli
giiniimiiz kosullar1 6lgeginde ortaya c¢ikaramamasina neden olan bir takim sorunlari da
bulunmaktadir. Bu sorunlarin genellikle verimlilik, siire¢ yonetimi, ileri teknoloji kullanima,
AR-GE ve inovasyon kiiltiirii, kurumsallagsma, markalasma ve dijital doniisiim gibi basliklar da
yasandig1 gozlemlenmektedir.

Bu c¢alisgma yukarida bahsedilen giiniimiiz kosullarina uygun yeni bir vizyonun
gelistirilmesi ve sorunlarin ¢éziilmesine yonelik oneriler gelistirerek paydas kurumlarin strateji
olusturmalarina kaynak teskil etmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Raporun birinci boliimiinde imalat sanayinin diinya ticaret hacmi igerisindeki pay1 ve
onemi lzerinde durulmus, Tiirkiye’nin de konumu degerlendirilmistir. Ayrica iilke bazinda
imalat sanayinin mevcut durumu ve ekonomideki yeri ve Onemi cesitli parametreler
kullanilarak ortaya konulmus ve sektdriin yasadigi sorunlara yer verilmistir.

Ikinci boliim de ise Corum ili imalat sanayi TR83 bolgesi ile karsilastirmali olarak ve
biitlinliik olusturmas1 agisindan birinci  boliimdeki parametreler dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu boliimde st politika belgelerinde yer alan ve Corum imalat sanayi
yapisina uygun olabilecek sektorler ile firsatlar ve tehditler ele alinmistir. Ayrica Hitit
Universitesinin makine ve imalat teknolojileri alaninda ihtisaslasma yetkisine sahip olmasinin
ilin imalat sanayine beklenen pozitif etkilerine de deginilmistir. Bu raporun hazirlanmasi
stirecinde ortaya ¢ikan COVID-19 salgiminin kiiresel ve yerel Olcekte ekonomik etkileri
irdelenerek, Corum 1ili 6zelinde de olasi sonuglar1 konu edilmistir.

Raporun {igiincli boliimii sahadan toplanan verilerin analiz edilmesiyle elde edilen

bulgular1 igermektedir. Bu boliimde isletmelerin dis ticaret faaliyetlerini, kalite ve AR-GE



caligmalarini, atik yonetimini, satiglarinin ve giderlerinin yapisini, isgiicliniin niteligini ve
ihtiya¢ duydugu meslek gruplarini, yasadiklari temel sorunlari, tiretim girdilerinin 6zelliklerini,
dezavantajli gruplara bakis acilarint ve onlarin istihdami ile OKA’dan beklentilerini

belirlemeye yonelik degerlendirmeler yapilmistir.



1. IMALAT SANAYI
1.1. Diinya’da Imalat Sanayi ve Tiirkiye’nin Yeri
Birinci ve ikinci diinya savaslarindan 6nce Ingiltere, ABD ve Almanya; devaminda
Japonya ve Giiney Kore; son donemlerde ise Cin orneklerinde oldugu gibi, imalat sanayinde
yasanan Uretim ve katma deger artis1 ile iilkeler hizli ve istikrarli biiylime rakamlarin
yakalamislar ve bu sayede ekonomik refah diizeylerini arttirmay1 basarmiglardir. Konuya bu
acidan yaklasildiginda imalat sanayinin gelisiminin iilkelerin kalkinma diizeyleri ile dogrudan
ve pozitif bir iligkisinin oldugundan rahatlikla s6z edilebilir. Nitekim imalat sanayini diger
sektorlere gore farklilagtirarak ekonomik biiylime icin 6zel kilan hususlar su sekilde

siralanabilir (Szirmai, 2011):

A.  Sanayilesme diizeyleri ile kisi basina diisen GSYIH arasinda gelismekte olan iilkelerde
giiclii bir pozitif iligki bulunmaktadir.

B. Imalat sanayinde yasanan iiretkenlik artis: diger sektorlerle kiyaslandiginda olduk¢a
yiiksektir.

C. Ekonomide kaynaklarin yiiksek ortalama verimlilige sahip olan imalat sanayinden
nispeten diisiik ortalama verimlilige sahip olan hizmetler sektériine dogru aktariimast
ekonomi genelindeki ortalama verimliligin diismesine neden olmaktadir.

D. Imalat sanayi teknolojik gelismeye yonelik olarak énemli firsatlar sunmaktadir.

E. Imalat sanayi, tarim ve hizmetler sektoriine kiyasla daha sermaye-yogun bir iiretim
teknolojisine sahiptir.

F. Imalat sanayi diger sektérlere gore lgek ekonomisinden daha fazla yararlanir.

G. Baglant (linkage) ve tasma (spillover) etkileri imalat sanayinde diger sektorlere kiyasla

yiiksektir.
H. Engel Kanunu’na gore, bir iilkenin gelir seviyesi yiikseldikge tarim tiriinlerinin toplam
harcamalar igeresindeki payr azalirken sanayi iiriinlerinin payt ise artmaktadir.

Gorildigi gibi; D E, F ve G maddelerinde belirtilen noktalar, imalat sektoriiniin diger
sektorlere gore daha liretken ve daha dinamik olmasini saglayan spesifik 6zelliklere isaret
etmektedir. B ve C maddeleri i¢inde yer alan yapisal degisim payr daha yiiksek verimlilik
seviyeleri ve imalatta biliylime oranlarmin varsayilmasina baglidir. G maddesi biiyiimeyi
imalattan diger sektorlere aktaran olumlu dissalliklara isaret etmektedir. H maddesinde yer alan
0zellik imalat sanayinin talep yaratma roliinii goOsterir ve talep esnekliklerinin daha hizli
ekonomik kalkinma iiretmek i¢in arz etkileri ile etkilesime girdigini gosterir. Ilk maddede yer
alan nokta ise, sanayilesme ve kalkinma diizeyi arasindaki iligki hakkinda ampirik bir 6neri
sunmaktadir.

Diger taraftan gelismis iilkelerin 1970’11 yillardan itibaren diinya genelinde is¢ilik
maliyetlerindeki artis, tasimacilik maliyetlerinin azalmasi ve teknolojik geligsmelerin

hizlanmasi gibi sebeplerin etkisiyle geleneksel imalat sanayindeki {iretim tesislerinin énemli
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bir béliimiinii gelismekte olan iilkelere dogru kaydirdiklar1 goriilmektedir (Imalat Sanayi
Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu-IMSR, 111). Bununla birlikte, Tiirkiye’nin de
icinde bulundugu bu iilkelerin gelecekte daha fazla giiglenerek kiiresel iiretim, ticaret, teknoloji,
katma deger gibi alanlarda etkili olmasi beklenmektedir (11. Kalkinma Plani-KP, Giris).
Nitekim aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu Cin, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Hindistan,
Filipinler, Polonya, Portekiz ve Tayland gibi iilkelerin kiiresel deger zincirinde sinirli tiretim
grubundan ileri iiretim ve servis grubu iilkeler grubuna dahil olduklart rapor edilmektedir

(World Bank, 2020).
Grafik 1.1: Diinya Ticaret Hacmi ve Imalat Sanayi Ticareti (Trilyon ABD Dolar)
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==@=—Diinya Ticaret Hacmi imalat Sanayi Ticareti

Kaynak: UNCTAD, Mayis, 2020

Grafik 1.1’ den de goriilebilecegi tizere; 2000 yilindan 2008 yilina kadar istikrarli bir
artis hiziyla devam eden diinya ticaret ve imalat sanayi ticareti 2008 yilinda sirasiyla 16,15 ve
10,51 trilyon ABD dolar1 seviyelerine kadar ¢ikmistir. 2009 kiiresel krizi ile birlikte benzer sert
bir diisiis yasanmis ve diinya ticaret hacmi 12,56 trilyon ABD dolarina imalat sanayi ticareti ise
8,36 trilyon ABD dolarina gerilemistir. Krizden sonra toparlanma siirecine giren diinya ticaret
hacmi ve imalat sanayi ticareti sirasiyla 2011 yilinda 18,34 ve 11,53 trilyon ABD dolar1 olarak
gergeklesmistir. 2011 yilindan 2014 yilina kadar istikrarli ve birbirleri ile paralel bir gelisme
gosteren diinya ticaret hacmi ve imalat sanayi ticareti 2014 yili itibariyle sirasiyla 19,01 ve
12,33 trilyon ABD dolar1 olmustur. 2017 yilinda diinya ticaret hacmi 16,04 trilyon ABD
dolarina gerilerken, ayni y1l imalat sanayi ticareti 12,26 trilyon ABD dolarina gerilemistir. Son
olarak 2019 yilina gelindiginde diinya ticaret hacmi 18,89 trilyon ABD dolar1 imalat sanayi
ticareti de 13,31 trilyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Goriildiigli gibi diinya ticaret hacmi
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icerinde stirekli olarak 6nemli bir pay imalat sanayine aittir ve diinya ticaret hacmi ile paralel

bir seyir izlemektedir.

Grafik 1.2: Tiirkiye GSYIH’smin Diinya GSYIH’s1 i¢indeki Pay1
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Kaynak: World Bank
Grafik 1.2 Tiirkiye GSYIH smin diinya GSYIH’s1 igerisindeki payini gostermektedir.

Diinya Bankas1 verilerine gore iilkemiz GSYIH’sinin diinya GSYIH igindeki paymda son bes
yillik donemde 6nemli bir artis olmadigi goriilmektedir. Nitekim 2015 yilinda %]1,15 olan oran,
2017 yilinda %1,20ye ¢iktiktan sonra 2019 yilinda %1,17 olarak gergeklesmistir. Ulkemizin
GSYIH siralamasinda giincel verilere gore diinyada 17. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica
satin alma giicii paritesine gore degerlendirildiginde ise 13. sirada yer almaktadir (2023 Sanayi
ve Teknoloji Strateji Belgesi-STSB, 2019). Imalat sanayi agisindan bir degerlendirme
yapildiginda ise toplam katma deger liretimi agisindan iilkemiz diinyanin en biiyiik 16.
Avrupa’nin ise en biiylik 5. ekonomisine sahiptir. Ancak iilkemiz, kisi basina imalat sanayi
katma degeri acisindan diinyada 46. sirada bulunmaktadir.

Orta gelir kusagindan c¢ikamama ve sanayilesme siirecinde ileri asamalara
gecememenin ortaya ¢ikardigi bu durum, iilkemiz agisindan imalat sanayinde iiretim hacmi ve
verimliligin arttirilabilecegi genis bir potansiyele isaret etmektedir (IMSR, 2018). Nitekim kisi
basina yaratilan katma degerin artirilmasi hedefinin iist politika belgelerinin ¢ogunda siklikla
ve onemle lizerinde durulan bir olgu oldugu da bilinmektedir. Asagidaki grafiklerde tilkemizin
diger iilke ve / veya iilke gruplari ile imalat sanayi katma deger yaratma karsilastirmalar1 yer

almaktadir.
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Grafik 1.3: Tirkiye ve Cesitli Ulke Gruplari Imalat Sanayi Katma Degerinin Diinya Imalat Sanayi
Katma Degeri I¢indeki Pay1 Karsilastirmasi
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Kaynak: UNIDO, Statistics Data Portal, Mayis 2020

Grafik 1.3 incelendiginde iilkemiz imalat sanayi katma degerinin diinya imalat sanayi
katma degeri icerisinde sahip oldugu oranin; Orta-iist gelir grubu iilkeler (Cin Harig) ve
gelismekte olan iilkeler (Cin Hari¢) kiyaslandiginda 2016 yilindan 2019 yilina kadar 6nemli bir
degisiklik kaydetmedigi goriilmektedir. Ancak yine de gelismekte olan iilkeler grubunda 2016
yil1 itibariyle % 15 olan oranin 2019 yilinda % 14,64 oldugu, orta-iist gelir grubu iilkelerde ise
bu oranlarin sirasiyla % 11 ve % 10,09 olarak ortaya ¢iktigi dikkate alindiginda en azindan
ilkemiz i¢in bir azalma olmadig1 sdylenebilir. Nitekim tlilkemiz 2016 yilinda diinya geneli
imalat sanayi katma degerinden % 1,19°luk bir pay alirken 2019 yil1 itibariyle % 1,20’lik bir
pay alabilmistir.
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Grafik 1.4: Tiirkiye ile Cesitli Ulke Gruplar1 Kisi Bagina Imalat Sanayi Katma Degerleri
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Kaynak: UNIDO, Statistics Data Portal, Mayis 2020

Grafik 1.4, iilkemizin cesitli iilke gruplar1 ile imalat sanayinde yaratilan kisi basina
katma deger karsilastirmalarini gostermektedir. Ulkemizin 2015 yilinda 1,834 ABD dolar1 olan
kisi basina diisen imalat sanayi katma degeri 2019 yilina gelindiginde 1990 ABD dolarina
ulagmistir. Ayn1 donemde gelismekte olan iilkeler grubunda 2015 yilinda 648 ABD dolar1 iken
2019 yilinda bu rakam 687 ABD dolar1 olarak gergeklesmistir. Orta-iist gelir grubu iilkelerde
ise 2015 yilinda 1,121 ABD dolar olan kisi bast katma degerin 2019 yilinda 1,101 ABD
dolarina geriledigi goriilmektedir. Bu sonucglar iilkemiz acisindan pozitif olarak
degerlendirilmekle birlikte yeterli olmadigi, daha da gelistirilmesinin gerektigi ortadadir. Diger
taraftan calismanin daha onceki boliimlerinde ifade edildigi gibi imalat sanayinin st gelir
grubu llkelerden orta-list ve gelismekte olan iilkelere dogru kaymasi da 6nemli bir etkendir.
Baska bir ifade ile imalat sanayinde veya baska bir sektorde basari saglamadan ziyade topyekiin
olarak diinyada yaratilan gelirden en ¢ok pay1 alma gayreti igerisinde olunmasi geregi agiktir.
Elbette imalat sanayi gelismisligin ve ekonomik refahin saglanmasi noktasinda iilkelerin
sanayilesme siirecinde yasadiklari ilk evrelerde katalizor gorevini lstlenmektedir. Asagidaki
Tablo 1.1°de iilkemizin diinyadaki diger iilke gruplari ile olan karsilastirmali imalat sanayi

katma degerinin biiylime hizi oranlarinin karsilastirmasi yer almaktadir.

14



Tablo 1.1: Tiirkiye ve Cesitli Ulke ve Ulkeler Grubu Imalat Sanayi Katma Deger Biiyiime Hizlar1

Gruplar 2016 2017 2018 2019

Gelismekte Olan Ulkeler 2,55% | 3,11% | 2,86% | 1,60%
Avrupa Bolgesi Geligmekte Olan Ulkeler 4,04% | 7,51% | 3,04% | 0,86%
Orta-Diisiik Gelir Grubu Ulkeler 5,46% | 5,19% | 6,30% | 5,77%
OECD 1,27% | 3,10% | 2,33% | 1,06%
Tiirkiye 3,35% | 8,93% | 2,74% | -0,78%
Orta-Ust Gelir Grubu Ulkeler 0,48% | 1,92% | 0,65% | -1,13%
Diinya 2,78% | 3,94% | 3,51% | 2,54%

(Yazarlar tarafindan hesaplanmuistir)

Grafik 1.5: Tiirkiye, OECD ve Orta-Ust Gelir Grubu Ulkeler imalat Sanayi Katma Deger Artis Hizlar
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10,00%
8,93%
8,00%
6,00%
4,00% 3,10%
3,35% 2,74%
200% — 127% 1,92% AT
1,06%
0,48% 0,65% ’
0.00% -0,78%
-1,13%
-2,00%
2016 2017 2018 2019
Tiirkiye OECD Orta-Ust Gelir Grubu Ulkeler (Cin Harig)

Kaynak: UNIDO, Statistics Data Portal, Mayis 2020 (yazarlar tarafindan hesaplanmigtir)

Ulkemizde 2016 yilindan 2017 yila gegerken saglanan %8,93’liik biiyiime hizinin
2018 yilina gelindiginde %2,74, 2019 yilinda da %-0,78 oldugu goriilmektedir. Bu oranlar
OECD iilkelerinde sirasiyla % 1,27, % 3,10, % 2,33 ve % 1,06 olarak ger¢eklesmistir. Orta-
iist gelir seviyesine sahip olan Ulkelerde ise sz konusu oranlar % 0,48, % 1,92, % 0,65 ve %-
1,13 olarak ortaya ¢ikmistir. Son bes yilin verileri incelendiginde, tilkemizin orta-iist gelir grubu
tilkelerin de iizerinde bir katma deger biiyiime hizina sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak 2019
yilinda hem Tiirkiye hem de orta-iist gelir seviyesindeki iilkelerde biiyiime artis hizi eksiye
donmiis ve daralma yasanmustir.

Tirkiye ve OECD iilkelerinin imalat sanayi katma deger artis hizin1 kiyasladigimizda,
tilkemiz 2018 yilina degin OECD f{ilkelerinden daha yiiksek degerde bir biiylime kaydetmistir.
2018 yilinda biiytime hizlar yaklasirken, 2019 yilina geldigimizde OECD iilkelerinin Tiirkiye

iizerinde bir katma deger biiylime hiz1 yasadigi goriilmiistiir.
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Grafik 1.6: Tiirkiye, Diisiik Gelir Grubu Ulkeler ve Gelismekte Olan Ulkeler Imalat Sanayi Gelisme
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Kaynak: UNIDO, Statistics Data Portal, Mayis 2020 (yazarlar tarafindan hesaplanmigtir)

Ulkemizi diisiik-orta gelir grubu iilkeler ve gelismekte olan sanayi iilkeleri (Cin haric)
ile kiyasladigimizda ise 2017 yilinda her iki iilke gruplarinin iizerinde bir katma deger biiyiime
hizin1 yakalamigken 2019 yil1 itibariyle bu iilke gruplarinin altinda kaldigimiz goériilmektedir.

Grafik 1.7: Tiirkiye, Avrupa Bolgesi Gelismekte Olan Ulkeler ve Diinya Imalat Sanayi Gelisme
Hizlar

10,00%

8,93%

8,00%

6,00%

3,51%
4,00%

3,35% 3,04%

2,54%

2,00% 2,78% 2,74%

0,86%

0,00%
-0,78%

-2,00%
2016 2017 2018 2019

=@=Tiirkiye = ==®= Avrupa Gelismekte Olan Ulkeler Diinya

Kaynak: UNIDO, Statistics Data Portal, Mayis 2020 (yazarlar tarafindan hesaplanmistir)

Grafik 1.7°de iilkemizi Avrupa bolgesinde yer alan gelismekte olan lilkeler ve diinya
ortalamasi ile kiyasladigimizda da ayn1 sekilde 2017 yilindan sonra imalat sanayi katma deger

biliylime hizinda bu tilke gruplarinin altinda kaldigimiz goériillmektedir.
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1.2.Tiirk imalat Sanayinin Mevcut Durumu ve Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Onemi
Tirkiye ekonomisi, Cumhuriyetin ilk doneminde agirlikli olarak devlet onciiliigiinde
yapilan yatirimlar iizerine kurulu karma bir model {lizerine kurgulanmistir. 1950’11 yillardan
sonra ise kalkinmada 6zel sektoriin oncii rol oynadigi bir ekonomik model benimsenmistir.
1980 y1l1 6ncesi disa kapal1 ve ithal ikamesine dayali ekonomi politikalar1 benimsenmis iken
24 Ocak 1980 kararlar ile ihracata dayali ekonomi modelinin temelleri atilmistir. 1990’11 yillar
iilkemiz icin kiiresellesme ve serbest piyasa ekonomisinin giiclenmesi ile birlikte 6zel sektor
yatirimlarinin 6ncelikli olarak ortaya ¢iktig1 yillar olarak tarihe ge¢mistir. Biitiin bu gelismeler
paralelinde 1980 yilinda 69 milyar ABD dolar1 olan gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH); 1990°da
151, 2000°de 273 ve 2018 yilinda 766 milyar ABD dolarina ulasmistir (2023 STSB, 2019).
Bir bagka gelisme ve degisim iilkemizin is yapma kolaylig1 endeksinde daha iist
siralara ¢ikmasidir. Nitekim Diinya Bankasinin is yapma kolayligi endeksinde iilkemiz 2014
yilinda 189 {ilke arasinda 51’inci sirada iken, 2018 yilinda 190 iilke arasinda 43’{incii siraya
yiikselmistir (11. Kalkinma Plani, 2019). 2019 yilinda ise 33. sirada yer almistir (World Bank,
Doing Business Database). Bu yiikselisin sadece imalat sanayini degil lilkemizdeki tim

girisimlerin Oniinii acabilecek bir gelisme oldugunu ifade edebiliriz.

Ust Politika Belgelerinde Imalat Sanayi Vurgusu
Bilindigi gibi 11. Kalkinma planimiz, iilkemizin her alanda verimliligi artirarak, milli
teknoloji hamlesiyle uluslararas1 diizeyde rekabet giicli kazanmasina yonelik daha fazla deger
ireten bir ekonomik ve sosyal kalkinma siirecine ulagsmasini hedeflemektedir. Bu hedefe
ulagabilmek i¢in her alanda daha rekabet¢i olunmasi ve verimlilik artist saglanmasina
odaklanilmasi geregi vurgulanmaktadir. Bu amacgla 11 Kalkinma Plani, istikrarli ve giiglii
ekonomi, rekabetci iiretim ve verimlilik, nitelikli insan ve giiclii toplum, yasanabilir sehirler
ve siirdiiriilebilir ¢cevre ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenleri
olmak tizere bes temel yap1 ilizerinde birbirleri ile iliskili ve etkilesimi yliksek eksenden
olusturulmustur (11. KP, 2019). Goriildiigii gibi kalkinma planiin bes bileseninden birisi de
rekabetci iiretim ve verimlilik olgusudur ve dogrudan imalat sanayi ile ilgilidir. Ayrica imalat
sanayinde belirlenen Oncelikli sektorler basta olmak iizere yerli iiretimin artirilmasi ve
sanayilesmenin hizlandirilmasi da planda iizerinde 6nemle durulan bir husustur. Buna ilaveten
tarim, turizm ve savunma sanayi kalkinma planinda Oncelikli gelisme alanlar1 olarak
belirlenmistir.
11. Kalkinma Planinin hazirlanma asamasinda olusturulan imalat Sanayi Politikalar1

Komisyonu raporunda belirtildigi tizere Tiirkiye’ nin kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip bir
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imalat sanayine sahip olmasi1 hedeflenmistir. Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlarinda
beseri sermayenin gelistirilmesi, yatirim ortaminin iyilestirmesi, AR-GE faaliyetlerinin
arttirtlmasi, bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin arttirilmasi, ileri teknoloji kullaniminin
tesviki gibi hedefler imalat sanayinde verimliligin ve yiiksek katma degerli iiretimin arttirilmasi
icin elzem goriilmiistiir (IMSR, 2018). Dolayis1 ile kamu yatirimlarinda, On Birinci Kalkinma
Planinin 6ncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy1
giiclendirecek AR-GE, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile
tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina oncelik verilecektir (2020 Yili Biitce Gerekgesi,
2019). Endiistriyel iiretim deger zincirinde detayli ve gercek zamanli veri toplayip isleyerek
iiretkenligin artirilmasini saglayan sanayide dijitallesmenin giiglenmesi hedefi de Kalkinma
Planinda yer almaktadir (11. KP, 2019).

Bir dnceki donemde Tiirkiye’de imalat sanayi iiretiminin yillik ortalama % 5,3 oraninda
gelistigi goriilmektedir. Yapisal bir konu olarak imalat sanayinde ileri teknoloji {iretiminin
gelismesi ve kullaniminin yayginlagmasi ise hala en 6nemli onceliklerdendir. Bu amagla
iilkemizde izlenen politikalar sonucu 2013 yilinda % 3,1 olan yiiksek teknoloji sektorlerinin
imalat sanayi ihracati i¢indeki payr 2018 yilinda % 3,2 olmus, orta-yiiksek teknoloji
sektorlerinin pay1 ise % 31,5’ten % 36,4’e yiikselmistir. Boylece, 2013 yilinda % 34,6 olan
orta-yliksek ve yiiksek teknoloji sektorlerinin payr 2018 yilinda % 39,6’ya ¢ikmigtir. Diinya
ticareti i¢inde bu sektorlerin pay:r yaklasik % 60 seviyesindedir (11. KP, 2019). Orta- ytiksek
ve ileri teknoloji sektorlerinin paymin ileriki donemlerde artarak devam etmesi Kalkinma
Planimizda ongoriilen hedeflere ulasmamizda rehberlik edecektir. Cilinkii son on yillik siirecte
sektorler kapasite kullanim orani, toplam {iretim igindeki pay ve calisan sayisina gore
incelendiginde, one ¢ikan sektdrlerin genel itibariyle Tirkiye’nin geleneksel olarak giiclii
oldugu hazir giyim ve tekstil imalati, gida imalati, mobilya imalati gibi orta-diisiik teknoloji ve
diisiik teknoloji siniflamasina dahil olan sektdrler oldugu goriilmektedir (IMSR, 2018).

Diger taraftan, imalat sanayi odakli rekabet giiclinliin ve verimliligin artirilmasi ile
teknoloji kapasitesinin gelistirilmesine yonelik atilacak adimlar sayesinde sanayinin yillik
ortalama % 5,7 oraninda biiylimesi ve liretimin sektdrel kompozisyonunda 6nemli bir degisim
yasanarak sanayinin GSYIH icerisindeki paymin % 24,2’ye ¢ikmasi hedeflenmektedir. Tarim
sektdriiniin yillik ortalama % 3,1 oraninda biiyiimesi ve GSYIH igerisindeki paymin % 5,4’¢
gerilemesi, hizmetler sektdriiniin GSYIH i¢indeki paymnin % 60,1 olmas1 beklenmektedir (11.
KP, 2019). Burada belirtilen sanayi sektorii olmakla birlikte sanayi sektoriiniin igerisinde
imalat sanayinin pay1 % 90 civarinda oldugu diisiiniildiigiinde imalat sanayi i¢in belirlenmis

hedefin % 20’lerin iizerinde oldugu anlasilmaktadir.
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Ayrica plan donemi sonunda cari GSYIH nin 1.080 milyar ABD dolarina, kisi basina
gelirin ise yiiksek gelir sinifi esigini gecerek 12.484 ABD dolarina ulagsmasi dngoriilmektedir.
Satin Alma Giicii Paritesi (SAGP) cinsinden kisi basima milli gelirin AB ortalamasinin %
69,5’ine yiikselmesi, OECD tanimli SAGP cinsinden kisi basina milli gelirin 37.000 ABD
dolarini asmas1 beklenmektedir (11. KP 2019). Dolayis1 ile GSYIH i¢indeki sanayi paymin da
artis orani dikkate alindiginda genel olarak sanayi sektoriiniin 6zelliklede imalat sanayinin
iilkemiz biiyiime rakamlarina hangi seviyelerde katki saglayacagi ve iistlendigi rol ortadadir.

Yapilan ¢alismalar sonucu verimli ve katma degeri yiiksek bir imalat sanayi hedefine
ulagilmasi amaciyla kalkinma planinda oncelikli sektorlerin belirlendigi de goriilmektedir.
Nitekim planin 283.maddesinde; “Bu kapsamda verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik
venilenmenin hizlandirilmasi ve istikrarli biiyiimenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat
sanayinde yapisal doniisiimiin saglanmasina yoénelik sektorel onceliklendirme yaklasimi
benimsenmigstir. Bu yaklasimla, imalat sanayi sektorlerinin ticaret, iiretim, katma deger,
istihdam ve teknoloji diizeylerinin karsilastirilmast ve sektorler arast ileri ve geri
baglantilarinin analizi sonucunda asagidaki oncelikli sektorler belirlenmistir” ifadesi yer
almaktadir (11. KP, 2019). Bu maddeye gore belirlenen sektorler:

* Kimya

« [lac-t1bbi cihaz

* Makine-elektrikli techizat

» Otomotiv

* Elektronik

* Rayli sistem araglari olarak ifade edilmistir.

Belirlenen sektorlerin lilkemizin geleneksel olarak giiclii oldugu sektorler disinda,
katma degeri daha fazla ve AR-GE harcamalarina nispeten daha ¢ok ihtiya¢ duyulacak olan
ayn1 zamanda bilgi teknolojileri ve ileri iiretim sistemlerinin kullanimi ile de paralel sektorler
oldugu goriilmektedir.

11. Kalkinma Planinda o6zellikle imalat sanayine yonelik spesifik hedefler yer

almaktadir. Bunlar asagidaki Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1.2: 11. Kalkinma Planinda imalat Sanayi Ile lgili Cesitli Hedefler

Hedefler 2018 | 2023
Imalat Sanayi/GSYIH (Cari, %) 19,1 21
Imalat Sanayi fhracati (Milyar ABD Dolar1) 158,8 | 210,0
Oncelikli Sektérlerin imalat Sanayi Ihracati Igerisindeki Pay1 (%) 37,9 46,3
Orta-Yiiksek Teknolojili Sanayilerin Imalat Sanayi Ihracatindaki Pay1 (%) 36,4 442
Yiiksek Teknolojili Sanayilerin imalat Sanayi Ihracatindaki Pay1 (%) 32 5,8

Kalkinma Planinda ayrica ilgili kurumlardan en {ist diizey katilimla olusturulacak bir
“Sanayilesme Icra Kurulu” nun kurulacag ve séz konusu kurulun asagidaki konularda yetki ve
gorevlerinin oldugu ifade edilmektedir. Bu yetki ve gorevler;

v' Sanayilesme politikalarina iligkin ortak stratejilerin gelistirilmesi,

v lgili kamu kurumlari arasinda esgiidiimiin ve koordinasyonun saglanmast,

v' Sanayi stratejilerine iliskin uygulamalarin izlenmesi,

v Kamu alimlarina iliskin 6zel modeller gelistirmek dhil yerli tiretimin artirilmasi
amactyla esas ve usullerin belirlenmesi,

v" Kamu idarelerinin belirlenen modellere uygun olarak ortak alim yapmak dahil farkli
yontemleri uygulamalarinin saglanmasi seklinde belirlenmistir (11. Kalkinma Plani,

2019).

Imalat sanayinin desteklenmesi noktasinda bir diger gosterge Kredi Garanti Fonu (KGF)
yoluyla saglanan finansman desteginin % 50’sinin agirlikli olarak imalat sanayinde yer alan
oncelikli sektorlere yonlendirilecegidir. Nitekim, 2019 yil sonu verilerine gore, 1,38 milyar
Avro biitgeli Kredi Garanti Fonu'nun % 26’s1 imalat sanayince kullanilmakta olup, KGF
kullanim yogunlugu olan bes ilimiz; Istanbul, izmir, Ankara, Bursa ve Konya seklindedir.
Ayrica Kalkinma ve Yatinm Bankasinin basta oncelikli sektorler olmak iizere sanayi
yatirimlarina desteginin giiglendirilecegi ifade edilmektedir (11. KP, 2019). Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde olusturacak olan girisim sermayesi kaynagi (fonlarin fonu) da
kalkinma ajanslar1 tarafindan uygulanacak olup boélgesel potansiyelleri hayata gecirebilme
amactyla biiylime potansiyeli tasiyan sirketlere katki saglamak amaciyla imalat sanayine
saglanacak onemli desteklerden bir digeridir. KOSGEB desteklerinden imalat sanayine ayrilan
pay kademeli olarak % 75'e, Oncelikli imalat sanayi sektorlerine ayrilan pay ise % 50'ye
cikarilacaktir. Imalat sanayine ydnelik hibe yerine faizsiz kredi, uzun vadeli ve geri 6demeli

destek modellerine gecis yapilacaktir. Thracat destekleri agisindan da Eximbank'in sanayiye
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yonelik programlar1 (kredi ve sigorta desteginin artirilmasi, firmalarin ihracat alacaklar ve
iilkede iretilmeyen girdileri kullanacaklari vadeli islem piyasast islemlerine yonelik
olusturulacak destek programi ve teknoloji ihracatin1 6zendirici tasarlanacak programlar ile)
giiclendirilecektir. Emeklilik fonlarinda tasarruf olanaklari artirilarak bu fonlarda olusan
kaynaklarin sanayinin biiylimesine yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Yine gelecek donemde
imalat sanayinde yer alan isletmelerin finansa erisimi ve ihracata yonelik desteklenmesine
yonelik adimlarin artarak devam edecegi goriilmektedir.

Daha once de ifade edildigi gibi 11. Kalkinma Planinin adeta imalat sanayi ilizerinde
yogunlasan ve Oncelikli sektorlerin gelismesi i¢in her tiirlii destegin saglanacaginin ifade
edildigi plan oldugu goriilmektedir. Dolayisi ile imalat sanayine yonelik destek ve gelistirmeye
yonelik girisimlerin tamamindan burada s6z edilmesi miimkiin olmay1p detay bilgi i¢in planin
kendisine bagvurulmasi onerilmektedir.

Kalkinma Planinda yer alan sanayi ve 6zellikle imalat sanayine yonelik girisimlerin
yiiriitiilecegi icraci bakanlik Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
2019 yilinda “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’ni yayimlayarak gelecek donem igin yol
haritasini  kamuoyuyla paylasmistir. S6z konusu Strateji belgesi bes temel {izerine
yapilandirilmistir. Bunlar;

v’ leri teknoloji ve Inovasyon
v Dijital Déniisiim ve Sanayi Hamlesi
v’ Girisimcilik
v Beseri Sermaye
v Altyapidur.
“2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” belgesinde 12 temel hedef belirlendigi goriilmektedir.
Bunlar;
v Imalat Sanayi GSYIH oraninin % 21°e ¢ikarilmasi
v' 2018 yili itibariyle 28,000 ABD dolar1 olan sanayide ¢alisan is¢i basina diisen katma
degerin 35,000 ABD dolarina ¢ikarilmasi
v’ 2018 yili itibariyle 158,8 milyar ABD dolari olan imalat sanayi ihracatinin 2023 yil1 i¢in
210 milyar ABD dolarina ulagsmasi
v/ Imalat sanayi ihracatinda orta ve yiiksek teknolojili iiriinlerin paymin % 36,4’ten %
44,2’ye, yiiksek teknolojili iirlinlerin paymin da %3,2’den %35,8’¢e ¢ikarilmasi
v" % 1 olan AR-GE harcamalari payinin %1,8’e ulasmasi
v 300 bin AR-GE insan kaynagia ve 200 bin arastirmaciya sahip olunmasi
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v 2023 yilina kadar Tiirkiye’den 23 firmanin diinyada en ¢ok AR-GE yapan 2.500 firma
arasinda yer almasi

v’ Tiirkiye genelinde en az 500 bin yazilim gelistirici sayisina ulasilmasi

v" Teknoloji tabanli iglere yapilan yatirim biiyiikliigiiniin yillik 5 milyar TL’ye ulagmasi

v’ Yikici teknolojiler lizerine gelistirilmis ve diinya lideri olmus en az 23 akilli iirtin/hizmet
sayisina ulasilmast

v AR-GE harcamalarinin GSYIH’a oraninin %1,8’ne ulasmasi

<

10 adet “Turcorn” Tiirk teknoloji girisimi sayisina ulagilmasi
v’ Sanayi ve teknoloji ile ilgili kamu iliskilerinde firmalarin ilk muhatabi ve hamisinin

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 olmasi ve tek noktadan hizmet sunulmasi

1.2.1. Imalat Sanayinin GSYIH I¢indeki Pay:
Ulkemiz ekonomisinin en énemli bilesenlerinden biri imalat sanayidir. Son 20 yilda,
Tiirkiye GSYIH’sinde imalat sanayinin %15-20 arasinda degisim gosteren onemli bir paya

sahip oldugu goriilmektedir.
Grafik 1.8: Imalat Sanayinin GSYIH Igindeki Pay1
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Kaynak: TUIK, Imalat Sanayi Uretim Endeksi

Grafik 1.8’e gore llkemizin imalat sanayinin 2009 yilinda yasanan kiiresel kriz
déneminde toplam GSYIH icindeki payr %15,2 olarak gergeklestikten sonra kriz sonrasi
donemde istikrarli bir biiylime gostermistir. Nitekim imalat sanayi 2011 yilinda % 16,5
seviyesine, 2015 yilinda % 16,7 seviyesine nihayet 2018 yil1 itibariyle de toplam GSYIH i¢inde
% 19°1uk bir paya sahip olmustur. Oniimiizdeki bes y1l igin ise bu oranin ortalama % 20 olmasi
ve 2023 yilina gelindiginde % 21’e ulasmasi hedeflenmektedir (2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, 2019).
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1.2.2. Sanayi Uretim Endeksi

Sanayi Uretim Endeksinin amaci ekonominin sanayi kesiminde meydana gelen
gelismelerin ve uygulanan ekonomik politikalarin, kisa donemde olumlu veya olumsuz
etkilerinin odl¢iilebilmesidir. NACE Rev.2’ye gore hazirlanan Sanayi Uretim Endeksinin
kapsamina Madencilik ve Tas ocak¢ilifi, Imalat, Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi sektorleri girmektedir. 2015 yil1 100 olarak kabul edildiginde 2016 yilinda
imalat sanayi liretim endeksinin 103,4’e, 2017 yilinda 112,7’ye 2018 yili1 sonunda da 114
seviyesine ¢iktig1 2019 yilinda biraz gerileme ile 113,3 seviyelerine geriledigi goriilmektedir.
2020 yilimin ilk iki ayinda diislis yasayan endeks, Mart 2020 sonunda tekrar yiikselis trendine
girmis ve 113,7 rakamina ulasmistir. Asagidaki Grafik 1.9°da Imalat Sanayi Endeksinin son

bes yillik seyri yer almaktadir.

Grafik 1.9: Imalat Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK, Imalat Sanayi Uretim Endeksi

Grafik 1.10, imalat sanayi liretim endeksini imalatin teknoloji seviyelerine gore
degerlendirmektedir.  Buna gore yiiksek teknolojili iirlinlerin imalatinin yiikseldigini
gormekteyiz. Nitekim 2015 yil1 baz alindiginda bu iirlin grubunun endeks degerinin Mart 2020
tarihi itibariyle 142,6 seviyesine ulastigi goriilmektedir. Diger taraftan ayni1 donemde diisiik
teknolojili iiriinlerin iiretim endeksinin Mart 2020 déneminde 111,4’e ulastigi goriilmektedir.
Ayni donemde Orta ve diisiik teknoloji gerektiren iiriin imalatinin 110,7 oldugu; orta ve yiiksek
teknolojili iirlin endeksinde ise 115,5 rakamina ulastig1 sdylenebilir. Hem imalat sanayi tiretim

endeksinin artmasi daha da onemlisi bu ortalama artis oranindan ¢ok daha fazla bir sekilde
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yiiksek teknolojili iirtinlerin imalatinin endeksinde artis goriilmesi kuskusuz iilkemiz agisindan

olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Grafik 1.10: Imalat Sanayinin Teknoloji Seviyelerine Gore Endeksi
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Kaynak: TUIK, Imalat Sanayi Uretim Endeksi
Tablo 1.3: Sanayi, Imalat Sanayi ve Imalat Sanayi Alt Sektérlerine Gore Uretim Endeksi
2020 | 2020 | 2020
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ocak | Subat | Mart
Toplam Sanayi 100,0 | 1034 | 112,7 | 1142 | 113,6 | 105,8 | 107,7 | 113,1
imalat Sektorii 100,0 | 1034 | 112,7 | 1140 | 113,3 | 104,9 | 108,1 113,7
10-Gida iiriinleri imalati 100,0 | 1054 | 114,0 | 1194 | 119,7 | 114,8 | 108,2 | 120,8
11-Igeceklerin imalat: 100,0 | 100,3 | 109,2 | 1206 | 1194 | 954 90,2 104,7
12-Tiitiin Uriinleri imalati 100,0 | 102,6 | 100,1 | 1104 | 105,1 | 85,2 89,1 112,9
13-Tekstil iiriinleri imalati 100,0 | 101,3 | 107,7 | 1104 | 112,8 | 113,1 111,8 | 109,8
14-Giyim egyalar1 imalat 100,0 | 103,5 | 108,2 | 1128 | 120,6 | 116,0 | 116,8 | 105,5
15-Deri ve ilgili {iriinlerin imalat 100,0 | 108,1 | 117,9 | 1169 | 1214 | 1152 | 115,7 | 121,9
16-Agac, agac ve mantar iirlinleri imalati (mobilya hari¢) 100,0 | 107,9 | 116,7 | 109,9 | 98,3 92,5 88,8 104,6
17-Kagit ve kagt iiriinleri imalatt 100,0 | 104,8 | 1143 | 1114 | 113,8 | 112,5 | 111,5 | 1272
18-Kayith medyanin basilmas: ve ¢ogaltilmasi 100,0 | 92,2 96,1 97,8 97,4 81,6 89,9 94,6
19-Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri imalat 100,0 | 99,6 100,2 89,9 1157 | 1134 | 1058 | 1149
20-Kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalat1 100,0 | 100,8 | 107,3 | 113,5 | 1152 | 111,3 | 1169 | 132,6
21-Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati 100,0 | 106,9 | 1143 | 123,5 | 140,3 | 158,1 | 1556 | 1509
22-Kauguk ve plastik {iriinlerin imalati 100,0 | 104,2 | 116,1 | 1172 | 1123 | 1049 | 1074 | 1179
23-Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 100,0 | 102,3 | 112,1 | 109,1 93,4 79,9 82,0 98,1
24-Ana metal sanayi 100,0 | 98,8 105,8 | 105,7 94,5 91,6 89,9 97,8
25-Fabrikasyon metal {iriinleri imalat1 (Makine ve techizat hari¢) 100,0 | 1056 | 1184 | 1122 | 1119 | 1024 | 1104 | 1174
26-Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {iriinlerin imalati 100,0 | 116,5 | 133,8 | 142,1 | 1682 | 97,0 129.8 | 138,6
27-Elektrikli te¢hizat imalati 100,0 | 99,0 | 107,9 | 105,1 | 1046 | 91,9 98,4 | 1032
28-Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 100,0 | 1009 | 110,5 | 110,8 | 104,0 | 93,0 100,7 | 1094
29-Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yar1 romork)
imalati 100,0 | 106,9 | 124,6 | 120,8 | 1153 | 1056 | 116,0 | 101,0
30-Diger ulagim araglarinin imalati 100,0 | 111,0 | 130,3 | 1539 | 1954 | 148,3 | 1782 | 1739
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2020 | 2020 | 2020
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ocak | Subat | Mart
31-Mobilya imalati 100,0 | 984 | 1124 | 103,6 | 101,3 - 87,0 95,5
32-Diger imalatlar 100,0 | 98,6 | 100,5 | 100,2 | 98,0 89,4 97,3 94,1
33-Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 100,0 | 106,9 | 117,3 | 120,8 | 119,2 | 103,2 | 1324 | 129,8

Sanayi lretim endeksinde bir bagka yaklasimda imalat sanayi alt sektorlerine gore
yapilabilir. Yukaridaki Tablo 1.3’te yesil renkli alanlar {iretim endeksinin en ¢ok arttig1 alanlar
iken kirmiz1 renkli alanlar ise endeksin azaldig1 sektorlere vurgu yapmaktadir. 2020 yilinin son
3 aymda ozellikle 30-Diger ulasim araglarinin imalati sektorii endeks degerinin yiiksek
seyrettigi ve Mart 2020 itibariyle 173,9 oldugu gériilmektedir. ikinci sirada 21-Temel eczacilik
iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati yer almaktadir ve endeks degeri
150,9°dur. Ugiincii sirada ise 138,9 endeks degeri ile 26-Bilgisayarlarm, Elektronik ve Optik

Uriinlerin imalat sektorii yer almaktadir.

1.2.3. Kurulus ve Istihdam Sayis
Grafik 1.11 incelendiginde imalat sanayinde yer alan igletme sayisinin toplam isletme
sayisi ile paralel bir gelisme gosterdigi anlasilmaktadir. 2017 yili itibariyle toplam 3.696.004

isletme igerisinde 428.625 isletme imalat sanayinde faaliyet gostermektedir.

Grafik 1.11: Tiirkiye’de Imalat Sanayi ve Toplam Girisim Sayilar
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Kaynak: TUIK, Imalat Sanayi Uretim Endeksi
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1.2.4. Kapasite Kullanim Oranlar
Imalat sanayi Kapasite Kullanim Oranm1 (KKO), imalat sanayinde faaliyet gdsteren
isletmelerin baz alinan dénemdeki mevcut fiziki kapasitelerine gore fiilen gergeklesen kapasite
kullanimlaridir. Sektorel olarak NACE Rev.2 sektor siniflamasiin 10-33 Kodlu imalat sanayi
alt sektorlerini kapsamaktadir. Bu oran yliksek ise imalat sanayi iiretiminde artis ve ekonomide
genisleme oldugunu, aksi durumda ise imalat sanayi iiretiminde azalma ve ekonomide daralma

oldugunu gosterir.

Grafik 1.12: Imalat Sanayinin Yillik Ortalama Kapasite Kullanim Oranlar1 (KKO)
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Kaynak: TCMB verilerinden yazarlar tarafindan hesaplanmistir.

Grafik 1.12, 2015 yilindan itibaren Tiirkiye Imalat Sanayi Kapasite Kullanim oranlar
gosterilmektedir. 2015 yilinda 76,82 olan KKO 2016 yilinda 77,35 seviyesine 2017 yilinda ise
78,48 seviyesine ulastiktan sonra 2018 yilinda bir diisiis yasamistir. 2018 yilinda 76,83
seviyesine inen KKO, 2019 yilinda 75,9 seviyesine gerileyerek 2015 yilinin da altina inmistir.
Kapasite kullanim oraninin yillik bazda diismesi diinya genelinde ticaret ve imalat sanayinde
goriilen daralma ile de paralellik gostermektedir. 2020 yilinda ise Ocak, Subat ve Mart aylarinin
ortalamasi 72,1 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda yasanan diisiisiin daha 1yi anlasilabilmesi icin KKO’nun aylik bazda
incelenmesinde yarar vardir. Grafik 1.13 Imalat Sanayi KKO’n1 2015 yilindan itibaren aylik
baz da gostermektedir. Ulkemizde 2020 yili Mart ay1 bagindan itibaren yasanan COVID 19
salgini nedeniyle tiim diinyada oldugu gibi imalat sanayinde de ¢ok 6nemli diizeylerde liretim
kayiplar1 yasanmistir. Bunun sonucu olarak Mart ay1 sonu itibariyle KKO 61,30 seviyelerine

gerilemistir.
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Grafik 1.13: Kapasite Kullanim Oranlar1 Aylik Verileri
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Kaynak: TCMB, Elektronik Veri Dagitim Sistemi

Asagida Grafik 1.14’te ise Corum Ili imalat Sanayi arastirmasi ile eszamanli olmasi
acisindan KKO’lar1 2018 yilsonu itibariyle imalat sanayi alt sektorleri 6lgeginde verilmistir.
Buna gore genel oran % 74,45 olarak gergeklesirken en yiiksek oranin % 79,20 ile kagit
sanayinde; % 78,60 orani ile aga¢ ve mobilya sektoriinde; liglincii sirada ise % 77,27 ile makine

sanayinde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Grafik 1.14: 2018 Yil1 Sonu Imalat Sanayi Alt Sektdrleri KKO
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1.2.5. Uretim Hacmi
Ulkemizin 2017 yil1 itibariyle toplam iiretim degeri yaklasik 3,7 trilyon TL’dir. Imalat
sanayinin 2017 yil1 itibariyle liretim degeri toplami ise yaklasik 1,5 trilyon TL’dir ve toplam
iiretim degerinin yaklasik % 42,35 ne denk gelmektedir. Imalat Sanayi alt sektorleri itibariyle

degerlendirildiginde yaklasik 450 milyar TL ve % 29 orani ile makine sektoriiniin ilk sirada
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oldugu goriilmektedir. Gida sektorii imalat faaliyetlerinin iiretim degeri yaklasik 240 milyar TL
olup % 15 orani ile ikinci sirada yer almaktadir. Gida sektoriinii yaklasik 237 milyar TL ile
tekstil sektorii izlemektedir ve yaklasik % 15 oranina sahiptir. Grafik 1.15’te 2017 yil1 verileri

ile imalat sanayi alt sektorlerinin iiretim degerlerinin orani yer almaktadir.

Grafik 1.15: Imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Uretim Degeri Paylari
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1.2.6. Thracat
Tiirkiye ihracatinin icerisinde imalat sanayi mallar1 ihracatinin payr 2007 yilinda %
94,23 iken 2016 yilina gelindiginde bu oran % 93,73 olarak gerceklesmistir. Bu donemde
uluslararas ticaretteki dalgali seyre ragmen Tiirkiye imalat sanayi ihracati i¢erisindeki dnemini
korumustur. Bu donemde Tiirkiye’nin imalat sanayi mallar1 ihracatinin toplam ihracatina orant
AB-28, gelisen iilkeler ve gelismekte olan iilkelerin ortalamasina gore daha yiiksek seyretmistir.

Imalat sanayi ihracat1 2018 yilinda 158,8 milyar ABD dolar1 civarinda gerceklesmistir.
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Grafik 1.16: 2019 Y1l Itibariyle imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Thracattaki Paylari
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Kaynak: TUIK

Grafik 1.16, tilkemizin 2019 y1l1 itibariyle imalat sanayi alt sektorlerinin payini oransal
olarak gostermektedir. Ulkemizin 2019 yilinda toplam ihracati 185 milyar ABD dolari
rakamina ulagmis olup, bu tutarin yaklasik 171 milyar ABD dolar1 imalat sanayi kaynaklidir.
Oransal olarak ifade edildiginde ise % 92,43’e denk gelmektedir. Diger taraftan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji belgesinde yer alan ifadelere gore imalat
sanayinin ihracat rakaminin 2023 yil1 itibariyle 210 milyar ABD dolar1 seviyesine ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica imalat sanayi ihracatinda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji tirlinlerin pay1 2018
yilinda sirasi ile % 36,4 ve % 3,2 olarak gergeklesmistir. Bu oranlarin 2023 yilina kadar sirasi
ile % 44,2 ve % 5,8’¢ ¢ikarilmasi hedeflenmektedir (2023 STSB, 2019). Tiirkiye ihracati
icerisinde yliksek teknolojili imalat sanayi iirlinleri ihracatinin orani son 10 yilda ortalama %
4,3 olarak gergeklesmistir. Imalat sanayi ihracati igerisinde Tiirkiye’de en biiyiik paya 2016 yili
rakamlar itibariyle % 33,10 orani ile orta teknolojili imalat sanayi iirlinleri ihracat1 sahiptir.
Diistik teknolojili imalat sanayi iriinlerinin ihracat i¢indeki paymin da bu orana olduk¢a yakin
oldugu dikkate alindiginda, imalat sanayinin ihra¢ mallarinin diisiik-orta teknolojide
yogunlastig1 goriilmektedir (IMSR, 2018). Sanayi iiretim endeksi bashiginda agiklandig1 gibi
son donemlerde, orta yiiksek ve yliksek teknolojili iiriinlerin {iretim endekslerinde goriilen

artisin ihracata da yansimasi beklenmektedir.
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1.2.7. ithalat
Ulkemizin 2019 yili sonu itibariyle toplam ithalati 210 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. Kuskusuz ithalat bagliginda bir¢ok agidan degerlendirme yapmak miimkiindiir,

ancak burada sadece ithalatin imalat sanayi alt sektorlerine gore degerlendirmesi yapilacaktir.

Grafik 1.17: 2019 Y1l Tiirkiye Imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Ithalat Paylar:
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Grafik 1.17°den de goriilecegi gibi en ¢ok ithalatin yapildig sektor % 34 ile makine
imalat sektoriidiir. Kimya sektorii % 30 ithalat pay: ile ikinci sirada yer almaktadir. Metal

sektorii de % 21°lik ithalat payi ile yer almaktadir.

1.2.8. PMI Endeksi

Imalat sektdrii agisindan 6nemli bir gsterge olan Purchasing Manager Index (PMI)
(Imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi) imalat sanayinin performansini gdsteren bir endekstir.
Bu endeksin hesaplanmasinda yeni siparisler, fabrika cikislari, istihdam, tedarik¢ilerin teslim
stiresi, satin alma stoklar1 gibi faktorler yar almaktadir. Endeks degerinin 50 olmasi nceki
doneme gore bir degisiklik olmadig1 anlamina gelirken, 50’nin iizerine ¢ikmasi iyilesmeyi
50’nin altina diismesi de kotiilesmeyi gostermektedir. PMI verileri incelendiginde kiiresel
olcekte oncelikle Hizmet Sektorii ve Imalat Sektdrii en ¢ok etkilenen sektdrler arasinda
olduklar1 goriilmektedir. Ortalama 50 degerine sahip olmasi beklenen PMI verileri, Mart ay1
itibariyle 48,1 iken Nisan ayinda 33,4’e diismiistiir. Bu diisiis imalat sektoriinde belirgin bir
yavaslama anlamina gelmektedir. S6z konusu yavaglama kiiresel finansal krizden beridir en
yiiksek oranda gergeklesmistir. Salgin dncesi donemde baglayan yavaslamaya ek olarak bir de
kiiresel salginin neden oldugu talep diismesi, ihracatin yapilamamasi, yeni siparislerin azlig1 ya
da yoklugu sektorel bazda istthdam diizeyinin azalmasi gibi nedenlerle PMI endeksi ¢ok

azalmis ve sonugta ekonomiye de yansimalar1 olumsuz olmustur (ISO, 2020).
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Grafik 1.18: PMI (Purchasing Manager Index) (Satin Alma Y oneticileri Endeksi)
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Kaynak: ISO, PMI Imalat Sanayi Raporu, Nisan 2020

Sektorel olarak PMI verileri incelendiginde ise Kasim 2019 ile Nisan 2020 dénemi
arasindaki verilerde 6nemli 6l¢lide azalma oldugu goriilmektedir. Ocak 2016 tarihinden itibaren
en ylksek orandaki yavaglama degerlerine ulasilmistir. Covid19 salgininin da etkisi ile bu
azalma kendisini sektorel krize doniistiirmiis ve topluca tiim alt sektorlerde endeks degeri

oldukea fazla diisiis degerine ulagsmistir.

Grafik 1.19: Sektorel Bazda PMI Endeksi (Kasim19 - Nisan20)
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Kaynak: ISO, Tiirkiye Sektorel PMI Raporu, Nisan 2020
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1.3. Sektoriin sorunlari

Imalat sanayi sorunlarinin biiyiik bir kism1 ayn1 zamanda hem genel sanayi hem de diger

sektorler i¢inde gegerli olabilecek nitelikte sorunlardir. Bununla birlikte imalat sanayinin iilke

ekonomisi igerisindeki yeri ve dnemi dikkate alindiginda bu sorunlarin giderilmesi ile birlikte

gelecek donemde iilkemizin koymus oldugu hedeflere ulagsmasmin oni agilacaktir. /1.

Kalkinma Planinin hazirlanmas siirecinde olusturulan /malat Sanayi Politikalar: Ozel Ihtisas

Komisyonu raporunda dnceki donemlerde karsilasilan sorunlar tespit edilmis ve yeni Kalkinma

Planinda bu sorunlarin ve tehditlerin giderilmesine yonelik politikalar gelistirilmistir. Asagida

siralanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik tedbirler, politikalar ve uygulama alanlarinin biiyiik bir

kisminin iist politika belgelerinde yer aldig1 goriilmektedir. Raporda imalat sanayinin sorunlari;

Ekonomide kaynaklarin imalat sanayinden hizmetler sektoriine dogru aktarilmasinin
verimliligi diistirmesi,

Alt sektorler itibariyla imalat sanayi iiretimin 6nemli kismimin diisiik ve orta-diisiik
siniflandirmadaki sektorlerde gergeklesmesi,

Uretim degeri, faktér maliyetiyle katma degeri ve verimlilik gostergesi dikkate
alindiginda kisi basina katma deger artisi acisindan imalat sanayi iginde yiiksek
teknoloji gerektirmeyen “Gida iiriinlerinin imalat1” ilk sirada yer almaktadir. Bu sektorii
sirastyla “Ana metal sanayi” ve “Makine Imalat1 ve alt sektdrleri” takip etmektedir.
Verimlilik artis hiz1 agisindan ilk bes sirada sadece “Diger ulasim araglarinin imalati”
sektorlinlin yer almasi, diger sektorlerin tiitiin, aga¢ ve agag¢ Uriinleri gibi diisiik
teknolojili sanayilerden olugsmasi,

En fazla ihracat yapan ilk bes alt sektor arasinda diisiik teknolojili “Tekstil tirtinleri” ile
“Giyim esyas1” sanayilerinin yer almasi,

Is siireclerinde kiiciik isletmelerin teknolojiyi yeterince kullanamamast,

Mevzuat ve teknoloji arasinda uyumsuzluklarin bulunmasi,

KOBT’lerde nitelikli eleman eksikliginin bulunmast,

Isgiicii piyasasinin yeterince esnek olmamast,

Sanayi istihdamina yonelik toplumda olumsuz alginin bulunmasi,

Sanayicinin finansmana erisimde zorluklar yasamasi,

KGF ile ilgili farkindalik ve tanitim ¢aligmalarinin artmakla beraber yetersiz kalmasi,
Firmalarin AR-GE’ye ayirdig1 kaynaklarin yetersiz olmasi ve firmalarin AR-GE ve

yenilik¢ilik alanlarina yonelik uzun vadeli planlama yapmamasi,
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AR-GE ve yenilikgiligin desteklenmesini saglayacak kamu alimlar1 yapilmasina dair
karar alinmasina ragmen konuya iliskin ¢aligmalara baglanmamasi,

Sanayideki isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bunu azaltici tedbirler alinmakla
beraber bu tedbirlerin arttirilmasi gerekliligi,

Cevreye duyarli {irlin ve iiretim siire¢leri konusunda biling eksikliginin bulunmasi,
Enerjide disa bagimliligin bulunmasi,

Cevre teknolojileri konusunda disa bagimliligin bulunmasi,

Cevre maliyetlerinin firmalara getirdigi yiikiin telafi edilmesine donik ilgili
mekanizmalarin bulunmamasi,

Teknolojik gelisim hizina isgiicii piyasalarinin uyum saglayamama riskinin bulunmasi,
KOBI’lerin bilgi ve tecriibe eksikligi nedeniyle devlet tesviklerinden fazla
yararlanamamasi,

Rayl sistemlerde 6zel sektorde yerli mensei firmalarin az olmasi,

Rayl1 sistemler sanayine iliskin bolgesel strateji belgelerinin olmamast,

Rayl sistemlerde test ve sertifikasyon islemleri i¢in yurtdigina bagimli olunmasi,
Otomotiv sektoriiniin giiclendirilmesi i¢in hukuki ve idari diizenlemelere ihtiyac¢ olmasi
ve yerli otomotiv ve rayli sistem sanayi ile ilgili idari ve hukuki alt yapinin heniiz
olusturulmaya calisilmast,

Otomotiv sektoriindeki vergi yiikiiniin i¢ talebi sinirlamast,

Otomotiv sektoriinde beklenen yatirim ve talep artislar1 karsisinda mevcut kapasitenin
yetersiz olmasi,

Otomotiv sektdriinde diisiik kapasite kullanim oranindan kaynaklanan yiiksek iiretim
maliyeti, ana-yan sanayi iliskilerinin yetersizligi, dis pazarlarda yasanan sorunlar ve
yeterli sinerjinin yaratilamamasi,

Otomotiv sektoriinde marka ve model yaratabilme konusundaki c¢alismalarin gec
baslamis olmasi,

Otomotiv sektoriiniin gelisimini devam ettirebilmesi, verimlilik, liretim, ihracat gibi
bir¢ok yonden rekabet¢i olmasi i¢in diinyada hizla gelisen teknolojilerin yakindan takip
edilmesi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligi, tesvik ve yatirnmlarin arttirilmasi olarak

belirlenmistir.
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2. TR83 BOLGESI ve CORUM IMALAT SANAYI
2.1.Corum imalat Sanayinin Mevcut Durumu ve Corum ili Ekonomisindeki Yeri ve
Onemi
2.1.1.imalat Sektérii Kurulus Sayis
Corum ilinin de i¢inde bulundugu TR83 bolgesinde yer alan diger iller Samsun, Tokat
ve Amasya’dir. Toplam 4 ilin bulundugu TR83 bolgesinde faaliyette bulunan ve tiim sektorleri
iceren isletme sayilari incelendiginde yillar itibariyle dagilimlari asagidaki Tablo’da

goriilmektedir.

Tablo 2.1: TR83 Bolgesindeki Tiim Sektorlere Ait Isletme Sayilari

) ) Sektorler
Isletme Sayilari Imalat Sektorii Toplam
2013 11.160 108.687
2014 11.175 108.885
2015 11.374 110.398
2016 11.831 112.892
2017 11.882 115.229
Genel Toplam 57.422 556.091

Kaynak: TUIK, 2020
Imalat sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin, sektdrler toplami igindeki orani
incelendiginde ise ortalamada % 10,33 oranina sahip oldugu goriilmektedir. Alinan veriler

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun resmi web sayfasinda agiklanan son verilerdir.

Grafik 2.1: TR83 Bélgesi imalat Sektorii Isletme Sayisiin Toplam Sektér Igindeki Oram
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Kaynak: TUIK, 2020
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Yillar itibariyle Corum ilinin bolgedeki imalat sektorii isletmeleri arasindaki payi

incelendiginde isletme sayilar1 agagidaki Tablo 2.2°de goriilmektedir.

Tablo 2.2: Corum ilinin Yillar itibariyle Isletme Sayilar:

Isletme ) Imalat Sektorler Oran
Sayilarn 1l Sektorii Toplam

2013 Corum 2.485 21.958 11.32%
2014 Corum 2.489 21.985 11.32%
2015 Corum 2.558 22.276 11.48%
2016 Corum 2.654 22.793 11.64%
2017 Corum 2.672 23.168 11.53%

Kaynak: TUIK, 2020

Yillar itibariyle Corum ili imalat sektoriinde faaliyette bulunan isletme sayisinin toplam
isletme sayisina oraninda 6nemli bir degisiklik olmadig: goriilmektedir. Nitekim 2013 yilinda

% 11.32 olan oran 2017 y1l1 itibariyle % 11.53 olarak gerceklesmistir.

2.1.2.1imalat Sektorii Dis Ticaret Verileri
TR83 bolgesinde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ithalat ve ihracat

verileri asagidaki Tablo’da yer almaktadir.

Tablo 2.3: TR83 Bélgesi Toplam Ekonomik Faaliyetlere Gore Ithalat ve Thracat Verileri (1.000 ABD Dolar1)

Toplam Ekonomik Toplam Ekonomik

faaliyetler_e (ISIC, Rev.3) faaliyetlelje (ISIC, Rev.3) Dis Ticaret
Yil gore ITHALAT gore IHRACAT Hacmi
2014 402.560 770.444 1.173.004
2015 327.868 770.820 1.098.688
2016 370.838 613.431 984.269
2017 413.886 678.102 1.091.988
2018 691.155 1.421.661 2.112.816
Genel Toplam 2.206.307 4.254.458 6.460.765

Kaynak: TUIK, 2020

Imalat sektoriiniin verileri incelendiginde, 6zellikle 2018 yilinda yasanan artis ile
yaklagik 692 milyon ABD dolar ithalat verisine karsilik 1,5 Milyar ABD dolar ihracat

degerlerine ulagilmistir.

35



Corum ilinin bolgedeki ithalat ve ihracat verileri incelendiginde yillar itibariyle artis
gdze carpmaktadir. Ozellikle 2018 yilinda yasanan artis ile ithalatin % 65’ine sahip olan Corum,
ayn1 y1l bolgenin toplam ihracatinin yaklagik yarisina (% 51,63) sahip olmaktadir.

Tablo 2.4: Corum Ili imalat Sektorii ithalat ve Ihracat Verilerinin TR83 Bolgesi I¢indeki Pay1 (1.000 ABD

Dolari)

TRS83 TRS83

Bolgesi Bolgesi

Ithalat Thracat

Toplamina Toplamina

Yil Il Ithalat Oram Ihracat Oram
2014 Corum 161.525| 40,12% 238.029| 30,90%
2015 Corum 116.861| 35,64% 328.904| 42,67%
2016 Corum 130.585| 35,21% 193.226| 31,50%
2017 Corum 137.063 | 33,12% 162.859| 24,02%
2018 Corum 454,948 | 65,82% 734.030| 51,63%
Genel Toplam 1.000.982 1.657.048

Kaynak: TUIK, 2020

Elde edilen verilere gore Corum ilinde faaliyette bulunan imalat sektorii isletmelerinin
daha fazla ihracat payma sahipken goreceli olarak daha az ithalat payina sahip olmasi
beklenmektedir. ithal mal girdilerinin azaltilmas1 ve daha fazla ihracatin yapilmasi ilin
ekonomik gelismesine katki sagladig: gibi ayn1 zamanda bolgesel katkilar1 da olacaktir. Corum
ilinin ithalat ve ihracat verilerinden yillar itibariyle gézlemlenen Ihracatin ithalati Karsilama

Orani agagidaki grafikte gdsterilmistir.

Grafik 2.2: Corum ili ihracatin Ithalat: Karsilama Oran1

2,81
2,5

s ], 1
1’5 1,47

0,5

2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak, TUIK

36



Ihracat degerinin ithalat degerinden fazla olmasi beklenmektedir. Hesaplanan degerin
en az 1 olmas1 arzu edilmektedir. Thracatin ithalat1 karsilama oran1 1°den ne kadar biiyiik ise o
kadar iyi oldugu soOylenebilir. Corum ili verileri incelendiginde ise 2017 ve 2018 yilinda
yasanan artis trendinin devam edecegi beklenmektedir.

Samsun ilinin bolgedeki ticaret verileri incelendiginde 2018 yilindaki diistise kadar
TR83 bolgesinde onemli bir yere sahipken, 2018 yilinda tutar olacak artis gosterse de bolge
icindeki pay1 diislise gecmistir.

Tablo 2.5: Samsun ili imalat Sektérii ithalat ve Thracat Verilerinin TR83 Bélgesi Igindeki Pay1 (1.000 ABD

Dolari)
TRS83 TRS83
Bolgesi Bolgesi
Ithalat Ihracat
Toplamina Toplamina
Yil il Ithalat Oram Thracat Oram
2014 Samsun 210427 52,27% 412.068| 53,48%
2015 Samsun 175.866| 53,64% 333.674| 43,29%
2016 Samsun 211452 57,02% 329.952| 53,79%
2017 Samsun 236.808 | 57,22% 411.557| 60,69%
2018 Samsun 200.481 29,01% 564.319| 39,69%
Genel Toplam 1.035.034 2.051.570

Kaynak: TUIK, 2020
Samsun ilinin ithalat ve ihracat verileri ile ihracatin ithalati karsilama orani
incelendiginde ortalama 2 degeri ile oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Yillar itibariyle
Samsun’da 2016 yilindaki ihracatin ithalat karsilama oran1 2018 yilina dogru artis olarak devam
etmistir.
Grafik 2.3: Samsun ili Thracatin ithalat1 Karsilama Orani
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Kaynak: TUIK, 2020
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Tokat ilinin dis ticaret verileri incelendiginde bolgede diisiik dis ticaret verilerine sahip
oldugu goriilmektedir. Yillar itibariyle belli bir seviyede kalan dis ticaret verilerinde 6zellikle

ihracat degerlerinin azalma egiliminde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.6: Tokat ili imalat Sektérii ithalat ve Thracat Verilerinin TR83 Bélgesi Igindeki Pay1 (1.000 ABD

Dolari)
TRS83 TRS83
Bolgesi Bolgesi
ithalat ihracat
Toplamina Toplamina
Yil il ithalat Orani ihracat Orani
2014 Tokat 15.592 3,87% 27.290 3,54%
2015 Tokat 17.917 5,46% 21.901 2,84%
2016 Tokat 12.449 3,36% 16.560 2,70%
2017 Tokat 14.580 3,52% 16.186 2,39%
2018 Tokat 8452 1,22% 17.318 1,22%
Genel Toplam 68.990 99.255
Kaynak: TUIK, 2020
Tokat ilinin dis ticaret verileri agisindan ihracatin ithalatt karsilama orani

incelendiginde, ithalat ve ihracat degerlerinin bdlgedeki diger illere gore diisiik olmasina

ragmen, ihracatin ithalati karsilama orani ortalamada 1,5 olarak hesaplanmuistir.

Grafik 2.4: Tokat Ili Thracatin ithalat1 Karsilama Orani
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Kaynak: TUIK, 2020

Bolgedeki son il olan Amasya’nin dig ticaret verileri incelendiginde, ithalat agisindan

bolge ortalamalarinin altinda olmasina ragmen, ihracat agisindan bolgede ortalamada yaklagik
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% 13 oranma sahip oldugu goriilmektedir. IThracat degerlerinin degiskenlik gosterdigi

goriilmesine ragmen bolgede istikrarli bir ihracat oranina sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica

2018 yilinda da ihracat degerlerinde artis oldugu goze ¢arpmaktadir.

Tablo 2.7: Amasya ili imalat Sektérii ithalat ve Thracat Verilerinin TR83 Bolgesi Igindeki Pay1 (1.000 ABD

Dolari)

TRS83 TRS83

Bolgesi Bolgesi

Ithalat Ihracat

) Toplamina Toplamina

Yil il Ithalat Oram Ihracat Oram
2014 Amasya 15.016 3,73% 93.057 12,08%
2015 Amasya 17.224 5,25% 86.341 11,20%
2016 Amasya 16.352 4,41% 73.693 12,01%
2017 Amasya 25.435 6,15% 87.500 12,90%
2018 Amasya 27.274 3,95% 105.994 15,63%
Genel Toplam 101.301 446.585

Kaynak: TUIK, 2020

2014 yilindan 2018 yilina kadar Amasya ilinde goriilen dis ticaret verilerine gore
hesaplanmis olan ihracatin ithalati karsilama oraninda siirekli bir diistis goriilmektedir. Ancak
bu diisiise ragmen bolgedeki diger illerin oranlari ile kiyaslandiginda, Amasya’nin en diisiik
oram diger illerin en yiiksek oramindan bile yiiksek olarak hesaplanmistir. fhracatin ithalati

karsilama orani ise yillar itibariyle ortalama 4,60 olarak bulunmustur.

Grafik 2.5: Amasya ili ihracatin ithalat1 Karsilama Orani
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Kaynak: TUIK, 2020
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TR 83 Bolgesi dis ticaret verileri incelendiginde Corum ilinin bolge ihracati igerisinde
sahip oldugu oran yillar itibariyle degiskenlik gostermis olup, 2018 yili itibariyle bolgede
ihracat toplaminin yaklasik % 52’sini Corum ili gerceklestirmistir. Samsun ili bolge ihracatinin
yaklasik % 40’11 gerceklestirerek bdlgede ikinci sirada yer almaktadir. Thracatin ithalati
karsilama orani agisindan bir degerlendirme yapildiginda her ne kadar Amasya ili 3,89 orani ile
one ciksa da ilin dig ticaret hacminin nispeten diisiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle oran

olarak Samsun ili 2,81 orani ile 6ne ¢ikmaktadir.

2.1.3.imalat Sektorii Istihdam Verileri
TR83 Bolgesi imalat sektorii istihdam verileri incelendiginde 15 yas ve tizeri istihdama
katilim sayilart dikkati ¢ekmektedir. Bolgesel olarak incelenebilen verilerde ozellikle egitim

durumlar da dikkate alindiginda asagida yer alan tablo ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 2.8: TR83 Bolgesi 15 Yas ve Uzeri Isgiiciine Katilim (Bin Kisi)

Okuryazar Lise Alt1 Lise ve Dengi Yiiksekogretim

Olmayan Egitimliler Meslek Mezunu Mezunu
YIL Erkek| Kadin| Erkek| Kadin| Erkek Kadin Erkek Kadin
2015 17 57 421 208 134 38 106 65
2016 15 52 426 215 131 44 116 69
2017 16 52 441 217 131 43 123 74
2018 16 62 447 237 151 50 119 79
2019 13 53 430 222 151 56 132 83

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo’dan da goriildiigii iizere Samsun, Tokat, Corum ve Amasya bolgesinde isgiicline
katilimin biiylik ¢ogunlugunun lise ve alt1 egitime sahip kisilerden olustugu ve erkeklerin
oraninin kadinlara gore yaklasik 2 kat oldugu goriilmektedir.

Yillar itibariyle istthdama katilim verileri, bolgede lise ve alt1 diizeyde egitim alanlarin
sayisinin 2015 ve 2019 yillar arast i¢in en yiiksek degerlere ulastigini ve bolgesel istihdamda
benzer egitim diizeyinin tercih edildigini, yillar itibariyle egitim diizeyine gore bir tercih
degisiminin olmadigin1 gostermektedir. Ancak 2019 yili i¢in yiiksekdgretim mezunu olanlarin

isgiicline katilim sayisinda az da olsa artig goriilmiistiir.
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Grafik 2.6: 15 Yas Uzeri TR83 Bolgesi Egitim Durumuna Gére Isgiiciine Katilim (Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 2.9: 25-64 Yas Araliginda Isgiiciine Katilimin Toplam Istihdam I¢indeki Oram

Okuryazar Lise Alt1 Lise ve Dengi | Yiiksekogretim
Olmayan Egitimliler | Meslek Mezunu Mezunu

YIL Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
2015 0,96% | 4,11% |32,50% | 16,25% | 10,71% | 2,29% | 8,89% | 4,88%
2016 0,94% | 3,65% |31,93% |16,76% | 9,93% | 2,53% | 9,27% | 5,15%
2017 091% | 3,83% |31,91% |16,77% | 9,30% | 2,64% |10,03% | 5,38%
2018 0,95% | 4,22% |30,84% | 16,97% | 9,99% | 2,58% | 9,22% | 5,68%

2019 0,61% | 3,51% |30,61% |16,32% |10,26% | 3,16% |10,26% | 6,14%
Kaynak: TUIK, 2020, (Yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

25-64 yas araligindaki isgiiciiniin toplam is giicline oran1 hesaplandiginda yukarida yer
alan tablo elde edilmektedir. Lise alt1 egitim alanlarin 25 — 64 yas araliginda da yillar itibariyle
biliylik oranda yer tuttugu goriilmektedir. Son {i¢ yilda istihdam siirecinde farkliligin olup
olmadig incelendiginde de oranlarin degigsmedigi goriilmektedir. Yiiksekdgretim mezunlari ile
lise ve dengi okul mezunlarinin istihdam i¢indeki pay1 incelendiginde ortalama % 10 civarinda

oldugu goriilmektedir. Bu oran kadinlarda ise daha diisiik olarak hesaplanmaistir.
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Grafik 2.7: 25-64 Yas Araliginda Egitim Durumuna Gore Isgiiciine Katilimin Toplam istihdam
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Kaynak: TUIK, 2020
TR83 bolgesinde yas gruplari dikkate alinarak issizlik oranlari hesaplandiginda
asagidaki tablo elde edilmektedir. Ozellikle geng yas gruplarindan olan 15-24 yas arasi igsizlik
orant 2015 yilindan itibaren artig gdstermis ve son bes yil icinde en yiiksek degerine 2019

yilinda ulagmaistir.
Tablo 2.10: Yas Gruplarma Gére Issizlik Oran1 (%)

15 Yas ve Uzeri | 15-24 Yas Aras1 | 25 Yas ve Uzeri
YIL Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
2015 6 7,6 9,8 16,7 5,4 5,7
2016 7 9,5 12,8 18,2 6,1 7,7
2017 5,7 8,6 10,8 21,4 4.9 6,4
2018 5,6 7,8 11,7 15,9 4,6 6,3
2019 8 8,7 16,3 18,6 6,8 6,9

Kaynak: TUIK, 2020
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Grafik 2.8: Yas Gruplarina Gore TR83 Bolgesi Issizlik Oran1 (%)
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Kaynak: TUIK, 2020

15-24 yas araliginda 6zellikle kadinlarin issizlik orani bolgede en ¢ok gdze carpan oran

olmaktadir. Ayn1 yas araliginda bulunan erkeklerin de benzer sekilde igsizlik oraninin yiiksek

oldugu dikkat cekmektedir.

TR83 bolgesinde isttihdam verilerinden 6zellikle NACE Rev. 2’ye gore belirlenen
sanayi sektoriindeki istthdam oraninda gézle goriiliir bir azalma oldugu tespit edilmistir. Buna

gore 15 yas lizerinde hem istihdam edilen oran hem de sayisal verisinde sektor agisindan azalma

degerleri tabloda goriilmektedir.

Tablo 2.11: TR83 Bélgesi Sanayi Sektoriinde Istihdam Orani ve Sayist

15 Yas ve Uzeri Sanayi | 15 Yas ve Uzeri Sanayi
YIL (%) (Bin Kisi)
2015 19 186
2016 17,7 174
2017 18,1 185
2018 17,4 189
2019 17,2 180

Kaynak: TUIK, 2020

43



Grafik 2.9: TR83 Bélgesi Sanayi Sektériinde Istihdam Orani ve Sayist (NACE Rev. 2)
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Kaynak: TUIK, 2020
2.1.4.Katma Deger

TR83 Bolgesinde belirli bir donem i¢inde tiretilen tiim mal ve hizmetlerin parasal degeri
olarak ifade edilebilen Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) ile ayn1 dénemde bolgede ekonomik
faaliyetler sonucunda iiretilen ¢iktilar ve bu mal ile hizmeti yapabilmek i¢in kullanilan
girdilerin parasal degeri arasindaki fark olarak ifade edilebilen Gayri Safi Katma Deger
(GSKD) verileri 2014 ile 2018 yillar1 arasin1 gosterecek sekilde incelenmistir. Gayri Safi
Yurti¢i Hasila ve Gayri Safi Katma Deger verileri yillar itibariyle incelendiginde bdlgesel
anlamda siirekli bir artis trendinde oldugu goriilmektedir.

Samsun ve Corum Sanayi Is koluna ait Gayri Safi Yurtigi Hasila ve bolgede yaratilan

Gayri Safi Katma Deger verileri asagidaki grafiklerde goriilmektedir.
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Grafik 2.10: Samsun Ili Sanayi Is Kolunda GSYIH ve Gayri Safi Katma Deger
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Grafik 2.11: Corum ili Sanayi Is Kolunda GSYIH ve Gayri Safi Katma Deger
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Kaynak: TUIK, 2020

Tokat ve Amasya illerine ait Sanayi Is koluna ait Gayri Safi Yurtici Hasila ve bolgede
yaratilan Gayri Safi Katma Deger verileri asagidaki grafiklerde goriilmektedir.
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Grafik 2.12: Tokat ili Sanayi Is Kolunda GSYIH ve Gayrisafi Katma Deger
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Grafik 2.13: Amasya ili Sanayi Is Kolunda GSYIH ve Gayrisafi Katma Deger
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Kaynak: TUIK, 2020
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TR83 Bolgesi illerine ait GSYIH ve GSKD degerleri liste halinde de asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 2.12: TR83 Bélgesi GSYIH Toplami ve Sanayi Sektorii Karsilagtirmasi

) Toplam iktisadi
Toplam Kisi | Toplam Kisi | Toplam Iktisadi | Faaliyet
basina basina faaliyet kollarina | Kollarina Gore
Gayrisafi Gayrisafi gore cari Cari Fiyatlarla
Yurtici Yurtici fiyatlarla Gayrisafi Yurtici
Hasila (2009 | Hasila (2009 | Gayrisafi Yurtici | Hasila (2009
bazh) bazh) Hasila (2009 bazl) Gayrisafi
) Kisi basina Kisi basmna | bazl) Katma Deger
Il ve Y1l GSYIH (TL) | GSYIH ($) Sanayi (1000 TL) | (1000 TL)
Samsun 123.326 38.825 33.864.535 141.576.620
2014 19.224 8.790 5.158.552 21.522.691
2015 22.026 8.117 5.695.702 24.744.642
2016 23.823 7.879 6.416.805 27.039.350
2017 27.280 7.477 7.642.000 31.536.840
2018 30.973 6.562 8.951.476 36.733.097
Corum 111.816 35.034 11.797.962 52.423.858
2014 17.084 7.812 1.787.682 8.002.841
2015 19.418 7.156 1.980.936 9.003.474
2016 21.587 7.140 2.211.035 10.016.856
2017 24.810 6.800 2.665.265 11.612.499
2018 28.917 6.126 3.153.044 13.788.188
Tokat 91.899 28.909 7.994.764 48.965.086
2014 14.093 6.444 1.260.178 7.457.307
2015 16.598 6.117 1.373.668 8.716.177
2016 17.886 5.916 1.512.378 9.431.342
2017 20.147 5.522 1.784.342 10.755.508
2018 23.175 4.910 2.064.198 12.604.752
Amasya 125.279 39.319 7.418.730 36.291.380
2014 18.916 8.649 1.073.881 5.386.012
2015 22.367 8.243 1.203.055 6.346.981
2016 24.469 8.093 1.444.005 6.992.595
2017 27.688 7.589 1.714.085 8.051.367
2018 31.839 6.745 1.983.704 9.514.425
Genel Toplam 452.320 142.087 61.075.991 279.256.944

Kaynak: TUIK, 2020
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2014 yilindan 2018 yilina kadar iiretilen tiim GSYIH ve GSKD toplam cinsinden dikkate
alindiginda, son bes yila ait degerlerin il bazinda dagilimi incelendiginde asagida gosterilen

grafik elde edilmektedir.

Grafik 2.14: TR83 Bolgesi 2014-2018 Yillart Toplam GSYIH (Sanayi) ve Gayrisafi Katma Deger
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Kaynak: TUIK, 2020

Son bes yilin verilerine gére TR83 bdlgesinde Samsun ilinin sanayi is kolunda tirettigi
GSYIH ve GSKD bakimindan diger illere gére énde oldugu goriilmektedir. Siralamayr Corum
ili takip etmekte ve sonrasinda da Tokat ve Amasya illeri gelmektedir. Bolgesel ekonomi ve
katma deger liretmede illerin performanslari dikkate alindiginda stirekli artis trendinde bulunan

bolge illerinin bu performansi artirmasi bolgesel ekonomik ¢iktilara yansiyacaktir.

2.1.5.Bolgesel Fikri Miilkiyet ve AR-GE
Fikri Miilkiyet acisindan bolge calismalari degerlendirildiginde on plana, Patent,
Faydali Model, Tasarim ve Marka kavramlar1 ¢ikmaktadir. Incelenen bolgede tescil sayilari

itibariyle fikri miilkiyet dagilim1 asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.
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Tablo 2.13: Yillar itibariyle TR83 Bolgesi Patent, Faydali Model, Tasarim ve Marka Tescil Sayilart

Bolgede Patent ve Faydali Model tescil sayilar1 incelendiginde yillar itibariyle artis

oldugu goriilmektedir. Bu artista Samsun birinci sirada yer alirken Corum ili ikinci sirada yer

almaktadir.

2000 - 2009 | 2010 - 2019
1999 ve Yillar: Yillar:
Oncesi Arasi Arasi

Patent Tescil Sayilar

AMASYA 0 0 7

CORUM 1 3 29

SAMSUN 0 2 51

TOKAT 0 2 13
Faydali Model Tescil Sayilari

AMASYA 2 11 22

CORUM 3 53 57

SAMSUN 0 50 120

TOKAT 0 11 19
Tasarim Tescil Sayilari

AMASYA 9 290 503

CORUM 20 170 371

SAMSUN 143 434 835

TOKAT 2 35 99
Marka Tescil Sayilan

AMASYA 22 306 559

CORUM 130 667 1367

SAMSUN 193 1.440 4.094

TOKAT 65 561 890

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii, 2020
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Grafik 2.15: Patent Tescil Sayilar
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Grafik 2.16: Faydali Model Tescil Sayilar
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Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisii, 2020

Bolgedeki marka tescil sayilari ile tasarim sayilari incelendiginde son yillardaki artis bu
alanda da goriilmektedir. Ozellikle Samsun ilinin son yillardaki artisinin yani sira, Amasya

ilinde de tasarim tescil sayilarinda 6nemli artiglar olmustur.
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Grafik 2.17: Marka Tescil Sayilart

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000 I I
500 I
AMASYA CORUM SAMSUN TOKAT
m1999 ve Oncesi ~ ®2000 - 2009 Yillart Arast #2010 - 2019 Yillar1 Arast
Grafik 2.18: Tasarim Tescil Sayilart
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Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisii, 2020
Bolgedeki illerin yaptiklar: bagvurular neticesinde tescil aldiklart yillar da asagidaki
grafikte goriilmektedir.
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Grafik 2.19: TR83 Boélgesinde Illerin Tescil Yillara Gore Tescil Sayilart
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Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisii, 2020

Bolgede 12 tescil ile Samsun birinci sirada, 8 tescil ile Tokat ikinci, 4 adet tescil ile de
Corum ve Amasya liciincii sirada yer almaktadir. Bolgesel iiriinlerin 6ne ¢iktig1 bu donemde
tescil ettirilen tiriinlerin kalict oldugu ve bolgenin ekonomik kalkinmasina saglayacagi katki
bilinmektedir. Bu amagcla daha fazla {iriiniin tescil edilmesi bolgesel anlamda daha kiymetli
olmaktadir.

Ulkemizde toplam 1.238 adet AR-GE merkezi oldugu, bunlarm altisinin ise TR-83
bolgesinde yer aldig1 goriilmektedir. Ilimizde bulunan AR-GE merkezleri sayisi iki adet olup,
metal dig1 {irlinler ve makine sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan kuruldugu
goriilmektedir.

Bolgesel diizeyde veriler incelendiginde, AR-GE merkezlerinin en fazla sanayinin de
yogun bulundugu Marmara bolgesinde yer aldig1 goriilmektedir. Diger taraftan, ilimizin de yer
aldig1 TR-83 bolgesi, Samsun ve Corum gibi sanayi potansiyelinin yiiksek oldugu illere sahip
olmasma karsin, Tirkiye’de AR-GE merkez sayisi agisindan siralamada sonlarda yer

almaktadir. Bu durum Tablo 2.15 ve Grafik 2.21°de goriilmektedir.
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Tablo 2.14: TR-83 Bolgesi AR-GE Merkezi Sayilar1

Insaat San. ve Ticaret A.S.

AR-GE MERKEZININ ADI SEKTOR iL BELGE TARIHI
Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. Dayanikli Tiiketim Mallari Amasya 11.09.2017
Ece Banyo Geregleri San. ve Tic. A.S. | Seramik ve Refrakter Corum 14.05.2015
[zilgp ala Makina Gida San. ve Tic. Makine ve Techizat Imalat: Corum 12.02.2019
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Otomotiv Yan Sanayi Samsun 08.10.2013
ngsun Yurt Savunma Sanayi ve Savunma Sanayi Samsun 04.01.2018
Ticaret A.S.

Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma Elektrik-Elektronik Samsun 29.11.2018

Kaynak : T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1, AR-GE Merkezi Istatistikleri, 2020
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Grafik 2.20: Bolgelere Gore AR-GE Merkezi Sayilar

T s 28
I 161
I 157

TR10 - istanbul
TR42 - Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
TR41 - Bursa, Eskisehir, Bilecik

TR51-Ankara S 118

TR31 - izmir

TR21 - Tekirdag, Edirne, Kirklareli

TR33 - Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak
TR52 - Konya, Karaman

TR32 - Aydin, Denizli, Mugla

TR62 - Adana, Mersin

TR61 - Antalya, Isparta, Burdur

TR63 - Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
TR72 - Kayseri, Sivas, Yozgat

TR22 - Balikesir, Canakkale

I 92
. 54
. 45

. 27

s 25
24
22

18

M 16

| 13

TRC1 - Gaziantep, Adiyaman, Kilis 1l 11
TR83 - Samsun, Tokat, Corum, Amasya 0 6
TRB1 - Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli T 6

TR71 - Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir |

I

TR0 - Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane |
TR81 - Zonguldak, Karabik, Bartin | 2

TRA1L - Erzurum, Erzincan, Bayburt | 2

TRC2 - Sanlurfa, Diyarbakir | 2

TR82 - Kastamonu, Cankiri,Sinop 1

Kaynak : T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AR-GE Merkezi Istatistikleri, 2020, (yazarlar tarafindan

olusturulmustur)

2.2. Ust Politika Belgelerinde Belirtilen Oncelikli Sektérlerden Ilimiz Yapisina
Uygun Olanlar, Firsatlar veya Tehditler

11. Kalkinma Planinda (2019-2023) iilkemizin gelismesine ve ekonomik kalkinmaya
yonelik bir¢ok unsur vurgulanmis ve hedef gosterilerek sektorel gelismesi amaglanmistir. Bu
acidan degerlendirildiginde TR83 Bdlgesi ve 6zellikle de Corum ilimiz i¢in 6ne ¢ikan hususlar
arasinda ulastirma maliyetlerinin azaltilmasi ve ihracat olanaklarinin artirilabilmesi amaciyla
tagima sistemlerinde onemli yeri olan demiryolu hattinin yapimi yer almaktadir. Kirikkale-
Corum-Samsun hattinin bu planda belirtilmis olmasi, belgede imalat sanayi acisindan tagima

maliyetlerini azaltmaya yonelik bir adim olarak ifade edilmistir (11. KP, 2019).
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Kalkinma planinda vurgulanan diger bir baslik da rekabet¢i iiretim ve verimlilik
olmustur. Bu amagla imalat sanayi firmalarinin uzun donemli getiriyi hedefleyerek risk
almasini saglayacak bir yapiya kavusmasi hedeflenmistir. Bu firmalarin gii¢lii ve yenilik¢i
araclarla finansmana erigiminin saglanmasi da vurgulanan planda, rekabetci iiretim ve
verimlilik kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir. Yeni finansman araglarinin etkinliginin artirilmasi,
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve verimliligi artiracak bircok faaliyetin isleme
konulmas: ile bu amaca ulasilacagi beklenmektedir. One ¢ikan bu odak sektdrlerin
desteklenmesi de bu amaca hizmet edebilecektir. Kalkinma planinda 6ncelikli sektorler
belirtilmistir. Corum ilinde faaliyette bulunan sektorler agisindan degerlendirildiginde;

e Kimya,

e Tibbi Cihaz,

e Makine ve Elektrikli Techizat,

e Tekstil-Giyim-Deri Sanayi,

e Ana Metal Sanayi,

e Savunma Sanayi,

e Turizm One ¢ikan sektorler olmaktadir.

Burada adi gecen sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerin imkanlarinin artirilmast,
proje ve AR-GE kapasitelerinin gelistirilmesi, ihracat potansiyelinin artirilmasi, ithal
girdilerinin yerli ikamesinin 6ncelikli olarak tesvik edilmesi, kapasite artirma ve rekabetgi
iiretimin 6zendirilmesi ve verimlilik artirict imkanlarin gelistirilmesi Corum ili 6zelinde
oncelikli sektorler olarak bolgesel ekonomiye de katki saglayacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde iilkemizin
“Milli Teknoloji Giiglii Sanayi” vizyonuna uygun olarak bir yol haritasi belirlenmistir. Bes ana
bileseni olan bu stratejide “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital Déniisiim ve Sanayi
Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve “Altyap1” basliklar1 yer almaktadir (2023 STS,
2019). One ¢ikan bu alanlarmn sektdrel etkileri dikkate alindiginda yiiksek teknoloji ve
inovasyon anlaminda Corum ili i¢in One ¢ikan sektorler:

e Kimya, ilag¢ ve tibbi cihaz,
e Motorlu kara tagitlari,

e Makine,

e Yar iletkenler,

o Elektrik-elektronik,

e Yazilim,
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e Savunma sanayi yer almaktadir.

Bu sektorlerin desteklenmesi ve gelismesine bagli olarak yiiksek teknoloji ve inovasyon
alaninda bolgesel kapasitenin kullanilmasi ve gerekli altyap: yatirimlari ile bolgesel anlamda
yeni ig imkanlar1 olusabilecektir. Bu yeni is imkanlar1 kapsaminda 6zellikle Dijital Dontigiim
ve Sanayi Hamlesi ile ilgili olarak 5G ve Gtesi baglanti teknolojileri, yapay zeka ve makine
Ogrenmesi, robotik ve otonomi, nesnelerin interneti, bityiik veri ve veri analitigi, siber giivenlik,
blokzincir (blockchain), dagitik defter, eklemeli iiretim, siiper performansli hesaplama,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, akilli tarim cihazlar yer almaktadir. Bu yeni is imkanlarinin
tesvik edilmesi, desteklenmesi, is kollarinin gelistirilmesi ve sanayi ile entegre edilerek dijital
doniisiime katki saglayacak sekilde diizenlenmesi Corum ili agisindan rekabetci istiinliik

saglayacak is alanlarina geg¢isi kolaylastiracaktir.

2.2.1.Hitit Universitesi’nin Makine imalat Teknolojileri Alaninda Thtisaslasmas

Kiiresellesmeyle birlikte yeni YOK anlayisi, yiiksekdgretim kurumlarmin
iistlendikleri misyonlari, iglevleri, yeni stratejileri ve is birligi modelleri ¢ercevesinde 6nemli
degisimler ortaya koymustur. Bu siirecte yliksekdgretim kurumlarinin, ozellikle bilgiyi
iiretmeleri, bu konuda ihtisaslagmalar1 ve bilgiyi transfer edebilmelerinin, inovasyon gelistirme
yetenekleri gibi kavramlarla yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma ve rekabet giictlinii
artirma potansiyellerine daha da nem verilmistir (YOK, 2020).

Universitelerin bolgesel kalkinma konusundaki bir diger dnemli getirisinin, ekonomik
basari, bireysel yetenekler ve gruplar arasi bilgi transferi ile de dogrudan iligski saglamasi
oldugunun altin1 ¢izen yeni YOK anlayisina gére, "Universitelerin yerel diizeydeki arastirma
sonuglarinin ilgili 6zel ve kamu sektorleriyle paylasilarak {retime donistiirtiilmesi”
hedeflenmistir. Bolgesel kalkinma ajanslar ile etkin bir iletisim ag1 kurularak sinerji doguran
caligmalar yapilmasi beklenmektedir.

Kalkinma kutuplari, 6grenen bolgeler, sosyal ve beseri sermaye, bilgi transferi gibi
kavramlarin iiniversitenin bdlgedeki roliinii merkezi bir dneme sahip kildigini savunan YOK
anlayisi, bu amagla "Bélgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma Projesi" kapsaminda 2006'dan
sonra kurulan iiniversitelerle calismaya baslamistir. Bu kapsamda 10 iiniversiteye ilaveten Hitit
Universitesi’nin de iginde bulundugu bes iiniversite daha eklenmistir. Bdylece iiniversitelerin
organizasyon ve stratejilerinde gelismelerine destek olunmasi, AR-GE organizasyonlarinin
artirllmasi, Uriin pazar ve rekabetinde giliclenmeleri, fon kaynaklarinin artirilmasi, yeni
genisletilmis is birliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, uzmanlasmis merkezlerin gelistirilmesi ve en

onemlisi bolgeye ait kiiltiirel giliclii degisimlerin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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Hitit Universitesinin “Makine ve Imalat Teknolojileri” alaninda ihtisaslasma yetkisi
almasiyla birlikte bolgede faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslarina bu alanda destek verilmesi
ve firmalarin rekabet giiciiniin artirilmas1 amaglanmaktadir. S6z konusu ihtisaslagma ile TR83
Bolgesinde ‘makine ve imalat teknolojileri’ ile iliskili katma degeri yiiksek stratejik iiriin
miktarin arttirilmasi beklenmektedir. Hitit Universitesi Rektdrliigii niin agiklamasina gore, bu
hedefe ulasabilmek i¢in ihtisas alaninin dort alt bileseni olan orta-yliksek ve yiiksek teknolojiye
gecis ve inovasyon, iletisim teknolojileri ve dijital doniisiim, girisimcilik ile finansal
kaynaklarin ve insan kaynaklarmin etkin kullanimi es zamanli olarak planlanmastir.

Bu baglamda Corum’un gii¢lii makine sanayi altyapisina sahip olmasi Hitit
Universitesi’nin Makine Imalat Teknolojileri alaninda ihtisas iiniversitesi olmasini tetiklemis,
yapilacak ¢aligmalarla iiniversite ve sanayi altyapist ile insan kaynagi donaniminin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef i¢in Hitit Universitesi, Corum Ticaret ve Sanayi
Odasi, Orta Karedeniz Kalkinma Ajansi, Corum Organize Sanayi Bolgesi ve diger is diinyast
temsilcileri ile bolgenin kapasitesini artirmaya yonelik ortak caligmalar yapabilecektir. Siiregte
Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst (OKA) nin katalizor rolii de siirecin siirekliliginde biiytik
Onem tasimaktadir.

Bolgesel kalkinmada ihtisaslasma misyonu verilen bu iiniversitelerin Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan mali kaynaklarla, YOK tarafindan ise akademik

personel kaynagi saglanarak desteklenecegi ifade edilmektedir.

2.2.2.Kaynak Verimliligi

Diinya genelinde niifus artis1 ve ekonomik biiyiime dogal kaynaklar {izerinde baski
olusturmaktadir. Bu sebeple iiretim girdilerinde yasanan fiyat artislar1 ve arz kisitlari, iilkeleri,
kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in tedbir almaya yonlendirmektedir. Bu kapsamda iilkeler
ve uluslararasi kuruluslar “kaynak verimliligi” temelli caligmalar yiirtitmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) kaynak verimliligini (resource efficiency)
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir olarak iiretilmesi, islenmesi ve tiiketilmesinin yani sira,
tiriinlerin iiretimleri ve tiiketimleri esnasinda olusan olumsuz c¢evresel etkilerin tiim yasam
dongiileri boyunca azaltilmas1 olarak tanimlamaktadir. Avrupa Komisyonu ise ayn1 kavrami
yeryiiziiniin sagladig1 sinirli kaynaklarin, ¢evresel etkileri de en aza indirerek, stirdiirtilebilir bir
sekilde kullanilmas1 ve daha az kaynak ile daha c¢ok {iiretmek ve deger katmak olarak

acgiklamaktadir.
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Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA), verimliligi 6n plana ¢ikarmaktadir (BM, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari).
Ozellikle:

e SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon),

o SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji),

e SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime),

e SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1),

e SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim),

e SKA 13 (Iklim Eylemi) ve

e SKA 15 (Karasal Yasam) kapsaminda kaynaklarin verimli kullaniminin 6nemi

vurgulanmaktadir.

Avrupa Birligi (AB), Avrupa ekonomisinin kaynak verimli bir ¢cergevede gelistirilmesi
amaciyla AB diizeyinde kurumsal bir yap1 kurmus ve politika cergevesi gelistirmistir. Kurulan
Avrupa Kaynak Verimliligi Platformu ile kaynak verimli bir ekonomiye gecis i¢in Avrupa
Komisyonu, iiye iilkeler ve 06zel sektor kuruluslarina yonelik danigmanlik hizmeti
saglanmaktadir. Kaynak Verimli Avrupa, AB’nin akilli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomi
icin bliylime stratejisi olan Avrupa 2020 Stratejisi kapsaminda 6nemli bir hedef olarak yer
almaktadir. S6z konusu strateji ile birlikte “Kaynak Verimli Avrupa icin Yol Haritas1” (The
Roadmap to a Resource-Efficient Europe) hazirlanmistir. Bu ¢alisma, orta (2020 yilina kadar)
ve uzun vadede (2050 yilina kadar) kaynak verimliligini artirmak i¢in ihtiya¢ duyulan yapisal
ve teknolojik degisimlerin ana hatlarini ¢izmektedir. AB ayrica kaynak verimliligini saglamak
icin klasik “iiret, kullan, at (produce, use, dispose)” yontemine dayanan dogrusal modelden
dongiisel ekonomiye gegisin gerekliligini de vurgulamaktadir.

Ulkemizde yapilacak kaynak verimliligi calismalarinin; iiretim ve tiiketimdeki tiim
stirecleri dikkate alan bir tanimlama ile ger¢eklestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, kaynak
verimliligini; tretim (tarimsal ya da endiistriyel) siireclerinde enerji ve su gibi smirh
kaynaklarin ve hammaddenin daha verimli kullanilmasi, daha ¢ok deger olusturulmasi ile
birlikte liretim ve tiikketim sonras1 daha az atik iiretilmesi ve {iretilen atigin yeniden kullanimi
icin geri kazanilmasi olarak tanimlamak miimkiindiir. Kaynak siirdiiriilebilirligini saglamak
icin yapilacak verimlilik uygulamalar1 yeni bir iiretim ve tiiketim kalibin1 da ortaya
koymaktadir. Kaynak verimliligi ¢alismalari ile firmalarin, enerji ve su gibi sinirli kaynaklar
ve liretim silirecindeki diger hammaddeleri verimli kullanmasi yoluyla maliyetleri diistirmesi ve

rekabetciligi korumasi/artirmasi miimkiindiir.
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Bununla birlikte, kaynak verimliligi neticesinde israfin Onlenmesi ve sera gazi
emisyonlarin azaltilmasi ile ekonomik ve gevresel kazanimlar da saglanabilecektir. Diger
yandan, yeni yaklagimda {iretim siireclerinde kaynak verimliligini saglayacak yeni
teknolojilerin gelistirilmesinin yaninda tiiketici davraniglarinin degistirilmesi de biiyiilk 6nem
arz etmektedir.

2019-2023 yillarini kapsayan 11. Kalkinma Plani, her alanda rekabet¢iligi ve verimlilik
artisint  saglamaya odaklanmistir. Planda yapilan degerlendirmelere gore iilkemizin
stirdiiriilebilir biiylime yapis1 i¢in verimlilik artiglar1 dnemini korumaktadir. Onuncu Kalkinma
Plan1 doneminde biiyiimeye sermaye stokunun katkis1 % 57,2, istthdamin katkis1 % 39,9 olarak
gerceklesirken, toplam faktor verimliliginin (TFV) katkist ise % 3 olmustur (11. Kalkinma
Plani, 2019). Bu ¢ergevede, kaynak verimliliginin artirilmasi, iilkemizde ekonomik biiylime
acisindan gelistirilmesi gereken kritik bir miidahale alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Oniimiizdeki donemde, iilkemizde yapilacak kaynak verimlili§i calismalarinin
gergevesi, iiretimin tiim siire¢lerinin yani sira pazarlama, dagitim ve tiikketim siireglerini de
icerecek sekilde entegre bir yaklasimla olusturulmalidir.

Bu cercevede yapilacak ¢alismalar, ayn1 zamanda iilkemizin yesil teknoloji alanindaki
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik AR-GE ve Inovasyon faaliyetlerinin tesvik edilebilmesi
bakimindan gerekli pazar talebinin olusturulmasina da hizmet etmelidir.

Kurulug amaclar1 ¢ergevesinde halihazirda bolge ekonomilerinin rekabetciliginin
artirilmasi dogrultusunda iiniversite, sanayi, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlar1 gibi
farkl1 paydagslar arasinda aktif bir katalizor rolii iistlenmekte olan Kalkinma Ajanslarinin
bolgelerdeki mevcut iiretim yapisinin kaynak verimli bir yapiya donilisimiinde s6z konusu
aktorler ile isbirligi halinde 6nemli katkilar sunabilme potansiyeli mevcuttur.

Bu kapsamda, ajanslarin, kaynak verimliligi alanindaki ¢aligsmalar1 derinlestirmesi ve

verimli ekonomilere gecis amaciyla 2020 yili temas: olarak “Kaynak Verimliligi”

belirlenmistir.

Kalkinma ajanslar1 kurulduklari giinden bu yana bulunduklar1 bélgelerde kaynak
verimliligini artirict yonde ¢esitli ¢aligmalar gerceklestirmekte ve destekler saglamaktadir.
Kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanan ve halen yiiriirliikte olan 2014-2023 Béolge Planlarinda
da bolgelerde verimliligin ylikseltilerek rekabet edebilirligin artirilmasi1 amaci dogrultusunda
endiistriyel yapiya iliskin kiimelenme, ¢evreye duyarli iiretim siirecleri ve enerji verimliliginin
desteklenmesi faaliyetlerinin oncelikli alanlar arasinda oldugu goériilmektedir.

Bunun yaninda, kaynak verimliligi, sanayilesme diizeyinden ve sektorlerden bagimsiz

olarak her bolgede 6nem kazanmasi gerekli bir konudur. Bu kapsamda, 2020 yili iginde
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yiiriitiilecek olan ve asagida genel cercevesi verilen kaynak verimliligi faaliyetlerinin bolge

planlarindaki bu amaglara hizmet edecegi degerlendirilmektedir. Bu amagla asagida belirtilen

alanlara yonelik program uygulamasi gerekmektedir:

Endiistriyel simbiyoz,

Temiz liretim,

Yalin tiretim,

Toplam verimli bakim,

Eko-endiistriyel park,

Kaynak verimliligi merkezleri,

Isletmeler arasinda kaynak degisimi/ortak kullanimma gidilebilmesini teminen
mevcut olanaklar1 belirlemeye yonelik gilincel kaynak verilerinin tutuldugu
elektronik veri tabanlarinin olusturulmasi,

Kaynak verimliligine yonelik yeni teknolojilerin gelistirilmesi,

Kaynak verimliligine yonelik tiniversite-sanayi is birligini 6ne ¢ikaran projeler,
Akillr kentler gibi kentlerde verimliligi artiric1 uygulamalar,

Yenilenebilir enerji alaninda teknoloji gelistirilmesine yonelik AR-GE inovasyon
faaliyetleri,

Isletmelerde proses verimliligini artirict uygulamalar,

Kurumsal yonetim ve aile sirketleri

Hammadde, enerji ve su tiiketiminin azaltilmasi,

Calisan verimliligini artirict uygulamalar,

Tarimsal verimliligi artirict uygulamalar,

Isletmelerin ve tiiketicilerin atiklarini azaltmasi ve geri déniisiimiin tesvik edilmesi,
Organize Sanayi Bolgelerinde ve Endiistri Bolgelerinde faaliyet gosteren isletmeler
arasinda ortak geri kazanim, atik 1s1/atik buhar kullanimi gibi kaynak verimliligini
destekleyici ortak altyapilarin olusturulmasi,

Tarimsal atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi,

Enerji verimliligi uygulamalari,

Enerji tretim ve kullaniminda c¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesi yer

alabilmektedir.

60



2.3. COVID19 Salgin Siireci Yasananlar ve Sonrasi Sektorel Bir Bakis

2.3.1.Kiiresel Olgekte Salgimin Etkileri

COVID-19’un iilkeler arasinda giderek yayginlagsmasi, bir¢cok hiikiimeti salgini
onlemek amaciyla benzeri goriilmemis onlemler almaya tesvik etmistir. Bu dnlemler saglik
oncelikli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, birgok isletmenin gecici olarak
kapatilmasina, seyahat ve hareketlilifin yaygin kisitlamalarina, finansal piyasalardaki
kargasaya, giiven erozyonuna ve yiiksek belirsizlige yol agmasina neden olmustur. Hizla
degisen bir ortamda alinan onlemlerin GSYIH biiyiimesi {izerindeki etkisinin kesin
biiytikliigiinii 6lgmek zor olmakla birlikte; sonuglarin, hanehalki harcamalari, kurumsal yatirim
ve uluslararasi ticaret seviyesinde daralmalara yol actiklar1 aciktir (OECD, 2020).

COVID-19 salgin1 ve getirdigi sinirlamalar insanlarin hayatin1 ve ekonomisini biiyiik
oOl¢iide etkilemistir. Kiiresel talep, tedarik zincirleri, isgiicii arz1, sanayi iiretimi, emtia fiyatlari,
dis ticaret ve sermaye akimlari en ¢ok etkilenen alanlar arasinda yer almaktadir. Yasanan salgin
stireci ile en c¢ok etkilenen iilkeler Avrupa tlkeleri olmustur. Ayrica, iiretim faaliyeti ve dis
ticaretin de 2020 yili basindan itibaren azalma egilimine girmesi bu siirecin daha da kotii
hissedilmesine neden olmustur. Sonug olarak Avrupa Birligi’nin tarihinin en derin ekonomik
resesyonuna girdigi gortiilmektedir.

Avrupa Birligi komisyonunun Mayis ayinda yayinladigt Avrupa Ekonomik Tahminleri
adl1 raporuna gore Avrupa'daki ekonomik aktivitenin son birkag hafta boyunca gériilmedik bir
hizla distiigi ifade edilmistir. Mart ay1 ortalarinda ¢ogu iiye devletin krize tepki olarak
baslattigi koruma Onlemleri ekonomiyi daha da zor duruma diisiirmiistiir. Ekonomik
gostergelerden, salginin 2020'in ilk yarisinda ¢okiise neden oldugu ve bu daralmanin biiyiik
bir kisminin da ikinci ¢eyrekte kendini gostermeye basladig1 anlagilmaktadir.

Avrupa Birligine iiye devletler ve AB Komisyonu tarafindan uygulanan yogun para ve
mali tedbirler, krizin acil ekonomik etkisini azaltmada ve ekonomik dokuya kalicit hasari
smirlamada kismen etkili olabilmistir. Bu iyi niyetli varsayimlar altinda, AB GSYIH'smin bu
yil yaklasik % 7,5 oraninda kiiciilecegi, 2009'daki Kiiresel Mali krizden ¢ok daha derin bir
sekilde daralacagi ve 2021'de sadece % 6 oraninda toparlanacagi tahmin edilmektedir. Gelecek
yil, AB'de istthdam edilenlerin sayisinin 2019 yilindan da daha diisiik olacagi beklenmektedir.
Daha diisiik istthdam ve yatirim potansiyel ciktiyr azaltirken, isler, gelirler ve satislar
konusunda rekor diizeyde belirsizlik olacag: ifade edilmistir. Bu donem yasanacak siirecin
sadece kademeli 'U-gekilli' bir iyilesme oldugunu gostermektedir (EU, European Economic

Forecast, May, 2020).
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Diinya iilkeleri ve bolgesel anlamda GSMH biiyliime oranlar1 incelendiginde 2020
yilinda negatif biiylime beklenirken, 2021 yilinda bolgesel olarak toparlanma goriilecegi tahmin
edilmektedir. IMF’in bu y1l Nisan ayinda yayinladigt GSMH biiylime oranina gore veriler
Avrupa Birliginin raporunda belirtildigi sekilde benzerlik gostermekte olup Grafik 2.21°de
belirtilmistir.

Grafik 2.21: 2020 Y1t GSMH'da Beklenen Degisim
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Kaynak : IMF, Latest World Economic Outlook Growth Projections, Nisan, 2020

Gelismekte olan Asya iilkeleri digindaki diger tiim bdlgelerde GSMH’da biiylimenin
negatif olacag1 beklenmektedir. GSMH’da en fazla kaybin Avrupa basta olmak iizere sirasiyla
ABD, Latin Amerika, Orta Dogu ve Merkez Asya iilkeleri, Orta Sahra ve Afrika ile Gelismekte
Olan Asya iilkelerinde olmas1 ongoriilmektedir. Beklenen biiyiimedeki bu azalma ayn1 rapora
gore 2021 yil itibariyle toparlanmaya donmekte ve en biiylik degisimin yine gelismekte olan
Asya tilkelerinde %8,5 biiylime seklinde olacagi ifade edilmektedir.

Pandemi ilan edilmesi ile {ilkelerin yasamin korunmasi ve bazi acil ihtiyaglarin
saglanmas1 amaciyla harcama yaptiklarini belirtilen IMF’in Mayis raporunda, bir¢ok iilkede bu
beklenmedik ve acil olarak ortaya ¢ikan harcamalarin ¢ok iyi yonetilemedigi ifade edilmistir.
Ulkelerin kars1 karsiya kaldiklari sorunlar icinde, zayif merkezi yonetim, iletisim eksikligi,
etkin olamayan planlama, insan kaynaklarindaki zayif kapasite ve bilgi sistemlerinde yasanan
gecikmenin yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla yasanan bu sorunlar iilkelerin biitcelerine ek
yiik getirdigi gibi ayn1 zamanda mali yapida da orta vadeli sorunlara neden olmustur. Daha 6nce
EBOLA viriisii ile de benzer tecriibeyi yasayan iilkelerde gerekli altyapilar1 hazirlayanlar

disinda birgok iilkede iletisim, mali koordinasyon ve organize olma konusunda sorunlar
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yasanmistir. Bu yasanan sorunlarin ¢oziilmesi ve benzerlerinin bir daha yasanmamasi i¢in bazi
onerilerde bulunulan raporda sunlar kaydedilmistir (Khasiani vd., 2020):
e Acil durum 6deneklerinin makul ve seffaf kullanimi
e Yiirlitme makaminda karsilanamayan yeni kaynaklar i¢in ek biit¢elerin onaylanmasi
e Acil miidahale 6nlemlerini izleme ve raporlama
e Krediler ve garantiler dahil biit¢e dis1 onlemler i¢in risk degerlendirmesi ve agik hesap
verebilirlik
e Nakit transferi programlarmin uygunlugunu dogrulamak igin ¢esitli dijitallestirme
tekniklerinin kullanilmasi

Bu dénemde dikkat ¢ceken bir diger konu da kayit dist ¢alisanlar ve ekonomideki etkileri
olmustur. Bugiin, diinya iscilerinin % 61'i kayit dis1 olup, gelismekte olan tilkelerde is¢ilerin %
90"1 temel emek haklarindan ve sosyal giivenlikten mahrumdur.

Yasanan salginin isgiiciine etkisi incelendiginde ise diinya 6l¢eginde is giicline katilma
oraninin % 81’den % 68’¢ diistiigii goriilmektedir. Bu diisiisiin en temel nedenleri arasinda
iiretim diisiisii ve kendi isyerini kapatma yer almaktadir (ILO, 2020).

ILO’ya gore, pandemi doneminde kayit disi1 ¢alisanlarin yoksulluk diizeyindeki artis

oranlar1 krizin ilk ayindan sonra ortaya ¢ikmis olup, 6zetle Tablo 2.15°de gosterilistir.

Tablo 2.15: Diinya Calisma Orgiitiine Gére Ulkelerin Gelir Gruplarina ile Kayit Dis1 Calisanlarin
Yoksullugundaki Artis

Diisiik-Orta ve Orta Gelir Diizeyindeki Ulkelerde Kayit Dis1 Calisanlarin
Yoksullugundaki Artig

Yiiksek ve Orta Gelir Diizeyindeki Ulkelerde Kayit Dis1 Calisanlarin Y oksullugundaki
Artig

Yiiksek Gelir Diizeyindeki Ulkelerde Kayit Dis1 Calisanlarin Yoksullugundaki Artig % 80
Kaynak : ILO, 2020

% 74

% 47

Kayit dis1 calisanlarin potansiyel gelir kayb1 nedeniyle yoksulluklarindaki goreceli artis
bu durumda bulunan hane halki i¢in krizin etkisini daha da artirmistir.

Hem gelismis ekonomilerin hem de gelismekte olan piyasalarin yasanan bu pandemi
doneminde durgunluk i¢cinde olmas1 da beklenen diger bir olgudur. AB disindaki ¢cogu gelismis
ekonomide toparlanmanin, 2021 yili sonuna kadar pandemi dncesi seviyelerine getirilmesinin
zor olacagl ongoriilmektedir. Biiylime dinamiklerinin Cin'de “normallesmesi” beklenirken,

Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika'da sadece sinirli bir toparlanma beklenmektedir.
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Dis ticaret agisindan Euro bolgesi ihracatgilart 2019 yilinda yasanan talep
zayiflamasiyla beraber biiyiik 6l¢iide ticari kayip yasamistir. Pandemi ile birlikte insanlarin,
mallarin ve hizmetlerin serbest dolagiminin da durmasi dis talepteki ani, ciddi ve senkronize bir
diisiise neden olmustur. Euro bolgesinin, kiiresel ve AB i¢i deger zincirlerine nispeten yiiksek
katilim1 nedeniyle bu siiregten olumsuz etkilenecegi beklenmektedir. Bu nedenle Euro bolgesi
ihracatinin 2020'de yaklasik %13 azalmasi tahmin edilmektedir. Dis talepte yasanan diislis
nedeniyle dogal olarak iiretim ve tedarik zincirlerinin yeniden aktif hale gelmesinde gecikmeler
yasanacaktir.

COVID-19 salgimi, dis ticaret agisindan degerlendirilen bu siirecte temelde ekonominin
talep ve arz tarafindaki soklar da tetiklemistir. Bu soklar, likidite soku (6rnegin, kesintili nakit
akislar1 yoluyla), belirsizlik soku (6rnegin tiiketici ve yatirimci / is diinyasi iizerindeki artan
korkunun etkisi gibi) ve / veya finans sektorii soku (6rnegin, daha riskli varlik siniflarinin
yeniden fiyatlandirilmasi yoluyla olusan risk) ile kendini gostermistir. Bilinen diger soklardan
farkli olarak, bu soklarin bir dereceye kadar saglik krizinden kaynaklandigi bilinmektedir.
Diger acidan da bu soklar kiiresel olarak meydana gelmistir. Finansal krizin aksine, COVID-19
iretimi ve gelirleri azaltan gercek bir sok yaratmistir. Bununla birlikte, bu soklarin
¢oziilmesinin imkansiz olmasa bile zor bir is oldugu bilinmektedir. Kiiresel olarak ortaya ¢ikan
bu soklarin neden oldugu sonuglar simiflandirildiginda asagidaki gibi siralanabilir (EU,
European Economic Forecast, May, 2020) :

e Artan belirsizlik. Salgin ve c¢ok sayida 'bilinmeyen' tiliketiciler ve firmalar
arasinda harcama ve tasarruf kararlar1 (6rnegin ihtiyati tasarruflar) ile ise alim
ve yatirim kararlari izerinde 6nemli bir belirsizlik yaratmigtir.

o Isgiicii arzimin azalmasi. Isgiicii arzi, 6ncelikle uzaktan ¢alismanin miimkiin
olmadig1 isyerlerinin kapatilmasi gibi smnirlama Onlemleriyle kesintiye
ugramistir. Ayrica bu isgiicii, hastaliktan ve okullarin kapali olmasi nedeniyle
cocuklara bakmasi gereken calisanlarin yoklugundan da etkilenmistir.

o Sektorel aksakliklar. Sinirlama onlemlerinin ilk etkiledigi sektorler seyahat ve
turizm olmustur. Mart ortasindan bu yana engellenen bolge ve sektorlerin sayisi
artmis; AB igindeki ve disindaki bir¢ok iilke i¢i ve smnir Otesi hareketleri
kesintiye ugramistir. Ayrica yasanan bu aksamalar, baz1 otomobil fabrikalar
gibi diger sektorlerden ve / veya iilkelerden gelen girdilerin kesilmesine bagl

olarak tiretimin durmasina yol agmustir.
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o Tiim ekonomide yasanan aksakliklar. Virisiin kontrol altina alinmasi i¢in
okullarin ve iiniversitelerin kapatilmasi, toplu organizasyon ve etkinliklerin
iptali, daha fazla fiziksel mesafenin kullanilmasi ve sinirlamalar gibi daha genis
kapsamli 6nlemler alinmistir.

o Gelir kaywplari, zorla tasarruf ve talep eksikligi. Smirlamalar bir¢ok hanenin
kazancina zarar vermistir. Baz1 kurumlarda 6zellikle 6zel sektorde kisa siireli
calisma programlarinda bile, bir¢ok calisan satin alma giiclerini diisiiren gelir
kayiplarindan muzdarip olmustur. Diizenli gelirli olan kesimler de gelecek
korkusu nedeniyle harcamalarini erteleyerek zorunlu tasarrufa yonelmistir.
Ayrica, bu gelir grubu, zorunlu olmayan perakende mallar ve hizmetler (zorunlu
tasarruflar) i¢in disar1 ¢ikma ve harcama firsatlarini kisitlamistir. Yasanan bu
durum talep azalmasina neden olmustur.

o Likidite soklari ve finansal piyasa sonuglari. Viriisiin yayilmasi siirecinde
finansal ve gercek varliklarin aniden ve yeniden fiyatlandirilmasi ile sirketler
likit rezervleri kullanarak piyasada likidite sorununa neden olmustur. Imalat,
hizmet ve perakende sektoriindeki carpikliklarin sirketlerin finansal sagligi ve
kar goriiniimii iizerinde genis kapsamli etkileri olmustur (6rnegin nakit akislar
tizerindeki etkisi nedeniyle likidite soklar1 gibi). Bu durum hisse senedi
fiyatlarinda keskin bir diisiise ve glivenli siginak olarak kabul edilen sabit getirili
tahvillerin getirisinde diisiise neden olmustur. Ayrica, sirketlerin likidite
sorunlarinin 6deme giicii sorunlarina donlismesiyle, yasanan bu sok finansal
sistem tizerinde ciddi bir bask1 olusturabilmistir.

Kiiresel olarak ortaya ¢ikan soklarin sektorel bazda etkilenme durumu da ILO raporunda
belirtilmistir. Bu rapora gore toptanci ve perakende sektorti ilk etkilenen sektorler arasinda yer
alirken, sirasiyla motosiklet ve motorlu arag¢ tamiri, konfeksiyon {iretimi, konaklama ve turizm,
yemek lretimi ve dagitimi ile sanat, eglence ve rekreasyon sektorleri gelmektedir. Salgin
doneminde 6nemi daha da artan ve dolayisiyla en az etkilenen sektorler de saglik, egitim, kamu

idaresi, giivenlik, elektrik, bilisim ve internet teknolojileri olmaktadir.
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Tablo 2.16: Covid19 Krizinin Diinyada En Cok ve En Az Etkiledigi Sektorler

Sektor Etkilenme Durumu
Toptanci ve Perakende Sektorii Yiiksek
Motorsiklet ve Motorlu Araglar Tamiri Yiiksek
Konfeksiyon Uretimi Yiiksek
Konaklama ve Turizm Yiiksek
Yemek Uretim ve Dagitimi Yiiksek
Sanat, Eglence ve Rekreasyon Yiiksek
Tasimacilik Sektorii Orta
Depoculuk Orta
Insaat Orta
Bankacilik ve Sigorta Islemleri Orta
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Orta Diisiik
Saglik Diisiik
Egitim Diisiik
Kamu Idareleri Diisiik
Giivenlik Diisiik
Elektrik Diigiik
Bilisim, Internet Teknolojileri Diisiik

Kaynak: ILO, COVID-19 and the World of Work, 22 Mayis 2020

Sonug olarak, COVID-19 salgininin ekonomik etkisinin olduk¢a karmasik ve genis
capta cesitlilik gostermesi muhtemeldir. Etkilerin siiresi salgimnin siiresine baghdir, ayni
zamanda ticaret politikalarindaki ve kiiresellesme tutumlarindaki, tiiketici davraniglarindaki,
caligma yontemlerindeki ve tiretim zincirlerindeki degisikliklerin kalic1 olup olmayacagina da
bagli bulunmaktadir. Ayrica, gerileme sirasinda biriken borg¢lar (6rnegin iflaslar), yatirimer risk
algilamasi (6rnegin borg siirdiiriilebilirligi endiseleri) ve bankacilik sektorii (0rnegin takipteki
krediler) iizerinde kalic1 bir etki yaratabilir. Onceden var olan ekonomik kosullarin etkilesimi

ve pandeminin etkisi ile belirsizligin daha uzun siirebilecegi diisliniilerek hazirlikli olunmalidir.

2.3.2.Salgin Siireci ve Sonrasi Corum ili Sektdrel Durum

Pandemi siirecinin kiiresel ve genel ekonomi iizerindeki etkileri Corum ilinde de
sektorel bazda kendisini gostermis olup etkilerinin devam edecegi de beklenmektedir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinin Nisan 2020°de yayimlamis oldugu enflasyon raporunda
belirtildigi tizere, salginin ilk olarak tedarik zincirini ve {iretimi etkiledigi, salginin kiiresel
Olcekte yayilmasiyla belirsizliklerin olusacagi ifade edilmistir. Bu belirsizlikler finansal
kosullarda sikilagma, hane halklarmin gelir kaybi, firmalarin nakit akislarinda bozulma ve
talepte belirgin bir zayiflamaya yol a¢mistir. Bu donemde beklenen ve ortaya c¢ikan
belirsizlikler TCMB’nin raporunda su sekilde siralanmaktadir:

e Salginin seyrine ve yayilimini sinirlamaya yonelik 6nlemlere dair belirsizlikler,
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e Kiiresel biiylime goriiniimiine iliskin riskler,

e Yurtici talep ve biiylime goriiniimiine iliskin belirsizlikler,

e Hanehalki, firmalar ve finansal sektor arasindaki nakit akisina iliskin riskler,

e Kredi piyasasina yonelik riskler,

e Birim ig giicii maliyetleri ile isgiicli piyasasina iliskin riskler,

e Gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarimin seyrine iligkin
belirsizlikler ile iilke risk priminde ve déviz kurundaki oynakliklar,

e Orta vadeli enflasyon beklentilerinin enflasyon hedefinin tizerinde seyretmesi,

e Ham petrol ve ithalat fiyatlarindaki oynakliklar,

e Para ve maliye politikas1 esglidiimiine (mali durus, yonetilen/yonlendirilen fiyat,
ticret ve vergi ayarlamalari) dair riskler olarak belirtilmistir.

Yukarida ifade edilen belirsizlikler ayn1 zamanda evde bulunan ve temel ihtiyacglarini
karsilama kaygisindaki hane halkin1 elektronik ticaretin bir yoOniinii olusturan internet
harcamalarina yonlendirmistir. Bu amagla ayni donemde TEPAV tarafindan hazirlanan
calismaya gore banka kart1 ve kredi kart1 ile yapilan harcamalarin dagilimi ve degisimleri
incelenmis ve bazi sektorlere olan ilginin ve islemin arttig1 goriilmiistiir.

Gegen yilin aym1 ay1 ile haftalik degisimlerin goriildiigii grafikte Ozellikle temel
ihtiyaclar ve online hizmet saglanabilen sektorlerde islem hacminin arttigi goriilmektedir.
Paranin, salginin yayilmasinda bir ara¢ olabilecegi diislincesi bu donemde daha da hakim
olmustur. Para kullanmamak amaciyla yapilan islemlerde elektronik ticaretin salgin doneminde
en iyi alternatif oldugu goriilmiistiir. Yapilan harcamalarin %30’ unun internet tizerinden olmast
da bu sektorlerin hizmet aglarini yayginlastirdigi ve islem hacmindeki kisa siireli diisiisleri
tamamlayabilmek amaciyla online satislara agirlik verdikleri de anlagilmaktadir. Bu amagla
yapilan iglemlerde en ¢ok market ve aligveris merkezleri, elektrik-elektronik beyaz esya,
bilgisayar, ¢esitli gida, saglik iiriinleri ve kozmetik, mobilya dekorasyon ve ofis malzemeleri,
giyim aksesuar, yemek, kuyumculuk gibi sektorlerin banka karti ve kredi kart1 ile olan
satiglarinda 6nemli artiglar olmustur.

Ayrica bu donemde olumsuz etkilenen bazi sektdrlerde de ticaret hacimlerinde azalma
goriilmiistiir. Bu sektorlerin basinda seyahat acentalari, tasimacilik, konaklama ve havayolu

gelmektedir.
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Grafik 2.22: Banka Kart1 ve Kredi Kart1 fle Yapilan Harcamalarin Yillik Haftalik Degisimi (%)
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Kaynak : TEPAV, COVID-19un Tiiketici Harcamalarina Etkisi, 17 May1s 2020

TEPAV’1n raporunda da belirtilen ve Grafik 2.22’de goriilen turizm, seyahat acentalari
ve tagimacilik ile konaklama tesisleri salgin doneminde en ¢ok etkilenen sektdrler olmasina
ragmen Deloitte ve Anadolu Ajansinin raporlarina gore bu donemde bazi tedbirler ile bu
sektorler kendilerini toparlayabilmistir (AA, Turizm Sektorii, Nisan 2020).

Ancak bu donemde yasanan krizleri firsata doniistiirmek i¢in Onerilen tedbirler
raporlarda yer almis ve asagida 6zetlenmistir. Bunlar;

e Salgin sonrasi hazirlikli olanlarin daha avantajli olacagi, farkli senaryolara gore bu
bekleme siirecini hazirlikli gegirenlerin ekonomik canlanma doneminde daha hizl
toparlanacagi,

e Yeni is modelleri ve firsatlar1 takip edenlerin daha hizli sektorde yer alacagini, bu
amacla yeni teslimat uygulamalari, alternatif tatil konseptleri, farkli aktiviteler, vb.
islemlerin farkli is modellerine doniisebilecegi,

e Iptal, yeni kriz, ¢alisan uyumu ve ise adapte siireci, miisteri memnuniyeti kavramlari
da one ¢ikan diger kavramlar oldugu vurgulanmistir.

Deloitte’nin  Nisan ayinda yayimlamis oldugu “Kiiresel COVID-19 Salgiminin

Tirkiye’de Farkli Kategorilere Etkileri” adli raporda da Tiirkiye’de COVID-19 salgin1 sonrasi
incelenen kategorilerin dijital etkilesim degisimi ve tahmini toparlanma hizlari, Grafik 2.23°de

goriilmektedir.
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Grafik 2.23: Tiirkiye’de COVID-19 Salgini Sonrasi Incelenen Kategorilerin Dijital Etkilesim Degisimi
Ve Tahmini Toparlanma Hizlari, Nisan 2020
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Kaynak: Deloitte, Kiiresel COVID-19 Salgininin Tiirkiye’de Farkli Kategorilere Etkileri — II, Mayis 2020

Hem dijital etkilesimleri hem de toparlanma hizlar1 dikkate alindiginda uzaktan egitim
ile caligma, ulusal market zincirleri, mobil perakende, kamu bankalari, kamu hizmeti, online
egitim, internet TV, hobi alanlarinda tepki siiresi hizli olmus ve hemen adapte olabilmistir.
Ancak otel-konaklama, kiiltlir-sinema, her tiirlii ulasim, kariyer, vb. alanlarda da siirece adapte
olma hizlarin diisiik oldugu vurgulanmastir.

Sektorler agisindan COVID-19’un etkileri degerlendirildiginde 6zellikle Corum ili i¢in
benzer sonuglar ortaya c¢ikmaktadir. Hazirlikli olan, salgin doneminde yeni is modelleri
gelistiren ve yeni duruma adapte olan isletmeler bu kriz doneminde en az etkilenecek olanlar
arasinda yer alacaktir. Bu nedenle, asagidaki sektorlerde faaliyette bulunan isletmeler daha az
etkilenecek ya da kriz doneminde ve sonrasinda is hacmini artirabilecektir.

¢ Biligim, iletisim teknolojileri, yapay zeka uygulama isletmeleri,
e Bulut teknolojileri, elektrik ve elektronik altyapi isletmeleri,
e Online egitim, kurs, danismanlik hizmet isletmeleri,

e Alternatif dagitim modeli gelistiren isletmeleri,
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e Miisteri memnuniyet odakli ¢alisan isletmeleri,

e Hijyen, kisisel bakim, hijyenik paketleme ve dagitim isletmeleri,

e QGiivenli yemek, gida tiretim ve dagitim isletmeleri,

¢ Yeni miisteri segmentasyonuna gecen isletmeleri,

e Temizlik ve hijyen {iriinleri saglayan isletmeleri,

e Alternatif satig ve pazarlama sistemi gelistiren igletmeleri,
bu donemde daha da 6ne ¢ikmakta ve bu alanlarda yatirim yapan isletmelerin kriz sonrasi
donemde de varligini siirdiirme noktasinda daha kararli oldugu goriilmektedir.

Akgigit ve Akgiindiiz’lin 2020 y1l1 Nisan ve Mayis aylarinda hazirladiklari ¢aligmalarda
COVID-19’un bir ¢ok sektorii olumsuz etkiledigi ve talep soklarmin olustugu raporlanmistir.
Nisan aymda yayimlanan raporda tiim illerdeki soklarin olas1 toplam etkileri il bazinda ele
alinmig ve Corum ilinin % -2,47 orani ile lilkemizde en az etkilenen il oldugu goriilmiistiir.
Ancak raporda incelenen donemin 2020 yilinin ilk dort ay1 oldugu dikkate alindiginda COVID-

19 etkilerinin ileriki giinlerde daha da netlesecegi anlasilmaktadir.

Grafik 2.24: Tiim illerdeki Talep Soklarin Toplam Etkisi

Kaynak : Akgigit, U., Akgiindiiz, Y.E. (2020). “Tiirkiye’de Covid-19 Odakli Talep Soklarinin Cografi ve Sektorel

Yayilim1”, web sayfast: https://www.artnotlari.com/arastirmalar, Erigim Tarihi: Temmuz, 2020
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Grafik 2.25 aymi raporun Mayis ay1 verileri ile olusturulmustur. TR83 Bdlgesi illeri
bazinda i¢ talep soklarinin siiresine gore etkileri incelendiginde, yasanacak talep soklarinin

etkisine gore Corum ili bolgede talep daralmasinin en az goriilecegi il olarak belirtilmistir.

Grafik 2.25: TR83 Bolgesinde Il Bazinda I¢ Talep Sokunun Siiresine Gore Etkileri
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Kaynak: Akgigit, U., Akgilindiiz, Y.E. (2020). “Tiirkiye’de Covid-19 Odakli Talep Soklarinin Cografi ve Sektorel

Yayilim1”, web sayfasi: https://www.artnotlari.com/arastirmalar, Erigim Tarihi: Temmuz, 2020
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3. CORUM ILi IMALAT SANAYI ARASTIRMASI
3.1.Cahsmanin Amaci ve Onemi
Bu arastirmanin amaci Corum ili imalat Sektdriiniin meveut durumunu ortaya koymak
ve varsa sorun alanlarmi, firsatlari, Diinya ve Tiirkiye imalat Sektdriinde gelisen ve degisen
egilimlere gore konumunu tespit etmektir. Bu arastirmanin OKA ve diger ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan gelecekte yapilacak ¢alismalarin planlanmasinda yol gosterici ve bu

caligmalara dayanak olusturacak bir belge niteligi tagimasi beklenmektedir.

3.2.Calismanin Kapsam (Sinirhliklar)

Bu arastirmanin ana kiitlesini, Corum merkez ile Sungurlu, Alaca, Iskilip ve Osmancik
ilcelerinde gida, tekstil, kimya, mobilya, metal dis1 iiriinler, ana metal sanayi ve makine
sektorlerindeki isletmeler olusturmaktadir. Arastirma 2019-2020 yillar igerisinde yapilmis
olup, veriler firmalarin iist ve orta diizey yoneticileriyle yiiz ylize anket yontemi kullanilarak
toplanmistir. Zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle ana kiitlede yer alan tiim firmalara ulasma
imkani olmadigindan, 6rnekleme yoluna gidilmistir. Arastirma drneklemine girecek birimler,
OKA Corum Koordinatorliigi uzmanlarinin da goriisleri alinarak yargisal Ornekleme
yontemiyle sec¢ilmistir. Yargisal ornekleme olasilikli olmayan 6rnekleme ydntemlerinden
biridir. Bu tiir 6rnekleme yontemlerinde 6rneklemin ana kiitleyi temsil yetenegi goreceli olarak
kismidir. Bu nedenle arastirma sonuglar1 ana kiitleye genellenmemistir. Veri toplama stireci
sonunda 311 firmadan olumlu geri doniis alinmis, ancak eksik ve hatali doldurulan anketler
elendikten sonra 279 firma verisi lizerinden degerlendirme yapilmuistir.

Arastirmada veri seti bagliginda bahsi gecen kisitli sayida konuya yer verilmistir.
Okuyucularin ve ilgililerin burada bahsedilen cografi bolge, sektor, orneklem hacmi, 6rnekleme
yontemi, zaman, maliyet, veri toplama yontemi ve aragtirmanin konusu gibi kisitlar1 dikkate

alarak degerlendirme yapmalar1 6nerilmektedir.

3.3.Arastirma Yontemi ve Veri Seti
Arastirma verileri yiiz yilize anket yontemi kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin
planlanmasina 2019 yilinda baslanmis ve verilerin toplanma ve analizi siireci 2020 yilinda
tamamlanmistir. Arastirma verilerinin elde edilmesinde kullanilan anket formuna, OKA
uzmanlar1 ve akademisyenlerce olusturulan ¢aligma gruplarinin yapmis oldugu toplantilarla

nihai hali verilmistir.
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Aragtirma verilerinin analizinde istatistiksel paket programlarindan IBM SPSS ve Excel
uygulamasindan yararlanilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler kullanilmis, tim
degiskenler icin yiizdelerle ve grafiklerle gosterim tercih edilmistir.

Anket formu toplam 36 soru ve iki bdliimden olusmaktadir. Anket formunun ilk
boliimiinde isletme 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci boliimiinde ise isletmelerin
ihracat ve ithalat faaliyetlerini, kalite ve AR-GE ¢alismalarini, atik faaliyetlerini, satiglarinin ve
giderlerinin yapisini, isgliciiniin niteligini ve ihtiya¢ duydugu meslek gruplarini, yasadiklari
temel sorunlari, tiretim girdilerinin 6zelliklerini, dezavantajli gruplara bakis agilarini ve onlarin
istthdam1 ile OKA’dan beklentilerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anket
formunda firmalara ¢oktan segmeli ve a¢ik uglu sorular yoneltilmistir. Bu sorularin bir kisminda
cevaplayicilarin birden fazla secenegi isaretlemelerine olanak taninmustir. Bu tiir sorularda
gozlemler i¢indeki yilizdeler yerine cevaplar igerisindeki yiizdeler verilerek degerlendirme

yapilmistir.

3.4.Bulgular
Bu boliimde arastirmaya katilan firmalarin temel Ozelliklerinin yani sira kapasite
kullanim oran, ithalat ve ihracat yapisi, iiretim girdilerine iligskin bilgiler, AR-GE faaliyetleri,
mevcut isgiicli 6zellikleri ve ihtiyag duyulan meslekler, sektoriin 6ne ¢ikan sorun alanlari,
firmalarin atik uygulamalari ve OKA tarafindan verilmesi istenen egitimler ve yapilmasi
istenen ¢aligmalar gibi konularda elde edilen bulgular yer almaktadir. Tiim bulgular ankette yer

alan sorunlarin 6zellikleri de dikkate alinarak uygun grafikler kullanilarak degerlendirilmistir.

3.4.1. Firmalarin Faaliyet Yillarina Gore Dagilimi
Arastirmaya katilan firmalar sektordeki faaliyet siirelerine gore degerlendirildiginde
biiyiik cogunlugunun geng yasta oldugu gortilmektedir. 14 ve daha az yildir faaliyet gdsteren
firmalar (% 38) ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bu firmalara 15-34 yildir faaliyet gosteren firmalar

da (% 26) ilave edildiginde bu oranin % 64 oldugu goriilmektedir.
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Grafik 3.1: Firmalarin Faaliyet Yillarina Gore Dagilimi
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3.4.2. Firmalarin Sektorlere Gore Dagilim
Degerlendirmeye alinan bir diger temel 6zellik ise imalat sektoriiniin alt sektdrlerine
gore incelenmesidir. Arastirmaya katilan firmalarin alt sektorler itibariyle dagilimi Grafik

3.2°de gosterilmistir.

Grafik 3.2: Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi
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Bu sonuglar Corum Imalat Sektdriiniin yapisiyla uyumlu olup, sektdrlerin oransal
dagilimi acisindan orneklemin temsil yetenegini giiclendirmektedir. Corum sanayisi makine
imalat sektoriiniin lokomotif etkisi ile daha da gelismekte ve diger sektorlere de katki
saglamaktadir. Ayrica gida ve mobilya sektorii de bu gelisime Onciiliikk edecek bir potansiyele

sahiptir.
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3.4.3.Firmalarin Hukuki Statiileri
Arastirmaya katilan firmalarin hukuki yapilar incelendiginde firmalarin yaklasik %

50’si Limited Sirket statiisiinde faaliyet gostermektedir.

Grafik 3.3: Firmalarin Hukuki Statiileri
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Anonim Sirket ve Limited Sirket Tiirkiye’de en yaygin goriilen sirket tiirleridir. Ticaret
Bakanligi’nin verilerine gore yaklasik olarak tiim sirketlerin % 82’si Limited Sirket iken, %
13’ Anonim Sirket olarak kurulmaktadir. Bu sonuglar, Tiirkiye sonuclari ile tutarlilik

gostermektedir.

3.4.4.Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlar1 (2018)
2018 sonu itibariyle aragtirmaya katilan firmalarin KKO’lar1 sektdrel ayrima tabi
tutulmadan degerlendirildiginde % 68 olarak tespit edilmistir. TCMB’nin 2018 yil1 Aralik ay1
verilerine gére imalat Sanayi KKO % 74,45 olarak agiklanmistir. Bu sonug verilerin tutarlilig:

konusunda 6nemli bir kanit sunmaktadir.

Grafik 3.4: Sektdrlere Gore Kapasite Kullanim Oranlari (2018 Sonu itibariyle)
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Sektorler bazinda sonuclar incelendiginde en yiiksek KKO % 81 ile tekstil sektdriine ait
oldugu goriilmekte olup ayn1 donemde Tiirkiye’deki oran % 72,79 olarak gergeklesmistir.
Tiirkiye’deki mobilya sektorii KKO % 78,60 iken, bu oran Corum’da % 54 olarak ortaya
cikmistir. Tiirkiye genelinde KKO en yiiksek % 79,20 ile kagit sektoriinde goriilmektedir.
Corum’da ise bu sektoriin KKO % 67 olarak gergeklesmistir.

3.4.5.Firma Calisanlarinin Niteligi
Aragtirmaya katilan firmalardaki personelin niteligi genellikle egitimleri ile dogru
orantilidir. On lisans ve iizeri egitim seviyesinde olan personel ¢ogunlukla beyaz yaka olarak
gorev yapmaktadir. Caliganlarin sektorlere gore dagilimi asagidaki Tabloda gosterilmistir.
Toplam ¢alisanlar dikkate alindiginda, anket uygulanan 279 firmada 5.254 mavi yaka ve 783
beyaz yaka c¢alisan istihdam edildigi goriilmiistlir. En c¢ok istihdamin 2.065 calisan sayisi ile
makine sektoriinde saglandigi, bunu takiben 1.330 calisan ile tekstil sektoriiniin yer aldigi

belirlenmistir.

Tablo 3.1: Calisanlarin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Toplam
Gida 775 78 853
Tekstil 1.190 140 1.330
Mobilya 340 36 376
Kagit 81 5 86
Kimya 100 18 118
Metal Dis1 Uriinler 808 48 856
Metal 265 88 353
Makine 1.695 370 2.065
Toplam 5.254 783 6.037
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Grafik 3.5: Calisan Personelin Niteligi
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KPMG danismanlik firmas: tarafindan 2018 yilinda yapilan “Calisan Profili
Arastirmasia” gore beyaz yakali calisanlarin % 62’sinin 0n lisans/lisans % 34’liniin yliksek
lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Anket sonuglarindan elde edilen bilgilere gore
Corum’da lisansiisti mezunu olarak c¢alisan beyaz yakalilar % 89 orami ile Tiirkiye
ortalamasinin {izerindedir. On lisans ve Lisans mezunlarinin da ortalamada (% 77 ile Tiirkiye
ortalamasinin {lizerinde bir deger aldig1 goriilmektedir. Sonuglarimiz bu ve benzeri arastirma

sonuglarini destekler niteliktedir.

3.4.6.Firmalarin Thracat Yapisi ve Ozellikleri
Arastirmaya katilan firmalarin % 74’1 ihracat faaliyetlerinde bulunmamaktadir. Cok az
sayida firmanin (% 26 ile) ihracat yapmasi, Orneklemde yer alan firmalarin biiyilik
cogunlugunun ¢ok az yildir faaliyette bulunmasindan veya dis ticaret konusunda yeterli bilgiye

ve tecriibeye sahip olmadiklarindan kaynakli olabilecegini akla getirmektedir.

Grafik 3.6: Firmalarin Thracat Yapma Durumu
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Ayrica ihracat yapan firmalarim % 60’1 10 yildan az siiredir bu faaliyetlerini
stirdiiriirken, uzun siiredir ihracat faaliyetinde bulunan firmalarin oran1 da % 3 olarak tespit
edilmistir. Grafik 3.7 incelendiginde sonuglarin firmalarin sektérdeki tecriibeleri (bk. Grafik

3.1) ile dogru orantili oldugunu gostermektedir.

Grafik 3.7: Firmalarin Thracat Yapma Siireleri
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Orneklemde yer alan firmalarin ¢ok azinn ihracat yaptigim ve ¢ok kisa siiredir ihracat

faaliyetlerinde bulundugunu ortaya koyan sonuglarla tutarlilik gosteren bir diger bulgu da
firmalarin satiglarinin % 87’sinin yurti¢i satiglardan olusmasidir. Grafik 3.8 incelendiginde

firmalarinin satiglarinin sadece % 9’u yurtdisi satislardan olusturmaktadir.

Grafik 3.8: Satiglarin Dagilim
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% 87’lik yurt ici satiglarin igerisinde de % 4°1i TR 83 bolgesine yapilmaktadir. Bir diger
satig tiirli ise ihracat kayith satiglardir. Bu satislarin orani ise yine % 4 olarak tespit edilmistir.
Ihracat ile ilgili bir diger bulgu ise firmalarin en fazla Almanya’ya ihracat yapmalaridir.
Firmalarin % 11’1 Almanya’ya, % 7,1°1 Cezayir’e, % 6’s1 Irak’a, % 5’1 Fransa’ya ve % 4’

ABD’ye ihracat yapmustir. Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi bes iilke arasinda Almanya,
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Fransa ve ABD oldugu diisiiniildiigiinde bulgunun tutarli oldugu goriilmektedir. Diger grubu
% 4’Un altinda ihracat oranina sahip isletmelerin 54 farkli iilkeye yaptiklar1 toplami temsil

etmektedir.

Grafik 3.9: Thracat Yapan Firmalarin Ulkelere Gére Dagilimi
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Firmalarim yaklagik % 23’ii ihracat yaparken Istanbul giimriik kapilarini kullanmaktadir.
Istanbul hem kara, hem deniz, hem de havayolu tasimacilig1 acisindan firmalara imkanlar
sunmaktadir. Diger taraftan firmalarin % 11’1 Mersin giimriik kapilarin1 kullanmaktadir.
Giirbulak, Sarp, Kapikule giimriik kapilar1 da yine firmalar tarafindan tercih edilmistir. Diger
kategorisinde yer alan glimriik kapilarinin da genellikle karayolu tagimaciligina uygun olan
giimriik kapilari oldugu diisiiniildiigiinde tagimaciligin cogunlukla karayolu ile yapildig1 sonucu

cikarilabilir.

Grafik 3.10: Thracatta Kullanilan Giimriik Kapilari
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Nitekim firmalarin ihracatta kullandiklar1 tasima yontemi agirlikli olarak (% 50)

karayoludur. Karayolunu % 31 ile denizyolu, % 17 ile havayolu ve % 2 ile de demiryolu
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izlemektedir. Bu sonuclar bir 6nceki grafikte (Grafik 3.10) elde edilen giimriik kapilar1 bulgusu

ile de ortiismektedir.
Grafik 3.11: Thracatta Kullanilan Tasima Yontemleri
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Firmalarin ihracatta kullandiklar1 tasima yontemlerini neden tercih ettiklerine iliskin
sonuclar ise Grafik 3.12°de gosterilmistir. Arastirmaya katilan firmalar karayolunu daha ¢ok
“giivenilir, ucuz ve yaygin” oldugu igin tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Ote taraftan
firmalarin yine 6nemli bir kismi “alternatif tasima olanaklarinin olmamasini” bir neden olarak

gostermislerdir.

Grafik 3.12: Thracatta Kullanilan Tasima Yonteminin Tercih Nedeni
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Havayolu i¢in tercih nedeni biiyiik bir ¢ogunlukla (% 88) ve bu yontemin dogasina
uygun olarak “gilivenilir ve hizli olmas1” seklinde ifade edilmistir. Denizyolu tagimacilig ise
“giivenilir ve ucuz ya da diisiikk maliyetli” (% 45) oldugu i¢in tercih edilmektedir. Son olarak
demiryolu tasimaciliginda tercih nedeni % 67 ile “uygunluk” ile aciklanmistir. Bu sonuclar

tasima modlarinin avantaj ve dezavantajlari ile paralellik gostermektedir.
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3.4.7.Firmalarm ithalat Yapisi ve Ozellikleri
Bu kisimda aragtirmaya katilan firmalarin ithalat yapma durumu, hangi tilkelerden
ithalat yaptiklari, ithal girdi kullanim diizeyi ve girdilerin ozellikleri gibi konular
degerlendirilmistir.

Firmalarin % 73’4 yerli girdi kullanmakta olup, sadece % 17’si ithal girdi

kullanmaktadir.
Grafik 3.13: ithalat Yapan Firmalarin Dagilin
Cevapsiz
10%
Evet
 17%
Hayirr _—

73%

Ulkelere gore ithalat durumuna bakildiginda firmalarm % 15°nin Rusya’dan ithalat
yaptig1 goriilmektedir. Rusya’y1 Almanya (% 13), Cin (% 13) ve ABD (% 6) takip etmektedir.
TUIK 2019 verilerine gére Tiirkiye’nin en ¢ok ithalat yaptig1 ilk bes iilkeden dordii ile bu

sonuglar benzerlik gostermektedir.

Grafik 3.14: ithalatin Ulkelere Gore Dagilimi
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Firmalarin ithalat yapisi ile ilgili bir diger degisken ise iiretimde kullanilan girdilerin
temin edildigi yer itibariyle miktar bazinda ylizdesel dagilimidir. Grafik 3.15’te firmalarin

iiretimde kullandiklar1 girdilerin % 65’ini yurticinden, % 35’ini ise yurtdisindan temin ettikleri
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goriilmektedir. Ithalat verilerine gore isletmelerin en ¢ok Rusya, Almanya, Cin ve ABD’den
ithalat yaptig1 goriilmektedir. Diger segenegi ile de isletmelerin 13 farkli lilkeden ithal girdi
kullandig1 tespit edilmistir. ithal girdi kullanimmin az olmasi Corum ilinin dis ticaret

istatistikleri ile paralellik gostermektedir.

Grafik 3.15: Uretimde Kullanilan Girdilerin Miktar Bazinda Temin Edildigi Yere Gore Yiizdesel
Dagilimi
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Uretimde kullanilan girdilerin % 34°ii metal grubu hammaddelerden olusmaktadir.
Imalat sanayi icinde makine sektoriiniin agirhiginin fazla oldugu (bk. Grafik 3.2) dikkate
alindiginda bu sonug oldukga tutarlidir. ikinci en biiyiik paya sahip girdi grubu ise % 12 ile gida
ve li¢lincii en biiyiik paya sahip girdi grubu % 11 ile ahsap grubu hammaddelerdir.

Grafik 3.16: Uretimde Kullanilan Girdilerin Girdi Gruplarina Goére Dagilimi
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Yurti¢inde girdi temini yapilan sehirlere gore Corum % 46 ile biiylik bir cogunluga

sahiptir. Bu durum Corum ili i¢in kendine yetebilen bir sanayi yapisi oldugunu da

gostermektedir. Birbirini destekleyen sektorlerin ayni ilde olmasi, Corum ilinin rekabetgci
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bir potansiyelinin olduguna isaret etmektedir. Ayrica Grafik 3.17°de Ankara % 10 ile
ticiincii en biiylik paya sahiptir. Ankara’nin Corum iline yakinlig1 da dikkate alindiginda bu
yorumun yanlis olmadig1 goriilmektedir. ikinci sirada Istanbul (% 19) ve iigiincii sirada Ankara

(% 10) ile birlikte toplamin % 75 gibi 6nemli bir kismini olugturmaktadir.

Grafik 3.17: Yurtiginden Temin Edilen Girdilerin Sehirlere Gore Dagilim
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3.4.8. Kalite Giivence Sistemleri
Arastirmaya katilan firmalarin % 34’liniin kalite giivence sistemleri ile ilgili sertifika
veya belgeye sahip olmadiklari tespit edilmistir. Cogunlugun gerek kalite glivence sistemleri
gerekse diger belge ve sertifikalara sahip olmasi kalite ¢alismalari agisindan memnuniyet

vericidir.

Grafik 3.18: Firmalarin Belge ve Sertifikalara Sahip Olma Durumu
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Herhangi bir belge veya sertifikaya sahip olan firmalarda ise en fazla TSE belgesi (%
48) mevcuttur. Diger taraftan tirlinlerin Avrupa Birligi pazarinda dolagimina imkan veren CE

belgesi ise % 34 ile ikinci en ¢ok sahip olunan belgedir. ISO 9001 giivence sistemi bu dagilimda
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ticlincii sirada yer almaktadir. Diger taraftan 67 firma en az bir belge veya sertifika alim siirecine

basvuru yapmustir.

Grafik 3.19: Firmalarin Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalarin Dagilimi
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3.4.9.Firmalarin AR-GE Calismalari
Arastirmada tizerinde durulan bir diger konu ise firmalarin AR-GE faaliyetlerindeki
mevcut durumlarini tespit etmektir. Firmalarin % 34’ii AR-GE faaliyetinde bulundugunu ifade

etmistir.

Grafik 3.20: Firmalarin AR-GE Yapma Durumlar
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Arastirmaya katilan firmalarin cirolarindan AR-GE i¢in ayirdiklari paylarin sektorlere
gore ortalamalar1 Grafik 3.21°de verilmistir. Grafikte en yiiksek payin sirasiyla mobilya (% 18),
kimya (% 14), metal (% 13) ve makine (% 13) sektorlerine ait oldugu goriilmektedir. TUIK
2018 yil1 verilerine gore imalat sektoriiniin yaptigl toplam AR-GE harcamalari igerisinde en
yiiksek pay % 76 ile makine sektoriine aittir. Ikinci en biiyiik pay % 10 ile kimya sektdriine ve

ficiincii en biiyiik pay da % 5 ile metal sektoriine aittir. TUIK verilerine gre sektorlerin toplam
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AR-GE harcamalarimin imalat sektorii toplami igindeki paylar1 ile aragtirmamiza katilan

firmalarin cirolar1 icinde AR-GE harcamalarinin paylari1 benzerlik gostermektedir.

Grafik 3.21: Firmalarin AR-GE Harcamalarinin Cirolar1 i¢indeki Paylarinin Sektdrlere Gore Dagilimi
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URUNLER

3.4.10. Firmalarin Dezavantajli Gruplara Yaklasimi
Firmalarin dezavantajli gruplardan engelli ve eski hiikiimlii ¢alistirma durumlarini ve
bu konudaki goriislerini anlamak amaciyla biinyelerinde engelli veya eski hiikiimlii ¢alistirip
calistirmadiklar1 sorulmustur. Grafik 3.22°de goriilecegi lizere firmalarin biiyiik ¢cogunlugu
yasal zorunluluk kapsaminda bulunmadiklarindan, ne engelli ne de eski hikiimli

calistirmadiklarini ifade etmislerdir.

Grafik 3.22: Engelli/Hiikiimli Calistirma Durumu
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Ayrica firmalarin basta engelli ve hiikiimliiler olmak {izere dezavantajli gruplarin
istthdam1 konusundaki goriisleri de alinmistir. Grafik 3.23’de firmalarin % 44’1 cezaevindeki

mahklimlara uygun is bulunmadigini, % 39’u ise hiikiimliilere uygun islerin olmadigini ifade
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etmistir. % 17°lik bir kisim ise bazi parca veya demontaj islerinin yaptirilabilecegini

disinmektedir.

Grafik 3.23: Mahkiim ve Engellilerin istihdam Konusundaki Goriisler
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3.4.11. Atk Yonetimi
Firmalarin siirdiirtilebilirlik konusundaki ¢abalarini anlamak adina, atiklar konusundaki
durumu ve ekonomiye yeniden kazandirilmasi gibi konular irdelenmistir. Grafik 3.24’de
birbiriyle iligkili iki soru ayni grafik lizerinde gdsterilmistir. Bu sonuglara gore, firmalarin %

70’1 atiklarini degerlendirememektedir.

Grafik 3.24: Firmalarin Atiklarin1 Degerlendirme Durumu
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Ancak firmalarin % 25’1 atiklar konusunda birtakim c¢alismalar yiiriitebilmektedir.
Grafik 3.24’iin ikinci kisminda atiklarini degerlendirebilen % 25°lik dilim igerisinde yer alan
firmalarin % 37’s1 atiklarin1 satarak ekonomik kazang saglamakta, % 20’si geri doniisiime

gondermekte ve % 13’1 tekrar iiretimde kaynak olarak kullanabilmektedir.
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Firmalarin genellikle metal grubu atiklar iirettigi (% 38) Grafik 3.25°de goriilmektedir.
Orneklemimiz ve genel olarak Corum Imalat Sanayi igerisinde makine sektoriiniin agirlikta
olmasinin, bu durumun ortaya ¢ikmasinda pay1 oldugu séylenebilir. Ikinci en yiiksek paya sahip
atik tiirii ise kagit atiklardir. Kagit gibi hemen hemen tiim sektorlerde ortaya cikabilecek atik

tiirleri olarak plastik ve ambalaj atiklar1 da 6nemli paylara sahiptir.

Grafik 3.25: Atk Tiirlerinin Dagilim
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3.4.12. Yerli Yabanci Firmalarla Isbirligi
Arastirmada ele alinan bir diger konu ise firmalarin yerli ve yabanci isbirlikleri
konusundaki goriisleridir. Hisse paylasimi, know-how transferi, sirket-marka satis1 ve sirket-
marka alimi olarak dort grupta ele alinan isgbirligi yontemleri igerisinde firmalar yerli

isbirliklerini daha fazla tercih etmislerdir.

Grafik 3.26: Firmalarin Tercih Ettigi Yerli/Yabanci Isbirligi Yontemleri
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Yerli igbirlikleri igerisinde, firmalarin yaklasik % 78’1 hisse paylagimini tercih ederken,

yabanci igbirliklerinde ise en fazla % 43 ile sirket-marka alim1 6n plana ¢ikmaktadir.

3.4.13. Sektoriin Ihtiyac Duydugu Meslekler
Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri de sektor tarafindan ihtiya¢ duyulan mesleklerin
belirlenmesidir. Her bir firma ihtiyact oldugunu diisiindiigii bes meslegi belirtmistir. Analiz
sonuclar1 asagidaki grafikte gosterilmistir. Grafik 3.27 incelendiginde Corum imalat
sektdriinilin yapisina uygun olarak kaynakei en ¢ok ihtiya¢ duyulan meslek elemant olarak tespit
edilmistir. Sirasiyla diger meslek elemanlar1 miihendis, dis ticaret uzmani, muhasebe uzmani,

pazarlama uzmani ve finans uzmani olarak belirlenmistir.

Grafik 3.27: Sektériin ihtiyag Duydugu Ilk Alti Meslek Grubu
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Meslekler ile ilgili degerlendirmeyi sektorler bazinda yaparak daha detayli sonuglara
ulagilmast amacglanmigtir. Grafik 3.28’de sektorlere gore meslek gruplarmin dagilimi
goriilmektedir. Makine ve metal sektoriinde en ¢ok aranan meslek elemani kaynakei1 iken, metal
dis1 tirtinler sektoriinde pazarlama uzman tercih edilmektedir. Kimya sektoriinde miihendis 6n
plana ¢ikarken, kagit sektoriinde dig ticaret uzmani ve pazarlama uzmani 6n plana ¢ikmaktadir.

Mobilya sektoriinde is¢i, tekstil sektoriinde dikis makinesi ustasi ve gida sektoriinde de firin

ustasi aranan meslek gruplaridir.
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Grafik 3.28: Meslek Gruplarinin Sektorlere Gore Dagilim
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3.4.14. Sektorde One Cikan Giderlerin Dagihm

KAGIT

Grafik 3.29°da firmalarin giderleri icerisinde en fazla payin % 42 ile iscilik maliyetleri,
ikinci sirada ise % 30 ile hammadde maliyetlerinden olustugu goriilmektedir. Bu iki bashk
dogrudan iiretim maliyeti unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Uretim dis1 giderlerin oransal
olarak diisiik diizeyde oldugu anlasiimaktadir. Uretim dis1 giderler arasinda finansman
giderlerinin % 9 oraninda olmasi, igletmelerin yabanci kaynak maliyetleri ile ilgili bir sorun

yasadig1 anlamina gelmektedir.
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Grafik 3.29: Firmalarin Gider Cesitlerinin Dagilimi
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3.4.15. Sektoriin One Cikan Sorun Alanlar
Bu arastirmada dikkatle degerlendirilmesi gereken konulardan birisi de imalat sanayinin
yasadig1 sorunlara iliskin bulgulardir. Firmalara “sektoriiniizde yasadiginiz temel sorun alanlari
nelerdir?” seklinde yoneltilen soruya verilen cevaplar tiim sektorler i¢in ortak sorun alanlar

olarak Grafik 3.30’da gdsterilmistir.
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Grafik 3.30: Sektorde One Cikan Sorun Alanlari
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Grafik 3.30’da firmalarin % 96’sinin en 6nemli sorunun hammadde maliyeti oldugunu
belirtmeleri bu sorunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Bunun diginda vergi yiikii, enerji maliyeti, doviz
kuru dalgalanmalari, finansal sorunlar ve markalasma gibi diger konular sektoriin onemli
gordiigii sorun alanlarini olusturmaktadir. Ilimizdeki isletmelerin ¢ogunlugunun kiigiik ve orta
dlcekli isletmelerden (KOBI) olusmasi dogal olarak bu isletmelerde kurumsallasma ve
markalasma sorunlarin1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsallasma sorunu esasen bir biitlin
olarak bir ¢cok sorunun da olusmasina neden olmaktadir. Buradan hareketle gelecek donemlerde
ilimizdeki yapilacak egitim faaliyetleri arasinda bu konunun da yer almasi firmalarin

stirdiiriilebilirligi acisindan 6nem arz etmektedir.

3.4.16. Sektorde Thtiya¢ Duyulan Egitimler
Bu kisimda firmalarin kurumsal ve ¢alisan diizeyinde ihtiya¢ duyduklart egitim konulari
ele alimmistir. Firmalar ozellikle dis ticaret, pazarlama, finans ve maliyet muhasebesi

alanlarinda egitimler diizenlenmesini talep etmektedir. Bu sonuglar firmalarin ihtiya¢ duydugu
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meslek elemanlar ile de (bk. Grafik 3.27 ve 3.28) paralellik gostermektedir. Bunun disinda
tesvik sistemleri, KOBI’lerin en ¢ok karsilastig1 sorunlardan biri olan kurumsallasamama, AR-

GE projesi hazirlama ve insan kaynaklari gibi konularda da egitim faaliyetleri talep

edilmektedir.
Grafik 3.31: Firmalarin 1htiyac; Duydugu Egitimler
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Gerek 11. Kalkinma Planinda gerekse STSB’de kalkinma ajanslarina gelecek donemde
isletmelere bir¢ok alanda destek olma gorevi verilmektedir. Buradan hareketle OKA, halen
yuriittigli teknik destek kapsaminda, isletmelerin yukarida bahsedilen alanlarda ihtiyag
duydugu egitimleri organize ederek, kurumsal bir yapiya kavusmalar1 noktasinda bir misyon

ustlenebilir.

3.4.17. Firmalarin OKA’dan Talep Ettikleri Etkinlikler
Son olarak firmalarin OKA’dan talep ettikleri etkinlikler Grafik 3.32’de verilmistir. Bu
etkinliklerden en ¢ok talep edilen ilk iki faaliyet daha ¢ok finansman sorunlarinin ¢dziimiine
yoneliktir. Firmalarin % 33’1 hibe esasli mali destek programlar ve faizsiz kredi destegi talep
etmektedir. Diger bir etkinlik ise egitimleri icermektedir. Son olarak ise igletmeler arasi

igbirliklerinin 6niinli agmaya yonelik destek talep edilmektedir.
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Grafik 3.32: Firmalarin OKA’dan Talep Ettikleri Etkinlikler
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Degerlendirme Sonug ve Oneriler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Corum Yatirim Destek Ofisinin koordinasyonunda
yiiriitiilen ve akademisyenlerce kaleme alinan bu arastirmanin temel amaci, Corum ili imalat
sektoriiniin mevcut durumunu ve sektérde yasanan sorunlar ile il imalat sanayinin yapisinin
Diinya ve Tiirkiye diizleminde konumunu ortaya koymaktir. Bu amagla Corum Ili imalat
sanayine yonelik bir saha ¢alismasi yapilmis ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Bilindigi gibi, lilkemizde iist politika belgelerinde genel olarak sanayi sektorti, 6zellikle
de imalat sanayi iizerinde siklikla durulmakta ve biiyiik 6nem atfedilmektedir. Ciinkii imalat
sanayi sektorii diger sektorlere oranla daha fazla iiretkenlik artisi, teknolojik gelisme, Olgek
ekonomisinden yararlanma ve iliretim teknolojisi gelistirme potansiyeline sahiptir. Dolayis1 ile
sanayilesme ve kisi basina diisen GSYIH arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadar.

Diger taraftan Diinya’da imalat sanayinin is¢ilik maliyetlerinin yiikselmesi, lojistik
maliyetlerinin azalmas1 ve teknolojik gelismelerin hizlanmasi gibi sebeplerden dolay: geligmis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru kaydig1 da goriilmektedir. Bu gerceklikten hareketle
11. Kalkinma Plan1 ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi’nde nitelikli, verimli, teknoloji
odakli ve dogal olarak katma deger oran1 yiiksek bir imalat sanayi hedefi ortaya konmustur. Bu
kapsamda tist politika belgelerinde kimya, ilag-tibbi cihaz, makine-elektrikli techizat, otomotiv,
elektronik ve rayli sistem aracglar1 sektorleri 6ncelikli sektorler olarak belirlenmistir.

Son donemlerde iilkemizin orta gelir tuzagindan kurtulup gelismis iilkelerin sahip
oldugu GSYIH seviyelerine ulagmasi icin kamu tarafindan belirlenen gergekei politikalarin
uygulama alan1 bulmas1 heyecan vericidir. Kuskusuz, belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in
konu ile ilgili her kesime biiyiik sorumluluklar diigmekte oldugu ve bu ortak hedeflere yonelik
uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigi de aciktir. S6z konusu {ist politika belgelerinde yer
alan hedefler, tedbirler ve politikalar hizli bir sekilde {ilke genelinde uygulama alam
bulmaktadir.

Ulkemiz genelinde son yillarda gerek toplam yaratilan katma deger gerekse diger kritik
gostergelerde goriilen iyilesmelerin daha kalic1 ve etkili olabilmesi i¢in imalat sanayi oncii
sektorlerden birisi konumundadir.

[limizin, bolgesinde geleneksel olarak imalat sanayinde giiglii bir alt yapisi ve
potansiyelinin oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte ilimiz imalat sanayine gelecek donemler
icin bir vizyon sunulmasi agisindan kuskusuz diinyadaki ve iilkemizdeki gelismelerin goz
oniinde bulundurulmasi gerekir. Ciinkii ilimiz imalat sanayi gerek GSYIH gerekse toplam

ithracat i¢erisinde onemli paylara sahiptir.
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Bu baglamda, Corum imalat sanayi iilkemizin ortaya koydugu vizyona uygun olarak
kendi yol haritasint gelistirmelidir. Nitekim ilimiz imalat sanayinde 6zellikle de makina
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, liretim teknolojisi liretme alaninda yogunlastiklari
goriilmektedir. Bu durum AR-GE, inovasyon, dijital teknoloji ve Endiistri 4.0 baglaminda
ilimizin biiylik bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda hem {iriinlerinin
katma degerini arttirmak hem de orgiitsel yapilarini Endiistri 4.0 ve dijital teknolojilerle yeniden
kurgulamak yoniinde tiim isletmelerin ivedilikle calismalara baslamalar1 6nerilmektedir.

Bu arastirmada, isletmelerin dis ticaret faaliyetleri, kalite ve AR-GE c¢aligmalari, atik
yonetimi, giderlerinin yapisi, isgiiciiniin niteligi ve ihtiya¢c duydugu meslek gruplari, yasadiklar
temel sorunlar, iiretim girdilerinin 6zellikleri, dezavantajli gruplara bakis agilar1 ve onlarin
istihdami ile OKA’dan beklentileri gibi konular irdelenmistir.

Corum ili 2018 y1l1 itibariyle TR83 bolgesi ithalatinin % 65,82°ni ve ihracatinin ise %
51,63 nii gerceklestirmektedir. Buna ragmen saha arastirmasi sonucunda az sayida isletmenin
ihracat yaptig1 saptanmistir. Diger taraftan pek g¢ok isletmenin ihracat konusunda istekli
olmasina karsin yeterli kurumsal birikime ve tecriibeye sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir.
Nitekim arastirma kapsamindaki isletmelerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu personeller arasinda dis
ticaret uzmaninin olmasi ve dis ticaret konusunda egitim talepleri yukaridaki bulguyla
ortismektedir. Sahadan elde edilen verilere gore ilimizin daha ¢ok yerli girdi kullandig1 tespit
edilmistir. Bu durum dis ticaret dengesine olumlu katki saglamakla birlikte isletmeleri de girdi
temini konusunda rekabet¢i bir konuma getirmektedir. OKA, 2019 Temmuz ayinda faaliyete
gecen Rekabetcilik ve Dis Ticaret Destek Merkezi (RDTM) ile bolgedeki firmalara iicretsiz
olarak hedef pazar ve potansiyel miisteri bilgisine iligkin hizmet sunmaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen bir diger konu ise isletmelerin kalite giivence
sistemleri ve sertifikasyona sahip olma durumlar1 olmustur. Arastirmaya katilan isletmelerin
yarisindan fazlasinin en az bir kalite glivence sistemine veya sertifikaya sahip oldugu, geriye
kalan isletmelerin de higbir belgeye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Diger taraftan, kalite giivence
sistemleri ve sertifikasyonunun en az derecede oneme sahip sorun alanlarindan biri oldugu
bulgulardan elde edilmistir. Sektorler agisindan degerlendirildiginde herhangi bir belgeye
sahip olmayan veya kalite glivence sistemlerine 6nem vermeyen isletmelerin markalagma, dig
ticaret, kurumsallagsma ve AR-GE gibi pek ¢ok stirecin yonetilmesinde sorun yasayacagi agiktir.

AR-GE faaliyetlerine yonelik bulgular kapsaminda bir degerlendirme yapildiginda
sektordeki isletmelerin sayisal anlamda ¢ok azinin AR-GE yaptigi saptanmistir. AR-GE
yaptigini ifade eden isletmelerin ise AR-GE faaliyetlerine ayirdiklari biitgenin oransal anlamda

iyi bir seviyede oldugu ifade edilebilir. TR83 bolgesinde yer alan AR-GE merkezi sayisi altt
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olup, ikisi ilimizde yer almaktadir. Tiirkiye genelinde 1.238 adet AR-GE merkezi oldugu goz
onilinde bulunduruldugunda gerek bolgedeki gerekse de ilimizdeki AR-GE merkezi sayisinin
yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu acgidan bakildiginda, isletmelerin AR-GE konusunda hala
biiylik bir destege ihtiyaglart oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda AR-GE projesi
hazirlama egitimlerinin verilmesi, Teknokentte kulucka merkezinin kurulmasi, girisimcilik
hizlandirict programlarin uygulamaya gecirilmesi, AR-GE merkezi sayisi ve niteliginin
artirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi onerilmektedir.

Atik yonetimi konusunda sahadan elde edilen bulgulara gore, isletmelerin % 70’inin
atiklar1 degerlendiremedigi anlasiimaktadir. Imalat sanayinde isletmelerin olusturmus oldugu
atiklarin biiyiik bir kisminin bertaraf edilmeden yeniden kullanima, geri doniisiime veya atik
olarak satilmasimna uygun oldugu bilinmektedir. Buradan hareketle, girdi maliyetlerinin
diisiiriilmesi, cevresel etkilerinin azaltilmast ve aymi zamanda da kaynak verimliliginin
artirlmas1 amaciyla ciddi bir farkindalik olusturacak girisimlerin hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

Isletmelerin katlandiklar1 giderler icerisinde daha ¢ok iiretim maliyetleri yer almaktadir.
Bu iiretim maliyetlerinde de is¢ilik ve hammadde maliyetleri dnemli bir paya sahiptir. Uretim
dis1 maliyetler igerisinde de finansman giderlerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Gider yapisi,
geleneksel imalat sanayi 0zelliklerini tagimaktadir.

Calismamizda sahadan alinan verilere gore toplam istihdam igerisinde, mavi yakalilarin
orani % 87 iken beyaz yakalilarin orani ise % 13’diir. Mavi ve beyaz yakali ¢alisanlarin egitim
diizeyleri acisindan degerlendirildiginde, lisansiistii mezunu olarak ¢alisan beyaz yakalilarin,
Tiirkiye ortalamasinin lizerinde oldugu goriilmiistiir. Yine ayni sekilde Onlisans ve lisans
mezunlarinin da Tiirkiye ortalamasinin tizerinde bir deger aldig1 anlasilmaktadir.

Corum imalat sanayinin yapisina uygun olarak en c¢ok kaynak operatdrii meslek
elemanina ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Bu durum geleneksel imalat sanayi yapisina
sahip olunmasinin bir sonucu olarak da degerlendirilebilir. Bununla beraber miihendis, dis
ticaret, muhasebe, pazarlama ve finans uzmani ihtiya¢ duyulan diger meslekler olarak yer
almaktadir. Bilindigi iizere, Hitit Universitesi makine imalat teknolojileri alaninda ihtisaslagma
yetkisi almis olup, sanayinin ihtiya¢ duydugu hemen hemen tiim alanlarda onlisans, lisans ve
lisansiistii  boliim/programlara sahiptir. Bu potansiyelin, olusturulacak st diizey
koordinasyonla degerlendirilmesi ilimiz karar mercilerine 6nerilmektedir.

Firmalarin sektorde yasadiklar1 temel sorunlar arasinda ilk sirada hammadde
maliyetlerinin yiliksek olmas1 gelmektedir. Bunun disinda vergi yiikii, enerji maliyeti, doviz

kuru dalgalanmalari, finansal sorunlar ve markalasma gibi diger konular sektoriin dnemli
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gordiigli sorun alanlarini olusturmaktadir. Benzer sekilde isletmeler hibe esashi veya faizsiz
kredi destegi talep etmektedirler. Bu sorun alanlarinin bir kismi makroekonomik politikalarla
ilgi olup yerel 6l¢ekte miidahale alan1 bulunmamaktadir. Ancak igletmelerin finansa erisim, risk
yonetimi, markalagma gibi alanlarda egitim faaliyetleriyle desteklenmesi imkan dahilindedir.
Daha 6nce ifade edildigi gibi iist politika belgelerinde ilimiz isletmelerinin de yasadigi birgok
sorunun, oniimiizdeki déonemlerde ¢oziimiine yonelik girisimlerin olacagi beklenmektedir. Bu
nokta da onerimiz bu gelismelerin takip edilmesi, gerekli bilgilendirmelerin daha ekin bir
sekilde yapilmasidir.

Aragtirmamizda degerlendirilen bir diger konu da isletmelerin yerli ve yabanci igbirligi
konusunda tercihleri olmustur. Sahadan elde edilen verilere gore bu tercihlerin igbirliklerinin
yapisina gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Hisse ve know-how paylasimi konusunda yerli
isbirligi one ¢ikarken, sirket-marka aliminda daha ¢ok yabanci isletmelerle isbirligi tercih
edilmektedir. Kiiresel ekonomik ortamda isletmeler birden fazla iilkede ortaklik veya
operasyonda bulunmaktadir. Bu gergekten hareketle, ilimiz isletmelerinin yabanci ortakliklarla
isbirliginin gelistirilmesi, uluslararas1 pazarlarda yer bulabilmeleri agisindan biiyiik 6nem arz
etmektir.

Aragtirma kapsaminda son olarak isletmelere OKA’dan beklentileri sorulmus olup; hibe
esaslt mali destek programlarinin sayisint artirilmasi, faizsiz kredi desteginin saglanmasi,
calisanlarin gelisimine yonelik egitimlerin dlizenlenmesi, isletmeler arasi isbirliginin
artirllmasinda aracilik rolii tistlenmesi verilen cevaplar arasinda yer almistir.

Saha ¢alismamizin yapildig1 donemde ortaya ¢ikan kiiresel saglik krizinin, ilimizde ve
sektorler agisindan etkileri de bu galisma kapsaminda incelenmistir. Uretim, istihdam, hizmet,
dagitim ve planlama alanlarinda belirsizliklere bagl olarak talep azalmasi ve yasanan bu krize
kars1 hazirliksiz yakalanilmasi nedenleriyle etkisinin yikici oldugu goriilmektedir. Kiiresel
olarak ortaya ¢ikan bu soklarin sektorel bazda da bircok etkileri olmus ve bu durum cesitli
uluslararast kurumlar tarafindan raporlanmistir. Bu raporlara gore seyahat acentalari,
tasimacilik, konaklama ve havayolu isletmeleri ilk etkilenenler arasinda yer almstir.

COVID-19 etkilerinin talep soklar1 acisindan incelendigi arastirmada ilimizin
bolgesinde en az etkilenen il oldugu ifade edilmektedir. Bu tespit dogrudan imalat sanayi ile
ilgili olmayip, ilin genel ticaret hacmine gére yapilmistir. incelenen sektorel raporlara gore de
COVID-19 salgim1 etkisinden imalat sanayinde asagidaki uygulamalara Onem veren

isletmelerin daha az etkilenecegi ifade edilmektedir.
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e Bilisim, iletisim Teknolojileri, Yapay Zeka Uygulamalar1 ve siber giivenlige yatirim
yapma,

e Bulut teknolojileri, Elektrik ve Elektronik altyapisi kurma,

e Alternatif dagittim modeli gelistirme,

e Miisteri memnuniyeti odakli ¢alisma,

e (alisma kosullarin1 esnek yapiya doniistiirme ya da uzaktan hizmet saglama,

e Hijyenik paketleme ve dagitim yapma,

¢ Yeni miisteri segmentasyonuna gegme,

e Alternatif satis ve pazarlama sistemi gelistirme,

Yasanan COVID-19 salgin1 ve ortaya ¢ikardigi sonuglar son yillarda biyolojik
savaglarin daha da yayginlagabilecegi, lilkelerin ticaret savaslarinda bu salginlar silah olarak
kullanabilecekleri ihtimalinin de goz 6ntinde bulundurulmasini gerektirmektedir. Kuskusuz bu
biyolojik savaslarin tibbi sonuglari oldugu kadar, calismamizin kapsamini olusturan esas
itibariyle ekonomik etkileridir. Gelecek donemlerde bu ve benzeri salginlar veya afetler sonucu
ortaya cikabilecek olumsuzluklara karsi isletmelerimizin risk yonetimi, kriz yonetimi, kaynak
yonetimi, varlik yonetimi, bilisim teknolojileri yonetimi, liretim ve yeni pazar yonetimi, vb.
alanlarda hazirlikli olmalar1 ve belirtilen bu alanlarda profesyonel bir yonetim anlayisina sahip
olmalari, kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilirligin geregidir. Krizlerin ayn1 zamanda firsatlar1 da
beraberinde getirecegi ancak, firsatlardan yararlanilabilmesi i¢in hazirlikli olunmasi gerektigi
de unutulmamalidir.

Caligma kapsaminda olmamakla birlikte makro diizeyde yasanan gelismeler ve yapilan
genel kabul gérmiis degerlendirmeler ekseninde, ilimizin refah seviyesinin yiikselmesi, sosyo
kiiltiirel agidan daha yasanabilir ve tercih edilen bir il olmasi amacina yonelik farkl
kesimlerden zaman zaman Oneri ve talepler gelmektedir. Mevcut durum incelenmis, potansiyel
gelisme ve ilerleme kapasitesi bulunan konulara iliskin politika 6nerileri agagida sunulmustur.

Sosyokent Kurulmasi

Icinde bulundugumuz bilgi caginda kiiresellesmenin, ekonomik hayatta yarattig
firsatlar kadar toplumlarin sosyal yapilarinda da dnemli sorunlara yol agtig: tartisilmaktadir.
Nitekim yoksulluk, kadina siddet, issizlik, trafik, futbolda siddet gibi bir¢ok sosyal sorun hemen
her giin karsilastigimiz sorunlar olup, toplum sagligini ve giivenligini olumsuz etkilemektedir.
Saglik, fen bilimleri ve sanayi alaninda yakalanan kalkinmislik diizeyinin bu sorunlarin ¢6ziimii
icin yeterli olmadig1 da goriilmektedir. Dolayisiyla sosyal bilimlerde arastirma gelistirme

kapasitesinin artirilmasi yoluyla sosyal ve beseri kalkinmanin da es zamanli olarak saglanmasi
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gerekmektedir. Son zamanlarda 6zellikle gelismis iilkelerde “yeni sosyal bilimler arastirma
altyapis1” yaklasimi sosyal bilimlerde AR-GE odakli yeni iiriin, siire¢, yontem ve modelleri
gelistirmek ve bulgular1 test etmek amaciyla uygulama alani bulmakta ve giderek
yayginlagmaktadir. Yeni yaklasim, sosyal inovasyon lizerine yogunlasan AR-GE faaliyetleri ile
bir taraftan sosyal etki yaratirken, diger taraftan da finansal anlamda uyumlastiric1 bir yapida
tasarlanmalidir. Interdisipliner bir yaklasimla saglik, fen bilimleri ve miihendislik gibi bilimler
ile sosyal bilimlerin bir arada sosyal sorunlarin ¢éziimiine yonelik yeni {iriin, siire¢ ve yontemler
gelistirmeleri beklenmektedir.

Yukarida konu edilen nedenlerden dolay1 ilimizde bir “sosyokent” kurulmasi; mevcut
veya muhtemel sosyal sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onemli bir proje olarak
degerlendirilmektedir. Boylece ilimizin, TR-83 Bolgesinin ve iilkemizin toplumsal sorunlarinin
cOziimiine katki saglamak amaciyla toplumsal sorunlara yenilik¢i fikirler lireten girisimcileri
ve bu sorunlara ¢oziim arayan toplum kesimlerini kurumsal bir ¢ati1 altinda bir araya getirmek
miimkiin olabilecektir. Kurulacak Sosyokent’in paydaslari; toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
yonelik faaliyetlerde bulunan kurumlar (kamu kurumlari, belediyeler, STK’lar vb.), yenilik¢i
fikirler tiretebilme potansiyeline sahip olan girisimciler ve firmalar, son olarak da fon saglayici
kuruluslar (kamu sektorli, kitle fonlamasi, uluslararasi fonlar, risk sermayesi, melek
yatirimeilar, sosyal girisimciler, vb.) olabilecektir.

Corum Sosyokent, sosyal inovasyon faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yliriitiillmesine
ve dolayisiyla paydaslarin daha verimli bir sekilde etkilesmesine yonelik olarak biinyesinde
barindiracagi merkezler, laboratuvarlar ve destek ofisleriyle hizmet verebilecektir. Bu
hizmetler bir yandan girisimcilere tiniversitenin sosyal bilimler alt yapisindan faydalanma
imkan1 verirken, diger yandan iriinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
asamalarinda katki saglayabilecektir. Sosyokent igerisinde, degisen sosyal ihtiyaglara yonelik
asagidaki gibi farkli birimler kurulabilir;

- Tesvik ve Danigmanlik,

- Teknoloji Transfer Ofisi-TTO,

- Sosyal Girisimcilik,

- Sosyal Simiilasyon,

- Davranigsal Ekonomi ve Politika Gelistirme,
- Noro Pazarlama,

- Sosyal Haritalama,

- Engelsiz Yasam ve Destek.
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Ihtisas OSB’ lerin Kurulmasi

Corum’da sanayilesmenin Onciisii olmus tas ve topraga dayali sanayi halen énemini
koruyan bir sektordiir. Sehirlesmenin ve mekansal biiyiimenin beraberinde getirdigi cesitli
zorluklar bulunmaktadir. Bunlar arasinda tugla ve kiremit fabrikalariin sehir yasantisi ile i¢
ice gegmis olmasi ve berberinde ulagim, ¢evre kirliligi, hammadde temini ve nakliye gibi ¢esitli
sorunlarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ayni1 sekilde tavuk ciftlikleri de kendi iiretim ve
gelisme proseslerine bagli olarak c¢esitli ¢evresel sorunlarin sebebi olabilmektedir. Bu
sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in planli mekansal alanlarin olusturulmasi gerekmektedir.
Tugla ve kiremit fabrikalarinin mevcut yerlerinden baska uygun bir alana tasinarak
olusturulacak “Tas ve Topraga Dayah Thtisas OSB”, aym sekilde tavuk giftlikleri icinde
“Kanath Uretimi Ihtisas OSB” ler kurulmasma yonelik ¢ok boyutlu ve ileriye doniik
caligmalar yapilmalidir. Bu kapsamda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1, Gida, Tarim ve Orman Bakanligi ve Corum Belediyesi ile kamu bankalar1 arasinda
isletmelerin yararlanabilecekleri diisiik faizli kredi imkanlar1 sunulmali, miilkiyet sahipleri ile
anlagmali takas ve isletmeye 6zel ¢oziimler gelistirilmelidir.

Osmancik ilgesinin iklim avantaji ve cografi konumu nedeniyle istanbul basta olmak
iizere ana ticaret ve pazar noktalarina yakinlhigi, farkli tiretim modellerini ¢agristirmaktadir. Bu
kapsamda, Osmancik ilgesinde yapilacak arastirmaya bagl olarak “Kesme Cicek Thtisas
OSB” nin kurulmasi 6nerilmektedir.

Corum’un en biiytik ilgesi olan Sungurlu’da var olan hayvancilik kapasitesi, ilcede
besiciligin daha planli ve profesyonel yonetimini akla getirmektedir. Bu kapsamda Sungurlu
ilcesinde, “Besi Thtisas OSB” kurulmasina yonelik fizibilite alismasi onerilmektedir. Tlimizin
dordiincii biiyiik ilgesi olan Alaca’da, Sungurlu gibi var olan hayvancilik kapasitesinin
degerlendirilmesine yonelik olarak “Besi Ihtisas OSB” (Siit Yetistiriciligi) kurulmasmna
yonelik fizibilite ¢calismasi onerilmektedir.

Iskilip ilcesinde, daha ¢ok el emegine dayal kiigiik el sanatlariyla, zirai faaliyetlerin
olusturdugu bir ekonomik yapr bulunmaktadir. Iki un fabrikasi, iki yem fabrikasi, bir adet
ayakkabi fabrikasi ve bir adet de sekerleme fabrikasi bulunmaktadir. Ilge Halk Egitim
Midiirliglince imalat1 yapilan ayakkabi ve mobilyalar piyasaya arz edilmektedir. Ayrica
ayakkabicilik, marangoz ve mobilyacilik, leblebicilik, terzilik, bakir ve tenekecilik ile ilgili
cesitli mamuller yapan isyerleri ve kiigiik tamirhaneler fazla sayidadir. Ilgede kiigiik sanayi
sitesi mevcut olup, ayakkab1 ve mobilya tiretimini daha profesyonel hale getirmek, sektorel

igbirliklerini gelistirmek, yurt dis1 baglantili hale getirerek ilce ekonomisine katki saglamaya
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yonelik “Iskilip Ayakkabicihk ihtisas OSB” ile “Iskilip Mobilya ve Ahsap Uriinleri Ihtisas
OSB” kurulmasina yonelik fizibilite ¢alismasi 6nerilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Kurulmasi

TTO’lar, Akademik arastirma sonuglarinin verimli ve hizli bir sekilde ticarilesmesine
iligkin faaliyetlerin yliriitiildiigii organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir. Goérevleri arasinda,
iiniversiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektor isbirligini saglamak yer almaktadir. Bu
amagcla, arastirmacilar ve girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiya¢ duyulan
baglantilarin saglanmasi yoniinde faaliyetlerde bulunmaktadir.

TTO’lar, teknoloji, bilgi, birikim, know-how, tasarim, liretim yontemleri ve sistemleri
gibi alanlarda ekonomik fayda saglamak amaciyla yeni iiriinler, uygulamalar, makineler ve
prosesler yaratilmasina imkan taniyarak, paydaslari bir araya getirmesinde onemli bir role
sahiptir. Bu amaca yonelik olarak Corum TEKNOKENT biinyesinde TTO kurulmasi
Onerilmektedir.

Diger Politika ve Oneriler

Yukarida bahsedilen Onerilere ek olarak, ilimizin potansiyeline uygun ve yakin
gelecekte hayata gecirilmesi miimkiin olabilecek politika ve oOneriler ilin gelisimine katki
saglayacaktir. Bu amaca hizmet edecek politika ve Oneriler arasinda; mikro ve nanoteknoloji,
malzeme teknolojileri, biyoteknoloji ve gen teknolojileri, enerji ve ¢evre teknolojileri, akilli
tarim ve makine sanayi entegrasyonu, kiiltlir endiistrisi ve yaratict sektorler, e-ticaret
uygulamalarinin gelistirilmesi, internet altyapisinin giiclendirilmesi, mobil cihaz kullaniminin
yayginlastirilmasi, sosyal medya kavrami ve yayginlastirilmasi, yeni finansal araglarin
gelistirilmesi, lojistik altyapisinin giiclendirilmesi, vb. basliklar 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu rapor kapsaminda yapilan tespitler ve dneriler iist politika belgelerinde bolgemiz ve
ilimiz i¢in belirtilen hedeflere ulasabilmek a¢isindan yol gosterici nitelikte olmas1 arzu edilerek
hazirlanmistir. Tlgili kurumlarin burada ifade edilen dnerileri gelistirerek strateji olusturmasi

beklenmektedir.

101



Kaynaklar
11. Kakinma Plan1 (2019). Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi, http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-

Plani.pdf
A World Bank Group Flagship Report, Trading for Development in The Age of Global Value

Chains, 2020.
AA, “Turizm Sektori Koronaviriis Sonrasi Firsatlari Bekliyor”, 16 Nisan 2020,

https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/hizmet/turizm-sektoru-koronavirus-sonrasi-

firsatlari-bekliyor/656828 (Ayrica Bknz:

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/-Documents/consumer-

business/turkiye-de-turizm-ve-konaklama-sektoru-covid-19.pdf)

Akeigit, U., Akgiindiiz, Y.E. (2020). “Tiirkiye’de Covid-19 Odakl1 Talep Soklarinin Cografi

ve Sektorel Yayilimi”, web sayfasi: https://www.artnotlari.com/arastirmalar, Erigim

Tarihi: Temmuz, 2020

Alfers, L. (2020). The COVID-19 crisis: income support to informal workers is necessary and
possible, OECD, Development Matters, 22 Nisan 2020, (https://oecd-development-

matters.org/2020/04/22/the-covid-19-crisis-income-support-to-informal-workers-is-

necessary-and-possible/)

Berger, R. https://www.rolandberger.com/en/Point-of-View/COVID-19-How-we-will-need-

to-rethink-the-aerospace-industry.html

BM, Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaclari,

https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
Deloitte, Kiiresel COVID-19 Salgiminin Tiirkiye’de Farkli Kategorilere Etkileri — II, Mayis
2020

(https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting/kuresel-

covid-19-salgininin-turkivede-farkli-kategorilere-etkileri-sayi-2.pdf)

EU (2020). European Economic Forecast, May, Institutional Paper 125

(https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-affairs-

publications_en)

EU, Kaynak Verimli Avrupa Icin Yol Haritasi,
https://ec.europa.eu/environment/resource efficiency/pdf/working paper partl.pdf

ILO, (2020). ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Fourth edition Updated estimates

and analysis, 22 May,

102


http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf
https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/hizmet/turizm-sektoru-koronavirus-sonrasi-firsatlari-bekliyor/656828
https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/hizmet/turizm-sektoru-koronavirus-sonrasi-firsatlari-bekliyor/656828
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/-Documents/consumer-business/turkiye-de-turizm-ve-konaklama-sektoru-covid-19.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/-Documents/consumer-business/turkiye-de-turizm-ve-konaklama-sektoru-covid-19.pdf
https://www.artnotlari.com/arastirmalar
https://oecd-development-matters.org/2020/04/22/the-covid-19-crisis-income-support-to-informal-workers-is-necessary-and-possible/
https://oecd-development-matters.org/2020/04/22/the-covid-19-crisis-income-support-to-informal-workers-is-necessary-and-possible/
https://oecd-development-matters.org/2020/04/22/the-covid-19-crisis-income-support-to-informal-workers-is-necessary-and-possible/
https://www.rolandberger.com/en/Point-of-View/COVID-19-How-we-will-need-to-rethink-the-aerospace-industry.html
https://www.rolandberger.com/en/Point-of-View/COVID-19-How-we-will-need-to-rethink-the-aerospace-industry.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting/kuresel-covid-19-salgininin-turkiyede-farkli-kategorilere-etkileri-sayi-2.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting/kuresel-covid-19-salgininin-turkiyede-farkli-kategorilere-etkileri-sayi-2.pdf
https://ec.europa.eu/environment/resource_efficiency/pdf/working_paper_part1.pdf

https://www.ilo.org/wcmspS/groups/public/ @dereports/ @ dcomm/documents/briefing
note/wcms_745963.pdf

Imalat Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2018), Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi, Ankara, 2018.

ISO, (2020). iSO (istanbul Sanayi Odas1) Tiirkiye PMI Imalat Sanayi Raporu, IHS Markit,
Nisan 2020, http://www.iso.org.tr/file/TR _Manufacturing TUR 2005 PR-9900.pdf

IS0, (2020). iSO (istanbul Sanayi Odas1) Tiirkiye Sektdrel PMI Raporu, IHS Markit, Nisan
2020, http://www.iso.org.tr/file/TR_Sector TUR 2005-9901.pdf

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye Sektorel PMI Raporu

Khasiani, K., Koshima Y., Mfombouot, A. and Singh, A. (2020). Budget Execution Controls

to Mitigate Corruption Risk in Pandemic Spending, IMF Special Series on COVID-19,
19 May, 2020 (https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLSs/covid19-special-notes)
OECD (2020). Evaluating the Initial Impact of COVID-19 Containment Measures on
Economic Activity, OECD Policy Responses to Coronavirus (COVID-19), 14 April

2020 http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/evaluating-the-initial-impact-

of-covid-19-containment-measures-on-economic-activity-b1f6b68b/

Renjen, P. (2020). The essence of resilient leadership: Business recovery from COVID-19,
Deloitte, 22 April 2020, https://www?2.deloitte.com/global/en/insights/economy/covid-

19/guide-to-organizational-recovery-for-senior-executives-heart-of-resilient-

leadership.html

Szirmai, A. (2011). Manufacturing and Economic Development, Working Paper No. 2011/75
TCMB, Enflasyon Raporu II, 30 Nisan 2020,
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wecm/connect/ TR/ TCMB+TR/Main+Menu/Y ayinlar/Rap

orlar/Enflasyon+Raporu/2020/Enflasyon+Raporu+2020+-+I1
TEPAV, COVID-19’un  Tiiketici  Harcamalarma  Etkisi, 17  Mayis 2020

https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2020/bultenler/tuketici _harcamalari/covid19un_t

uketici_harcamalarina_etkisi bulteni 170520.pdf

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Elektronik Veri Dagitim Sistemi,
https://evds2.tcmb.gov.tr

TCMB, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, 2020 Y1l Biitce Gerekgesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AR-GE Merkezi Istatistikleri, 2020

UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development

https://unctad.org/en/Pages/statistics.aspx

UNIDO, United Nations Industrial Development Organization, https://www.unido.org/

103


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
http://www.iso.org.tr/file/TR_Manufacturing_TUR_2005_PR-9900.pdf
http://www.iso.org.tr/file/TR_Sector_TUR_2005-9901.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLs/covid19-special-notes
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-containment-measures-on-economic-activity-b1f6b68b/
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-containment-measures-on-economic-activity-b1f6b68b/
https://www2.deloitte.com/global/en/insights/economy/covid-19/guide-to-organizational-recovery-for-senior-executives-heart-of-resilient-leadership.html
https://www2.deloitte.com/global/en/insights/economy/covid-19/guide-to-organizational-recovery-for-senior-executives-heart-of-resilient-leadership.html
https://www2.deloitte.com/global/en/insights/economy/covid-19/guide-to-organizational-recovery-for-senior-executives-heart-of-resilient-leadership.html
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2020/Enflasyon+Raporu+2020+-+II
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2020/Enflasyon+Raporu+2020+-+II
https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2020/bultenler/tuketici_harcamalari/covid19un_tuketici_harcamalarina_etkisi_bulteni_170520.pdf
https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2020/bultenler/tuketici_harcamalari/covid19un_tuketici_harcamalarina_etkisi_bulteni_170520.pdf
https://evds2.tcmb.gov.tr/
https://unctad.org/en/Pages/statistics.aspx
https://www.unido.org/

World Bank (2020). A World Bank Group Flagship Report, Trading for Development in The
Age of Global Value Chains,
World Bank, Data Center, https://data.worldbank.org

World Bank, Doing Business Database, https://www.doingbusiness.org/en/data

104


https://data.worldbank.org/
https://www.doingbusiness.org/en/data

o B vy TG )
l,-r;.'t_t}p SANAYi VE TEKNOLOJI
S BAKANLIGI OKA

N | W L

CORUM IMALAT SANAYI
ARASTIRMASI VE
SEKTOR RAPORU




