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GİRİŞ

Kalkınma Ajanslarının bölgelerinde gerek işlevsel gerekse kurumsal dönüşüm süreçlerinin lideri olabilmeleri amacıyla başlatılan Sonuç Odaklı Programlama (SOP) çalışmaları 2018 yılından bu yana Ajansımız tarafından da bölge planı ve sektörel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihler çerçevesinde yürütülmektedir. 
 
Buna istinaden Ajansımızın geçmiş dönemlerde yapmış olduğu planlama, analiz ve fizibilite çalışmaları, yapılan görüşme ve çalıştaylar, üretilen raporlar dikkate alınarak bölgede yüksek katma değer üreten sağlık endüstrisinin geliştirilmesi ve tanıtılması ve bölgede kültür ve doğa turizmi potansiyeline sahip önemli destinasyonların tanıtılması ve şehirlerin markalaşmasının sağlanması amacıyla 2019 yılında “Sağlık Endüstrisinin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı” ile “Kültür ve Doğa Turizmi Ekseninde Şehirlerin Markalaşması Sonuç Odaklı Programı” uygulanmaya alınmış olup 2020 yılından itibaren bölgemizdeki paydaşların katma değeri yüksek fasıllarda ihracat kapasitelerinin geliştirilmesi hedefine yönelik olarak Katma Değerli Üretim ve İhracat Sonuç Odaklı Programı uygulamaya konulmuştur. SOP’lar kapsamında olmayan ancak Bölge’nin kalkınması için yapılması gereken önemli çalışmalar önceki yıllarda olduğu gibi “Yerel Kalkınma Fırsatları” başlığı altında programlanmıştır. 

2022 Yılı Katma Değerli Üretim ve İhracatın Geliştirilmesi Teknik Destek Programı kapsamında Ajansımız tarafından 2021-2023 yıllarında uygulanan Katma Değerli Üretim ve İhracat Sonuç Odaklı Programının genel ve özel amaçlarına doğrudan katkı sağlayacak alanlarda sunulacak başvurular desteklenebilecektir. Bu dokümanda bu Sonuç Odaklı Programın amaçları, arka plan ve müdahale gerekçesi ile hedefleri  açıklanmıştır. 


 
 




 
 
Katma Değerli Üretim ve İhracat Sonuç Odaklı Programı (KDEĞER-SOP)
Genel Amaç  
TR83 Bölgesinde hammadde, kaynakları, insan sermayesi, teknolojik düzey ve pazar imkânları itibariyle katma değeri yüksek ve yüksek faaliyet hacmi yaratma potansiyeli olan işletmelerin; ilgili paydaşların da (OKA, kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşu, kamu kurumu, teknopark, vb.) katkılarıyla birlikte katma değer yaklaşımıyla ihracatının geliştirilmesi 
Özel Amaç  
1. Bölgedeki ihracat yapan işletme sayısının arttırılması,  
2.Bölgeden yapılan üretim faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve değer-tedarik zincirlerinin geliştirilmesi, 
3. Bölgede kilogram başına düşen ihracat değerinin artırılması    
Arka Plan ve Müdahale Gerekçesi  
2019-2023 yıllarını kapsayan 11. Kalkınma Planının hedef ve politikalarından biri olan Rekabetçi Üretim ve Verimlilik başlığı altında öncelikli imalat sanayii sektörlerinde teknoloji, yenilik, ürün kalitesi ve verimlilik artışı sağlanması, endüstriyel kapasitenin dönüştürülerek daha rekabetçi hale getirilmesi ve yüksek katma değerli üretimin artırılması hedefleri yer almaktadır. TR83 Bölgesi illerinin GSYİH sektörel dağılımlarına bakıldığında sanayi payının Türkiye’nin oldukça gerisinde olduğu görülmektedir. Bölge illerinin sanayilerine yakından bakıldığında ise orta-yüksek ve ileri teknoloji üretimin payının az olduğu dikkat çekmektedir. 
Orta Karadeniz Bölgesi’nin geleceğin Türkiye’si içindeki konumunun, bugünkünden daha ileri bir düzeyde olabilmesi için, bölgenin üretimde yenilik yapabilme kapasitesini geliştirmesi temel bir önceliktir (YHGP, 2006). TR83 Bölge Planı olan Yeşilırmak Havza Gelişim Projesi Bölgesel Gelişme Ana Planı’nın 5 stratejik amacından üçüncüsü “İşletmelerin rekabet gücünün artırılması ve dışa açılma” olarak belirlenmiştir. Bu çerçevede bölgede üretim-ihracat hizmetler ekseninde sektörel ilişkilerin geliştirilmesine, kurum ve kuruluşların kapasitelerini artırıcı faaliyetlerin önceliklendirilmesine yönelik hedef ve tedbirler detaylı bir şekilde ele alınmıştır. 
Ajansımız tarafından 2019 yılında yayımlanan TR83 Bölgesi İhracat ve İthalat Fasıllarında Katma Değer Yaklaşımı Raporu’nda TR83 Bölgesi’nin (Amasya, Çorum, Samsun, Tokat) ihracat ve ithalat değerleri fasıllar uyarınca incelenmiş, her bir ticaret faslının ithalat ve ihracat tutarları ile kg cinsinden miktarları analiz edilmiştir. Bu suretle, Bölgenin dış ticaretinin gittiği yön ve geleceğe dair hedefler konusunda öneriler geliştirilmiştir. 
Dünya ticaretinde hiper rekabet ortamının yoğunlaşması ve stratejik önceliklerin değişimi ihracatçılarımızı doğru zamanda doğru hamleler yapmaya mecbur kılmaktadır. Önceleri dış ticaret yapmak firmalar için bir tercih meselesi iken bugünlerde artık bir zorunluluk teşkil etmektedir. İhracat yapan veya yapmak isteyen işletmeler için en önemli zorluklardan biri piyasalardaki güvenilir ticaret bilgilerinin azlığıdır. Ayrıca; bölgede katma değerli üretim ve ihracat yapan sektörlerde sadece işletmelerin değil, işletmelere hizmet sağlayan kurumsal yapıların da güçlendirilmesi gerekmektedir. Bu yapıların girişimcilere danışmanlık yapmak, bilgi aktarmak, Ar-Ge çalışmaları yapmak konusunda ciddi eksiklikleri bulunmaktadır. Bu yapıların kapasitelerinin güçlendirilmesi ve bölgedeki özel kesime daha iyi hizmet verecek altyapıya ulaştırılması gerekmektedir. Bütün bu yapıların kurumsal kapasitelerinin güçlendirilmesi ve aralarındaki ilişkilerin artırılması için eğitim çalışmalarına ağırlık verilmeli ve teknik düzeyde destek sağlanmalıdır. Bu kapsamda bu konuyla ilgili farkındalık faaliyetlerinin yanı sıra imalat firmalarının yüksek teknolojili ürünleri hangi ülkeye, hangi şartlarda ihracat edebileceği ile ilgili uzman ve pazar bilgisinin aktarılması önem taşıdığı da belirtilmektedir. Ajansımız bünyesinde kurulan TR83 Bölgesi Rekabetçilik ve Dış Ticaret Destek Merkezi, bu sorunları uluslararası dış ticaret bilgi kaynaklarını kullanarak ele almakta, TR83 Bölgesi’nde yer alan KOBİ’lerin uluslararası pazarlardan pay alabilmeleri için rekabet güçlerinin artırılması ve dışa açılmalarının desteklenmesi konusunda önemli bir rol üstlenmektedir. 
[bookmark: _GoBack]Bir bölgenin ekonomik gelişmişliği ile ilgili analizler yapılırken dikkate alınan kriterlerden biri bölgenin ihracat yapısıdır. Bölgelerde belirli konularda uzmanlaşan işletmelerin hem teknolojide hem de üretimin örgütlenmesinde olduğu gibi ihracat yapısında da katma değerli üretim şansına sahip olduğu bilinmektedir. Bölgede uzmanlaşma potansiyeli yüksek olan ve katma değerli üretim ve ihracat yapabilecek sektörler bölgede istihdam ve işletme sayısı bakımından yoğunlaşan, kritik kütleye sahip, girdi çıktı ilişkileri güçlü sektörlerdir. Bu sektörlerde değer tedarik zincirlerinin geliştirilmesi, daha fazla girişimin ve yatırımın bu zincirdeki eksikleri tamamlayacak şekilde yönlendirilmesi gereklidir.   
Bölgenin ihracatı, ülkemizin toplam ihracatının yalnızca binde 5’ini oluşturmaktadır. Bu küçük paya karşın Karadeniz Bölgesi’ndeki en büyük özel sanayi kuruluşlarının Bölge illerinde yer alıyor olması ve bölgenin ihracat için gelişmiş lojistik imkânları sebebiyle ihracat konusu bölgenin ekonomik kalkınması için önemini korumaktadır. Bu bağlamda, Yatırım Destek Ofisleri özelinde bütün Ajans faaliyetlerinde önemli bir yer tutan ve bölge gündeminde sürekli ön sıralarda yer alan ihracatın katma değer yaklaşımı çerçevesinde geliştirilmesi hedefi doğrultusunda müdahaleler yapmak üzere Katma Değerli Üretim ve İhracat Sonuç Odaklı Programı uygulanmaktadır. 
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