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Yonetici Ozeti

Dlnyada ilk olarak 1911°’de ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter tarafindan “kalkinmanin itici glici” olarak
tanimlanan inovasyon, bugln artik sadece ulusal diizeyde degil, bdlgesel dlizeyde de gelisme, kalkinma ve rekabetgiligi mimkin
kilan en énemli unsurlarin baginda gelmektedir. Bu gercekten hareketle, yaklasik 20 yildir diinyanin pek cok Ulkesinde bélgesel
inovasyon stratejileri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Tarkiye’'de de bolgesel farkliliklarin azaltiimasinda, bolgelerin kalkinma sureclerini basariyla gerceklestirip istihdam, refah dizeyi
ve surdirilebilir rekabet acgisindan hedeflerini basarmalarinda inovasyon etkin bir ara¢ olarak kullaniimak durumundadir.

Bu nedenle, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), bélgenin inovasyon potansiyelinin harekete gegirilmesi ve eksiklerinin
giderilmesi igin bir yol haritasi niteliginde olan ve bélgenin gelecegine yén verecek ‘Bélgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem
Plan’nin hazirhgina iliskin calismayi Kasim 2011’de baslatmistir. Strateji hazirligi igin katilimciligi 6n plana ¢ikaran ve stratejinin
uygulanmasi i¢in zemin hazirlayici bir stire¢ olarak yapilandirilan bu ¢alisma, dokuz ay suren bir proje seklinde yuratimastar.
Proje kapsaminda, bélgeyi olusturan Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illerindeki 6zel sektdr, kamu, Universite ve sivil toplum
kuruluglarinin temsilcilerinden olusan paydas kesimlerinin aktif katihmiyla gergeklesen faaliyetlerle, bélgenin inovasyona iligkin
mevcut durumu farkli boyutlariyla ortaya konulmus; inovasyona dayall kalkinma alaninda atilmasi gereken adimlar belirlenmigtir.

Tim bu calismalar neticesinde, Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi, “akilll uzmanlagma” (“smart specialisation”)
yaklagimi dahil olmak Uzere, yeni nesil bolgesel inovasyon stratejilerinin 6ngdérdiigli kavram ve unsurlar esas alinarak
hazirlanmistir. Buna goére, bdlgenin ulusal ve uluslararasi rekabet avantaji kazandiracak az sayida 6ncelige odaklanmasi ve
stratejiyi, dortlii sarmal olarak nitelendirilen 6zel sektér, kamu, Universite ve toplum arasinda saglanacak etkin bir isbirligiyle
hayata gecirmesi 6ngérilmektedir.

Orta Karadeniz Bélgesi inovasyon vizyonu su sekilde tanimlanmistir:

Orta Karadeniz Bélgesi, 2023 yilinda rekabetgi sektdrleri ile inovasyon ve girisimcilik kiiltliri yliksek toplumu sayesinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde kalkinmada dncu bir bélge halini alacaktir.

Bdlgenin mevcut durumu, kiresel rekabet kosullan ve ulasiimasi arzu edilen vizyondan hareketle belirlenen stratejik amaclar
sunlardir:

o Bolgenin, stratejik sektdrlerde ylksek rekabet glcline sahip uluslararasi bir markaya déntsmesi;

e inovasyon performansi yiiksek isletmeleriyle nitelikli insan kaynag icin cekim merkezi halini aimasi;

« inovasyon igin yaratilacak cazip ortam ve tesvikler sayesinde ulusal ve uluslararasi firmalarin Ar-Ge ve inovasyon merkezlerine
ev sahipligi yapar hale gelmesi;

e “Kapsayici inovasyon” yaklagimiyla, toplumun tim kesimlerinde refahin ve yasam kalitesinin artmasi.

Strateji kapsaminda bélge igin belirlenen inovasyona bagh 2023 hedefleri, Tlrkiye’nin ulusal hedefleriyle bagdlantili olarak

asagidaki sekilde tespit edilmistir:

e Ar-Ge harcamalarinin bélgesel GSYiH'ye oraninin %2,5 diizeyine ulagsmasi;




¢ Bolgedeki toplam istihdam icinde arastirmacilarin oraninin
(tam zamanli esdegeri) %1,5 olmasi;

e Bdlgeden her yil 150 patent, 200 faydali model ve 300
endustriyel tasanm bagvurusunun yapilmasi;

e Bolge Universitelerindeki bilim-teknoloji alaninda 2.000
6grencinin doktora programlarina kayitli olmasi;

e Yilda 500 inovasyona dayal yeni isletme ve filiz isletmenin
faaliyete gecmesi;

o Kisi Basina Bolgesel Gayri Safi Katma Degerin 17.000 ABD
Dolari seviyesine ulagmasi;

e Bolge ihracatinin yilhk 2 milyar ABD dolar seviyesine
ulasmasi;

e Bolgesel issizlik oraninin %3’e digmesi.

Orta Karadeniz Bolgesi'nin inovasyona dayal kalkinma ve

rekabetcilik yolunda odaklanacagi ‘Stratejik Atilim Alanlarr’

asagidaki G¢ ana boyut altinda sekillendirilmistir:

Ozel sektériin inovasyon
performansinin
yukseltiimesi ve

inovasyona dayali
girisimciligin arttirimasi

arttiriimasi.

Ar-Ge ve inovasyon
altyapisinin ve insan
kaynaginin
guclendiriimesi

Toplumsal inovasyon ve
kamu hizmetlerinde
inovasyonun
6zendilimesi ve
yayginlastiriimasi

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Bu strateji belgesinin ilk béliminde inovasyon ve bélgesel
inovasyon stratejilerine yénelik genel bir bakis ve tanimlar
ortaya konmaktadir. Orta Karadeniz Bdlgesi'ni inovasyonla
iliskili boyutlar itibaryla tanitan bilgiler ikinci bélumde yer
almaktadir. Uglincii bélimde, bélgenin inovasyona iliskin
mevcut durumu, saha aragtirmalarindan ve ilgili kurumlardan
temin edilen veriler 1s1ginda agiklanmaktadir. Bdlgenin
inovasyona yonelik stratejisi ve atilim alanlar dérdincu
bélimde yer almaktadir. Beginci bolim, stratejinin uygulanmasi
icin gerekli yapilanmay: igerirken, uygulamanin ve gelisimin
izlenmesi ve degerlendiriimesine iligkin gcerceve altinci bélimde
sunulmaktadir. Son bélimde stratejinin hayata gecirilmesi icin
Onerilen faaliyet takvimi ve sorumlu kuruluslarin belirtildigi
eylem plani yer almaktadir.

1-Stratejik sektdrlerde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin

2-Ar-Ge ve inovasyon igbirliklerinin gelistiriimesi
3-Inovasyona dayali yeni isletmelerin kurulmasinin saglanmasi
4-Bolge halkinin girisimcilige ve inovasyona ¢zendiriimesi

1-Toplumsal inovasyon Programr’nin baglatiimasi
2-Eko-inovasyon uygulamalarinin yayginlagtiriimasi
3-Kamu hizmetlerinde inovasyonun 6zendirilmesi
4-Sosyal inovasyon fikirleri icin mikro-finansman
imkanlarinin gelistiriimesi
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1. inovasyon ve Bélgesel inovasyon Stratejilerine
Genel Bakis

inovasyon, ilk olarak ekonomist ve politika bilimcisi Joseph
Schumpeter tarafindan “kalkinmanin itici gtici” olarak tanim-
lanmistir. 1911°de yazdigi ve 1934 yilinda ingilizce’ye gevrilen
kitabinda Schumpeter, inovasyonu musterilerin henuiz bilme-
digi bir Grinin veya varolan bir GrGndn yeni bir niteliginin
pazara surllmesi; yeni bir Uretim ydnteminin uygulanmaya
baslanmasi; yeni bir pazarin aciimasi; hammaddelerin veya yari
mamullerin tedarigi konusunda yeni bir kaynagin bulunmasi;
bir sanayinin yeni organizasyona sahip olmasi olarak tanimlar,
ve girisimcilerin inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi
bozduklarinin ve ekonomide sirekli dinamizm yarattiklarinin
altini gizer. '

inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal
faydaya dénusturilmesidir.?

inovasyonun ve tiirlerinin tanimina yénelik gok sayida kaynak
bulunmaktadir. Bu stratejide, uluslararasi kabul géren kaynak
olarak OECD ile Avrupa Komisyonu’nun birlikte yayinladig
Oslo Kilavuzu temel alinmistir.® Oslo Kilavuzu’nda inovasyon
su sekilde tamimlanir: “inovasyon, yeni veya énemli éigiide degistirimis Grin (mal ya da hizmet) veya siirecin; yeni bir
pazarlama ydnteminin; ya da is uygulamalarinda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yéntemin
uygulanmasidir.”

Kilavuza gore, inovasyon dort tir altinda siniflandiriimaktadir*:

o Uriin inovasyonu, yeni veya ézellikleri ya da kullanim amaclari agisindan énemli éiciide gelistirilmis/iyilestirilmis bir mal veya
hizmetin pazara sunulmasidir. Bu, teknik 6zelliklerde, parcalarda ve malzemelerde, yerlesik yazihmda, kullanim kolayliginda
veya diger islevsel dzelliklerde énemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri icerir.

e Siirec inovasyonu, yeni veya 6nemli 6lgude gelistiriimis/iyilestirilmis Uretim ya da dagitim yénteminin uygulanmasidir. Bu,
tekniklerde, ekipmanda ve/veya yazilimda énemli degisiklikleri icerir.

1 Schumpeter, J. (1934), The Theory of Economic Development

2 Elgi, S. (2006), inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari

3 Oslo Manual (2005), OECD and European Commission

4 Inovasyon ve tiirleriyle ilgili detay ve Ttirkiye’den ve diinyadan 6rnekler icin bkz. Elgi, S. (2006), inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari
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e Pazarlama inovasyonu, Uriin tasariminda veya paketinde, Grlin yerlestirmede, riin promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda
6nemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama ydnteminin uygulanmasidir.

e Organizasyonel inovasyon, firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel
yéntemin uygulanmasidir.

Bunlara ek olarak, Orta Karadeniz Bdlgesi inovasyon Stratejisi'nde 6n plana gikan diger (ig inovasyon tiirii de toplumsal inovasyon, eko-
inovasyon ve kamu sektériinde inovasyondur.

Toplumsal inovasyon, inovasyonun sadece ekonomik bir sistem olmadigi; ayni zamanda toplumsal sorunlarin ¢ézllmesine,
esitsizlikleri ortadan kaldiriimasina, istihdam yaratilmasina ve ¢evrenin korumasina katkida bulunan toplumsal bir sistem oldugu
gercegine dayanmaktadir. Toplumsal inovasyon, topluma fayda saglayacak ve sosyal de@er yaratacak yenilik, degisiklik ve
iyilestirme faaliyetlerinin gelistiriimesini ve uygulanmasini ifade eder. Eko-inovasyon, bireysel ve kurumsal uygulamalar nedeniyle
cevreye ve dogaya verilen zararin en aza indiriimesine (ve/veya ortadan kaldiriimasi); enerji verimliliginin ve yenilenebilir ener;ji
kullaniminin azami dlzeye ¢ikarilmasina yénelik uygulamalar kapsar. Kamu sektériinde inovasyon, daha fazla ekonomik
ve toplumsal deger yaratmak, ihtiyaclara daha etkin cevap vermek, kaynaklari en etkin ve verimli sekilde kullanmak amaciyla
hizmetleri, Griinleri ve bunlarin sunulus bicimlerini; siirecleri ve organizasyonu iyilestirme ve gelistirme faaliyetidir.®

1.1 inovasyonun Bélgesel Boyutu

1980’li yillarin sonlarinda ortaya atilan ve inovasyon surecindeki aktdrlerin (isletmeler), strecin diger paydaslari ile etkilesimlerini
ve bu etkilesimden dogan iliskiler agini makro dizeyde irdeleyen “ulusal inovasyon sistemi” yaklasimi®, bu konudaki ulusal
politikalar ve buna bagh stratejilerin gelistiriimesine 6ncllik etmigtir. Ancak, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin,
sektorel karakteristikler, cografi ve sosyo-kiiltiirel yakinlik, iktisadi iliskilerdeki bélgeye 6zgul yapi, hammadde, dogal kaynaklar ve
nitelikli is guictinin varli@i gibi nedenlerden 6tird, belirli bélgelerde kiimelenme ve ag yapilar seklinde yogunlagsmalari nedeniyle,
bdlgesel boyutta bir sistem yaklagimi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucu olarak, 1990’larin ikinci yarisinda “bélgesel inovasyon
sistemleri” ve “sektdrel inovasyon sistemleri”” kavramlari ile birlikte makro diizeydeki ulusal politikalarin yanisira, bdlgesel ve
sektorel stratejiler giderek énem kazanmaya baslamistir.

5 Technopolis Group
6 Richard Nelson. National Innovation Systems. A Comparative Analysis. New York/Oxford: Oxford University Press, 1993.
7 Franco Malerba. “Sectoral systems of innovation and production”, Research Policy, 31, 247-64, 2002.
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inovasyon ve teknolojiye dayali kalkinan bélgeleri analiz eden literatiir, Silikon Vadisi’nde yasanan gelismeleri anlamaya odaklanir. Bélgenin temellerinin
atildi§r donem 1937’lere; Stanford Universitesi’nden Prof. Frederick Terman’in iki lisansusti 6grencisi olan William Hewlett ve David Packard’a, Hewlett'in
dizayn ettigi cihazin ticarilestiriimesi icin kiicik bir finansman saglamasiyla ve bunu izleyen sistemli ve bilingli adimlarla atilir. Terman’in bu ¢abalari Gniversite
ile bolgedeki isletmeler arasindaki iliskilerin kurulmasini ve devletin destekleriyle birlikie glglendiriimesini saglar.

Bélgesel Kalkinmada inovasyon

1950’lere gelindiginde, Terman tarafindan baglatilan ve daha sonra hizli endistriyel kalkinmay! tesvik eden ortamda (g kilit organizasyonel inovasyon dikkat

ceker:

o Bolgedeki isletmelere yardimci olmak ve normalde Universite tarafindan yapilmayan tarzda uygulamaya donuk arastirmalar yapmak Uzere Stanford
Arastirma Enstitisi’ntn kurulmasi,

« Sanayide galisan miihendislerin tiniversitedeki yilksek lisans ve doktora derslerine devam etmesi igin Stanford isbirligi Programr’nin baglatiimasi (1961
yilinda, programa katilan firma sayisi 32, yari-zamanli egitim gdéren galisanlarin sayisi 400°dr)

« Universite ile 6zel sektér arasinda kisilerin ve fikirlerin akisini saglayacak bir arag olarak Stanford Sanayi Parkr’nin kurulmasi.

Silikon Vadisi’'nde devletin roltiine bakildiginda, bilisim ve elektronik alaninda boélgesel bir kiimelenme olusturma konusunda agik bir stratejinin olmadigi

gorultr. Ancak, 6zellikle savunma sanayi alanindaki satin alimlar yoluyla Ar-Ge harcamalarinin artmasina dolayli olarak katki saglanmistir. Bélgede

kuruluglar arasindaki ag ve ¢alisanlarin hareketliligi de bélgenin gelisimine buylk katki saglar. Béylelikle, bélgedeki ydneticiler ve calisanlar kolayhkla bir

araya gelebilir; tesadufen karsilasmalar bile yeni is firsatlarinin yaratiimasina katki saglar. Bélgedeki inovasyona dayali firma sayisinin artmasiyla insanlarin

bélge disina ¢cikmak zorunda kalmadan evlerini degistirebilmeleri bir avantaj halini alir. Béylece iyi yetismis insan gicu bélge disina ¢cikmamis olur. Firmalarin

yakinhklarindan dolay1 kazanilan avantajlardan biri de yiz yize gayri resmi gorismelerle enformasyon akisinin saglanmasidir. Kiicik firmalarin Ar-Ge

faaliyetlerini diger firmalarla ve Universitelerle birlikte yapiyor olmalari, bilginin Gretilmesi ve yayiimasinda énemli bir faktérddr.

Saxenian, Silikon Vadisi’nde inovasyon ag¢isindan gelinen ve diger bolgelere de érnek olan noktayi sOyle aciklar: “Rekabet stirekli inovasyon yapma ihtiyacini

dogurdu; siirekli inovasyon ise firmalar arasinda isbirligini zorunlu hale getirdi”.

Silikon Vadisi disinda, Almanya, Fransa, isveg, Danimarka, ingiltere ve Finlandiya gibi (ilkelerde inovasyon sayesinde kalkinmis bdlgeler lizerinde yapilan
analizler, boélgelerin gelismisliginde asagidaki faktérlerin dnemli rol oynadigini ortaya koyar:

e Firmalarin birbirleriyle, Gniversiteler ve kamu arastirma kurumlariyla kurduklari aglar ve yapilandiriimis isbirlikleri,
e Kendi kendilerine organize olan bdlgesel ve yerel aktérler,
e Inovasyona dayal yeni kurulan sirketler,
e Uluslararasi bir aga sahip bilgi treten (lider) sirketler,
e Muikemmel bir altyapi.
Kaynak: Technopolis Group (2005) ‘Quick Scan Public Policies to support ‘Hot Spots’ in Europe’

Bolgesel inovasyon stratejileri, bélgesel kalkinma ve rekabetcilikte inovasyonun énemli bir ara¢ olarak kullanilabilmesi amaciyla, bdlgedeki kurumlarin
performansini artirmaya, toplumda inovasyon kultir ve faaliyetlerini yayginlastirmaya yénelik stratejileri ifade etmektedir.

Konuyla ilgili olarak diinyanin pek cok bélgesinde énemli adimlar atiimistir. Ornegin, bdlgesel inovasyon stratejisi kavramini sistemli bir yaklasima oturtan Avrupa
Birligi'nde,Avrupa Komisyonu’'nun destegiyle 1994 yilindan bu yana bélgesel inovasyon stratejisi (RIS) ve bolgesel inovasyon ve teknoloji transfer stratejileri ve
altyapisi (RITTS) gelistirmis olan bélge sayisi 150’'nin Gzerindedir. Tirkiye’de de AB destekli bir proje kapsaminda ilk bdlgesel inovasyon stratejisi Mersin’de
hazirlanmig ve uygulamaya konmustur.
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RIS Mersin: Mersin Bolgesel Inovasyon Stratejisi

Mersin’in kalkinmasinda inovasyonu énemli bir ara¢ olarak kullanmak ve bélgenin inovasyon potansiyelini artirmak amaciyla
baslatilan; Mersin Valiliginin liderliginde, ODTU Teknokent koordinasyonunda, Technopolis Group’un danismanhgiyla
yuritilen bélgesel inovasyon stratejisi projesi, Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi kapsaminda desteklendi. Ocak 2008 itibariyle
tamamlanan projenin ortaklarini Mersin Sanayi ve Ticaret Odasi, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bélgesi, Mersin Universitesi
ve Yunanistan’dan Epirus Is ve inovasyon Merkezi olusturdu.

Tam adimlari, bélgesel aktdrlerin Gst dizey katilimiyla gergeklesen projenin yirattldigu sireg ve bu slire¢ sonunda uygulanmaya
konan stratejiyle, “Yuksek yasam kalitesi, bilgi ve inovasyona dayali strdirUlebilir bir ekonomiye sahip bir bélge haline gelmek”
vizyonun gerceklestiriimesi icin ilk adimlar atildi. Stratejinin temel unsurlari,

Mersin inovasyon Sistemi'nin ve kiiltiriiniin gelistirilimesi

Mevcut isletmelerdeki inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi ve inovatif girisimciligin harekete geciriimesi
Kilit 6nem tagiyan sektdrlerde (tarima dayali sanayi, lojistik ve turizm) bélgesel potansiyelin kullaniimasi
Bilgi Ureticilerinin gelistiriimesi olarak belirlendi.

Projenin gergeklestiriimesi surecinde asagidaki kazanimlar saglandi:

Kent bilincinin olusturmasi (il genelinde ilgili paydaslarin “gelecek” konusunda ortak goriise sahip olmasi)
Musterek hareket edilmesi (il genelinde ilgili paydaslarin birlikte ¢calisma geleneginin gelistiriimesi)

ilin yurticinde ve disinda tanitilmasi ve imajinin yikseltiimesi

Proje tretme geleneginin baslamasi

Genglerin girisimcilige ve inovasyona ilgilerinin artmasi

Firma bazinda inovasyona ilginin artmasi

Yurt capinda Mersin’in inovasyon stratejisi gelistirme deneyimine taleplerin artmasi

Avrupa’daki firma ve kurumlarla beraber ¢alisma imkani yaratiimasi.

Projeyle birlikte bolgede inovasyon icin gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi yénunde de adimlar atiimaya bagslandi.
‘Bolgesel inovasyon Kurulu’, ‘Tarim-Gida Platformu’, “Turizm Platformu’, ‘Lojistik Platformu’ ve ‘Teknoloji Transfer Ofisi’ bu
yapilarin basinda geliyor. Proje stresince gergeklestirilen pilot projelerle de inovasyona dayali kalkinma yolunda atilan adimlarin
somutlastiriimasi saglandi.

Kaynak: Elgi S, Karatayli I, Karaata S., Bélgesel Inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin Bir Model Onerisi, TUSIAD, 2008, Yayin
No. TUSIAD-T/2008-12/477




2000’lerin basindan itibaren, 6nemini daha da artiran boélgesel yaklagim; bolgeler arasi farkliliklarin, bdélgelerin inovasyon
yetenekleri ve makro (ulusal/uluslar-Ustu) diizeydeki ekonomik gelismeye olan etkilerini de net olarak ortaya koymustur. Baska bir
deyisle, Ulkelerin ulusal ya da bolgesel dlizeyde belirlenen 6ncelikli sektdr/teknolojik gelisme alanlarindaki basarilari, s6z konusu
alanlardaki mevcut birikim, yetenek ve kapasitenin ne kadar kullanilabildigi ve ne élgtide gelistirilebildigi ile dogrudan iligkilidir.
Ayrica, teknolojik ya da uygulamaya dénik inovasyon yeteneklerin gelistiriimesinde, bélge ici aktdrlerin etkilesimlerinin yani sira,
boélgelerarasi bilgi aligverisi ve etkilesim de biyuk 6nem tasimaktadir.

Bu noktadan hareketle, bélgelerin makro diizeyde belirlenen éncelikli alanlar dogrultusunda gelismelerini saglamayi amaglayan
politikalar, yerini giderek bdlgesel kaynaklarin -mevcut yetenekler ve birikimler dogrultusunda (az sayida 6ncelik alana
yogunlagmasini saglayarak) bdlgelerin inovasyon yeteneklerinin artirimasini hedefleyen politika yaklagsimlarina birakmaktadir.
“Akill uzmanlagsma” (“smart specialisation”) olarak adlandirilan bu yaklasimin en belirgin 6zelligi, “surdirulebilir rekabetcilik”
olgusunun bolgesel inovasyon stratejilerinin odaginda yer almasi ve mevcut kaynaklarin/yeteneklerin gelistirimesinde “gercekci”
davraniimasina 6zen gosterilimesidir®. Avrupa Birligi'nin 2014-2020 yillarini kapsayan (Horizon 2020 ile baglantih) uyum
politikalarinin (Cohesion Policy) ve yeni nesil bolgesel inovasyon stratejilerinin (RIS3) temelini olusturan “akilli uzmanlasma”
yaklasimindaki “gergekgilik” kavrami, bélgesel gelismedeki éncelikli alanlarin, mevcut kaynaklar ve yetenekler dogrultusunda
belirlenmesini 6ngérmektedir. Buna gore, bdlgelere ulusal ve uluslararasi rekabet avantaji kazandiracak az sayida éncelige
odaklaniimasini ve dértlii sarmal olarak nitelendirilen 6zel sektér, kamu, Universite ve toplum arasinda etkin isbirligini dngéren
bir inovasyon sisteminin varligini gerektirir.

Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi, 3. nesil bélgesel inovasyon stratejilerinin 6ngérdugi bu temel yaklasimlar esas
alinarak hazirlanmistir.

8 s3platform.jrc.ec.europa.eu
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2. TR83 Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Yapisie
2.1 Nufus ve Demografik Yapi

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR83 Bdlgesi’'nin yizdlciimi 37.600 km? olup, Turkiye yizdlciminin %5’ine
karsilik gelmektedir. Bélge, 2011 yilinda 2.717.685 olarak belirlenen nifusu ile Turkiye nifusunun %3,6’sini olusturmaktadir.

Bolge illeri arasinda Samsun en blyuk nufusa sahip il iken, bunu sirasiyla Tokat, Corum ve Amasya izlemektedir (Tablo 1).
Bolgede nifus artis hizi 1980’lerden itibaren azalmaya baglamistir. 1927 yilinda yapilan ilk nifus sayimiyla 2009 yillar arasinda
Turkiye nifusu yaklasik olarak 5 katina ¢ikarken, bélgenin toplam niifusu 3 katina gikmistir. Bu durum tizerinde azalan dogurganlik
oranlari ve bélge digina verilen gé¢ etkilidir.

Bolgede nifus yogunlugu ise 73 km?/kisidir. NUfus yogunlugu en yUksek olan il km?’ye 138 kisi ile bélgede Trkiye ortalamasinin
Ustundeki tek il olan Samsun’dur.

Bolgedeki tim illerin 2010-2011 déneminde almis oldugu go¢ verdigi gécten az, dolayisiyla net gdgi eksi degerlerdedir (Tablo 1).

Tablo 1. TR83 Bdlgesinin Niifus ve Gé¢ Durumu (2010-2011 Dénemi)

Aldigi Gog Verdigi Gog Net Gog Hizi (%o)
Amasya 323.079 11.424 14.142 -2.718 -8,38
Corum 534.578 15.174 22.441 -7.267 -13,50
Samsun 1.251.729 35.103 43.408 -8.305 -6,61
Tokat 608.299 29.576 36.342 -6.766 -11,06
TR83 2.717.685 82.533 107.591 -25.058 -9,18

Kaynak: TUIK, Net Goc ve Goc Hizi istatistikleri,

http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul?kod=4

Bélgenin en cok gbc verdigi bdlgeler sirasiyla TR10 (istanbul), TR51 (Ankara) ve TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
GUmuighane) bolgeleridir. En gok goc aldigi bolgeler de yine bu bdlgelerdir®.

9 Bu béliimde yer alan bilgiler OKA’nin 2011 yilinda yayinladigi TR83 Bélgesi Mevcut Durum Analizi’nden derlenen bilgilerin giincel veriler ile revize edilmesiyle
hazirlanmistir .
10 TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, http:/tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul ?kod=4




2.2 Ekonomik Yapi

Bolgeler diizeyinde ekonomik yapiya iliskin giincel géstergeler bulunmamakla birlikte, TUIK tarafindan aciklanan 2001 yilina ait
gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) verilerine gére TR83 Bolgesi 26 Diizey 2 Bélgesi arasinda 10. sirada yer almaktadir. Bununla
beraber kisi basina diisen GSYiH bakimindan 16. siradadir''. Bélgede kisi basina gayri safi katma deger (GSKD) 2008 yilinda
6.914 Dolar seviyesinde olup bu bakimdan 15. sirada yer almaktadir. TR83 bolgesinin iktisadi faaliyet kollarina gére GSKD
verileri incelendiginde 2008 yili itibariyla 4.448.073.000 TL ile tarimin pay! %18,6; 5.206.010.000 TL ile sanayinin payl %21,6 ve
14.446.972.000 TL ile hizmetler sektdrinln payi %59,8'dir'2.

11 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (2011), TR83 Bélgesi Mevcut Durum Analizi
12 TUIK, Bolgesel Gayrisafi Katma Deger Istatistikleri, erisim tarihi 08.06.2012, http.//www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=56
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2.2.1 Amasya llinin iktisadi Yapisi'

Amasya ili gelirinin dnemli bélimdnd, ilde yetistirilen tarimsal Grlnlerinin (tahillar) yani sira sebze ve meyve satislarindan saglanan
gelirler olusturmaktadir. Kéyler bagl oldugu ilgelerle yogun ticari iligki icerisindedir.

Son yillarda Merzifon OSB’de elektrikli makine ve ev aletleri (ankastre mutfak Grtnleri, aspiratér, davlumbaz), tarim ve ormancilik
makineleri, plastik sanayi, mobilya, metal, tekstil ve gida sanayinde gelisme kaydedilmis; ilin ticaretine olumlu yansimalar olmustur.
ilde tarima dayali sanayi un, kuru maya, aygicegi yagi, yumurta, et ve st Griinleri, seker (iretimi 6nemli yer tutmaktadir.

Amasya’dan; tarimsal Uriinler (elma, kiraz, bamya, sogan, hashas, mercimek, fasulye), tarima dayali sanayi Urlnleri (seker, stt
mamulleri, yumurta, aycgicek yagi, havyan yemi, un, kuru maya) ve sanayi trtinleri (kireg, tugla, mermer, ankastre mutfak trtnleri,
mobilya, linyit kdmur(, metal sanayi Grlnleri ve plastik sanayi Grlinleri) yurt icine pazarlandigi gibi ihra¢ da edilmektedir. Dayanikli
tuketim maddeleri, demir, cimento, giyim, narenciye gibi Urtnler ise il digsindan alinmaktadir.

Avrupa-iran Uluslararasi Karayolu izerinde yer alan Amasya, kuzeyde Samsun Limani ve karayolu ile Karadeniz kiyilarina
baglanmaktadir. Samsun-Sivas Demiryolu, Amasya il merkezinden gegmektedir. Merzifon ilgesinde ise havaalani bulunmaktadir.

Amasya’da son yillarda kulttr turizminde énemli gelismeler yasanmaktadir. Kultir ve Turizm Bakanlig'nca marka kent projesi
kapsamindaki 15 il arasina Amasya da alinmistir. Bu dogrultuda turizm eksenli diizenlemeler ve faaliyetler devam etmektedir.

ilde, Merkez'de ve Merzifon, Suluova ve Giimiishacikdy ilgelerinde olmak iizere 4 Ticaret ve Sanayi Odas! faaliyet gdstermekte
olup, bu odalara kayitli toplam 2.812 isyeri bulunmaktadir. Ayrica Amasya merkez ilcede 9 adet, Merzifon’da 8 adet, Suluova’da
3 adet, Gumushacikdy’de 4 adet, Tasova’da da 2 adet olmak Uzere toplam 28 esnaf ve sanatkarlar odasi mevcuttur. Bu odalara
kayith igyerlerinin toplam sayisi 9.490°dIr.

13 Amasya ili Valiligi web sitesi; http://amasya.gov.tr/ekonomik-yapi-kategori.asp?SayfaAltCatld=17




2.2.2 Corum ilinin iktisadi Yapisi

Corum’da, gida sanayi, tas ve toprak sanayi ile makine-metal sanayi agirlik kazanmistir. Turkiye’nin kiremit ihtiyacinin %40’1,
tugla ihtiyacinin %10’'u Corum’dan karsilanmaktadir. Ticarete konu olan baslica Urlnler ise tarim Urinlerinden bugday, piring,
nohut gibi Grlnler, canli hayvan Urinlerinden yumurta, sanayi Grtnlerinden ise un, bulgur, seker, tugla-kiremit, toprak sanayi ve
gida isleme makineleri gibi Urlnlerdir.

il sinirlari iginde, biri il merkezinde 1977 yilinda faaliyete gecen, digeriyse 2001 yilinda Sungurlu ilgesinde agilan 2 Organize
Sanayi Bélgesi bulunmaktadir. il merkezi, Sungurlu ve Alaca’da faaliyet gésteren 3 ticaret ve sanayi odasinda kayith Gye sayisi
4.313tur.

Corum ekonomisinde tarim énemli bir yere sahiptir. ildeki yaklasik 55.808 ciftci ailesinde 167.114 kisi bu sektérden gegimini
saglamaktadir. Corum’da yetisen baslica Urlinler olan bugday, arpa ve piring tarimsal sanayinin en 6énemli girdilerindendir.
Bunlarin yaninda yetigtirilen baglica Urtnler; nohut, geltik, seker pancari, yagdlik aycicegi, kuru sogan gibi tarla bitkileri ile Gzim,
elma, ceviz, armut gibi meyve ve agirlikli olarak i¢ pazarda tiketilen sebze urlnleridir. Son yillarda sebze yetistiriciligi acik
alanlardan 6rtu alti alanlara kaymakta, plastik 6rtult sera alanlar yayginlasmaktadir.

Corum’da gunimuizden 7.000 yil éncesine ait kilturel verilere rastlanan, ilk organize devleti kuran Hititlerin ilk baskenti Hattusa
bulunmaktadir. Hattusa, UNESCO tarafindan Diinya Kultir Mirasi Listesine alinmis tlkemizdeki 10 degerden biridir. Yine Hititlerin
dnemli merkezlerinden olan Alacahdyiik Oren Yeri, il sinirlari iginde yer almaktadir. Bu deger ve varliklar, ilin turizm potansiyeli
acisindan énem tagimaktadir.

14 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi web sitesi, http://www.oka.org.tr/bolgede-yatirim-olanaklari.asp ?SayfaAltCatld=3
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2.2.3 Samsun ilinin iktisadi Yapisi's

Samsun, Karadeniz Bélgesi’nin en bilyiik metropol kentidir. ilin iktisadi yapisini olusturan sektérlerin basinda tarim sektérii
gelmekle birlikte sanayi, hayvancilik il ekonomisinde énemli yere sahiptir. iide 6ne ¢ikan tarimsal driinler; bugday, titiin, misir,
aycicedi, seker pancari, findik, celtik ve sebzedir. il tariminda énemli yer tutan Bafra ve Carsamba ovalari toplam 122.410 ha
tarim alanina sahiptir.

Ozellikle 1980 yilindan sonra kentte daralan istihdamin gelistiriimesi icin gerek kent civarinda gerekse ilgelerinde kiigiik
sanayi siteleri olusmus, istihdam yavas yavas sermaye yogun olan kuclk isletmelere dogru yonelmeye baslamistir. Samsun
ve yoresindeki imalat sanayinde uretilen Urlinlerin en 6nemlileri; gcimento, glbre, bakir, yapay jit, oto yedek pargcasi, muhtelif
boyutlarda pompa, mobilya ve tekstil, demir, konfeksiyon, ilag ve tibbi aletlerdir. Blylk ve orta 6lcekli isletmelerin yani sira, kiiglik
Olcekli isletmelerde emek yogun bir sekilde kalorifer kazani, plastik PVC tesisleri, zirai alet ve makineleri, bakir mamulleri, ingaat
demirleri, plastik poset, muhtelif sekerleme, recel ve sanayi tipi mutfak esyasi Ureten tesisler de mevcuttur.

Turizmin Samsun ekonomisindeki pay! az olsa da il merkezinde oldugu gibi ilce ve kdylerde de gezip gériimeye deger ¢ok
sayida tarihi ve turistik yer mevcuttur. Yaz aylarinda denizden ve kumdan yararlanilabildigi gibi kis aylarinda da av turizmi
yapilabilmektedir.

Samsun’da, toplam Uye sayisi yaklasik 9.500 olan 6 Ticaret ve Sanayi Odasi (Samsun, Bafra, Carsamba, Terme, Vezirkdpra,
Havza) ve toplam lye sayisi yaklasik 1.100 olan 4 adet ticaret borsasi (Samsun, Bafra, Carsamba, Terme) faaliyet géstermektedir.
Ayrica, 45.250 esnafin Uye oldugu 71 esnaf odasi ve 290 kooperatif bulunmaktadir.

Samsun’da, 5 Organize Sanayi Bolgesi yer almaktadir. Bunlardan Merkez OSB (1981), Kavak OSB (2000), Bafra OSB (1998)
tamamlanmis olup faaliyetlerini sirdiirmektedir. ihtisas Sanayi Bélgesi olan Samsun Gida OSB’de 2012 itibariyla bir isletme
faaliyete gecmis durumdadir. Havza OSB ise yapim asamasindadir. Ayrica 16 adet Kuclk Sanayi Sitesi Uretimdedir. Lojistik
Organize Sanayi Bolgesi olusturma calismalari devam etmektedir.

15 Samsun Valiligi web sitesi, http://samsun.gov.tr/samsun-sehri.asp?Contentld=16




2.2.4 Tokat ilinin iktisadi Yapisi

il ylizélgimiinin %38'ini olusturan tarim arazileri 382.330 ha biyiiklugiindedir. ilin 6nde gelen tarnm riinii olan seker pancarinin
yani sira yas sebze ve meyve ile diger endustriyel tarim Grunleri, bugday ve diger tahil Grtinleri, ilde bulunan kamu ve 6zel sektér
kuruluslarinda islenmektedir. imalat sanayi isletmelerinde, gida riinleri ve icecek imalati, tekstil ve hazir giyim imalati, tas ve topraga
dayali GrGn imalati, aga¢ Urlnleri ve mobilya imalati, plastik Griin imalati, metal esya ve makine imalati sektdrlerinde Uretim yapilarak;
ardinler yurtici ve yurtdisi pazarlara sunulmaktadir. istihdam orani en yiiksek olan sektérler sirasiyla % 32 oraniyla tas ve topraga dayali
sanayii, % 30 oraniyla tekstil sanayii, %26 oraniyla gida sanayidir. Bu sektdrler Merkez, Erbaa ve Turhal ilgelerinde yogunlasmaktadir.

Merkez, Erbaa, Turhal, Zile ve Niksar ilgerinde 409 adet toplam parsele sahip 5 Organize Sanayi Bolgesinde toplam 119 isletme
2.494 calisan ile faaliyet gOstermektedir. 6 ilgedeki Tokat, Yazmacilar, Erbaa, Turhal, Niksar, Zile, Resadiye Kiglik Sanayi
Sitelerinde 8500 calisaniyla 2.750 KOBI yer almaktadir. Tokat, Erbaa, Turhal, Niksar ve Zile Ticaret ve Sanayi Odalarina kaytli
5.500 Uye, Tokat ve Zile Ticaret Borsalarina bagh 418 tye bulunmaktadir. Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi'ne bagh 35
odasi ile 15.336 Uyeye sahiptir.
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Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2008 yilinda kurulmustur. Tokat Teknoloji Gelisme Bélgesi'ne GOP Universitesi ve Tokat
Organize Sanayi Bélgesi’'ne ait 16.500 m2 alan tahsis edilmis olup 2012 yilinda temeli atiimigtir. Bunun yaninda BROP kapsaminda
Tokat ISGEM'’in kurulmasi projesi KOSGEB tarafindan yirttiilmektedir. Tokat Organize Sanayi Bélgesinde insa edilecek olan
Tokat ISGEM’de 28 islik yer alacaktir.

Bunlara ek olarak ilde antimuan, krom, mermer, bentonit, kdmur (linyit), kire¢ tasi, bakir, kuvartz, cimento, demir- demiroksit,
manganez ve grafit yataklar mevcuttur. Madenler icerisinde mermer 6n plana ¢ikmaktadir. TUrkiye mermer rezervinin % 20’si
civarinda yaklagik 1 Milyar 200 milyon m3 mermer rezervinin ilde oldugu tahmin edilmektedir.

Tokat, tarihi ve kdltirel mirasi ile dogal guzellikleri koruyarak bugiine tasiyan ender bir Anadolu kentidir. Anadolu'nun sakl
tarihinin ve dogal guzelliklerinin izleri Sezar'in, Zela Savasi sonrasi tarihi s6zinl (veni-vidi-vici) sOyledigi Zile Kalesinde;
Turkiye’nin 28 jeolojik miras alani arasinda yer alan 3.4 milyon yasindaki Ballica Magarasi’nda; 900 adimda 900 yillik eserlerin
bulundugu Sulusokak’ta, Sebastopolis ve Komana Antik Kentlerinde; Tlrkiye’nin en buyUk ikinci kalesi olma 6zelligini tasiyan
Niksar Kalesi’nde; Resadiye ve Sulusaray kaplicalarinda, Almus, Zinav ve Kaz Goéli’'nde surdlebilir. Bu varliklarin kltir turizmin
gelistiriimesinde énemli yer tutmasi 6ngérilmektedir.

2.2.5 Temel isgiicli Gostergeleri

TUIK 2010 hanehalki isglict arastirmasi yillik sonuglarina gére, Turkiye genelinde isgiiciine katilma orani %48,8; istihdam orani
%43; issizlik orani ise %11,9 olarak tahmin edilmistir. Bu géstergeler TR83 bolgesindeki iller bazinda incelendiginde, dort ilde de
isgicline katihm oraninin ve istihdam oraninin Turkiye ortalamasindan daha yiksek ve issizlik oraninin da daha disuk oldugu
g6zlenmektedir (Tablo 2).

Tablo 2. [l Bazinda Temel Isgiicti Géstergeleri, 2010

isgiiciine Katiim Orani Issizlik Orani istihdam Orani
Amasya 51,6% 6,7% 48,2%
Corum 51,4% 6,5% 48,1%
Samsun 50,8% 7,8% 46,8%
Tokat 49,3% 6,7% 46,0%
TR 48,8% 11,9% 43,0%

Kaynak: TUIK, il Bazinda Temel isglicii Géstergeleri http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=8536

16 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do ?id=8536
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2.2.6 Dis Ticaret

TUIK 2011 yili illere gére dis ticaret istatistiklerine gére bélge illerinin dis ticaret performansi Tablo 3'de 6zetlenmektedir. Bélge
illeri icinde en yiksek ihracat ve ithalat degerleri Samsun’da gergeklesmistir. 2011 yilinda Corum ve Tokat illeri dis ticaret fazlasi
vermistir. Bélge, firma basina ihracat degerinde Turkiye ortalamasinin ylzde 30 altindadir. Ancak son yillarda Turkiye genelinde
oldugu gibi bélgede de firma basi ihracat de@erlerinde artis gériilmektedir.

Tablo 3. TR83 Bélgesi illeri Dis Ticaret (bin ABD Dolari), 2011

Amasya Corum Samsun Tokat
Toplam ihracat 63.353 141.931 441.031 39.832
Toplam ithalat 104.196 115.206 946.068 20.724
Net ihracat -40.843 26.725 -505.037 19.108

Kaynak: TUIK illere Gére Dis Ticaret istatistikleri, http:/www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt id=12

2.3 Egitim

Devlet Planlama Tegkilat’nin 2003 yilinda yaptigi ‘illlerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasr’na
gore egitim sektdrinde TR83 Bolgesi, 26 Diizey 2 bélgesi icerisinde 13. sirada yer almaktadir.

2011 yihinda bélge halkinin egitim dlizeyi incelendiginde ilkokulu bitirenlerin toplam nufus icindeki payinin, Turkiye ortalamasinin
Uzerinde oldudu goérilmektedir. Turkiye genelinde %27,6 olan ilkokul mezun orani, bélgede %31,8'dir. Bu oranin bélgede en
yuksek oldugu il Corum, en dlsuk oldugu il ise Tokat'tir. Ortaokul veya dengi okul mezuniyetine bakildiginda ise bélge illerinin
verdigi mezun oraninin, Turkiye ortalamasindan (%5,1) disuk oldugu gorulmektedir. Ortaokul ve dengi okul mezunlari oraninin
en disuk oldugu il Corum (%4,1) iken en ylUksek orana sahip il Amasya’dir (%4,9). Lise ve dengi okul mezuniyetinde de bdlge
illerinin tamam Tirkiye ortalamasi olan %21,4’0n altinda olup, en disuk orana sahip il Corum (%15,5), en yiksek orana sahip
il ise Amasya’dir (%19,8). Yuksekokul veya fakilte mezunlarinin oranina bakildiginda, bélge illerinin Tirkiye ortalamasi olan
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%9,9’un altinda kaldigi gérilmektedir. Tlrkiye ortalamasinin en yakin takipgisi olan boélge ili Amasya (%8,7) iken en dlsuk orana
sahip il Corum’dur (%7). Turkiye’de ylksek lisans mezunlarinin orani %0,7 iken bélgedeki illerde bu oran %0,3-0,5 araligindadir.
Doktora mezunlarina bakildiginda ise Samsun’da bu oran Turkiye ortalamasiyla ayni olup %0,2’dir. Diger Ug¢ ilde ise bu oran
%0,1°dir"".

Boélgede okul 6ncesi egitimde yillar icerisindeki degisime bakildiginda, 2000-2001 6grenim déneminde toplam okul sayisi 280,
6gretmen sayisi 73 ve 6grenci sayisi ise 6.901 iken 2010-2011 déneminde okul sayisi 1.536’ya, 6gretmen sayisi 2.051’e ve
6grenci sayisi da 45.633’e yukselmistir. 2010-2011 itibariyla bdlgede ilkdgretim seviyesinde egitim veren okul sayisi 1.912,
ilkdgretim okullarindaki toplam 6gretmen sayisi 21.687 ve toplam 6grenci sayisi ise 375.671°dir. 2010-2011 déneminde genel
ortadgretim okullarin sayisi 165, bu okullardaki toplam égretmen sayisi 4.816 ve 6grenci sayisi 50.582’dir. Ayni dénemde boélgede
244 adet mesleki ve teknik okul bulunmakta; bu okullarda gérev yapan égretmen sayisi 5.054 ve 6grenim géren égrenci sayisi
87.191°dir'e,

2.3.1 Yuksekogrenim

Bolgede her ilde bir Universite olmak Uzere toplam dért devlet Universitesi  Sekil 1. Bélge (liniversitelerinde dgrencilerin kayitli
bulunmaktadir. Ayrica, 2012-2013 6grenim ddéneminde 6grenci almaya olduklari programlara gére dagilimi

baslayan Canik Basar Universitesi, Karadeniz'in ilk vakif (niversitesidir.
Bolge universitelerinde toplam 77.038 6grenci 6grenim gérmektedir (Tablo
4). Bu 6grencilerin %54’U fakulte ve ylUksekokullarda lisans egitimi alirken,

%32’si meslek ylksekokullarindaki 6n lisans programlarina ve %8’i de lisans D'ger

tamamlama ve uzaktan egitim programlarina kayithdir. Ogrencilerin %6’si 8%

ise bolge Universitelerinde yiksek lisans ve doktora yapmaktadir (Sekil ] I

1). Samsun Ondokuz Mayis ve Tokat Gaziosmanpasa Universitelerinde lisansustd C")nlisans
6grenciler agirlikli olarak lisans ve lisansUstu programlarina kayith iken %6 32%,

(toplamda sirasiyla %66,3 ve %58,5) Amasya Universitesinde 6n lisans
programlarina kayith égrencilerin orani (%46,6) lisans ve Ustl programlara
kayritl 6grencilere gok yakindir (Sekil 2). Corum Hitit Universitesi'ndeki
6grencilerin ise ¢ogunlugu meslek ytksekokullarinda 6n lisans égrenimi
gérmektedir (%57).

*: Uzaktan egitim ve lisans tamamlama programlari

17 TUIK Egitim Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=14, erigim tarihi 11.06.2012
18 TUIK. (2010), Bélgesel Gostergeler -TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya
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Sekil 2. Ogrencilerin Kayith Olduklari Programiarin Universite Bazinda Dagilimi

B Onlisans (MYO) m Lisans Lisansusti (Yiksek lisans+Doktora) m Diger

Gaziosmanpasa
Universitesi

Ondokuz Mayis
Universitesi

Hitit Universitesi

Amasya Universitesi

Amasya Universitesi (Amasya)

2006°da kurulan tniversitenin koékleri, 1974 yilinda Milli Egitim Bakanlhgr’nca kurulan Egitim Enstitlsu ile birlikte atilmistir. 2011-
2012 akademik yilinda Universite; Egitim, Fen-Edebiyat, Mimarlik, Teknoloji ve Tip Fakiilteleri olmak Uzere toplam 5 fakulte,
1 yuksekokul (Saglhk Yiksekokulu), 5 meslek yiksekokulu ve 2011-2012 yilinda agilan Fen ve Sosyal Bilimler Enstitileri ile
faaliyetini stirdiirmektedir'®. Universitede yaklasik 6.000 6grenci égrenim gérmektedir (Tablo 4). 2011 Yili idare Faaliyet Raporu
verilerine gére Amasya Universitesi’nde 3 Profesér, 7 Docgent, 67 Yardimci Dogent ile birlikte toplam 260 6gretim gérevlisi gérev
yapmaktadir (Tablo 5).

Hitit Universitesi (Corum)

2006 yilinda Bakanlar Kurulu ve Yiksek Ogretim Kurulu karari ile resmen kurulan ve Hitit Universitesi adini alan Universite;
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Miihendislik Fakultesi, Fen Edebiyat Fakdltesi, ilahiyat Fakdltesi, Veterinerlik Fakdltesi ve Tip
Fakdltesi olmak Uzere 6 fakilltede, Sosyal Bilimler Enstitist, Fen Bilimler Enstitist ve Saglk Bilimleri Enstitist olmak Uzere 3
enstitlde, Saglk Yuksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Y liksekokulu olmak tzere 2 Yiksekokulda, Corum Meslek Yuksekokulu,
iskilip Meslek Yiiksekokulu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu, Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu, Alaca Meslek
YUksekokulu ve Saglik Bilimleri YUksekokulu olmak tizere 6 meslek Yliksekokulunda egitim-6gretim hizmetleri basarili bir sekilde
verilmektedir. 2011-2012 akademik yili itibariyla Giniversitede toplam 9.514 6grenci 6grenim gérmektedir (Tablo 4). Ogrencilerinin
%57’si meslek yuksekokullarinda kayitli olan tniversite, 6n lisans egitiminin agirhdi ile bélgede éne ¢ikmaktadir. 2011 yili Faaliyet
Raporu’na gére, tniversitenin akademik kadrosu, 16 Profesér, 20 Dogent ve 77 Yardimci Dogent ile birlikte toplam 349 6gretim
elemanindan olugsmaktadir (Tablo 5).

19 Amasya Universitesi web sitesi, http://www.amasya.edu.tr/universitemiz/tarihce.aspx
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Ondokuz Mayis Universitesi (Samsun)

1975 yilinda kurulan Universite, Dis Hekimligi, Egitim, Fen-Edebiyat, Glizel Sanatlar, Hukuk, Havacilik ve Uzay Bilimleri, ilahiyat,
iletigim, iktisadi ve idari Bilimler, Mimarlik, Mhendislik, Tip, Veterinerlik, Turizm ve Ziraat Fakdilteleri ile konservatuarinin yani sira,
5 Enstitu (Egitim bilimleri, Fen Bilimleri, Glizel Sanatlar, Saglk Bilimleri, Sosyal Bilimler), 3 ylksekokul ve 9 Meslek Yuksekokulu
ile faaliyet géstermektedir.2° Bolgenin en eski ve en blylk ylUksekdgretim kurumu olan Universitede, uzaktan egitim ve lisans
tamamlama programlari ile birlikte 2011-2012 egitim-6gretim yilinda toplam 40.854 égrenci kayithdir (Tablo 4). Bu 6grencilerin
%66’sI lisans ve lisansustu (sirasiyla 24.394 ve 2.680 6grenci) 6grenimlerine devam etmektedir. Ayni zamanda bélgenin en
genis akademik kadrosuna sahip olan Universitede 299 Profesodr, 177 Dogent ve 464 Yardimci Dogent ile birlikte toplam 2.032
akademisyen gorev yapmaktadir (Tablo 5).

Gaziosmanpasa Universitesi (Tokat)

1992 yilinda kurulan Gniversitede Ziraat, Fen-Edebiyat, iktisadi ve idari Bilimler, Tip, Egitim, Mihendislik ve Doga Bilimleri ile
Glzel Sanatlar Fakultelerinde lisans dlzeyinde, Fen Bilimleri, Saglk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitllerinde de lisansustu
diizeyde egitim verilmektedir. Universiteye bagl 8 yiiksekokul ve 14 meslek yiiksekokulunda da Turizm igletmeciligi ve Otelcilik'ten
Bilgisayar Programcilirna kadar cesitli bolimlerde egitim ve 6gretime devam edilmektedir. Universitede 2010-2011 akademik
yili itibariyla kayith 6grenci sayisi 20.670 olup, bunlarin %58’i lisans ve lisansusti bélimlerde (sirasiyla 10.701 ve 1.390 6grenci)
dgrenim gérmektedir (Tablo 4). Universitenin 2010-2011 Egitim-Ogretim Yili Faaliyet Raporu’na gére, 60 profesér, 66 dogent, 240
yardimci dogent ile birlikte toplam 954 akademik personel gérev yapmaktadir (Tablo 5).

20 Ondokuz Mayis Universitesi web sitesi, http://www.omu.edu.tr/kisa-tanitim/
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Tablo 4. Kayitli Olduklari Programlara Gére Ogrenci Sayilari

. Lisansiisti
Onlisans
T pe (Yiiksek
lisans+Doktora)
Amasya Universitesi** 2.796 3.175 29** - 6.000
Hitit Universitesi 5.422 3.863 229 - 9.514
Ondokuz Mayis Universitesi 7.831 24.394 2.680 5.949 40.854
Gaziosmanpasa Universitesi 8.579 10.701 1.390 - 20.670
TR-83 Bolgesi Toplami 24.628 42.133 4.328 5.949 77.038

*: Lisans Tamamlama Programlari ve Pedarqojik Formasyon Egitiminde 6grenim géren égrenciler
**: 2009-20010 egitim-6gretim yilina ait veriler

***:2011-2012 egitim-Ggretim yilina ait veriler 3 ) )
Kaynak: Amasya Universitesi 2010 Y1l Idare Faaliyet Raporu, Gaziosmanpasa, Hitit ve 19 Mayis Universitelerin Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliklari web siteleri

Tablo 5. Bélge Universitelerinin Akademik Kadrolar

Do¢c. Yrd.Dog. Ogr. Gor. . Okut. Uzman Toplam
Amasya Universitesi 3 7 67 99 69 8 7 260
Hitit Universitesi 16 20 77 116 97 15 8 349
Ondokuz Mayis Universitesi 299 177 464 185 802 63 41 2.032
Gaziosmanpasa Universitesi 60 66 240 213 293 54 28 954
TR-83 Bolgesi Toplami 378 270 848 613 1.261 140 81 3.591

Kaynak: Amasya Universitesi 2011 Yili idare Faaliyet Raporu, Hitit Universitesi 2011 Yili Faaliyet Raporu, Ondokuz Mayis
Universitesi idare Faaliyet Raporu 2011, Gaziosmanpasa Universitesi 2010-2011 Egitim-Ogretim Yili Faaliyet Raporu
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3. Orta Karadeniz Bélgesi’nin inovasyona lliskin
Mevcut Durumu

3.1 Ar-Ge ve inovasyon Desteklerinden Yararlanma Durumu

Orta Karadeniz Bolgesi’ndeki kuruluslarin son 5 yilda ulusal Ar-Ge ve inovasyon desteklerinden yararlanma durumu incelendiginde,
toplam 207 projenin fonlandigi gériilmektedir. S&z konusu projeleri destekleyen kurumlar arasinda 145 proje ile TUBITAK ve 55
proje ile KOSGEB ilk iki sirada yer almaktadir. TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin bilyiik cogunlugunun (118 adet)
Arastirma Destek Programlari Bagkanhgi (ARDEB) tarafindan kamu arastirma kurumlari ve Universitelerde yUrGtilen arastirma
projeleri ile bilim insan yetistirme projelerinden olustugu gériimektedir. illere gére yapilan analizde, ARDEB desteklerinin Orta
Karadeniz Boélgesi'nin en eski iki Gniversitesine sahip Samsun ve Tokat illerinde yogunlastigi gérilmektedir.

TUBITAK’In Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi (TEYDEB) tarafindan saglanan ve 6zel sektériin Ar-Ge ve
inovasyon odakl faaliyetlerine ydnelik olan desteklerinden ise toplam 27 proje yararlanmistir. Bu agidan bakildiginda, TUBITAK
tarafindan 6zel sektére saglanan destekler, KOSGEB desteklerinin gerisinde kalmaktadir. Bolgeden KOSGEB destegi alan 55
projenin %80'i “Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulamalar” programi kapsaminda fonlanmistir. Ozel sektériin birlikte galisma,
ortak is yapma ve ortak kaynak kullanimi becerilerinin artirimasina yénelik “isbirligi, Giigbirligi” programindan yararlanan proje
sayisi 11 olup, destekler Corum (6 adet) ile Samsun (5 adet) arasinda paylasiimistir. Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
tarafindan saglanan Ar-Ge projesi desteklerinden, Corum’da yUr(tilen 3 proje kapsaminda yararlaniimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyonda isbirligini gelistirmeye yonelik baska bir destek ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
uygulanan “San-Tez” programidir. Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi amaciyla verilen bu desteklerden, bélgede son 5 yillik
dénem iginde yalnizca 3 proje yararlanmistir. Projelerden ilki makine imalati alaninda ve Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
yiritiictliginde gerceklestirimekte olup, diger iki proje gida sektériine yonelik olarak Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
yuraticlliginde desteklenmistir. Bakanligin teknolojiye dayali girisimcilere baslangic sermayesi olarak verdigi “Tekno-girisim
Sermayesi” programi kapsaminda ise, yalnizca bir proje destek almistir. Proje Samsun’da, enformasyon teknolojileri alaninda
gerceklestiriimektedir.

Bolge illerinin desteklerden yararlanma diizeyleri, destek programi ve il bazinda degisiklik géstermekle birlikte, genel olarak
bakildiginda Corum ve Samsun’un desteklerden daha fazla yararlandiklar gérilmektedir.

3.2 Ar-Ge ve inovasyon Altyapisi

Orta Karadeniz Bélgesi’nin inovasyon sisteminin yapitaslari arasinda yer alan teknoloji gelistirme bdlgeleri, inkibatorler ve
benzeri altyapilara ydnelik ¢alismalar heniiz baslangi¢ asamasindadir. Konuya iliskin bélgede yuritilen anket calismalari ve ilgili
kurumlardan elde edilen veriler isiginda erigilen sonuclar agagidadir.
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3.2.1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine goére Orta Karadeniz Boélgesi'nde henlz faaliyete gegmemis olmakla birlikte,
altyapi calismalari devam eden 3 Teknoloji Gelistirme Bdlgesi bulunmaktadir (Tablo 6). Bunlardan Corum Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nin kurulus basvurusu 30 Ocak 2012 tarihli Bakanlar Kurulu kararinca onaylanmis olup 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Tokat Teknoloji Gelistirme Bdlgesi’'nin temelleri 5 Haziran 2012 tarihinde atilmistir. Samsun
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin ise 2013 yilinda faaliyete gegcmesi planlanmaktadir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen ankete
verilen cevaplara goére, Samsun ve Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde, yazilim gelistirme faaliyetlerinde bulunanlar agirhkh
olmak Uzere, sirasiyla 25 ve 50 firmanin yer almasi éngérilmektedir.

Tablo 6. Orta Karadeniz Bélgesinde yer alan Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

Yuritici Sirket

Bélge Adi Universite Adi

Kurulus Yih
Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziosmanpasa Universitesi Tokat 2008
Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ondokuz Mayis Universitesi Samsun 2009
Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hitit Universitesi Corum 2012

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012.

3.2.2 inklibatorler

Bolge illerinden Samsun’da 2 inkubatér (kulucka merkezi) bulunmaktadir (Tablo 7). Anket verilerine goére, Samsun’daki
inkiibatorlerde toplam 39 firma faaliyet gdstermekte olup, bunlarin 13 Ondokuz Mayis Universitesi Teknoloji Gelistirme
Merkezi'nde (Ondokuz Mayis TEKMER) ve 26’s1 ise SABEK is Gelistirme Merkezi’nde (SABEK ISGEM) yer almaktadir. Ondokuz
Mayis TEKMER’de agirlikli olarak yazihm firmalari(%23) ile tarim ve ormancilik makinalari imalati yapan firmalar (%15) yer alirken
SABEK iISGEM'de yer alan firmalarin %50’si sadlik sektdriine yonelik (sarf malzemeleri, cerrahi aletler, ortopedik malzemeler vb.)
imalat yapmaktadir. ISGEM’deki diger firmalar reklam, aydinlatma, dekorasyon, ahsap malzeme, cephe sistemleri, vb. iizerine
calismaktadir.

Tablo 7. Orta Karadeniz Bélgesi’nde yer alan inklibatérier

. iISGEM ve
Faaliyete Gectigi/ TEKMER Firma
Gegecegi Yili Sayisi
KOSGEB Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER) SETEN A IS
SABEK s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Samsun 2006 26

Ayrica, Corum’da 2008 yilinda kurulan Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) faaliyet géstermektedir.




%
3.2.3 Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri inovasyona dayali kimelenme faaliyetleri ile Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerinde tasidiklari potansiyelden
dolayi inovasyon altyapilari kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore, Orta Karadeniz Bolgesi’nde Samsun ve Tokat'ta 5’er, Amasya'da 4 ve
Corum’da 2 adet olmak tizere toplam 16 OSB bulunmaktadir (Tablo 8). Arastirma sonuglarina gére, Orta Karadeniz Bélgesi’ndeki
faal OSB’lerdeki firma sayisi 2012 itibariyla 485'dir. Faal durumda olan OSB’ler arasinda, iki adet ihtisas (sektér odakl) bélge
dikkat cekmektedir. Samsun-Gida Organize Sanayi Bolgesi ve Suluova Besi Organize Sanayi Bolgesi.

Organize sanayi bolgelerinin cografi konumlari ve ulasim olanaklari, bélge ici ve digi pazarlara erisimleri oldugu kadar,
hammadde/ara mamul tedarik sureclerinin ydnetimi ve maliyeti acisindan 6nem tagimaktadir. Calisma kapsaminda uygulanan
anket calismasi sonucunda elde edilen bilgilere gére OKA bolgesindeki OSB’lerin, karayolu disindaki ulagim ve erisim imkanlari
Tablo 9°da 6zetlenmektedir. Buna gére, Corum ve Tokat illerinde bulunan OSB’ler, cografi konumlari nedeniyle, denizyolu erigimi
acisindan en dezavantajli bolgelerdir. Bunun yani sira, Gorum ilindeki OSB’ler hava ve demiryolu ulagimina da ortalamada en
uzak bolgeler olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 8. Orta Karadeniz Bélgesi’nde Yer Alan Organize Sanayi Bélgeleri

OSB Adi ili iigesi Kurulus Yil
Amasya Organize Sanayi Bolgesi Amasya Merkez 1993
Merzifon Organize Sanayi Bélgesi Amasya Merzifon 1987
Suluova Organize Sanayi Bolgesi Amasya Suluova 2005
Suluova TDI Besi Organize Sanayi Bélgesi*/** Amasya Suluova 2004
Corum Organize Sanayi Bolgesi Corum Merkez 1977
Sungurlu Organize Sanayi Bélgesi Corum Sungurlu 2001
Samsun-Merkez Organize Sanayi Bolgesi Samsun Tekkekoy 1981
Samsun Gida Organize Sanayi Bélgesi** Samsun Tekkekoy 2007
Bafra Organize Sanayi Bolgesi Samsun Bafra 1998
Havza Organize Sanayi Bolgesi* Samsun Havza 2007
Kavak Organize Sanayi Bélgesi Samsun Kavak 2000
Tokat Organize Sanayi Boélgesi Tokat Merkez 1978
Erbaa Organize Sanayi Bélgesi Tokat Erbaa 2006
Niksar Organize Sanayi Bolgesi* Tokat Niksar 1997
Turhal Organize Sanayi Bélgesi Tokat Turhal 2001
Zile Organize Sanayi Bélgesi Tokat Zile 2000

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012
*: Faal olmayan OSB’ler; ** |htisas(sektdr odakll) OSB’ler
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Tablo 9. OSB’lerin Karayolu Disindaki Ulasim Noktalarina Uzakliklari (km)

Liman En Yakin En Yakin
(Samsun/Unye) L EVEUTHED] Demiryolu
Amasya Organize Sanayi Bolgesi 155 50 10
Amasya Merzifon Organize Sanayi Bélgesi 115 5 25
Amasya Suluova TDi Besi Org. San. Bél. 100 10 10
Amasya Suluova Organize Sanayi Bolgesi 100 10 5
Corum Organize Sanayi Bolgesi 175 58 114
Corum Sungurlu Organize Sanayi Bolgesi 300 130 45
Samsun-Merkez Organize Sanayi Bolgesi 2 13 2
Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi 19 7 9
Samsun Bafra Organize Sanayi Bélgesi 50 80 50
Samsun Havza Organize Sanayi Bolgesi 79 37 0
Samsun Kavak Organize Sanayi Bolgesi 50 70 6
Tokat Organize Sanayi Bolgesi 250 15 40
Tokat Niksar Organize Sanayi Bolgesi 110 45 90
Tokat Turhal Organize Sanayi Bélgesi 220 20 12
Tokat Zile Organize Sanayi Bolgesi 230 65 10

Anket sonuglarina gore, Orta Karadeniz Bolgesi'ndeki OSB’lerin agirlikhi sektorleri degerlendirildiginde bélge genelinde gida
sektdérinun 6ne ciktigr gérulmektedir. Boélgedeki OSPB’lerinin yogunlastigi ikinci agirlikli sektér olan metal sanayini, makine,
orman Urinleri ve plastik sanayi takip etmektedir. Agirlikli sektérlerin illere gére dagiliminda da gida sektdri 6n plana ¢ikmaktadir.
Amasya ilinde farkli sektdrler arasinda bir dagilim gézlemlenirken, Corum’daki her iki OSB’de gidanin yani sira metal de agirhkh
sektdr olarak yer almaktadir. Samsun’da metal, plastik ve madeni esya agirlik verilen diger sektérler olarak 6éne ¢cikmakta, Tokat'ta
ise gida sektérinlin ardindan mermer sanayi agirlikh sektdr olarak kendini gdstermektedir.

Anket verilerine goére, firmalarin OSB’lerin agirhkl sektdrleri bazindaki dagilimlan yillar itibariyla kayda deger bir degisiklik
gostermemistir. ihtisas OSB’ler disindaki cogu organize sanayi bélgesinde firmalarin agirlikli sektérlere gére dagiimi birbirine
yakindir. Ancak, Amasya OSB’de mermer (%51-%60), Samsun Bafra ve Tokat OSB’lerinde gida (sirasiyla %61-%70 ve %41-
9%50) ve Tokat Erbaa OSB’de tekstil (%61-%70) sektérindeki firmalarin yogunlugu gbze carpmaktadir. Anketlerdeki agirlikli
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin istihdam verileri de firma sayisi ile orantilidir.
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Arastirma kapsaminda dis ticaret verisi alinan OSB’lerden, agirlikli olarak ABD, basta Aimanya olmak Uzere Avrupa Ulkeleri ve
Cin’e ihracat yapiimaktadir. Samsun Merkez OSB, Corum OSB ve Merzifon OSB’de yer alan firmalar bélgeden yapilan ihracatin
blyuk kismini karsilamaktadir. OSB’lerin ihracat rakamlari incelendiginde 2007-2011 yillan arasinda, kiresel finans krizine
ragmen artis yasandigi gézlemlenmektedir. S6z konusu bes yillik ddnemde 6zellikle Tokat Erbaa Organize Sanayi Boélgesinin
ihracatinda blyuk artis (%375) yasanmistir. OSB’de yer alan ve uluslararasi markalar i¢in Gretim yapan 8 tekstil firmasi bu artista
etkili olmustur.

3.2.4 Kumelenmeler

Orta Karadeniz Bolgesi'nde stratejik sektdrlerde baslamis ve devam eden asagidaki kimelenme calismalari mevcuttur:

e Corum Gida isleme Makinalari Kiimelenmesi: Ekonomi Bakanhg dncilliigiinde yurttiilen, Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi
tarafindan fonlanan ‘KOBI isbirligi ve Kimelenme Projesi’ kapsaminda Tirkiye capinda ele alinan 5 kiimelenmeden birisi
olarak desteklenmektedir. Projenin yerel paydasi Corum Ticaret ve Sanayi Odasr’dir. Projede, sektdr KOB/'lerinin uluslararasi
pazarlara giris ve bu pazarlarda rekabet edebilirliklerini artirmaya yénelik calismalar yuriatiimektedir.?!

o Samsun Medikal Sanayi Kiimelenmesi (MEDIKUM)22: Medikal sanayi sektériinde faaliyet gbsteren Samsun ve civarindaki
firmalarin glglerini birlestirmek, satis, tedarik, Ar-Ge konularinda merkezi sekilde hareket ederek sektérii blyutmek ve
gliclendirmek amaciyla 2011 yilinda Samsun Valisi’nin himayelerinde Samsun il Ozel idaresi Sekreterligi, Samsun Ar-Ge Daire
Baskanligi, OKA, Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun KOSGEB Mudarligu, Samsun Makine Mahendisleri Odasinin destegi
ile kurulmustur. 2012 itibariyla sektdrde faaliyet gdsteren 56 firma dernege tiyedir. MEDIKUM, medikal sanayi igin 21 maddeden
olusan bir stratejik plan belirlemistir. Ayrica OKA tarafindan saglanan dogrudan faaliyet destegdi ile Samsun Medikal Sanayi
Sektériiniin Mevcut Durum Analizi ve ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Fizibilite Raporu 2012 yilinda yayinlanmistir. KOBI
isbirligi ve Kiimelenme Projesi’ne de dahil olan Samsun Medikal Sanayi Sektériiniin 2023 hedefi, 1 milyar ABD Dolari ihracat
hacmine ulasilmasi olarak belirlenmistir.

e Merzifon Ankastre Kimelenmesi?®: OKA’nin ‘Dogrudan Faaliyet Deste@i’ ile Merzifon Organize Sanayi Bolgesi tarafindan
‘Merzifon Ankastre Kimelenmesi Projesi’ yUrttilmis ve bunun sonucunda da kime gelistirme stratejisi ve yol haritasi
hazirlanmistir. Merzifon Ankastre Kimesi, 1000’in tizerinde c¢alisan ve 30’un Gzerinde mihendis istihdami saglayan, rekabet
gucunt gelistirmek icin 6nemli atilimlara imza atan, Ar-Ge ve tasarim kabiliyetine sahip, uluslararasi baglantilari gelismis bir
kiimedir. Ana Ureticilerin yani sira hizla deg@er zincirinin diger unsurlarinin da Merzifon bdlgesinde yogunlasmaya baslamasi,
bdlgede hizli, esnek ve yetenekli bir kime olugsmasinin yolunu agmaktadir.

21 http://www.smenetworking.net/
22 http://www.medikum55.net/
23 www.oka.org.tr/ContentDownload/merzifon_ankastre_raporu.pdf

-
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3.2.5 Laboratuvar Altyapisi

Orta Karadeniz Bélgesi'nde, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis 7 Deney Laboratuvari ile bir
Kalite Belgelendirme Kurulusu bulunmaktadir (Tablo 10). Laboratuvarlarin 4G Samsun’da, 2’si Tokat'ta ve biri Corum’da faaliyet
gostermektedir. Laboratuvarlarin 3'ii 6zel sektér firmalarina aittir. TURKAK verilerine gére, Amasya’da akredite olmus herhangi

bir laboratuvar bulunmamaktadir. Bélgedeki tek akredite belgelendirme kurulusu Samsun’da yer almaktadir.

Tablo ’deki kuruluslarin akreditasyon tarihlerine bakildiginda, bélgede 2009 yilindan itibaren konuyla ilgili farkindahgin olusmaya
basladigini séylemek mimkin olsa da, Uretim surecinde kullanilan makine ve ekipmanlarin kalibrasyonlarina yoénelik akredite
Kalibrasyon Laboratuvarlari ile iretilen Grinlerin pazarlanabilirigi ve firma rekabetciligine katki saglayabilecek akredite Uriin
Belgelendirme Kuruluslarinin eksikligi dikkat ¢ekicidir. Kamu kurumlarina ait laboratuvarlarin tamaminin “Gida Kontrol” ve “Halk
Saghgi Laboratuvarlari” olmasi, dikkat ¢ceken diger bir husustur.

Tablo 10. TURKAK Tarafindan Akredite Edilen Laboratuvar ve Belgelendirme Kuruluglari

Akreditasyon

Laboratuvar / Kurulus Adi

Tarihi
Deney Ekmekciogullari Metal ve Kimya Sanayi Tic. A.S. Laboratuvari Corum 22.12.2010
Laboratuvarlari o .
Toros Tarim Samsun Cevre Sagligi ve Analiz Laboratuvari Samsun 08.03.2010

Eti Bakir A.S. Samsun isletmesi Laboratuvar ve

Kalite Kontrol MidurlGgu Samsun 15.02.2011
Samsun Ticaret Borsasi Ozel Gida Kontrol Laboratuvari Samsun 02.04.2009
Samsun Gida Kontrol Laboratuvari Madarligi Samsun 29.11.2005
Tokat Gida Kontrol Laboratuvari Mudurltgu Tokat 06.07.2010

Tokat il Halk Sagligi Laboratuvari Madarliigii

Tokat 27.02.2009
Kalite Sistemi Delta Uluslararasi Belgelendirme ve
Belgelendirme Egitim Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti. SEIE U SezEal
Kuruluslan

Kaynak: TURKAK, 2012,
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3.3 Fikri Haklar

Tark Patent Enstitlsu (TPE) verilerine gére, Orta Karadeniz Bélgesi'nde 2007-2011 yillari arasinda toplam 138 patent, 188 faydal
model ve 226 endUstriyel tasarim bagvurusu yapilmistir. Tim fikri haklar bagvurular, Glkedeki toplam bagvurularla kiyaslandiginda,
bdlge performansi oldukga disUktur (%0,9). Bdlgede ayrica, ayni yillar arasinda toplam 2.342 adet marka tescil edilmistir.

Yapilan basvurularin ve marka tescillerinin illere gére dagiliminda ise genel olarak Samsun’un 6ne c¢iktigi gdzlemlenmistir.
Bélgede yapilan faydali model ve endistriyel tasarim basvurulari ile marka tescillerinin yaridan fazlasi Samsun orijinlidir. Ote
yandan, patent bagvurularinda Samsun (%41,3) ve Corum’un (%33,3) 6ne ¢iktigi gérilmektedir. Bu illeri sirasiyla Tokat (%24,5)
ve Amasya (%7) takip etmektedir. TPE verileri 1995 yilindan gunimiize kadar incelendiginde, Amasya’dan toplam 15 patent
basvurusu yapilmis olmasina ragmen patent tescili yapiilmamis olmasi dikkat ¢cekmektedir. Ote yandan Amasya, endiistriyel
tasarim basvurularinda %18,5 ile Corum (%15,4) ve Tokat'a (%7,9) nazaran daha iyi performans gdstermis ve bélgenin bu alanda
en ¢cok basvuru yapilan ikinci ili olmustur. (Tablo 11)

Tablo 11. Orta Karadeniz Bdlgesi Patent, Faydali Model, End(istriyel Tasarim, Marka Basvuru ve Tescil Sayilari, 2007-2011

Patent Faydali Model Endustriyel Tasarim Marka

Bagvuru Tescil Basvuru Tescll Basvuru Tescil Bagvuru Tescll
Amasya 11 0 22 12 42 37 312 211
Corum 46 7 46 58 35 33 823 460
Samsun 57 6 97 58 131 109 2.297 1.148
Tokat 24 3 23 16 18 16 752 523
TR83 138 16 188 144 226 195 4.184 2.342
TR 14.037 2.599 14.921 10.100 32.096 30.335 355.920 185.917
TR83/TR %09,8 %06,2 %012,6 %014,3 %o7,0 9%06,4 %011,8 %012,6

Kaynak: TPE, 2012




3.4 Bolgesel inovasyon Ortami

Orta Karadeniz Boélgesi’nin inovasyon ortamina dair
mevcut durum, strateji calismasi kapsaminda boélge
illerinde gerceklestirilen calistaylarla tespit edilmigtir.
Calistaylarda yapilan degerlendirmenin sonucu Sekil 3'te
gOsterilmektedir.

Buna gbre, bdlge halkinin inovasyon ve girisimciligi
destekleyen kdltlrel deger ve normlara sahip olmasi en
dikkat cekici avantajdir. Diger olumlu bir husus, bdlgede
One cikan sektérlerde uzmanlasma konusunda saglanan
ilerlemeyle kendini géstermektedir. Ote yandan, inovasyon
icin gerekli insan kaynagina olan gereksinim, bolgesel
inovasyon sisteminde liderligi glclendirme ve aktbrler
arasinda iletisim ve igbirligini artirmaya olan ihtiyag, bélgesel
inovasyon tegvik ve desteklerini olusturma gereksinimi,
fiziksel altyapiyi gliglendirme ve yasam kalitesini yUkseltme
intiyaci bolgedeki paydagslar tarafindan dikkat cekilen
hususlar olarak 6n plana ¢cikmaktadir.
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Sekil 3. Orta Karadeniz Bélgesi inovasyon ortami degerlendirmesi

Kilttrel unsurlar

Uzmanlagtirma Liderlik

3.5 Orta Karadeniz Bélgesi inovasyon Performansi

Orta Karadeniz Bolgesi, halihazirda, isletmeleri, egitim ve kamu kurumlariyla inovasyonun farkli boyutlarinda c¢alismalar
yuritmekte ve dnemli basari dykuleri ortaya koymaktadir. Strateji calismasi kapsaminda yapilan saha arastirmasi sonuglarina

gore, son 3 yil icinde bdlgedeki kuruluslarin

* %60’nIn yeni Urin/hizmet gelistirerek pazara/kullanima sundugu;

* %69’unun mevcut Urunlerde/hizmetlerde dnemli iyilestirme yaparak pazara/kullanima sundugu;

* %69’unun yeni is ve/veya Uretim siregleri gelistirerek uygulamaya aldig;

* %71’inin mevcut is ve/veya Uretim sureclerine 6nemli iyilestirme yaptigi ve bunlari uygulamaya aldig;

* %59’unun yeni pazarlama/hizmet sunum ydntemleri uygulamaya koydugu;

® %50’sinin Grlnlerinin/hizmetlerinin tasariminda veya ambalajinda énemli degisiklikler yaptigs;

® %53'UnUn ¢evrenin korunmasi, enerji verimliligi ve/veya yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda c¢aligsmalar

gerceklestirdigi;

® %69’'unun kurumsal verimliligin ve etkinligin artinimasi ve maliyetlerin azaltiimasi konularinda organizasyonel degisiklikler

gercgeklestirdigi tespit edilmistir.24

Bélgedeki kurumlarin inovasyon faaliyetlerine iliskin érnekler agsagida yer almaktadir.

24 Yapilan saha ¢alismasinda kullanilan 6rneklem illerde yapilan ¢alistaylarda ve internet tizerinden diizenlenen anketlere katilan kuruluglari icermekte olup bélgeyi

temsil etme gticti sinirlidir.
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Amasya Giimiishacikéy Kaymakamligi, inovasyon-Liderlik-
Kariyer Merkezi

Amasya ili Gimighacikdy Kaymakamligr'nca acilan, ilkdgretim ve ortaégretim égrencilerinin gelecek ve kariyer planlarinda
yardimci olmayl amaglayan inovasyon-Liderlik-Kariyer Merkezi Mart 2012’de galismalarina baslamistir. Bogazigi
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi, Pittsburgh Universitesi (ABD), California Berkeley Universitesi (ABD), Ogretmen
Akademisi Vakfi, Global Education, Intel ve Amasya’nin 6nde gelen firmalarindan Silverline Ankastre’nin destegini alan ve
37 6gretmenin de gonulli katkilariyla calismalarini stirdiiren merkez, basaril bir toplumsal inovasyon érnegidir.

Merkezde ilk olarak, Nisan 2012’de Gumushacikdylu veliler ve 6grenciler igin “Anne-Baba Kariyer Okulu” adi altinda bir
etkinlik duzenlenmistir. Etkinlikte 6nce velilere, sonrasinda da 6grencilere yénelik meslek tanitimlari ve kariyer seminerleri
verilmis, 6grencilere “Kariyer Testleri” uygulanmistir. Bunun ardindan, ilcede 6grencilere yonelik yayginlastiriimak Gzere,
GUmushacikdy Anadolu Lisesi koordinasyonunda 6gretmenlere yonelik inovasyon ve inovatif girisimcilik egitimi organize
edilmistir. inovasyon-liderlik-kariyer konulu etkinliklerin devam etmesi planlanmakta; merkez ve etkinlikler ile ilgili tim bilgi
ve duyurular http://www.gumushacikoyilkmerkezi.org adresinden yayinlanmaktadir.

Silverline Ankastre (Amasya)

1994 yilinda Amasya ili Merzifon ilgesinde kurulan firma, calismalarina tek bir Grin (firin Gstu aspiratdr) ile baslayip,
kisa surede Urun yelpazesini genisletmistir. Firindan evye ve bataryaya kadar uzanan bir Griin gamiyla Gretimine devam
etmektedir. Kisa surede Turkiye capinda pazarlama ve servis agi kurmayi basaran firma, Urtnlerinde kalite ve estetik
tasarima énem vermistir. Silverline, gcevreye duyarli Uretim konusunda da hassas davranmaktadir. Nitelikli insan kaynaginin
inovasyonun temel gereksinimlerinden oldugunun farkinda olan firma, ylksek kalite tasarim, kullanim kolayhgu, islevsellik,
ergonomi ve ekolojik duyarlilik konularinda slrekli olarak Ar-Ge yapmaktadir.

Tam bu galismalarin ve yatirrmlarin sonucunda, Urtnlerini bircok Ulkeye ihra¢ etme basarisini yakalayan Silverline, son
olarak alanindaki saygin organizasyonlardan biri olan ve Almanya’da diizenlenen Plus X'de 2012 yilinin “En inovatif
Markasi” 6dilina almistir. Bu 6diliin yani sira, firmanin Grinlerinden biri de yiksek kalite, kullanim kolayhgi, dizayn ve
cevreye duyarlilik dallarinda dért 6dul birden kazanmistir.
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Corum Valiligi, “Herkes Miizeye” Projesi

Corum Valiligi tarafindan hazirlanan projede Corum Miizesi'nin geng¢ nesiller tarafindan daha yakindan taninmasi
ve cocuklarin kicuk yaslardan itibaren tarihi eserlerin korunmasi ve miuzecilik konularinda bilinglendirilmelerini
amaclanmistir. Bu dogrultuda, genglerin glnlik turlarla mizeyi gezmeleri yerine, tarihle i¢ ice olabilecekleri farkli bir
yaklasim benimsenmistir. 2010 yilinda Avrupa Yilin Miizesi’'ne aday gosterilen mizenin bir bolimu yatili hale getirilmistir.
ilk olarak, Sosyal Hizmetler ve Gocuk Esirgeme Kurumu’na baglh Gorum Sevgi Evleri ve yatil ilkogretim bdlge okullarindan
secilen 20 6grenci misafir edilmistir.

Muzede iki gece ve U¢ giin geciren dgrenciler, kilden tablet yapmaktan uzman egitmenlerce verilen dramalara kadar
cesitli etkinliklerle Hitit uygarligini daha yakindan tanima, 3500 yil dnceki yasamdan kesitlerle tarihi yasayarak 6grenme
firsatini elde etmektedir. Etkinliklerin, il disindan gelecek 6grenci kafilelerinin misafir edilmesi ile ulusal boyuta taginmasi
hedeflenmektedir.

Bahadir Tibbi Aletler (Samsun)

Trabzonlu demir ustasi Hasan Bahadirin kurdugu atélyesinde yegenleri ile birlikte demir isleri ve silah yapimiyla
faaliyetlerine baslayan aile isletmesi, ailenin Samsun’a tasinmasinin ardindan Uretimine bir siire de burada devam
etmistir. Tirkiye’de 1980’lerde cerrahlarin yasadigi alet sikintisini fark eden baba Bahadir, Uretimini tibbi aletler alanina
kaydirmaya karar vermistir. El becerilerini bu alanda basariyla kullanan Bahadir ailesi, kisa siirede cerrahi alaninda
kullanilan tim el aletlerini iceren trtin gami ile piyasada yer edinmistir.

10 metrekarelik bir atélyede baglayan Gretimini 11 dénim Uzerine kurulu tesislere dénuUstiren ve 150 civarinda ¢alisani
ile Uretime devam eden firma, bugin 80 Ulkeye ihrag ettigi Grinler ile Samsun’un dinyanin Gguncl blyik cerrahi alet
tretim Ussu haline gelmesine katki saglamistir. Bahadir ailesi, yénetimde olan ikinci kusagi ile bu basarisini markalasma
calismalari ile devam ettirme hedefindedir.

Dimes Meyve Sulari (Tokat)

1958 yilinda kurulan firma, 1964 yilinda “Turkiye’nin ilk meyve suyu Ureticisi” olarak bu alandaki faaliyetlerine baslamistir.
O tarihten bu yana surekli olarak buylyen firma, yatinmlarini tlke capinda devam ettirmistir. 1990’li yillarda rinlerini
karton ambalajlarda piyasaya sunmaya bagslayan Dimes, Ulke pazarina giren yabanci markalarla da rekabet edebilmek
icin pazarlama ve yeni iiriin gelistirme faaliyetlerine agirlik vermistir. Ozellikle 2000’li yillarda inovatif pazarlama yéntemleri
ve yeni Urin gelistirmedeki Ar-Ge calismalariyla dikkat ¢ceken firma, 2008 yilinda ilk yurt disi yatinmini Azerbaycan’a
kurdugu tesis ile gerceklestirmistir. 2010 yilinda, alaninin seckin organizasyonlarindan olan Siald’Or yarismasinda
kazandiklari “Tirkiye'nin En Yenilikgi Uriini” 6dll, firmanin 40 yili asan galismalarinin ve yatirnmlarinin bir Granaddr.
Buguin alkolsliz igecekler alaninda “Tlrkiye’nin en degerli markasi” unvanini da elinde bulunduran Dimes, genis Uriin
yelpazesi ve diinyaca kabul edilen kalite standartlarinda yaptigi Gretimle 70’in Uzerinde Ulkeye ihracat yapmaktadir.
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Amesia Calisan Kadin Arilar Grubu (Amasya)

Amasya’nin Sehzade Kéyu ve Ezinepazar Beldesi’nden 15’er kadinla Amasya Ticaret Odasi énculiginde 2011 yilinda
baslayan “Tarim Sektériinde Ekonomik Ozgiirligini Kazanmis Kadinlarla Marka Yolculugu” AB projesi, kdy kadinlarindaki
girisimcilik ruhunu harekete gegirmistir. Misir kabugundan hediyelik esyalar Urettikleri projenin tamamlanmasinin ardindan
“Amesia Calisan Kadin Arilar Grubu”nu olusturan 15 girisimci kadin, calismalarini tarladan sofraya her turli yiyecek ve
igne oyasi gibi kilttrel géstergelerin Gretimi lizerinde yogunlastirarak, Grinlerini “Amesia” markasi ile pazara sunmayi
basarmiglardir.

Kendi Uretimleri olan yiyecekleri “Topraktan evimize getiriyor, orada hazirlayip kendimiz yiyorduk. Simdi satiyoruz”
slogani ile pazarlayan kdy kadinlari, Grinlerini Glke capindaki ¢esitli fuarlarda tanitmaya ve satmaya baglamiglardir.

BAYTOM- Lipesaa Ltd. Sti. (Corum)

Corumlu Kimya Ogretmeni Erol Tonga’nin kurucusu oldugu Lipesaa sirketi tarafindan gelistirilen Bitkisel Atik Yag
Toplama Makinesi (BAYTOM) Rio+20 Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Konferansi'nda Turkiye'yi temsil eden
en iyi uygulamalar arasinda yer almistir. Uygulama Akcansa, Anadolu Efes, Arcelik, Eczacibasi, Eregli Demir Celik,
Ford OTOSAN gibi Turkiye’'nin dev firmalar ile Glkemizi temsil etmistir. Yerel girisimciligin desteklenmesini de iceren
uygulama ile bitkisel atik yaglarin toplanmasi ve geri kazanimini kolaylastirmak amaciyla bir bitkisel atik yag toplama
otomati geligtirilmistir. Bu sayede isletmelerin atik yaglari biriktirmelerinde ve yerel ydnetimlerin veya firmalarin bu atiklar
toplamalarinda bulytk kolaylik saglanmis olacaktir. 2 yillik Ar-Ge calismalari sonunda geligtirilen trtin i¢in faydali model
belgesi alinmis olup, 2011 yilinda seri tGretime gecilmistir.
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3.6 Bélgesel inovasyon Sistemi

Orta Karadeniz Bolgesi inovasyon sistemi, dortlii sarmal yaklagsimindan hareketle, bélge illerinde faaliyet gésteren 6zel sektor
kuruluglari, kamu kurumlari, Universiteler ve diger egitim kurumlari, sivil toplum kuruluglar ve bélge halki ile bunlar arasindaki
etkilesimin olusturdugu yapiyi ifade eder. Buna ek olarak, sistemin diger 6gelerini kiltirel normlar, alskanliklar, toplumsal
kurallar, tarih gibi faktérler olusturur. Bolgesel inovasyon sistemi, kendisini olugturan aktérler arasindaki igbirlikleriyle hayat bulur
ve sistemin etkinligi, bu aktérler arasindaki iligkilerin kalitesi ve yogunluguyla sekillenir. Tim bdlgesel inovasyon sistemlerinde
oldugu gibi, Orta Karadeniz inovasyon sistemi de ulusal ve kiiresel inovasyon sistemleriyle baglantilidir (Sekil 4).

Sekil 4. Orta Karadeniz Béigesel inovasyon Sistemi

Ulusal inovasyon Sistemi

4 N\ 7~
-Amasya,Corum,Samsun i __-K_OBI’Ier
ve Tokat Kamu ve O | Kt ] -BuyUk firmalar
valilikleri,il 6zel idareleri, o zel sektor -Finansman kuruluslan
kaymakamliklari, kamu niteligi kuruluglari
belediyeleri, tasiyan
bikanllklarln ve kurumlar
diger kamu
kurumlarinin il
mudurltkleri -OKA

\— _J

Universiteler, § Araci

-Amasya Univeristesi,Hitit diger egitim f§ kurumlar,

Universitesi,Gaziosmanpasa kurumlari,test § sivil toplum o ) . )
Universitesi,Ondokuz Mayis ve arastirma J| kuruluslari ve -stll_payl l:olgelen ve Sge:el’h
Universitesi,Meslek Liseleri, S -llcaret ve sanayi odalar,

diger ilk ve orta dereceli okullar. kuruluglari § bélge halki -Dernekler ve vakiflar,
Halk egitim merkezleri -Teknoparklar, inkubatérler,

-Arastirma merkezleri kiimelenme orgitleri,
laboratuvarlar,test ve -Bolge halki

Qelgelendirme kuruluglari. )

Kiresel inovasyon Sistemi
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Bolgesel inovasyon sistemlerinin isleyigsini olumsuz etkileyen faktorler

Bolgesel inovasyon sistemlerinin etkin sekilde islemesini engelleyen faktdrler incelendiginde, (i¢ ana problemle karsilagilir:

¢ Organizasyonel zayiflik: Bolgesel diizeyde etkin sistemin kurulmasi icin gereken aktorlerin eksikligi (6rnegin, arastirma ku-
rumlarinin olmamasi, inovasyon araci kuruluslarinin bulunmamasi gibi). Bu sorunun sistem Uzerinde yaratacagi olumsuz etki,
kisa vadede, yakin bélgelerde ihtiya¢ duyulan hizmetleri sunan kuruluglarla baglantilarin kurulmasi ve bu kuruluglarin sisteme
eklemlenmeleri ile azaltilabilir.

e Kabugunu kiramama: Bdlgedeki sanayi kuruluslarinin yillardir ayni teknolojiyle ayni pazarlar icin ¢aligiyor olmasi ve uzun
vadeli stratejik hedefler ortaya koyup yeniden yapilanamamasi olarak ifade edilebilen bu sorun, bélgesel inovasyon aginin
disaridan farkli aktérlere agiimasi ve bélge iginde sektdrler arasi etkilesimin tesvik edilmesiyle agilabilir.

o Sistemin aktorleri arasindaki pargalanmislik: Bélgedeki kuruluslar arasinda iletisim, koordinasyon ve isbirliginin olmamasi du-
rumudur ve temelde bélgedeki aktorler arasindaki giiven ve ortak vizyon eksikliginden kaynaklanir. isbirligini artirici eylemler,
ortak ¢ikarlar icin ¢alisma konusunda motive edici dnlemlerle bu sorunun olumsuz etkilerini azaltmak mimkindur.

Kaynak: Elgi S, Karatayli I, Karaata S., Bélgesel Inovasyon Merkezleri: Ttirkiye Igin Bir Model Onerisi, TUSIAD, 2008, Yayin No.
TUSIAD-T/2008-12/477

Bélgesel inovasyon Sistemlerinde Universitelerin Onemi

Cambridge’de son otuz yildir yasananlar, Gniversitelerin bdlgesel inovasyon sistemlerindeki rolinin dnemini; Universitelerin is
diinyasiyla igbirligi sayesinde nelerin basarilabilecegini; sivil insiyatifle blyUk finansal kaynaklara, altyapilara gerek olmadan nasil
bir inovasyon ekonomisi yaratilabilecegini gbzler éniine seriyor.

ingiltere’nin Cambridge sehrini igine alan bélge, 1960’lara kadar tarima dayali ekonomisi ve distik, daginik niifusu olan bir
bélgeydi. Daha sonra Londra nufusunun yogunlasmasiyla 1980’lerin baslarina kadar gé¢ aldi ve nifusu yizde 30 civarinda artis
g6sterdi. Bu dénemde klguk fabrikalar kurulmaya baslandi. Yeni sirketlerin kurulmasiyla bdlgenin ulasim basta olmak Uzere
altyapisinda iyilesmeler g6zlendi.

Universitenin Onemli Rolii ve Basarisi

Cambridge Universitesi, niversite cevresindeki girisimciligin gelismesinde ve yeni sirketlerin kurulmasinda bayik rol oynadi.
Universitedeki arastirmacilar, sahip olduklari fikri haklarla yeni firmalar kurdular ve kurmaya devam ediyorlar.

Cambridge Universitesi’ndeki 6gretim tiyelerinin ve arastirmacilarin yarisi kisa dénemli sézlesmelerle caligirlar. Yaptiklari arastir-
malar sonucu dogan fikri haklar kendilerine aittir. Bu nedenle, Universiteye baglanmak zorunda olmadiklari gibi kendi sirketlerini
kurmalari igin gerekli firsata da sahiptirler. Universitede lisansiistii egitimlerini siirdiiren 2,500 6grenci, bdlgedeki sirketlerde yari
zamanh calismaktadir.
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Bilim Parkr’nin (Teknoparkin) Farki

Cambridge’de sirketlerin kurulmasi icin uygun altyapi olanaklarinin olmamasi da bir engel olusturmadi. Diger pek ¢ok drnekten
farkli olarak, sirketler, kendi ihtiyaclarina gére bir teknoparkin (ingiltere’de kullanildigi sekliyle bilim parkinin) kurulmasini sagladilar.
1970’de Trinity College tarafindan kurulan Ulkenin ilk teknoparki olan, Cambridge Bilim Parki, talep yaratmaktan ¢ok firmalardan
gelen talepleri karsilamak icin kuruldu. Park, baslangicta, zaten kurulu olan kiguk firmalara kisa sureli olarak dusuk bir Gcret kar-
siligi altyapr imkanlari sagladi.

Bilim Parki, halen ¢ogu ¢okuluslu buyuk firmalarin Ar-Ge projelerini ylritmek icin getirdikleri ekiplere, ylksek kalitede hizmet sag-
liyor. Bu projelerde yerli kiictk firmalarla isbirligi tesvik ediliyor.

ilk Mucize ve Getirileri

1984’de Segal Quince and Partners sirketinin Cambridge’deki hareketi incelemek Uzere yaptigi arastirmada, bolgede faaliyet gos-
teren 261 ylksek teknoloji tabanli firmanin tim bu gelismelerin sonucunda kuruldugu ve 13,700 kisiye istihdam sagladigi belirlendi.
Arastirmaya gore, on yillik bir sirede Cambridge’de her ay ortalama 1.5 firma kuruldu. Bu firmalarin sadece yuzde 7’si bes yil
icinde basarisiz oldu. Firmalarin blyuk ¢cogunlugu kiguk, bagimsiz, elektronik ve bilisim firmalariydi. Bu geng, dinamik sirketler, ca-
lisan basina 230,000 Pound’un {izerinde ciro elde ediyorlardi. isin katma degeri yilksek kismi, Ar-Ge ve tasarim, Cambridge’de ya-
piliyor, toplu Uretim baska bolgelerde gerceklestiriliyordu. Sirketler, blyik oranda ABD’ye ve Asya llkelerine ihracat yapiyorlardi.
Yapilan arastirma, ayni zamanda bdlgedeki firma iligkilerini ve kimelenmeleri de ortaya ¢ikardi. Buna gére, yeni firmalar, buyUk fir-
malarin, Universitenin ve arastirma merkezlerinin ¢alisanlar tarafindan kuruluyordu. Sirketler, Gniversite ve arastirma merkezlerin-
de calisanlar arasinda buyuk bir hareket vardi. Bu da yiksek nitelikli teknoloji transferini mimkiin kiliyordu. Sirketlerin Cambridge’i
secmelerinin baglica nedeni, yerel olarak isbirligi yapilabilecek kisi ve kurumlarin varligi, pazar imkanlari ve bélgenin sahip oldugu
prestijdi. Nitelikli insan giicinin varligi da en énemli etkenler arasindaydi.

Dolayisiyla bélgenin basarisi firmalar ile Gniversite ve arastirma merkezleri arasindaki etkin ve dinamik bir igbirligi aginin varhigi ile
aciklaniyordu.

Para Hersey Demek Degil

Arastirma sonugclarinin ortaya koydugu énemli bir nokta, firmalarin kurulma asamasinda sikintisini duyduklari seyin finansman
olmamasiydi. Firmalar, tam olarak kurulana ve faaliyete gecene kadar dis finansmani en dlsutk seviyede tutmaya 6zen gosteri-
yorlardi. Barclay’s Bank’in bélgedeki subesi, firmalara gereken yardimi ve danismanligi sagliyordu. Sonralari girisim sermayesi
imkanlan da olusmaya basladi. Sirketlerin yariya yakini devlet garantili banka kredileri kullandilar. Devletin inovasyon destekleri,
yuksek teknoloji Urunlerini gelistirme ve pazara sirme suresinin kisaligindan dolayi pek ise yaramadi.

Kisacasi Cambridge, ¢ok kisa siirede kurulan inovasyon odakl firmalariyla ve bu firmalarin Uiniversite ve arastirma merkezleriyle
gerceklestirdikleri basarili igbirlikleriyle hizli bir kalkinma yasadi.

Sivil insiyatifin Onemi

1980’lerin basinda, bolgede kurulan yeni sirketlerin olusturdugu sivil bir 6rgit olan ve daha sonra Cambridge Technology Associa-
tion adini alan Cambridge Computer Group, bilgisayar sirketlerinin ihtiyaclarini yerel ydnetimlere ve bankalara aktarmaya bagsladi.
Grubun Gzerinde durdug@u diger bir konu ise bdlgede yuksek teknoloji sirketlerinin kurulmasinin dnemiydi.

Grup, yeni kurulan sirketlere moral destegi saglarken, sirket kurma, isletme ve finansman konularinda hizmet veren bir grup danis-
manlik firmasi, yeni kurulan igletmeler igin varolan firsatlari belirlemeye bagladi. Yerel yénetimler de bu sirketleri cesaretlendirme
konusunda blyUk gayret sarfettiler. Cambridge’de ylUksek teknolojiye dayal sektérlerde yasanan hizli gelisim, resmi olmayan
baglantilar, yerel olarak bir araya getirilen finansman ve boélgede kurulu bagimsiz sirketlerin biyimesiyle yasandi.
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Mucize Tekrarlaniyor

1997’de Cambridge, 6zellikle telekomiinikasyon ve biyoteknoloji sektdrlerinin gelismesiyle yeni bir “mucize” yasamaya basladi.
1998 yilina gelindiginde boélgede kurulu 1,350 firma, 32,500 kisiye istihdam sagliyordu.

Halen mevcut sirketlerden, Gniversiteden ve arastirma merkezlerinden hizla yeni sirketler kuruluyor. Cambridge yUksek teknoloji
kiimelenmesinin diger dnemli bir yapitasi olan teknoloji danismanlik sirketlerinin bélgede oynadidi rol de azimsanmayacak kadar
blyuk. Bu tur sirketler, yeni firmalarin kurulmasini hizlandirirken, ¢cekirdek sermaye ve girisim sermayesi yatirmlarini da harekete
geciriyorlar.

Kaynak: Elgi, S. (2006) inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari

3.7 Bélgesel inovasyon ihtiya¢ Analizi

Orta Karadeniz Bolgesi'nde gerceklestirilen arastirma sonuglarina gére, isletmelerde rekabet glgleri acisindan tespit edilen
ihtiyac ve sorunlar asagida 6zetlenmektedir.

» Bolgedeki isletmeler, rekabet glclerinin artirlmasi konusunda en 6ncelikli intiyaclarini, mevcut trlin ve hizmetlerin iyilestiriimesi
ve daha geligkin hale getirilmesi olarak tanimlamaktadir. Bunu, Uretim maliyetinin azaltiimasi ve yeni trtiin/hizmet gelistirmeye
olan ihtiyag izlemektedir. Diger énemli ihtiya¢ alanlari ise, nitelikli calisanlarin bulunmasi ve istihdami, mevcut pazar payinin
artinimasi, yeni pazarlara girme ve Uretim sureclerinin iyilestiriimesi olarak siralanmistir (Sekil 5).

Sekil 5 Orta Karadeniz Bdlgesi’'ndeki isletmelerin rekabet gliclerinin artiriimasina yénelik éncelikli itiyaclari

Uretim sirecinin iyilestirimesi
Yeni pazarlara girilmesi

Mevcut pazar payinin arttiriimasi

Nitelikli calisanlarin bulunmasi ve istihdam
edilmesi

Yeni GrGn/hizmet gelistirme

Uretim maliyetinin azaltiimasi (verimliligin
artiriimasi dahil)

Mevcut Grinlerin/hizmetlerin

iyilestiriimesi/gelistirimesi(kalite artirimi dahil) S
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» Bolgedeki isletmeler, rekabet glglerini en olumsuz etkileyen faktérlerin basinda nitelikli insan kaynaginin yetersizligini én
plana ¢ikarmiglardir. Bunu izleyen problemler, finansmana erisimdeki sikintilar, istihdam maliyetlerinin yiksekligi, idari mevzuat
ve burokrasiyle iligkili sorunlardir. Ayrica, musterilerin alim giglerinin diistkligU; yeni teknolojileri tespit etme, se¢me, edinme ve
kullanmaya iligkin sorunlar; fiziksel altyapi (yol, eneriji, iletisi, tesis, vb.) sorunlari gindeme getirilen problemler arasindadir (Sekil 6).

Sekil 6 Orta Karadeniz Bélgesi’ndeki isletmelerin rekabet giiglerini olumsuz etkileyen éncelikli sorunlar

Altyapi (yol,enerji,iletisim,tesis vb.) sorunlari

Yeni teknolojileri tespit etme,se¢gme,edinme ve
kullanmayla iligkili sorunlar

Musterilerin alim giiciinin dusuklugu

idari mevzuat ve biirokrasiyle iligkili sorunlar
istihdam maliyetlerinin yiiksekligi
Finansmana erisimdeki sorunlar

Nitelikli insan kaynaginin yetersizligi 30.0%

» Bélgedekiisletmeler, rekabet glclerinin artirimasinda Ar-Ge ve inovasyonun éneminin farkinda olmakla beraber, firma diizeyinde
inovasyon surecinin yénetilmesi ve inovasyon kuiltirinin gelistiriimesine yoénelik ihtiyaca dikkat cekmektedir. Buna gore,
“sirketimizde inovasyon faaliyetini nasil baglatabiliriz?” ve “ydnetici ve ¢alisanlarimizdan inovasyon kiltarint nasil olusturabiliriz’?”
sorulari, bélge isletmelerinin en fazla odaklandiklari sorular arasindadir. Ayni sekilde, inovasyon ve Ar-Ge igin mevcut kamu
destekleri hakkinda bilgi edinme ihtiyaci da siklikla dile getirilen konular arasindadir. Yeni gelistirilen Grinlerin/hizmetlerin
ticarilestiriimesine ydnelik atilmasi gereken adimlar ve inovasyonu kolaylastiracak teknik ve yaklagimlari 6grenme ihtiyaci da
isletmelerce glindeme getirilen diger sorulardir. Yeniteknolojileri segme ve edinme, fikri haklar koruma ve Ar-Ge faaliyetlerini daha
etkin bicimde yénetme konulari da daha az sayida da olsa bdlge isletmelerince Uizerinde durulan hususlar arasindadir (Sekil 7).
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Sekil 7 Orta Karadeniz Bélgesi’ndeki isletmelerin inovasyon konusunda éncelikli olarak cevap bulmak istedikleri sorular

Ar-Ge faaliyetlerimizi nasil daha iyi yonetebiliriz?
Fikri haklarimizi nasil koruyabiliriz?

Yeni teknolojileri nasil secebilir ve edinebiliriz?
inovasyon yapmayi kolaylastiracak teknik
yaklagmalar nedir?

Yeni gelistirdigimiz Grlnleri/hizmetleri nasil
ticarilestirebiliriz (pazarlama dahil)?

inovasyon ve Ar-Ge igin mevcut kamu destekleri
nelerdir? Bunlara nasil ulasabiliriz?

Yoénetici ve calisanlarimizda inovasyon kultarinu
nasil olusturabiliriz?

Sirketimizde inovasyon faaliyetlerini nasil baslatabiliriz?

18.2%

18.2%

21.2%

Arastirma kapsaminda, kamu kurumlari, Universiteler ve STK’larin da inovasyona iligkin tespit, talep ve ihtiyaclari derlenmigtir. Bu

kapsamda elde edilen bilgiler agsagida 6zetlenmektedir:

o Arastirmaya katilan kurumlar, bélge isletmelerine sunduklari hizmetlerde hizmet kalitesinin artiriimasi amaciyla éncelikli olarak
nitelikli insan guctine ihtiyagc duyduklarini belirtmislerdir. Bunu, kurumlarda organizasyonel degisime olan ihtiyag; hizmet verilen
kuruluslari ve bunlarin ihtiyaglarini daha iyi anlama konusunda yetkinlik gelistirme; teknolojik altyapiya yatirim yapma ihtiyaglar

izlemektedir (Sekil 8).

» Bdlgede kamuda inovasyon ve toplumsal inovasyon kavram ve uygulamalarini yayginlastirabilmek icin éncelikle ele alinmasi
gereken konunun, kurum biinyesinde inovasyon kultiriiniin olusturulmasina olan ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir (Sekil 9).
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Sekil 8 Kurumlarda hizmet kalitesinin ve hizmet verilen kuruluslarin sayisinin artmasina yénelik éncelikli ihtiyaglar

Diger kuruluslarla is birligi
Tanitim ve pazarlama

Teknolojik altyapi yatirimi _ 13,5%

Hizmet verilen kuruluslari ve ihtiyaglarini 13,9%

anlama konusunda yetkinlik gelistirme

Organizasyonel degisim _ 22,1%
Nitelii insan gtct | 3¢.9°

Sekil 9 Inovasyon konusunda en acil ve éncelikli olarak cevap bulunmasi istenen sorular

Fikri haklarimizi nasil koruyabiliriz?

Ar-Ge faaliyetlerimizi nasil daha iyi
yonetebiliriz?

Yeni gelistirdigimiz Grinleri/hizmetleri nasil
ticarilestirebiliriz(pazarlama dahil)?

Yeni teknolojileri nasil segebiliriz ve edinebiliriz?

inovasyon yapmay! kolaylastiracak teknik
yaklagimlar nelerdir?

inovasyon ve Ar-Ge igin mevcut kamu destekleri
nelerdir? Bunlara nasil ulagabiliriz?

Kurumumuzda inovasyon faaliyetini nasil
baslatabiliriz?

Yonetici ve calisanlarimizda inovasyon kultarind

O,
nasil olusturabiliriz? 45,4%
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3.8 Orta Karadeniz Bolgesi’nin Inovasyona Yonelik Giiclii ve Zayif Yanlari ile
Firsat ve Tehditleri

Orta Karadeniz Bdlgesi’'nin inovasyona yonelik mevcut durumuna iliskin gucli ve zayif yanlar ile tehdit ve firsatlar, dort ildeki
paydaslarin katildigi calistaydan ve galisma kapsaminda yuritilen arastirmalardan hareketle hazirlanmis olup, Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 12. Orta Karadeniz Bélgesi inovasyona ydnelik GZTF tablosu

GUGLU YANLAR ZAYIF YANLAR

imalat sanayinde uluslararasi seviyede is
yapan gugla firmalarin varlig

Bolgede sulanabilir, verimli tarim arazilerinin
coklugu; islemeye uygun zengin tarimsal Griin
cesitliligi;

Bolgenin dogal guzellikler, kilturel ve tarihsel
miras nedeniyle turizm icin varliklara sahip
olmasi

Bolgedeki ulasim aglarinin gesitliligi (kara,
hava, deniz ve rayl sistem ile ulasim) ve bélge-
nin bu aglarda bir gecis noktasi olmasi

Bdélgede yenilenebilir enerji kaynaklarinin var-
hg

Bolgede genc ve girisimcilige yatkin insan nifu-
sunun fazlaligi

Bolgedeki firmalarin risk almaya ve inovasyona
aclk olmalari

Bolge illerinde universitelerin ve meslek ylikse-
kokullarinin varhgi

Bolgede kimelenme faaliyetlerinin varligi

Bolgesel paydaslarin AB projeleri sayesinde
proje hazirlama ve yiriitme deneyimine sahip
olmalari

Uretim ve inovasyon altyapilarinin (teknoloji
gelistirme bolgeleri, karma ve ihtisas organize
sanayi bélgeleri, vb.) varligi

Bolge halkinin egitime ve girisimcilige énem
veriyor olmasi

Bolgesel inovasyon sisteminin aktérleri arasinda (firma, Universite,
6zel sektor, kamu, STK, vb.) iletisim ve igbirligi kultirinin gelisme-
sine olan ihtiyag

Bolgedeki firmalarin blytk kisminin aile sirketi olmasi nedeniyle
kurumsallagsma, organizasyon ve planlamada yasadiklari sorunlar

Kalifiye insan kaynaginin bélgeden gé¢ ediyor olmasi nedeniyle
yasanan nitelikli insan kaynagi sikintisi

Bolgedeki firmalarin Ar-Ge ve inovasyon becerilerinin ve altyapilari-
ni gelistirmeye olan ihtiyac

Bolgedeki firmalarin markalasma, tanitim, tasarim ve pazarlama
konusundaki yetersizlikleri

Tarnimda verimliliginin distyor olmasi

Sanayi kuruluslarinin gevreye duyarliliklarinin artirilmasina olan
intiyac

Universiteler ile firmalar arasinda Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerini
artirma ihtiyaci

lyi tarim uygulamalarinin eksikligi ve tarimda standardizasyonun
olmamasi

Turizm igletmeciliginin ve turizm tesislerinin gerekli standartlarda
olmamasi

Toplumda inovasyon farkindaligini artirma ihtiyaci

Uretim ve inovasyon altyapilarini gelistirme ihtiyaci

Yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve nitelikli dogrudan yatinmin cekil-
mesine olan ihtiyag

inovasyona yénelik tesviklerin ve finansmanin diisiik diizeyde
olmasi
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FIRSATLAR TEHDITLER

e Ulusal dizeyde Ar-Ge ve inovasyona verilen

- . e Bodlgenin sosyal ve ekonomik imkanlarinin yetersizligi nedeniyle go:
dnemin artmasi 9 i y g yle gog

vermeye devam etmesi

e Yeni tegvik sistemi kapsaminda bdlge ille-
rinin 3., 4. ve 5. bélge icinde bulunmasi ve
bu kapsamda Ar-Ge ve gevre yatirimlarinin
destekleniyor olmasi

e Bluylk sanayi yatinmlarinin bélge digindaki illeri tercih etmeleri

e Cin, Hindistan gibi tlkelerden ithal ucuz urinlerin boélgede Uretilen
drlnlerin rekabetgiligini azaltmasi

o Universitelerin 6zel sektérle Ar-Ge ve
inovasyon isbirliklerinin artmasi ve akademik e Ovalarin tarla tarimi amaci diginda kullaniimasi ve tarimsal alanla-

arastirmalarin sonuglarinin ticarilesmesine rin gevre kirliliginden olumsuz etkilenmesi

yonelik 6nlemlerin gelistiriimesi . . o
o Kiresel ve/veya bolgesel ekonomik krizler

e Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin inovasyo-
na yonelik destekler saglamasi

e Artan demiryolu yatirimlari ve diger imkanlar
sayesinde yeni bir lojistik merkez olma firsati

o Gelistirilecek bdlgesel inovasyon stratejisinin
basariyla uygulanmasi

e Arastirma ve inovasyon konusunda ulusal ve
uluslararasi programlara aktif katilimin saglan-
masi

e Komsu Ulkeler ve boélgelerle inovasyon konu-
sunda isbirliginin artiriimasi

GZTF tablosunda yer alan hususlar ve mevcut duruma iliskin diger tespitler, B6lim 5’de detaylandirilan stratejinin

sekillendiriimesinde kullaniimistir.
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4. Orta Karadeniz Bélgesi Inovasyon Stratejisi
4.1 Vizyon ve Amaclar

Orta Karadeniz Bolgesi’'nin kalkinma ve rekabetgilik siirecinde inovasyonu etkin bir arag olarak kullanabilmesi igin tim paydaslarin
sahiplenecegi bir vizyonun varligi énemlidir. Bu vizyon cercevesinde ortaya konacak ortak ¢abalar, bdlgede arzu edilen gelisim
icin gerekli ivmelenmenin saglanmasina ve kalkinma hedeflerine erigiimesine imkan taniyacaktir.

Bolgesel inovasyon vizyonu, paydaslarin katilimi ve katkilariyla ortaya konan ortak gelecek hedefinden hareketle belirlenmigtir.

Orta Karadeniz Bolgesi inovasyon Vizyonu

Orta Karadeniz Bélgesi, 2023 yilinda rekabetci sektérleri ile inovasyon ve girisimcilik kiiltiirti yliksek toplumu
sayesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde kalkinmada éncti bir bélge halini alacaktir.

Onceki bélimlerdeki tespitlerden ve ulasiimasi arzu edilen vizyondan hareketle belirlenen stratejik amaglar sunlardir:

e Bdlgenin, stratejik sektdrlerde yuksek rekabet gliciine sahip uluslararasi bir markaya dénismesi;

e inovasyon performansi yiiksek isletmeleriyle nitelikli insan kaynag icin cekim merkezi halini almasi;

« inovasyon icin yaratilacak cazip ortam ve tesvikler sayesinde ulusal ve uluslararasi firmalarin Ar-Ge ve inovasyon merkezlerine
ev sahipligi yapar hale gelmesi;

“Kapsayici inovasyon” yaklasimiyla, toplumun tim kesimlerinde refahin ve yasam kalitesinin artmasi.

4.2 Stratejik Hedefler

Orta Karadeniz Bolgesi i¢in inovasyona yonelik stratejik hedef gostergeleri ve bunlara yonelik kisa ve orta vadeli hedefler
asagidaki gibidir (Tablo 13). Séz konusu hedefler, Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Planr’yla belirlenen yol
haritasinin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglar ile ulusal inovasyon hedefleri ve diger Ulkelerde benzerlik gésteren bdlgelere
ait veriler dikkate alinarak éngéralmustur.
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Tablo 13. Orta Karadeniz Béblgesi, inovasyona ydnelik stratejik hedefler

Kisa vadeli hedef-  Orta vadeli hedefler (2023

Hedef gosterge Mevcut durum

ler (2018 itibariyle) itibariyle)

Ar-Ge harcamalarinin Bélgesel . o o
GSYiHye orani ' 4 R
Bolgedeki toplam istihdam icinde arua§t.|rma0|- %0.5 %15
larin orani(tam zamanli esdegeri)
Yillik patent basvuru sayisi 36 80 150
Yillik faydali model basvuru sayisi 43 100 200
Yillik endustriyel tasarim basvuru sayisi 62 150 300
Bolge yln.lversnelenndekl Pj|lm-t§knl0|.0]I alanin- 491 700 2000
da egitim alan doktora égrencilerinin sayisi
Yeni kurulap inovasyona dayali isletme-+filiz 200 500
isletme sayisi (yillik)
Kisi basina bélgesel gelir (GSKD) 6.914 $ 12.000 $ 17.000 $
Bolgesel toplam ihracat tutari 686 milyon $ 1 milyar $ 2 milyar $
Bolgesel issizlik orani %5,3 %4 %3

: Veri temin edilememigtir.
4.3 Stratejik Atilm Alanlan

Orta Karadeniz Bélgesi’'nin inovasyona dayali kalkinma ve rekabetgilik yolunda odaklanacagi ‘Stratejik Atiim Alanlari’ sunlardir:
o Ozel sektériin inovasyon performansinin yilkseltimesi ve inovasyona dayali girisimciligin artiriimasi

¢ Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin ve insan kaynaginin giclendiriimesi

e Toplumsal inovasyonun ve kamuda inovasyonun 6zendirilmesi ve yayginlastiriimasi

Bu alanlarda gerceklestirilecek faaliyetler asagidaki boélimlerde yer almaktadir.
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Sekil 10 Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi Atilim Alanlari

Ozel sektoriin inovasyon
performansinin
yukseltilmesi ve

inovasyona dayal
girisimciligin arttirlimasi

Ar-Ge ve inovasyon
altyapisinin ve insan
kaynaginin
guglendirilmesi

Toplumsal inovasyon ve
kamu hizmetlerinde
inovasyonun
6zendilimesi ve
yayginlastiriimasi

1-Stratejik sektdrlerde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
arttirimasi.

2-Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerinin gelistiriimesi

3-inovasyona dayali yeni isletmelerin kurulmasinin saglanmasi
4-Bolge halkinin girisimcilige ve inovasyona 6zendirilmesi

1-Toplumsal inovasyon Programrnin baglatiimasi
2-Eko-inovasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasi
3-Kamu hizmetlerinde inovasyonun 6zendirilmesi
4-Sosyal inovasyon fikirleri icin mikro-finansman
imkanlarinin gelistirilmesi

4.3.1 Ozel Sektériin inovasyon Performansinin Yiikseltilmesi ve inovasyona
Dayali Girigsimciligin Artirlimasi

Bolgenin rekabet avantajinin yikseltiimesi, yaratilan ekonomik deger ve istihdamin artiriimasi, mevcut isletmelerin inovasyona
yatirirm yapmalari ve yeni dinamik isletmelerin kurulmasiyla mimkindur. Bu amagla atilacak ilk adim, bélgedeki stratejik sektorlerde
Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin artirlmasina yonelik olacaktir. Strateji ddneminde éncelik verilecek sektérler sunlardir:

e Medikal cihaz ve aletler

e Makine, techizat ve ev aletleri
e Tarimve Gida

e Turizm

e Tasa ve topraga dayali sanayi

Medikal cihaz ve aletler sektdrii, Samsun merkezli olarak gelismektedir. Sektérdeki kiimelenme faaliyeti, rekabetgilik yolunda
atilmis 6nemli bir adimdir. Bu slregle birlikte, sektdr isletmelerinin Ar-Ge ve inovasyona daha fazla ve sistemli sekilde yatirim
yapmalari ve bdylelikle yaratilan ekonomik deger ve istihdami artirmalari gerekmektedir. Makine, techizat ve ev aletleri sektor,
Corum’da gida isleme makineleri ile Merzifon'da elektrikli makine ve ev aletleri basta olmak Uzere bdlge igin rekabet avantaji
olusturma potansiyeline sahip bir sektordir. Makine sektdri, Samsun’un ihracatinda da sahip oldugu %17’lik payla 6n plana
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ctkmaktadir®.Bélgedeki kimelenme faaliyetleriyle sektérel gelisme yolunda énemli bir adim atilmis durumdadir. Tarim, gida ve
turizm sektdrleri, bélge genelinde tasidiklari S6nemden dolayi, katma deger ve istihdam agisindan gelistiriimesi ve guglendiriimesi
gereken sektorlerdir. Tasa ve topraga dayali (mermer, kiremit, tugla) sanayi ise bolge illerinden Amasya, Corum ve Tokat'ta 6n
plana ¢cikmaktadir.

Bu alana iligkin olarak atilacak adimlar sunlardir:

4.3.1.1 Stratejik sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin artiriimasi:

1. Stratejik sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon projelerini 6zendirecek bir destek programi tasarlanip uygulanacaktir. Program
kapsaminda, s6z konusu sektorde faaliyet gdsteren firmalarin Grlin, siireg, organizasyon ve pazarlama inovasyonu projelerine
destek saglanacaktir. Verilecek olan destek sadece parasal boyut tasimayacak, ayni zamanda, firmalarin proje fikirleri
gelistirmelerini, ekonomik deger yaratma potansiyeli en yiksek olan projeyi segcmelerini ve secilen proje fikirlerini teknik, idari
ve finansal riskleri en aza indirecek sekilde tasarlamalarini ve uygulamalarini mimkun kilacak sekilde uzman destegi de
saglanacakitir.

2. Stratejik sektorlerdeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi desteklerden yararlanmalar konusunda gerekli adimlar atilacaktir.
Sektér isletmelerinin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB destek programlari
basta olmak Uzere, ulusal diizeyde uygulanmakta olan programlardan yararlanmalari ve Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
kaynaklardan temin edilecek fonlarla rekabet gulglerini artirmaya yOnelik projeler gerceklestirmeleri saglanacaktir. Buna ek
olarak, 19 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla ytrurltge giren “Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar” kapsaminda, bolge illerinde Ar-Ge ve gevre yatirimlarinin artirilmasi yéninde galismalar yurutllecektir.

3. ‘KOBI-Bllyik isletme Ziyaret Programi’ tasarlanip uygulamaya konulacaktir. isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon yetkinlik ve
becerilerini gelistirme ve sorunlarina ¢éziim bulma yéniindeki beklentilerine cevap verecek olan program, bélgedeki KOB/'lerle
blyuk isletmeleri bulusturarak 6grenme ve beceri gelistirme sirecini hizlandirmay! amaglamaktadir. Program kapsamindaki
ziyaretler, 6ncelikle bélge illerinin kendi icinde, ardindan bdlge illeri arasinda ve daha sonra ulusal diizeyde gerceklestirilecektir.
Programin orta vadede uluslararasi boyuta da tasinmasi; KOBP’lerin vizyon ve becerilerinin artirimasi amaciyla yurt disindaki
lider isletmelere benzer ziyaretlerin dizenlenmesi éngérilmektedir.

4. Orta vadede uygulanmak lzere ‘Kiresel isletme Gelistirme Destek Programi’ uygulamaya konacaktir. Bu program, saha
aragtirmalarinda firmalarin en fazla Gzerinde durduklari intiyaglardan olan ‘pazar payini artirma’ ve ‘yeni pazarlara agiima’ strecini
baslatmayi, hizlandirmayi ve kolaylastirmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda, ihracatin yani sira sinir étesi igbirligi, uluslararasi
aglara dahil olma, yurt disinda subeler/ofisler agma ve ortakliklar olusturma gibi faaliyetler tesvik edilecektir. Yapilan calismalar,
isletmelerin uluslararasilagsmalari ile performanslarinin artisi arasinda dogrudan bir baglanti oldugunu géstermektedir. Proaktif
uluslararasilasma, blyumeyi destekler, rekabetciligi artirir ve isletmenin uzun dénemli strdirilebilirligini saglar?®. Tim bu
avantajlarina ragmen, 6zellikle KOBI statisiindeki isletmeler icin uluslararasilasma énemli ve riskli bir adimdir. Finansal

25 http://www.makinebirlik.com/tr/samsun

26 Avrupa Komisyonu (2008) Supporting the internationalisation of SMEs: Good practice selection




=
sikintilar kadar, dogru baglantilarin bulunmasi ve kurulmasi, hukuki siireclerin ydnetilmesi gibi pek ¢cok boyutta isletmelerin bilgi
ve becerileri yetersiz kalabilmektedir. Program kapsaminda destek saglanacak baslica alanlar sunlardir:

o Bolge isletmeleri arasinda konuyla ilgili farkindalik yaratiimasi;
o Ulkeler, pazarlar ve sektorlere iliskin nitelikli bilgi temini ve yayginlastiriimasi;

o Markalasma, yurt disi pazarlama ve satis konularinda uzmanlagsmanin saglanmasi ve bu amacla gerekli insan
kaynaginin yetistiriimesi;

o Boélge isletmelerinin ulusal ve uluslararasi aglara katiliminin saglanmasi;
o Herisletmenin durum ve ihtiyacina uygun yol gdstericilik ve danismanlik saglanmasi;
o Markalagma yatirimlarinin desteklenmesi;

o Konuya iligkin ulusal diizeyde saglanmakta olan desteklere erisimin saglanmasi.

4.3.1.2 Ar-Ge ve inovasyon igbirliklerinin gelistirilmesi:

1.Bélgedeki, 2 veya daha fazla sayida isletmenin birlikte “firma icin yeni” siniflandirmasina giren inovasyon projeleri gelistirip
bunu hayata gecirmelerine ydnelik bir destek programi uygulamaya konacaktir. Program kapsaminda, isletmelere sadece
proje finansman destegi verilmeyecek; etkin bir isbirligi modelinin de gelistiriimesini saglamak lzere proje ortaklari arasinda
sorumluluk ve fikri hak paylasimi, sonuclari ticarilestiriime ydntemleri gibi pek ¢cok konuda yol gostericilik ve danismanlik
desteg@i saglanacaktir. Ayni zamanda, isletmelerin ortak galisma kultirinG gelistirebilmeleri icin kisisel ve sosyal becerilerin
gelisimine yonelik egitimler de program kapsaminda verilecektir. Program, bu yoniyle bélgedeki kiimelenme calismalarini
da destekleyecektir. Ayrica, bazi isletmelerin projeleri icin ortak bulmalarinin zorlugu hesaba katilarak, bdlge genelinde
olusturulacak bir veritabani Uzerinden ortak bulma faaliyetini kolaylastiran ve bulusturma etkinlikleriyle ortakliklarn bagslatan
calismalar yritillecektir. Isletmelerin olusturacaklari proje ortakliklarina (niversitelerin de dahil olmasi tesvik edilecek;
bu amagla, 3. ortak olarak Universitelerin/akademisyenlerin yer aldigi projeler daha cazip sartlarla desteklenecektir.

4.3.1.3 inovasyona dayali yeni isletmelerin kurulmasinin saglanmasi:

1. Bélge Universitelerinde akademisyen, 6grenci ve mezunlar arasinda girisimciligi tesvik etmeye ve arastirma sonuclarini
ticarilestirmeye yonelik farkindahk ve egitim faaliyetleri yUrGtulecektir. Konuya iligskin olarak diinyadan, Tirkiye’den ve Orta
Karadeniz Boélgesi’'nden basari dykuleri yayginlastirilacak, bilgilendirme toplantilari ve ¢alistaylar diizenlenecek ve proje pazari
etkinlikleri organize edilecektir.

2. Girisimcilik potansiyeli tasiyan, inovasyon fikirlerini hayata gecirmek isteyen veya arastirma sonuclarini ticarilestirmeyi
amaclayan akademisyen, 6grenci ve mezunlara birebir mentorluk ve danismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu faaliyet kapsaminda,
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akademisyenlerin mevcut arastirma sonuglari, konunun uzmanlar tarafindan incelenerek patentlenme ve ticarilestirme
potansiyeli bulunanlar tespit edilecek ve Universite filiz isletmelerinin (spin-off) kurulmasi saglanacaktir. Konuyla baglantili
olarak hizmet vermek Uzere her Universitede(teknopark girisimi bulunan Universitelerde teknoparklarla baglantili) bir teknoloji
transfer Merkezi olusturulacaktir.

3. Bdlge genelinde stratejik sektérlerin deger zincirlerinde sirketlerini kurmayi amaglayan potansiyel girisimcilere yonelik bir ‘is
planr’ yarismasi, yillik bazda organize edilecektir. Kazananlara, sirketlerini kurmalari i¢in baslangi¢ sermayesi, ofis destegi ve
mentor destegi saglanacaktir. S6z konusu destekler, bélgeden saglanacak sponsorluklarla?” temin edilecektir.

4. Orta Karadeniz Bélgesi’'nin, Turkiye’nin diger bdlgelerinde ve/veya diger Ulkelerde basarili girisimlere imza atmis olan is
insanlarinin, bélgede yetismis insan giiclini ve Universite 6grencileri ile arastirmacilari istihdam edecekleri Ar-Ge ve inovasyona
dayali sirketler kurmalari tesvik edilecektir. Bu amagla, potansiyel yatirimcilar tespit edilerek birebir temasa gegilecek ve Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerini bélgeye ¢ekme konusunda gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

5. Bolgedeki basarili ve varlikli girisimcilerinden/is insanlarindan olusan bir ‘is melekleri agi’ kurulacaktir. Bélge kdkenli olup diger
boélgeler/ulkelerde faaliyetlerini strdlren girisimcilerin/is insanlarinin da bu aga dahil olmalari konusunda gerekli faaliyetlerde
bulunulacaktir. Bunun yaninda Turkiye’'de ve yurt diginda faal diger is melekleri aglaryla da iletisime gegilerek bolgede finanse
edebilecekleri girisimlerin tanitiimasi saglanacaktir. Is melegi yatinmlarinin stratejik sektérlerde katma degeri yiiksek Griin
ve hizmet gelistirmeye odakli girisimci adaylarina finansman imkani yaratmasi yéninde gerekli koordinasyon mekanizmalari
olusturulacaktir.

6. Bblge universitelerde uygulamal girisimcilik ve yaratici dugstinme dersleri okutulmaya baslanacak ve girisimcilik topluluklarinin
kurulmasi tegvik edilecektir.

7.Inovasyona dayali girisimcilik faaliyetlerinde potansiyel ve mevcut girisimcilere yol géstericilik saglamak ve kiiresel aglara dahil
olmalarina yardimci olmak amaciyla, bir ‘mentorlar havuzu’ kurulacaktir. Bélgede gergeklestirilen saha calismalarinda da siklikla
vurgulandigi Uizere, kii¢ik isletmelerin ve yeni girisimcilerin en fazla ihtiya¢c duydugu konulardan biri, bilgi-yogun is hizmeti sunacak
dizenli mentorluk destegidir. Bu destegin saglanabilmesiicin, deneyimli girisimciler ile girisimcilerin/isletmelerin ihtiya¢ duyduklari
stratejik alanlarda bilgili ve tecrlbeli uzmanlarca olusturulacak bdlgesel bir “Mentorlar Havuzu Programi” tasarlanacaktir.
‘Mentorlar Havuzu Programi’'nin belli bash adimlarini; mentor-girisimci iligkisini diizenleyecek etik ve profesyonel kurallarin
olusturulmasi; bdlge genelinde bilgili ve deneyimli girisimci ve uzmanlarinin mentorluk sistemine dahil edilmesi; gelistirilecek
olan agda yer alan mentorlarla girisimcileri ve isletme sahiplerini bulusturmak icin diizenli araliklarla etkinlikler gerceklestiriimesi
olusturacaktir. Diger tlkelerdekibasaril drneklerde oldugu gibi, mentorlar, sisteme gonullilik esasina dayali olarak katilacaklardir.

27 Konuya iliskin Ttirkiye'den gtizel bir 6rnek, ODTU Teknokent tarafindan uygulanan ‘Yeni Fikirler, Yeni isler’ adl is plani yarismasidir. Bu yarisma kapsaminda,
baslangi¢c sermayesi destegi 6zel sektér kuruluslari ve SSM gibi kamu kurumlarinca saglanmaktadir.
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4.3.1.4 Bolge halkinin girisimcilige ve inovasyona 6zendirilmesi:

Bolge halkinda girisimcilik ve inovasyon farkindaligini artirmak ve turizm ve tarim-gida gibi halkin tim kesimlerini kapsayan
sektdrlerde deger yaratan girisimciligi harekete gecirmek amaciyla da asagidaki mekanizmalar uygulanacaktir:

1. Yeniig fikirlerinin ortaya atilmasini ve gelistiriimesi tesvik edilecek, 6zellikle kadinlar, gencler, issiz Universite mezunlari arasinda
girisimcilik 6zendirilecektir. Bu kapsamda s6z konusu hedef kitlenin KOSGEB'in ‘Girisimcilik Proje Destek Programr'ndan
yararlanmasi yéninde faaliyetler strdirulecektir.

2. Bolge genelinde basarih girisimcileri 6n plana c¢ikararak rol modeller olusturmak ve turizm ve tarim-gida basta olmak Uzere
geleneksel sektdrlerde inovasyonu tesvik etmek amaciyla sektdrel yarisma ve dduller organize edilecektir (“Yilin Turizm
Girisimcisi”, “En inovatif Turizm isletmesi”,“Tarimda inovasyon Odiilleri”, vb.).

3. ilkégretim ve lise seviyesinde cocuk ve genglere inovatif girisimciligin 6gretildigi programlarin gelistirilerek yayginlastiriimasi
saglanacaktir (ou kapsamda, farkli illerdeki liselerde yuritilmekte olan ‘Geng inovatif Girisimci Yetistirme Programi’ Samsun’da
da secilen liselerde uygulanmaktadir. Ayrica Amasya Gumuishacikdéy Anadolu Lisesi’nde konuyla ilgili ¢alismalar 2011-
2012 ogretim yili 2 yariyillinda baglamistir. Programin, bélgedeki liselerin deneyimlerinden yararlanilarak diger liselere de
yayginlastiriimasi saglanacaktir). Bununla baglantili olarak, meslek liselerinde inovasyon ve inovatif girisimcilik derslerinin
okutulmasi konusunda gerekli adimlar atilacak; isletmelerle yapilacak igbirligi ile meslek lisesi dégrencilerinin ézel sektdrin
ihtiyaclarina cevap verecek niteliklerde inovasyon becerileriyle donatilmasi saglanacaktir. Konuya iliskin Milli Egitim
Bakanligryla gerekli gériismeler yapilacaktir.

4. Bolgedeki her ilde girisimcilerin bir araya gelip deneyimlerini paylasilabilecekleri, ortak sorunlari tartisabilecekleri inovatif
girisimcilik aglarinin kurulmasi saglanacaktir. Boylelikle, girisimcilerin birbirlerinden haberdar olmalari ve girisimciler arasi bir
destek platformunun olusturulmasi hedeflenmektedir.

5. llkégretimde inovasyon ve girisimcilik kiiltiirii ve becerisi kazandirmay1 amagclayan ‘Teknoloji ve Tasarim’ dersinde tema olarak
toplumsal inovasyonu ve bdlgedeki stratejik sektdrlerde inovasyonu hedef alan uygulamalarin yapiimasi ve yil sonunda bélge
dlzeyinde organize edilecek fuar etkinligi ile 6grenci gruplan tarafindan bdlgesel paydaslara sunulmasi saglanacaktir.

6. Bolgede il Milli Egitim Madirlikleri ve diger iliskili kurumlarla yapilacak ortak bir calismayla inovasyon kiiltiiriinin okul
Oncesinden itibaren agilanmasi saglanacak; bu amagcla okul éncesi egitim kurumlarinin ve ana siniflarinin miifredatlari yeniden
yapilandiriimasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir. Konuyla ilgili olarak Milli Egitim Bakanligr'yla gerekli gérismeler yapilacaktir.

-
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4.3.2 Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin ve insan kaynaginin giclendirilmesi

Bolgedeki isletmelerin rekabet glglerinin ylUkseltiimesinde Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin niteligi blylk énem tasimaktadir.
Mevcut altyapilarin fonksiyonlari giiclendirilip kaliteleri artirilirken, eksik altyapilarin da tamamlanarak faaliyete geciriimesi
gerekmektedir. Bu amacla atilacak adimlar sunlardir:

4.3.2.1 On-inkiibatér, inkiibator ve teknoparklarin gelistirilmesi:

1. Akademik girisimciler (Uiniversite 6grencileri, mezunlar ve akademisyenler) tarafindan kurulmasi planlanan igletmelerin proje ve
is fikirlerini teknik ve ticari agilardan gelistirmelerine imkan saglayan ve sirketlesme evresine hazir hale getiren yapilar olarak
on-inktbatorler kurulacaktir. Girisimcilik faaliyetinin fillen baslamasindan énce teknik ve ticari riskleri azaltmayi amaglayan ve
girisimci adayini bir sonraki asamaya hazirlayan én-inkiuibatérlerde, gerekli altyapi imkanlari, egitim ve danismanlik hizmetleri
saglanacaktir. On-inkiibatérler, bélgedeki 4 niversitede de kurularak faaliyet gdsterecektir. On-inkiibatérlerden basariyla
mezun olan girisimci adaylari, TEKMER ve ISGEM’lerde yerlerini alacaklardir. Bu siirecin son evresinde girisimcilere ev
sahipligi yapacak olan mekanlar teknoparklar olacaktir. Akademik girisimciler disindaki Ar-Ge tabanli girisimcilerin ve mevcut
isletmelerin Ar-Ge birimlerinin TEKMER, ISGEM ve teknoparklarda yer almalari igin gerekli imkanlar saglanacaktir.

2. Boélgede kurulmakta olan teknoparklar, Orta Karadeniz Bélgesi’nin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina katki saglayacakbir
vizyonla hayata gegcirileceklerdir. Teknoparklarin yapilanmalari ve faaliyetleri de bu vizyon dogrultusunda sekillenecektir. Bu
dogrultuda, teknoparklarda éncelik, bélge agisindan stratejik dnem tasiyan sektérlerin deger zincirlerinde Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri ylrGten ve bu alanda stratejik isbirliklerine imza atan isletmelere verilecektir. Teknoparklar igin Universite, 6zel sektor
ve kamudan Ust duzey temsilcilerin katilimiyla Yénlendirme Komiteleri olusturulacaktir. Komiteler, teknoparklarin stratejik
yonelimlerinin belilenmesine ve bdlge icin éncelikli sektdrlerin gelismesine yénelik teknopark imkanlarinin yaratilmasina
ve uygulanmasina yoénelik gorev Ustleneceklerdir. Teknoparklar ayrica, yeni kurulan sirketlerin inkibasyonu, bdlgedeki
Universitelerden 6zel sektdre bilgi ve teknoloji transferi, kimelenme faaliyetlerine destek verilmesi ve Ar-Ge ve inovasyon
icin insan kaynaklari yetistirmeye yoénelik egitimler veriimesi gibi alanlarda da hizmet sunacaklardir. Teknoparklarin bu
temel fonksiyonlari basariyla gerceklestirebilmeleri icin konu hakkinda bilgili ve deneyimli bir yénetim ekibine ihtiya¢ vardir.
Teknoparklarda gorevilendirilecek olan ydnetim ekiplerinin ve Yd&nlendirme Komiteleri Gyelerinin bilgi ve deneyimlerinin
artinlmasi amaciyla Tirkiye’deki ve diinyadaki iyi uygulama 6rneklerinin yerinde incelenmesi saglanacaktir. iyi uygulama
orneklerinin bulundugu teknoparklar ile yapilacak ortakliklar sayesinde ydnetimsel 6rtik bilginin 6zimsenmesi saglanacak;
yonetim ekibinin alacagi formal egitimlerle de bu stre¢ hizlandirilacaktir.

3. MevcutTEKMERveiSGEM indahafazlaisletmeyedahaniteliklihizmetsunabilmesiicinmevcutfaaliyetveimkanlarininiyilestiriimesi
saglanacaktir. Budogrultuda, diinyadakibasariliinkilbatérmodelleriincelenerekiyiuygulamalarin TEKMER ve iISGEMstireclerine
ve altyapisina yansitiimasi konusunda gerekli adimlar atilacaktir. Ayrica, kurulacak olan én-inklbatdrlerde saglanacak gelisime
bagli olarak bélgedeki diger illerde de inklbatdrlerin kurulmasi planlanacaktir. Bu kapsamda, yukaridaki maddede belirtildigi
sekilde, kurulmakta olan teknoparklarin bir b6liminun inkibasyon hizmet ve altyapisini sunmak Gizere ayrilmasi planlanmaktadir.
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4.3.2.2 Bolgesel Ar-Ge, inovasyon ve tasarim merkezlerinin kurulmasi:

1.

Bolgenin stratejik sektdrlerinden olan medikal cihaz ve aletler sektérinde katma degeri yikseltmek Uzere Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirmek, yeni teknolojiler gelistirmek, test ve sertifikasyon hizmeti vermek ve arastirmac yetistirmek Uzere‘Medikal
Teknolojiler Ar-Ge ve inovasyon Merkezi’ kurulacaktir. Samsun’da kurulacak olan merkez, ayni zamanda, bélgenin sektérde én
plana ¢ikmasini ve nitelikli insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi olma ydnunde imaj ve prestijini artirmasini saglayacak bir yatirnm
olarak planlanacaktir. Konuyla ilgili olarak Ondokuz Mayis Universitesi’nin liderliginde bélge tniversitelerinden olusturulacak
ekiplerle calismalar baslatilacak; diinyadaki benzer éreklerin (Ornegin; iskogya ve Aimanya’daki medikal arastirma merkezler)
yerinde incelenmesiyle merkeze ait is plani hazirlanacaktir. is planinin hazirlanmasinin ardindan, merkezin kurulugu ve
projeleri icin TUBITAK ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kaynaklarindan ve diger ulusal kaynaklardan yararlanma yoluna
gidilecektir. Merkezle birlikte, medikal teknolojiler alaninda bir ylksek lisans ve doktora programi da tasarlanarak uygulamaya
alinacaktir.

. Bélgede tarim-gida sektériine Ar-Ge ve inovasyon hizmeti vermek Uizere ‘Gida Teknolojileri Ar-Ge ve inovasyon Merkezi’

kurulacaktir. Merkezi kuruluguna iliskin ¢alismalar yukarida belirtilen kapsamda gerceklestirilecektir. Merkez, Urin, sure¢ ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yani sira gida biyoteknolojisi, mikrobiyoloji, gida guvenligi gibi alanlarda laboratuvar hizmeti de
verecektir. Sektér icin nitelikli arastirmaci yetistirmek de merkezin temel fonksiyonlari arasinda yer alacak; bu amagcla yiiksek
lisans ve doktora programi devreye alinacaktir. Merkez, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin énciliigiinde kurulacak ve
bolgedeki Universitelerin ve sektdr kuruluglarinin aktif katilimiyla faaliyet gdsterecektir.

. Bélge makine sektériinde ylksek kaliteli ve 6zgun Grlnlerin gelistiriimesini saglamak amaciyla ‘Makine ve Malzeme Ar-Ge

ve inovasyon Merkezi’ kurulacaktir. Corum’da Hitit Universitesi’nin énciliigiinde kurulacak olan merkezin yapilanmasinda ve
faaliyetlerinde yukarida belirtilen prensipler izlenecektir.

. Agirlikli olarak stratejik sektérlere hizmet vermek lizere bir ‘Bélgesel Tasarim Merkezi’ kurulacaktir. Tasarim Merkezi, bélgedeki

sektorler icin 6zgln ve katma degeri yUksek Urlin ve ambalaj tasarimlarinin gergeklestiriimesini saglayarak bolgedeki 6zel
sektore hizmet sunacaktir. Merkezin Amasya’da kurulmasi ve medikal aletlerden makine ve gidaya kadar tim sektérler icin
pazarlama inovasyonu odakl tasarimlari 6zel sektérle isbirligi halinde gerceklestirmesi 6ngérilmektedir. Merkezin planlanmasi
siireciyle paralel olarak, Amasya Universitesi’nin Endistri Urlinleri Tasarim Bolumi’niin akademisyen, mifredat ve fiziki
altyapi agilarindan giglendiriimesi saglanacaktir. Bu amagla, Amasya Universitesi ile Endiistri Urtinleri Tasarim Bélimii giiclii
aniversitelerle (ODTU, iTU, vb.) isbirligi protokolleri imzalanarak bilgi ve deneyim transferi igin gerekli zemin olusturulacaktir.

. Bélgedeki tim kurum ve sektdrlere hizmet vermek (izere ‘Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Merkezi’ olusturulacaktir.

Merkezin belli bagli fonksiyonlari, bélgedeki tim kurumlarda ve toplumda inovasyon farkindaligini olusturma; stratejik
sektdrlerde kuresel gelismeler ve inovasyon trendlerine iligkin veri ve bilgi toplama ve yayma; kurumlarda inovasyon kulturt
olusturma ve inovasyon slrecini ydnetme konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri sunma; kurumlar, iller, bélgeler
arasinda ve uluslararasi ortak projeler ve igbirlikleri baglatma olacaktir. Merkez, ayrica, bolgedeki isletmelerin insan kaynagi
intiyacini tespit ederek gerekli nitelik ve becerilerde insan kaynagi yetistiriimesine yénelik tedbirlerin alinmasini saglayacaktir.

-
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e Kurulacak olan merkezlerin tamaminda,
o Ozel sektdr, kamu ve Universite isbirligi esas olacak;

o Yapilanma ve faaliyetleri ile bunlardan beklenen ¢ikti, sonug ve etkiler bilimsel ydntemlerle belirlenerek beser yillik stratejik
planlar ve yillik is planlariyla yazil hale getirilecek;

o Her yil belirlenecek kriterlere gére performanslari 6l¢lip degerlendirilerek bélgeye sagladiklar katma degerin azami
seviyeye cikariimasi saglanacaktir.

o Belirlenecek performans kriterlerinin basinda sunlar yer alacaktir: fikri hak bagvurularinin (patent, faydali model, tasarim
tescil, vb.) sayisi, 6zel sektdr tarafindan ticarilestirilen arastirmalarin sayisi, merkezlerdeki arastirmacilar tarafindan
kurulan filiz isletme sayisi ve yetistirilen ylksek lisans ve doktorali aragtirmaci sayisi;

o Merkez yodneticileri, alaninda uzman profesyonellerden olusacak, arastirma ve tasarim ekipleri ise tniversitelerdeki
arastirmacilarin yani sira tam zamanl uzmanlardan olugacaktir. Ihtiyaca bagh olarak, yoénetici, arastirmaci ve
tasarimcilarin diger boélgelerden transferi s6z konusu olabilecektir.

4.3.2.3 Kumelenme faaliyetlerinin gelistiriimesi:

Bolge illerinde baslayan kimelenme faaliyetlerinin bdlgesel kalkinma ve rekabetcilige hizmet edebilmesi, tim aktdrlerin ve
paydaslarin esgiidim halinde galismalarina ve iletisim ve igbirligi konusunda gdsterecekleri yogun gabaya bagldir. Bu kapsamda
atilacak éncelikli adimlar sunlardir:

1. Mevcut kimelenmelerde, dinyadaki iyi uygulamalardan hareketle, kime Uyelerinin bireysel ve ortak Ar-Ge ve inovasyon
projelerini tasarlayip uygulamalarini saglayacak faaliyetler baslatilacaktir.

2. Tanm-gida, turizm ve tasa ve topraga dayali sanayi sektdrlerinde, bolgedeki 4 ili kapsayan kiimelenmelerin olusturulmasi
yonlinde gerekli adimlar atilacaktir. Bu amacla, illerdeki sektdér temsilcilerinin liderliginde birer kiimelenme komitesinin
olusturularak, boélgedeki diger kimelenmelerin yani sira Turkiye'deki diger bolgelerdeki ve yurt disindaki basarih
kimelenme &rneklerinin yerinde incelenmesi saglanacaktir. Elde edilen bilgi ve deneyimden hareketle her U¢ sektdrde
kimelenme icin gerekli yol haritasi hazirlanarak faaliyetlere baslanacaktir. Tim kimelenme faaliyetleri, kiime Uyesi
isletmeler tarafindan ylksek kalitede ve 6zgunlikte Grln ve hizmetlerin gelistiriimesine ve sektorlerin yurt ici pazar payini
artirirken uluslararasi pazarlarda daha gig¢li bir yer edinmelerini saglamaya odaklanacaktir. Kimelerin, orta vadede
Tarkiye'deki ve dliinyadaki benzer ve iliskili kimelerle eglestiriimesi ve kiimeler arasi ortakliklarin gelistiriimesi saglanacaktir.
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4.3.2.4 Bolge universitelerinin gelistiriimesi:

Bolge Universitelerinin egitim, aragtirma ve 3. misyon (arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi ve toplumsal hizmet) alanlarinda
glclendiriimesine y6nelik adimlar atilacaktir. Bu kapsamda atilacak adimlar sunlardir:

1. Bodlge Universitelerinde stratejik sektdrlerde egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek bélimlerin agilmasi, ginin ve
gelecegin ihtiyaclarina uygun mufredatin gelistiriimesi ve akademisyenlerin sayi ve nitelik bakimindan giclendirilmesi igin
gerekli calismalar gerceklestirilecektir. Bolge Universiteleri, mevcut arastirma altyapilari, uzmanlik alanlari, bélgenin stratejik
ihtiyaclari ve kiresel trendler ve dngdérllerden hareketle arastirma ve inovasyon faaliyetlerinde 6ncelik verecekleri alanlari
belirleyeceklerdir.

2. Bolgedeki arastirma altyapisi envanterinin TUBITAK tarafindan yénetilen TARABIS sistemine eksiksiz olarak girilmesi
saglanacaktir. Arastirma altyapisi envanterinin, bdlge icinde ve komsu bdlgeler basta olmak Uzere Turkiye genelinde tim
Universitelere, akademisyenlere ve 6zel sektére duyurulmasi ve arastirma amagli olarak kullaniimasi saglanacaktir.

3. Bédlge Universitelerindeki, kamu arastirma merkezlerindeki ve 6zel sektérdeki akademisyenlerin ve arastirmacilarin arastirma
faaliyetleri ve uzmanlik konularinin envanteri gikarilacak ve TUBITAK tarafindan ydnetilen ARBIS sistemine girimesi
saglanacaktir. Arastirmaci envanteri, bélge icinde ve komsu bolgeler basta olmak Gizere Turkiye genelinde tim Universitelere
ve akademisyenlere ve 6zel sektdre duyurularak arastirmacilarin ve akademisyenlerin arastirma ve inovasyon isbirlikleri igin
bir araya gelmeleri 6zendirilecektir.

4. Bolgedeki akademisyenlere ve arastirmacilara arastirma projeleri hazirlama, yénetme, ulusal ve uluslararasi projelere dahil
olma ve destek kaynaklarina bagvurma konularinda mentorluk hizmeti sunulacaktir. Bu kapsamda, ayrica, akademisyenlere
ve lisansusti egitim alanlar basta olmak Uzere 6grencilere ydnelik arastirma projesi fikri gelistirme, proje hazirlama ve yénetme
konularinda dizenli egitim programlari organize edecek; ihtiyaca bagl olarak danigsmanlik hizmeti almalari saglanacaktir.

5. Bolgedeki akademisyenlerin ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almalari ve Universitelerin Turkiye’deki ve
Avrupa’daki Universitelerle ve arastirma kurumlariyla arastirma igbirliklerinin artirlmasi da saglanacaktir.

6. Bolge Universiteleri arasinda hem egitim hem de arastirma faaliyetlerini kapsayan bir akademik personel hareketlilik programi
baslatilacaktir. Program kapsaminda ikinci asamada, hareketlilik uygulamasi Turkiye’deki diger Gniversiteleri de kapsayacaktir.
Bu noktada 6zellikle bdlge icin stratejik sektdrlerde basarili egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestiren Universitelere dncelik
verilecektir.

7. Bdlge universitelerinde lisansusti programlari giclendirilerek ézellikle doktorali mezunlarin sayisinin artiriimasi konusunda
calismalar yurutllecektir. Lisansusti programlarda sonuglari ekonomik ve toplumsal degere dénusecek tez/arastirma
calismalarinin gergeklestiriimesi saglanacaktir. Buna ek olarak, bdlge Universitelerindeki arastirmacilari ve arastirma
faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak i¢in 1-2 yil streli doktora sonrasi (post-doc) arastirmaci burs programinin
tasarlanarak uygulanmasi saglanacaktir.
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8. Bolge genelinde uygulanmak tzere prestijli bir 6dil olarak “arastirmaci” ve “geng arastirmaci éddlleri” diizenlenecektir.

9. AB’nin Turkiye'ye sagladigi katim éncesi mali yardimlardan bélgenin arastirma ve inovasyon altyapisini giglendirmek ve
arastirmaci hareketliligini artirmak amaciyla yararlanmak tzere girisimlerde bulunulacaktir.

10. Universitelerde ve diger egitim kurumlarinda yapilan arastirmalarin sonunda fikri haklar basvurularina yénelik olasiligin
degerlendirilmesini ve bu tir bir olasiigin varolmasi halinde yayin yapiimadan 6nce fikri haklar bagvurularinin yapiimasini
saglayacak bir diizenleme hayata gegcirilecektir. Bu diizenleme kapsaminda teknoloji transfer ofisleri, Gniversite yonetimleriyle
aktif olarak isbirligi yapacaklardir. Ayrica, fikri hak basvurularinda KOSGEB ve TUBITAK tarafindan uygulanmakta olan
programlardan (‘Sinai Mulkiyet Haklari Destegi’ ile ‘Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programr’) yararlaniimasi
konusunda gerekli calismalar yaritilecektir.

11. Universitelerin, bdlgedeki isletmelerin ihtiyac duydugu niteliklerde ve inovasyon becerilerine sahip ara eleman yetistirmelerini
ve mevcut personelin yeteneklerini/becerilerini gelistirmelerini saglayacak kisa dénemli egitim programlarini, isletmelerle
isbirligi halinde diizenlenmeleri saglanacaktir. Bunun igin, Gniversitelerin stirekli egitim merkezlerinin egitim programlari, sanayi
kuruluglariyla birlikte gézden gecirilerek glincellenecek ve ihtiyaca bagh kurslar, yetkin egiticiler tarafindan verilecektir.

4.3.2.5 Organize Sanayi Bolgeleri ve diger altyapilarin gelistirilmesi:

Boélgede inovasyon faaliyetlerinin artiriimasi, OSB altyapilarinin gelistiriimesi ve diger fiziksel altyapilarin gi¢lendiriimesiyle de
yakindan iligkilidir. Bu dogrultuda,

1. Bdlgedeki OSB’lerin sagladigi hizmet ve altyapilarin (OSB ici ve digi yol ve ulagim, enerii, iletisim, vb.) ev sahipligi yaptiklar
isletmelerin rekabet giglerini artiracak sekilde gézden gegcirilerek iyilestirimeleri saglanacaktir. Uzun vadede OSB’lerde
inovasyon ve rekabetcilik konularinda deneyimli uzmanlardan olusan kadrolarin olusturulmasi ve igletmelerle birebir iligkiye
gecerek ihtiya¢ ve sorunlarina cevap vermeleri saglanacaktir.

2. Stratejik sektdrlerde ihtisas OSB’lerin sayilarinin artirilmasi saglanacaktir.

3. Boélgede kent estetigi, surdurulebilir kentlesme, ulagim, iletisim ve etkin ¢cevre ve enerji ydnetimi konularinda ilgili kurumlarin ve
6zel sektdrin Ust dizey temsilcilerinden olusan ¢alisma gruplari kurularak iyilesme alanlari ve ihtiyaclar saptanacak; bunlari
karsilamaya yonelik eylemler hayata gegirilecektir. Konunun bu boyutu, hem turizm sektdrinin gelisimi hem de bdélgenin
nitelikli yatirnm ve insan kaynagini cekmesi ve korumasi i¢in biylik 6nem tagimaktadir.

4. Bolgede sektdrlerin ihtiya¢ duydudu alanlarda test, dlcim ve belgelendirme hizmeti veren laboratuvarlarinin kurulmasi

saglanacakitir.
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4.3.3 Toplumsal inovasyon ve kamu hizmetlerinde inovasyonun 6zendirilmesi
ve yayginlastiriimasi

Bolgede yaratilan ekonomik ve toplumsal deg@erin artirilmasi ve bu sayede kalkinma strecinin basariyla gergeklestirilebilmesi icin
dzel sektorde oldugu kadar kamu sektériinde de inovasyonun harekete gegirilmesi gerekmektedir. Ote yandan toplumsal zorluk
ve sorunlarin Gstesinden gelmek ve toplumun kalkinma sirecinde Gizerine diigen roli oynamasini saglamak amaciyla toplumsal
inovasyonun da 6zendiriimesi sarttir. Toplumsal inovasyon, ayni zamanda, yeni is firsatlarinin gelistiriimesini ve kamu hizmetlerinde
etkinlik, verimlilik ve performansin artirimasini sagladigi icin diger sektérlerdekiinovasyonu da tetiklemeye yardimci olur. Dolayisiyla
Orta Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi, toplumsal inovasyonu ve kamu sektériinde inovasyonu, en az ekonomik sektérlerdeki
inovasyon kadar 6n plana ¢ikarmay hedeflemektedir. Konuya iligkin olarak strateji kapsaminda yarGtulecek faaliyetler sunlardir:

4.3.3.1 Toplumsal inovasyon Programinin baslatiimasi:

Bu kapsamda, toplumsal sorunlarin farkli ve yenilik¢i yaklagimlarla ¢ézilmesini ve toplumun farkh kesimleri igin deger
yaratacak surdurilebilir faaliyetlerin  geligtirilip hayata geciriimesini saglayacak projelerin tasarlanip uygulanmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda desteklenecek projelerin farkli kurumlarin (sivil toplum kuruluslari ile 6zel sektér, kamu
ve Universite) isbirligi ile gerceklestiriimesi 6zellikle tesvik edilecek ve bdylelikle bélgesel inovasyon sisteminin tim
aktorlerinde toplumsal inovasyon duyarlihginin gelistiriimesi ve gtclendiriimesi saglanacaktir.

4.3.3.2 Eko-inovasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasi:

Bolge genelinde kamu, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluglari ve akademik dinyanin isbirligiyle eko-inovasyon uygulamalari
baslatilarak yayginlastirilacaktir. Bélgenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel sirdurdlebilirliginin garanti altina alinmasi, sahip oldugu
kaynaklar ve dogal degerlerin korunmasi ve marka degerinin ytkseltiimesi icin eko-inovasyon uygulamalarinin bélge genelinde
sistemli bir sekilde benimsenmesi ve uygulanmasi saglanacaktir. Bu amacla éncelikli olarak gerceklestirilecek faaliyetler sunlardir:

o Cevre dostu uygulamalarin benimsenmesi:

= Bolge genelinde geri ddnisimu saglanabilecek atiklar icin ayri ¢ép toplama Unitelerinin yerlestiriimesi;

= TUum turistik tesisler ve kamu binalarinda ve 6zel sektor isyerlerinde, su ve enerji tasarrufu saglayan uygulamalarin
benimsenmesi;

= Tarimda damla su ile sulama, glines enerijisi ile sulama gibi ydntemlerin yayginlastiriimasi;

= imalat sanayinde temiz lretim/eko-verimlilik uygulamalarinin benimsenmesi ve yayginlastirimasi;

= Kamu ve 6zel isyerlerinde “kagitsiz ofis” uygulamasina gegisin 6zendiriimesi ve yayginlastiriimasi;

= Toplu tagim altyapisinin giiclendirilmesi; yayginlastiriimasi ve kullaniminin 6zendiriimesi;

= Cevreye zarar veren, fazla enerji tiketen, dogayi tahrip eden veya etme potansiyeli tasiyan uygulamalarin diizenli olarak
denetlenmesi ve tespit edilen olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi.

o Yenilenebilir enerji Gretiminin ve kullaniminin yayginlastiriimasi: Rizgar ve glnes enerjisi basta olmak Uzere yenilenebilir
enerji kaynaklarinin bélge genelinde Uretimi ve yayginlastiriimasi igin gerekli yatirimlar yapilacaktir.

,
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o Eko-otel, eko-pansiyon, eko-restoran, eko-kampus konseptlerinde iyi uygulama érneklerinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi:
Cevreye verdigi zarari en aza indiren, enerji tasarrufu, geri dénlisim, atik ydnetimi gibi alanlarda basarili uygulamalar sergileyen
ve organik GrGn kullanan turistik yeme-icme ve konaklama tesislerinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Bu kapsamda, bdlgedeki konaklama tesislerinin gerekli hazirliklari gerceklestirerek Kultir ve Turizm Bakanhgrndan
yesil yildiz simgeli ‘Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi’ belgesi almak Uzere basvuru yapmalari saglanacaktir. Benzer
uygulamalarin Universite kampuslerinde, okullarda, OSB’lerde ve kamu binalarinda da yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Bu baslik altinda gerceklestirilen uygulamalar, bélgeye yénelik hazirlanan tanitim ve pazarlama malzemelerinde 6n plana
cikarilacak; medya yoluyla yurt ici ve disinda duyurularak bélgenin cekiciligi ve marka degeri yikseltilecektir.

4.3.3.3 Kamu hizmetlerinde inovasyonun 6zendirilmesi:

Kamu hizmetlerinde etkinlik, verimlilik, performans ve vatandas memnuniyetinin artinimasini saglayacak uygulamalarin
tespiti ve hayata geciriimesi icin iller dizeyinde birer komite olusturulacaktir. S6z konusu komiteler, kamu, sivil toplum
kurulusu, 6zel sektdr ve Universiteden temsilcilerin katimiyla kurulacak ve belirleyecekleri dncelikler dahilinde eylem planlari
gelistirerek uygulamaya konacakitir.

4.3.3.4 Sosyal inovasyon fikirleri icin mikro-finansman imkanlarinin gelistiriimesi:

Bdlgede sivil toplum kuruluslar ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yiritmek isteyen vatandaslar, tniversitelerde ve egitim sisteminin
diger kademelerindeki her yastan &grenciler tarafindan tasarlanan toplumsal inovasyon fikirlerinin hayata gecirilebilmesini
saglayacak bir ‘Mikro-finansman Programi’ olusturulacaktir. Oncelikle bélgesel diizeyde pilot 6lcekte baslatilacak olan
uygulamada, yaygin etki yaratma, toplum icin érnek olusturma ve bdlgenin sosyal sermayesini gli¢lendirme potansiyeline sahip
fikirlerin projelendiriimesi ve kl¢lk fon miktarlariyla desteklenmesi saglanacaktir. Bu faaliyet icin gerekli fonun bir b&limU kamu
kaynaklarindan temin edilirken bir bélimuG de sponsorluk, kurumsal sosyal sorumluluk butceleri ve bagislarla bélgedeki farkli
kurum ve kisilerce saglanacaktir. Programin tasarlanmasi asamasinda dinyadaki iyi uygulamalar incelenerek riskin en aza
indiriimesi ve program sayesinden yaratilacak etkinin maksimize edilmesi igin gerekli dnlemler alinacaktir.

4.4 Ulusal inovasyon Stratejileriyle Uyum

Bélgesel inovasyon stratejileri, her ne kadar belirli bir cografi yakinlik ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik ve sosyo-
kalturel bélgesel dzellikleri 6ngdrse de ulusal inovasyon politikalarindan ve stratejilerinden ayr gériilemez. Bélgesel inovasyon
sUrecinin ve surecten elde edilecek etkilerin butuncll olarak ele alinabilmesinin yolu, ulusal dizeyde gelistirilen stratejiler ve
politika araclariyla etkilesimden ge¢cmektedir. Dolayisiyla, gelistirilen bélgesel stratejilerin ana eksenlerinin ulusal stratejilerle
ortusmesi, surecin etkinligi acisindan son derece énemlidir.

Bu gercevede, Orta Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun (BTYK) 15 Aralik 2010
tarihli 22. toplantisinda kabul edilen ve 2011-2016 yillarini kapsayan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) Stratejisi'nde
bahsedilen stratejik amaclar ve sektdrel yaklasimla értismektedir. Ulusal BTY Stratejisi’'nin dikey stratejik amaclari olan “Ar-
Ge ve Yenilik Kapasitesinin Giiclii Oldugu Alanlarda Hedef Odakli Yaklasimlar’ ve “ivme Kazanmamiz Gereken Alanlarda
intiyag Odakli Yaklasimlar’, bu stratejinin temelinde yatan “akilli uzmanlasma” yaklasimi ile kapsanirken; bdlgedeki tim
paydaslarin inovasyon sirecine katiiminin saglanmasi hususu da, ulusal stratejinin “Tabandan Yukar Yaklagimlar’ amaci ile
Ortismektedir. Strateji ayrica, BTYK'nin27 Arahk 2011 tarihli son toplantisinda alinan kararlarla paralel olarak, Universiteler
de dahil olmak Uzere bdlgede Ar-Ge ve inovasyona dayal girisimciligin gelistiriimesi ve yayginlastirimasini odak almaktadir.
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5. Bolgesel inovasyon Yénetisimi ve Stratejiyi Uygulamaya
Yonelik Yapilanma

Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi’nin uygulanmasi, tim paydaslar arasinda is ve gug birligi yapiimasiyla mimkandiir.
Bu nedenle de yerel ve bolgesel diizeyde anahtar konumdaki karar vericilerin ve uygulayicilarin bu amagla bir araya gelmesi, Ust
dlizey sahiplikle stratejinin uygulanmasina gerekli destegi vermesi ve uygulamada aktif rol oynamasi blylk 6nem arz etmektedir.

Stratejinin uygulanmasi noktasinda, kisitl mali imkanlar ve insan kaynaklari ile hareket etme zorunlulugu g6z éniine alindiginda,
tum aktdrlerin acik ve net bir érgitsel cerceve dahilinde igbirligi kaginilmazdir. Bu ¢ergevede, her bir aktdrin roliniin mikerrerlik
ve kaynak israfina yol agmayacak sekilde tanimlanmis olmasi biyik énem tagimaktadir.

Buna gore, bolgedeki kapsayici roll ve yapisindan dolayi, bolgesel inovasyon yénetisim sisteminin Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi (OKA) koordinasyonunda olusturulmasi 6ngérilmektedir. Anahtar konumdaki bdlgesel paydaslarin st diizey temsilcilerinin
halihazirda Ajans Yonetim Kurulu'nu olusturdugu dikkate alindiginda; inovasyon stratejisinin uygulanmasinda izleme ve
degerlendirme gorevi, OKA sekretaryasinda Yonetim Kurulu’'nca ifa edilecektir. Operasyonel diizeyde stratejinin uygulanmasinda
koordinasyon ise OKA Genel Sekreterligince gerceklestirilecektir. OKA’'da konuyla ilgili olarak ‘Bélgesel inovasyon Stratejisi
Koordinasyon Ekibi’ olusturulacaktir. S6z konusu ekibin koordinasyon rollini basariyla uygulamasini saglamak igin bir Danisma
Kurulu kurulacaktir. Kurul, bélgedeki stratejik sektdrlerin deger zincirindeki aktdrlerden?® ve ulusal diizeyde konuyla ilgili deneyime
sahip temsilcilerden (STK?°, kamu, Universite ve 6zel sektdr®®) olusacaktir. Ayrica, OKA Kalkinma Kurulu'nun toplantilarinda
stratejinin uygulanmasi ile ilgili gelinen asamalar degerlendirilerek, varsa darbogazlarla ilgili tavsiye niteliginde kararlar alinacak
ve ilgili kurumlara bildirilecektir.

‘Bolgesel inovasyon Stratejisi Koordinasyon Ekibi'nin gérevi, inovasyon stratejisinin uygulanmasini saglamak olacaktir. Birim bu
gobrevi yerine getirirken, ilgili paydaslarca olusturulacak inovasyon komiteleri ile birlikte ¢alisacaktir. Strateji gelistirme sirecinde
kurulmus olan inovasyon komitesi temsilcilerinden ve strateji uygulama siirecine katilacak diger paydaslardan olusacak olan
komiteler, uzmanlik ve deneyimlerine gére asagidaki basliklar altinda yapilandirilacaktir:

1.Medikal Cihaz ve Aletler inovasyon Komitesi,
2.Makine, Techizat ve Ev Aletleri inovasyon Komitesi,
3.Tarim ve Gida inovasyon Komitesi,

4. Turizm inovasyon Komitesi,

5. Tasa ve Topraga Dayali Sanayi Komitesi,

6. Toplumsal inovasyon ve Kamuda inovasyon Komitesi

28 ilgili bakanliklarin il mddtdirleri, Ar-Ge ve inovasyon konusunda deneyimli 6zel sektér temsilcileri, STK temsilcileri, girisimci temsilcileri, (iniversite temsilcileri, vb.
29 Makine imalatgilar Birligi, Makine ve Aksamlari [hracatgilari Birligi, TURSAB, Tiirkiye Otelciler Federasyonu, Tim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri
Federasyonu, vb.

30 TUBITAK, KOSGEB, stratejik sektdrlerde uluslararasi deneyime sahip kamu, tniversite ve ézel arastirma kurumlarindaki uzman aragtirmaci ve yoéneticiler
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Buna ek olarak, stratejinin uygulanmasinda aktif rolt olan kurumlarin kendi bunyelerinde konuya iliskin faaliyetleri koordine eden
bir uzman veya uzmanlar grubu olusturmalar saglanacaktir. Bu uzmanlar, yukarida belirtilen komitelerde aktif gérev almak tzere
kurumlarn tarafindan yetkilendirileceklerdir.

Komitelerin yapilanmasina ve ¢alismasina iliskin temel prensipler sunlardir:

e Komiteler, kamu, 6zel sektdr, Universite ve sivil toplum kuruluglarindan ilgili alanda uzman ve deneyim sahibi temsilcilerin
katilimiyla kurulacaktir.

o Komitelerdeki paydas sayisinda herhangi bir sinir bulunmamakla birlikte tim tyelerin komite faaliyetlerine aktif katilimi sarttir.

o Her bir komite kendi alaniyla ilgili olarak, bu stratejide belirlenmis faaliyetleri yerine getirmek icin gerekli gorulen, alt komiteler
ve proje gruplari olusturacaktir. Her bir sektér komitesinin olusturmasi éngoérulen alt komiteler sunlardir:

o Ar-Ge ve inovasyon icin Egitimi ve insan Kaynaklari Alt Komitesi,
o inovasyona Dayali Girisimcilik Alt Komitesi,

o Ulastirma ve Altyapi Alt Komitesi,

o Eko-inovasyon (Cevre ve Enerji) Alt Komitesi,

o Tanitim, Pazarlama ve Markalasma Alt Komitesi.

Toplumsal inovasyon ve Kamuda inovasyon Komitesinin ise ‘Egitim’, ‘Sosyal Girisimcilik’, ‘Eko-inovasyon’ ve ‘Vatandas
Memnuniyeti’ ve bagliklari altinda dért alt komite olusturmasi éngértimektedir.

Bunlarin yani sira bélgesel paydaslarin tespit edecegi ihtiyaclara bagli olarak yeni alt komitelerin ve komitelerce belirlenecek
projelerin tasarlanip hayata gegirilmesi i¢in proje gruplar olusturuimasi mmkindur.

e Komitelerin toplanti sikhgi ve calisma sekli, bu strateji kapsaminda Uzerlerine dlisen gorevlere ve eylem planinda verilen
takvime bagli olarak komite tarafindan OKA ile birlikte belirlenecektir.

o Komiteler, kendiiclerinde baskanlarini sececeklerdir. Komite baskanlari, ‘Bélgesel inovasyon Stratejisi Koordinasyon Ekibi’'ndeki
alan uzmani ile koordineli olarak galisacaklardir. Komitelere gerekli sekretarya hizmeti de yine OKA ekibindeki personelce
saglanacaktir. Komitelerin etkin ¢alismasi ve bu stratejide 6ngdrilen faaliyetleri eylem planina uygun olarak gerceklestirmesi
‘Bélgesel inovasyon Stratejisi Koordinasyon Ekibi’nin sorumlulugundadir.

o Uzerinde calisilacak faaliyete/projeye bagli olarak iki veya daha fazla komitenin birlikte galismasi gerekebilecektir. Komiteler
aras! ishirliklerini olusturmak ve ortak calismalari gerceklestirmek icin gerekli koordinasyon ‘Bélgesel inovasyon Stratejisi
Koordinasyon Ekibi’ tarafindan saglanacaktir.
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e Komitelerin faaliyet alanlarina giren konularda diger bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kuruluglarla isbirligi yapmalari
gerekebilecektir. isbirligi yapilacak kuruluslar, ilgili komite tarafindan OKA ve Bélgesel inovasyon Danisma Kurulu ile birlikte
belirlenip strece dahil edilecektir.

o Komiteler ile OKA Yo6netim Kurulu dizenli olarak bir araya gelecek ve gelismeler hakkinda gérus alisverisinde bulunacaklardir.

Yukarida ifade edilen bélge ici diizenlemelerin yaninda, ulusal dizeydeki kurumlarla aktif isbirligi de énemlidir. S6z konusu
kurumlarin basinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGEB
gelmektedir. Bu amacla, strateji kapsaminda belirlenecek o6ncelikli sektorlerin deger zincirlerinde girisimciligin, Ar-Ge ve
inovasyonun gelistiriimesi, Universite-6zel sektdr igbirliginin glclendiriimesi ve pazarlama, tanitim ve yeni pazarlara agihmin tesvik
edilmesi konularinda mevcut destek mekanizmalarinin etkin olarak kullanilmasi amaciyla s6z konusu kurumlarla gérismeler
yapilacak; strateji kapsaminda yakin isbirligi zeminin olusturulmasi saglanacaktir.

Buna ek olarak, Orta Karadeniz Bdlgesi ile diger komsu bdlgeler arasinda inovasyon alaninda etkin bir isbirligi yapisi da
olusturulacaktir. Bukapsamda gerceklesecekisbirligi, OKA tarafindan komsuillerin kalkinma ajanslariile birlikte koordine edilecektir.

-
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6.StratejininUygulanmasinaYénelikizlemeveDegerlendirme
Cercevesi

Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi'nin basarisi icin uygulama stirecinin, elde edilen cikti, sonug ve etkilerin diizenli
olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi gerekmektedir. izleme ve degerlendirme, iki seviyede gerceklestirilecektir:

1. Strateji kapsaminda 6ngorilen faaliyetler seviyesinde: Bu strateji dokiimaninda belirlenen faaliyet, program ve projelerin her
biri icin bunlara 6zel belirlenecek olan gésterge ve hedeflerle izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Faaliyet/proje/program bazli
gbsterge belirleme, izleme ve degerlendirme calismalari, ‘Bélgesel inovasyon Stratejisi Koordinasyon Ekibi’ tarafindan ilgili
komitelerle birlikte gerceklestirilecektir.

2. Bolgesel inovasyon performansi boyutunda: Asagida belirtilen gdstergelere iliskin verilerin dizenli olarak toplanmasi
sonucu bélgesel inovasyon performansinin seyri izlenip degerlendirilecektir.

6.1 Bolgesel inovasyon performansi gostergeleri:

Konuyailigskin olarak asagidaki gdsterge setikullanilacaktir. Bu gostergelere ait veriler, niteligine bagli olarak OKA koordinasyonunda
ilgili kurumlarca yillik bazda toplanarak analiz edilecektir. Anket yoluyla yapilacak olan veri toplama calismalari, bu alanda
uzmanlasmis kurumlarca yapilacaktir. Degerlendirme raporlari yillik olarak hazirlanacak ve OKA Y&netim Kurulu’'na sunulacaktir.

1. inovasyon girdi géstergeleri:
a) Bolgedeki isletmelerin bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen toplam Ar-Ge ve inovasyon proje sayilari ve
destek tutarlari,

b) Bolgedeki isletmeler, Universiteler ve arastirma merkezleri tarafindan basvurusu yapilan ve alinan fikri hak (patent/faydali
model/tasarim tescil/marka) sayilar (her biri icin ayr ayri),

¢) Universitelerden/arastirma merkezlerinden kurulan filiz isletme (spin-off) sayis,

d) Bolgede iginde/ulusal seviyede/uluslararasi seviyede gergeklestirilen Uiniversite-6zel sektér projeleri sayisi (her biri igin ayri
ayn),

e) Bolge Universitelerindeki/arastirma merkezlerindeki akademisyen ve arastirmacilarin bireysel olarak/bélgedeki diger
Universitelerle/TUrkiye’deki tGniversitelerle/yurt disindaki Universitelerle yuritip tamamladigr arastirma projeleri sayilari (her
biri icin ayr ayn),

f) Bolge Universitelerinin/arastirma merkezlerinin arastirma gelirleri,

¢) Bdlgedeki toplam arastirmaci sayisi (yUuksekdgrenim, kamu ve 6zel sektor icin ayn ayrn ve formal kalifikasyonlarina gére
(doktora sonrasi (post-doc), doktorali, yiksek lisans dereceli, lisans dereceli ve diger),

h) Akademisyen ve arastirmacilarin ISI Web of Science’daki yayin sayilari,
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2.

i) Akademisyen ve arastirma personeli bagina disen yayin sayisl,
j) Yayin basgina ortalama atif sayisi,

k) Universitelerin/arastirma merkezlerinin fikri haklarin lisanslamasi, &zel sektér projeleri ve diger bilgi ve teknoloji transferinden
elde edilen gelirler (kaynagina goére ayri ayr),

1) Bélgede kurulan inovasyona dayali yeni isletme sayisi,

m) Toplam isletmeler icinde inovatif isletmelerin orani,

n) isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon harcamalari,

o) Stratejik sektorlerde yapilan Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin bdlgenin toplam Ar-Ge ve inovasyon harcamalarina orani,
p) Stratejik sektorlerde kurulan yeni isletme sayilari,

q) Stratejik sektdrlerde ¢ekilen yatinm miktarlari,

r) Toplumsal inovasyon projesi sayisi, katilimeci kurum sayisi ve toplam bitge miktarlari,

s) Kamu sekt6rl inovasyon projesi sayisi, katilimei kurum sayisi ve toplam bitge miktarlari.

Sonug gostergeleri:

a) Stratejik sektorlerden elde edilecek gelir, bunun bdélgenin gayri safi yurt ici hasilasina orani; yaratilan yeni istihdam ve
ihracat rakamlari (her biri i¢in ayri ayri),

b) Yeni kurulan inovasyona dayali sirketlerin ve filiz igletmelerinin yarattigi toplam istihdam, elde ettikleri ciro ve ihracat
tutarlari,

c) Bolgenin issizlik oranindaki degisim,
d) Boélgenin toplam ihracatindaki degisim,
e) Bolgede kisi basina disen gelirdeki degisim,

f) Bolgesel gé¢ gostergelerindeki degisim.
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7. Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Sistemi Stratejisi Eylem Plani

Onemli Not: Bu Eylem Planrnda belirtilen her bir baslik altinda gerceklestirilecek calismanin planlanmasi, yukaridaki stratejik atilim alanlarindaki ilgili bélimlerde
belirtilen detaylara gére yapilacaktir.

Eylem Hedeflenen Tarih Uygulayici isbirligi Kurulusu

0Ozel sektdriin inovasyon performansinin yiikseltilmesi ve inovasyona dayali girisimciligin artirimasi

1.1. Stratejik sektérlerde Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin artiriimasi

1.1.1. Stratejik sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon 2014’ten itibaren OKA Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
destek programinin tasarlanip uygulamaya Odalari, OSB’ler, kiimelenme dernekleri,
alinmasi Samsun Il Ozel Idaresi Kiimelenme ve

inovasyon Merkezi

1.1.2. Stratejik sektorlerdeki isletmelerin ulusal ve 2013’ten itibaren Ticaret ve Sanayi Odalari, Ulusal/ uluslararasi destek programlari-
uluslararasi desteklerden yararlanmalari igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il nin yaraticusi/koordinatora kurumlar,
gerekli calismalarin yapilmasi Muddirltkleri Bolge Universiteleri, OSB’ler, OKA

1.1.3. ‘KOBI-Bulyik igletme Ziyaret Programr’nin 2013ten itibaren Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB'ler, ilgili sivil toplum kuruluslari,
tasarlanip uygulamaya alinmasi kiimelenme dernekleri, OKA

1.1.4. ‘Kiresel isletme Gelistirme Destek 2013’ten itibaren OKA Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Programi’'nin tasarlanip uygulamaya Odalari, OSB'ler, kiimelenme
alinmasi dernekleri, Samsun Il Ozel Idaresi

Kimelenme ve inovasyon Merkezi, ilgili
sivil toplum kurulusglari

1.2. Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerinin gelistiriimesi

1.2.1. Ar-Ge ve inovasyon isbirligi Destek 2014’ten itibaren OKA Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Programr’nin tasarlanip uygulamaya Odalari, OSB’ler, kiimelenme dernekleri,
alinmasi Samsun Il Ozel Idaresi Kiimelenme ve

inovasyon Merkezi,

1.3. inovasyona dayali yeni isletmelerin
kurulmasinin saglanmasi

1.3.1. Konuya iligkin farkindalik ve egitim 2013’ten itibaren Ticaret ve Sanayi Odalari, Bolge Universiteleri, Yesilirmak Havzasi
faaliyetlerinin planlanmasi ve kiimelenme dernekleri, Kalkinma Birligi, OSB’ler, Samsun Il
gerceklestiriimesi Ozel Idaresi Kimelenme ve Inovasyon

Merkezi, ilgili sivil toplum kuruluslari,
OKA
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1.3.2.

Universitelerdeki akademik girigsimcilik
potansiyelinin analiz edilmesi ve potansiyel
tasiyan akademisyen/égrencilerin
calismalarinin ticarilesmesi konusunda
gerekli hizmetlerin saglanmasi

2013’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler,
kiimelenme dernekleri, ilgili sivil toplum
kuruluslari

1.3.3.

Bolge genelinde basaril girisimcileri n plana
cikararak rol modeller olusturmak Uzere “Is
Plani” yarismalarinin diizenlenmesi

2015’ten itibaren

OKA

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB’ler, kimelenme dernekle-
ri, Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme
ve inovasyon Merkezi, ilgili sivil toplum
kuruluslari

1.3.4. Orta Karadeniz Bolgesi’nin, Turkiye'nin diger 2014’ten itibaren OKA, Valilikler, Belediyeler, OSPB’ler, Bolgedeki Teknoparklar,
boélgelerinde ve/veya diger Ulkelerde basarili Ticaret ve Sanayi Odalart, kidmelenme dernekleri ve diger ilgili
girisimlere imza atmis olan ig insanlarinin Ar- sivil toplum kuruluslar
Ge ve inovasyon faaliyetlerini bélgeye ¢ekme
konusunda gerekli girisimlerde bulunulmasi

1.3.5. Bolgedeki basarili ve varlikli girisimcilerinden/ 2016’dan itibaren OKA, Ticaret ve Sanayi Odalari | OSB’ler, kiimelenme dernekleri, Samsun
is insanlarindan olusan “Is Melekleri Agi"nin Il Ozel Idaresi Kiimelenme ve Inovasyon
kurulmasi Merkezi, ilgili sivil toplum kuruluglar

1.3.6. Bolge Universitelerde uygulamali girisimcilik 2014ten itibaren Bélge Universiteleri Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler,

ve yaratici disinme derslerinin okutulmaya
baslanmasi ve girisimcilik topluluklarinin ku-
rulmasi

kiimelenme dernekleri,

ozendirilmesi

1.3.7. Orta Karadeniz Bélgesi Mentorlar Agi Progra- 2014ten itibaren OKA Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
minin tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi Odalari, OSPB’ler, kimelenme dernekle-
ri, Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme
ve inovasyon Merkezi, ilgili sivil toplum
kuruluslari
1.4. Bédlge halkinin girisimcilige ve inovasyona

1.4.1.

Kadinlar, gencler, igsiz Universite mezunlari
arasinda girisimcilik 6zendirecek farkindalik
ve egitim programlarinin diizenlenmesi

2013’ten itibaren

Ticaret ve Sanayi Odalari, OKA

Bolge Universiteleri, Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi, OSB’ler, ilgili sivil top-
lum kurulusglari, kimelenme dernekleri,

1.4.2.

Geleneksel sektdrlerde inovasyonu tesvik
edecek yarisma/ddil organizasyonlarinin
duzenlenmesi (“Yilin Turizm Girisimcisi”, “En
inovatif Turizm isletmesi”, “Tarimda inovas-
yon Odiilleri”, “Iinovatif Ciftci Odili” vb.)

2013’ten itibaren

OKA

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB’ler, kimelenme dernekleri,
Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve
inovasyon Merkezi, Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi, ilgili sivil toplum
kuruluglari

1.4.3.

ilk ve orta dereceli okullar ile meslek
liselerinde inovasyon ve inovatif girisimcilik
derslerinin okutulmaya baslanmasi

2014’ten itibaren

Milli Egitim Bakanligi

Bélge Universiteleri, OKA
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1.4.4. Bolge illerinde, girisimcilerin bir araya gelip
deneyimlerini paylasilabilecekleri, ortak so-
runlari tartisabilecekleri inovatif girisimcilik
aglarinin kurulmasi

2015’ten itibaren

Ticaret ve Sanayi Odalari, OKA

Bolge Universiteleri, Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi, OSB’ler, ilgili sivil top-
lum kurulusglari, kimelenme dernekleri,
Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve
inovasyon Merkezi,

1.4.5. ‘Teknoloji ve Tasarim’ dersinde tema olarak
toplumsal inovasyonu ve bélgedeki stratejik
sektorlerde inovasyonu hedef alan uygulama-
larin yapilmasinin saglanmasi ve sonuglari-
nin bélge genelinde paylasiimasi

2013’ten itibaren

i1 Milli Egitim MddCirlcikleri

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB’ler, kiimelenme dernekleri,
Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve
inovasyon Merkezi, Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi, OKA

1.4.6. inovasyon kiltiriintin olusturulmasini
saglayacak okul 6ncesi egitim programlarinin
tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi
(6gretmenlerin egitimi dahil)

2014’ten itibaren

Milli Egitim Bakanhgi

Bolge Universiteleri, OKA

2. Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin ve insan kaynaginin giiclendirilmesi

2.1. On-inkiibatér, inkiibator ve teknoparklarin
gelistiriimesi

2.1.1. Bdlge universiteleri icin 6n-inktbatérlerin
tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi

2014’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler,
kiimelenme dernekleri, Samsun il Ozel
idaresi Kiimelenme ve inovasyon Mer-
kezi, OKA

2.1.2. Bélge genelinde inkibatérlerin gelistirilerek
glclendiriimesi ve yayginlastiriimasi

2015’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler,
kiimelenme dernekleri, Samsun il Ozel
idaresi Kiimelenme ve inovasyon Mer-
kezi, OKA

2.1.3. Kurulmakta olan Teknoparklarin bu strateji
belgesinde cizilen ¢ergevede gelisimini sagla-
yacak calismalarin yapilmasi

2014’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler,
kiimelenme dernekleri, Samsun il Ozel
idaresi Kiimelenme ve inovasyon Mer-
kezi, OKA
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2.2,

Bolgesel Ar-Ge, inovasyon ve tasarim
merkezlerinin kurulmasi

2.2.1. ‘Medikal Teknolojiler Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin tasarlanmasi ve kurulmasi

2016’dan itibaren

Ondokuz Mayis Universitesi,
MEDIKUM, Samsun il Ozel ida-
resi Kiimelenme ve inovasyon
Merkezi

Kalkinma Bakanlidi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Samsun
TSO, Samsun OSB, OKA

2.2.2. ‘Gida Teknolojileri Ar-Ge ve inovasyon Mer-

kezi’'nin tasarlanmasi ve kurulmasi

2015’ten itibaren

Gaziosmanpasa Universitesi

Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Tokat
Ticaret ve Sanayi Odasi 6nculigiinde
boélge illeri TSO’lari, Tokat OSB, Samsun
Gida OSB, OKA

2.2.3. ‘Makine ve Malzeme Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin tasarlanmasi ve kurulmasi

2016’dan itibaren

Hitit Universitesi,

Gida isleme Makinalari Kimesi

Kalkinma Bakanhgi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Corum
Ticaret ve Sanayi Odasi énculiginde
boélge illeri TSO’lari, Corum OSB yéne-
timleri, OKA

2.2.4. ‘Bolgesel Tasarim Merkezi’nin tasarlanmasi
ve kurulmasi

2015’ten itibaren

Amasya Universitesi

Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Amasya
Ticaret ve Sanayi Odasi énculiginde
boélge illeri TSO’lari, Amasya OSB y6ne-
timleri

2.2.5. ‘Orta Karadeniz Bélgesel inovasyon Merkezi’

2017’den itibaren

OKA

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB’ler, kimelenme dernekleri,
Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve
inovasyon Merkezi,

2.3.

Kiimelenme faaliyetlerinin gelistirilmesi

2.3.1. Kime Uyeleri arasinda ortak Ar-Ge ve ino-
vasyon faaliyetlerinin tesvik edilmesine yéne-
lik calismalar

2013’ten itibaren

Kimelenme dernekleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler,
Samsun Il Ozel Idaresi Kiimelenme ve
Inovasyon Merkezi, Bélge Universiteleri,

2.3.2. Tarim-gida, turizm ve tasa ve topraga dayal
sanayi kiimelerinin kurulmasi ve gelistirilmesi

2014’ten itibaren

Kimelenme dernekleri, Ticaret
ve Sanayi Odalari, ilgili sivil
toplum kuruluglar

Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve
Inovasyon Merkezi, Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi, Bélge Universiteleri,
OSPB’ler,

2.4.

Boélge liniversitelerinin gelistirilmesi

2.4.1. Stratejik sektorlerde egitim ve arastirma faali-
yetlerini destekleyecek bélimlerin agiimasi

2014’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler,
YOK, ilgili sivil toplum kuruluslari

2.4.2. Bolgedeki arastirma altyapisi envanterinin
TARABIS sistemine girilmesi ve Ulke genelin-
de duyurulmasi

2013’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler, ki-
melenme dernekleri, Samsun il Ozel ida-
resi Kimelenme ve inovasyon Merkezi,
ilgili kamu kurumlarinin il madurlukleri
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2.4.3.

Bolge Universitelerindeki, kamu arastirma
merkezlerindeki ve 6zel sektérdeki akademis-
yenlerin ve arastirmacilarin arastirma faali-
yetleri ve uzmanlik konularinin envanterinin
cikariimasi ve ARBIS sistemine girilmesi

2013’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler, kii-
melenme dernekleri, Samsun il Ozel ida-
resi Kimelenme ve inovasyon Merkezi,
ilgili kamu kurumlarinin il madarlukleri

2.4.4.

Bdlge universitelerinin ulusal ve uluslararasi
projelere katihminin artiriimasi

2013’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler, Sivil
toplum érgitieri, Samsun il Ozel idaresi K-
melenme ve inovasyon Merkezi, Yesilirmak
Havzasi Kalkinma Birligi

2.4.5.

Bolge Universiteleri arasinda hem egitim
hem de arastirma faaliyetlerini kapsayan bir
akademik personel hareketlilik programinin
uygulamaya alinmasi

2014’ten itibaren

Bolge Universiteleri

2.4.6.

Bélge universitelerinde doktora basta olmak
Uzere lisansustu programlar guglendirilme-
sine ybnelik calismalarin baglatiimasi ve
surdirdlmesi

2013’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, ilgili sivil
toplum kurulusglari

24.7.

Bdlge Universitelerinde doktora sonrasi (post-
doc) arastirmaci burs programinin tasarlan-
masi ve uygulamaya alinmasi

2014’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalart, ilgili sivil
toplum kuruluslari

2.4.8.

Arastirmacilara yonelik prestij 6dilleri organi-
zasyonlari dizenlenmesi

2015’ten itibaren

Bolge Universiteleri

2.4.9.

AB’nin Turkiye'ye sagladigi katilim éncesi
mali yardimlardan bélgenin arastirma ve
inovasyon altyapisini giglendirmek ve aras-
tirmaci hareketliligini artirmak amaciyla yarar-
lanmak Uzere girisimlerde bulunulmasi

2013’ten itibaren

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler, kii-
melenme dernekleri, OKA

2.4.10. Fikri ve Sinai Mulkiyet Hakki basvurulari-

nin artiriimasi igin gerekli calismalarin yapil-
masi

2013’ten itibaren

OKA

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSPB’ler, kiimelenme dernekleri,
Samsun il Ozel idaresi Kimelenme ve
inovasyon Merkezi,

2.4.11.

Nitelikli ara eleman ihtiyacinin kargilanma-
sina yonelik kisa dénemli egitim programlari-
nin uygulanmasi

2013’ten itibaren

Bolge Universiteleri, Ticaret ve
Sanayi Odalari,

Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve

Inovasyon Merkezi, Yesilirmak Havzasi
Kalkinma Birligi, OKA, OSB’ler

2.5.

Organize Sanayi Bolgeleri ve diger altyapilarin
gelistiriimesi

2.5.1.

Bolge OSB’lerinin hizmet, altyapi ve insan
kaynaginin gelistiriimesi

2013’ten itibaren

Bolge OSB yonetimleri, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, kimelenme dernekleri, Samsun
il Ozel idaresi Kiimelenme ve inovasyon
Merkezi, OKA
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2.5.2. Stratejik sektdrlerde ihtisas OSB’lerin sayila-
rinin artirilmasi

2014’ten itibaren

Boélge OSB yonetimleri, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, kiimelenme dernekleri, Samsun
il Ozel idaresi Kiimelenme ve inovasyon
Merkezi,

2.5.3. Kent estetigi, ulasim, iletisim ve etkin gevre
ve enerji yonetimi konularinda ilgili kurumlarin
ve 6zel sektdrliin Ust diizey temsilcilerinden
olusan calisma gruplarinin kurulmasi

2013’ten itibaren

Valilikler, Belediyeler, ilgili sivil
toplum kuruluslar

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB’ler, kimelenme dernekleri,
Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve
inovasyon Merkezi, ilgili kamu
kurumlarinin il mudurlakleri

2.5.4. Bolgede sektdrlerin ihtiyac duydugu alanlarda
test, élgim ve belgelendirme hizmeti veren
laboratuvarlarinin kurulmasi

2014’ten itibaren

Boélge OSB yonetimleri, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
TUBITAK, TURKAK ve diger
ilgili kurumlar

3. Toplumsal inovasyon ve kamu hizmetlerinde inovasyonun 6zendirilmesi ve yayginlastiriimasi

Bolge Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, kiimelenme dernekleri, Samsun
il Ozel idaresi Kiimelenme ve inovasyon
Merkezi, OKA

3.1.

“Toplumsal inovasyon Programr’nin
tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi

2014’ten itibaren

OKA

Ticaret ve Sanayi Odalari, kimelenme
dernekleri, diger ilgili kamu kurumlarinin
il midurliikleri, Samsun il Ozel idaresi
Kiimelenme ve inovasyon Merkezi, ilgili
sivil toplum kuruluglar

3.2 Eko-inovasyon uygulamalarinin
yayginlastirilmasi

2013’ten itibaren

Ticaret ve Sanayi Odalari, ilgili
kamu kurumlarinin il madarltik-
leri, ilgili sivil toplum kuruluslari,

Bélge Universiteleri, OSB’ler,
kiimelenme dernekleri, Samsun
il Ozel idaresi Kimelenme ve
inovasyon Merkezi, OKA

3.3 Kamu hizmetlerinde inovasyonun
6zendirilmesi

2013’ten itibaren

Valilikler, Belediyeler

Kamu kurumlarinin il madurlikleri,
Bolge Universiteleri, Samsun il Ozel
Idaresi Klimelenme ve Inovasyon
Merkezi, ilgili sivil toplum kuruluslart,
OKA

3.4 Sosyal inovasyon fikirleri icin mikro-
finansman imkanlarinin gelistiriimesi

2014’ten itibaren

OKA, ilgili sivil toplum kurulus-
lari

Ticaret ve Sanayi Odalari, diger ilgili
kamu kurumlarinin il madurltkleri,
Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve
inovasyon Merkezi, Bolge Universiteleri,
il Milli Egitim Mudurlukleri,
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EK-Bélgesel inovasyon Stratejisi Hazirlik Siireci

TR83'lin, gelecegdin Turkiye’si icindeki konumunun, buglinkiinden daha ileri bir diizeyde olabilmesi i¢in bélgenin yenilik yapabilme
kapasitesini gelistirmesi temel bir &nceliktir. Ajansimiz bu amagcla 2011 Calisma Programina uygun olarak “Bélgesel inovasyon
Stratejisi” calismalarina baslamistir.

Bélgesel inovasyon Stratejisi Projesi Mutabakat ve Vizyon Belirleme Calistayi

14 Arahk 2011 tarihinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat'tan kamu, sivil toplum ve 6zel sektér temsilcilerinin katilimiyla
Bélgesel inovasyon Stratejisi Mutabakat ve Vizyon Belileme Calistayr Samsun’da diizenlenmistir. Calistayda, bélgesel
rekabetciligin artmasinda 6nemli bir ara¢ olan inovasyon kavrami tanitiimis ve proje kapsaminda 7 ayhk slre boyunca
bolgede vyuritilecek faaliyetler bdlge paydaslar ile paylasiimistir. Calistay kapsaminda illerde inovasyon sayesinde
rekabet glcunlt artiracak ve kalkinmayi hizlandiracak 6nemli sektorler belirlenerek bu sektorlere iliskin GZFT analizi
ve boélgesel inovasyonda mevcut durum ve hedeflenen seviyenin belirlenmesine yoénelik grup calismalari yapilmigtir.

inovasyon Anketleri

31 Ocak-3 Subat tarihleri arasinda mevcut durum analizi
calismalari kapsaminda bdlge illerinde birer adet calistay
diizenlenmistir. Calistaylarda katiimcilara inovasyon Arz Talep
Anketi, Bélgesel inovasyon Ortami Anketi, inovasyon Vizyon
ifadeleri Anketi ve inovasyon GZFT Anketi uygulanmistir.
Bu anket calismalarina toplamda 267 kisi katimistir.

inovasyon Komiteleri Calismalari

Bélgenin her ilinde Kamu Sektor; Ozel Sektdr ve Toplumsal
inovasyon Komiteleri olmak (izere 3’er komite kurulmustur. Ozel
Sektdr inovasyon Komiteleri ilgili ilin énde gelen sektérlerinde
faaliyet gosteren paydaslardan, Kamu inovasyon Komiteleri
ilin kamu kurumlarinin temsilcilerinden, Toplumsal inovasyon Komiteleri illerdeki egitim kurumlarinin temsilcilerinden, STK
temsilcilerinden, Universitelerde toplumsal konularda ¢aligan 6gretim tyelerinden, firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
calisan yetkililerinden ve medya temsilcilerinden olusmaktadir. Corum’da 22 Mart, Amasya’da 27 Mart, Tokat'ta 28 Mart ve
Samsun’da 29 Mart 2012 tarihlerinde komite toplantilari gergeklestirilmistir. Bu acilis toplantilarinda illerde 6zel sektér, kamu
hizmetleri ve toplumsal konularda gézlenen sorunlar ve bunlara iligkin inovatif ¢6zim &nerileri tartisiimistir.

ikinci komite toplantilari 25 Nisan’da Tokat'ta, 26 Nisan’da Amasya’da, 3 Mayis 2012 tarihinde ise Gorum’da gerceklestirilmistir.
Samsun inovasyon Komitesi toplantilari ise 2 Mayis'ta ve 17 Mayis’ta gerceklestirimistir. Amasya’da Toplumsal inovasyon
Komitesi toplantisina Amasya Endustri Meslek Lisesi’nin ev sahipliginde ilkégretim 6,7 ve 8. siniflarda verilen teknoloji tasarim
derslerinde basarili calismalari olan Ziyapasa ilkégretim Okulu'nun égretmen ve égrencileri ve toplumsal inovasyon komitesinin
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tyeleri olmak (izere 27 kisi katilmistir. Corum Toplumsal inovasyon Komitesi toplantisina Corum Anadolu Ogretmen Lisesi’nin
ev sahipliginde teknoloji tasarim derslerinde basarili calismalari olan 23 Nisan ilkégretim Okulu, Bahgelievler ilkégretim Okulu ve
Cumhuriyet 6grencilerinin yani sira inovasyon komitesinin 13 iiyesi katilmistir. Samsun Toplumsal inovasyon Komitesi toplantisi
teknoloji tasarim derslerinde basarili calismalari olan Kazim Orbay ilkégretim Okulu’nun ev sahipliginde ve 6grencileri ile birlikte
inovasyon komitesinin 30 Gyesinin katiimi ile gerceklestirilmistir. Tokat Toplumsal inovasyon Komitesi toplantisi Tokat Anadolu
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi’nin ev sahipliginde teknoloji tasarim derslerinde basarili calismalari olan Yesilirmak ilkégretim
Okulu, Melik Ahmet Gazi ilkégretim Okulu, Halil Rifat Pasa ilkégretim Okulu égrencileri ile birlikte inovasyon komitesinin 17 Gyesi
ile gerceklestirilmigtir.

Ozel Sektdér inovasyon Komitesi toplantilarinda ézel sektér temsilcileri ve Universite temsilcileri karsilagtiklar sorunlar ve
Universite-6zel sektér ishirligi hakkinda fikirlerini dile getirmislerdir. Amasya Ozel Sektér inovasyon Komitesi toplantisi Silverline’in
ev sahipliginde 42 kisinin katilimi, Corum Ozel Sektér inovasyon Komitesi toplantisi Ece Banyo’nun ev sahipliginde 14 kisinin
katihmi, Samsun Ozel Sektér inovasyon Komitesi toplantisi Filiz Helva'nin ev sahipliginde ve Tokat Ozel Sektér inovasyon
Komitesi toplantisi Dimes’in ev sahipliginde 24 katilimci ile gergeklestirilmistir.
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Fikri Milkiyet Haklari Semineri ve Proje Pazari Etkinligi

Calisma kapsaminda 14 Haziran 2012 tarihinde Hitit Universitesi Mihendislik Fakiltesi'nde “Fikri Miilkiyet Haklari Semineri
ve Proje Pazari Etkinligi” gerceklestirilmigtir. Etkinlige akademisyenler, 6zel sektdr temsilcileri, egitim kurumlari ve inovasyon
komiteleri Uyeleri katilim saglamistir.

Etkinlige 6zel sektdr temsilcileri ile ilkdgretim ve lise dgrencilerinin inovatif tasarimlarinin sergilendigi stantlarin gezilmesi ile
baslanmistir. Etkinlikte ayrica akademisyenler ile 6zel sektdr temsilcileri arasinda gerceklestirilen birebir gdrismelerde Universite-
dzel sektor isbirliginin gelistiriimesi hakkinda gériis alisverisinde bulunulmustur. Uriin ve tasarimlarin sergilenmesinin ardindan
“Fikri Haklar Farkindaligi Semineri” diizenlenmistir. Seminere Ankara Patent Blirosundan konusmaci olarak katilan Altan ALTUN,
fikri haklarin korunmasi, patentler ve buluslar ile ilgili bir sunum gergeklestirmistir.

Inovasyon Basari Oykiileri

Orta Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gdsteren tim kuruluslarin basarili inovatif uygulamalarini G E LIS | Ml N A D |

derlemekvebdlgegenelindeveulusaldizeydeyayginlastirmakamaciylabirformdizenlenmi .

lider s eplan duyunr fle now e INQVASYHEN
ve etkinlikler sirasinda ve sonrasinda yapilan duyurular ile inovasyon basari 6ykuleri , X
toplanmigtir. Derlenen bu basari éykulerinin bir kismina strateji dokimaninda yer verilmistir. il Haradrldi @

ekonomik performansi

Bolgesel Inovasyon Stratejisi Afis ve Logo Yarismasi  inovasyonla yikselecek.
OKA Inovasyon Stratejisi,
. Orta Karadeniz'de
Bu etkinliklere paralel olarak “Orta Karadeniz Bélgesel Inovasyon Stratejisi” calismasinin deger yaratacak yenilikci

genis kitlelere duyurulmasi, tanitimi, kamuoyunda calisma ve calismanin dayandirildigi  @nlayisicinis basinda.
kavramlar konusunda farkindaligin artirlmasi amaciyla, logo ve afisten olusan tanitim
malzemelerine ydnelik tasarim yarismasi 8 Mart 2012 tarihinde ilan edilmistir. Yarismanin
bolgede duyurulmasi icin 600 adet afis bdlgedeki milli egitim mudurliklerine, Gniversitelere
ve halk egitim merkezlerine yollanmistir. 15.06.2012 tarihi itibariyle bagvurular sona ermis
olup, yapilan degerlendirme sonucunda basarili bulunan basvuru sahibine bir adet dizustl
bilgisayar 6dul olarak verilmistir.
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Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

OKA ve KOSGERB igbirligi ile dizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri 19 Nisan-5 Mayis 2012 tarihleri arasinda Samsun’da
gergeklestirilmistir. Duzenlenen program ile Universite mezunu igsizlere girisimcilik egitimi verilerek basarili isletmelerin kurulmasini
saglamak amagclanmistir. Ajansimiz tarafindan katihmcilara Ucretsiz olarak saglanan 72 saatlik Ucretsiz girisimcilik egitimleri
sirasinda girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is plani kavrami ve 6geleri, is planinin yazilmasi ve inovasyon konulari igslenmistir.
Egitimler sonrasinda programi basariyla tamamlayan 28 kursiyer sertifika almis ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programrna
basvuru hakki kazanmistir. is planlar basarili bulunacak girisimci adaylari, 30 bin TL’ye kadar hibe, 70 bin TL’ye kadar faizsiz
kredi almaya hak kazanabileceklerdir.




ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

KATKI SAGLAYAN KURUM VE KURULUSLAR

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT VALILIKLERI

ALACAHOYUK, AMASYA, ATAKUM, BAFRA, BAYAT, CANIK, CORUM, ERBAA, GOYNUCEK, NIKSAR, ORTAKOY, SAMSUN BUYUKSE-
HIR, TERME, TOKAT, ZILE, 19 MAYIS BELEDIYE BASKANLIKLARI

ALMUS, ARTOVA, ATAKUM, BASCIFTLIK, BOGAZKALE, GUMUSHACIKOY, KAVAK, LAGIN, OSMANCIK, PAZAR, RESADIYE, SUNGUR-
LU, SULUOVA, TURHAL, YESILYURT, ZILE, 19 MAYIS KAYMAKAMLIKLARI

AMASYA, BAFRA, CORUM, GUMUSHACIKOY, MERZIFON, SAMSUN, TOKAT, TERME, TURHAL, ZILE TICARET VE SANAYi ODALARI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUKLERI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT AILE VE SOSYAL POLITIKALAR iL MUDURLUKLERI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi iL MUDURLUKLERI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT CALISMA VE iS KURUMU iL MUDURLUKLERI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT CEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUKLERI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUKLERI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT KULTUR VE TURIiZM iL MUDURLUKLERI

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT iL MILLi EGIiTiM MUDURLUKLERI

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT SAGLIK iL MUDURLUKLERI

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT iL DERNEKLER MUDURLUKLERI

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT iL SOSYAL ETUT VE PROJE MUDURLUKLERI
AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT SOSYAL GUVENLIK KURUMU iL MUDURLUKLERI

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLIKLERI

AMASYA, MERZIFON, SULUOVA, SULUOVA BESIi, CORUM, SUNGURLU, SAMSUN, KAVAK, HAVZA, BAFRA, SAMSUN GIDA, TOKAT,
ERBAA, NIKSAR, TURHAL, ZILE ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUKLERI

AMASYA SMMM ODASI
AMASYA, GUMUSHACIKOY, SULUOVA MESLEKI EGITiM MERKEZLERI

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT ZIRAAT ODALARI

AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT iL OZEL IDARELERI

AMASYA, GAZIOSMANPASA, HIiTiT VE 19 MAYIS UNIVERSITELERI

ATAKUM, BAFRA, GUMUSHACIKOQY, ILKADIM, OSMANCIK, SULUOVA iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUKLERI
AGIRBAS TiCARET

AKSIAD

AKTIF DIS TiICARET LTD.STi.

AMASDER

AMASYA DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BiRLIGI

AMASYA ENDUSTRI MESLEK LIiSESI

AMASYA ORMAN BOLGE MUDURLUGU

AMASYA OZEL SEVGI BASARIR iLKOGRETIM OKULU
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AMASYA SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI
AMASYA SEKER FABRIKASI A S.

AMASYA TURIZM DERNEGI

AMASYA UN A.S.

AMASYA ZIYAPASA ILKOGRETIM OKULU
ANADOLU ISI INS. VE SAN.TIC.LTD.STI.

ANIS TURIzM

ARMONI EGITIM VE YARDIMLASMA DERNEGI
ARMUTLU OTOMOTIV iSKILiP

ARSLAN DOKUM

ASIAD

BAFRA, GUMUSHACIKOY, OSMANCIK, ZILE iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUKLERI

BEDESTENLIOGLU iLKOGRETIM OKULU
CAMADAN SIiRKETLER GRUBU

CANIK, TOKAT KENT KONSEYLERI
CANICAS TEKSTIL

CANIK BELEDIYESI

CELEBIOGLU iNS.

CAVUSOGLU TUR

CORUM MUZE MUDURLUGU

CORUM, TOKAT TICARET BORSALARI
CORUM EGiTiM SEVENLER DERNEGI
CORUM LEBLEBIi VE KURUYEMIiSCILER DERNEGI
CORUM 23 NiSAN ILKOGRETIM OKULU
CORUM ABIGEM

CORUM ANADOLU OGRETMEN LIiSESi
CORUM BAHCELIEVLER iLKOGRETIM OKULU
CORUM CUMHURIYET ILKOGRETIM OKULU
CORUM KADIN GiRISIMCILER KURULU
CORUM SEVGI EVLERI DERNEGI

DAMLA TARIM

DEKO END. AMBALAJ SAN. VE TiC. LTD.STi.
DENIZ YALITIM

DIMES AS.

DIVA AHSAP

DOGAN TUGLA SAN.TIiC. LTD. STi.




ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

DOGU MOBILYA

DOVi MOBILYA

DUDUOGLU CELiIK DOKUM SANAYi TICARET A.S

ECE BANYO AS.

EMIN EFENDi KONAKLARI

ERBAA KULTUR VARLIKLARINI KORUMA VE GELISTIRME DERNEGI
ERKAN MAKINE

FIRAT TOPRAK SAN.

FiLiZ SEKERLEME GIDA SANAYi VE TiC. A.S.

FK TANITIM

GOKNAR iNS.

GULSEN GIDA

GUNTEK MAKINA VE SISTEM LTD. STi.

HAS OZGEN TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

HIMA OTOMASYON

HITIT GIDA AS.

iLKADIM HALK EGITiIM MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU
IMARETCIOGLU LTD. STi.

INSAAT MUHENDISLERI ODASI SAMSUN SUBESI
KALAYCIOGLU AS.

KARADENIZ TARIMSAL ARASTIRMA ENSTITUSU MUDURLUGU
KARAOGLU BASKUL VE CERRAHI ALETLER IML.SAN.TIiC.LTD.STi
KAZOVA A.S.

KERVAN MAKINE SAN.TIiC. LTD.STi

KESKIN MOBILYA

KIZILIRMAK SU URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi

KiKAP

KOSGEB AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT HiZMET MERKEZi MUDURLUKLERI
MEDIKAL GALERI

MENSACE MERMER

SAMSUN MERKEZ ENDUSTRI MESLEK LISESI

MERZIFON DERSANESI

MERZIFON ELEKTROMOTOR A.S.

MERZIFON ENDUSTRI MESLEK LIiSESI

MUHENDISLER TARIM

MUSIAD SAMSUN SUBESI

NECATIBEY iLKOGRETIM OKULU
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NiKSAR KULTUR VE GELENEKLERI YASATMA DERNEGi

ORTAKOY CUMHURIYET ILKOGRETIMOKULU

OTEL KOLAGASI

Oz KOMURCULER GIDA SANAYi LTD. STi

OZAYDIN CAM VE iNSAAT PAZARLAMA SAN. VE TiC.LTD. STi
OZFiDAN MOBILYA

OZKALELI GIDA URETIM VE PETROL URUNLERI PAZARLAMA SANAYi TICARET A.S.
OZKIREMIT TUGLA

PANORAMA GAZETESI

PARLAR PLASTIK

SAMSUN, TOKAT GENCLIK HiZMETLERI VE SPOR iL MUDURLUKLERI
SAMSUN DEFTERDARLIGI

SAGID

SAMSUN 19 MAYIS LISESI

SAMSUN BILIM VE SANAT MERKEZi

SAMSUN GAZi YiBO

SAMSUN iL OZEL iDARESiI KUMELENME VE INOVASYON MERKEZI
SAMSUN iS GELISTIRME MERKEZI

SAMSUN iS KADINLARI DERNEGI

SAMSUN KALKANCI ILKOGRETIM OKULU

SAMSUN KAZIM ORBAY iLKOGRETIM OKULU

SAMSUN ARKEOLOJi VE ETNOGRAFYA MUZESi

SAMSUN MITHATPASA ANADOLU LiSESi

SAMSUN SANAYICIi VE iSADAMLARI DERNEGI

SAMSUN TSO iL KADIN GiRiSIMCILER KURULU

SAMSUN TURIZMCILER DERNEGi

SAMSUN VALILIGi AB VE DIS iLiSKILER KOORDINASYON MERKEZI
SEMA CENGiZ BUBERCI KIZ MESLEK LiSESi

SAMSUN SERBEST BOLGE MUDURLUGU

SILVERLINE END. TiC.A.S.

SNS ISI SISTEM.INS.SAN.TIC.LTD STi

AMASYA SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI iL MUDURLUGU
SEHIT AHMET ALTUNOGLU 100.YIL LiSESI

TARIM VE KIRSAL KALKINMAY! DESTEKLEME KURUMU AMASYA, CORUM, SAMSUN, TOKAT iL KOORDINATORLUKLERI
TGMP CORUM MiKROKREDI SUBESI

TIMAY-TEMPO A.S.




ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

TMMOB MAKINA MUHENDISLERiI ODASI SAMSUN SUBESI
TOKAT 26 HAZIRAN iLKOGRETIM OKULU

TOKAT ANADOLU OTELCILIK VE TURIZM MESLEK LISESi
TOKAT EGITIM VAKFI

TOKAT ESNAF VE SANATKARLAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFI
TOKAT GUNES MEDYA

TOKAT HALIL RIFAT PASA iLKOGRETIM OKULU

TOKAT ILIM SANAT VE ARASTIRMA VAKFI

TOKAT MELIK AHMET GAZi ILKOGRETIM OKULU

TOKAT TEKNOPARK A.S.

SAMSUN TEKNOPARK A.S.

TOKAT TICARET VE SANAYi ODASI

TOKAT TOKi ILKOGRETIM OKULU

TOKAT TURIZM VE TANITIM DERNEGI

TOKAT YAS SEBZE VE MEYVE URETICILERI BiRLIiGi
TOKAT YESILIRMAK iLKOGRETIM OKULU

TOSYOV CORUM DESTEKLEME DERNEGI

TURHAL SUT URETICILERI BIRLIGi

TURHAL TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LiSESI

TUIK SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

TUM SANAYICI VE iS ADAMLARI DERNEGI TOKAT, CORUM SUBELERI
TUTEV

UDH DANISMANLIK LTD. STi.

UGUR MAKINE SANAYI TiC.LTD.STi

USTA UN GIDA AS.

VEZIRKOPRU ZEKi CEVHER iILKOGRETIM OKULU

YAYLA HABER

YEMTAS AS. REEL MOBILYA YURT TiC.

YENi TOKAT GAZETESI

YESILIRMAK HAVZAS| KALKINMA BIRLIiGi

YESILKENT ANADOLU LIiSESI

YON CEVRE MUH.DAN.HIZ.LTD:STi

YURTSEVEN GiYiM SANAYi

ZAFER MUHENDISLIK LTD.STi.

ZILE TOPLUMSAL DiYALOG PLATFORMU DERNEGI

19 MAYIS ISITME ENGELLILER iLKOGRETIM OKULU
4LINE MOBILI PARK




