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¢«wYt!¢9b¢: ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka Kurumu 

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi 
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«w-D9Υ «ǊǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

YER-{T{Υ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŜƴǘǎŜƭ ǾŜ YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
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WTTC: 5Ǹƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ YƻƴǎŜȅƛ



1 

 

¢!Y5Ta 

нн ȅƤƭ ǀƴŎŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǘŀƭƛǇ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤΣ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ǾŜ 
ϦYŀȅƴŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘƛǊϦ ŘŜƳƛǒǘƛƪΦ 

¢ŀǊƛƘƛΣ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ƎŜƴœƭŜǊƛΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōǸǘǸƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛȅƭŜ 
ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊŜ ƛƴŀƴŀǊŀƪ ȅƻƭŀ ǊŜǾŀƴ ƻƭŘǳƪΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒŜƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ 
ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊŜƪΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘŜƴƎŜƭŜȅŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ Řŀ ŀȊŀƳƛ 
ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎƻƴ нн ȅƤƭŘŀ ƪŀǘ ŜǘǘƛƐƛ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ƛȅƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǇŀȅƤ ǾŀǊŘƤǊΦ   

.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳƭŀǒƤƳŘŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǎŀƐƭƤƐŀΣ 
ŜƴŜǊƧƛŘŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ǳȊŀƴŀƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ 
ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ŀŘŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŘƤƪΦ  

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
2024-нлну .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ŘŜ 
ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ǀƴǸƴŜ ȅŜǇȅŜƴƛ ǳŦǳƪƭŀǊ ŀœŀŎŀƐƤƴŀ 
ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

άYǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛΣ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ 
ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜέ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ άȅŜǊŜƭŘŜƴ 
ǳƭǳǎŀƭŀΣ ǳƭǳǎŀƭŘŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭŜέ ŘƛȅŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ  

.ǳǊŀŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ 
ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ ½ƛǊŀ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀƭŀƴƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀƳƤȅƻǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ Řŀ ǀƴŜƳǎƛȅƻǊǳȊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ 
ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ŘƻǎǘƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǊŜŦŀƘŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤƴƤ Řŀ ŀǊȊǳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  

¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ ǎŀŘŜŎŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜƐƛƭ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ Řŀ ōŀǊƤǒ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊΦ   

млл ȅŀǒƤƴƤ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜΣ ŜƐƛtimden 
ǎŀƐƭƤƐŀΣ ŜƳƴƛȅŜǘǘŜƴ ŀŘŀƭŜǘŜΣ ŜƴŜǊƧƛŘŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƎǸœƭǸΣ Ŝƴ ƳǸǊŜŦŦŜƘ ǾŜ 
Ŝƴ ƘǳȊǳǊƭǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤƴŀ ȅǸǊŜƪǘŜƴ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤƴƤƴ ƛƴǒŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴŘƤƐƤƳ Ψнлнп-2лну .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩƴƛƴ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴƭŜǊƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b 

                                                                                                                                                          /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 
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{¦b¦  

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ǘƻǇȅŜƪǶƴ 
ŀǊǘƤǊƳŀ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ {ŀȅƤƴ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ 
aƛƭƭƞ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ IŀƳƭŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƎǸŎǸƳǸȊǸ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƳƤȊƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤȅƻǊǳȊΦ 
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ¸ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 
Hamlesi ile 81 ilimizin potansiyelini 
ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜŎŜƪ 
politikalarla birlikte tǸƳ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǳ ȅƻƭŎǳƭǳƐŀ ŀȊŀƳƛ 
ƪŀǘƪƤȅƤ ǎǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ !Ǌ-Ge ve yenilik 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƭŜ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊ ŀȅǊƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊΣ 
YƻŎŀŜƭƛΣ .ǳǊǎŀ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ Ǝƛōƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ 
YƻƴȅŀΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

TǒǘŜ ōǳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ǊŜŦŀƘƤƴ ȅǳǊǘ ǎŀǘƘƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ нлнп-нлну ŘǀƴŜƳƛ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛ ό.D¦{ύΣ άYǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛΣ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜέ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƭŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪΦ ¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘŀǎƤƴƤ Řŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΤ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 
¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ 
tŀƴƤƳƭŀŘƤƪΦ ¸ŜǊŜƭŘŜ ȅƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΦ 

.D¦{ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ .ŀǒǘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

 

                                                                                                                                                      Mehmet Fatih KACIR 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ  
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¸mb9¢T/T m½9¢T 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛœǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƳƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛni, ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ekonomik, sosyal ve ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜΤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ve dengeli bir ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎƭǳΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒ ve jeopolitik 
ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪ ve ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤr. Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƛȅŀǎƛ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ teknolojik 
ilerlemeler, krizler ve ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ 
ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŜȅǊƛnin ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ve ȅǀƴƭŜǊŘŜ etkilenmesi ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀǇƤ ǘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ve sosyoekonomik ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳǳƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ όōǀƭƎŜ ve 
il) plan ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜveǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ve ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴdŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ά.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ό.D¦{ύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2014-нлно ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .D¦{Ωǳƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜŎǊǸōŜ ƤǒƤƐƤƴŘŀ нлнп-2028 
BGUS; άȅŜǊŜƭŘŜƴ ǳƭǳǎŀƭŀΣ ǳƭǳǎŀƭŘŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭŜέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ǾŜ hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ œƛȊƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ve potansiyelleri 
ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ {ŀƴŀȅƛ ve Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ COVID-19 pandemisi, 
iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ve ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤΣ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤ ve ȅŀǒŀƳ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ meydana 
ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅƤƪƤƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ȅŜƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ нлнп-нлну .D¦{Ωǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜvede, 2024-2028 BGUS vizyonu άYǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛΣ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ve ŘƛǊŜƴœƭƛ 
bǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ve 
ǾƛȊȅƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнп-нлну ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ άōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve sosyal 
ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ stratejik 
ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

2024-нлну .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǾƛȊȅƻƴ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜƪŃƴŀ ƎǀǊŜ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀōǳƭǸ œŜǊœŜvesinde 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊ. BGUS ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΤ 
ǾƛȊȅƻƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ōƻȅǳǘǳ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ 
ǘƛǇƻƭƻƧƛ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .D¦{Ωǳƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŜƴǘǎŜƭ ǾŜ 
YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ (YER-{T{ύ ve Sosyoekonomik DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
(SEGE) œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ve ƴǸŦǳǎ Ǝƛōƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƻǘǳȊǳ ŀǒƪƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛȅŜ ƎǀǊŜ ƛƭƭŜǊ ŘƻƪǳȊ 
ŀȅǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜƪŃƴǎŀƭ tipolƻƧƛŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ œŀƭƤǒŀƴ ƴǸŦǳǎΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ve ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ŀœƤƪ ŀǊŀ ŀȅǊƤǒŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ άƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭέ, onu takip eden 
!ƴƪŀǊŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊǎŀΣ TȊƳƛǊ ve Kocaeli de άǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ve άƪǸǊŜǎŜƭ 
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ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴέ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ōƻȅǳǘǳ ƻƭŀƴ άǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳέ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘƛǇƻƭƻƧƛȅŜ ƎǀǊŜ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ve hizmetler 
sektǀǊǸ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘǸȊŜȅƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ve ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜ 
œƤƪŀƴ !ŘŀƴŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ Yƻƴȅŀ ve Manisa gibi iller άǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊέΣ ŀȅƴƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǳ ƛƭƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ 4ƻǊǳƳΣ 5ǸȊŎŜΣ {ƛǾŀǎ ve Mardin gibi iller ise άǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊέ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Belirli ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǘŜƪ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ Aksaray, Batman, Bilecik ve Giresun gibi iller ise άǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir.  

bƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ŎŀƴƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve bu sayede 
entegrasyon ve ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ άȅŀƪƤƴǎŀƳŀέ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ {ŀƳǎǳƴΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ aŀƭŀǘȅŀΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 
 ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ve ±ŀƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƎǀǊŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎƭǳ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ve œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ vermeleri nedeniyle άōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊέ olarak 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōƻȅǳǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸƭƪŜ D{¸IΩǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪΣ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƭŜ sosyoekonomik 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȊŀȅƤŦ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ !ǊǘǾƛƴΣ .ŀǊǘƤƴΣ .ǳǊŘǳǊΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ YƤǊǒŜƘƛǊ ve 
bƛƐŘŜ Ǝƛōƛ ƛƭƭŜǊ άƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊέ ve ōǳƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ !ƐǊƤΣ .ŀȅōǳǊǘΣ IŀƪƪŃǊƛ ve Siirt gibi 
iller ise άǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƭƛ Řeprem felaketlerinden Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ 5 il bu tipoloji 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅƤƪƤƳ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ нлнп-нлну .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƛƭƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ōƻȅǳǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǘƛǇƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ άŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀέ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ Řŀ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒ ve άŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.D¦{Ωǳƴ ŘǀǊǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ; ŘǀǊǘ ƎŜƭƛǒƳŜ ōƻȅǳǘǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒΣ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 
ŀƳŀœƭŀǊΤ άTǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ve άǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀΤ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǊŜŀǘƛŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ƛœƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŎŀȊƛōŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤm 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊŘŜ ōǳ illerin ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
merkeȊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŀǊƪŀ ǒŜƘƛǊ 
ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛm merkezi rollerinin reƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
stratejileri ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊΤ άǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ 
ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέΣ άǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ 
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ve άǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ illerde ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ǊŜƪŀōŜǘœƛ illerde 
orta-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳin desteklenmesi, bu illerin ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ œŜƪŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
desteklenmesi ve ǘŀǊƤƳŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ; potansiyel rekaōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŘŜ 
mŜǾŎǳǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸ 
ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊin desteklenmesi ve bu 
ƛƭƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭƭŜǊƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛnin ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭmesi; ǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ illerde 
ise imalat sanayiinde ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ illerin ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 
illerin ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YakƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ; άōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέΣ άƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ve άǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ sŜƪǘǀǊŜƭ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ǾŜ 
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ȅƤƐƤƭƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛyle kent ekonomilerinin ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŀǾƛ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƴœƭŜǊ ƛœƛƴ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ sunma 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ-ƭƻƧƛǎǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ; ƎŜƭƛǒŜn yerel 
ekonomilerde ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
dƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ bu illerin ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ 
ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎiΤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪƤǊǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
yŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ kƤǊǎŀƭ-kentsel ekonomilerin 
entegrasyonunun ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ tǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ illerin ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛn ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve illerin ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœΤ άŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ekonomik ve 
sosyal ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜvede; fiziksel, ekonomik, sosyal ve 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2024-нлну ŘǀƴŜƳƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƳŜƪŃƴsal ŀƳŀœ ve 
stratejileriƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ œƻƪ ǎŜƪǘǀǊƭǸ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ve stratejiler de 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлнп-нлну ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƴayi-ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ȅŜǒƛƭ ōǸȅǸƳŜΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ, AR-
GE ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƛƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǘŜƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Bu kapsamda, 2024-нлну ŘǀƴŜƳƛ .D¦{Ωǳƴ ƛƭƪ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀŎƤ άƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜέ ǘŜƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǇ 
άȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ve ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ve ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎǘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ve ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŜƴǘ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ȅŜƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ve TǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ 
ƻƭŘǳƐǳ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ άƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀέ ǘŜƳŀǎƤƴŘŀ άekonomi, toplum 
ve œŜǾǊŜ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǊŜŦŀƘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ tŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŜƪŃƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǊƤƳΣ ƳŜƪŃƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǀȅƭŜǊƛƴ όveȅŀ ƪŀǎŀōŀƭŀǊƤƴύ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴ ƪŀōǳƭǸ ƛƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ve kentsel 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤ œŜǊœŜvesinde ve ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ ƪƤǊǎŀƭ ƎŜƭƛǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǘŜƳŜƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǒŀƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ve ȅŜǒƛƭ 
ŘǀƴǸǒǸƳŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ά{ƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜέ temasƤƴŘŀ άǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve ŦƤǊǎŀǘ 
ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤέ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀŎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ve ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭƛƪ Ƙŀƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƎŜƴœ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ve dezavantajlƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2024-нлну ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜƴ άǘǳǊƛȊƳέ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœ άŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ve 
ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέŘƤǊΦ .ǳ 
kapsamda, ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘǳǊƛȊƳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ve ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ imalat sanayii, 2024-2028 

.D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άǎŀƴŀȅƛ ve ƭƻƧƛǎǘƛƪέ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ άimalat sanayiinin 
ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǇƭŀƴƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve sanayinin 
ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ve ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ veǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ƭƻƧƛǎǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ve ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ve ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ Ǌƛǎƪ ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ nedeniyle άȅŜǒƛƭ ōǸȅǸƳŜέ ǘŜƳŀǎƤƴŀ .D¦{Ωǘŀ ȅŜǊ veǊƛƭƳƛǒ ve άƛklim 
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ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛyle ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ȅŜǒƛƭ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘa; iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ, kaynak verimƭƛƭƛƐƛΣ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ȅŜǒƛƭ ƛǒƭŜǊΣ 
ȅŜǒƛƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛœǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ 
άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪέ ǘŜƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœ άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ve ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέŘƤǊΦ 
Bu kapsamda, finansman ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤ ve ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Ulusal ve ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƛǘƛŎƛ ƎǸœ ƻƭŀƴ άAR-GE ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪέ ǘŜƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ άAR-GE ve 
ȅŜƴƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭƭŜǒƳƛǒ !w-GE ve 
ȅŜƴƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ !w-D9 ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤna ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒ ve ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2024-нлну .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƻƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜƎŀ ǘǊŜƴŘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀn 
άŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜέ ǘŜƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǇ άƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴ 
gerekli ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

2024-нлну ŘǀƴŜƳƛ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ve tematik stratejilerin uygulama 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ve ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ilerleme raporlarƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƤƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳ .D¦{ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .D¦{ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ve ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœ ve stratejileri, 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ǀȊŜƭ ve kamu ǇŜƪ œƻƪ kurum ve ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ƎƛǊƳŜƪǘŜΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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DTwT  

5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ǘŀǊƛƘƛ ve siyŀǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀƪǘǀǊǸƴ 
ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎŜƭƛǊ ve ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōǳ ŦŀǊƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ŀȅƴƤ 
ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻǎȅŀƭ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΤ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ve ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ŀǊǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘΤ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛΣ ǀȊƎǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ve ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀȅƤ Řŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜƳ ōǸǘǸƴ 
yerel potansiyel ve ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƳƛ 
ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤr. 

DǸƴȅŀ BŀƴƪŀǎƤ ό5.), 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸ (OECD) ve !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ (AB) Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǀƴŜƳǎŜƴŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Birinci .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŘŜƴ 
ōƛǊƛ άƎŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƛƪŜƴΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ƛƭƪ ǇƭŀƴƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛnden bu 
ȅŀƴŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǾǊŀƳ ve ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ, ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛȊƭŜƴƛǊƪŜƴΤ 
ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛǒ ve ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊŜȅƭŜǊ ve ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜrcih 
ŜŘƛƭƳŜ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛ ƘŜƳ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪ ȅŜƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ōǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜƪ œƻƪ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ve ƘƤȊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƘŜƳ ǳƭǳǎŀƭ 
ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƳŀœƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ve ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀȅŀƐƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ve ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŀ 
ƎǀǊŜ нс ōǀƭƎŜŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ve D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ƛƭŀve olarak 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 
Projesi (DAP), 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ tǊƻƧŜǎƛ (DOKAP) ve Yƻƴȅŀ hǾŀǎƤ tǊƻƧŜǎi (KOP) .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ōǸǘǸƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƘŜƳ 
de planlama, programlama, projelendirme, uygulama, izleme ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊŜƭŘŜƴ 
ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ve ǘŀƪƛǇ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ve ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭirli ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 
koordinasyonunda ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀōŀƴŘŀƴ ǘŀǾŀƴŀ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ve ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭ 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸǘǸƴ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƪƛƴŎƛ veȅŀ ǸœǸƴŎǸ ƴŜǎƛƭ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ȅŜǊŜƭŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ve sahiplenmeyi 
ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ƘŜƳ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƘŜƳ ŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ œŜǊœŜve 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ Bununla birlikteΤ .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
.ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜƭŜǊƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ό.ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ Řŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ve koordinasyonunu 
ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ve ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ нлмп-нлно ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ BGUS ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƭƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǇƭŀƴƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ve ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
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ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ verilƳƛǒǎŜ ŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
belgesinin ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ve sivil toplum 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ōƛǊ œŜǊœŜve ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ve ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ve 
ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ve ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2014-нлно ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .D¦{Σ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ve ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀ œŜǊœŜvesini 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ve 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ve ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅƛƴe 
.D¦{ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ 
ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ .D¦{ Ǝƛōƛ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒtur. 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлмп-нлно .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǸǘǸƴ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ve ŀǘƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ve ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒΤ ƎŜƭƛǊΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘΣ AR-GE ve yenilik faaliyetleri gibi temel sosyoekonomik 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ōǸǘǸƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōƛœƛƳŘŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 
ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƎŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ gelirli ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴŜ ƻǊŀƴƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ 
ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ȅŀƪƤƴǎŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
yerel potansiyellerin tespiti ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ǀȊel, ǘŜǊȊƛ ǳǎǳƭǸ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ve 
uȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ve ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǸǘǸƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ve destek faaliyetlerinin ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 
ȅŀƴƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ve ǀȊƎǸƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 
sonucu olarak; ōǸǘǸƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒΣ 
ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǎŜƪǘǀǊ ve ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ve ihracat 
ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳƤǒΣ ƪŀƳǳΣ Ǹƴƛversite ve ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ AR-GE ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳƤǒΣ ȅŜƴƛƭƛƪ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ǎƤœǊŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ veȅŀ ƻǊǘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ 
ŎƛŘŘƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ, ōǀȅƭŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƘŜƳ ǳƭǳǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭƛǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ve ƛǾƳŜƴƛƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ve ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜƎŀ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ve ŘŜƐƛǒŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ve ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǘǸƳ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀǎƤƴƤΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƳƛ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ve ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ve ōǀƭƎŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнп-2028 
BGUS ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.D¦{ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
belgeleri ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŜǘǊŀŦƭƤŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнп-нлну ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ .D¦{Σ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜvede, Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YER-{T{ ve SEGE ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒΤ ǊŜǎƳƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛŘŀǊƛ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƴƛǒ ve ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ veǊƛ ǎŜǘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ve bilimsel 
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sosyoekonomik ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ tipolojinin, ƳŜƪŃƴǎŀƭ ve ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.D¦{ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƘŜƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.D¦{Ωǳƴ ŀƴŀ ƪǳǊƎǳǎǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪǳǊƎǳ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ŀƳŀœ ve stratejilerin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ƳǸƭŀƪŀǘΣ ȅŀȊƤǒma ve ŀƴƪŜǘ Ǝƛōƛ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ve ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
ve .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƴŀȅƛ ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ve 
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ŀǊƤƳ ve hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ve YǸƭǘǸǊ ve ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘǸƳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ve ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ve ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
ƪŜƴŘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀ ve uzuƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ 
ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΤ hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ά.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ YƻƳƛǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ .D¦{ ǘŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ 
ve ōǀȅƭŜŎŜ .D¦{ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŜǎŜǊler veǊƳƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƭŜ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ve geri 
bildirimler ǎƻƴǳŎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎƭŀƪ .D¦{Σ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ŀœƤƭƳƤǒ ve ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.D¦{ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
kurumlaǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜƪŃƴǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ tƭŀƴƤ ό¢a{tύ ό¢ŀǎƭŀƪύ Řŀ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .D¦{Σ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜΤ ¢a{t ƛǎŜ Ǹlke mekŃƴƤƴƤƴ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΣ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .D¦{ ǾŜ ¢a{tΣ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȅǳƳ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ǊŜŦŀƘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ 
ǘŜƳŜƭ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ Adana, 
!ŘƤȅŀƳŀƴΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 9ƭŃȊƤƐΣ IŀǘŀȅΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ YƛƭƛǎΣ aŀƭŀǘȅŀΣ hǎƳŀƴƛȅŜ ve  ŀƴƭƤǳǊŦŀ 
ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ рл ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŏŀƴ ƪŀȅōƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒΤ ƪƻƴǳǘΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ve ŜƴŜǊƧƛ ōŀǒǘŀ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ve bu illerde ekonomik aktivitelerin 
ŘǳǊŀƪǎŀƳŀǎƤƴŀ veȅŀ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ .D¦{ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀǒŀƳŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐinde meydana 
ƎŜƭŜƴ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ .D¦{ ƪǳǊƎǳǎǳƴŘŀ 
ve ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ depremlerin etkilerini ve ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Depremlerin bu illerin sosyal ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ve ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ȅƻƭ 
ŀœǘƤƐƤ ƘŀǎŀǊƭŀǊ .D¦{ ƳŜǘƴƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ve elde edilebilen veriler 
œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2024-2028 BGUS vizyonu ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ve anŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ve 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ve ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳǳ ve ŀǊǘƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǇŀȅƤΣ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ve ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǘŜƳŜƭƭƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƛƭŜ с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve 
ǎƻǎȅŀƭ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΤ .D¦{Ωǘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪΣ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ve ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƳŜƪŃƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ve œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳκœƻƪ ǎŜƪǘǀǊƭǸ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ .D¦{Ωǳƴ ŀƴŀ 
kurgusunun ve ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜvede belirlenen vizyon ve 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ve ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

aŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊΤ ƘŜǊ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ sosyoekonomik 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ve BGUSΩŀ ǀȊƎǸ ōƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜveŘŜΤ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪΣ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ve ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ф ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴΤ ƛƭƭŜǊƛƴ 
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sosyoekonomik ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 
ƪŀǘƪƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǊƻƭƭŜǊ ve ŀŦŜǘǘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘǊŜƴŘƭŜǊΣ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ve ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ve ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜΣ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ve ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ȅŜǒƛƭ ōǸȅǸƳŜΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ AR-GE ve 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ile ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ф ǘŜƳŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ve ōǳ ǘŜƳŀƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ analizlerle 
.D¦{ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Bu kapsamda ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлнп-нлну .D¦{Σ ƻƴ ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ нлмп-2023 
ŘǀƴŜƳƛ .D¦{Ωǳƴ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ve 
ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ COVID-19 pandemisi, Rusya-¦ƪǊŀȅƴŀ {ŀǾŀǒƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ve ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ŀƴŀ ŀƪƤƳ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ve ōǳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ ve DŜƴŜƭ 9ƐƛƭƛƳƭŜǊέ ōŀǒƭƤƐƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ нлмп-2023 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ; ƎŜƭƛǊΣ ǸǊŜǘƛƳΣ 
istihdam, ihracat, ticaret, AR-GE ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ƴǸŦǳǎΣ ƎǀœΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ve ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ά¢ǸǊƪƛȅŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ƘŀƴƎƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ 
ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΚέ ǎƻǊǳǎǳ veri ve ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōǀƭǸƳǸ ǘŀƪƛōŜƴ с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ 11 ilde meydana 
ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀǎŀǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƴǸŦǳǎ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΤ ǘŀǊƤƳΣ 
sanayi ve ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƘŀǎŀǊ ile ƪƻƴǳǘΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎŀƴŀȅƛ ve 
enerji ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ verilerle incelenmektedir. 

.ŜǒƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜΣ н024-нлну .D¦{ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ .D¦{Ωǳƴ ǾƛȊȅƻƴ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ verilmektedir.  

!ƭǘƤƴŎƤ ōǀƭǸƳŘŜ .D¦{Ωǳƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ve ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ meƪŃƴǎŀƭ tipoloji 
ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳǸΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ yedinci ōǀƭǸƳ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Sekizinci ōǀƭǸƳŘŜ .D¦{ ǾƛȊȅƻƴ ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ve ōǳ ǘŜƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Dokuzuncu ōǀƭǸƳŘŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛ ǎǸǊŜœǘŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ve ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤŘŀƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀkta ve ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
stratejilere yer verilmektedir. 

{ƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ .D¦{Ωǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛȊŀƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ 
ve ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜleri ve hedeflerine yer verilmektedir.
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 2014-нлно .m[D9{9[ D9[T a9 ¦[¦{![ {¢w!¢9WT{TbTb 59F9w[9b5TwT[a9{T  

2014-2023 .D¦{Ωǘŀ άSosyoekonomik ve ƳŜƪŃƴsal ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ve ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ve ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜέ ǾƛȊȅƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ǊŜŦŀƘƤƴ ǸƭƪŜ ǎŀǘƘƤƴŀ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ  

¶ ¢ǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳesi ve ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ  

¶ Ekonomik ve ǎƻǎȅŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘǸȊŜƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

DŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ve ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊla 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ mekŃƴ ŜǎŀǎƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ve 
ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛȅƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ƎǀœΣ ǸǊŜǘƛƳ ve ŘŀƐƤǘƤƳ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ Ǝƛōƛ ŀƪƤƳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ Ŝkonomik 
ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ƻȅƴŀŘƤƪƭŀǊƤ ǊƻƭƭŜǊ ve ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘŜƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ Ƙǳǎǳǎ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Tƭ ƴǸŦǳǎǳnun нΣр Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǀƭœǸǘǸ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǸȅǸƳŜ ƻŘŀƪƭŀǊƤΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊƭŜ ƎǸƴŘŜƭƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎǸœƭǸ 
ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀȅŘŜŘŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
sanayi veȅŀ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ve ōǳ ƪƻƴǳƳǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ve ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳǳǒ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭƛ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ve ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƳŜ ve œŜǾǊŜǎƛƴŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƭŜǊŘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ 
bir ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ŀƴŎŀƪ ōǳƴǳ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŜ ǘŀǒƤȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƛƭƭŜǊ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀƴΣ ƪƤǊǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ve ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳƛƪǊƻ ŘŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ ƎǸœƭǸƪ ȅŀǒŀȅŀƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒ ƛƭƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊΣ ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭƭŜǊƛ ve 
ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƳŀœ ve straǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

άaŜǘǊƻǇƻƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǘƛŎƛ ƎǸœ ƻƭŀƴ ƪŜƴǘƭŜǊ ve 
ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƐƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƴ ve ȅƤƐƤƴƭŀǒƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмп-2023 BGUS ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
ileri teknolojili ve ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ, ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ, sanayi ve ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ, ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ve ƪŜƴǘǎŜƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ile ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊ. Bu kapsamda;  

¶ Tǎǘŀƴōǳƭ Cƛƴŀƴǎ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ 14 ihtisas ve ƪŀǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ 
(OSB) ile 10 ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ, ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 17 ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ (TGB) ve 32 teknoloji transfer ofisi ile ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ±ŀŘƛǎƛ ǾŜ пн ¸ŀȊƤƭƤƳ hƪǳƭƭŀǊƤ Řŀ ōǳ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ve ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ōǸȅǸƪ 
ǇǊƻƧŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ-!ƴƪŀǊŀ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ tǊƻƧŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ, Kuzey 
Marmara Otoyolu, ̧ ŀǾǳȊ {ǳƭǘŀƴ {ŜƭƛƳ YǀǇǊǸǎǸΣ !ǾǊŀǎȅŀ ¢ǸƴŜƭƛ, Gebze-TȊƳƛǊ hǘƻȅƻƭǳ ve 
hǎƳŀƴƎŀȊƛ YǀǇǊǸǎǸΣ 4ƛƐƭƛ-!ƭƛŀƐŀ-4ŀƴŘŀǊƭƤ hǘƻȅƻƭǳΣ TȊƳƛǊ-Tǎǘŀƴōǳƭ hǘƻȅƻƭǳΣ Yƻƴŀƪ ve 
{ŀōǳƴŎǳōŜƭƛ ¢ǸƴŜƭƭŜǊƛ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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¶ aŜǘǊƻǇƻƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ve ǳƭŀǒƤƳƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ 
ƳƻŘƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǘǊƻ ŀƐƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΣ ōŀƴƭƛȅǀ ƘŀǘƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒΣ 
ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ve ŀƪƤƭƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ KŀƭƪƤƴƳŀ AƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊΣ AR-GE ve 
yenilik ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ve ƪƛǘƭŜ ŦƻƴƭŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ve ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ά.ǸȅǸƳŜ hŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ 
sosyoekonomik olarak ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ daha 
ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ hedeflenmektedir. TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛklerinin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ƪǸǊŜǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ 
entegrasyonƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ile kentsel, sanayi ve ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ Bu kapsamda; 

¶ .ƛƭƛǒƛƳΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ve ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƛƭŜǊƛ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ŀƪƤƭƭƤ ŀǊŀœ ve ŀƪƤƭƭƤ ǘŀǊƤƳ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ AR-GEΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ƳǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ 
merkezleri, TGB ve ƳƻŘŜƭ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ .ǀƭƎŜlerin ƛƘǘƛȅŀœ ve ǀƴŎŜƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭƤ ȅŜƴƛ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
teknoloji transfer ofisleri (TTO) ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ !ƭŀƴȅŀ !ƭŀŀŘŘƛƴ YŜȅƪǳōŀǘ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ŜƭŜƪ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΣ aǳŘŀƴȅŀ «ƴƛversitesi, 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΣ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΣ YŀȅǎŜǊƛ «ƴƛversitesi, Gebze 
¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΣ YƻŎŀŜƭƛ {ŀƐƭƤƪ ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΣ Yƻƴȅŀ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛversitesi ile 
{ŀƪŀǊȅŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛversitesi 2014-нлно .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƐƤ ƛƭƭŜǊŘŜ 
ƪǳǊǳƭŀƴ Ǹƴƛversitelerdir. 

¶ YǸƳŜƭŜƴƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ 
ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ve ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳalar ile ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ, bu 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ǸȅǸƳŜ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊŜ ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ YƻƴȅŀΩŘŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅΣ Denizli-!ŎƤǇŀȅŀƳ-!ƴǘŀƭȅŀ ¸ƻƭǳΣ мфмр 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ YǀǇǊǸǎǸΣ 
4ŀƴŀƪƪŀƭŜ-Malkara Otoyolu ve aŀǊƳŀǊŀ wƛƴƎ DǸȊŜǊƎaƘƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀōƛƭmektedir. 

¶ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜǒŜǊƞ sermaye ve kurumsal 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ «ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƐƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ мо ƛƭŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ǘŜǎǘ ǾŜ 
ǀƭœǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 ά.ǀƭƎŜǎŜƭ 4ŜƪƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛȅƭŜ 5ǸǒǸƪ DŜƭƛǊƭƛ ¸ǀǊŜƭŜǊŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ¢ŜǘƛƪƭŜƴƳŜǎƛέ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŎŀȊƛōŜ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛƴ ȊŀƳŀƴƭŀ œŜǾǊŜȅŜ ȅŀȅƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Řaha 
ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ; 2014-2023 BGUS 
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ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ve ǎƤƴŀƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴΣ ōŜǒŜǊƞ ve ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛƭŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ve œŜǾǊŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƭŀ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴdƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Bu kapsamda; 

¶ Trabzon YǸƳŜƭŜnme Merkezi ve YǳȅǳƳŎǳƭǳƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛΤ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ ±ŀƴ ve 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ 
ǘŜƪǎǘƛƭƪŜƴǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΤ {ŀƳǎǳƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΤ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ h{. IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŀƴŀȅƛ !ƭŀƴƤΣ 
 ŀƴƭƤǳǊŦŀ DƤŘŀ TƘǘƛǎŀǎ OSBΤ {ƛǾŀǎ aŜǊƪŜȊ мΦ h{. TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ-Erzincan-Kars 
YƤǒ ¢ǳǊƛȊƳi Koridoruƴǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ нлмп-2023 BGUS 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴ 
fizibilite ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ve œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ 
YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜ !ǊƪŜƻƭƻƧƛƪ !ƭŀƴ YƻǊǳƳŀ 4ŀǘƤǎƤ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ DŀǎǘǊƻ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 
tǊƻƧŜǎƛ ōǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ .ŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ōǀƭƎŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ve ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ {ŀƴŀȅƛ aŜƪǘŜōƛ ¢ŀǎŀǊƤƳ ve 9Ɛƛǘim Merkezi Projesi ile 
9ƭŃȊƤƐ h{. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 9ƭŃȊƤƐ h{. TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ [ƻƧƛǎǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ±ŀƴ 4ŜǾǊŜ ¸ƻƭǳ ve Van- ƤǊƴŀƪ 
Kara Yolu, Bayburt-9ǊȊǳǊǳƳ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ kara yolu ǸȊŜǊƛƴŘŜ YƻǇ ¢ǸƴŜƭƛΣ TǎǇƛǊ-TƪƛȊŘŜǊŜ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hǾƛǘ ¢ǸƴŜƭƛΣ ½ƛƎŀƴŀ DŜœƛŘƛ ve Ankara-Sivas YHT (̧ ǸƪǎŜƪ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ) HaǘǘƤ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ve ƭƻƧƛǎǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ /ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ 
2014-нлно .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмп-2023 ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ мп ƛƭŘŜ м37 projeye 2023 ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 4,4 ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛƘǘƛǎŀǎ h{.ΩƭŜǊΣ h{. 
altyaǇƤƭŀǊƤΣ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀǊƴŜƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊ. 

ά¸ŀǇƤǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ TƭƭŜǊƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ /ŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤέ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƛllerin mevcut ekonomik ve ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜƳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ve ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ veǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Bu kapsamda 2014-нлно .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ; 

¶ у ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛƘǘƛǎŀǎ h{. ve 4 sera OSB ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ sanayi siteleri 
de ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TGB, teknoparklar ve ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ, firmalaǊƤƴ ƻǊǘŀƪ 
ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ve ƪǸƳŜƭŜƴƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 
ƛƭŜ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ve ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢ŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƤǎƭŀƘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǎǳƭŀƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀ ve ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǘŜƳƛƴƛ ile ŀǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¸ŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭerinin metropol alanlar, ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƪƭŀǊƤ ve ōǀƭƎŜǎŜƭ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛȅƭŜ 
ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ve ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ Ankara-bƛƐŘŜ hǘƻȅƻƭǳΣ Filyos Vadisi Projesi, 
KahraƳŀƴƳŀǊŀǒ ¢ǸǊƪƻƐƭǳ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ-Dǀƪǎǳƴ .ŀƐƭŀƴǘƤ ¸ƻƭǳΣ .ŀƴŘƤǊƳŀ-
Bursa-Osmaneli YǸƪǎŜƪ SǘŀƴŘŀǊǘƭƤ Demir Yolu, Bilecik-.ƻȊǸȅǸƪ ŀǊŀǎƤ ǘǸƴŜƭƭŜǊƛ, Konya-Karaman 
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IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ tǊƻƧŜǎƛ, Bayburt-DǸƳǸǒƘŀƴŜ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛƭŜ !ȅŘƤƴ-Denizli Otoyolu Projesi ǀƴŜƳƭƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ve proje destek faaliyetleri 2014-2023 BGUS ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ KŀƭƪƤƴƳŀ AƧŀƴǎƭŀǊƤƴŎŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭer ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇtir. Bu kapsamda; Filyos Lojistik 
aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve mƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ YŀǊŀōǸƪ Tƭƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ, 
Filyos VadisiΩnde 5ƻƐŀƭ DŀȊ TǒƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳΣ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ƪǳǊǳƭǳƳǳ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛversitesi ve ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊƤΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ wƛȊŜ 
TȅƛŘŜǊŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ [ƛƳŀƴƤΣ !Ŧȅƻƴkarahisar ¦ǒŀƪ ½ŀŦŜǊ TGB, Kapadokya Teknopark ve YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ 
Dǀƪǎǳ-¢ŀǒŜƭƛ IŀǾȊŀǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƧŜǎƛΤ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2014-нлно .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ άmƴŎŜƭƛƪƭƛ DŜƭƛǒƳŜ TƭƭŜǊƛƴƛƴ «ƭƪŜ DŜƴŜƭƛƴŜ ¸ŀƪƤƴǎŀƴƳŀǎƤέ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōǳ 
ƛƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛn ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭmaǎƤΣ ǸƭƪŜƴƛƴ sosyoekonomik ȅŀǇƤǎƤƴŀ 
ƛǒƭŜǾǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤn ƎǸœƭŜƴŘƛǊilmesi ve aǘƤƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊilmesi hedeflenmektedir. 
.ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ, ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŜǒŜǊƞ ve ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ve ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀƪƤƴ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜǾsel entegrasyonun 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ile ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
kapsamda 2014-нлно .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ; 

¶ .ƛƴƎǀƭ {«¢!  CŀōǊƛƪŀǎƤ ƛle .ƛƴƎǀƭ ve !ƐǊƤ ¢ŜƪǎǘƛƭƪŜƴǘ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤr. 

¶ .ƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ sǸǘ 
toplama merkezleri ile ǎǳƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ŀǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎŜǊŀŎƤƭƤƐƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œƛŦǘœƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ve ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒtir.  

¶ м ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛƘǘƛǎŀǎ h{. ve м ǎŜǊŀ h{. ƪǳǊǳƭƳǳǒ, mevcut h{.ΩƭŜǊƛƴ ƛœƳŜ ve kullanma suyu 
ǘŜǊŦƛ ƘŀǘǘƤΣ ǎǳ ŘŜǇƻǎǳΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Yǀȅ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ƪǀȅƭŜǊŘŜ ǎǳ ile ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ve yenilenmesi projeleri 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ I9{Σ D9{ ve ǊǸȊƎŃǊ tǸǊbini ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜ illerinde ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŀǊƛƘƛ YƛƳƭƛƐƛȅƭŜ YŀǊǎ YŜƴǘƛΣ 
YŀǊǎ tŜȅƴƛǊ aǸȊŜǎƛΣ !ƐǊƤ 5ƻƐǳōŀȅŀȊƤǘ !ƘƳŜŘ-ƛ Iŀƴƛ YŜƴǘ aǸȊŜǎƛΣ LƐŘƤǊ ¢ǳȊƭǳŎŀ ¢ǳȊ ¢ŜǊŀǇƛ 
aŜǊƪŜȊƛΣ !ǊŘŀƘŀƴ ¸ŀƭƴƤȊœŀƳ Yŀȅŀƪ aŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴde 
¦b9{/h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀƭƤŎƤ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ƴƛ mǊŜƴȅŜǊƛϥƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀȊƤ ǾŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ŀǘǀƭȅelerinin malzeme ve 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Bilim ve sanat merkezlerinin ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΤ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ƛƭƪ ve ortaokullarda 
ŀƘǒŀǇΣ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ŦŜƴΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ve ƎǀǊǎŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊinin ve ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ 
ƪǳǊǳƭǳƳǳΤ ǀƐǊŜƴŎƛ ve ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ve Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ όŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾōΦύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ !ƐǊƤΩŘŀ ¸ŀȊƤŎƤΣ YŀǊǎΩǘŀ YŀǊǎ ǾŜ YŀǊŀƪǳǊǘ .ŀǊŀƧƤ ProjeleriΣ YŀǊǎ ¢ŀǊƤƳŀ 
5ŀȅŀƭƤ .Ŝǎƛ h{.Σ LƐŘƤǊ TœƳŜ {ǳȅǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛΣ YŀǊǎ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΣ .ŀƪǸ-Tiflis-Kars 
Demir Yolu, Kars-LƐŘƤǊ-!ǊŀƭƤƪ-Dilucu Demir Yolu Uygulama Projesi, Kars-Ardahan Kara YƻƭǳΣ !ƐǊƤ 
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Ahmed-ƛ Iŀƴƛ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜsi œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 5ŜǊŜŎƛƪ ve «ȊǸƳƭǸ {ƤƴƤǊ YŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¢ŜƪǎǘƛƭƪŜƴǘ Ǝƛōƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅƻƐǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ όƳƻōƛƭȅŀŎƤƭƤƪΣ œŀƐǊƤ 
ƳŜǊƪŜȊƛΣ ǾōΦύ ǸǊŜǘƛƳκƘƛȊƳŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aǘƤƭ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ȅŜƴƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪΣ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ƛƭƭŜǊŘŜ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 4ŀƭƤǒŀƴ ǾŜ «ǊŜǘŜƴ DŜƴœƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ 4ŀƭƤǒŀƴ ǾŜ «ǊŜǘŜƴ DŜƴœƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ммл ǇǊƻƧŜȅŜ нлно ȅƤƭƤ 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ мΣф ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

άYƤǊǎŀƭ !ƭŀƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ IƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊŘŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 
illerine kadar her ilde ƪƤǊǎŀƭ kesimin ŀǎƎŀǊƛ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛnin ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒ ve 
ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪƤǊǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve istihdam ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ve fiziki ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƤǊǎŀƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve dƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ile ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ veǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu kapsamda 2014-2023 BGUS 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ; 

¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦΣ ōƛǊƭƛƪ ve ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ǸǊŜǘƛƳ ve pazarlama kapasitelerinin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛne ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ aƻŘŜǊƴ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƤǊǎŀƭ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǸǊǸƴ ŜƪƛƳƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎǸǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ve ŀǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛnin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊǸƴ kalitesinin ve œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ 
ǎŀǘƤǒ ve ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳli projeler 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¶ 4ƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ǘŀƴƤǘƤƳƤ ve ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ve ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
veǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ IŀȅǾŀƴ ǾŜ ƳŜǊŀ ƤǎƭŀƘƤΣ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǘƻƘǳƳ ǘŜƳƛƴƛΣ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǘƻƘǳƳ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǘƻƘǳƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳΣ 
ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƤƭƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

¶ DǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ve geri 
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2014-2023 BGUS ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ό.YTύ ve YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 
ve potansiyellŜǊƛ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 2014-2023 BGUS 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ veǊƛƭŜƴ ōǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ум ƛƭŘŜ {ƻǎȅŀƭ 
DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 
kapsamƤƴŘŀ нлмф-нлно ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ сул ǇǊƻƧŜȅŜ нлно ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ нΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ мΦунр ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ve desteklenen bu 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ǘǳǘŀǊƤ нлно ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ с ƳƛƭȅŀǊ плл Ƴƛƭȅƻƴ T[ΩŘƛǊΦ !ǘŀǘǸǊƪΣ CƤǊŀǘ ǾŜ 
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¸ǸȊǸƴŎǸȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 4ƛŦǘœƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ 5ŀƳŀƭ ǾŜ 5ƛƎƻǊ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
Projeleri, Ahlat, Tatvan, 9ƭŃȊƤƐ ǾŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ DǸƳǸǒǘŀǊƭŀ D9{ ƛƭŜ YŀǊŀƘǸǎŜȅƛƴ ǾŜ !ƪœŀ D9{ {ǳƭŀƳŀ 
tǊƻƧŜǎƛΣ .ƛǘƭƛǎ ǾŜ aǳǒ h{. ¢Ŝƪǎǘƛƭ YŜƴǘ tǊƻƧŜǎƛΣ .ŀǘǘŀƭƎŀȊƛ 4ƤƴŀǊ aŜǾƪƛΣ ¸ŜǒƛƭȅǳǊǘΣ DŜŘƛƪǇŀǊƪΣ aǳǒ 
YŀǊƴƛ 5ŜǊŜǎƛ ǾŜ ¢ǳǒōŀ TǎƪŜƭŜ {ŀƘƛƭ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǳŎƛǘǇŀǊƪ 
Projesi, 9ƭŃȊƤƐ 5ƛƧƛǘŀƭ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ 9ōŜǾŜȅƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ {ƛǾŀǎ DŜƴœ YǸǘǸǇƘŀƴŜ Ǝƛōƛ 
ǘŜƳŀǘƛƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  

¶ 5hY!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ тон ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōǳ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ǘǳǘŀǊƤ нлно ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ п ƳƛƭȅŀǊ умр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ 
.ƛǘƪƛƭŜǊŘŜ TǒƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛn DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛΣ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ aŜƪŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
tǊƻƧŜǎƛΣ YŜƴŜǾƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛΣ [ƛŦƭƛ .ƛǘƪƛƭŜǊ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ TǒƭŜƳŜ YƻƳǇƭŜƪǎƛ 
Projesi, ̧ Ŝǒƛƭ ¸ƻƭ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ Dǀƪǎǳ ¢ǊŀǾŜǊǘŜƴƭŜǊƛ ¢ǳǊƛȊƳ !ƭŀƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭƤŎŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ǇǊojelerdir. 

¶ D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ мΦрпр ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōǳ 
projelerin toplam proje ǘǳǘŀǊƤ нлно ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ о ƳƛƭȅŀǊ олл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ¢ŀǊƤƳŀ 
5ŀȅŀƭƤ {ŀƴŀȅƛŘŜ 9ƴǘŜƎǊŜ Yŀȅƴŀƪ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤΣ D!t .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ 
{ǳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳΣ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ¸ŀȅƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ D!t I!{{!{ ¢ŀǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ D!t ¸ŀǒŀȅŀƴ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¸ŜǊŜƭ 5ƻƪǳƳŀƭŀǊƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¢ǳǊƛȊƳ CƛȊƛƪƛ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ {ƻȅǳǘ ǾŜ {ƻƳǳǘ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƛƭŜ YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜ ǾŜ ½ŜǊȊŜǾŀƴ ½ƛȅŀǊŜǘœƛ YŀǊǒƤƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ Yht .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ мΦтут ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōǳ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ǘǳǘŀǊƤ нлно ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ т ƳƛƭȅŀǊ нуу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ 
{ǳƭŀƳŀ TǒƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ !Ǉŀ .ŀǊŀƧƤ {ǳƭŀƳŀǎƤ Yŀƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳΣ 
Hububat ve Bakliyat Eleme ve tŀƪŜǘƭŜƳŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΣ YǸœǸƪōŀǒ tƻǊǘŀǘƛŦ 4ŀŘƤǊ !ƐƤƭƭŀǊƤΣ ¸ŀȊ {ŜǊŀƭŀǊƤΣ 
CƛŘŜ «ǊŜǘƛƳ {ŜǊŀƭŀǊƤΣ YŀǊŀƳŀƴ 9ƭƳŀ tŀƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ ¢ŜǎƛǎƛΣ aƻǊ IŀǾǳœ ¸ŜǊƭƛ ¢ƻƘǳƳ LǎƭŀƘ 
tǊƻƧŜǎƛΣ !ƪǎŀǊŀȅ 9ƳōǊƛȅƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ IƛŘǊƻƧŜƴ LǎƤǘƳŀ 
SisǘŜƳƭƛ D9{ IƛŘǊƻǎŜǊŀ tƛƭƻǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛΣ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ mƭœǸƳ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ Yht-ah¢«a 
όaƻōƛƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛύΣ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ Yht mƐǊŜƴƳŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ !ǎǘǊƻƴƻƳƛ-Fen-Bilim-
Deney-4ƻŎǳƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΣ ¢Ŝƪǎǘƛƭ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ǾŜ aǳǎǘŀŦŀǇŀǒŀ ¢ǳǊƛȊƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ tǊƻƧŜǎƛ 
ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŦŀȅŘŀȅƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀȅŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όa5tύ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлмп-2023 BGUS 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нс YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ флп a5t ƛƭŜ мсΦлнл ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ нлно ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ нп ƳƛƭȅŀǊ утр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ Ŝǒ 
ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ оф ƳƛƭȅŀǊ фрм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 Y«w9{9[ 9FT[Ta[9w 

нллл ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǊƛǘƛƪ sosyoekonomik ve ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ve 
ǎƛȅŀǎƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀœǸƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ōǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǊ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀōŀƭŀǊŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǒŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ COVID-19 pandemisi ŘŜ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭŀǊƤ 
ve ƛǒ ƘŀȅŀǘƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ŘǀƴŜƳƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ōŀǒǘŀ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ve ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŘŜ ǎƛǊŀȅŜǘ ŜŘŜƴ нллу ƪǸǊŜǎŜƭ Ƴŀƭƛ ƪǊƛȊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
¸ŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƪǊƛȊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ seviyelerine tekrŀǊ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мл ȅƤƭ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  
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¸ŀǒŀƴŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ve ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƭŜǊ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛne ve ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ve ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ sosyoekonomik œŀƭƪŀƴǘƤƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. !Ǌǘŀƴ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ve geƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ toplumsal tepki hareketleri ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмлΩŘŀ !ǊŀǇ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ve ōǳ ǘŜǇƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ά!ǊŀǇ .ŀƘŀǊƤέΣ 
ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǇŜǒ ǇŜǒŜ ƪƛǘƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŎŜǊŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǇ .ŀƘŀǊƤΩƴƤƴ ŘǸƴȅŀȅƤ 
etkileyen Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀǎƤ ƛǎŜ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻǘŜǎǘƻ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ {ǳǊƛȅŜ Tœ 
{ŀǾŀǒƤΩƴŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴ ve LǊŀƪ Ǝƛōƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ {ǳǊƛȅŜ Tœ {ŀǾŀǒƤ ile yeni bir ivme 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

.ǳ ŘǳǊǳƳ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ōǸǘǸƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ {ǳǊƛȅŜ Tœ {ŀǾŀǒƤ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀœǘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǸƭƪŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ 
¸ǸƪǎŜƪ YƻƳƛǎŜǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸΩƴǸƴ ό¦bI/wύ YǸǊŜǎŜƭ 9ƐƛƭƛƳƭŜǊ wŀǇƻǊǳΩƴŀ όнлнмύ ƎǀǊŜΣ нлнм ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛȅƭŜ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ŀœƤƪ ŀǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀœƭŜ ƎŜƭŜƴ ƴǸŦǳǎŀ ŜǾ 
ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ǸƭƪŜŘir. ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ ƴǸŦǳǎǳ ǘŀƳŀƳŜƴ ƛƴǎŀƴƛ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ve dil, din ve ƤǊƪ ŀȅǊƤƳƤ 
ȅŀǇƳŀƪǎƤȊƤƴ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ мΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ iƭŜ YƻƭƻƳōƛȅŀΣ мΣр Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¦ƎŀƴŘŀ ve 
Pakistan takip etmektedir. 

нлллΩƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ve SǳǊƛȅŜ Tœ {ŀǾŀǒƤΩȅƭŀ ǇŜǊœƛƴƭŜƴŜƴ ŘǸƴȅŀ ǎƛȅŀǎŜǘƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ulusal 
ƎǸveƴƭƛƪ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǘǳǇƭŀǒƳŀlara ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ƎǀœƭŜ birlikte ǳƭǳǎŀƭŎƤƭƤƪ ŦƛƪǊƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.ǳ ǎǸǊŜœ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒΤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ōŀǒǘŀ 4ƛƴ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǎȅŀΩȅŀ ƪŀȅŘƤǊŘƤƪƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪǊŀǊ ŀƴŀǾŀǘŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴŘǸǊƳŜƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀǊǘƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƪƻǊǳƳŀŎƤƭƤƐƤƴΣ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ve ŘǸȊŜƴǎƛȊ 
ƎǀœƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǎƤƴƤǊ ƎǸveƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǘŜŘōƛǊ Ŝǒ ŀƴƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Artan 
ǳƭǳǎŀƭŎƤƭƤƐƤƴ ve ƪƻǊǳƳŀŎƤƭƤƪ ŦƛƪǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛƴƛƴ Ŝƴ ǊŀŘƛƪŀƭ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƛǎŜ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΩƤƴ м  ǳōŀǘ нлнл 
tarihinde !.ΩŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ό.w9·L¢ύ ƻƭƳǳǒǘǳr.  

5Ǹƴȅŀ .w9·L¢ΩƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎƻǊƎǳƭŀǊƪŜƴΣ нлмфΩǳƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ 4ƛƴΩŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪan COVID-19 ǎŀƭƎƤƴƤ, ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒΣ мм aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5Ǹƴȅŀ {ŀƐƭƤƪ 
mǊƎǸǘǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ COVID-19 pandemisi ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ COVID-19 ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ нмΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ Ŝƴ 
ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ve ǎƻǎȅŀƭ ǒƻƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 2020 ve нлнмΩƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴŘŀ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤ ve ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ tahribat 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ȅǸȊŘŜ пΣфΤ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нΣп ƪǸœǸƭƳǸǒΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ оΣр ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊ όLaCΣ 2021). 

«ƭƪŜƭŜǊΣ COVID-19 pandemisinin ŜƪƻƴƻƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƴŜƎŀǘƛŦ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ve ŘǳǊƎǳƴƭǳƐǳ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǊŘƤ 
ŀǊŘƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ve ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ Řŀ ǇŀǊŀ ŀǊȊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǎŀƭƎƤƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀƭŀǊ ve ǸǊŜǘƛƳŜ ŀǊŀ verilmesi, ƪǸǊŜǎŜƭ ŀǊȊ-talep dengelerini bozarak tedarik 
ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀǘƳƤǒ ve ŀǊǘŀƴ ǇŀǊŀ ŀǊȊƤ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƛǎǘ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŜōŜǇ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ COVID-19 pandemisi ǎǸǊŜǎƛƴdŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ, tedarik zincirlerinin yeniden 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ !ǎȅŀΩŘŀƴ .ŀǘƤΩȅŀ ƪŀȅŘƤǊƤƭƳŀǎƤ fikirlerinin ƎǸœlenmesine vesile 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

COVID-19 pandemisi ile ƎŜœŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ iki ȅƤƭƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ 
ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ нлнм ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǇŀǘƛƪŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊ. Ancak artan emtia 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ve arz-ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōŀǒǘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎƻƴ пл ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴu 
ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ wǳǎȅŀ ƛƭŜ ¦ƪǊŀȅƴŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎŀǾŀǒΣ ŜƴŜǊƧƛ ŀǊȊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ 
ōƛǊ ƪǊƛȊ œƤƪŀǊƳƤǒ ve ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴƛ ve ŎƛŘŘƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƪƛ ǘŀƘƤƭ 
ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ǎŀǾŀǒ, ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƤŘŀ ƎǸveƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 
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DƤŘŀ ve emtia fiyatlŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ ƘŜƴǸȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǘƭŀǘƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴ COVID-19 
ǇŀƴŘŜƳƛǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭŜǒƛƴŎŜ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȊƻǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒŜŎŜƐƛΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƛǎǘ ǎǸǊŜŎƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 
ŀǊǘŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴ ōƛǊ ǎǘŀƎŦƭŀǎȅƻƴŀ ŘǀƴǸǒŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. IMF ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Para Fonu) 2021, 2022 ve нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛnin ȅǸȊŘŜ рΣн; 2,4 ve мΣмΤ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 
ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 6,6; 3,7 ve 3,7 ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ (IMF World 
Economic Outlook, 2022). 

{ƻƴ нл ȅƤƭŘŀƪƛ ekonomik ve siyasi ƪǊƛȊƭŜǊΣ ǎŀǾŀǒƭŀǊ ve COVID-19 pandemisi Ǝƛōƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ 
ŘǸƴȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜ ve bu ǎǸǊŜŎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ sosyoekonomik ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜyen 
dƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜΣ demografik ŘǀƴǸǒǸƳ ve ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ŀƴŀ ŀƪƤƳ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ Ŝǒƭƛƪ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ, ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀΣ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘ ve 
tehditleri de beraberinde getirmektedir. 

5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƘŀȅŀǘƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎƛǊŀȅŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ve ǘǸƪŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛΣ Ƴŀƭ ve bilgi 
ŀƪƤǒƤƴƤΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛΣ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛΣ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƴƻǊƳƭŀǊƤ ve bireysel ȅŀǒŀƳ 
ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳektedir. 

Yapay ȊŜƪŃΣ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪΣ ƻǘƻƴƻƳ ŀǊŀœƭŀǊ ve Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ōŀǎƪƤ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ Řŀ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ ƘŜƳ ȅŜƴƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀ 
ƘŜƳ ŘŜ ōŜƭƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛǒ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ve konunun 
ŎƛŘŘƛȅŜǘƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h9/5ΩȅŜ ƎǀǊŜ h9/5 ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мпΩǸ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ōŀǎƪƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀŎŀƪ ve ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ онΩǎƛ ƛǎŜ ŘŜƐƛǒƛƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
5.Ωƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ etkisi ile yerinden 
edilecektir.  

5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ve ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ve ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǎƪƤƴ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ve kaliteli dijital ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ve ƛǒ 
ƎǸŎǸƴǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ; ƪƛƳƛ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ƪƛƳƛ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ όŘƛƧƛǘŀƭ ōǀƭǸƴƳŜύ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊin ve ōǀƭƎŜƭŜǊin, ŘǀƴǸǒǸƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜkli olan ŀƭǘȅŀǇƤ ve ƛǒ ƎǸŎǸ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ve otomasyon teknolojilerinin veǊƛƳƭƛƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ 
etkisinden en fazla yararlanacak yerler olƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ve ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ōŀǒǘŀ ōƛƭƎƛ ve ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ōŜƭƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ 
ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ COVID-19 ǇŀƴŘŜƳƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛn ve œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ōŜƭƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊ Ǝƛōƛ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜΣ Ƙŀǘǘŀ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀŎŀƐƤΣ ȊŀƳŀƴ ve mekŃndan bŀƐƤƳǎƤȊΣ ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bununla birlikte, DB veǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƪ ƪŜȊ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŜƴǘ ƴǸŦǳǎǳ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ŘǸƴȅŀ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ ртΩǎƛ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀǊƪŜƴΣ нлрл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тлΩŜ 
ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όDBΣ нлннύΦ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀΤ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ve ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ œŜƪƛŎƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ve kentler 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŀǎƪƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ό.aΣ нлмуύ ve 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪƤǊŘŀƴ ƪŜƴǘŜ ƎŜƴœ ƎǀœǸƴǸƴ ŀǊǘƤǒƤΣ ƪƤǊǎŀƭ 
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ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƪƤǊǎŀƭ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ 
etkilemeye devam etmekte, buna baƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀŘŀ œƛŦǘœƛ ȅŀǒƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Demografik dǀƴǸǒǸƳΣ Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ve ƘŜƳ ƛœ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ Ǝǀœ 
hareketleri ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǎŜȅǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜΣ 
ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ œŜƪƛŎƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǸœǸƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ Ǝǀœ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ƎǀœǸƴ ise 
ƛǾƳŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀœƳŜǎƛΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ 
ȅŀǒƭŀƴƳŀƴƤƴ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜvede, sosyal uyum 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ǎǸǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅŀǒ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ve ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ekonomik ve toplumsal 
ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƴǸŦǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀȅŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мл ƻƭŀƴ ср ȅŀǒ ǸǎǘǸ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘǸƴȅŀ ƴǸŦǳǎǳƴŀ 
ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлол ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мнΣ нлрл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мсΩȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bǸŦǳǎ 
ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛΣ нлрл ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ OECD 
ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ тнΣу ƻƭŀƴ 
ŘƻƐǳǒǘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴΣ нлрл ȅƤƭƤƴŘŀ ттΣнΩȅŜ œƤƪƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀ beklenen ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅŜŘƛ ȅƤƭ ƎŜǊƛŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǳǒǘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ, 
ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴƪƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ  

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мф ƻƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ ve YǳȊŜȅ !ƳŜǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ нлрл ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜǊ ŘǀǊǘ 
ƪƛǒƛŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ср ȅŀǒ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴ нлнн-нлрл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ [ŀǘƛƴ 
!ƳŜǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ фΩŘŀƴ ȅǸȊŘŜ мфΩŀΣ 5ƻƐǳ ve DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ моΩǘŜƴ ȅǸȊŘŜ 
нсΩȅŀ œƤƪŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƘǊŀŀƭǘƤ !ŦǊƛƪŀ ƛǎŜ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀƪƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ !ǾǊǳǇŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀΣ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǒ 
ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ve ǎƻǎȅŀƭ ƎǸveƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊ. 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ, ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀ ve ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀǒƤǊƤ ve ŘǸȊŜƴǎƛȊ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀ; 
ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ǎŜƭ ve ȅŀƴƎƤƴ Ǝƛōƛ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪta; biyo-œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀ ve deniz 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƻǊǳƳǳΩƴǳƴ YǸǊŜǎŜƭ wƛǎƪ нлнн wŀǇƻǊǳΣ ƎŜƭŜŎŜƪ мл ȅƤƭŘŀ ŘǸƴȅŀȅƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
Ǹœ Ǌƛǎƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƭƛƳ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƳŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤƴƤΣ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ve biyo-œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ 
ƪŀȅōƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ IǸƪǸƳŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Panelinin (IPCC) άTƪƭƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ нлннΥ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ Raporuέna ƎǀǊŜ нлмл-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ ŀǊǘƤǒ ǘǊŜƴŘƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 
ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ve ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƴƤmƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀ ve ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 4ŜǊœŜve {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩne taraf 
ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ve нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩȅƭŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ 
risklerini ve ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŜ ƎǀǊŜ 
мΣрϲ/ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve her ƘŀƭǸƪŃǊŘŀ нϲ/Ωƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ bŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀȅƤ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒ ve ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлро ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƴŜǘ ǎƤŦƤǊ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ƪŀōǳƭǸȅƭŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƭƛƴŜŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƳƻŘŜƭŘŜƴΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ œǀǇŜ ƎƛǘƳŜƪǎƛȊƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳ ve ǘǸƪŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ǎŀŦƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘƻƭŀǒƤƳŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ άŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛέ 
ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛǒ œŀōŀƭŀǊƤ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ Yeni DǀƴƎǸǎŜƭ Ekonomi Eylem PƭŀƴƤΣ ƪŀȅƴŀƪ veǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ AB (Avrupa 
.ƛǊƭƛƐƛύ ekoƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ȅŀǇƤȅŀ ƎŜœƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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mȊŜƭƭƛƪƭŜ eƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪŀǊōƻƴŘƛƻƪǎƛǘ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ etmektedir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji ve enerji 
veǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǀƴŜƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƴŜǊƧƛ !ƧŀƴǎƤ όL9!ύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άнлрлΩŘŜ {ƤŦƤǊ 9ƳƛǎȅƻƴΥ YǸǊŜǎŜƭ 9ƴŜǊƧƛ {ŜƪǘǀǊǸ Tœƛƴ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ Raporuέnda, 
ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ нлрл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƤŦƤǊ ŜƳƛǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ŜƭŜƪǘǊƛƐƛƴ ȅǸȊŘŜ флΩƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ 
tedarikinde en ōǸȅǸƪ ƪŀȅƴŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǊŀǇƻǊŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴŜǊƧƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀƪƛ нΣо trilyon dƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ р trilyon dƻƭŀǊŀ œƤƪŀŎŀƐƤ ve 
ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ȅǸȊŘŜ лΣп ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ нлрлΩŘŜ ƪǀƳǸǊ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ фл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀǎƤ; petrol 
ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ трΣ ƎŀȊ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ise ȅǸȊŘŜ рр ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴmektedir. 
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¢ǸǊƪƛȅŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ 
ve ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŜȅǊƛ ƘŜƳ ōǳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŘŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ŘǸƴȅŀ ǎƛȅŀǎƛ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊǸƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ 
ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭk BGUSΩǳƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ 2014-нлно ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Ancak bu 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƘƻƳƻƧŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀƴǎƤƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ sosyoekonomik 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ve ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ {9D9-2017 temel aƭƤƴŀǊŀƪ 
DǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ {9D9 ǎƪƻǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘǀǊǘ ōǀƭƎŜƭƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Harita 3.1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ SEGE Kademeleri 

Kaynak: SEGE-2017 
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SEGE-2017 œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘǀǊǘ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. Harita 3.1ΩŘŜ en 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊ мΦ YŀŘŜƳŜŘŜΣ en az ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛǎŜ пΦ Kademede 
ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 Gelirdeki 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

Gelir sevƛȅŜǎƛΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ sosyoekonomik ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ Ŝƴ ǎƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǳƭǳǎŀƭ ve ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǊ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ da ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜveŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ƎŜƭƛƴŜƴ ŀǒŀƳŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƭŜǊde ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǘŜƳŜƭ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

Harita 3.2 Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊ όнлмт-нлнм hǊǘŀƭŀƳŀǎƤΣ ¢[Σ нлнм CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀύ  

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Oƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ōŀƪƤƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Harita 3.2ΩŘŜ ƛƭƭŜǊƛƴ 2017-нлнм ŘǀƴŜƳƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŘƻƐŀƭ ƪƤǊƤƴƤƳ 
ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭƭŜǊƛƴ aŀǊƳŀǊŀΣ 9ƎŜ ve !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΩnde 
ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤΣ ƛœ ve ŘƻƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎƛŘƛƭŘƛƪœŜ gelirin ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ve 
ŘǀƴŜƳǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊ ƻƭǎŀ ōƛƭŜ Harita 3.2 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ 
ŜƪǎŜƴƭƛ ƎŜƭƛǊ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Grafik 3.1 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊŘŜƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ό¢[Σ нлнм CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀύ 

   
Kaynak: SEGE-нлмтΣ ¢«TY 

Grafik 3.1ΩŘŜ {9D9 ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ нлнм ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mǊƴŜƐƛƴΣ мΦ YŀŘŜƳŜ ǎƻƴ ƪŀŘŜƳŜƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ǹœ ƪŀǘƤ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀȊƤ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƻƭǎŀ Řŀ ōǸǘǸƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜleri ƛœƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ нлмл 
ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DŜƭƛǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǊ 
ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀȅǊƤŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ ɰŜǘŀ όʲύ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ve 
{ƛƎƳŀ όˋύ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘƛǇ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇŜǊƛȅƻǘǘŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ 
ōǸȅǸƳŜǎƛ ve ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƛ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ƴŜƎŀǘƛŦ ƛǎŜ ȅŀƴƛ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ōǀƭƎŜƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōǸȅǸȅƻǊǎŀ ʲ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 
ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǎŀǇƳŀǎƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀȊŀƭƤȅƻǊǎŀ ōǳǊŀŘŀ ˋ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀŘŀƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ 
(Barro ve Sala-i-Martin, 1992:227-228). 

Grafik 3.2 2004-2022 Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ .Ŝǘŀ όʲύ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ  
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¸ǳƪŀǊƤŘŀ ȊƛƪǊŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ʲ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƎŜƭƛǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƴŜƎŀǘƛŦ 
ƪƤǎƳƛ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ǘŜǊǎƛ ƛǎŜ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Grafik 3.2ΩŘŜΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƎŜƭƛǊƛ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛΣ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ {9D9 DǸȊŜȅ н ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DǊŀŦƛƪǘŜƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ 
ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸŘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ нллп-2022 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǝǀstermektedir.  

Grafik 3.3 2004-2022 Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ {ƛƎƳŀ όˋύ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ 
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.D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ˋ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ǾŀǊȅŀǎȅƻƴ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǎŀǇƳŀǎƤΣ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ 
ōǀƭǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀȊŀƭƤǒƤΣ ˋ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнл 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ˋ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘŜƐŜǊƛΣ ōǳ ȅƤƭƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜ 
ǊŀƐƳŜƴ Grafik 3.3ΩǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǎŀǇƳŀκƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ 
azalƳŀƪǘŀŘƤǊ. 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ˋ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 2004-2022 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǊ 
ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

UƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛǎŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊŜ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜ ƛƭŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊŜ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ve maks-miƴ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎŀŦŜȅƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛœƛƴΣ Ƴŀƪǎ-Ƴƛƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ 
ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǊ ŦŀǊƪƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 3.4 2004-2022 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊ aŀƪǎ-aƛƴ hǊŀƴƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Grafik 3.4, ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ DǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊŜ 
ƻǊŀƴƤƴƤ нллп-2022 ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ пΣуΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōǳ ƻǊŀƴƤƴΣ нлнл 
ȅƤƭƤƴŘŀ пΣнΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ 4,рΩƛ ƎŜœǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭǎŜ ŘŜ genel 
ŜƐƛƭƛƳƛƴ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ve Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ 
ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒǘƤƐƤƴŀ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ʲ ve ˋ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ maks-Ƴƛƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōŀȊƤ DǸƴŜȅ ǾŜ hǊǘŀ !ƳŜǊƛƪŀ ƛƭŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǎȅŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ œƻƐǳ h9/5 ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 
(Grafik 3.5). .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀȅƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ 
ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǎŜ de ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊŜŘŜƴ Ƴŀks-Ƴƛƴ ƻǊŀƴƤ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǊ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƤŎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƘŀƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Grafik 3.5 {Ŝœƛƭƛ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ Yƛǒƛ .ŀǒƤ D{YH Maks-aƛƴ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: OECD 
ϝ ±ŜǊƛƭŜǊŜ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀƪƛ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛǎŜ Gƛƴƛ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ Dƛƴƛ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ ŦŀǊƪƭƤ ƎŜƭƛǊ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ л ƛƭŀ м ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƛƴ 
лΩŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜƭƛǊƛƴ Ŝǒƛǘ ŘŀƐƤƭŘƤƐƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊƪŜƴ мΩŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ƛǎŜ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀƪƛ 
adaletsizƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 2006Ωdan itibaren Gƛƴƛ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƴŜǘ ōƛǊ 
ŜƐƛƭƛƳŘŜƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ όGrafik 3.6). нллсΩŘŀƴ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ нллф 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸǒ ǎŜȅǊƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ƳǸƴƘŀǎƤǊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Grafik 3.6 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ Dƛƴƛ YŀǘǎŀȅƤǎƤ ό¸ǸȊŘŜύ 

Kaynak: ¢«TY 
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TǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Dƛƴƛ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ ŘŜƐŜǊƛ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ da ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Nitekim ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Dƛƴƛ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ DB ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ пмΣфΩƭǳƪ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ όƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜƪƛ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊύ от1 h9/5 ǸȅŜ ǸƭƪŜǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 
όȅǸȊŘŜ ооΣрύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

Grafik 3.7 OECD «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ Dƛƴƛ YŀǘǎŀȅƤǎƤ ό¸ǸȊŘŜύ 

Kaynak: DB ό.ǸǘǸƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦύ 

 «ǊŜǘƛƳΣ TƘǊŀŎŀǘ ve Ticaret 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ {9D9 ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ve ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ve ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Grafik 3.8 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸ D{¸I tŀȅƤ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Grafik 3.8, 2010-нлнл ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ {9D9 ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊŀŦƛƐŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

                                                           
1 ̧ Ŝƴƛ ½ŜƭŀƴŘŀΩƴƤƴ ǾŜǊƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƴŀƪΥ 5. 
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нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ve Ŝƴ ŘǸǒǸƪ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ǎŀƴŀȅƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤΣ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ise sanayi 
ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƤƭƤƳƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Grafik 3.9 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ D{¸I tŀȅƤ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Grafik 3.9 ƛǎŜ {9D9 ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊŀŦƛƪǘŜƴΣ 
Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ve Ŝƴ ŘǸǒǸƪ {9D9 ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤΣ ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ȅƛƴŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀȊŀƭŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Grafik 3.10 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŀǊƤƳ {ŜƪǘǀǊǸ D{¸I tŀȅƤ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Grafik 3.10Σ {9D9 ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǘŀǊƤƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊŀŦƛƪǘŜƴ ǳƭǳǎŀƭ 
ǘŀǊƤƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ нΦ YŀŘŜƳŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳΣ нΦ Kademeyi 3. ve 1. Kademenin takip 
ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇŀȅƤƴŀ ƛǎŜ пΦ YŀŘŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ {9D9 
ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇŀȅƤ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƻƭŘǳƪœŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
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Grafik 3.8, Grafik 3.9 ve Grafik 3.10 ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ve Ŝƴ ŘǸǒǸƪ {9D9 ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
kademelerinin daha hizmetƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛΤ ƻǊǘŀ ŘŜǊŜŎŜ {9D9 ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 
sanayi ǎŜƪǘǀǊǸ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ve ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎŀŘŜŎŜ оΦ ve 4. Kademede ƪƤǎƳƛ ōƛǊ 
ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭǎŀ Řŀ мл ȅƤƭ Ǝƛōƛ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ пΦ Kademenin sanayi 
ve ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǘŜƳƪƛƴƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Grafik 3.11 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ TƘǊŀŎŀǘ tŀȅƤ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ όGrafik 3.11ύ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ŀǊŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 
Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлмо-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻǊŀƴŘŀ ŘǸǒŜǊƪŜƴ нΦ ǾŜ оΦ YŀŘŜƳŜƴƛƴ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мсмΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƪŜƴ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нрп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƤǊƪŜƴ ōǳ 
ǎǸǊŜœǘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ мΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ пфΩǳƴŀ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪŀǊƪŜƴ мΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мп 
il hem 201о ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ трΩƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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Grafik 3.12 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ TƘǊŀŎŀǘ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ ό5ƻƭŀǊύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ (Grafik 3.12) ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2. ve оΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ƛƪŜƴ пΦ YŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2013-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пΦ YŀŘŜƳŜ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƭƛǊƪen son 
ƪŀŘŜƳŜŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ Řŀ ƻƭǎŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊ. DŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ 
ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƴƛƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘŜ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ 
ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grafik 3.13 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ TƘǊŀŎŀǘκD{¸I hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ D{¸IΩȅŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ όGrafik 3.13ύ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪΣ Ŝƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ !ƴŎŀƪ оΦ YŀŘŜƳŜƴƛƴ нΦ YŀŘŜƳŜŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœǘŀ оΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƤȅƭŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻƴ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ƘŀǊƛœ ōǸǘǸƴ 
ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ нлмо ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘŜ мΦ YŀŘŜƳŜŘŜn Sakarya ve 
TǎǘŀƴōǳƭΣ нΦ YŀŘŜƳŜŘŜƴ 5ŜƴƛȊƭƛΣ оΦ YŀŘŜƳŜŘŜƴ ƛǎŜ 4ƻǊǳƳ ǾŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƛƭƭŜǊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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TƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴin ve ilk 3 KŀŘŜƳŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤ 
ŀǊǘŀǊƪŜƴ ǎƻƴ ƪŀŘŜƳŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƴƛǎǇŜǘƭŜ ŀȊ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜȅŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ 
œŜƪƛŎƛŘƛǊΦ {ƻƴ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мп ƛƭΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ 
нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ оΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ рΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ŘƛƐŜǊ 
ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸŘǸƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ TƘǊŀŎŀǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƪƛ пΦ YŀŘŜƳŜ 
ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƎǀȊǸƪŜƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 
ƛœ ǘŀƭŜǇ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ όGrafik 3.14ύΣ нΦ YŀŘŜƳŜ ƘŀǊƛœ ōǸǘǸƴ 
kademelerde ve ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нΦ YŀŘŜƳŜŘŜ 
ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ōǸȅǸƪ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ȅƤƭŘŀƴ 
sonra bu kademede yer alan Manisa yerine 1. YŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇŀȅƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ пΦ YŀŘŜƳŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤ оΦ YŀŘŜƳŜŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ Son ƪŀŘŜƳŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤ Řŀ оΦ YŀŘŜƳŜȅŜ 
ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŀƭǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлмлΩŘŀƴ нлнлΩȅŜ kadar ŘǸǒǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ-ŘǸǒǸƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ toplam 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŀȊŀƭǎŀ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ слΩƤƴƤ bu ǸǊǸƴƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴΣ мΦ ve нΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ŘŀƘƛ ȅǸȊŘŜ рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
orta-ȅǸƪǎŜƪ ve ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀǊǘƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ 
ōǳ ŘǳǊǳƳ ōǸǘǸƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ǎŜōŜǇƭŜ ōǸǘǸƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪoruyan bir hedeftir. 

Grafik 3.14 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ TƘǊŀŎŀǘƤƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜǾƛȅŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŘŜƴ (GBS) ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
ŘƻƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ, нлмлΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōǸǘǸƴ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ 
ȅŀǇǘƤƐƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ όGrafik 3.15) 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀŘŜŎŜ мΦ YŀŘŜƳŜƴƛƴ ǇŀȅƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǊ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Grafik 3.15 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ TƭƭŜǊ !ǊŀǎƤ {ŀǘƤǒ tŀȅƭŀǊƤ όYǸȊŘŜύ 

Kaynak: STB 

Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ сс ƛƭƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭŘƛƪœŜ ǎŀǘƤǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ Řŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ нлмлΩŘŀƴ нлнлΩȅŜ 
ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ǎŀǘƤǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ǸƭƪŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ (Grafik 
3.16). 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ǎŀǘƤǒ ǇŀȅƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

Grafik 3.16 SEGE Kademelerinde 2010-нлнл ¸ƤƭƭŀǊƤ ¸ǳǊǘ Tœƛ {ŀǘƤǒ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ !ǊǘƤǒ hǊŀƴƭŀǊƤ ό¸Ǹzde) 

Kaynak: STB  

TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǎŀǘƤǒ-ŀƭƤǒ ŦŀǊƪƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ όGrafik 3.17ύ ǎŀǘƤǒƭŀǊΣ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜŘŜ 
ŀƭƤǒƭŀǊŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǎŀǘƤǒ-ŀƭƤǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ ǎƻƴ Ǹœ 
ƪŀŘŜƳŜŘŜ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǘƤǒ-ŀƭƤǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŦŀǊƪ ƎƛǘǘƛƪœŜ 
ƪǸœǸƭƳŜƪǘŜ ve ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤƭŘƤƐƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 3.17 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ {ŀǘƤǒ-!ƭƤǒ CŀǊƪƤ (Milyar Dolar) 

Kaynak: STB 

{ŀǘƤǒ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǇǎƛƴŘŜ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ƛƭƭŜǊe ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ƛƭ ǎŀȅƤǎƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мм ƛƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ опΩŜ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ тлΩǘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭƛƳƛȊŜ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ƛƭƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ Řŀ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ опΩǘŜƴ 
тнΩȅŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ōǸǘǸƴ ƛƭƭŜǊƭŜ ŀȅƴƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƭŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ve ǘƛŎŀǊƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǳǊǘ ƛœƛ ǎŀǘƤǒ veǊƛƭŜǊƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴde, ¢ǸǊƪƛȅŜ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ 
ve ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ verilerinden de ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ve ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǎŀȅƤŘŀ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ōǳ ōǸȅǸƳŜȅŜ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ 
artan ticaret seviyesi ve ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƘŀƭŜƴ ȅǸȊŘŜ ол 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǘƛŎŀǊƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ halen 
ǀƴŜƳli ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 TǎǘƛƘŘŀƳ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ve ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ve ƎŜƭƛǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ve toplumun 
ǊŜŦŀƘƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜveŘŜ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ve ƛǒǎƛȊƭƛƪ verileri 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Řŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ vermektedir. 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒ ƎǸŎǸ опΣо ƳƛƭȅƻƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ олΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȅƤƭ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ роΣмΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ млΣп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 
TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мфΣнΩƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜǎƛ ¢w.н ό±ŀƴΣ aǳǒΣ .ƛǘƭƛǎΣ 
IŀƪƪŃǊƛ), Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ сΣнΩƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜ ¢wун όYŀǎǘŀƳƻƴǳΣ 4ŀƴƪƤǊƤΣ {ƛƴƻǇύΩŘƛǊΦ  

Harita 3.3, ŘǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ нлм4-2023 ȅƤƭƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ с ǾŜ ȅǸȊŘŜ н5,3 Ǝƛōƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀǊŀƭƤƪǘŀ ŘŀƐƤƭŘƤƐƤ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 
iǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ TȊƳƛǊΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ¢wнмΣ ¢wннΣ ¢wумΣ ¢wунΣ ¢wуо ǾŜ ¢wфл DǸȊŜȅ н 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ср ȅŀǒ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛŘƛǊΦ 
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Harita 3.3 TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ όYǸȊŘŜΣ нлм4-2023 hǊǘŀƭŀƳŀǎƤύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Tǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘŀƘŀ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊ όHarita 3.4). 
YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 
!ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ 
руΣн ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ¢wнм 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ¢w/о 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ȅǸȊŘŜ пмΣр ŘŜƐŜǊƭŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ 
ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀ Řŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
olanaklarƤ ȅŀƴƤƴŘŀ Ǝǀœ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ Ǝƛōƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘŜ ŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ Ŝƴ 
ŘǸǒǸƪ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴŘŀ Řŀ ŘǸǒǸƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Harita 3.4 Tǒ DǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ όYǸȊŘŜΣ нлм8-2022 hǊǘŀƭŀƳŀǎƤύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 
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Grafik 3.18 SEGE Kademelerinde Tǒ DǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƤƳ ve TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƭŀǊƤ όYǸȊŘŜύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 
*2014 ve 2021 ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ve 
ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ Ƴǳǘƭŀƪ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлмн ǾŜ нлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ мΦ ǾŜ оΦ YŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤΤ пΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Grafik 3.18). TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƛǎŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤ ǾŜ ōǳ 
ŀǊǘƤǒƤƴ пΦ YŀŘŜƳŜŘŜ п ǇǳŀƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ мл ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ нлмн-
нлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ȅǸȊŘŜ нсΩŘŀƴ ȅǸȊŘŜ нтΣтΩȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ пфΣпΩǘŜƴ 
ȅǸȊŘŜ рсΣрΩŜ œƤƪŀǊƪŜƴ ǘŀǊƤƳƤƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нпΣсΩŘŀƴ ȅǸȊŘŜ мрΣуΩŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ¢ǸǊkiye 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ мл ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ǘŀǊƤƳŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

Grafik 3.19 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ tŀȅƤ όYǸȊŘŜ) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY  

Grafik 3.19ΩŘaƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǘŀǊƤƳƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлм2-2022 ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ǘǸƳ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ ¢ŀǊƤƳƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ǇŀȅƤ мл ǇǳŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊƛƭŜƳeyle en 
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fazla 2. ve оΦ YŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ мΦ YŀŘŜƳŜŘŜ 
ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ Ǹœ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƳƤǒΣ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀǊǘƤǒ ƛǎŜ нΦ YŀŘŜƳŜŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇŀȅƤ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀǊǘƤǒ нΦ ve 
оΦ YŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŘǸǒǘǸƐǸΣ мΦ YŀŘŜƳŜ 
ƘŀǊƛœ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤƐƤ ǾŜ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜΣ hizmetler sekǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ve ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƎǀǊŜŎŜ 
ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ve ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 
ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸlmektedir. 

 AR-GE ve ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

AR-GE ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ve ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ {9D9 ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ AR-GE ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ 
AR-GE ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢«TY veǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 102 milyar TL, AR-GE 
faaliyetlerƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Řŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ору ōƛƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ !w-D9 ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ŘŀƛǊ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤmƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ !w-D9 ǾŜǊƛƭŜǊƛ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
itibaren mevcuttur. Bu nedenle toplam AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ нлму-нлнм ȅƤƭƤ 
veǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΤ {ŀƴŀȅƛ ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ GƛǊƛǒƛƳŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
(GBS)ΩnŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ veriler 2006 yƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ 
her iki veǊƛ ǎŜǘƛƴŘŜƴ ŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Harita 3.5 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ AR-GE IŀǊŎŀƳŀǎƤ (TL, 2021) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Harita 3.5ΩǘŜƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ !w-D9 ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 
ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀǊǘ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ !w-
D9 ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ мнрн ¢[ ƛƭŜ пфут ¢[ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƳǳƪŀōƛƭΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ нм DǸȊŜȅ 2 
ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ !w-D9 ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ мнрн ¢[Ωƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ  



36 

 

Grafik 3.20 SEGE Kademelerinde AR-GE IŀǊŎŀƳŀǎƤ ve AR-GE Tƴǎŀƴ DǸŎǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŀȅƤ όYǸȊŘŜΣ 
2018-нлнм hǊǘŀƭŀƳŀǎƤύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

2018-2021 veǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŀƳǳΣ Ǹƴƛversiteler ve ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
toplam AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ у1ΩƛninΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ise ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 
тлΩƛnin мΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όGrafik 3.20)Φ 5ƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳ ƛƪƛ ƻǊŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ 
ŘǸǒǸƪ seyretmektedir.  

Grafik 3.21 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ AR-GE IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŀȅƤ όYǸȊŘŜύ 
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Toplam AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ GBS verileri ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нлмл-2019 
ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ !w-D9 ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Grafik 3.21ΩŘŜ {9D9 ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ !w-D9 ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Grafik 
3.21ΩŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ, 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ ф5Ωinin 1. KŀŘŜƳŜΣ ȅǸȊŘŜ 
ффΩǳƴdan ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ise 1. ve 2. KŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōǀƭƎŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴ ŎƛŘŘƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜŘƛƐƛƴƛ ve ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ оΦ ve пΦ YŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ AR-GE 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǘoplam AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ AR-GE ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŘƤǒƤ ŀƪǘǀǊƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊ. 

Grafik 3.22 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«wYt!¢9b¢ 

Grafik 3.22ΩŘŜ {9D9 ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƪŀŘŜƳŜ ƛœƛƴ 
ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ мΦ Kademenin 
oƭŘǳƪœŀ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 bǸŦǳǎ ve Dǀœ 

bǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ǎǳƴŘǳƐǳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ve ǇŀȊŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ Ǝƛōƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ve sosyal 
ŀƭǘȅŀǇƤ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ 
belirleyiŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ve ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛΣ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ve 
ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ Ǝǀœ Ǝƛōƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2022 ȅƤƭƤ ƴǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎƭǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤΤ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǎŀƭŀǊ Řŀ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ve Van gibi 
ƛƭƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 5ǸǒǸƪ ƴǸŦǳǎƭǳ 
ƛƭƭŜǊƛƴ ƛǎŜ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ŘƻƐǳǎǳ ƛƭŜ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 
(Harita 3.6).  

2013-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳ уΣс ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ƴƛƭȅƻƴ ŀǊǘŀǊŀƪ тсΣт ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ урΣо Ƴƛƭȅƻƴŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊ όGrafik 3.23ύΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ нлнл ǾŜ нлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ōƛƴŘŜ 
мнΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TYΩƛƴ ŀƴŀ ǎŜƴŀǊȅƻ ƴǸŦǳǎ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ууΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƴǸŦǳǎǳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΣт 
Ƴƛƭȅƻƴ ŀǊǘŀǊŀƪ мрΣф Ƴƛƭȅƻƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƴǸŦǳǎǳ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘŀƴ ƛƭƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƴƪŀǊŀΣ 
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!ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊǎŀ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ !ƐǊƤΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎǳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пл ōƛƴ ŀȊŀƭŀǊŀƪ рмл 
ōƛƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƐǊƤΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƴǸŦǳǎ ƪŀȅōŜŘŜƴ ƛƭƭŜǊ YŀǊǎΣ ¸ƻȊƎŀǘΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ aǳǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Harita 3.6 TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ bǸŦǳǎ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2022) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Grafik 3.23 bǸŦǳǎ ve bǸŦǳǎ !ǊǘƤǒ IƤȊƤ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY  

2013-нлнн ŘǀƴŜƳƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǒ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ŀœƤƪœŀ 
ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Grafik 3.24). нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ср ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎ рΣф Ƴƛƭȅƻƴ ǾŜ ȅŀǒƭƤ 
ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ тΣсу ƛƪŜƴ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ср ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎ ȅǸȊŘŜ п3 artarak 8,5 
Ƴƛƭȅƻƴŀ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒΤ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ фΣфм ƻƭƳǳǒǘǳǊ. .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀǒƤƴŀ 
ŘŀƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƴŎŀ ȅŀǒ ƛǎŜ олΣпΩǘŜƴ ооΣрΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ bǸŦǳǎǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ȅŀǒƭŀǊƤ ƪǸœǸƪǘŜƴ ōǸȅǸƐŜ ŘƻƐǊǳ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƻǊǘŀŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀǒƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻǊǘŀƴŎŀ ȅŀǒƤƴ illere 
ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ {ƛƴƻǇϥǳƴ п2,4 ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊǘŀƴŎŀ ȅŀǒ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ {ƛƴƻǇϥǳ Giresun ve YŀǎǘŀƳƻƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩƴƤƴ нлΣ8 ƛƭŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ 
ƻǊǘŀƴŎŀ ȅŀǒŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ  ŀƴƭƤǳǊŦŀϥȅƤΣ  ƤǊƴŀƪ ǾŜ {ƛƛǊǘ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛr. 
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Grafik 3.24 ̧ ŀǒ Piramidi 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY  

0-мп ƛƭŜ ср ǾŜ ǸȊŜǊƛ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤƴƤƴ мр-сп ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ птΣс ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ȅǸȊŘŜ псΣуΩŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ср ǾŜ ǸȊŜǊƛ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ мр-сп ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ȅŀǒƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ммΣоΩǘŜƴ ȅǸȊŘŜ мпΣрΩŜ œƤƪǘƤƐƤΣ л-мп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ 
ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мр-сп ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ œƻŎǳƪ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ осΣоΩǘŜƴ 
ȅǸȊŘŜ онΣоΩŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅŀǒƭŀƴƳŀ 
ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ улΣуΩƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭƛƴ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳƴǳƴ 
ȅǸȊŘŜ тпΣп ƻƭŀƴ œƻŎǳƪ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩȅƤ  ƤǊƴŀƪΣ !ƐǊƤΣ {ƛƛǊǘ ǾŜ aǳǒ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȅƤƭ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ 
ŘǸǒǸƪ ƛƭ ȅǸȊŘŜ осΣфΩƭǳƪ ŘŜƐŜǊƭŜ ¢ǳƴŎŜƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǳƴŎŜƭƛΩȅƛ 9ŘƛǊƴŜΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ǾŜ TȊƳƛǊ ǘŀƪƛǇ 
etmektedir.  

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ȅǸȊŘŜ тпΣм ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мл 
ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ ȅŀǒƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ тΣнΩȅŜ œƤƪŀǊƪŜƴ œƻŎǳƪ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 
ссΣфΩŀ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩȅƤ !ƐǊƤΣ aŀǊŘƛƴΣ aǳǒ ǾŜ  ƤǊƴŀƪ ǘŀƪƛǇ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ȅŀǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭ ȅǸȊŘŜ офΣмΩƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳ !ƴƪŀǊŀΣ YŀǊŀōǸƪΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Grafik 3.25 DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ bǸŦǳǎǘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

2013-нлнн ƴǸŦǳǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ мΦ 
YŀŘŜƳŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤΤ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǇŀȅƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Grafik 3.25).  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜǊƛ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅƤƴ ȅǸȊŘŜ 
нΣуΩŘŜƴ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΣнΩȅŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴǘŀƭȅŀ ōǳ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘƤǊŀƴ ƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΩȅƤ ȅƛƴŜ мΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
Kocaeli ve Ankara izlemektedir.  

.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴǸŦǳǎ ǇŀȅƤ Ŝƴ œƻƪ ŘǸǒŜƴ ƛƭ ƛǎŜ !Řŀƴŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ŘŀƴŀΩȅƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Erzurum, !ƐǊƤΣ Zonguldak 
ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ мΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅƤ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ 
TȊƳƛǊΣ LǎǇŀǊǘŀ, BurdurΩǳƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

Harita 3.7 bŜǘ Dǀœ IƤȊƤ όнл13-2017) 

 
Kaynak: T«TY 
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Harita 3.8 bŜǘ Dǀœ IƤȊƤ όнлм8-2022) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Dǀœ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅƤƭŘŀƴ ȅƤƭŀ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜȅƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜȅŜōƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ƴǸŦǳǎ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜǊƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ōŜǒŜǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ (Harita 3.7, Harita 3.8). 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƪƛ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭŀƴ о5 ƛƭƛƴ ǾŜ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭŀƴ нт ƛƭƛƴ 
ŘŜƐƛǒƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо-нлмт ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ōƛƴŘŜ нмΣр ƛƭŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΩŀΣ Ŝƴ 
ŘǸǒǸƪ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ōƛƴŘŜ -нфΣн ƛƭŜ !ƐǊƤΩȅŀ ŀƛǘƪŜƴ нлму-нлнн ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛƴŘŜ мтΣо ǾŜ ōƛƴŘŜ 
-нтΣм ƛƭŜ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ƛƭƭŜǊŜ ŀƛǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Tƪƛ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ млΩŀǊ ƛƭ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ŀƭǘƤǎƤƴƤƴ ό¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ 
¸ŀƭƻǾŀΣ YƻŎŀŜƭƛΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ aǳƐƭŀΣ !ƴǘŀƭȅŀύ ŀȅƴƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳlerde ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ 
en ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ мл ƛƭƛƴ ŘŜ ǎŜƪƛȊƛ ό!ƐǊƤΣ YŀǊǎΣ aǳǒΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ .ƛǘƭƛǎΣ IŀƪƪŃǊƛΣ ±ŀƴύ ŀȅƴƤ ƛƭƭŜǊŘƛǊΦ 
2013-нлмт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ǇƻȊƛǘƛŦƪŜƴ όōƛƴŘŜ лΣтпύΣ нлму-нлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƴŜƎŀǘƛŦ 
(binde -нΣррύ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƴŜƎŀǘƛŦ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ COVID-19 
pandemisinin Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Harita 3.9 TƭƭŜǊ !ǊŀǎƤ Dǀœ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ς !ƭƤƴŀƴ Dǀœ (2020) 

Kaynak: yersis.gov.tr 

!ȅǊƤŎŀΣ ƛller ŀǊŀǎƤ Ǝǀœ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸9w-{T{ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όHarita 3.9ύΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ƘŜǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ Ǝǀœ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊΣ !ƴǘŀƭȅŀ ve Kocaeli de 
ȅƻƐǳƴ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Harita 3.9ΩŘa ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ƎǀœǸƴ ƛƪƛƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ 
!ƴƪŀǊŀ ƘŜƳ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴΣ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ Ǝǀœ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ Ǝǀœ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀ Řŀ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ 
ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴǘŀƭȅŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭƭŜǊŘŜƴ Ǝǀœ ŀƭƤǊƪŜƴΣ TȊƳƛǊ ȅŀƪƤƴ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŀƪƤǒƭŀǊƭŀ Řŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Dǀœ 
aƪƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ƻƭŀƴ KocaeliΩye ƛǎŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ Ǝǀœ ƻƭƳŀƪǘŀΣ ilin TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ 
ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ Ǝǀœ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 9ƐƛǘƛƳ 

9ƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ve ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
9ƐƛǘƛƳΤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ veǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ Ǝƛōƛ ŀœƤƭŀǊŘŀƴ ƘŜƳ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ illerin 2014-нлно ŘǀƴŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ǸǎǘǸ2 mezun 
ƻǊŀƴƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛȅƭŜ Harita 3.10ΩŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мр ȅŀǒ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ǸǎǘǸ 
ƳŜȊǳƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 9 ila 23,7 ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
!ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǳƴŎŜƭƛ, Trabzon ve Erzincan ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
iller genellikle hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ BǀƭƎŜƭŜǊƛΩnde yer almŀƪǘŀŘƤǊΦ 

                                                           
2 ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Harita 3.10 ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ CŀƪǸƭǘŜ «ǎǘǸ aŜȊǳƴ hǊŀƴƤ (2014-нлно hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ, YǸȊŘŜύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

.ǸǘǸƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Grafik 3.26ύΦ mǊƴŜƐƛƴ нлн2 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜȅŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ (6,9), (3,6), (2,1) ve (1,6); 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ǸǎǘǸ ƳŜȊǳƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ (14,3), (18,3), (19,5) ve (25,8)Ωdir. Bununla 
birlikte ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŦŀǊƪƤ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ǸǎǘǸ ƳŜȊǳƴ ƻǊŀƴƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴŘŜ мΦ YŀŘŜƳŜ ve пΦ YŀŘŜƳŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƻǊŀƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нΣу 
iken 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ мΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Grafik 3.26 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ {ŜǾƛȅŜǎƛ 
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DŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ Řŀ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭƪƻƪǳƭ ve ǸȊŜǊƛ ƳŜȊǳƴ ƻǊŀƴƤ verisi 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ōǸǘǸƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл 
ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƛƭ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸȊŘŜ слΣпΤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸȊŘŜ фоΣр ƛƪŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ 83,4 ve 96,9 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǘƻǇȅŜƪǶƴ 
ȅǸƪǎŜƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  
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¢ŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŘŜ ƎŜƴŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ veȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴǳ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ Řŀ ǸƭƪŜ 
genelinde ve ōǸǘǸƴ ƛƭƭerde нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ve en 
ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мм ƛƪŜƴΣ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ п,1ΩŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 
Tƭƪƻƪǳƭ ve ǸȊŜǊƛ ƳŜȊǳƴ ƻǊŀƴƤ veǊƛǎƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ve doktƻǊŀ ƳŜȊǳƴǳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ Řŀ ƛƭƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǾŀǊŘƤǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ve ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛȅƭŜ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ de 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ōǸǘǸƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ нлм0 ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ όGrafik 3.27). Bununla birlikte yǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grafik 3.27 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 9ƐƛǘƛƳ {ŜǾƛȅŜǎƛ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

TƭŘŜƪƛ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ȅƤƭƭŀǊ 
ƛœƛƴŘŜ ōǸǘǸƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ƴƻƪǘŀƴƤƴ ōƛǊ ƛƭƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ Grafik 
3.28ΩŘen de ƎǀǊǸƭŜōƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊ ȅǸȊŘŜ нфΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊ ƛǎŜ 
ȅǸȊŘŜ фм ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜȅƪŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊ нлн1 ȅƤƭƤƴŘŀ с9 ve 100 ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ 
ƻǊŀƴƤ ƘŜƳ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ƘŜƳ ŘŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ƴŀƪǎ-Ƴƛƴ ƻǊŀƴƤ оΣмΩŘŜƴ 
1,5Ωe ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 
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Grafik 3.28 mǊƎǸƴ 9ƐƛǘƛƳŘŜ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ bŜǘ hƪǳƭƭŀǒƳŀ hǊŀƴƤ όYǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒ ǎƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ όGrafik 3.29) 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ 
ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƎƛǊƛǒǘŜ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ǀƭœŜƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ǇǳŀƴƭŀǊƤ 
ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ ƛƭƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŀǊǘǘƤƪœŀ 
ōŀǒŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ōǸǘǸƴ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ Řŀ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōŜǒ ƛƭ 
Ankara, Kayseri, Denizli, Yalova ve YƤǊǒŜƘƛǊ ƻƭǳǊƪŜƴ IŀƪƪŃǊƛΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ  ƤǊƴŀƪΣ !ǊǘǾƛƴ ve !ƐǊƤ ƛǎŜ ǎƻƴ 
ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Grafik 3.29 TƭƭŜǊƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ DŜœƛǒ {ƤƴŀǾƤ .ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

YŀȅƴŀƪΥ m{¸a 

9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ve ȅǸƪǎŜƪ 
ǀƐǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒ ǎƤƴŀǾƤ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ve 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ veǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭƤƐƤ ve ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƳ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŎƛŘŘƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 
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ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ve ǸǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 {ŀƐƭƤƪ 

{ŀƐƭƤƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ve ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǀƭœƳŜǎƛΣ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜΣ ȅŀǒŀƳŀ ve ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƛǎǘŜƐƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
sosyoekonomik gŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜveŘŜ ōǀƭƎŜ ōŀȊƤƴŘŀ 2010-2020 
ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ve ōŜōŜƪ ǀƭǸƳ ƘƤȊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Harita 3.11 ve Grafik 3.30 ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭ ve ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ve 
ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ve bireylerin tedavi 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ōƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊŜ !ƴƪŀǊŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊŜ !ƐǊƤ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DǸƴŜȅŘƻƐǳ Anadolu 
.ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƎǸƴŜȅ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ǾŜ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ƎǸƴŜȅƛ ōǳ 
ŘŜƐŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭŘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘƛǊ. {9D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜŎŜ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
kademelerde bulunan illerden Erzurum ve Kiliǎ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Harita 3.11 .ƛƴ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ IŜƪƛƳ {ŀȅƤǎƤ όнлнлύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

.ǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ve ƛƭƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ нлмл-нлнл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ тф ƛƭŘŜ ōƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘƻƪǘƻǊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нΦΣ оΦ ve пΦ YŀŘŜƳŜŘŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀǊǘƤǒ мΦ YŀŘŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 



47 

 

Grafik 3.30 {9D9 YŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ .ƛƴ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ IŜƪƛƳ {ŀȅƤǎƤ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ve ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 
ōŜōŜƪ ǀƭǸƳ ƘƤȊƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ 
ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ōŜōŜƪ ǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ Grafik 3.31ΩŘeƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 
ǸȊŜǊŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŜōŜƪ ǀƭǸƳ ƘƤȊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ve ōŀȊƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǎǘƛǎƴŀ 
ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ т4 ilimizde bebek 
ǀƭǸƳ ƘƤȊƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Grafik 3.31 .ŜōŜƪ mƭǸƳ IƤȊƤ όBinde) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ aŜƪŃƴsal 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 
ōŀǒǘŀ ƎŜƭƛǊ ve ƴǸŦǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ve ǎŀƐƭƤƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ōǳ ŦŀǊƪƭƤ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ mekŃn ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ve ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu kapsamda, kentsel ve ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀǘŀȅ ve ŘƛƪŜȅ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ve ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ sosyoekonomik ƳŜƪŃƴsal ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ YER-{T{ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ȅǀƴǘŜƳƛ ve 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƭƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ve ticaret 
gibi temel alanlarda incelenerek kentsel ve ƪƤǊǎŀƭ hizmet ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Kutu 3.1 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŜƴǘǎŜƭ ve YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

 

YŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Harita 3.12ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ 
merkezlerinin ƳŜƪŃƴsal ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛ ŘƛƐŜǊ 
ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛȅƭŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘŜǊŜŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όтΦ ŘŜǊŜŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛύ ve ulusal 
ƳŜǊƪŜȊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀ ve TȊƳƛǊΩƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ с! ve 6B 
derecelerinde bulunmakta; Bursa, Adana, Konya ve !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ 
veǊŘƛƪƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ōǸȅǸƪƭǸƐǸȅƭŜ ōǳ ƛƭƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ ve р! ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ 
ǸȊŜǊŜ Ǹǎǘ ŘŜǊŜŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴin ōŀǘƤǎƤ ve ƻǊǘŀ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƻƐǳ 
ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘŜǊŜŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ р. ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜƪƛ {ŀƳǎǳƴ ve DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ 
ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛŘƛǊΦ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ve DŀȊƛŀƴǘŜǇ όр.ύ ƘŀǊƛœ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ōŜǒƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ 
ve ǸǎǘǸ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ƘƛȊƳŜǘ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪŜƴǘ 
merkezleri 4A derecesinde yer almakta ve ōǳ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ оΦ ŘŜǊŜŎŜ ve ŀƭǘƤ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ve ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊ ve ǘŜƻǊƛƭŜǊ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ŀƴŀȅƛ ve Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 2018-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
Kentsel ve YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ό¸9w-{T{ύ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ kentsel ve ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴǸ ve ȅƻƐǳƴƭǳƐu analiz edilerek, 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ veǊƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ve ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ 
ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ум ƛƭ ve фто ƛƭœŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ отΦлос ƛƭœŜ ŀƭǘƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƘŀ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ veǊƛƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ve kargo 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƪƤǒ verileri, ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƛǒ ƎǸŎǸ ve ǳƭŀǒƤƳ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƪƤǒ veǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ Ŝƴ ŀȊ bir ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ άƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛέ ƻƭŀǊŀƪ 
tanƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ merkezi yerler teorisi ile ŀƐ ǘŜƻǊƛǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ve ƪƤǊǎŀƭ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōƻȅǳǘƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ǘǸƳ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōǸǘǸƴŎǸƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ve ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

YŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ моΣ ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ с ƘƛȊƳŜǘ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤ YER-
{T{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ veǊƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ve Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ 
ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŜƴǘǎŜƭ ve YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳέΤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƭŀ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ 
ƪǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ve ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ōǳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŀƐƤƴŘŀƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άTƭƭŜǊ ve .ǀƭƎŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ !Ɛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳέ ve ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ {ŀƘŀ 4ŀƭƤǒƳŀ wŀǇƻǊǳέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŦŀǊƪƭƤ 
ǊŀǇƻǊ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎistemleri ŀƭǘȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŀōŀƴƭƤΣ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ve veriler 
www.yersis.gov.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Harita 3.12 Kentsel Hizmet Merkezlerinin aŜƪŃƴsal 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
Kaynak: yersis.gov.tr 

Kentsel hizmet merkezlerinin ƳŜƪŃƴsal ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ, ǀƴŜƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŘŜǊŜŎŜƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ-
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ-Kocaeli-{ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ōǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀǊƴŜƐƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ, ŜǘǊŀŦƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ veǊƛǊƪŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ 
ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ve ǸǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ōŜǎƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛȊƳŜǘ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ƪƻƳǒǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ 
ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŘŜǊŜŎŜƭƛ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ōǳƭǳƴƳǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ 
etmektedir. 

Harita 3.13 YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ aŜƪŃƴsal 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Kaynak: yersis.gov.tr 

YER-{T{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƪŃƴsal ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ Harita 3.13Ωte yer 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ отΦлос ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ǸœǘŜ ōƛǊƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ 
мнΦпттΩǎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ƘƛȊƳŜǘ veǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ с 
ƘƛȊƳŜǘ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  



50 

 

Harita 3.13ΩtŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘŜǊŜŎŜ ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƎŜΣ aŀǊƳŀǊŀΣ !ƪŘŜƴƛȊ ve .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛΩƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ve 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ƛœ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ Ǹǎǘ ŘŜǊŜŎŜ ƪƤǊǎŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜȅǊŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
nitelendirilebilen 3A ve о. ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ 9ƎŜ ve !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΩƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ 
ve пΦ YŀŘŜƳŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭǘ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛǎŜ ǸƭƪŜ 
genŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƤȅƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kentsel ve ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƪŃƴsal ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ 
ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƭƳŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƪŜƴǘ ōƻȅǳǘǳƴǳ 
ŀǒŀǊŀƪ ƪŜƴǘ-ƪƤǊ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳΣ ƛƪƛ ȅŀǇƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ōŜǎƭŜŘƛƐƛ ve ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Harita 3.14 DŜœƛǒ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Kaynak: yersis.gov.tr 

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ¸9w-{T{ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀƘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ōŀȊƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƪƤǊǎŀƭ 
ǀȊŜƭƭƛƪ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ōŀȊƤ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǇƤȅŀ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
kentsel hizmet merkezlerinin en alt dereŎŜǎƛ ƛƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘ-ƪƤǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœƛǒ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ve ǸƭƪŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŜƪ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Harita 3.14ΩǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ƎŜœƛǒ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ пуф ȅŜǊƭŜǒƛƳΤ н!Σ н. ve 1 olmak 
ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ н! ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ млоΩǸƴǸƴ 
ƪŜƴǘǎŜƭΣ рΩƛƴƛƴ ƛǎŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƻƭŘǳƐǳΤ ōǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƪƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴǳƴ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 
.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ .ŀǊǘƤƴ ǾŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ bulundǳƐǳ ve ōǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ veya idari 
ǎǘŀǘǸǎǸ ŘŜƐƛǒƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ άōŜƭŘŜέ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ н. ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜƪƛ ммп 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ утΩǎƛ ƪŜƴǘǎŜƭΣ нтΩǎƛ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƪŜƴΤ ƎŜœƛǒ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀƭǘ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƻƭŀƴ мΦ 
derecedŜƪƛ нст ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ уоΩǸ ƪŜƴǘǎŜƭΣ мупΩǸ ƛǎŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳŘƛǊΦ DŜœƛǒ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ōŀǘƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƛǎŜ ŘƻƐǳ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ve ƪƤǊǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ 
ƛŘŀǊƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ sosyoekonomik ȅŀǇƤƭŀǊƤ ve ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ verme 
ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мм ƛƭƛ ό!ŘŀƴŀΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 9ƭŃȊƤƐ, Gaziantep, Hatay, 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ YƛƭƛǎΣ aŀƭŀǘȅŀΣ hǎƳŀƴƛȅŜ ve  ŀƴƭƤǳǊŦŀύ ve млуΦтпр ƪƳч ŀƭŀƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 
ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ŘŜǇǊŜƳ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǇǊŜƳler; 50 ōƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ Ŏŀƴ ƪŀȅōƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǳǘΣ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǘŀǊƤƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ve turizm ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ Řŀ ōǸȅǸƪ ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜǘƛǊƳƛǒtir. луΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ стур ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ hal ilan edilen 11 
ilde depremin ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǎŀǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Strateji ve .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлно ȅƤƭƤ mart ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀya ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 2 trilyon TL olarak tahmin edilmektedir. 

!ǎǊƤƴ ŦŜƭŀƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ȅƤƪƤƳŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŀƭŀƴΣ ƴǸŦǳǎ ve 
ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ve ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ Bu nedenle 2024-нлну .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ 
ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜǇǊŜƳƛƴ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 
ve ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ р ƛƭŘŜ ό!ŘƤȅŀƳŀƴΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ IŀǘŀȅΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ aŀƭŀǘȅŀύ 
ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƳŜvcut bulunan ekonomik ve ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ǘŜƪǊŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ve daha ileriye 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  5ŜǇǊŜƳ mƴŎŜǎƛ 5ǳǊǳƳ 

5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ мм ƛƭƛƴ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ прΩƛƴŎƛ ōǸȅǸƪ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ 
ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƴǸŦǳǎǳ Řŀ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мм ƛƭƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мп Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛŘƛǊ ǾŜ ōǳ ƴǸŦǳǎ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
ȅǸȊŘŜ мсΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ όTablo 4.1ύΦ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ мм ƛƭŘŜΣ т ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ мсм 
ōŜƭŜŘƛȅŜΣ мнп ƛƭœŜ ǾŜ мΦолл ƪǀȅ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎǊƛŘ ōŀȊƭƤ ƪŜƴǘ ƪƤǊ 
ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ нΦууоΦутсΩǎƤ όȅǸȊŘŜ нлΣруύ ƪƤǊΣ мΦфррΦуунΩǎƛ όȅǸȊŘŜ моΣфсύ 
ƻǊǘŀ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ǾŜ фΦмтоΦпоуΩƛ όȅǸȊŘŜ срΣпсύ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ мΦссоΦтсс ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ {ǳriyeli ƴǸŦǳǎ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 4.1 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ 9ǘƪƛƭŜƴŜƴ TƭƭŜǊƛƴ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ¸ŀǇƤǎƤ, 2022 

TƭƭŜǊ bǸŦǳǎ bǸŦǳǎ tŀȅƤ 
(¸ǸȊŘŜ) 

IŀƴŜƘŀƭƪƤ IŀƴŜƘŀƭƪƤ 
tŀȅƤ ό¸ǸȊŘŜ) 

IŀƴŜƘŀƭƪƤ 
.ǸȅǸƪƭǸƐǸ 

Adana 2.274.106 2,67 654.827 2,51 3,39 

!ŘƤȅŀƳŀƴ 635.169 0,74 162.113 0,62 3,85 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 1.804.880 2,12 416.475 1,6 4,24 

9ƭŃȊƤƐ 591.497 0,69 182.472 0,7 3,13 

Gaziantep 2.154.051 2,53 543.983 2,09 3,87 

Hatay 1.686.043 1,98 468.682 1,8 3,53 

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 1.177.436 1,38 324.588 1,24 3,55 

Kilis 147.919 0,17 41.422 0,16 3,39 

Malatya 812.580 0,95 238.581 0,91 3,3 

Osmaniye 559.405 0,66 162.723 0,62 3,36 

 ŀƴƭƤǳǊŦŀ 2.170.110 2,54 444.259 1,7 4,81 

мм Tƭ 14.013.196 16,43 3.640.125 13,96  

¢ǸǊƪƛȅŜ 85.279.553  26.075.365  3,17 
Kaynak: ¢«TY 

5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŘŀƘƛƭ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΣм Ƴƛƭȅƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нмΣпΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нмΩƛ ve ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мф,1Ωƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ vermektedirΦ .ǀƭƎŜŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ мс ǸƴƛveǊǎƛǘŜŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оулΦллл ǀƐǊŜƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ve 45.000 akademik ve idari 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ фΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘƛǇ мм ƛƭ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ile birlikte bu oran ȅǸȊŘŜ му ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ нлноύ. 

5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ мм ƛƭ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 11 ilin 
GSYH (2021) ŘŜƐŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тлу ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭǳǇ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǸƭƪŜ toplam ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 
фΣуΩƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ D{¸IΩǎƛƴŜ ȅǸȊŘŜ мΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛƭƭŜǊ 
sƤǊŀǎƤȅƭŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ !Řŀƴŀ ve IŀǘŀȅΩŘƤǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ лΣмΩƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜ YƛƭƛǎΩǘƛǊΦ Yƛǒƛ 
ōŀǒƤna GSYH ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ мм ƛƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ D{¸I ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 
Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ D{¸I ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ Gaziantep, Adana ve HatayΩŘƤǊΦ D{¸IΩƴƛƴ 
ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊ Ǉŀȅ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜr, sanayi ve ǘŀǊƤƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 11 ilin toplam sanayi 
ǇŀȅƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ (ȅǸȊŘŜ офΣфύ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ όȅǸȊŘŜ опΣуύ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ D{¸IΩȅŜ ƪŀǘƪƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ 
ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ olarak DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ve hǎƳŀƴƛȅŜΩŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 
paȅƤƴƤƴ ǘŀǊƤƳ ve ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ŀœƤǎƤƴŘŀn  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ȅǸȊŘŜ оΣ !Řŀƴŀ ȅǸȊŘŜ нΣр ve 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ȅǸȊŘŜ нΣнΩƭƛƪ ǸƭƪŜ ǇŀȅƤȅƭŀ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ 
(Tablo 4.2).  

Tablo 4.2 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ 9ǘƪƛƭŜƴŜƴ TƭƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¸ŀǇƤǎƤ (2021) 

TƭƭŜǊ GSYH (Bin TL) GSYH TR 
tŀȅƤ 

(¸ǸȊŘŜ) 

KGSYH 
(TL) 

¢ŀǊƤƳ Tƭ 
tŀȅƤ 

(¸ǸȊŘŜ) 

{ŀƴŀȅƛ Tƭ 
tŀȅƤ 

(¸ǸȊŘŜ) 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ 
tŀȅƤ  

(¸ǸȊŘŜ) 

Adana 141.672.580 1,95 62.658 8,1 37,3 54,7 

!ŘƤȅŀƳŀƴ 23.236.012 0,32 36.748 14,7 31,6 53,7 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 62.494.019 0,86 34.964 15,7 20,6 63,7 

9ƭŃȊƤƐ 33.124.400 0,46 56.332 11,5 31,7 56,8 

Gaziantep 148.588.413 2,05 70.228 3,9 55,7 40,4 

Hatay 101.461.596 1,4 60.937 6 41,3 52,7 

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 63.004.412 0,87 53.862 9,9 50,7 39,4 

Kilis 7.006.880 0,1 48.555 15,7 26,1 58,2 

Malatya 38.831.203 0,54 48.093 10,6 33,7 55,7 

Osmaniye 30.945.765 0,43 56.185 9 50,1 40,9 

 ŀƴƭƤǳǊŦŀ 57.589.407 0,79 27.048 23,2 20,2 56,6 

мм Tƭ 707.954.687 9,77   9,6 39,9 50,5 

¢ǸǊƪƛȅŜ 7.248.788.983   86.144 6,2 34,8 59,0 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

нлнм ȅƤƭƤ veǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ deprem ōǀƭƎŜsinde 3,8 Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 
ǸƭƪŜdeki toplam ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜki ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ моΣоΩǘǸǊ ό{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ нлноύ. 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ deprem ōǀƭƎŜsindeki illerin imalat sanayii ƘŀŎƳƛ ǘƻǇƭŀƳƤ оо ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭǳǇ ǸƭƪŜ imalat sanayii 
ƘŀŎƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 9ΣрΩǘƛǊΦ TƳŀlat sanayii hacmi veǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ !ŘŀƴŀΣ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ve Iŀǘŀȅ ƛƭƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нрпΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ нмΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǀƭƎŜƴƛƴ toplam ǸƭƪŜ ihracatƤ ƛœŜǊisindeki payƤ ȅǸȊŘŜ уΣсΩŘƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘ verilerinde de yine 
Gaziantep, Hatay, Adana ve YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƭŜǊƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀŘƤǊΦ 
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TR63 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnde (Hatay-YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ-Osmaniye); IŀǘŀȅΩŘŀ рΩƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у 
OSBΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀ сΩǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ф h{. ve hǎƳŀƴƛȅŜΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ н h{. 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ve Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ hǎƳŀƴƛȅŜ h{.Σ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ h{. ve TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ h{.ΩŘƛǊΦ 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ T{h-500 ve T{h-1.лллΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ IŀǘŀȅΩŘŀ ф ve 17; 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀ мо ve нсΤ hǎƳŀƴƛȅŜΩŘŜ н ve р ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TR63 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 30 sanayi sitesinden ό{{ύ мнΩǎƛ Hatay ilinde, 1лΩǳ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ilinde, ŘƛƐŜǊ 8Ωƛ ŘŜ 
hǎƳŀƴƛȅŜ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ {{ΩƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛǎŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛƴƛƴ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ Ŝƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ǎŜōŜōƛ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ilinde ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴ ǸǊŜǘƛƳŘƛǊ.  

TR63 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnde demir-œŜƭƛƪΣ ŀȅŀƪƪŀōƤŎƤƭƤƪΣ ƳƻōƛƭȅŀΣ ƳŜǘŀƭ ƳǳǘŦŀƪ ŜǒȅŀƭŀǊƤΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ŦƛƭǘǊŜΣ 
ŦŀōǊƛƪŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƎƤŘŀ ve ƛœŜŎŜƪ ile ƪǳȅǳƳŎǳƭǳƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴde IŀǘŀȅΩŘŀ ǇŀƳǳƪΣ ƘŀǾǳœΣ ǘǳǊǳƴœƎƛƭƭŜǊ ve ȅŀƐƭƤƪ ȊŜȅǘƛƴΤ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤΣ ŘƻƳŀǘŜǎ, ǎŀǊƤƳǎŀƪΣ ŜƭƳŀ ve ŎŜǾƛȊΤ hǎƳŀƴƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ ȅŜǊ ŦƤǎǘƤƐƤΣ ȅŀƐƭƤƪ 
ŀȅœƛœŜƐƛ ǘƻƘǳƳǳΣ turp, zeytin ve ǘǳǊǳƴœƎƛƭƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ olup ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Iŀǘŀȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ve ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ 
ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Konaklama veǊƛƭŜǊƛΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŘŀƴ œƻƪ ȅŜǊƭƛ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TRC1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnde (Gaziantep-!ŘƤȅŀƳŀƴ-Kilis); DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ рΩƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ тΣ 
!ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ пΩǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 6 OSB ve YƛƭƛǎΩǘŜ ise мΩƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н h{. 
bulunmaktŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ve Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤƴ istihdam 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ DŀȊƛŀƴǘŜǇ h{.Σ !ŘƤȅŀƳŀƴ h{. ve Yƛƭƛǎ h{.ΩŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ISO-500 
ve ISO-мΦлллΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ 33 ve 71 firma 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. DŀȊƛŀƴǘŜǇ ŀȅǊƤŎŀ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴin tek serbest bǀƭƎŜǎƛƴŜ ŘŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. TRC1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 2о {{ΩŘŜn 15Ωƛ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƛƭƛƴŘŜΣ рΩƛ !ŘƤȅŀƳŀƴ 
ilinde ve 3ΩǸ ŘŜ Yƛƭƛǎ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ {{ΩƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛǎŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƛƭƛƴƛƴ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DŀȊƛŀƴǘŜǇΩin ƳŀƪƛƴŜ ƘŀƭƤǎƤΣ ƛǇƭƛƪΣ ŘƻƪǳǎǳȊ ƪǳƳŀǒΣ ƎƤŘŀΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ve ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ Ǝƛōƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀƪŀƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸǊŜǘƛƳ ve ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƪŜƴǘ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Yƛƭƛǎ ve !ŘƤȅŀƳŀƴ ƛǎŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪǎǘƛƭ ve ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ǎŀǊƤƳǎŀƪΣ ƴŀƴŜΣ ŀŎǳǊΣ ōƛōŜǊ ve !ƴǘŜǇ ŦƤǎǘƤƐƤΤ !ŘƤȅŀƳŀƴ ōŀŘŜƳΣ 
ǘǸǘǸƴΣ ŘǳǘΣ ¢ǊŀōȊƻƴ ƘǳǊƳŀǎƤΣ !ƴǘŜǇ ŦƤǎǘƤƐƤΣ ǸȊǸƳ ve nar; Kilis biber ve ǸȊǸƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

TRC1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ve ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ de bahsetmek 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ve kongre-ŦǳŀǊ ǘǳǊƛȊƳƛ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ 
ǘǳǊƛȊƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ŘƤȅŀƳŀƴ ve YƛƭƛǎΩǘŜ ƛǎŜ ƪǸƭǘǸǊ ve ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ ¦b9{/h ƪŀƭƤŎƤ ƳƛǊŀǎ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ Nemrut 
5ŀƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TRB1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnde (Malatya-.ƛƴƎǀƭ-9ƭŃȊƤƐ -Tunceli) depremden etkilenen aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ оΩǸ 
faaliyette 5 OSB, 9ƭŃȊƤƐΩŘŀ нΩǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ п h{. ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŃȊƤƐΩŘŀ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ile birlikte 
ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ve ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǒŀƳŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ƛƳŀƭŀǘƤ ve Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜ ƛƭŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ƪǳǊǳ ƳŜȅve ve mamulleri 
ile giyim eǒȅŀƭŀǊƤ ve ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ōŀǒǘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜΣ ōǳƴƭŀǊƤ ŦŀōǊƛƪŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ 
όƳŀƪƛƴŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ƘŀǊƛœύ ve ƳŜǘŀƭƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ T{h-рллΩŘŜ 
9ƭŃȊƤƐΩŘŀƴ м ŦƛǊƳŀ ve ISO-1.лллΩŘŜ 9ƭŃȊƤƐ ve aŀƭŀǘȅŀΩŘŀƴ мΩŜǊ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŃȊƤƐΩŘŀ 3 ve 
aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ 9 {{ ǾŀǊŘƤǊΦ ¦b9{/h ƪŀƭƤŎƤ ƳƛǊŀǎ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ !ǎƭŀƴǘŜǇŜ IǀȅǸƐǸ ve ƎŜœƛŎƛ ƳƛǊŀǎ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ 
yer alan HarputΣ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘƛǊΦ 

TRC2 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnde ό5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ- ŀƴƭƤǳǊŦŀύ;  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ пΩǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с OSB ve 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ оΩǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п h{. ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭŀƴŀ 
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sahip olan ve Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ h{.Σ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ h{. 
ve 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ TƘǘƛǎŀǎ h{.ΩŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ пн {{Ωƴƛƴ онΩǎƛ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ ve млΩǳ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀŘƤǊ. 
2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ISO-мΦлллΩŘŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀƴ м ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǎŜƪǘǀǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƳŜǘŀƭƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤΤ 
 ŀƴƭƤǳǊŦŀ ƛƭƛƴŘŜ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤΣ ŘŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ve metalik olmayan 
ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TRC2 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ ōǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ǇŀƳǳƪ, ƳƤǎƤǊ ve !ƴǘŜǇ ŦƤǎǘƤƐƤ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ ¦b9{/h ƪŀƭƤŎƤ ƳƛǊŀǎ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ DǀōŜƪƭƛǘŜǇŜ ile 
birlikte 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ YǀǊǘƛƪ ¢ŜǇŜ ve 4ŀȅǀƴǸ Ǝƛōƛ ȊŜƴƎƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TR62 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnde (Adana-Mersin) depremden etkilenen !ŘŀƴŀΩŘŀ оΩǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
6 OSB ve 9 {{ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Řŀƴŀ ¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ YǀǊŦŜȊƛΩnde, Adana-Hatay 
ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀkta ve ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ hǊǘŀ DƻƐǳΣ ¸ŀƪƤƴ 5ƻƐǳΣ !ǾǊǳǇŀ ve Kuzey Afrika 
ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ile ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ T{h-500 ve T{h-1.лллΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ŘŀƴŀΩŘa 10 ve нр ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘœƛ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀƴ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ ōƛǘƪƛǎŜƭ ve ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳΣ ƎƤŘŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƪŀǳœǳƪ ve Ǉƭŀǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ƛƳŀƭŀǘƤ ƛƭŜ ƳŀƪƛƴŜ ve ǘŜœƘƛȊŀǘ ƘŀǊƛœ ŦŀōǊƛƪŀǎȅƻƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤŘƤǊΦ 

 Depremlerin Etkileri 

Depremlerin ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀǎŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Strateji ve .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
koordinasyonunda ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜleri ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ve 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ .D¦{ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǒŀƴŀƴ ŀŦŜǘΣ мм ƛƭŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ bu illerde 
ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǳǘΣ ǳƭŀǒƤƳ 
ve ŀƭǘȅŀǇƤ gibi alanlarda meydana gelen hasarlar ile deprem nedeniyle meydana gelen insan 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ incelenƳƛǒǘƛǊΦ 

 Konut 

5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΣо Ƴƛƭȅƻƴ ōƛƴŀ ve 5,9 milȅƻƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4evre, 
 ehircilik ve Tklim DŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ BŀƪŀƴƭƤƐƤ ό4 T5.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ŀŎƛƭ ȅƤƪƤƭŀŎŀƪΣ ȅƤƪƤƪΣ ŀƐƤǊ veȅŀ ƻǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤ tespit edilen 890.861 ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳƛƴ тмоΦтлпΩǸ ƪƻƴǳǘ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀǘŀȅΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ aŀƭŀǘȅŀ ve YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƘŀǎŀǊƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ 
etkilenen iller olup bu illerdeki ȅƤƪƤƪ, ŀŎƛƭ ȅƤƪƤƭŀŎŀƪ, ŀƐƤǊ ve ƻǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳ ǎǘƻƪǳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŦŀȊƭŀŘƤǊ όGrafik 4.1). 
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Grafik 4.1 ¢ƻǇƭŀƳ ¸ƤƪƤƪ, !Ŏƛƭ ¸ƤƪƤƭŀŎŀƪ, !ƐƤǊ ve Orta HasŀǊƭƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ƛǊƛƳ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ TƭŘŜƪƛ ¢ƻǇƭŀƳ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ .ƛǊƛƳ {ŀȅƤǎƤƴŀ hǊŀƴƤ όнлноΣ ¸ǸȊŘŜ) 

YŀȅƴŀƪΥ 4 T5.  
*9ƭŃȊƤƐ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƘŀǎŀǊƭƤ ōƛǊƛƳ ƻǊŀƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƪƻƴǳǘƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǎŀǊƭƤ ōƛǊƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛƭŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Sanayi  

Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млΦллл ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǎŀǊƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрр ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hƭǳǒŀƴ ƘŀǎŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 
отΣсΩǎƤ ōƛƴŀΣ ȅǸȊŘŜ нпΣоΩǸ ƳŀƪƛƴŜ ǘŀƳƛǊ-ȅŜƴƛƭŜƳŜΣ ȅǸȊŘŜ ноΣуΩƛ ǎǘƻƪ ve ȅǸȊŘŜ мпΣоΩǸ alǘȅŀǇƤ ƘŀǎŀǊƤ 
olarak ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ OSB ve {{ΩƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀǎŀǊƤ ƛǎŜ нфр milyon TL olarak 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Grafik 4.2 Sanayi FirmaƭŀǊƤ IŀǎŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлноΣ ¸ǸȊŘŜύ 

Kaynak: STB 

¢ƻǇƭŀƳ мрпΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ƘŀǎŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ve Hatay illerinde 
ƻƭǳǒǘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ όGrafik 4.2). Bununla birlikte Gaziantep, Malatya ve !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ Řŀ ŎƛŘŘƛ 
ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Deprem illerinde yer alan оп h{.ΩŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅƤƪƤƪκŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ппΩǸ !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀΣ 
yǸȊŘŜ рмΩƛ ƛǎŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ тр ŀŘŜǘ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ȅƤƪƤƪκŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ птΣмΩƛ IŀǘŀȅΩŘŀΤ ȅǸȊŘŜ онΣпΩǸ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀΤ ȅǸȊŘŜ мсΣуΩƛ ƛǎŜ 
aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ пу ŀŘŜǘ 5ƛƐŜǊ όYǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒύ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅƤƪƤƪκŀƐƤǊ 
ƘŀǎŀǊƭƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ пуΣрΩƛ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀΣ ȅǸȊŘŜ плΣсΩǎƤ ƛǎŜ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 «ǊŜǘƛƳ 

Firmalarda ve ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǎŀǊƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊ 
meydŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ŦƛǊƳŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŀǊŀ vermek veȅŀ ŘǸǒǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ, ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ 
ŀƪǎŀƪƭƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ veǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ŀƐƤǘƤƳ !Φ ΦΩŘŜƴ ό¢95! ύ ǘŜƳƛƴ 
edilen veǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ  ǳōŀǘ нлно ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ōǳ мм ƛƭŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ 
ƻǊŀƴƭŀ ȅǸȊŘŜ рпΣс ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 22ΣоΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ verileri Ocak- ǳōŀǘ ŀȅƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀȊŀƭƤǒƤƴ ȅǸȊŘŜ фтΣр 
ƛƭŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ фпΣт ƛƭŜ !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ Ŝƴ œƻƪ 
ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅōƤƴƤƴ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Sŀƴŀȅƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ hŎŀƪ-aŀǊǘ ŀȅƤ 
veǊƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ǎŀƴŀȅƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ve IŀǘŀȅΩŘŀ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ŧƛrmalar ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳƤǒǘƤǊ (Grafik 4.3). 

Grafik 4.3 {ŀƴŀȅƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ (MWh) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢95!  

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ve ƛǒ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ 
konusu uygulama, œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ veȅŀ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ 
œŀƭƤǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 
Řŀ ǸǊŜǘƛƳ ve ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƪƛ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Grafik 4.4 YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ  

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

Depremlerin ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ нлно bƛǎŀƴ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊ T Y¦w veǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜǇǊŜƳ 
ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нуΦлру iǒ yeri ile мутΦлуп ƛǒœƛ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ƻƭǳǇ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
ōŀǒǾǳǊǳ Iŀǘŀȅ όммΦпсп iǒ yeri ve рпΦтпф ƛǒœƛύΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ όсΦррм iǒ yeri ve роΦррн ƛǒœƛύ ƛƭŜ aŀƭŀǘȅŀ 
(4.813 iǒ yeri ve ооΦплн ƛǒœƛύ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊ όGrafik 4.4). 

 IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ  

Strateji ve .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȅǾŀƴ ǀƭǸƳƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ слнΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
ƪŀȅōŀ ǳƐǊŀŘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƭŜŦ ƻƭŀƴ ƘŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪǸœǸƪōŀǒǘŀ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ ōǸȅǸƪōŀǒǘŀ IŀǘŀȅΣ ƪŀƴŀǘƭƤ ƘŀȅǾŀƴŘŀ Řŀ aŀƭŀǘȅŀΩƴƤƴ 
kŀȅōƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όGrafik 4.5ύΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нооΦнол ŀƐƤƭ ve 
мфΦснп ŀƘƤǊƤƴ ȅƤƪƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ōǸȅǸƪ ȊŀǊŀǊ veǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
мΣс Ƴƛƭȅƻƴ ŀǊƤ ƪƻǾŀƴƤƴŘŀƴ рΦтрсΩǎƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŘǸƐǸΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ 
уΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜΣ ƎƤŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀΣ 
ōŀƭƤƪœƤ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ve ŘƛƐŜǊ ƘŀǎŀǊƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǎŀǊ ǘǳǘŀǊƤ нпΣн ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Grafik 4.5 ¢ŜƭŜŦ hƭŀƴ IŀȅǾŀƴ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ IŀȅǾŀƴ {ŀȅƤǎƤƴŀ hǊŀƴƤ ό.ǸȅǸƪōŀǒΣ YǸœǸƪōŀǒΣ YǸƳŜǎ 
IŀȅǾŀƴƤΤ Binde) 
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 YǸƭǘǸǊ-Turizm 

5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ƳƛǊŀǎƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜƪƛ уΦппп ŜǎŜǊden 2.863ΩǸƴǸƴ ƘŀǎŀǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
olup bunlardan мсфϥǳƴǳƴ ȅƤƪƤƭŘƤƐƤΣ рорϥƛƴƛƴ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤΣ офлϥƤƴƤƴ ƻǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤΣ тнмϥƛƴƛƴ ŀȊ ƘŀǎŀǊƭƤ ve 
мΦлпуΩƛƴƛƴ ƘŀǎŀǊǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀǘŀȅΣ 9ƭōƛǎǘŀƴΣ !ŘƤȅŀƳŀƴ ve aŀƭŀǘȅŀ ƳǸȊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛ 
ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Iŀǘŀȅ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ aǸȊŜǎƛΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ 9ŘŜǎǎŀ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ ve IŀƭŜǇƭƛōŀƘœŜ aƻȊŀƛƪ 
aǸȊŜǎƛ ile DŀȊƛŀƴǘŜǇ ½ŜǳƎƳŀ aǸȊŜǎƛ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƳǸȊŜƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŀǎŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳǸȊŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ фл 
ŜǎŜǊƛƴ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊŘǸƐǸ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ό{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ нлноύ.  

¢ǳǊƛȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǎŀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 
ōǀƭƎŜŘŜ уфл konaklama tesisƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ aŀƭŀǘȅŀΣ !ŘƤȅŀƳŀƴ, Hatay ve 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩta incelenen tesislerin ȅǸȊŘŜ олΩǳƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ yƤƪƤkΣ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤ ve ƻǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤ 
ƻƭŘǳƐǳ Grafik 4.6ΩŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grafik 4.6 ̧ ƤƪƤƭŀƴ, !ƐƤǊ ve hǊǘŀ IŀǎŀǊƭƤ YƻƴŀƪƭŀƳŀ Tesislerinin TƴŎŜƭŜƴŜƴ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ hǊŀƴƤ 
(¸ǸȊŘŜ) 

Kaynak: KTB 

 9ƐƛǘƛƳ 

Milli 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ (MEB) ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎǀǊŜ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ ŜƐƛǘƛƳ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŀǎŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƛǇ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ офΣсф ƳƛƭȅŀǊ 
¢[ΩȅŜΣ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƳ ve ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ фΣу ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ve ȅǳǊǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƳ ve ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ мΣр ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ 
2023)Φ a9.ΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ veǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ мм ƛƭŘŜ мΦсрр ŀŘŜǘ ȅƤƪƤƪ, ŀŎƛƭ ȅƤƪǘƤǊƤƭŀŎŀƪ, ŀƐƤǊ ve ƻǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤ ŜƐƛǘƛƳ 
tesisi bulunmakta olup ōǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ 
aŀƭŀǘȅŀΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ve IŀǘŀȅΩŘŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мрΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όGrafik 
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Grafik 4.7 ̧ ƤƪƤƪ, AŎƛƭ ¸ƤƪǘƤǊƤƭŀŎŀƪ, !ƐƤǊ ve hǊǘŀ IŀǎŀǊƭƤ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸƳ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ hǊŀƴƤ 
ό¸ǸȊŘŜύ 

Kaynak: MEB 

 {ŀƐƭƤƪ 

Strateji ve .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ Hatay Depremleri wŀǇƻǊǳΩƴŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŀƛǘ нтΣ Ǹƴƛversitelere ait 6 ve ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ф ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ пн ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤ ŀƐƤǊ ve ƻǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ !Ȋ ƘŀǎŀǊƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ {ŀƐƭƤƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ трΣ Ǹƴƛversitelerde 12 ve ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ т ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ фпΩǘǸǊΦ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀǊƤƳ ve ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ прΣо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Σ ŎƛƘŀȊ ve ǘŜŦǊƛǒ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛœƛƴ ŘŜ мо ƳƛƭȅŀǊ ¢[ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ руΣо ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ Tƭƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƴŎƛ 
ōŀǎŀƳŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŀǎŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ мп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ 
ƛœƛƴ ōǳ ƳŀƭƛȅŜǘ сΣф ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ve ǸƴƛveǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ мΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǎŀǊ улΣф ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩŘƛǊΦ 

 !ƭǘȅŀǇƤ 

5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ǳƭŀǒƤƳ ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 
ƘŀǎŀǊƭŀǊŀ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛ ve .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ verilerin 
ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ мм ƛƭŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ TƭŜǘƛƳ 
!Φ .ΩȅŜ ό¢9T! ύ ŀƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛƭŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ тмт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ 
tesƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ тΦуст Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƘŀǎŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǎŀƴ нлно ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
¢9T! Ωǘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜǇǊŜƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ŘƤȅŀƳŀƴΩƤƴ н ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ ve м ƛƭœŜǎƛƴŘŜΤ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ 
м ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜΤ IŀǘŀȅΩƤƴ ф ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜΤ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩƤƴ с ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ve hǎƳŀƴƛȅŜΩƴƛƴ п 
mahallesinde elektrik ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōǳ ƘŀǎŀǊƭŀǊ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƻǊǳ IŀǘƭŀǊƤ iƭŜ tŜǘǊƻƭ ¢ŀǒƤƳŀ !Φ Φ ό.h¢! ύ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǎŀǊ 
ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ƛƭŜǘƛƳ ƘŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мулΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ 
ŘŀƐƤǘƤƳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ спсΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀƳ 
ǇŜǘǊƻƭ ōƻǊǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
YǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ό9t5Yύ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ bƛǎŀƴ нлно ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ IŀǘŀȅΩŘŀ !ƴǘŀƪȅŀ ǾŜ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŜΤ 
hǎƳŀƴƛȅŜΩŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜȅŜΤ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ .ŀǘǘŀƭƎŀȊƛΣ ¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ ǾŜ 5ƻƐŀƴǒŜƘƛǊ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŜΤ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ 
bǳǊŘŀƐƤ ǾŜ TǎƭŃƘƛȅŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀ tŀȊŀǊŎƤƪΣ 5ǳƭƪŀŘƛǊƻƐƭǳΣ hƴƛƪƛǒǳōŀǘ ǾŜ ¢ǸǊƪƻƐƭǳ 
ƛƭœŜƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ƪƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΩȅŜ ό9«! ύ ŀƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊŜ ŀƛǘ ōŀȊƤ ōƛƴŀΣ ǘǊŀŦƻ ve ǒŀƭǘ 
ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƘŀǎŀǊƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ рмтΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 
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mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ рнΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘa hasar 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Depremlerde, ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀȊƤ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ve depolama tesislerinde de hasarlar 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōŀȊƤ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ŘŜǇƻƭŀǊƤ ve ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ œǀƪƳǸǒǘǸǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ орр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ǘŀƘƳƛƴ 
edilmektedir. 

¸ŀǒŀƴŀƴ ŀŦŜǘ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 5evlet Su TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴe ό5{Tύ ait hidroelektrik santral ve 
ōŀǊŀƧƭŀǊŘŀ ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΤ Malatya-Sultansuyu BarŀƧƤ ve Osmaniye-.ŀƘœŜ 
!ǊƤƪƭƤƪŀǒ DǀƭŜǘƛ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤ ƻƭǳǇ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Hatay-wŜȅƘŀƴƭƤ .ŀǊŀƧƤ, 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ-YŀǊǘŀƭƪŀȅŀ .ŀǊŀƧƤ, Malatya-9ǊƪŜƴŜƪ DǀƭŜǘƛ ve Malatya-{ǸǊƎǸ .ŀǊŀƧƤ ŀȊ ƘŀǎŀǊƭƤ ƻƭǳǇ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœƳŜ ǎǳȅǳ ƛǎŀƭŜ ƘŀǘǘƤΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ ǎǳ ŘŜǇƻǎǳΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǒŜōŜƪŜǎƛΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜǎƛΣ 
ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ve ǇƻƳǇŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǎŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ƪŀŘŀǊƤȅƭŀ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ve kanalizasyon ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǎŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрΣм ƳƛƭȅŀǊ 
¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ȅƻƭ ŀƐƤƴŘŀ ve kara yolu ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōŀǒǘŀ мм ƪƳ 
otoyol, 71 km kara yolu ve ммΣт ƪƳ ǘǸƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ƘŀǎŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мнΣн ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Iŀǘŀȅ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƻǘǳǊƳŀŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȊŜƳƛƴ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀǾŀŀƭŀƴƤ 
pistinŘŜ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊ ƻƭǳǒƳǳǒΣ ŘǊŜƴŀƧΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƳŀȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
aŀƭŀǘȅŀ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƛƴŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ōƛǊ ŀƪǎ ŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ŘƤȅŀƳŀƴ ǾŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ǸǎǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǎŀǊ 
ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǾƭŜǘ IŀǾŀ aŜȅŘŀƴƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ό5IaTύ ȅŀǇǘƤƐƤ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǎŀǊ ƳŀƭƛȅŜǘƛ оΣо ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩŘƛǊΦ 

Adana-Hatay-Osmaniye-Gaziantep-YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ-aŀƭŀǘȅŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪ ve ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƪƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ ƘŀǘƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Sivas-4Ŝǘƛƴƪŀȅŀ-Malatya-bŀǊƭƤ-TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ǘǸƳ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ve ōǳ Ƙŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ 
[ƛƳŀƴƤΩna ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Demir ȅƻƭǳ ŀƐƤƴƤƴ aŜǊǎƛn-Adana-Osmaniye-bŀǊƭƤΣ ¢ƻǇǊŀƪƪŀƭŜ-TǎƪŜƴŘŜǊǳƴΣ 
CŜǾȊƛǇŀǒŀ-LǎƭŀƘƛȅŜΣ YǀǇǊǸŀƐȊƤ-YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ bƛȊƛǇ-Gaziantep-bŀǊƭƤΣ bŀǊƭƤ-aŀƭŀǘȅŀΣ 4Ŝǘƛƴƪŀȅŀ-
Malatya, Malatya-9ƭŃȊƤƐ ve Malatya-¸ƻƭœŀǘƤ-5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ depremlerŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
Depremlerden etkilenen hŀǘƭŀǊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ мтΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜΤ ȅƤƪƤƭŀƴ ƎŀǊ ǾŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 
ǘŜǎƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǎŀǊƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ оΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳ 
ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōƻȊǳƭƳŀ ǾŜ ŘŜŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ǘǸƴŜƭΣ ǾƛȅŀŘǸƪ ǾŜ ƪǀǇǊǸ Ǝƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀƴ 
ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ мΣн ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ ό¢/55ύ 
¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳƛƴ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀǎŀǊ мфΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ aŜǊǎƛƴ-Adana-Osmaniye-Gaziantep 
¸ǸƪǎŜƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭƤ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ IŀǘǘƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƛǎŜ нсл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ 

TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ YǀǊŦŜȊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭƛȅƭŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ мо ƭƛƳŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳ ŘǀƪƳŜΣ 
genel kaǊƎƻΣ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊΣ ǎƤǾƤ ŘǀƪƳŜΣ ǎƤǾƤ ȅǸƪ ve ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ [ƛƳŀƴƤΩƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ǎƻƴǊŀǎƤ мΦрллΩŜ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊŘŜ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ 
edilƳƛǒ ƻƭǳǇ liman ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŀǎŀǊ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǎŀǊ оу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Bilgi Teknolojileri ve TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ό.¢Yύ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƴǘǊŀƭ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴŘŀ поф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ǒŜōŜƪŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ нтн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ мΣо ƳƛƭȅŀǊ 
TL ve ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀ мом Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 
ǘƻǇƭŀƳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΣм ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƘŀǎŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ŘŀƴŀΩŘŀ сΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ млтΣ 
DiyarbakƤǊΩŘŀ мсΣ 9ƭŃȊƤƐΩŘŀ мсΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ пнΣ IŀǘŀȅΩŘŀ мсоΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩǘŀ мпфΣ YƛƭƛǎΩǘŜ мΣ 
aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ мнтΣ hǎƳŀƴƛȅŜΩŘŜ от ve  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ нт ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 
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 Dǀœ 

¢«TY veǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΣр Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊŜ Ǝǀœ ŜǘǘƛƐƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ Nisan 
нлно ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 450.387Ωǎƛƴƛƴ ƛƪŀƳŜǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ œƻƪ ƛƪŀƳŜǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ молΦуфо 
ƛƭŜ IŀǘŀȅΩŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ (Grafik 4.8). 

Grafik 4.8 5ŜǇǊŜƳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ TƭƭŜǊŘŜ TƪŀƳŜǘ 9ŘƛǇ CŀǊƪƭƤ .ƛǊ TƭŜ !ŘǊŜǎ .ŜȅŀƴƤ ¸ŀǇŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

5ŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ƛƭŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƛƭ ƛœƛƴ ŀŘǊŜǎ ōŜȅŀƴƤ ȅŀǇŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ !ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 
!ƴǘŀƭȅŀΣ aŜǊǎƛƴΣ YƻƴȅŀΣ TȊƳƛǊ ve .ǳǊǎŀ ŘŜǇǊŜƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊ όHarita 4.1). 

Harita 4.1 5ŜǇǊŜƳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ TƪŀƳŜǘ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ TƭŜ Dǀœ !ƭŀƴ TƭƭŜǊ  

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Milli 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ bƛǎŀƴ нлно ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ verilere ƎǀǊŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ illerde 
ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ve ƭƛǎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ нпоΦсус ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƪŀ ƛƭƭŜǊŜ ƴŀƪƛƭ ŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. Hatay (86.908 ǀƐǊŜƴŎƛύΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ όрпΦосп ǀƐǊŜƴŎƛ) ve Malatya (47.846 ǀƐǊŜƴŎƛ) en 
ŦŀȊƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƴŀƪli veren illerdir (Grafik 4.9ύΦ .ǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōŀǒǘŀ !ƴƪŀǊŀ όонΦофп ǀƐǊŜƴŎƛ), Mersin 
(22.819 ǀƐǊŜƴŎƛ), Antalya (20.698 ǀƐǊŜƴŎƛύΣ Tǎǘŀƴōǳƭ όмфΦлтп ǀƐǊŜƴŎƛ), Konya (13.069 ǀƐǊŜƴŎƛ) ve TȊƳƛǊ 
(9.953 ǀƐǊŜƴŎƛύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ ƴŀƪƛƭ ȅŀǇǘƤǊŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Grafik 4.9 5ŜǇǊŜƳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ TƭƭŜǊŘŜƴ bŀƪƛƭ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Kaynak: MEB 

 DŜœƛŎƛ-YŀƭƤŎƤ .ŀǊƤƴƳŀ 

AFADΩŘŀƴ ό!ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ bƛǎŀƴ нлно ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜǇǊŜƳ 
ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ннн œŀŘƤǊ ƪŜƴǘ ǾŜ упуΦсфр œŀŘƤǊƭŀ нΦслпΦтсл ƪƛǒƛȅŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǀƭƎŜŘŜΣ утΦопр ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƭŜ мрн ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊŘŜ номΦрлн ƪƛǒƛȅŜ 
ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀŘƤǊ ƪŜƴǘΣ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŜƴǘ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛƭ ōŀȊƭƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Iŀǘŀȅ όмΦлтрΦрсп ƪƛǒƛύΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 
όсмуΦфмф ƪƛǒƛύΣ aŀƭŀǘȅŀ όофтΦурф ƪƛǒƛύΣ !ŘƤȅŀƳŀƴ όофсΦлно ƪƛǒƛύΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ όнртΦуул ƪƛǒƛύ ǾŜ 
OsmaniyeΩŘŜ όспΦтлп ƪƛǒƛύ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƎŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όDǊŀŦƛƪ 4.10). 
YƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œŀŘƤǊ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜƴ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŜƴǘƭŜǊŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

Grafik 4.10 DŜœƛŎƛ .ŀǊƤƴƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ¸ŀǒŀȅŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ όbƛǎŀƴΣ нлноύ 

Kaynak: AFAD 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘŜǇǊŜƳ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤ ǀȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ Harita 4.2ΩŘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Harita 4.2ΩŘŜƴ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ IŀǘŀȅΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ aŀƭŀǘȅŀ ǾŜ !ŘƤȅŀƳŀƴ ǘǸƳ 
haǎŀǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bununla birlikte DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ bǳǊŘŀƐƤ ǾŜ TǎƭŃƘƛȅŜ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪ 
ƪƻƴǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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Harita 4.2 5ŜǇǊŜƳ .ǀƭƎŜǎƛ IŀǎŀǊ 5ǳǊǳƳǳ 
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 2024-нлну .m[D9{9[ D9[T a9 ¦[¦{![ {¢w!¢9WT{T T[Y9[9wTΣ ±T½¸hb¦ VE !a!4[!wL  

2024-нлну .D¦{ ōŀȊƤ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛƭƪŜƭŜǊ ƘŜƳ .D¦{Ωǳƴ ŀƴŀ ƪǳǊƎǳǎǳ 
ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒme vizyonu ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ve ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭƪŜƭŜǊ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.D¦{ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊƛ 

¦ƭǳǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ve ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƪΥ �D���l���vsal ve tematik stratejilerin belirlenmesinde 
ulusal plan ve stratejilerle uyum ve �š���u���u�o���Ç�f���f�o�f�R�������]�l�l���š�������]�o�u���•�] 

aŜƪŃƴŀ ǀȊƎǸ ƻƭƳŀΥ ���‚�o�P���•���o�� �P���o�]�”�u���� �‰�}�o�]�š�]�l���o���Œ�f�v�f�v���u���l���vsal �]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f��ve potansiyelleri 
dikkate al�f�v���Œ���l���š���•���Œ�o���v�u���•�f��ve �µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ve ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΥ ���‚�o�P���•���o�� �P���o�]�”�u���� �Z�������(�o���Œ�]�vin belirlenmesinde ve bu 
�Z�������(�o���Œ�����µ�o���”�f�o�u���•�f�v�������‰���Ç�����”�o���Œ�f�v�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�]�o�u���•�]�U���}�Œ�š���l�o�f�l��ve �]�”�����]�Œ�o�]�R�]�v�]�v���š���•�]�•�������]�o�u���•�]�U��
���}�l�����º�Ì���Ç�o�]���Ç�‚�v���š�]�”�]�u���Ç���‰�f�•�f���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o���Œ���l���•���Z�]�‰�o���v�u���v�]�v���•���R�o���v�u���•�f�� 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ �D���l���vsal ve tematik �•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�v�� �����o�]�Œ�o���v�u���•�]�v������ �^�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�� �<���o�l�f�v�u����
���u�����o���Œ�f�[�v�f�v�����]�l�l���š�������o�f�v�u���•�f�� 

5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ: ���‚�o�P���o���Œ�]�v���”�}�l�o���Œ���� �Z���Ì�f�Œ�o�f�l ve �����Ç���v�u���� �Ç���š���v���R�]�v�]�v�� �P�º���o���v���]�Œ�]�o���Œ���l�� �����R�]�”���v��
�l�}�”�µ�o�o���Œ�����µ�Ç�µ�u���•���R�o���u���•�f��ve ���Ç�v�f���Ì���u���v�������š���u���o���]�”�o���À�o���Œ�]�v�]���•�º�Œ���º�Œ�����]�o�u���•�] 

hŘŀƪƭƤƭƤƪΥ �<�º�Œ���•���o��ve ulusal �(�f�Œ�•���š��ve �š���Z���]�š�o���Œ�� �����Œ����ve�•�]�v������ �Ç���Œ�o���”�]�u�o���Œ�]�v�� �P�º���o�º��ve �Ì���Ç�f�(��
�Ç�‚�v�o���Œ�]�v�]�v�� �����o�]�Œ�o���v�u���•�]�Ç�o���� �µ�Ç�P�µ�o���u���� �•�º�Œ���•�]�v�]�� ������ ���]�l�l���š���� ���o���Œ���l�� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �‚�v�����o�]�l�o���Œ�]�v��
belirlenmesi  

YŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀΥ �D�º�u�l�º�v���}�o���v�����v���l�º���º�l���u���l���vsal �Ç���Œ�o���”�]�u�o���Œ�������]�š��verilerin bilimsel 
�Ç�‚�v�š���u�o���Œ�������Œ����vesinde analiz edilmesi ve �•���v�š���Ì�o���v���Œ���l���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�����Ç���v�•�f�š�f�o�u���•�f�� 

¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀΥ St�Œ���š���i�]�o���Œ�]�v�� �Z���Ç���š���� �P�����]�Œ�]�o�u���•�]�� �]���]�v�� �µ�Ç�P�µ�o���u���� �����Œ����vesinin 
belirlenmesi  

Yerindenlik: �h�o�µ�•���o�� ���º�Ì���Ç������ �Ç�‚�v�o���v���]�Œ�]���]�� �•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�v�� �����o�]�Œ�o���v�u���•�]�U�� �����š���Ç�o�f�� �‰�o���v�o���u����ve 
�µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�v�����o�š���‚�o�����l�o�]���‰�o���v�o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����Ç���Œ�]�v�������P���Œ�����l�o���”�u���•�]�� 

.ǳ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜvesinŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ нлнп-нлну .D¦{Σ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ve 
ǘŜƳŀǘƛƪκǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǳƭǳǎŀƭ ve ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .D¦{Ωǳƴ ƳŜƪŃƴsal ve ǘŜƳŀǘƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 
ōƻȅǳǘǳƴŀ ŘŀƛǊ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ veri; ƎǸƴŎŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ve ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊ œŜǊœŜvesinde 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ve ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ve ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ve potansiyelleri de dikkate 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳƛǒΣ ilgili merkezi ve ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒǘŀ ōǀƭƎŜ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ planlar ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ yerinde Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

2024-2028 BGUS vizyonuΤ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘ ve ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƳŜƪŃƴsal 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 
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2024-нлну ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪΣ 
ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ve ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ƎŜƭƛǒƳŜ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ 
.D¦{Ωǳƴ ƘŜƳ ǘŜƳŜƭ œŜǊœŜvesini ortaya koymakta hem de stratejik ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ belirlemektedir. Bu 
ŀƳŀœƭŀǊΥ 

мΦ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

нΦ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

оΦ .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

пΦ !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve sosyal topaǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

2024-нлну .D¦{ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΤ �Ç���Œ���o�����v�� �µ�o�µ�•���o���U�� �µ�o�µ�•���o�����v�� �l�º�Œ���•���o����temel 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ve ǀƐǊŜƴƳŜ 
ƻŘŀƐƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ǎƛƴŜǊƧƛȅƭŜ ǸƭƪŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ve 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 5.1 2024-нлну .D¦{ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ !ƳŀœƭŀǊƤ  

 

.D¦{Ωǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘǸǊ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴarak belirlenen 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛ œŜǊœŜvesinde her bir tipolojiye uygun ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
birlikte; ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ƘŜƳ ǘŜƳŀǘƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ve ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƳŀǘƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ, ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ve ŘƛǊŜƴœƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜΣ 
ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ  
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ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ve ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнп-2028 
.D¦{Ωǳƴ ŀƴŀ ƪǳǊƎǳǎǳ  Ŝƪƛƭ 5.1ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 BGUS a9Y$bSAL ̧ !Y[! LaL 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ sosyoekonomik ǀȊŜƭƭƛƪleri, potansiyelleri ve ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƳŜƪŃƴŀ ƎǀǊŜ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 
nedenle BGUS, ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊŀƪ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƳŜƪŃƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƻǊǘŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ǀȊƎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ 
ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ǘŜƳŀǘƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ ve aŜƪŃƴsal Tipoloji 

BGUS ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƳŜƪŃƴsal bir tipoloji œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ele 
alƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜƪŃƴsal ǘƛǇƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ .D¦{Ωǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ olarak belirlenen ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, 
ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve sosyal 
ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜve ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ve ƳŜƪŃƴǎŀƭ tipoloji ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪΣ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ve ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ƎŜƭƛǒƳŜ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Yerel niteliklerin ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀȊŀƳƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ve ōǳƴƭŀǊƤƴ ƘŜŘŜŦ 
ve stratejilere Ŝƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ tipoloji ƛƭ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Her bir 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸9w-{T{ ve SEGE œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ 
ihracat, istihdam ve ƴǸŦǳǎ Ǝƛōƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƻǘǳȊǳ ŀǒƪƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛƭƭŜǊƛƴ 
ǘƛǇƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊǘ ŀƴŀ ōƻȅǳǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴsal tipoloji ile BGUS ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ  Ŝƪƛƭ 6.1ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 6.1 .D¦{ ¢ŜƳŜƭ !ƳŀœƭŀǊƤ- aŜƪŃƴǎŀƭ ¢ƛǇƻƭƻƧƛ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

 

 Stratejik !Ƴŀœ мΥ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ YǸǊŜǎŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.D¦{Ωǳƴ ǾƛȊȅƻƴǳ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛƭƪ stratejik ŀƳŀœ άōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ekonomik 
entegrasyonunun ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέŘƛǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ve ƳƻōƛƭƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 
ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ giderek artmakta, bu durum beraberinde hem 
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ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ riskler getirmektedir. Bu kapsamda ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀǊǘŀƴ ƪǸǊŜǎŜllŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ 
Řŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀ 
olsa da ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ve ōǳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ belirli 
illerƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ œŀƭƤǒŀƴ ƴǸŦǳǎΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳΣ 
teknoloji ve ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ŀȅǊƤǒŀƴ ƛƭƭŜǊ, kǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 
ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Kutu 6.1ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kutu 6.1 YǸǊŜǎŜƭ Entegrasyon Boyutu DǀǎǘŜǊƎŜ Seti 

YŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ŀœƤƪ ŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ άƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭέΤ 
Ankara, Antalya, Bursa, TȊƳƛǊ ve YƻŎŀŜƭƛ ƛǎŜ άǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊέ olarak ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊ Harita 6.1ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƛƭƛƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ōŀǘƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ƛƭƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǸƭƪŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ Tǎǘŀƴōǳƭ, ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ Řŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŜƴǘ ƻƭƳŀƴƤƴ veǊŘƛƐƛ ŀǾŀƴǘŀƧ ve ƎǸœƭŜƴŜƴ 
sanayisi ile Ankara, ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ geleneksel ticari merkez ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ TȊƳƛǊ ve 
.ǳǊǎŀΩƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ Ǝiderek gǸœƭŜƴŜƴ YƻŎŀŜƭƛ ve ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ turizm ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ 
!ƴǘŀƭȅŀ Řŀ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ve potansiyel 
ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

DǀǎǘŜǊƎŜ ¸Ƥƭ ±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ 

5Ƥǒ Ƙŀǘ ǘƻǇƭŀƳ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 2010-2021 ¢«TY 

4ŀƭƤǒƳŀ ƛȊƛƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

2011-2020 4{D. 

Tƭƛƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 2010-2021 ¢«TY 

¢ƻǇƭŀƳ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 2010-2021 ¢«TY 

Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ D{¸I ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

2010-2021 ¢«TY 

Toplam ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 2010-2022 STB 

Orta-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǸƭƪŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

2010-2021 SGK 

.ƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ǸƭƪŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

2010-2021 SGK 

Patent tescil ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 2010-2021 ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 
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Harita 6.1 YǸǊŜǎŜƭ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ .ƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ TƭƭŜǊ 

 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜƴ; ŘƤǒ Ƙŀǘ ȅƻƭŎǳ ǘǊŀŦƛƐƛΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
hacmi ile finans ve ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤΣ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ 
ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭ ƻƭŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ 18Ωƛƴƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ 
TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƛƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ плΩƤƴŀ ŜǾ 
sahƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀǎƪƤƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤ ve ȅŀōŀƴŎƤ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Tablo 6.1). 

Tablo 6.1 YǸǊŜǎŜƭ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ .ƻȅǳǘǳ TƭƭŜǊƛƴin DǀǎǘŜǊƎŜ tŀȅƭŀǊƤ ό¸ǸȊŘŜύ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 
Entegrasyon 
TƭƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

tŀȅƤ 

YǸǊŜǎŜƭ Tƭ 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜ tŀȅƤ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ YǸǊŜǎŜƭ 
TƭƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŀȅƤ 

5Ƥǒ Iŀǘ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ƻƭŎǳ {ŀȅƤǎƤ 91,5 59 32,6 

4ŀƭƤǒƳŀ TȊƛƴƭƛ hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒŀƴ 
¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

79 39,3 39,5 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aƛƪǘŀǊƤ 79 56 22,8 

tŀǘŜƴǘ ¢ŜǎŎƛƭ .ŜƭƎŜ {ŀȅƤǎƤ 78,6 49 28,8 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 76,5 55,3 21,2 

Orta-¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

64,6 23,1 41,4 

.ƛƭƎƛ ¸ƻƐǳƴ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

61,7 36 25,6 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀōŀƴŎƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ǳǘŀǊƤ 46,6 9,5 37,1 

bǸŦǳǎ 39,1 18,4 20,7 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΤ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤΣ ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ hizmet ǎŜƪǘǀǊƭŜǊinde 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎ ve ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜǊŜƪ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊǎŀΤ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀΤ ŘƤǒ Ƙŀǘ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤ ve ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻŎŀŜƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳ ǘŀƪƛǇ 
etmekte, orta-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TȊƳƛǊ ƛǎŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳƛƪǘŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Stratejik !Ƴŀœ нΥ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ 
Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ !w-D9 ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ άōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜkabet 
ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .D¦{Ωǳƴ ōǳ 
ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƪŃƴ ƻŘŀƪƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘǸȊŜȅƛΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 
boyutunda yer alŀƴ ƛƭƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƛƭƭŜǊ άǊŜƪŀōŜǘœƛ illerέΣ ŀȅƴƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǳ ƛƭƭŜǊƛ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƭŜǊ ƛǎŜ άǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Belirli ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪǘŜ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ƛǎŜ άrekabet 
ƴǸǾŜǎƛ illerέ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ōƻȅǳǘǳƴ ǎƻƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛ iller, potansiyel ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ iller Harita 6.2ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Harita 6.2 wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ .ƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ TƭƭŜǊ 

 

wŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ-aǳƐƭŀ ƛƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ-aŜǊǎƛƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪǳȊŜy-ƎǸƴŜȅ ȅǀƴƭǸ ƛƪƛ ƪƻǊƛŘƻǊ ve Adana-
Kayseri-DŀȊƛŀƴǘŜǇ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ƪǸƳŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊde ise 
4ƻǊǳƳΣ Sivas, 9ƭŃȊƤƐ ve Mardin ŘƤǒƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀƪƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Rekabet 
ƴǸǾŜǎƛ iller ise 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ 
ise ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Kutu 6.2 wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ .ƻȅǳǘǳ DǀǎǘŜǊƎŜ Seti 

wŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ŀȅƴƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǎŜǘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 
ihracat seviyesi ile ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƻȅǳǘǘŀƪƛ ƛƭƭŜǊ ŘƤǒŀǊƤŘŀ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǎŜǘƛ ǸȊŜǊinden temel 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊ ƛƭŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
wŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛŎƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǎŀƴŀȅƛΣ 
ǘŀǊƤƳΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊlendirilmesine ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ǎŜǘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 wŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ wŜƪŀōŜǘœƛ TƭƭŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

 DǀǎǘŜǊƎŜ  ̧ Ƥƭ ±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ 

D{¸I «ƭƪŜ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

KGSYH 2011-2020 ¢«TY 

AR-D9 IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ «ƭƪŜ tŀȅƤ 2010-2019 GBS 

.ƛƴ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ tŀǘŜƴǘ ¢ŜǎŎƛƭƛ 2012-2021 ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 

Sanayi GSYI «ƭƪŜ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ D{¸I «ƭƪŜ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

TƘǊŀŎŀǘ «ƭƪŜ tŀȅƤ 2012-2021 ¢«TY 

Yƛǒƛ ōŀǒƤ TƘǊŀŎŀǘ 2012-2021 ¢«TY 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ aŜȊǳƴǳ hƭŀƴƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ 
bǸŦǳǎŀ hǊŀƴƤ 

2012-2021 ¢«TY 

!œƤƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ «ƭƪŜ tŀȅƤ 2012-2021 TOBB 

¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ hǊǘŀ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
TƘǊŀŎŀǘ «ƭƪŜ tŀȅƤ 

2012-2021 ¢«TY 

.ƛƭƎƛ ¸ƻƐǳƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ «ƭƪŜ tŀȅƤ 2019-2020 ¢«TY 

¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ hǊǘŀ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 
4ŀƭƤǒŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ «ƭƪŜ tŀȅƤ 

2019-2020 ¢«TY 

wŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ TƭƭŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

DǀǎǘŜǊƎŜ ¸Ƥƭ ±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ 

{ŀƴŀȅƛ D{¸I «ƭƪŜ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

{ŀƴŀȅƛ D{¸I Tƭ Tœƛ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

¢ŀǊƤƳ D{¸I «ƭƪŜ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ D{¸I «ƭƪŜ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ TƘǊŀŎŀǘƤ «ƭƪŜ tŀȅƤ 2013-2020 ¢«TY 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ TǎǘƛƘŘŀƳ «ƭƪŜ tŀȅƤ 2013-2020 SGK 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ TǎǘƛƘŘŀƳ Tƭ Tœƛ tŀȅƤ 2013-2020 SGK 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ Tǒ ¸ŜǊƛ «ƭƪŜ tŀȅƤ 2013-2020 SGK 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ Tǒ ¸ŜǊƛ Tƭ Tœƛ tŀȅƤ 2013-2020 SGK 
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Tablo 6.2Ωde ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛ olarak ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ мр ƛƭΣ ǸƭƪŜ ǘƻǇƭŀƳ D{¸IΩǎƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎŜƪǘǀǊǸ D{¸IΩǎƛƴŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ нл Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀΤ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧi 
ǸǊŜǘƛƳƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ihracat ve kurulan ǒƛǊƪŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊŘŜƴ aŀƴƛǎŀ ve 
{ŀƪŀǊȅŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ve DŀȊƛŀƴǘŜǇ ǎŀƴŀȅƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ve 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŜƐƛǘƛƳƭƛ 
ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Potansiyel rekaōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŜƪŀōŜǘœƛ iller ve ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 
ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀƪƤƴƭƤƪƭŀǊƤΣ bu ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƤƭƤƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ve ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ 
¸ŀƭƻǾŀ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6.2 Rekabet Boyutundŀƪƛ TƭƭŜǊƛƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŀȅƭŀǊƤ ό¸ǸȊŘŜύ 

DǀǎǘŜǊƎŜ ό«ƭƪŜ tŀȅƤύ wŜƪŀōŜǘœƛ Tƭler Potansiyel 
wŜƪŀōŜǘœƛ Tƭler 

GSYH  21,2 8,5 

AR-GE IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ  16,4 2,3 

Hizmetler GSYH  18,0 7,5 

TƘǊŀŎŀǘ  19,3 2,8 

Kurulan  ƛǊƪŜǘ {ŀȅƤǎƤ 18,3 6,1 

¸ǸƪǎŜƪ ve hǊǘŀ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ǊǸƴ TƘǊŀŎŀǘƤ  16,7 0,8 

.ƛƭƎƛ ¸ƻƐǳƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ TǎǘƛƘŘŀƳ 18,6 8,6 

¸ǸƪǎŜƪ ve Orta-¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ  27,9 4,2 

wŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ мп ƛƭƛƴ ǸƭƪŜ ǎŀƴŀȅƛ D{¸IΩǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅǸȊŘŜ пΣрΤ imalat 
sanayii D{¸IΩǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ рΣт ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǊǳǇǘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƛƭ ƛœƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ belirli ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ƎƤŘŀΣ .ƛƭŜŎƛƪΩǘŜ ǎŜǊŀƳƛƪ ǾŜ ¦ǒŀƪΩǘŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ƛƭ ƛœƛ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ǇŀȅƤƴƤƴ Řŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ олΩƭŀǊŘŀ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊ ŘŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƎǀǊŜŎŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎahiptir. Harita 6.2ΩŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ 
Osmaniye ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƭŜΣ ¦ǒŀƪ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ve ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƭŜ ǘŀƳŀƳŜƴ œŜǾǊƛƭƛ ƻƭǳǇΣ ǸǊŜǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤ Řŀ imalat sanayii ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ǳȅƎǳƴdur. 

 Stratejik !Ƴŀœ оΥ .ǀƭƎŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ Ekonomik ve {ƻǎȅŀƭ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪ 
ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ 
ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ƘŀƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ stratejik amŀœƭŀǊŘŀƴ ǸœǸƴŎǸǎǸ άbǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ve ǎƻǎȅŀƭ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ nispeten geri 
ƪŀƭƳƤǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ŎŀƴƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve bu sayede ƪǸǊŜǎŜƭ 
entegrasyon ve ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜƪŃƴǎŀƭ tipolojinin belirlenmesinde Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ {9D9 ǾŜ ¸9w-{T{ ǘŜƳŜƭ œŜǊœŜǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

ά.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊέΣ άƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊέ ǾŜ άǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŀƭǘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀǊǘ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ 
SEGE-нлмт œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ мнΩǎƛ ŘŀƘŀ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴ о ǾŜ пΦ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōǳ ƛƪƛ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƭŜ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ 
hizmet verme kapasiteleri de YER-{T{ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 
{9D9 оΦ ǾŜ пΦ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¸9w-{T{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 
±ŀƴ ǾŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ Ǝƛōƛ ƛƭƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊ ǀƭœǸŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅƛƴŜ ¸9w-{T{ΩǘŜ belirlenen illerin Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōǀƭƎŜƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ (Harita 6.3). 

Harita 6.3 CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ .ǀƭƎŜƭŜǊ 

Kaynak: yersis.gov.tr 

¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ǊƻƭǸ 
ǘŀǒƤȅŀƴ ve ȅŀȅƤƭƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛȅƭŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ da ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ 
illerin tespit edilmesi ve ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴǘ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƎǀǊŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎƭǳ ve œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ hizmet veren bu ƛƭƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ve ά.ǀƭƎŜǎŜƭ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊέ olarak nitŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ aŀƭŀǘȅŀΣ {ŀƳǎǳƴΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ ¢ǊŀōȊƻƴ ǾŜ ±ŀƴ нлнп-2028 BGUS 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Harita 6.3ΩǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ōǳ 
ƛƭƭŜǊŘŜƴ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛƭŜǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¸9w-{T{ϥǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛŘƛǊΦ ¸9w-
{T{ΩŜ ƎǀǊŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩƴƤƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭikte Gaziantep 
ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 
BGUS ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ise ōǳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōǀƭƎŜŘŜ 
Gaziantep ŘƤǒƤƴŘŀ, ŜǘǊŀŦƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ veǊƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜƴ 
ŀȅǊƤǒƳŀƪǘŀ, bu nedenle ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
durumu ve YER-{T{ ƘƛȊƳŜǘ ǎƪƻǊǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ƛƪƛ ƎǊǳōŀ ŀȅǊƤƭƳƤǒΣ ƛƭƪ ƎǊǳǇǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛller άDŜƭƛǒŜƴ 
Yerel EkonomiƭŜǊέ, son grupta yer alan iller ise άmƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ TƭƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu 
iki gruptaki iller ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ǸƭƪŜ D{¸IΩǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪ, ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƭŜ sosyoekonomik 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȊŀȅƤŦ ve ekonomiƪ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ gereken illerdir. 

Kutu 6.3 ̧ ŀƪƤƴǎŀƳŀ .ƻȅǳǘǳ DǀǎǘŜǊƎŜ Seti 

Harita 6.4ΩǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƻƐǳ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ve ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛler tipolojisinde yer alan illerden 
Erzincan, Tunceli ve !ǊǘǾƛƴ ȅƛƴŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ {ƛƴƻǇ-bƛƐŘŜ ŀƪǎƤƴŘŀƪƛ 
ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƭŜǊƛ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳǊŘǳǊ ƛǎŜ ōǳ 
tipolojide yer alŀƴ Ŝƴ ōŀǘƤŘŀƪƛ ƛƭŘƛǊΦ 

Harita 6.4 ̧ ŀƪƤƴǎŀƳŀ .ƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ TƭƭŜǊ 

 

.ǀƭƎŜǎŜƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ YǊƛǘŜǊƭŜǊΥ 

¶ {9D9 о ǾŜ пΦ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ  

¶ bǸŦǳǎǳƴ трлΦллл ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤΣ  

¶ YER-{T{ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ¸9w-{T{ ƛœ ŘŜǊŜŎŜ ǎƪƻǊǳƴǳƴ*  млл ǾŜ ǸȊŜǊƛ 
ƻƭƳŀǎƤΦ 
 

DŜƭƛǒŜƴ ¸ŜǊŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛler ve mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ TƭƭŜǊƛ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

DǀǎǘŜǊƎŜ ¸Ƥƭκ5ǀƴŜƳ ±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ 

D{¸I «ƭƪŜ tŀȅƤ 2011-2020 ¢«TY 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ D{¸I 2011-2020 ¢«TY 

YER-{T{ Tœ 5ŜǊŜŎŜ {ƪƻǊǳ 2020 STB 

SEGE 2017 Skoru 2017 STB 

 

ϝTƭƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀǊƎƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ 
etmektedir. 
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¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƘŜƳ ŘŜ 
sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǳ ōƻȅǳǘǳƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƭŜ Ŝǒ ŘŜƐŜǊ kabul edilmekle birlikte nispeten 
ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ 
olarak dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜƴ {ŀƳǎǳƴ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǊŀōȊƻƴ ve 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƭŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ aŀƭŀǘȅŀ ve 9ǊȊǳǊǳƳ ƛǎŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƭŜ Ŝǒ ŘŜƐŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǸƭƪŜ D{¸IΩǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅǸȊŘŜ р ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ со ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜ D{¸IΩǎƛƴŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤȅƤ ȅǸȊŘŜ ммΣрΩƭƛƪ Ǉŀȅ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
vermektedirler.  

Tablo 6.3 ̧ ŀƪƤƴǎŀƳŀ .ƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ TƭƭŜǊƛƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŀȅƭŀǊƤ ό¸ǸȊŘŜύ 

DǀǎǘŜǊƎŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 
Merkezler 

DŜƭƛǒŜƴ ¸ŜǊŜƭ 
Ekonomiler 

mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ 
TƭƭŜǊƛ 

D{¸I tŀȅƤ 5,4 3 2,2 

¢ŀǊƤƳ ¦ƭǳǎŀƭ tŀȅƤ 11,5 8,2 6,3 

Sanayi ¦ƭǳǎŀƭ tŀȅƤ 3,7 2,4 1,1 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ tŀȅƤ 5,5 2,7 2,2 

Tƭ Tœƛ ¢ŀǊƤƳ tŀȅƤ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 16,2 20,2 23,7 

Tƭ Tœƛ {ŀƴŀȅƛ tŀȅƤ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 21 24,4 15,6 

Tƭ Tœƛ IƛȊƳŜǘ tŀȅƤ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 62,8 55,4 60,7 

DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ D{¸IΩȅŜ ƪŀǘƪƤ ŘǸȊŜȅƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ о ǾŜ 
ȅǸȊŘŜ нΣнΤ ǳƭǳǎŀƭ ǎŀƴŀȅƛ D{¸IΩǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нΣп ǾŜ ȅǸȊŘŜ мΣм ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ 
ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ƻƭǳǇ ȅǸȊŘŜ рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒŜƴ 
yerel ekonomiƭŜǊŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛƭ ƛœƛ ǇŀȅƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ȅǸȊŘŜ нпΣп ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ όȅǸȊŘŜ мрΣсύ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳsal 
ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭ ƛœƛ ǇŀȅƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ 
ekonomiƭŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ пΥ !ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ve Sosyal TȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ekonomik, fiziksel ve 
ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŎƻƐǊŀŦȅŀdaki rollerinden 
ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ŜǊƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳik ve sosyal 
ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ afetten en fazla etkilenen 5 il ά!ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ TƘȅŀ 
TƭƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǎƤƴƤŦǘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όHarita 6.5). 

Afet ǀƴŎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭƭŜǊŘŜƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ Iŀǘŀȅ ǾŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭΤ !ŘƤȅŀƳŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ il; 
Malatya ise ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƛƭƭŜǊΣ ōƛǊƛǎƛ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊƛ ŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘƛǇƻƭƻƧƛƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ele 
alƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŘŜǇǊŜƳlerden etkilenen illerde her iki tipolojide yer alan stratejiler illerin 
depremlerden etkilenme ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜȅŀ ŀǊŘƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Harita 6.5 !ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ TƘȅŀ TƭƭŜǊƛ 

 

5ǀǊǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ .D¦{Ωǳƴ ƳŜƪŃƴsal tipolojisiƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Harita 6.6Ωda 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Harita 6.6 2024-2028 BGUS aŜƪŃƴǎŀƭ Tipolojisi 

 

 

 aŜƪŃƴsal DŜƭƛǒƳŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōŀȊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛyle ǸƭƪŜ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀƭŀǊŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƴƤƴ œŜǾǊŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ŘŜ 
ƛœƛƴŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛΤ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǸƭƪŜ ǎŀǘƘƤƴŘŀ 
dengeli ƳŜƪŃƴsal ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ve ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

«ƭƪŜƴƛƴ sosyoekonomik ŀƴƭŀƳŘŀ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ve ǸƭƪŜ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴΤ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ 
TǎǘŀƴōǳƭΣ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ ¸ŀƭƻǾŀ ve .ǳǊǎŀΩȅƤ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜƴƛn нлорΩǘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
aŀǊƳŀǊŀ ǊƛƴƎ ƻǘƻȅƻƭǳΣ Tǎǘŀƴōǳƭ-!ƴƪŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴΣ IŀƭƪŀƭƤ-YŀǇƤƪǳƭŜ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ve TȊƳƛǊ .ŜǊƎŀƳŀ-.ŀƭƤƪŜǎƛǊ-
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.ŀƴŘƤǊƳŀ-Bursa ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ŘƻƐǳŘŀ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ve !ƴƪŀǊŀ ȅǀƴǸƴŜΣ ƎǸƴŜȅŘŜ 
ƛǎŜ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ aŀƴƛǎŀ ve TȊƳƛǊ ȅǀƴǸƴŜ ŘƻƐǊǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΤ TȊƳƛǊΣ aŀƴƛǎŀΣ !ȅŘƤƴΣ aǳƐƭŀ ve 5ŜƴƛȊƭƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀ 
Tœ 9ƎŜ ve Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ȅǀƴǸƴŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƴ TȊƳƛǊΩŜ ǳȊŀƴŀƴ ƻǘƻȅƻƭ ve 
ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ, 4ŀƴŘŀǊƭƤ [ƛƳŀƴƤϥƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 4ŀƴŘŀǊƭƤ [ƛƳŀƴƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ TȊƳƛǊ ¢ŜƳƛȊ 9ƴŜǊƧƛ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ 
{ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊi ƛƭŜ YŜƳŀƭǇŀǒŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ TȊƳƛǊ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ŀƪǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ  

«ƭƪŜƴƛƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ƛǎŜ aŜǊǎƛƴΣ !ŘŀƴŀΣ IŀǘŀȅΣ hǎƳŀƴƛȅŜΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ve DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ ƛœƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛr. нлор ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ve otoyol projeleri ile bu ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŀǘƤŘŀ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴƳŜΣ ŘƻƐǳŘŀ ƛǎŜ 
 ŀƴƭƤǳǊŦŀ ve aŀǊŘƛƴΩŜ ŘƻƐǊǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ [ƛƳŀƴƤ ǾŜ IŀōǳǊ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻƴȅŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ve !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ ise Marmara ve 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ŘƻƐǳǎǳ ve hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŜ ŘƻƐǊǳ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлорΩŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ {ŀƳǎǳƴ-4ƻǊǳƳ-Ankara otoyolu ile 
Samsun-4ƻǊǳƳ-!ƴƪŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ve Ankara-Sivas-9ǊȊƛƴŎŀƴ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 
destekleyecek projelerdir. 
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Harita 6.7 2024-2028 BGUS aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜ  ŜƳŀǎƤ 

 
bh¢Υ [ƛƳŀƴ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛƴŘŜ нлмл-нлнн ŘǀƴŜƳƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊƤ м Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ
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«ǊŜǘƛƳƛƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴǸƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ǾŜ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƘŜƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ 
ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 5ƻƐǳ 
YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ¢ǊŀōȊƻƴ ƛƭŜ  ƤǊƴŀƪ-IŀōǳǊ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤǎƤƴƤ ōŀƐƭŀȅŀƴ 
ƻǘƻȅƻƭ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛ ½ƛƎŀƴŀ ¢ǸƴŜƭƛ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǊƛǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ōŀǒǘŀ ōǳ Ƙŀǘǘŀƪƛ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kuzey-ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ {ŀƳǎǳƴ-Mersin illeri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŜƳ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ƻǘƻȅƻƭ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ǾŜ 
!ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǸȊŜǊƎŃƘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀǎƤ Řŀ {ŀƪŀǊȅŀ-!ƴǘŀƭȅŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƻǘƻȅƻƭ ǇǊƻƧŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ aŀǊƳŀǊŀΣ 9ƎŜ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ǾŜ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ BǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ve 
ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлорΩǘŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ {ƛǾŀǎ-9ǊȊǳǊǳƳ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ tǊƻƧŜǎƛ ve 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀƴ ƎŜœŜƴ DŜǊŜŘŜ (Bolu)-
Merzifon (Amasya)-DǸǊōǳƭŀƪ ό!ƐǊƤύ otoyol prƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜƳ 9ǊȊǳǊǳƳΩǳƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŜŎŜƪ ƘŜƳ ŘŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴΣ hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ve Marmara 
.ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ve ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀƴΣ aŜǊǎƛƴΣ !ŘŀƴŀΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ aŀǊŘƛƴ ve  ƤǊƴŀƪΩŀ ǳȊŀƴŀƴ ƻǘƻȅƻƭ 
ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƘƤȊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƭŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve 
sosyal iliǒƪƛƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴΣ aŜǊǎƛƴ ve Antalya 
Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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.D¦{Ωǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪΣ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǾŜ 
ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ƛœƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒΣ ōǳƴƭŀǊŀ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 YǸǊŜǎŜƭ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻn Boyutu aŜƪŃƴsal !ƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

¶ YǸǊŜǎŜƭ ƛƭ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭecektir. 

¶ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀǊǘƤǊƤƭaŎŀƪǘƤǊΦ 

 aŜƪŃƴǎŀƭ !Ƴŀœ мΥ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ YǸǊŜǎŜƭ aŜǊƪŜȊ bƛǘŜƭƛƐƛnin DǸœƭŜƴŘƛǊƛlmesi 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ mȊƎǸƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƪƻƴǳƳǳΣ 
ƎǸœƭǸ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ve 
ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ve yenilik kapasitesi ile ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ƘŜƳ 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƎǸœƭŜƴŜƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ǇƻȊƛǘƛŦ ŘƤǒǎŀƭƭƤƪƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ve kreatif ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŎǸ ǊƻƭǸƴǸƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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YǸǊŜǎŜƭ Tƭ aŜƪŃƴsal Stratejileri 

Tǎǘŀƴōǳƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ merkezi haline getirilecektir. Tǎǘŀƴōǳƭ 
sahip ƻƭŘǳƐǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ve ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǸǊŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ve 
ȅǸƪǎŜƪ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛȅƭŜ yenilik ve ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ daha fazla œŜƪƳŜ 
potansiyeline sahiptir. Bu potansiyeller azami ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Tǎǘŀƴōǳƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ !w-D9 ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ǸǊŜǘim 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 
ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ŦƛƴǘŜƪΣ ƛƪƛȊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀŦŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ TǎǘŀƴōǳƭΣ YƛƳȅŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 
CƛƴǘŜŎƘ Iǳō Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ kreatif ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YǊŜŀǘƛŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǊŀŦƛƪΣ ƳƛƳŀǊƛ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ Ǝƛōi faaliyetler ve bu alanlaǊŘŀƪƛ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƳƛǊŀǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴin kreatif ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ƛœƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŎŀȊƛōŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ UƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
firmalar ve ƛǒ ƎǸŎǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊƻƭǸƴǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ hukuk, finans, 
ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Ǝƛōƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪtir. Bununla birlikte, 
ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ, ŦǳŀǊΣ ƪƻƴƎǊŜΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ 
uƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ; ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ.  

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ve kurumsal ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ƴǸŦǳǎ, ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ, ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩda fiziksel ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ Ǌƛǎƪ 
analizleri, risk ŀȊŀƭǘƳŀ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ wƛǎƪƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤ 
aƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ve ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǊŜȊŜǊǾ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ faaliyetleriyle 
ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ ve Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƤƴŀƛ ve finansal 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƧƛǘŀƭ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ 
ƪǳǊƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ŀŦŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, acil durum 
ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ve ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 
kapasitesi ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸvenli ve ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Kentin ǘŀǒƤŘƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ve ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōŀǎƪƤ dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ȅƻƐǳƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ŀŦŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊ Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤȅŀƴ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

¢ŜƪƛǊŘŀƐ-Tǎǘŀƴōǳƭ-YƻŎŀŜƭƛ ƪŜƴǘ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
IŀƭƪŀƭƤ-YŀǇƤƪǳƭŜ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅǸƪ ǘǊŜƴƭŜǊƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ 
ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YƤƴŀƭƤ-¢ŜƪƛǊŘŀƐ-4ŀƴŀƪƪŀƭŜ-{ŀǾŀǒǘŜǇŜ hǘƻȅƻƭǳΩƴǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ aŀǊƳŀǊŀ wƛƴƎƛ tǊƻƧŜǎƛ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœŜŎŜƪ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ƪŜƴǘ-ōǀƭƎŜ 
ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǘƛŎŀǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ȅǸƪǸ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪezi ile Kocaeli-Tepecik Lojistik 
aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪŜƴǘ-ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀȅƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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 aŜƪŃƴǎŀƭ !Ƴŀœ нΥ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ YǸǊŜǎŜƭ TƭƭŜǊƛƴ YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

YǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊΣ Bursa, Kocaeli ve Antalya 
ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦǘƛǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀ ƪŜƴǘƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǊƤǒŀōƛƭƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ve 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ve ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ve ƛƘǊŀŎŀǘƤ, ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ile kentlerin marka rollerinin 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 2024-нлну .D¦{ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ YǸǊŜǎŜƭ TƭƭŜǊ aŜƪŃƴǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

PƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳ ve ihracat ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
HŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƎǸœƭǸ AR-GE ve ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ōǳ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀƳŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ Ǹƴƛversiteleri, 
ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ve ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ǎŀƐƭƤƪΣ ōƛƭƛǒƛƳ, savunma sanayii ve ƛǒ ve ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΤ TȊƳƛǊϥŘŜ 
temiz ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ; Bursa ve KocaelƛΩŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜƪǎǘƛƭΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ōƛƭƛǒƛm, 
ƪƛƳȅŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ AntalyaΩŘŀ ǘŀǊƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
desteklenecek; ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ !w-D9 ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǎǎǸ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ 
ǊƻƭƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊŘŜ AR-GE faaliyetleri ve ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ 
ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ kreatif ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ǘŜƳŜƭƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤ Řŀ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ƛœƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ve ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ 
ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ve ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƴŘŀǊƭƤ [ƛƳŀƴƤϥƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 4ŀƴŘŀǊƭƤ [ƛƳŀƴƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ TȊƳƛǊ ¢ŜƳƛȊ 9ƴŜǊƧƛ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ 
{ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ YŜƳŀƭǇŀǒŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¢/55 TȊƳƛǊ [ƛƳŀƴƤΩƴƤƴ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ !ƭƛŀƐŀ lƛƳŀƴƭŀǊƤ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi ve 
YŜƳŀƭǇŀǒŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ demir yolu ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ TȊƳƛǊΩƛƴ 
ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ve ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
Tǎǘŀƴōǳƭ ve TȊƳƛǘΩŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ YǀǎŜƪǀȅ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ve ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve Kocaeli-¢ŜǇŜŎƛƪ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ YƻŎŀŜƭƛΩƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ 
ƪƛƳƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ ve ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ŀƪǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜ 
kalan ve ǀƴŜƳƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ŘƛǊŜƪt ǳƭŀǒƤƳƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ǳƭŀǒƤƳ ve lojistik ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ƳŀǊƪŀ ǒŜƘƛǊ ǊƻƭƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǎŀƭŀǊ Řŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ ŦǳŀǊƭŀǊΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊ 
ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ bu illerin ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ 
yandan bu olanaklarda nitelik ve ƴƛŎŜƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊŀƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ veȅŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘ ǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƐƭƤƪ, savunma sanayii ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 
potansiyeli ƛƭŜ ōƛƭƛƳ ōŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛΩƴƛƴ ƛǎŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛi 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭmesine ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 
taraftaƴΤ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ǳǊǎŀΩƴƤƴ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ve makine ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ 
TȊƳƛǊΩƛƴ ƭƛƳŀƴ ǒŜƘǊƛ ǊƻƭǸ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ǘŜƳƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ ǘǳǊƛȊƳde 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΤ ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤΣ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ve ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 



81 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǊƻƭƭŜǊƛ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ƳŜǊƪŜȊ ǊƻƭǸ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōǳ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪŜƴ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ !ƴƪŀǊŀ ƛƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ve YƻƴȅŀΩƴƤƴ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΤ TȊƳƛǊ ƛƭŜ 
aŀƴƛǎŀ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩƛƴ ƎƤŘŀΣ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ve Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ PƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ 
olan Antalya, Ankara, Bursa, Kocaeli ve TȊƳƛǊΩƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ve Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳƻŘƭŀǊŘŀ ŜǊƛǒƛƳƛ 
artƤǊƤƭŀǊŀƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ Antalya-aŜǊǎƛƴΣ TȊƳƛǊ-!ȅŘƤƴ-
Denizli-Burdur-Antalya, Ankara-Afyonkarahisar-Antalya ve Ankara-9ǎƪƛǒŜƘƛǊ-Bursa otoyol projeleri ile 
TȊƳƛǊ-!ƴƪŀǊŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ-Ankara, Tǎǘŀƴōǳƭ-9ǎƪƛǒŜƘƛǊ-Afyonkarahisar-Antalya, Konya-Antalya ǾŜ TȊƳƛǊ 
Bergama-.ŀƭƤƪŜǎƛǊ-.ŀƴŘƤǊƳŀ-Bursa ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ōǳ ŀƳŀŎŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ Bununla birlikte, 
ƪƤȅƤ ƛƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪ ve ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ .ƻȅǳǘǳ aŜƪŃƴǎŀƭ !ƳŀœƭŀǊƤ ve Stratejileri 

wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

¶ wŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ wŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŜƪŃƴǎŀƭ !Ƴŀœ оΥ wŜƪŀōŜǘœƛ TƭƭŜǊƛƴ hǊǘŀ-¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

AnadoluΩŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ potansiyeli ȅǸƪǎŜƪΣ 
nitelikli istihdam ve orta-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛli ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭŀƴΣ ǘŀǊƤƳΣ 
sanayi ve hizmetler ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ ǸƭƪŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƘŜƳ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ōǳ ƛƭƭŜǊde ǘŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

.ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ 
œŜƪŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊΦ 

wŜƪŀōŜǘœƛ Tƭler aŜƪŃƴsal Stratejileri 

Orta-ȅǸƪǎŜƪ ve ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳ desteklenecektir. wŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƛƳŀƭŀǘ 
ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΤ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴolojili 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !w-D9Σ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ȅŜƴƛƭƛƪ, ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 
faaliyetlerinin ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΩŘŜ ƘŀǾŀ ǾŜ ǳȊŀȅ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸΤ Manisa, Gaziantep ve KahramanmaraǒΩǘŀ ƳŜǘŀƭ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΤ !ŘŀƴŀΩŘŀ 
kimya ve petrokimya; Yƻƴȅŀ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ 
bunŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜƪǎǘƛƭΤ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ƻǘƻmotiv ve makine ekipman 
ƛƳŀƭŀǘƤΤ aŀƴƛǎŀΩŘŀ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΩŘŀ ǳœŀƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜŘƛƪŀƭ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƳŀƭŀǘƤ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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wŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Adana-aŜǊǎƛƴ ƪŜƴǘ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ hǎƳŀƴƛȅŜΣ Iŀǘŀȅ ve DŀȊƛŀƴǘŜǇ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ōǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ve lojistik 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ƪŜƴǘ-ōǀƭƎŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜsi 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ Ana Konteyner LƛƳŀƴƤ ǾŜ Mersin 
[ƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜƳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘtŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ {ŀƳǎǳƴ-Mersin OtoyoluΩnun 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ve Akdeniz BǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ve ōǳ ƎǸȊŜǊƎŀƘǘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ {ŀƳǎǳƴ ve Mersin lƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TȊƳƛǊ-!ȅŘƤƴ-Denizli Otoyolu ve Afyonkarahisar, ¦ǒŀƪ ve aŀƴƛǎŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ TȊƳƛǊ-
Ankara Otoyolu ve ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ Tœ 9ƎŜ ƛƭŜ TȊƳƛǊ lƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ 
ƘƤȊƭŀƴŀŎŀƪΣ œŜǾǊŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ TȊƳƛǊ-Manisa kent-ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŜŎŜƪ ve ōǀƭƎŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ !ȅŘƤƴ-!ƴǘŀƭȅŀ hǘƻȅƻƭǳΩƴǳƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Aksaray-Konya-!ƴǘŀƭȅŀ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ !ƴƪŀǊŀ-Konya-!ƴǘŀƭȅŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƎǸœƭŜƴŜŎŜƪΣ !ƴǘŀƭȅŀ-aŜǊǎƛƴ ƻǘƻȅƻƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ Řŀ !ƪŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳ 
iyiƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘǳǊƛȊƳΣ ǘŀǊƤƳ ve ticarette hareketliliƐƛƴ artƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎǸœƭŜƴŜŎŜƪΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƐƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

мфмр 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ YǀǇǊǸǎǸ ǾŜ YƤƴŀƭƤ-¢ŜƪƛǊŘŀƐ-4ŀƴŀƪƪŀƭŜ-{ŀǾŀǒǘŜǇŜ hǘƻȅƻƭǳΩƴǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœŜŎŜƪ aŀǊƳŀǊŀ wƛƴƎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ 
ƎǸœƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ œŜƪŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ wŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŘŜ 
hedeflenen orta-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǳƭŀǒƤƳΣ ƪƻƴǳǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ŀǊƤƳŘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ǘŀǊƤƳŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. .ŀǒǘŀ 
Manisa, Konya, Adana, MersinΣ IŀǘŀȅΣ aǳƐƭŀ ve .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǒƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ dijital teknolojiler ve ŀƪƤƭƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ve ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. !ƪƤƭƭƤ ǘŀǊƤƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ veǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ve ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸǊǸŎǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ verilecektir.  

 aŜƪŃƴǎŀƭ !Ƴŀœ пΥ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ wŜƪŀōŜǘœƛ TƭƭŜǊƛƴ «ǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ hŘŀƪƭƤ 

5ǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ IƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊ ihracaǘΣ ǸǊŜǘƛƳ ve istihdam kapasitesi ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤya ve 
potansiyele sahip olmakla birlikte bu seviyelerini ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘǀƴǸǒǸƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .u ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀŎƳƛ ǾŜ 
ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƻǊǘa-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ve bu ƛƭƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭƭŜǊƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛnin 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ wŜƪŀōŜǘœƛ TƭƭŜǊ aŜƪŃƴǎŀƭ Stratejileri 

aŜǾŎǳǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ 
illerde tŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛœƛƴ !w-GE ve yenilik 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ Yh.TΩƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ 
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ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ Bǳ œŜǊœŜvede, !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩŘŀ ƳŜǊƳŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ 
ƳŜǊƳŜǊ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƳƛƪǊƻƴƛȊŜ ǀƐǸǘƳŜ faaliyetleriΤ YǸǘŀƘȅŀΩŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǎŜǊŀƳƛƪ ǾŜ ǎŜǊŀƳƛƪ ŦƛƭǘǊŜ ǸǊŜǘƛƳƛ; 
aŀǊŘƛƴΩŘŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƎƤŘŀΣ ƘŀȊƤǊ ȅŜƳŜƪ ǾŜ ǎŜƭǸƭƻȊ ǸǊŜǘƛƳƛΤ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΩƴŘŜ ǎǸǘ ǘƻȊǳΣ ǇŜȅƴƛǊ ŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ǘƻȊǳ 
ve protein tozu ƛƭŜ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ŦŜǊǊƻƪǊƻƳ ǾŜ ǎǳƴƛ ƳŜǊƳŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ gibi 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

«ǊŜǘƛƳŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ orta-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 
desteklenecektir. .ǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ yeni ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛn ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒ ƎǸŎǸ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ 
rekabet edebilirlikleri aǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒ ƎǸŎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ve ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ BǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ Ǝƛōƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƘŜƳ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. .ǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
maliyetlerin aȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ve ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴǸƴŜ 
ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ ¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ ƪƛƳȅŀ ǾŜ 
makine sanayi; 4ƻǊǳƳΩŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ; {ƛǾŀǎΩǘŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƻǇǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΤ 
LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƪƻȊƳŜǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΤ .ƻƭǳΩŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΩǘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 
ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŀƴŀȅƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭƭŜǊƭŜ ǾŜ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YaloǾŀΩƴƤƴ YƻŎŀŜƭƛ ƛƭŜ ƪƛƳȅŀ ǎŀƴŀȅƛ; {ƛǾŀǎΩƤƴ !ƴƪŀǊŀΣ Yƻƴȅŀ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ ƛƭŜ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ IƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ {ƛǾŀǎ-Yozgat-
YƤǊƤƪƪŀƭŜ-!ƴƪŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤ ve Afyonkarahisar-Ankara, Delice-4ƻǊǳƳ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊ ƻƭŀƴ {ƛǾŀǎΣ 4ƻǊǳƳ ve AfyonkarahisarΩƤn potansiyel 
ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭ !ƴƪŀǊŀ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ Cƛƭȅƻǎ [ƛƳŀƴƤΩƴƤƴΣ Cƛƭȅƻǎ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴΣ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ 
entegrasyon projesinin ve .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ {ŀƘƛƭ ¸ƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 
.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ve lojistik avantajƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΤ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ YŀǊŀōǸƪΣ .ŀǊǘƤƴΣ Kastamonu, 
Bolu ve 5ǸȊŎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ-
.ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 aŜƪŃƴsal !Ƴŀœ рΥ wŜƪŀōŜǘ bǸǾŜǎƛ TƭƭŜǊŘŜ Ekonomik FaŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛƴ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

.ŜƭƛǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪseltilmesi temel 
ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǾŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭendirilmesi ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

wŜƪŀōŜǘ bǸǾŜǎƛ TƭƭŜǊ aŜƪŃƴǎŀƭ Stratejileri 

TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛinde ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ TƭƭŜǊŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ Bu œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǀǊƴŜƐƛƴ hǎƳŀƴƛȅŜ ǾŜ YŀǊŀōǸƪΩǘŜ 
demir-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ !ƪǎŀǊŀȅΩŘŀ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ȅŀƴ 
ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ƛmalat sanayiinde 
teknoloji ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ, AR-
GE ve yenilik ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ile ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ desteklenecektir.  

TƭƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ TƭƭŜǊƛƴ ƳŀŘŜƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ 
ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ 
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ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aŀŘŜƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀǘƳŀƴΩŘŀ ǇŜǘǊƻƭŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛΣ YŀǊŀƳŀƴ ǾŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǊƳŜǊ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ hǊŘǳΩŘŀ ōŜƴǘƻƴƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ŘƛǊƴŜΩŘŜ ƪǸƭǘǸǊΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ ŘƻƐŀ 
turiȊƳƛΤ !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛΤ ¦ǒŀƪΩǘŀ termal turizm; hǊŘǳΣ DƛǊŜǎǳƴ ǾŜ wƛȊŜΩŘŜ ŘƻƐŀ ǘǳǊƛȊmi ve 
!ƪǎŀǊŀȅΩŘŀ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ǘŀǊƤƳ 
ǎŀƴŀȅƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŀǒǘŀ Bilecik, Karaman, Tokat, Ordu, Giresun ve Rize illerinde 
katma ŘŜƐŜǊƭƛ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ YŀǊŀōǸƪ ǾŜ 
YŀǎǘŀƳƻƴǳΩŘŀ ŀƐŀœ ƛǒƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ŘƛǊƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

wŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ǀnemli merkezlerŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΤ .ƛƭŜŎƛƪΣ ¦ǒŀƪΣ YŀǊŀƳŀƴΣ !ƪǎŀǊŀȅ ǾŜ 
hǎƳŀƴƛȅŜΩƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Aksaray-Konya, Konya-Karaman-Mersin, Konya-
Antalya hƤȊƭƤ tren pǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ iller olan Aksaray ve YŀǊŀƳŀƴΩƤƴ 
Ankara, Konya, Antalya ve MersinΩƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪtir. 

 ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ .ƻȅǳǘǳ aŜƪŃƴsal !ƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊin 
ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¶ DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŎŀƴƭƤƭƤƪ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¶ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 aŜƪŃƴsal !Ƴŀœ сΥ BǀƭƎŜǎŜƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ve {ƻǎȅŀƭ ¸ǀƴŘŜƴ DŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ 

bƛǎǇŜǘŜƴ !Ȋ DŜƭƛǒƳƛǒ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ 
bulunan ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ve ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭƭŜǊ 
ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ve ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ 
ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǀnem arz 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ve ƛǒ ƎǸŎǸ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤȅƭŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ bir 
potansiyele sahip ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ desteklenmesi ve bu 
merkezlerdeki ǸǊŜǘƛƳƛƴ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ 
ƛƭƭŜǊŘŜƴ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ōǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǳƭŀǒƤƳ ve teknik ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ƎǀœǸƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƘŜƳ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ŘŀƐƤǘƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊŜǾƛ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ veǊƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜsel merkezlerin ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ƳŜƪŃƴsal ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ temel 
ŀƳŀœǘƤǊ. Bu kapsamda; bu illerde sŜƪǘǀǊŜƭ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ǾŜ ȅƤƐƤƭƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛȅƭŜ ƪŜƴǘ 
ekonomilerinin ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŀǾƛ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirilmesi, kentsel hizmet sunma 
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kapasitesinin ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭmesi, ǳƭŀǒƤƳ ve lojistik ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛnin ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭmesi, 
ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜl Merkezler aŜƪŃƴǎŀƭ Stratejileri 

{ŜƪǘǀǊŜƭ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ǾŜ ȅƤƐƤƭƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛȅƭŜ ƪŜƴǘ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ 
desteklenecek; gƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤΣ ǀƭœŜƪ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ medikal, savunmaΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛΤ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ 
sanayii; ±ŀƴΩŘŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤΣ ƳŀŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜΤ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƪƤǒ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǸǊǸƴleri ve medikal 
ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊŜǘƛƳƛΤ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭΤ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ ƎƤŘŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ ƎƤŘŀΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘƛǊΦ 

Samsun, Trabzon ve ±ŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀǾƛ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
.ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ve ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ŘŜƴƛȊ ǳƭŀǒƤƳƤΣ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ve ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭƭŜǊƛƴ 
sahip ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƪƻǊǳƳŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ŘŜƴƎŜǎƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ŀƳǎǳƴ ve ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛΣ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŜƪǘǀǊǸΣ 
±ŀƴΩŘŀ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ve ekoturizm, mavi tur uyƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ve œŜǾǊŜŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳsal 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƴœƭŜǊ ƛœƛƴ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ve Malatya 
illerinde tŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎ ƛœƛƴ ŘŜ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳŘŀ verimli uygulamalara 
ve ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu kapsamda, ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǒƳŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ve ŀƪƤƭƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ve ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ±ŀƴ ve 9ǊȊǳǊǳƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ 
ōƛƭƛƴœƭƛ ve ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƘŜƳ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ƎŜƴœƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ȅŜƳ ōƛǘƪƛǎƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ve œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƤǎƭŀƘƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŀǾȊŀ ōŀȊƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ veǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǒƳŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ve ǸǊŜǘƛŎƛ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǸǊŜǘƛŎƛ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƤǘƤƳ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƪentsel ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤ ƘŜƳ 
œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ ƎǀœƭŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƴǸŦǳǎ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǸœƭǸ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳŘŀ ŀƪƤƭƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ve ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ kapasite ve 
ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ƪŜƴǘ ƛœƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ve yiyecek hizmetleri, 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ve ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ve ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ve 
ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǊƻƭƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Liman kentleri olan Samsun ve Trabzon, 
ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŜƴǘƛ ƻƭŀƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ ǘŀǊƛƘƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭŀƴ ±ŀƴΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΤ ƪŀǊŀΣ ƘŀǾŀ ǾŜ 
ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ Řŀ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƘŜƳ ǎŀƴŀȅƛ ƘŜƳ 
ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƘŀǾŀ ȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ƘŜƳ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜvede, Gaziantep- ŀƴƭƤǳǊŦŀ-Mardin, Erzincan-
Erzurum-Kars-LƐŘƤǊ ό5ƛƭǳŎǳύΣ aŀƭŀǘȅŀ-9ƭŃȊƤƐ-5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ve Trabzon- ƤǊƴŀƪ 
(Habur), Samsun-Mersin ve Gerede (Bolu)-Merzifon (Amasya)-DǸǊōǳƭŀƪ ό!ƐǊƤύ ƻtoyol pǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǀƭƎŜ 



86 

merkezlerinden ƘŜƳ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘŜƳ ŘŜ ƭƛƳŀƴΣ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤǎƤ ve ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ±ŀƴ- ƤǊƴŀƪ ƪŀǊŀ ȅƻƭǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜƳ ōǳ ƛƭƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ IŀōǳǊ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ ǾŜ YŀǇƤƪǀȅ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǳƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ Van-
TǊŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŜƪŃƴǎŀƭ !Ƴŀœ тΥ DŜƭƛǒŜƴ ¸ŜǊŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛ TƭƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŜǊŜƭ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊŜ 5ŀȅŀƭƤ 

{ƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ /ŀƴƭƤƭƤƐƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Sosyoekonomik ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƎŜƭƛǒŜƴ 
yerel ekonomi ƛƭƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒŜƴ 
yerel ekonomi ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸƳŜƭŜƴŘƛƐƛ ŀƭŀƴ .ŀǊǘƤƴ ǾŜ {ƛƴƻǇ ƛƭŜ bƛƐŘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƻƐǳŘŀ 
Erzincan, Tunceli ve !ǊǘǾƛƴ ƛƭŜ ōŀǘƤŘŀ .ǳǊŘǳǊ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŘǳǊ 
ve hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƪƛ ŀƪǎƤƴΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊ ve ǊŜƪŀōŜǘœƛ 
ƛƭƭŜǊƭŜ œŜǾǊƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ve Tunceli ise 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ve aŀƭŀǘȅŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ !ǊǘǾƛƴ 
ƘŜƳ 9ǊȊǳǊǳƳ ƛƭŜ ƪƻƳǒǳ ƘŜƳ ŘŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ ŎƻƐǊŀŦƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ȅǀƴǸƴǸ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜdir. 

.ǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀŘŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Řŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƭŜǊƛ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘŀǊƤƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƴǸŦǳǎǳ ǘǳǘƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀ 
ƘŜƳ ƪƤǊŘŀƴ ƪŜƴǘŜ ǾŜ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ ȅƻƐǳƴ Ǝǀœ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƻƐǳƴ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 
faaliyetlerindŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ 
stratejilerdir.  

DŜƭƛǒŜƴ ¸ŜǊŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛ TƭƭŜǊƛ aŜƪŃƴǎŀƭ Stratejileri 

DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ve madencilik faaliyetlerinde verimlilik ve 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Tȅƛ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǘŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ verimlilik ve ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. .ǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛƘǘƛǎŀǎ 
ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ ŀƐŀœ 
ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƪŜƴŜǾƛǊ ǘǸǊŜǾƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜΤ bŜǾǒŜƘƛǊΩŘŜ ƪŀōŀƪ œŜƪƛǊŘŜƐƛ ȅŀƐƤ ǸǊŜǘƛƳƛne; .ŀǊǘƤƴΩŘŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛne; Burdur, YƤǊǒŜƘƛǊ ve bƛƐŘŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōƛȅƻƎŀȊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜΤ !ǊǘǾƛƴΩŘŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 
ŀǊƤŎƤƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜye; 4ŀƴƪƤǊƤ ǾŜ YƤǊǒŜƘƛǊΩŘŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ 
!ǊǘǾƛƴΣ bƛƐŘŜΣ bŜǾǒŜƘƛǊΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ .ǳǊŘǳǊ, ErzincanΣ !Ƴŀǎȅŀ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘΩƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
(ŀƭǘƤƴΣ œƛƴƪƻΣ ōŀƪƤǊΣ ǇƻƴȊŀ ǘŀǒƤΣ ƪŀƭǎƛǘΣ ƳŜǊƳŜǊΣ ŘŜƳƛǊΣ ƪǳǊǒǳƴ ǾŜ granit vb.) imalat sanayiinde, jeotermal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛǎŜ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ve katma deƐŜǊƛƴ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

5ƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ illerinin 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ve turizm 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ bu illerin ekonomisine ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤΣ 
ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛr. bƛƐŘŜΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ bŜǾǒŜƘƛǊ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘ 
illerinde sŀƐƭƤƪ turizmi ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ jŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ulusal 
ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ; konaklama ve yeme-ƛœƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Sinop 
ve TunŎŜƭƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪƻǊǳƳŀ-ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ve 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛlerde ekonomik ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
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œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜvede, Ankara-YƤǊƤƪƪŀƭŜ-Yozgat-Sivas-Erzincan-Erzurum, Yozgat-Kayseri ve 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ-Afyonkarahisar-Burdur-Antalya ve Kayseri-Aksaray-Konya-Antalya hƤȊƭƤ tren hŀǘǘƤΣ ¸ƻȊƎŀǘ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ !ȅŘƤƴ-Denizli-Burdur-Antalya ve Gerede (Bolu) -Merzifon (Amasya) -DǸǊōǳƭŀƪ ό!ƐǊƤύ otoyol 
pǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳilerden ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ ve ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ 
ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ нлор ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƻǘƻȅƻƭ ve ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤΣ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŎŀȊƛōŜǎƛƴƛ 
ve hareketlƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǎƤƴƤǊ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ǊǘǾƛƴ ƛƭŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳΣ 
ǘƛŎŀǊŜǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŜƪŃƴsal !Ƴŀœ уΥ mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ TƭƭŜǊƛƴƛƴ Sosyoekonomik DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

!œƤǎƤƴŘŀƴ «ƭƪŜ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 
illeri sosyoekonomik ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ƛƭƭŜǊ ƻƭǳǇ ƘŜƳ ǎƻǎȅŀƭ 
hem de ekonƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ve ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǊǎŀƭ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƴǸŦǳǎ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭǳǇ ǎŀƴŀȅƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ve ƛƘǊŀŎŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭǳǇ ōǳ ƛƭƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ve 
ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ verimlilik ve ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ve 
ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ imalat sanayii ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ǎƤƴƤǊ illerinin potansiyellerinin 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ve ekonominin 
ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛllerinin 
ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳinin ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ƎǀœǸƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ve ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǘŜƳŜƭ ǘŜƪƴƛƪ ve sosyal ŀƭǘȅŀǇƤ eksikliklerinin 
ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ve ǎŀƐƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ōŜǒŜǊƞ 
ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ve ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ TƭƭŜǊƛ aŜƪŃƴǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

KƤǊǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. YeǊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ǘŀǊƤƳ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƤǊƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŀǊƤƳŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜktir. CƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ 
ǾŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳŘŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇsamda bu 
ƛƭƭŜǊŘŜ ǎǸǘ ǾŜ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǇƛǘŜǊŀǇƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όōŀƭΣ ǇƻƭŜƴΣ ǇǊƻǇƻƭƛǎΣ ŀǊƤ ǎǸǘǸΣ ŀǊƤ ȊŜƘƛǊƛ ǾōΦύ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 
ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸ŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ve ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ IŀƪƪŀǊƛΩŘŜ œinko ve ƪǳǊǒǳƴΤ .ƛǘƭƛǎΩǘŜ ponza, perlit ve 
ƳŜǊƳŜǊΤ DǸƳǸǒƘŀƴŜΩŘŜ ōŀȊŀƭǘ ǾŜ ŦŜƭŘǎǇŀǘ ƛƭŜ  ƤǊƴŀƪΩǘŀ ōŀȊŀƭǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

YƤǊǎŀƭ-ƪŜƴǘǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ƛƛǊǘΩǘŜ !ƴǘŜǇ ŦƤǎǘƤƐƤ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪΤ  ƤǊƴŀƪ-{ƛƭƻǇƛΩŘŜ ȅŜǊ ŦƤǎǘƤƐƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ǘƻƘǳƳ 
ƛǒƭŜƳŜΤ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ǘŀƘƤƭ ǾŜ ȅŜƳ ōƛǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀΤ .ƛƴƎǀƭΩŘŜ ǎǸǘ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ œƛŦǘƭƛƐƛ ƛƭŜ ǎǸǘ 
ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƪŀōŀ ȅŜƳ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΤ YŀǊǎ ǾŜ !ǊŘŀƘŀƴΩŘŀ Ŝǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǘ ǾŜ ǎǸǘ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜΤ YƛƭƛǎΩǘŜ ȊŜȅǘƛƴȅŀƐƤ ƛǒƭŜƳŜΤ LƐŘƤǊ ǾŜ YŀǊǎΩǘŀ ƳŜȅǾŜ ǾŜ ǎŜōȊŜ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ  ƤǊƴŀƪΩǘŀ ŦƤǎǘƤƪ 
ƛǒƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Tekstil ƛƳŀƭŀǘƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀŎŀƪ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƐǊƤΩŘŀ ŘŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜΤ LƐŘƤǊΩŘŀ ƪƻȅǳƴ ȅǸƴǸ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ 
ƪƻȅǳƴ ȅǸƴǸƴŘŜƴ ȅŀƭƤǘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳƛΤ !ƐǊƤ ǾŜ LƐŘƤǊΩŘŀ ȅǸƴ ƛǇƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ YŀǊǎ ƛƭŜ !ǊŘŀƘŀƴΩŘŀ ƪŀȊ 
ǘǸȅǸ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Yerel 
ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƴ 
faȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀǊǎ ƛƭƛ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ faaliyetleri 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ǘǳǊƛȊƳŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪtir. Bu kapsamda, yǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ (Siirt 
ōŀǘǘŀƴƛȅŜǎƛΣ ǒŀƭ ǒŜǇƛƪ ƪǳƳŀǒƤΣ !ǊŘŀƘŀƴ DŀƳŀƭ ōŜōŜƐƛΣ YŀǊǎ Ŝƭ ƘŀƭƤǎƤΣ IŀƪƪŃǊƛ ƪƛƭƛƳiΣ .ƛƴƎǀƭ ōŀƭƤΣ 
DǸƳǸǒƘŀƴŜ ǇŜǎǘƛƭi ǾŜ ƪǀƳŜǎƛ gibiύ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ƤƴƤǊ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. mƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƻƐǳ ve ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƪƛ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜ 
sahiptir. .ǳ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ bǀƭƎŜ 
ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ve ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ, 
ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ve ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀmlar 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ½ŜƴƎŜȊǳǊ YƻǊƛŘƻǊǳƴǳƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ hǊǘŀ !ǎȅŀ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ ¸ƻƭǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ LƐŘƤǊ !ƴǘǊŜǇƻ tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ IŀōǳǊ [ƻƧƛǎǘƛƪ 
aŜǊƪŜȊƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊle ve ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ sosyoekonomik 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜvede; DǸƳǸǒƘŀƴŜ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤn, Gerede-Merzifon-DǸǊōǳƭŀƪ, Trabzon- ƤǊƴŀƪΣ  ƤǊƴŀƪ-aŀǊŘƛƴ ƻǘƻȅƻƭ ƘŀǘǘƤ ve Erzincan-
Erzurum-Kars-LƐŘƤǊ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
merkŜȊƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YƤǊǎŀƭŘŀ ǘŜƳƛȊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ 
ǘŜƳƛƴƛΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŀǊƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ve ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ve ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ōŀǎŀƳŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƴƴŜ ve œƻŎǳƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ve ŜǊƛǒƛƳ 
ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ve ōŜǒŜǊƞ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Tƭ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ve ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜƳ ƪƤǊǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎǳƴ kamusal hizmetlerden yararlanma 
ƛƳƪŃƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 !ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ ¢ƻǇŀǊƭŀƴƳŀ .ƻȅǳǘǳ aŜƪŃƴǎŀƭ !ƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

.D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ с  ǳōŀǘ ǘŀǊƛƘƭƛ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ etkilenen 5 ilin 
ekonomik ve sosyal oƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ve ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 aŜƪŃƴsal !Ƴŀœ фΥ !ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ TƘȅŀ TƭƭŜǊƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ 

{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Afet {ƻƴǊŀǎƤ TƘȅŀ TƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŜƪŃƴsal stratejiler ile bu illerin depremlerden 
ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve sosyal ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ekonomik, 
sosyal ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ gŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ve 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 5 ƛƭƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ve ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀŦŜǘǘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ 
ŘŜ ƛƭœŜƭŜǊŜ ve ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊΤ ȅƤƪƤŎƤ Ŝǘƪƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǀƭƎŜŘŜƴ 
ōŀǒƪŀ ƛƭƭŜǊŜ Ǝǀœ ŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪƻƴǳǘ ƪƛǊŀ ŀǊǘƤǒƤΣ Ƴŀƭ 
ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ōǀƭǸƳŘŜ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ ȅƻƐǳƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 
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ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ 
ƪŀǊǒƤ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ wƛǎƪ YŀƭƪŀƴƤ aƻŘŜƭƛ ile AFAD 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ tƭŀƴƤ ό¢!{Ttύ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 
ƻƭǳǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

!ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ TƘȅŀ TƭƭŜǊƛ Tœƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

CƛȊƛƪǎŜƭ TȅƛƭŜǒƳŜ 

aŜƪŃƴsal ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜƪŃƴsal ǇƭŀƴƭŀǊŀ ŀƭǘƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ 
esas jeolojik-ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ǾŜȅŀ ƳƛƪǊƻōǀƭƎŜƭŜƳŜ ŜǘǸǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ƛƳŀǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ Řƻƪǳƴǳƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 
ŀŦŜǘ ǘŜƘƭƛƪŜ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ, ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƳŀ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤΤ ǎŀƪƤƴƤƳ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ƭƻƧƛǎǘƛƐƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǳƭŀǒƤƳ ǊƻǘŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Afete dŀȅŀƴƤƪƭƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ 
ƳŜƪŃƴsal ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
dƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ile idarƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ, ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ve afete dŀȅŀƴƤƪƭƤ ƛœƳŜ suyu, kanalizasyon, su deposu, enerji, ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ, telefon ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
gibi teknik ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ve toplanma alanƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YƤǊǎŀƭ Řƻƪǳƴǳƴ 
ǀȊƎǸƴƭǸƐǸƴŜ ve ŜƪƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭŘŀ 
fiziki ve sosyal ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ engelli 
bireylerin gereksinimleri ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜΣ ƛƭΣ ƛƭœŜ ve ƳŀƘŀƭƭŜ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ƭƻƧƛǎǘƛƐƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ve ŘŜǇƻƭŀǊƤ ƛƴǒŀ 
edilecektir. !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ 
ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŀƐƤǘƤƳƤ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǾŜ ƴǸŦǳǎŀ ōŀƐƭƤ 
olarak ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

IŀǎŀǊ ƎǀǊŜƴ ƪǸƭǘǸǊ ve ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ve ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǀȊƎǸƴ Řƻƪǳǎǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜkilde yenilenerek kentsel 
ȅŀǒŀƳŀ ǘŜƪǊŀǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ŀǒǘŀ Iŀǘŀȅ ǾŜ !ŘƤȅŀƳŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƙafif, oǊǘŀΣ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤ 
veȅŀ ȅƤƪƤƭƳƤǒ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊƎǸƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ uygun olarak 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜκǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴκǊŜƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƛƘƛ ve 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ Řƻƪǳ ǘŜƪǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4ŜǾǊŜǎŜƭ TȅƛƭŜǒƳŜ 

CƛȊƛƪǎŜƭ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ƴƪŀȊ ƪŀƭŘƤrma 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ƻƭŀǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŜƴƪŀȊ ŘǀƪǸƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴƪŀȊƤƴ œŜǾǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ŜƴƪŀȊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

9ƴƪŀȊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŀƪƤƭƭƤ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ 
ilgili kuruƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸Ŝƴƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
YŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƳƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ŘŜƴƎŜǎƛΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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9ƪƻƴƻƳƛƪ TȅƛƭŜǒƳŜ 

!ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘya illerinde ekonomik faaliyetler ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Afetten 
ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤΣ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ȅŜǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ edilecektir. KƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǒƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƎƛǊŘƛ ǘŜƳƛƴƛ ve ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ekonomilerin entegrasyonu, ǘŀǊƤƳ ve ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ IŀǎŀǊƭƤ ǾŜ ȅƤƪƤƭƳƤǒ ǎŀƴŀȅƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 
ȅŜǊƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳǸƳƪǸƴǎŜ ȅŜǊƛƴŘŜΣ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭǎŜ ȅŜƴƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Organize sanayi bǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ve sanayi sitelerinin ǳƭŀǒƤƳ ve ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ Afet 
ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ h{. ve {{ΩƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ve ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ve lojistik iƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛǒ ƎǸŎǸ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ŀƴŎŀƪ 
ŀŦŜǘ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōŀǒƪŀ ƛƭƭŜǊŜ Ǝǀœ ŜŘŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ōǳ ƛƭƭŜǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǀƴƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
Bununla birlikte, aŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǒ ƎǸŎǸ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ !ŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ 
Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƳŀΣ ŀŦŜǘ ŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ve ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ 
ileri ve ȅŜǊƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ AR-GE ve ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀŦŜǘ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ desteklenecektir. 

!ŦŜǘǘŜƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ tesislerinin ƻƴŀǊƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ŦŜǘ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȅƤƪƤƭŀƴ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ 
ōŜǎƛƘŀƴŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜȅŀ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜǎƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ muhafaza/depolama ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ve ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ƘŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ TȅƛƭŜǒƳŜ 

Bireylerin hayat kalitesinin ve ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ihya illerinde ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ bireylerin ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
toplumsal aidiyet bilinci ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ve ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǳŎǳ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ǀȊŜƭ ƛƭƎƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
yenilenen ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀŘƤƴΣ ƎŜƴœΣ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴǳƪ ŜǾƛΣ ōŀƪƤƳ 
ƳŜǊƪŜȊƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒ ƎǸŎǸƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǸǊŜǘƛƳŜ 
ƎŜǊƛ ŘǀƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǎŀƭ TȅƛƭŜǒƳŜ 

Afet risk ve ƪǊƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ōŜǒŜǊƞ ve ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
!ŦŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀǒǘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ve ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŀŦŜǘŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƪƤƴƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ konusunda kapasiteleriƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀŦŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ toplumsal bilinci ve ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ faaliyetler 
ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜcektir. tƭŀƴƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ {¢YΩƭer, yerel 
idareler, akademisyenler ve ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplumun ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ etkin 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢9a!¢TY !a!4LAR VE {¢w!¢9WT[9w 

2024-2028 ŘǀƴŜƳƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлнп-нлну ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƴŀȅƛ-ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ȅŜǒƛƭ ōǸȅǸƳŜΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ !w-
D9 ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƛƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǘŜƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 KENTSEL D9[T a9 

KŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎtaki ŀǊǘƤǒ ve ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ kent-ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ afet riskleri ƪƻƴǳƭŀǊƤ 2024-2028 .D¦{Ωǘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлрл ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 
dǸƴȅŀŘŀƪƛ ƘŜǊ мл ƪƛǒƛŘŜƴ тΩǎƛƴƛƴ kentlerde ȅŀǒŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. YŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛ ŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ GŜƭŜŎŜƪ ƻǘǳȊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мΣн 
Ƴƛƭȅƻƴ ƪƳч ȅŜƴƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǇƤ ŀƭŀƴƤƴƤƴ mevcut kentsel alanlara eklenmesi ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό5.Σ нлноύ. 
YŜƴǘƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎǳ ŀǊǘǘƤƪœŀ ve kentsel alanlar ƎŜƴƛǒƭŜŘƛƪœŜ; ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǘŜƳŜƭ 
hizmetler, ŀƭǘȅŀǇƤ ve ƪƻƴǳǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀn, kǸǊŜǎŜƭ D{¸IΩƴƛƴ ȅǸȊŘŜ улϥƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤ kentlerde ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (DB, 2023). Kentler 
ǸǊŜǘƛƳƛƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ve ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ Bu sebeple, uƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
alandaki ŜƐƛƭƛƳƭŜǊŘŜƴ ve ƪǊƛȊƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ de kent ekonomileridir.  

YŜƴǘƭŜǊΤ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ COVID-19 pandemiǎƛ Ǝƛōƛ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛnin olumsuz etkileri ve 
ŘŜǇǊŜƳ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ SŀƐƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ve ekonomik alanda krize sebep olan 
COVID-19 pandemisi, kentlerin ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛȅƛ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ve ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ve ōǳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ƪǊƛȊ 
ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ƛǒƭŜȅŜōƛƭŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊ. Kentlerdeki ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪǊƛȊŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ kentsel hizmetlerin durumu ve ƪŜƴǘƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤn ne ƪŀŘŀǊ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƻƭŘǳƐǳ 
COVID-19 pandemisi ƛƭŜ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Kentlerin gelecekte ekonomik, sosyal ve œŜǾǊŜǎŜƭ alanda dŀȅŀƴƤƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƎǸƴŘŜƳŘŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ Tȅƛ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴΣ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ƛȅƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭen kentler, 
ŀƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ƪǊƛȊƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōŀǒŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ ό.a-Habitat, 2022). 

Son olarak kentler; ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǊƤƴƳŀΣ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛƭŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǊ 
ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 YŜƴǘǎŜƭ bǸŦǳǎ 

YŜƴǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘ-ƪƤǊ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
άYŜƴǘ 9ǒƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœƛƴ YŜƴǘ ¢ŀƴƤƳƤέ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ нлΦллл ƴǸŦǳǎ ŜǒƛƐƛ ōŀȊ 
ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ Ǝƛōƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƪŜnt-ƪƤǊ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 
ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǾǊǳǇŀ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛΩƴƛƴ ό9¦wh{¢!¢ύ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 
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ϦYŜƴǘƭŜǒƳŜ 5ŜǊŜŎŜǎƛ ό5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ-59D¦w.!ύέ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ м ƪƳ2Ωƭƛƪ ƎǊƛŘƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 
ƴǸŦǳǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ άȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘΣ ƻǊǘŀ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤǊέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢«TY ōǳ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ƛƭ ǾŜ ƪǀȅκƳŀƘŀƭƭŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ aŀȅƤǎ нлноΩǘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ 
ȅǸȊŘŜ стΣфΩǳ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘΣ ȅǸȊŘŜ мпΣуΩƛ ƻǊǘŀ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ǾŜ ȅǸȊŘŜ мтΣоΩǸ ƪƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όTablo 8.1). 

Tablo 8.1 ¢«TYΩƛƴ DǊƛŘ .ŀȊƭƤ YŜƴǘ-YƤǊ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŀ DǀǊŜ bǸŦǳǎ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ (2022) 

{ƤƴƤŦ bǸŦǳǎ bǸŦǳǎ tŀȅƤ ό¸ǸȊŘŜύ 

YƤǊ 14.715.790 17,3 

hǊǘŀ ¸ƻƐǳƴ YŜƴǘ 12.629.180 14,8 

¸ƻƐǳƴ YŜƴǘ 57.934.583 67,9 

TOPLAM 85.279.553 100 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY  

¸ƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ .D¦{Ωǳƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 
boyutundaki iller, ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όGrafik 8.1). Bununla 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƴǸǾŜǎƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎǳƴ 
bulunmasƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Grafik 8.1 BGUS aŜƪŃƴǎŀƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ DǀǊŜ ¸ƻƐǳƴ YŜƴǘ hƭŀǊŀƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ¸ŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 
¸ŀǒŀȅŀƴ bǸŦǳǎǳƴ hǊŀƴƤ όнлннΣ ¸ǸȊŘŜύ 

Kaynak: ¢«TY 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ фсΣпΩǸ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƭƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ улΣсΩǎƤ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀǊƪŜƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ отΣфΩǳ 
ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ отΣсΩǎƤ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όGrafik 8.1ύΦ .ǳ ƻǊŀƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎ ǾŜ 
yƻƐǳƴƭǳƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜ ŘŜǘŀȅƤƴŘŀ ǾŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
¢«TYΩƛƴ ƪǀȅκƳŀƘŀƭƭŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŜƴǘ-ƪƤǊ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 
Řŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƛƭœŜ ǎŀȅƤǎƤ нпнΣ ƻǊǘŀ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƛƭœŜ ǎŀȅƤǎƤ нру ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ 
ƛƭœŜ ǎŀȅƤǎƤ пто ƻƭǳǇ ōǳ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƴƤƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Harita 8.1ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Harita 8.1 TƭœŜ 5ǸȊŜȅƛ YŜƴǘ-YƤǊ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴƤƴ aŜƪŃƴǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлннύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢«TYΩƛƴ ƪǀȅ-ƳŀƘŀƭƭŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŜƴǘ-ƪƤǊ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪΤ ǘƻǇƭŀƳ 
ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ рлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤ άƪƤǊέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƴ ƪǀȅƭŜǊκƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘƛȅƻǊǎŀΣ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊ ƪƤǊǎŀƭΤ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ рлΩŘŜƴ 
ŦŀȊƭŀǎƤ άȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƴ ƪǀȅƭŜǊκƳŀƘŀƭƭŜǊŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘƛȅƻǊǎŀΣ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘΤ ƴŜ ƪƤǊǎŀƭ ƴŜ ŘŜ ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƛƭœŜƭŜǊ ƛǎŜ ƻǊǘŀ-ȅƻƐǳƴ ƪŜƴǘ ƛƭœŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ нлмл-нлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Harita 8.2ΩŘŜ yer 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Harita 8.2 bǸŦǳǎ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ aŜƪŃƴsal 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмл-2022, YǸȊŘŜύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

TƭƭŜǊƛƴ нлмл-нлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀȅƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ƻǊŀƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǒŀȅŀƴ illerin ƪŜƴǘǎŜƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ όHarita 8.2ύ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ Bununla birlikte pozitif ȅǀƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ aŀǊƳŀǊŀΣ 9ƎŜΣ !ƪŘŜƴƛȊΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ 
DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅerel ekonomi ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŜƴǘlerdeki ƴǸŦǳǎǳƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀƴ ƎǀœΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŜΣ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŜƴǘǎŜƭ ve YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ (YER-{T{) ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ƎǀœǸƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅǀƴǸ Harita 8.3ΩtŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



94 

Harita 8.3 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŜƴǘǎŜƭ ve YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TƭƭŜǊ !ǊŀǎƤ Dǀœ όнлнлύ 

Kaynak: STB 

Harita 8.3 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ Ǝǀœ ŀƭŀƴ il ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ œƻƪ Ǝǀœ ŀƭŀƴ illerin ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸǊŜǎŜƭ illŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ve ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ Ǝǀœ ŀƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu durum Harita 8.4ΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 2010-2022 
ȅƤƭƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤƴƤƴ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ Řŀ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Harita 8.4 hǊǘŀƭŀƳŀ bŜǘ Dǀœ IƤȊƤ όнлмл-2022, Binde) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊƛƴ нлмл-2022 ŘǀƴŜƳƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜŘƛǊΦ 
wŜƪŀōŜǘœƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ǎǸǊŜŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ȅǀƴƭǸŘǸǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀƴ {ŀƳǎǳƴΣ 
DiyarbaƪƤǊΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ ±ŀƴΣ aŀƭŀǘȅŀ ǾŜ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƴŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƴŜƎŀǘƛŦ ȅǀƴƭǸ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢ǊŀōȊƻƴΣ aŀƭŀǘȅŀ ǾŜ {ŀƳǎǳƴΩǳƴ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ нлмлΩŀ ƎǀǊŜ ƴŜǘ Ǝǀœ 
ƘƤȊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2018-нлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǝǀœ ŜǘƳŜ nedenlerine ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ όGrafik 8.2) ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 
ŀƛƭŜ ŦŜǊǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ōŀƐƤƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǝǀœ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōǳƴǳ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƛƭŜ ŦŜǊǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ōŀƐƤƳƭƤ ƎǀœΣ ƳǸǎǘŀƪƛƭ 
ōƛǊ Ǝǀœ ǎŜōŜōƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ǝǀœ ŜǘƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ 
ǎŜōŜōƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƴŜǘ 






















































































































































































































































































































































































