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MAKINE SEKTORU

Diinya’daki tiretim faaliyetlerinin temelinde bulunan Makine sektori iilkelerin ihracat
ve ithalat kalemleri arasinda 6nemli bir yekiin tutmaktadir. Sanayisi gelismis, ar-ge altyapisi
giiclii iilkeler ihracat¢1 konumunda iken gelismekte olan iilkeler bitmis makine ve parcalarin
ithalatin1 yaparak sanayisini giiclendirmeye calismaktadir. Disa bagimli olmayan, giiclii
sanayisi ile makine iiretimini yapabilen {iilkeler iiretim maliyetlerini asagi indirmekte ve
rekabette bir adim 6ne gecebilmektedirler. 2019-2023 yillarim1 kapsayan 11. Kalkinma
Planinda gelistirilmesi hedeflenen 6ncelikli sektdrler arasinda Makine Imalat Sanayisi de
sayllmaktadir. Planin ilgili boliimiinde “Makine ve elektrikli techizat sektorlerinde rekabetgi
ve verimli yerli liretim altyapisinin gelistirilerek kiiresel pazardaki rekabet giictimiizii artirmak
ve deger zincirinde iilkemizi daha iist konuma tasimak temel amagtir” denmektedir. Ote yandan
Makine Sektorii Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan hazirlanan Teknoloji Odakli Sanayi

Hamlesi Programinda’da oncelikli sektorler arasinda yer bulmustur.

Makine Imalat Sanayii Dernekleri Federasyonlar1 (MAKFED) tarafindan hazirlanan
raporda verilen bilgilere gére makine sektort, tiriinleriyle ve diger tiim sektorlerin tiretkenligi
ve verimliligi iizerinde etkisi olan bir sektdrdiir. TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 2018 yilinda
17.189 isletmeyle 248 bin kisiye istthdam saglayan makine iireticileri 108 milyar TL’lik ciroya
ulagmis ve 28 milyar TL katma deger liretmislerdir. Tiirkiye makine sektoriiniin katma deger

orani (yiizde 25) imalat sanayi ortalamasinin (yiizde 20) oldukca iizerindedir.

MAKFED’in “Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2019”

raporu sektordeki isletmeler hakkinda detayli bilgiler sunmaktadir.

Tablo 1: Makine Sanayi Girisim Sayilari

YILLAR MAKINE SANAYI IMALAT SANAYI MAKINE SANAYI PAYI %
2010 12.895 326.925 3,94
2011 13.317 335.571 3,97
2012 13.591 354.256 3,84
2013 13.921 365.723 3,81
2014 14.528 371.911 3,91
2015 15.347 375.480 4,09
2016 16.101 379.894 4,24
2017 16.707 391.024 4,27
2018 17.050 396.500 4,30

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU, SANAYI VE HIZMET ISTATISTIKLERI



2019 y1l1 verilerine gore lilkemizde faaliyet gdsteren imalat isletmelerinin ylizde 4,30°u

(17.050) tanesi Makine sanayiinde iiretim yapmaktadir. Benzer sekilde makine sektorii

sagladip1 243 bin kisilik istihdam ile liretim sektoriiniin ylizde 5,91’ini karsilamaktadir.

Tablo 2: Makine Sanayi Istihdami

YILLAR MAKINE SANAYi IMALAT SANAYi MAKINE SANAYi PAYI %
2010 154.717 2.865.482 5,40
2011 176.776 3.150.290 5,61
2012 192.051 3.436.295 5,59
2013 199.198 3.642.332 5,47
2014 213.895 3.826.777 5,59
2015 226.156 3.908.510 5,79
2016 232176 3.922.221 5,92
2017 239.241 4.018.741 5,95
2018 243.550 4£.119.210 5,91

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU, SANAYI VE HIZMET ISTATISTIKLERI

Corum Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigiinden temin edilen Sanayi Sicil Istatistiklerinin

derlenmesi ile imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin durumu incelenmistir.

-Corum Sanayi, tiim sanayi kollarinda firma sayis1 bakimindan Merkez’de yogunluk
gostermekte olup, tesislerin %68’1 Merkezde (802 firma) bulunmaktadir. Tesislerin il¢elerde
yiizdesel dagilimi ise su sekildedir: %8 Iskilip (92 firma), %7 Sungurlu (81 firma), %6
Osmancik (72 firma). Diger ilgelerde toplam tesis sayisi 50’nin ve yiizdesel olarak %5’in

altindadir. Tesis sayis1 en az olan ilgeler; Ugurludag (2), Bogazkale (3) ve Lagin (3) ilceleridir.

-Tim sanayi kollarin1 barindiran ve en fazla tesisin bulundugu yerlerde (Merkez,

Sungurlu ve Osmancik) OSB bulunmaktadir.

-Sektorel dagilima baktigimizda, 1174 tesisin yaklasik yarisinin (%49) metal ve makinaya
dayali sanayi ve orman iriinleri ve agaca dayali sanayi kolunda oldugu goriilmektedir. En az

tesis ise kagit sanayinde bulunmaktadir.

Tablo 3: Corum ili Sanayi Tesis Sayilart

LOKASYON ve SANAYI KOLUNA GORE TESIS SAYILARI

Tas ve Orman Metalve | Gida ve | Tekstilve | Kimya | Kagit Diger
Topraga | Uriinleri | Makinaya | icecek Ayakkabi ve Sanayi Sanayi
Dayali | ve Agaca Dayali Sanayi Sanayi Plastik Uriinleri




SN0V Ty,

Sanayi Dayah Sanayi Sanayi
Sanayi
Alaca 9 15 1 9 0 2 1 1
Bayat 4 3 1 2 0 0 0 0
Bogazkale 1 0 0 2 0 0 0 0
Dodurga 1 2 0 1 1 0 0 1
iskilip 7 57 4 4 10 0 0 0
Karg: 3 4 0 1 2 5 0 2
Lacin 2 0 0 1 0 0 0 0
Mecitozii 0 0 0 7 0 0 0 0
Merkez 96 165 268 20 31 77 9 26
Oguzlar 0 2 0 2 0 1 0 0
Ortakoy 1 1 0 3 0 0 0 1
Osmancik 17 10 2 1 4 3 3 2
Sungurlu 4 27 13 5 4 5 3 0
Ugurludag 1 0 0 1 0 0 0 0

Corum’da makine imalati alaninda faaliyet gosteren isletmelerin (GTIP 84) 2019
yilinda yaptiklar1 toplam ihracat 52,9 milyon dolar olarak gerceklesmistir. TR83
Bolgesi’nde imalat ve ihracat alaninda 6n planda olan Corum’dan 99 farkh iilkeye

makine ihracati yapilmstir.
HEDEF SEKTOR RAPORUNUN AMACI

Tiirkiye; makine ve ekipmanlar1 sektoriinde, uluslararasi pazarlarda rekabetgi seviyede
yer almaktadir. Ancak uluslararasi pazarlarin daralmasi ve hiper rekabet ortaminin

yayginlagsmasi nedeniyle uluslararasi i gelistirme faaliyetlerinin uluslararasi pazarlardaki pay1
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artirmaya yonelik ¢caligma siireci yeni miisterilerin edinilmesi ve hedef pazarlarin netlestirilerek

uluslararas1 is gelistirme siireclerine aktarilan igletme kaynaklarmin efektif kullanilmasi

acisindan 6nemlidir.

Hedef tilkelerin belirlenmesi ile sektorde faaliyet gosteren/gostermek isteyen isletmeler
bu raporlarla uluslararas1 pazardaki yol haritasini belirleyerek; riski yaymak, ihracatin
getirece@i liretim maliyeti finansmaninin isletmenin finansal yapisi tizerindeki etkisini
minimuma indirmek, uluslararas1 pazarladaki payin1 artirarak ihracata konu {iriinlerin isletme
iirlin portfoylinde genis bir hacme kavusmasini saglamak, uluslararasi pazar payim artirarak
daha karli konuma gegmek, doviz kurundaki dalgalanmalarin isletmeler {izerindeki etkisini
gozlemleyip, bu riskin Onlenmesi ic¢in ihracata ve uluslararast pazarlara yonelmeyi

gerceklestirebilecektir.

Hedef pazar belirleme yol haritasinda; iilkelerin ithalat verileri yillara ve donemlere
gore incelenerek uluslararasi pazarlamaya yonelik kaynaklarin etkin kullanimi, Tiirkiye’ nin
mevcut ihracat yapist degerlendirilerek de iilkelerin Tiirkiye’den c¢ikan ilgili {riinlere

uyguladig: glimriik ve pazara giris uygulamalari ele alinacaktir.
URUN
Uriin Tamm

Aragtirma raporunun baslica iirlin grubunu makineler ve makine ekipmanlar
olusturmaktadir. Hedef sektor raporu kapsaminda odaklanilan {iriin ¢esidini olusturan
makineler ve makine ekipmanlarinda Tiirkiye uluslararasi pazarda biiylik bir oyuncu
konumundadir. Uluslararas1 pazar arastirmasi siirecinde kullanilacak olan tarif, tirliniin dort

haneli giimriik tarife istatistik pozisyonu olacaktir.

GTIP, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu'nun kisaltmasidir. Ulkemizde, genel olarak
tarife cetvelinin yerine kullanilan GTIP, Tiirk Giimriik Tarife Cetveli'nde 12 haneli koda
verilen isimdir. GTIP, Ingilizce'de, HS Code, Customs Tariff, Harmonized Code veya

Harmonized System olarak adlandirilmaktadir.

Aragtirmanin ana {irlin grup odagini olusturan makine ve makine ekipmanlar
uluslararas: pazarda; 8437 Giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmaktadir. Ihracati

gergeklestirilen iiriin, kongimentoda yer alan bilgileriyle; - Machines for cleaning, sorting or
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grading seed, grain or dried leguminous vegetables; machinery used in the milling industry or

for the working of cereals or dried leguminous vegetables (excluding farm-type machinery,

heat treatment equipment, centrifugal dryers and air filters); parts thereof-, Tohumlarin,

hububatin, kuru baklagillerin temizlenmesine, tasnif edilmesine veya ayiklanmasina

mahsus makina ve cihazlar; kuru baklagillerin veya hububatin ogiitiilmesine veya

islenmesine mahsus makina ve cihazlar (¢iftlik tipi makina ve cihazlar hari¢) glimriik

tarife pozisyonu aciklamasi ile tanimlanmaktadir. Belirtien glimriik tarife istatistik

pozisyonunun rakamsal karsihigi ise rapor genelinde bahsedilecek ve pazar arastirmasi

gerceklestirilecek olan 8437 ile belirtilen gimriik tarife istatistik pozisyonudur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye ihracatinin en yogun oldugu 84 giimriik tarife istatistik

pozisonu altinda yer alan 6 farkli Gtip kirilimina yer verilmistir.

Tablo 4. Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

GTIP
84.37

8437.10.00.00.00

8437.80

8437.80.00.10.11
8437.80.00.10.12

8437.80.00.10.19
8437.80.00.90.00
8437.90

8437.90.00.10.00

8437.90.00.90.11
8437.90.00.90.19
84.18

8418.10

GTIP Acikalamasi

Tohumlarin, hububatin, kuru baklagillerin temizlenmesine, tasnif
edilmesine veya ayiklanmasina mahsus makina ve cihazlar; kuru
baklagillerin veya hububatin 6giitiilmesine veya islenmesine mah-
sus makina ve cihazlar (¢iftlik tipi makina ve cihazlar harig):

- Tohumlarin, hububatin veya kuru baklagillerin temizlenmesine,

tasnif edilmesine veya ayiklanmasina mahsus makina ve cihazlar

- Diger makina ve cihazlar

- - Degirmencilikte kullanilmaya mahsus olanlar

- - - Hububatin 6gutilmesine ve islenmesine mahsus makina ve cihazlar

- - - Kuru baklagillerin 6gattlmesine ve islenmesine mahsus makina ve ci-

hazlar

- - - Digerleri

- - Digerleri

- Aksam ve pargalar:

- - Tohumlarin, hububatin veya kuru baklagillerin temizlenmesi, agirligi
ve buyukliklerine goére tasnif edilmesine veya ayiklanmasina mahsus
makina ve cihazlara ait olanlar

- - Digerleri

- - - Vals toplari

- - - Digerleri

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar

(elektrikli olsun olmasin); 1s1 pompalari (84.15 pozisyonundaki klima

cihazlar harig) :

- Birden fazla dis kapili kombine haldeki sogutucu -dondurucular:

9



8418.10.20.00.00 - - Hacmi 340 litreyi gegenler
8418.10.80.00.00 @ - - Digerleri
- Ev tipi sogutucular:

8418.21 - - Kompresorlii olanlar:
8418.21.10.00.00 - - - Hacmi 340 litreyi gegenler

- - - Digerleri:
8418.21.51.00.00 - - - - Masa modeli olanlar
8418.21.59.00.00 @ - - - - Gébmme tip olanlar

- - - - Digerleri:
8418.21.91.00.00 | ----- Hacmi 250 litreyi gecmeyenler
8418.21.99.00.00 ----- Hacmi 250 litreyi gegen fakat 340 litreyi gegmeyenler
8418.29 - - Digerleri
8418.29.00.00.11 - - - Evlerde kullanilan elektriksiz buzdolaplari
8418.29.00.00.19 = - - - Digerleri
8418.30 - Yatay tip dondurucular (hacmi 800 litreyi gegmeyenler):
8418.30.20.00.00 @ - - Hacmi 400 litreyi gegcmeyenler
8418.30.80.00.00 @ - - Hacmi 400 litreyi gegen fakat 800 litreyi gegmeyenler
8418.40 - Dikey tip dondurucular (hacmi 900 litreyi ge¢gmeyenler):
8418.40.20.00.00 - - Hacmi 250 litreyi gegcmeyenler
8418.40.80.00.00 @ - - Hacmi 250 litreyi gecen fakat 900 litreyi gegmeyenler
8418.50 - Dondurucu ve sogutucu ekipmanlar ile miicehhez depolama ve

teshir amagl diger mobilya ( konsol, dolap, teshir tezgahlar, vitrinler
ve benzerleri)
- - Vitrin tipi sogutucular (bir sogutucu Unite veya evaparatoér ile micehhez

olanlar):
8418.50.11.00.00 @ - - - Dondurulmus gidalarin depolanmasi i¢in olanlar
- - - Digerleri
8418.50.19.00.11 | - - - - Dondurma makineleri
8418.50.19.00.19 - - - - Digerleri
8418.50.90.00.00 | - - Mobilya tipi diger sogutucular
- Diger sogutucu veya dondurucu cihazlar; 1si pompalari:
8418.61.00.00.00 - - Isi pompalar ( 84.15 pozisyonunda yer alan klima cihazlari harig)
8418.69 - - Digerleri:
8418.69.00.10.00 | - - - Kondenserleri 1sI degistiricisi fonksiyonu géren kompresaorla tniteler
- - - Digerleri:
8418.69.00.91.00 @ - - - - Komple sogutma tesisleri
- - - - Digerleri:
8418.69.00.99.11  ----- Frigorifik ara¢ kasalarina takilmaya mahsus sogutucu Uniteler
8418.69.00.99.19  ----- Digerleri
- Aksam ve parcalar:
8418.91.00.00.00 @ - - Sogutucu veya dondurucu cihazlara mahsus mobilyalar
8418.99 - - Digerleri:
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8418.99.10.00.00
8418.99.90.00.00
84.09

8409.10
8409.10.00.10.00
8409.10.00.90.00

8409.91.00.00.00

8409.99.00.00.00
84.50

8450.11

8450.11.11.00.00
8450.11.19.00.00
8450.11.90.00.00
8450.12.00.00.00
8450.19
8450.19.00.00.11
8450.19.00.00.19
8450.20.00.00.00
8450.90.00.00.00
84.22

8422.11.00.00.00
8422.19.00.00.00
8422.20.00.00.00

8422.30.00.00.00

8422.40.00.00.00

- - - Evaporatorler ve kondenserler (ev tipi buzdolaplari igin olanlar harig)

- - - Digerleri

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki

motorlarin aksam ve pargalari:

- Hava tasitlan igin olanlar:

- - Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus olanlar

- - Digerleri

- Digerleri:

- - Sadece veya esas itibariyle kivilcim ile ateslemeli igten

yanmali pistonlu motorlar igin olanlar

- - Digerleri

Ev veya camasirhane tipi yikama makinalari (yikama ve kurutma

tertibati bir arada olanlar dahil) :

- Kuru gamasir kapasitesi 10 kg.1 gegmeyenler:

- - Tam otomatik makinalar:

- - - Kuru gamasir kapasitesi 6 kg.1 gegmeyenler:

- - - - Camasir 6nden yuklemeli olanlar

- - - - Camasiri Ustten ylklemeli olanlar

- - - Kuru gamasir kapasitesi 6 kg.1 gegen fakat 10 kg.1 gegmeyenler

- - Diger camasir makinalarn (santrifiijlii kurutma tertibatl olanlar)

- - Digerleri

- - - Elektrikli olanlar

- - - Digerleri

- Kuru gamasir kapasitesi 10 kg.1 gegen gamasir makinalari

- Aksam ve pargalar

Bulasik yikama makinalari; siseleri veya diger kaplari temizlemeye

veya kurutmaya mahsus makinalar; siseleri, kutulari, guvallar: veya

diger kaplari doldurmaya, kapamaya, miihiirlemeye veya etiketle-

meye mahsus makinalar; siseleri,kavanozlari,tiipleri ve benzeri

kaplari kapsiillemeye mahsus makinalar; diger paketleme veya

ambalajlama makinalari (1s1 ile biizerek ambalajlamaya mahsus

makinalar dabhil) ;igecekleri gazlandirmaya mahsus makinalar:

- Bulasik yikama makinalar:

- - Evlerde kullanilanlar

- - Digerleri

- Siseleri veya diger kaplari temizlemeye veya kurutmaya mahsus
makinalar

- Qiseleri, kutulari, guvallar veya diger kaplari doldurmaya, kapa-
maya, miihiirlemeye veya etiketlemeye mahsus makinalar;siseleri,
kavanozlari, tiipleri ve benzeri kaplarn kapsiilllemeye mahsus maki-
nalar; icecekleri gazlandirmaya mahsus makinalar

- Diger paketleme veya ambalajlama makinalari (is1 ile biizerek
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8422.90
8422.90.10.00.00

8422.90.90.00.11
8422.90.90.00.19
84.51

8451.10.00.00.00

8451.21

8451.21.00.00.11
8451.21.00.00.19
8451.29.00.00.00
8451.30.00.00.00
8451.40

8451.40.00.00.11
8451.40.00.00.12
8451.40.00.00.13
8451.50

8451.50.00.00.11
8451.50.00.00.12
8451.50.00.00.19
8451.80

8451.80.10.00.00

8451.80.30.00.00
8451.80.80.00.00
8451.90

8451.90.00.00.11
8451.90.00.00.12
8451.90.00.00.19

ambalajlamaya mahsus makinalar dahil)

- Aksam ve pargalar

- - Bulasik yikama makinalarina ait olanlar

- - Digerleri

- - - Diger paketleme veya ambalajlama makinalarina ait olanlar

- - - Digerleri

Dokumaya elverisgli ipliklerin, mensucatin veya dokumaya elverisli

madde mamullerinin yikanmasi, temizlenmesi, sikilmasi, kurutulma-

s1, Utlilenmesi, preslenmesi suretiyle litiilenmesi (1si1 ile yapistiran

presler dahil), agartilmasi, boyanmasi, aprelenmesi, finisaji, emdiril-

mesine mahsus makina ve cihazlar (84.50 pozisyonundakiler harig)

ve zemin kaplamalarinin imalatinda kullanilan (linoleum gibi) men-

sucat veya diger mesnetlere pasta kaplama makinalari; mensucati

top halinde sarmaya, agmaya, katlamaya, kesmeye veya sekilli

kesmeye mahsus makinalar:

- Kuru temizleme makinalari

- Kurutma makinalari:

- - Kuru ¢amasir kapasitesi 10 kg.1 gegmeyenler:

- - - Evlerde kullanilanlar

- - - Digerleri

- - Digerleri

- Utii makinalari ve presler (is1 ile yapistiran presler dahil):

- Yikama, agartma veya boyama makinalari

- - Sanayide kullanilan yikama makinalari

- - Agartma makinalari

- - Boyama makinalari

- Mensucati top halinde sarmaya, agmaya, katlamaya, kesmeye veya
sekilli kesmeye mahsus makinalar

- - Mensucati top halinde sarmaya mahsus makinalar

- - Mensucati sekilli kesmeye mahsus makinalar

- - Digerleri

- Diger makinalar:

- - Linoleum veya diger zemin kaplamalarinin imalatinda, mensucat

veya diger mesnetlere pasta kaplama makinalari

- - Apre ve finisaj makinalari

- - Digerleri

- Aksam ve pargalar

- - Utli ve pres makinalarinin aksam ve pargalari

- - Kuru temizleme makinalarinin aksam ve pargalari

- - Digerleri

Mgili {iriin 6zelinde gerceklestirilecek ¢alisma igin tablonun ilk kisminda belirtilen 8437
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giimriik tarife istatistik pozisyonu kullanilacaktir.

Calismada kullanilan verilen biiyiik bir gogunlugu www.trademap.orq sitesi {izerinden
temin edilmistir. Trade Map, Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Center — ITC)
tarafindan dis ticaret ile ilgili kurum ve firmalarin bu sorularin cevaplar1 konusunda fikir
edinmelerini kolaylastirmak amaciyla gelistirilmistir. Trade Map firmalarin dig pazar
stratejilerini somut veriler {izerine oturtmalarina yardimci olmayi1 hedeflemektedir. Diinya
Bankasinin ve ITC Global Trust Fund fonunun mali katkilar1 sayesinde 2008 yilindan bu yana
ITC Trade Map, Market Access Map, Product Map ve Investment Map adini tasiyan pazar
analiz uygulamalarina Tiirkiye dahil olmak iizere tiim gelismekte olan iilkelere ticretsiz erigim

olanag1 taninmaktadir.

Trade Map uygulamasinin kullandig1 veritabaninda bulunan dig ticaret istatistikleri
cesitli kaynaklardan elde edilmektedir. Kullanilan birincil veri kaynagi diinyanin en genis
ticaret istatistikleri veritabani olan ve Birlesmis Milletler Istatistik Boliimii (UNSD) tarafindan
yonetilen COMTRADE veritabanidir. COMTRADE, diinyadaki ticaret akislarinin %90’ma
dair ve yaklasik 160 iilkenin istatistiklerini kapsamaktadir. Trade Map uygulamas: {ilke
giimriikleri tarafindan rapor edilen verilerin yan1 sira “yansitilmis” verilerin de kullanimiyla
yaklasik 220 iilke verisiyle daha da kapsamli bir veri yelpazesi sunmaktadir. Veriler HS-2, HS-

4 ve HS-6 diizeyinde ve yillik bazda erisime sunulmaktadir.

Uriin Birim Fiyat Verileri

Gumriik tarife istatistik pozisyonuna goére; 8437 ile tamimlanmis makine ve
ekipmanlarin 2019 yili ithalat/ihracat islemlerinin toplamina ve geneline gore fiyat/birim
oranlar1 asagidaki tabloda incelenmistir. S6z konusu veriler trademap websitesinden ¢ekilmis
olup bazi iilkeler dis ticaret verilerini heniiz paylagsmadigi i¢in tabloda kimi eksiklikler yer

almaktadir.
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Tablo 5. Ulkere Gore Uriin/Fiyat Verileri

Value imported in | Trade balance in
Countries 2019(USD 2019 (USD impﬁ;‘:::::;mg Quantity Unit (‘:J':;}’z:::)
thousand) thousand)
- -T - - - '1
France 30,396 -15,135 1,565 Tons 19,422
Saudi Arabia 27,893 -27,880 1,516 Tons 18,399
Austria 22,316 7,192 1,241 Tons 17,982
Brazil 25,306 4,734 1,572 Tons 16,098
Germany 54,351 78,608 4,167 Tons 13,043
Russian Federation 62,558 -54,121 5,520 Tons 11,333
Switzerland 26,716 116,140 2,836 Tons 9,420
United Kingdom 30,026 85,622 3,238 Tons 9,273
Italy 41,330 143,122 4,527 Tons 9,130
Romania 29,407 -27,827 3,966 Tons 7,415
Ukraine 21,497 -14,535 2,930 Tons 7,337
Egypt 32,357 -32,325 5,257 Tons 6,155
Kazakhstan 26,968 -26,713 5,487 Tons 4,915
Chile 20,489 -20,221 4,808 Tons 4,261
Philippines 21,229 -21,141 5,184 Tons 4,095
Nigeria 188,258 -188,258 90,323 Tons 2,084

Yukaridaki tablo hazirlanirken 2019 yili ithalat verileri 20 milyon USD’den fazla olan

iilkeler listelenmis ve birim basina {iriin fiyatina gére gerceklestirilmistir.

Buna gore; 8437 glimriik tarife istatistik pozisyonu ile belirtilen iirlinlerden en yiiksek
birim/fiyat ithalati ger¢eklestiren iilke Fransa olarak birinci sirada ton basina 49-4 19.400 USD
ile yer almigtir. 18.300 USD ile Fransa’yr takip eden ikinci iilke ise Suudi Arabistan’dir.
Tabloda yer alan verilere gore; 20 milyon USD’den yliksek ithalat gergeklestiren iilkeler
siralamasinda; iiriin birim fiyatlan yiiksekten kiiclige olacak sekilde Suudi Arabistan’1 takip
eden iilkeler; Avusturya, Brezilya, Almanya, Rusya, Isvigre, Birlesik Krallik, Italya, Romanya
ve Ukrayna olarak siralanmaktadir. 8437 gtip kodu yeterince ayrintili olmadigi i¢in
tiretilen/satilmak istenen makine &zelinde alt kirilimlarda ek bir arastirma yapilmasi isletmeler

acisindan uygun olacaktir.
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Tablo 6. Uriin/Birim Ulkeler Grafigi
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HEDEF PAZAR

=]

France
Saudi Arabia
Austria
Brazil
Germany
Switzerland
Italy
Romania
Ukraine
Egypt
Kazakhstan
Chile
Philippines
Nigeria

Russian...
United Kingdom

Hedef Pazar Tespit Siireci

Pazar arastirmasi; bir {iriiniin {iretim asamasindan 6nce ya da iiretim asamasinda;
pazarin biiylikliigli, potansiyel miisterilerin yapisint ve kurgusunu, hedef fiyatlari, rakip
firmalar ve onlarin iiriinleri, lirlinden beklenen 6zellikler gibi alanlarda yapilan arastirmalarin
genel adidir. Hedef pazar raporu ile hedef pazarlar tespiti arasgtirmasinin yapilmasi

amaclanmustir.

Pazarlarin tiirline, yapisina, pazarda yer alan oyunculara, rakiplere, yillara, kiiresel
degiskenlere gore pazarin hacmi, pazardaki hedef gruplar, pazar paylar degisebilmektedir. Bu
ylizden dis pazarlarin yapilari incelenirken farkli yaklagimlar ele alinmais, isabetli olabilecek
onermelere ulasmada pazarla ilgili mevcut bilgiler kullanilarak hedef pazar calismalari

diizenlenmistir.

Hedef Pazar Tespiti
ithalat Hacimlerine Gore Pazarlar

Hedef pazarlar incelenirken inceleyecegimiz ilk wveri iilkelerin pazar/ithalat

biiytikliikleri olacaktir. Biiyiik pazarlarda biiylik miisterilerle yiiksek kapasiteli ¢alismak
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stiphesiz ki hiper rekabet ortaminda, firmalar i¢in biiyiik kazanglar vaadeden bir kazanim olarak

ele almabilir. Potansiyel pazarlarin biiyiime veya kiiciilme egilimleri de hedef pazari
belirlerken gbéz atacagimiz bir baska degisken olacaktir. Biitiin bu ve bunlara ek ithalat

verilerinin incelendigi tabloya asagida yer verilmistir;

Tablo 7. Yillara Gore ithalat Verileri (GTIP 8437’ye gore)

0 0 014 0 016 0 018 019

World 2.351.570 2.389.098 2.390.337 2.186.203 2.112.695 2.136.059 2.323.238 2.106.422 | -216.816

Nigeria 99.570 101.130 145.052 91.813 72.911 96.578 222.013 188.258 -33.755 -15
India 147.836 161.297 144.540 114.170 110.290 109.423 116.566 140.042 23.476 20
United States of 91.388 118.850 119.110 118.323 138.613 111.973 124.881 119.984 -4.897 -4
America

Indonesia 58.451 62.698 75.210 65.407 35.782 47.507 66.999 66.688 -311 0

Canada 51.052 44.019 57.926 56.231 63.921 58.257 49.711 65.527 15.816 32
Russian Federation 113.490 85.752 65.470 50.101 47.254 58.153 44.603 62.558 17.955 40
Germany 71.877 62.085 68.717 69.967 71.825 73.143 57.731 54.351 -3.380 -6
Viet Nam 18.292 20.759 32.031 30.005 31.330 41.091 32.072 53.374 21.302 66
Italy 29.320 31.287 34.391 44.506 33.788 38.245 48.866 41.330 -7.536 -15
Uzbekistan 0 0 0 0 0 36.405 36.850 39.859 3.009 8

Mexico 42.757 57.981 40.486 32.980 41.729 43.059 27.223 35.051 7.828 29
Bangladesh 59.906 43.942 113.916 45.951 72.031 45.632 34.898 -10.734 -24
Egypt 29.357 31.513 25.656 30.530 34.759 26.445 21.247 32.357 11.110 52
France 31.815 39.122 33.913 29.044 29.991 25.994 33.051 30.396 -2.655 -8
United Kingdom 30.936 39.401 37.920 31.209 29.194 24.066 35.742 30.026 -5.716 -16
Romania 24.171 27.211 21.983 19.118 21.398 12.472 32.961 29.407 -3.554 -11

Yillara gore ithalat verileri incelendiginde; 8437 numarali makine ve aksamlarinin
diinya pazarinda toplam 2,1 milyar USD ithalata sahne oldugu ancak 2018 yilina kiyasla yiizde
8 diisiis yasandig1 goriilmektedir. 2019 verileri incelendiginde; diinya ithalat hacminin %9’unu
Nijerya, %6,6’sin1 Hindistan gerceklestirmektedir. iki iilkenin ithalat orani diger iilkelere
oranla %15,6°dir. Ancak 2017 ve 2018 yili arasindaki fark ele alindiginda Nijerya’daki
%151k kiiciilme orani toplam ithalat degerine 33 milyon USD olarak yansimaktadir. 2,1
milyar USD’lik diinya ticaret hacminde Nijerya’nin pay1 2019 yili verilerine gére 188 milyon
USD’dir. Nijerya’y1 takip eden ikinci lilke ise 140 milyon USD ile Hindistan’dir. Takip eden
iilkeler ise sirastyla; 119 milyon USD ile Amerika Birlesik Devletleri, 66 milyon USD ile
Endonezya, 65 milyon USD ile Kanada, 62 milyon USD ile Rusya, 54 milyon USD ile
Almanya, 53 milyon USD ile Vietnam, Nierjya ve Hindistan’1 takip eden diger tilkelerdir.
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Listede yer alan 20 milyon USD iizerinde ithalat gergeklestiren iilkeler arasinda

biiyiime egilimi gosteren yedi iilke bulunmaktadir. Oran olarak genisleyen pazarlar sirasiyla;
%20 ile Hindistan, %32 ile Kanada, %40 ile Rusya, %66 ile Vietham, %8 ile Meksika, %29
ile Meksika ve %52 ile Misir seklindedir. Ithalatta genisleyen pazarlar bilyiime rakamlariyla;
140 milyon USD ile Hindistan, 65 milyon USD ile Kanada, 62 milyon USD ile Rusya, 53
milyon USD ile Vietnam, 35 milyon USD ile Meksika ve 32 milyon USD ile Misir seklindedir.
Ithalatta genisleyen pazarlar biiyiime rakamlartyla; 140 milyon USD ile Hindistan, 65 milyon
USD ile Kanada, 62 milyon USD ile Rusya, 53 milyon USD ile Vietnam, 35 milyon USD ile
Meksika ve 32 milyon USD ile Misir olarak gergeklesmistir. 2018 ve 2019 yillar1 arasindaki
farki inceledigimizde ise, ithalat hacmi yiiksek olan iilkelerden 5 iilkenin ithalatinin biiyiik
oranda artig egilimine girdigi gézlemlenmektedir. Vietnam’in ithalat1 yiizde 66 ile en fazla
artig1 gosterirken onu sirastyla Misir (ylizde 52) ve Rusya (ylizde 40) takip etmektedir. Oran
olarak daralan pazarlar ise sirasiyla; %15 ile Nijerya, %4 ile Amerika Birlesik Devletleri, %6
ile Almanya, %15 ile Italya olarak gbzlemlenmektedir. Ithalatta kiigiilen pazarlar ise kiiciilme
rakamlariyla; 33 milyon USD ile Nijerya, 5 milyon USD ile Amerika Birlesik Devletleri, 3
milyon USD ile Almanya olarak gergeklesmistir.

17



1915 Ticy
(8 )
& s, oy,

,
-
s
=
=
s

Tablo 8. Yillara Gére ithalat Verileri (GTIP 84’e gére)

et Importze:lzalue in Impnrtze:l\;allle in Impnr!ze:].:ﬂue in Importze:l\;alue in Importzeodl\:llue in Importze:l\;alue in Importzeodl\;allle in Impnr!zeodlv;alue in Fark Oran
- - - - - - - - i7| - -
gntedsiaesof [ 315,005,389 | 311,300,329 | 331,205,458 | 330,115,022 | 315,350,475 | 348,601,309 | 385,903,156 | 379,040,916 | -6,862,240 2
China 181,960,039 | 170,570,903 | 179,377,721 | 157,189,653 | 147,754,410 | 169,779,652 | 202,317,919 | 190,308,746 | -12,009,173 6
ey 141,566,012 | 143,223,900 | 150,690,852 | 133,529,218 | 136,600,446 | 149,636,920 | 165,367,365 | 160,080,887 | -5,286,478 3
Netherlands | 62,413,148 | 63,378,031 | 65335144 | 65912,033 | 65,252,804 | 74,655772 | 84,553,026 | 86,358,030 | 1,805,004 2
United Kingdom | 75,679,533 | 79,287,089 | 85,515,717 | 77,685,927 | 76,132,847 | 79,931,285 | 86,138,405 | 84,163,762 | -1,974,643 2
France 73,181,468 | 74,910,198 | 76,972,671 | 68,029,499 | 69,976,025 | 76,305,399 | 83,909,335 | 83,558,391 | -350,944 0
Mexico 60,758,303 | 62,449,967 | 65,572,130 | 67,682,923 | 67,082,218 | 71,052,423 | 77,461,397 | 77,289,315 | -172,082 0
Japan 64,191,475 | 62,315,608 | 65,041,607 | 59,514,288 | 59,578,570 | 65,258,537 | 72,923,575 | 70,541,412 | -2,382,163 3
Canada 67,529,517 | 65794,411 | 67,555,368 | 63,581,120 | 61,803,865 | 63,479,648 | 68,990,383 | 69,213,760 | 223,377 0
Hongkong china | 70,207,803 | 69,216,001 | 67,089,984 | 61,919,194 | 57,681,386 | 62,681,037 | 73,551,428 | 66,350,295 | -7,201,133 -10
singapore 50,522,013 | 49,030,878 | 47,371,128 | 43,087,374 | 42,388,284 | 45,136,187 | 53,152,868 | 58,318,617 | 5,165,749 10
Korea, Republicof | 46,424,171 | 47,438,512 | 48,795,680 | 46,447,517 | 46,036,005 | 60,549,346 | 60,172,740 | 51,624,132 | -8,548,608 -14
Italy 30,603,824 | 40,556,166 | 43,236,908 | 39,301,808 | 41,154,395 | 44,670,423 | 48,801,448 | 47,166,435 | -1,635013 3
India 36,226,292 | 31,945,783 | 31,193,506 | 32,065,645 | 32,514,067 | 35989,487 | 43,347,407 | 44,058,900 | 711,493 2
Russian Federation | 57,818,026 | 56,964,844 | 52,105,387 | 33,370,722 | 35,360,934 | 45,287,645 | 43,601,102 | 43,234,882 | -366,220 1
Taipei,Chinese | 26,681,629 | 28,600,181 | 27,897,797 | 27,287,140 | 31,971,864 | 32,785,063 | 33,580,030 | 42,164,260 | 8,584,221 2
spain 25,515,542 | 26,933,375 | 29,697,800 | 30,292,352 | 31,448,982 | 34355106 | 38378418 | 37,339,438 | -1,038,980 3
Belgium 34,263,898 | 36,508,066 | 35,290,381 | 29,771,138 | 31,210,475 | 33,321,281 | 35,353,062 | 34,267,225 | -1,085,837 3
CrechRepublic | 24,709,895 | 24,214,235 | 26,974,080 | 25,964,545 | 24,866,553 | 27,865,383 | 31,719,669 | 31,040,155 | -679,514 2
Australia 38,685,265 | 34,249,036 | 33,854,257 | 31,628,793 | 27,313,978 | 28,836,110 | 31,929,275 | 30,665,837 | -1,263,438 -4
Poland 22,770,008 | 25,022,895 | 26,625052 | 24,818,808 | 23,658,845 | 26,738,653 | 33,076,875 | 30,621,601 | -2,455,184 7
Thailand 35,962,600 | 31,803,294 | 29,736,313 | 27,302,815 | 26,227,715 | 27,328,483 | 29,582,517 | 29,777,528 | 195,011 1
Viet Nam 12,698,130 | 14,747,733 | 17,142,723 | 21,112,809 | 20,723,073 | 22,638,090 | 21,656,504 | 26754231 | 5,097,727 24
Indonesia 28,429,601 | 27,290,505 | 25,834,884 | 22,376,703 | 21,070,907 | 21,769,915 | 27,197,373 | 25973,841 | -1,223532 -4

Ana glimriik tarife istatistik pozisyonu olan 84 kodunda yillara gore ithalat verileri
incelendiginde; 2,3 trilyon USD olan diinya makine ve makine ekipmanlari pazarinda ithalat
oranlarindaki degisimler, diger iirlinlere veya iiriinlerin alt kirilimlarina gore yillara gore diisiik
seviyede degisiklik gdstermektedir. Bunun birincil sebebi incelenen {iriin grubunun
genisligidir. 2019 verileri incelendiginde; diinya ithalat hacminin %17’ sini Amerika Birlesik
Devletleri, %8’ini Cin gerceklestirmektedir. Iki iilkenin ithalat oran1 diger iilkelere oranla
%25°dir. Ancak 2018 ve 2019 yili arasindaki fark ele alindiginda Amerika Birlesik
Devletleri’nin 84 Gtip’i ile gerceklestirilen ithalatlarda, ithalat hacmi %2 kii¢lilmiis, Cin’in ise
ithalat hacmi de ABD gibi diisiis gostererek %6 degerinde daralmistir. 2.3 trilyon USD’lik
diinya ticaret hacminde ABD’nin pay1 379 milyar USD’dir. ABD’yi takip eden ikinci iilke ise
202 milyar USD ile Cin’dir. Takip eden tilkeler ise sirasiyla; 160 milyar USD ile Almanya, 86
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milyar USD ile Hollanda, 84 milyar USD ile Birlesik Krallik, 83 milyar USD ile Fransa, 77
milyar USD ile Meksika, 72 milyar USD ile Japonya, 68 milyar USD ile Kanada, ABD ve

Cin’1 takip eden diger tilkelerdir.

Ceyreklere Gore ithalat Hacimleri

Ceyreklere gore ithalat hacimleri incelendiginde, yillara gore ithalat hacimlerine gore

biiylik farkliliklara rastlanmaktadar.

Ithalat hacimlerini yillara gére incelemenin yanisira ceyreklere gore incelemekteki asil
amag 2019 yili verilerinin tamamlanmamig olmasi nedeniyle giincel verilere en yakin olani,
tamamlanmis olan ¢eyreklerin bilgilerini kiyaslayarak elde etmeye ¢aligmaktir. 2018 yilinin 1.
2. ve 3. ceyreginde yapilan ithalat ile 2019 yilimin 1. 2. ve 3. ¢eyreginde yapilan ithalatlar
kiyaslanarak 2018 ve 2019 yil1 arasindaki fark gézlemlenmeye ve bdylece en giincel pazar

verisine ulasmak amaglanmustir.

Tablo 9. Ceyreklere Gore ithalat Hacimleri

Countrics imported value | Imported value | Imported value | Imported value | Imported value | imported value (::"::t?;:r SecondaryThree | Difference- | Ratio-Monthly
in2018-Q1 in2018-Q2 in2018-Q3 in2019-Q1 in2019-Q2 in2019-Q3 e Months for Import | Monthly Imports Imports

- - - - - - - T T -t hd
Nigeria 42,010 36,679 46,838 68,659 47,494 35,608 125,527 151,761 26,234 21
Canada 12,061 15,680 12,059 17,685 23,402 13,610 39,800 54,697 14,897 37
India 31,473 22,751 28,186 31,287 29,693 32,228 82,410 93,208 10,798 13
Kenya 10,208 6,061 3,907 17,061 7,198 2,827 20,176 27,086 6,910 34
Russian Federation [ 9,799 10,857 12,777 9,469 15,064 13,643 33,433 38,176 4,743 14
Kazakhstan 3,372 7,210 7,459 7,773 4,565 8,070 18,041 20,408 2,367 13
France 6,182 8,153 8,935 8,772 7,280 7,921 23,270 23,973 703 3
U”":"‘: ::T‘C‘:S of 27,145 35,922 30,138 34,561 28,635 30,536 93,205 93,732 527 1
Romania 6,380 11,097 9,534 6,879 8,533 8,075 27,011 23,487 -3,524 -13
Germany 14,893 15,236 16,592 15,473 13,589 9,793 46,721 38,855 -7,866 -17
Italy 8,756 16,288 10,924 7,324 10,790 9,500 35,968 27,614 -8,354 -23

Yukaridaki tablo da 2018 yilinin ilk {ggeyregi ile 2019 yilinin ilk {igceyregi
incelenmistir. Tabloda, yillara gore ithalat hacmi 20 milyon USD’nin iizerinde olan, 2018
ceyregi ve 2019 ceyregi bilgilerine erisilebilen iilkelerin siralamasi belirtilmistir. Tablo
icerisinde ceyreklere gore biiyliyen ve ceyreklere gore kiigiilen pazarlar biiyiikten kiiclige

olacak sekilde siralanmustir.
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En giincel verileri elde etme siirecinde uygulanan ¢eyrekler incelemesine gore; 2018

yilt ilk ticceyregi ile 2019 yili ilk liggeyregi arasinda olumlu yonde en biiyiik farkin bulundugu
tilke 26 milyon USD ile Nijerya olarak gézlemlenmektedir. Olumlu yonde bir diger farkliligin
gerceklestigi tilke ise 14 milyon USD ile Kanada olarak siralanmistir. Giimriik tarife ana bashgi
84 ile tanimlanan triinlerde ise; 2018 yili ilk tigceyregi ile 2019 yili ilk iigceyregi arasinda
olumlu yonde en biyiikk farkin bulundugu ilke 4,8 milyar USD ile Singapur olarak
gozlemlenmektedir. Olumlu yonde bir diger farkliligin gerceklestigi iilke ise 910 milyon USD
ile Kanada olarak siralanmistir. Cin 12 milyar USD ile ¢eyrekler nezdinde en yiiksek diisiisii

gosteren pazar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ithalat Gostergeleri

Uluslararas1 pazar arastirmasi siirecinde bagvurulan diger bilgi tiirlerini de barindiran
kisim ithalat gostergeleridir. ithalat gdstergeleri bdliimiinde; iilkelerin -fiyat/birim bdliimiinde
oldugu gibi- ilgili iirlin ithalatlarinin ilgili iiriin ithalat miktarlarina boliinmesi ile bulunan birim
fiyat1 yer almaktadir. Uluslararasi pazar aragtirmasi kisminin fiyat analizini barindiran bu

kisim, isletmeye; iiriiniiniin pazardaki ortalama fiyat: lizerinden bilgi vermektedir.

Ithalat gostergelerinde dikkat edilen bir diger veri tiirii ise tedarik sahanlig1 olarak
nitelendirdigimiz; ithalatgr llkenin ilgili gtipten yaptigi ithalatlarin ortalama mesafesinin
gosterildigi “average distance” kismi yer almaktadir. Bu kisim; iiriiniin lojistik avantaji veya

dezavantaj1 olup olmadigini bize gostermektedir.

Uygulanan ortalama glimriik vergileri kismi ile de ilgili tirtin giimriik tarife istatistik
pozisyonu ile belirtilen 4 haneli kirtlimin altinda yer alan driinlere ilgili tilkelerin uyguladig

giimriik vergilerinin ortalamasina yer verilmektedir.

Giimriik tarife istatistik pozisyonuna gore; 8437 ile tanimlanmig makine iiriin grubunun

ithalat gostergelerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Ithalat gostergelerinde yer alan verilere gore; iiriin/birim degeri en yiiksek ithalat
gerceklestiren {ilke 19.422 USD ile Fransa olarak degerlendirilebilir. Ton basina en yiiksek
bedeli 6deyen diger lilkeler sirasiyla Suudi Arabistan (18.399 dolar) ve Brezilyadir (16.098
dolar) .Ithalat genisligi acisindan en biiyiik pazar olan Nijerya nin ise ithalat degeri ton basina
2 bin USD olarak gdzlemlenmektedir. ithalatta en biiyiik ikincil pazar olan Hindistan’in ise

iirlin fiyat degeri glimriik verilerinin paylasilmamasi nedeniyle tabloya yansitilamamaistir.

Tedarik sahanligi incelendiginde ise 8437 Gtip’i ile tanimlanan {rtinlerin ithalatini
ortalama olarak diger iilkelere kiyasla en uzak mesafeden gergeklestiren iilke Avusturalya
olarak 13,351-kilometre ile 6ne ¢ikmaktadir. Avusturalya’y: takip eden bir diger iilke ise
10.000-kilometre ile Brezilya olarak o©ne ¢ikmustir. Biiylik pazarlardan biri olarak

degerlendirilen Nijerya ise 9.500-kilometre ile Almanya ise 8437 Gtip’i ile tanimlanmis
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iirlinleri 1.444-kilometre ile en yakin mesafeden tedarik eden iilke olarak one ¢ikmustir.

Guimriik tarife istatistik pozisyonuna gore; 84 ile tanimlanmig makine ve makine

ekipmanlari {iriin grubunun ithalat gostergelerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. ithalat Gostergeleri (GTIP 84)

Velnalseedln | Tete AmTuaI growth Anrfual growth : {\verage Aver-age tariff
Countries 2019(USD 2019 (USD invalue in value Share in world distance of (estimated)
between 2015- [ between 2018-| imports (%) supplying applied by the
thousand) thousand) )
2019 (%) 2019 (%) countries (km) | country (%)
United States of

S 379,058,090 | -173,171,546 5 -2 17 8,059 1
China 190,313,252 | 226,795,981 7 -6 8 4,809 7
Germany 152,356,488 | 102,544,424 5 -4 7 3,851 0
Netherlands 86,393,178 17,153,902 10 2 4 5,109 0
United Kingdom 84,163,762 -11,144,251 3 -2 4 4,205 0
France 83,567,675 -16,351,853 6 0 4 3,945 0
Mexico 77,289,315 3,413,204 4 0 3 7,812 1
Japan 70,558,044 66,558,343 6 -3 3 4,733 0
Canada 69,217,704 -34,443,625 3 0 3 4,781 0
Hong Kong, China 66,350,295 4,177,823 4 -10 3 2,655 0
Singapore 58,320,566 988,198 9 10 3 8,473 0
Korea, Republic of 51,636,299 19,292,290 5 -14 2 4,706 3
Italy 46,229,110 55,960,603 5 -4 2 3,212 0
India 44,063,267 -22,904,986 10 2 2 5,813 5
Russian Federation | 43,240,649 | -34,249,001 8 -1 2 3,938 2
Taipei, Chinese 42,169,218 576,146 10 26 2 5,535 3

8437 giimriik tarife istatistik pozisyonunun yer aldig1 84 fasilinda belirtilen {iriinlerden
gergeklestirilen ithalatin gostergeleri incelendiginde ise; ithalat degerindeki degisimlerin
incelenmesi ile 2015 — 2019 yillar1 arasindaki pozitif yonli en biiyiik degisimin; Hollanda,
Hindisan ve Taipei’de oldugu ve her birindeki degersel biiylimenin %10 bandinda oldugu
gozlemlenmektedir. 2018 — 2019 yillar1 arasindaki biiylime egilimleri incelendiginde ise;

%2611k degersel biiylime ile Taipei’nin, %10’luk degersel biiylime ile Singapur’un degersel
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olarak en hizli biiyliyen {ilkeler oldugu sdylenebilir. Diinya ithalat1 siralamasinda ise Almanya

%7’lik ithalat pay1 ile ABD ve Cin’den sonra gelen {ilke konumundadir.

84 giimriik tarife istatistik pozisyonuna gore, yillik ithalati 40 milyar USD’nin iistiinde
olan iilkelerin tedarik sahanlig1 incelendiginde; Singapur’un 8.400 kilometre mesafe ile makine
ve makine ekipmanlari tedarigini en uzaktan gerceklestiren iilke oldugu sdylenebilir.
Singapur’u takip eden Amerika Birlesik Devletleri’nin ise tedarik sahanligi 8 bin kilometredir.
Tedarigini en yakin mesafeden gergeklestiren tilkeler siralandiginda ise; Hong Kong’un 2,6 bin
kilometre ile Italya’nin 3,2 bin kilometre ile Almanya’nin ise 3,8 bin kilometre ile makine ve
makine ekipmanlari tedarigini en yakin mesafeden gergeklestiren, tedarik sahanligi en dar olan

iilkeler oldugunu gézlemlemekteyiz.

Tiirkiye Ihracat Verileri

Hedef pazarlarin belirlenmesi siirecinde en 6nemli veri tiirlerinden biri de ihracatgi
tilkenin diger ilkelerde olan ticaret kapasitesinin ilgili triin 6zelinde incelenerek
yorumlanmasidir. Bu yorumlama siireci 6zelinde; iki iilke arasindaki siyasi iligkiler, iirliniin
tedarik sahanliginin uygunlugu veya darligi, ithalata konu iilkenin giimriik uygulamalari,
ithalata konu iilkenin glimriik vergileri, ihracatgi iilkenin iirtinlerinin nihai tiiketici nezdinde
yer bulmasi, kiiltiirel etkilesim, pazar genisigi ve pazardaki kalite gerekisiniminin karsilanmasi
yer almaktadir. Iki iilke arasindaki ticaretin yogunlugu veya darhigi; yukarida belirtilen bu

unsurlar1 tanimlayici bir etken olarak ele alinmaktadir.

Tiirkiye’nin Yillara Gore [hracati

Tiirkiye ihracatinin incelenmesine ilk olarak yillara gore Tiirkiye’nin giimriik tarife
istatistik pozisyonu 8437 ile tanimlanmig makineler ana baslhigindan, potansiyel hedef iilkere

gercgeklestirdigi ihracatin incelenmesi ile baslanacaktir.
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Tablo 12. Tiirkiye'nin Ihracatlart

. Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Difference- | . .
Countries Exp?rted Value Expt.)rted Value Exp?ned Value Expc.orted Value Expn.rted Value Exptfrted Value Expt-)rted Value Exp?rted Value | Turkey's Yearly Yearly Export
in2012 in2013 in2014 in2015 in2016 in2017 in2018 in2019 Export

- - - - - - - - T - -
Uzbekistan 8,095 9,200 12,241 24,424 17,176 26,760 18,601 35,705 17,104 92
Irag 16,578 13,156 9,952 14,594 17,175 11,032 16,842 20,188 3,346 20
Kazaktistan 19,124 15,613 21,914 24,000 10,135 25,018 13,524 10,825 -2,699 -20
India 4,977 5,766 3,502 5,353 3,793 5,166 5,267 10,217 4,950 %
Algeria 16,425 22,153 37,607 62,952 30,939 48,650 27,199 10,008 -17,191 -63
Egypt 16,120 15,204 11,729 10,991 6,995 12,179 10,363 8,830 -1,533 -15
Russian Federation | 11,487 8,897 11,148 4,142 8,660 5,528 5,470 8,571 3,101 57
Libya, State of 20,606 21,154 22,135 2,813 4,427 1,021 4,612 7,534 2,922 63
R 5,272 3,059 3,442 872 5,161 4,991 9,370 7,353 2,017 -22
Ethiopia 1,456 3,157 2,995 1,305 494 2,526 1,046 6,674 5,628 538
Nigeria 1,188 583 974 2,022 1,932 2,052 7,423 6,488 -935 -13
Morocco 2,115 2,179 1,449 1,624 623 1,031 774 5,447 4,673 604
Bangladesh 709 1,151 536 2,041 2,597 2,018 7,274 5,344 -1,930 -27
Bulgaria 3,882 3,305 5,757 3,007 2,944 4,345 5,448 4,730 -718 -13
';Z’;u'f)':c'“; 9,960 9,025 13,924 6,592 17,122 14,399 11,319 3,957 -7,362 -65
Italy 4,963 1,916 3,013 3,682 3,189 5,840 3,081 3,678 597 19
Ukraine 3,136 6,198 3,056 2,213 7,184 3,735 6,238 3,636 -2,602 -42

Haiti 175 0 208 103 113 105 0 3,501 3,501 #DIV/0!

Mlgili giimriik tarife istatistik pozisyonu incelendiginde 2019 yili verilerine gore
Tiirkiye nin en yogun ihracatinin Ozbekistan’a oldugu gézlemlenmektedir. 2019 yilinda ilgili
giimriik tarife istatistik pozisyonundan Tiirkiye’nin Ozbekistan’a olan ihracat1 35 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye ’nin yogun ihracat gerceklestirdigi ikinci iilke ise 2019 yilinda
20 milyon USD ile Irak olmustur. 2019 yilinda Tiirkiye’nin Kazakistan ihracati ise 10,8 milyon
USD ile iiciincii siradadir. Kazakistan pazarini takip eden diger pazarlari ise sirasiyla;
Hindistan, Cezayir, Misir, Rusya, Libya ve Azerbaycan’dir. Bu iilkelerin Tiirkiye’den
ithalatlar1 sirasiyla; 10,2 milyon USD, 10 milyon USD, 8,8 milyon USD, 8,5 milyon USD, 7,5
milyon USD ve 7,3 milyon USD olarak tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 13. Tiirkiye'nin ihracatlari (GTIP 84)

. Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Difference- | .~ —
Countries Exp?rted Value Expt.)rted Value Expt.)rted Value Expc.)rted Value Expn.rted Value Exp?rted Value Exp?rted Value Exp?rted Value | Turkey's Yearly Yearly Export
in2012 in2013 in2014 in2015 in2016 in2017 in2018 in2019 Export

- - - - - - - - T - -
Germany 2,024,614 | 2,162,231 | 2,352,478 | 2,084,066 | 2,144,515 | 2,305,948 | 2,451,344 | 2,292,290 | -159,054 -6
“"”:ij:?;:s ° | 597969 | 618611 | 711,082 | 679257 | 711,720 | 752,915 | 928176 | 1,094,721 | 166,545 18
UnitedKingdom | 871,054 | 910,208 | 892,433 | 779,184 | 766,074 | 803,073 | 978,021 | 975940 -2,081 0
France 565,394 | 563,193 | 593,909 | 523,450 | 512,152 | 557,204 | 691,609 | 783,758 | 92,149 13
Italy 450,856 | 439,138 | 519,588 | 528634 | 566,313 | 666,637 | 753,592 | 765,957 12,365 2
Romania 332,959 | 355872 | 336,154 | 348116 | 438,643 | 484,551 | 601,562 | 583,311 | -18,251 -3
Spain 271,059 | 290,443 | 352,843 | 356,878 | 408,121 | 421,685 | 469,747 | 506,621 | 36,874 8
RussianFederation | 563,206 | 729,933 | 577,387 | 317,958 | 185831 | 291,618 | 400,852 | 476,184 | 75,332 19
Iraq 585741 | 674,281 | 512,992 | 370,277 | 269,734 | 281,778 | 314,110 | 440588 | 126,478 40
Poland 179,215 | 191,014 | 251,866 | 245967 | 238578 | 308939 | 376,076 | 407,656 | 31,580 8
Algeria 262,178 | 223,050 | 314,216 | 328685 | 342,101 | 353,893 | 466,759 | 401,258 | -65,501 -14
Uzbekistan 83,316 107,565 | 135797 | 134,281 | 132,151 | 203,212 | 302,647 | 364,101 | 61,454 20
Netherlands 141,300 | 144,162 | 165214 | 175192 | 177,099 | 216,093 | 324,740 | 325,258 518 0
Morocco 117,359 | 118,706 | 115257 | 130,701 | 162,327 | 218336 | 298,083 | 293,621 -4,462 -1
Egypt 180,777 | 187,253 | 202,463 | 227,423 | 200,904 | 208,747 | 253,093 | 291,732 | 38,639 15
Azerbaijan 336,233 | 387,143 | 34509 | 196,286 | 140,449 | 208,985 | 240,963 | 263,260 | 22,297 9
I;Zl:f,ﬁ::fc 431,180 | 349,319 | 483,801 | 422670 | 447,412 | 542,800 | 293,785 | 251,255 | -42,530 14

Mlgili iiriinlerin bulundugu 84 fasili incelendiginde ise; 84 giimriik tarife istatistik
pozisyonu altinda yer alan tiim tiriinlerin Tiirkiye ihracati incelendiginde; 2019 yili verilerine
gore Tiirkiye’nin en yogun ihracatinin Almanya’ya oldugu goézlemlenmektedir. 2019 yilinda
ilgili giimriik tarife istatistik pozisyonundan Tiirkiye’nin Almanya’ya olan ihracat1 2,3 milyar
USD olarak gerceklesmistir. Tiirkiye nin yogun ihracat gerceklestirdigi ikinci iilke ise 2019
yilinda 1,1 milyar USD ile Amerika Birlesik Devletleri olmustur. 2019 yilinda Tiirkiye’nin
Birlesik Krallik ihracati ise 975 milyon USD’dir. Birlesik Krallik pazarini takip eden diger
pazarlar ise sirasiyla; Fransa, Italya, Romanya, Ispanya, Rusya ve Irak’tir. Bu iilkelerin
Tiirkiye’den ithalatlart sirasiyla; 783 milyon USD, 765 milyon USD, 583 milyon USD, 506
milyon USD, 476 milyon USD ve 440 milyon USD olarak yukaridaki tabloda gosterilmistir.

25



Tablo 14. Tiirkiye Ihracatinin Biiyiidiigii Pazarlar

. Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Difference- | o~ .
Countries Expt:orted Value Exp?rted Value Exp?rted Value Expt.arted Value Expt?rted Value Exp?rted Value Exp?rted Value Expc.:rted Value | Turkey's Yearly Yearly Export
in2012 in2013 in2014 in2015 in2016 in2017 in2018 in2019 Export
- - - - - - - - - g - -
Uzbekistan 8,095 9,200 12,241 24,424 17,176 26,760 18,601 35,705 17,104 92
Ethiopia 1,456 3,157 2,995 1,305 494 2,526 1,046 6,674 5,628 538
India 4,977 5,766 3,502 5,353 3,793 5,166 5,267 10,217 4,950 94
Morocco 2,115 2,179 1,449 1,624 623 1,031 774 5,447 4,673 604
Haiti 175 0 208 103 113 105 0 3,501 3,501 #DIV/0!
Iraq 16,578 13,156 9,952 14,594 17,175 11,032 16,842 20,188 3,346 20
Russian Federation 11,487 8,897 11,148 4,142 8,660 5,528 5,470 8,571 3,101 57
Libya, State of 20,606 21,154 22,135 2,813 4,427 1,021 4,612 7,534 2,922 63
Togo 0 0 0 0 0 0 0 1,950 1,950 #DIV/0!
Congo 0 0 0 45 1,384 2,403 16 1,605 1,589 9,931
Mexico 0 175 27 145 69 145 273 1,763 1,490 546
Poland 303 160 91 330 131 228 193 1,497 1,304 676
Benin 0 0 21 0 0 0 0 1,151 1,151 #DIV/0!
Germany 2,889 3,115 3,542 1,916 2,524 2,353 1,832 2,979 1,147 63
Georgia 3,669 1,383 1,086 441 632 364 482 1,612 1,130 234

Yukaridaki tabloda Tirkiye pazarinin 2018 yilinda 2019 yilina gore biiylime gosteren

iilkeler biiyiikten kiigiige siralandirilmis olarak gosterilmistir.

Yukaridaki tabloya gore; 2018 ve 2019 yillar1 kiyaslandiginda 2019 yilinda biiyiime
egilimi gosteren Tirkiye ihracatlar tabloda biiyiikten kiigiige gore siralanmis olup, en fazla
biiylime gdsteren pazarin Ozbekistan oldugu gozlemlenmistir. Ozbekistan’in 2018 ve 2019
yillar1 arasindaki Tirkiye’den gergeklestirdigi 8437 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile
belirlenmis iiriinlerin farki 17 milyon USD olarak saptanmistir. Ozbekistan’1 takip eden
Etiyopya’nin ise 2018 ve 2019 yillan arasinda Tiirkiye’den gergeklestirdigi ihracatin farki 5,6
milyon USD olarak belirtilmistir. Tiirkiye’den ithalat1 yiikselen bir diger lilke ise Hindistan’dir.
Hindistan’in Tiirkiye’den gergeklestirdigi ithalatin tutar1 2018 ve 2019 yillar1 arasinda 4,9
milyon USD seviyesinde biiyiime gostermistir. Hindistan’1 takip eden iilke olan Fas’in ise
Tiirkiye’den gergeklestirdigi makine ithalat1 2018 ve 2019 yillar1 arasinda biiyiime gostermis,
774 bin USD’den 5,4 milyon USD’ye yiikselmistir.
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Tablo 15. Tiirkiye Ihracatinin Biiyiidiigii Pazarlar (GTIP 84)

. Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Difference- | .~ .
Countries Expt:orted Value Exp?rted Value Exp?rted Value Expt.arted Value Expt?rted Value Exp?rted Value Exp?rted Value Expc.:rted Value | Turkey's Yearly Yearly Export
in2012 in2013 in2014 in2015 in2016 in2017 in2018 in2019 Export
- - - - - - - - - g - -
Unit:r:z:?ct:s of 597,969 618,611 711,082 679,257 711,720 752,915 928,176 1,094,721 166,545 18
Iraq 585,741 674,281 512,992 370,277 269,734 281,778 314,110 440,588 126,478 40
France 565,394 563,193 593,909 523,450 512,152 557,204 691,609 783,758 92,149 13
Russian Federation | 563,206 729,933 577,387 317,958 185,831 291,618 400,852 476,184 75,332 19
U::;::: b 90,164 125,186 191,764 176,297 139,279 128,717 140,501 203,852 63,351 45
Slovenia 17,761 21,876 27,159 23,148 27,112 29,361 55,133 117,702 62,569 113
Uzbekistan 83,316 107,565 135,797 134,281 132,151 203,212 302,647 364,101 61,454 20
Serbia 69,608 76,821 72,119 72,046 90,403 106,176 123,239 173,421 50,182 41
Libya, State of 195,795 242,476 167,226 79,756 45,783 32,099 64,791 109,329 44,538 69
Turkmenistan 136,048 189,099 230,207 186,537 130,658 147,072 73,694 117,586 43,892 60
Saudi Arabia 152,515 194,307 232,931 271,231 207,677 193,106 151,380 190,048 38,668 26
Egypt 180,777 187,253 202,463 227,423 200,904 208,747 253,093 291,732 38,639 15
Spain 271,059 290,443 352,843 356,878 408,121 421,685 469,747 506,621 36,874 8
Poland 179,215 191,014 251,866 245,967 238,578 308,939 376,076 407,656 31,580 8

Amerika Birlesik Devletleri’nin 2018 ve 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’den
gerceklestirdigi 84 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile belirlenmis iirtinlerin farki 166 milyon
USD olarak saptanmistir. Amerika Birlesik Devletleri’ni takip eden Irak’in ise 2018 ve 2019
yillar1 arasinda Tiirkiye’den gerceklestirdigi ihracatin farki 126 milyon USD olarak
belirtilmistir. Tiirkiye’den ithalati biliyiime egiliminde olan bir diger {ilke ise Fransa’dir.
Fransa’nin Tiirkiye’den gercgeklestirdigi ithalatin tutar1 2018 ve 2019 yillar1 arasinda 92 milyon
USD seviyesinde biliylime gostermistir. Fransa’yr takip eden iilke olan Rusya’nin ise
Tiirkiye’den gergeklestirdigi makine ithalat1 2018 ve 2019 yillar1 arasinda biiylime gostermis,
400 milyon USD’den 476 milyon USD’ye ¢ikmuistir.

Tiirkiye Thracat Gostergeleri

Tirkiye ihracatinin 8437 ile tanimlanmis makine trlinleri ihracat gostergelerinin

incelenmesi, ihracat stratejisinin belirlenmesinde 6nemli kisimlardan birini olusturmaktadir.
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Tablo 16. Tiirkiye Ihracat Gostergeleri

‘Average
Totalimports | distance
. Growthin . . Share of . Concentration »
Value exported | Trade balance |  Sharein Quantity Growthin | orteq | Growthin | Rankingof partner |ErOWthinvalue | - between ooy ing | Aversge tarift
Unit value o) partner of partner partner (estimated)
Countries in2019 (USD 2019 (USD Turkey's exportedin | Quantity unitd quantity countriesin countries of
countries countriesand faced by Turkey
thousand)2 | thousand) | exports(%) 20182 world imports partner
2019 (%, p-a.) 2019 (%, p.a) 2019 (%, p-a.) (%) all their TS (%)
. 7| . . . . . . - . - ~ | - |Saa - - -
Utbekistan 35705 | 35705 15 8,178 Tons 4,366 9 17 %2 10 2 1 3,005 1 2
raq 20188 | 20,188 8 6,736 Tons 2,997 6 19 20 31 1 1 1,453 1 0
Kazakhstan 10825 | 10761 5 3,924 Tons 2,759 12 9 20 20 1 -10 3,071 0 2
India 10217 | 10191 4 4,051 Tons 2,522 18 38 o 2 7 5 4,779 0 8
Ageria 10,008 | 10,008 4 2,892 Tons 3,461 32 24 -63 2 1 27 2,081 0 5
gyt 8,830 8,830 4 2,762 Tons 3,197 0 1 -15 13 2 12 3323 0 0
e || B 8,505 4 2,007 Tons 4271 10 16 57 6 3 4 2,805 0 2
Libya, State of 7,534 7,534 3 2,067 Tons 3,645 2 2 63 63 0 18 1,840 1 0
paarbaiian 7,353 7,336 3 2,261 Tons 3,252 63 70 2 59 0 19 2,037 0 0
Ethiopia 6,674 6,674 3 976 Tons 6,838 29 35 538 27 1 2 6,236 0 5
Nigeria 6,488 6,488 3 929 Tons 6,984 a 51 i) 1 9 29 9,513 0 1
Morocco 5,447 5,447 2 886 Tons 6,148 30 2n 604 56 1 14 3,350 0 0
Bangladesh 5,344 5,344 2 869 Tons 6,150 34 29 27 12 2 12 3,449 0 0
sulgaria 4,730 4,193 2 1,364 Tons 3,468 16 24 13 8 1 2 2,856 0 0
on e 3,957 3,957 2 933 Tons 2,1 13 -2 -65 58 1 -18 3,959 0 12
epublic of
Ttaly 3,678 2,831 2 622 Tons 5,913 0 3 19 9 2 2 2,439 0 0
Wyeie 3,636 3,634 2 1,341 Tons 2,711 9 10 -8 30 1 7 2,079 0 0
Haiti 3,501 3,501 2 350 Tons 9,890 2 108 0 o 0 50 9,780 1 5
France 3,380 3,201 1 217 Tons 8,106 91 85 a 14 1 2 1,847 0 0
Pakistan 3,171 3171 1 1,836 Tons 1,727 4 13 7 18 1 5 4,160 1 3
eme 3,034 3,034 1 736 Tons 4,122 -19 -18 -46 0 1 -3 7,315 0 0
Germany 2,979 1,823 1 525 Tons 5,674 6 2 63 7 3 7 1,444 0 0

Tiirkiye ihracat gostergeleri tablosu; Tiirkiye’nin yillara gore ilgili tiriin giimriik tarife
istatistik pozisyonundan gerceklestirdigi ihracatin oranina gore siralanmistir. Tiirkiye’nin
yillara gore ihracatina gore ilk sirada yer alan iilke, bir 6nceki kisimlarda da belirtildigi gibi

Ozbekistan’dur.

Thracat gostergeleri tablosu incelendiginde; diger verilere ek olarak ihracat stratejisini
etkileyecek veriler; fiyat/birim ve ortalama giimriik vergisi uygulama alanlarinda karsilagilan
siireclerin degerlendirmeleri géz 6niinde bulundurulacaktir. Uriin fiyat avantajinin bulundugu
pazarlar incelendiginde 8.100 USD ile birim fiyatin en yiiksek oldugu pazarin Fransa oldugu
gozlemlenmektedir. Fiyat agisindan avantajli ve yliksek kar marjlarinin elde edilebilecegi veya
katma degerli iriinlerin talep gordigii bir diger pazar ise Nijerya olarak tabloda
incelenebilmektedir. Tiirkiye - Nijerya ihracatinin ortalama birim fiyat1 6.900 USD olarak
tabloya yansimistir. Birim fiyat1 avantaji yiiksek olan tilkeler siralanirken; ithalat hacmi biiyiik
olan pazarlar arasinda kiyaslama yapilmigstir. Buna gore; birim fiyat avantaji bulunan ancak

biiyiik bir ithalat hacmi bulunmayan {ilkeler liste dis1 tutulmustur.

Glimriik vergi oranlar1 ortalamalar1 incelendiginde ise; en yiiksek vergi uygulayan
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iilkeler iran ve Hindistan’dir. Iran’in 8437 giimrik tarife istatistik pozisyonu ile belirtilen

triinlere uyguladigi glimriilk vergi oran1 %12 olarak belirtilmistir. Hindistan’in ortalama

giimriik vergi orani ise %8 olarak saptanmustir.

Giimriik vergi oranlar1 ana fasila gore incelendiginde ise; Ozbekistan’in 84 giimriik
tarife istatistik pozisyonu ile belirtilen iiriinlere uyguladigi giimriikk vergi orani %6 olarak
belirtilmistir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin ortalama giimrilk vergi orani ise %4 olarak
saptanmustir. %4 oraninda 84 ana glimriik tarife istatistik pozisyon bagligindan giimriik vergisi
uygulayan bir diger iilke ise Suudi Arabistan’dir. Rusya Federasyonu %2, Amerika Birlesik

Devletleri ise %1 oraninda glimriik vergisi uygulamaktadir.

Tiirkiye Thracati Giimriik Uygulamalari

Thracat: dogrudan etkileyen énemli unsurlardan birisi de giimriik vergileridir. Giimriik
vergisi, dig ticaret yapan iki veya daha fazla iilke arasinda ve hizmetlerin iilkeye girislerinde o
iilke ekonomisinin aldig1 vergidir. Bir iilke baska {ilkeye ihracat yaptiginda kars1 iilke malin
iilkeye girisinde glimriik vergisi adinda belli oranlarda ve mal ¢esidine gore cesitlenmis para
alir. Diinya piyasasinda rekabet artirici ve i¢ piyasayl gii¢lendirici diizenli ve devaml

politikalarin uygulanmasinda glimriik vergileri nemli bir aractir.

Tiirkiye ihracatin1 etkileyen, 8437 ile tanimlanmis iirinlerde uygulanan giimriik

vergilerine asagidaki haritada gorsel olarak yer verilmistir.
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Tablo 17. Giimriik Vergileri

Trade (Thousand USD)

8600 to 39000

3500 to 8600

1000 to 3500

1101000 ‘?

Average tariff
0%

10% - 5%]

15% - 10%]
110% - 15%]
115% - 25%]

125% - 50%]
>50%

Exporting country
N/A

No AVE g

Yukaridaki gorselde tarif edilen bolgeler Tiirkiye’den yapilan 8437 giimriik tarife
istatistik pozisyonu ile tanimlanmis iriinlere, diger iilkelerce uygulanan giimriik vergisi
oranlarini gostermektedir. Gorsele gore; giimriik vergisi uygulanmayan veya diisiik uygulanan

iilkeden, glimriik vergisi ¢ok uygulanan iilkeye dogru mavinin tonlar ile agiktan koyuya

gosterilmistir.
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Tablo 18. ithalat Hacimlerine Gére Giimriik Vergileri

Ulke MFN tariffs |Effectively applied tariffs |Pref. Margin [Tariff year |HS Revision |Import value in 2018
Angola 0% 0% 0% 2020 HS17 41373
Algeria 5% 5% 0% 2019 HS17 27198
Uzbekistan|0% 0% 0% 2020 HS17 25372
Kazakhstan|1.48% 1.48% 0% 2020 HS17 11742
Bangladesh3.84% 3.84% 0% 2019 HS17 7274
Egypt 4.41% 0% 4.41% 2019 HS17 6476
India 7.50% 7.50% 0% 2019 HS17 6232
Iran (Islami{11.63% 11.63% 0% 2019 HS17 6062
Kenya 0% 0% 0% 2019 HS17 5473
Azerbaijan |0% 0% 0% 2020 HS17 5330
South Afric40% 0% 0% 2020 HS17 4606
Russian Feq1.48% 1.48% 0% 2020 HS17 4472
Ukraine 0% 0% 0% 2019 HS12 4450
Sudan 1.97% 1.97% 0% 2017 HS17 3833
Belgium [1.70% 0% 1.70% 2020 HS17 3640
Tanzania, U0% 0% 0% 2019 HS17 3352
Italy 1.70% 0% 1.70% 2020 HS17 3163
Canada 0% 0% 0% 2020 HS17 2303
France 1.70% 0% 1.70% 2020 HS17 2147
United Stat{0% 0% 0% 2020 HS17 2121
Kyrgyzstan |1.48% 1.48% 0% 2020 HS17 2111
Syrian Arab|1% 1% 0% 2013 HS12 2098
Germany |1.70% 0% 1.70% 2020 HS17 1943
Spain 1.70% 0% 1.70% 2020 HS17 1853
Serbia 8.06% 0% 8.06% 2020 HS17 1794
Peru 0% 0% 0% 2019 HS17 1608
Pakistan [3% 3% 0% 2019 HS17 1604
Zambia 0% 0% 0% 2018 HS17 1498
Saudi Arabi{5% 5% 0% 2017 HS17 1361
Nigeria 0.84% 0.84% 0% 2016 HS12 1359
Indonesia [10.70% 10.70% 0% 2019 HS17 1345
Liberia 7.50% 7.50% 0% 2018 HS17 1324
Uganda 0% 0% 0% 2019 HS17 1293
Yemen 5% 5% 0% 2017 HS17 1189
Sri Lanka [0% 0% 0% 2020 HS17 1157
United Aral{5% 5% 0% 2019 HS17 1120
Israel 0% 0% 0% 2017 HS17 1098
Ethiopia 5% 5% 0% 2018 HS12 1046
Oman 5% 5% 0% 2019 HS17 729
Colombia [1.94% 1.94% 0% 2019 HS17 711
Lebanon [0% 0% 0% 2019 HS17 572

Yukaridaki tabloda {ilkeler; Tiirkiye’den yaptiklar1 2018 yilina ait ithalat oranlarina

gore siralandirilmiglardir. flgili giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmis iiriinlerde

Tiirkiye ihracatina Uygulanan efektif giimriik vergileri tablonun {i¢iincii siitununda yer almistir.
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Uluslararasi Pazar ihracat Oranlar:

Uluslararasi pazarlardaki performansi dogrudan etkileyen unsurlardan bir digeri de her
gecen giin gelisen ve biiyliyen hiper rekabet ortaminin pazar yapisim ve dinamiklerini

dogrudan etkilemesi ve iilkelerin pazar paylarina dolayisiyla da isletmelerin pazar paylarina

dogrudan etki etmektedir.

Ihracat hedef pazar arastirma raporunun bu kisminda Tiirkiye haricindeki diger
ihracat¢1 tilkelerin ihracat rakamlar1 incelenerek, uluslararasi pazarlardaki rakiplerin
bulundugu tilkeler saptanmaya calisilacaktir. Asagidaki tabloda yillara gére hazirlanmig ihracat

rakamlar1 bulunmaktadir. Asagidaki tablo, 8437 ile tanimlanmis iirlinlere ve giimriik tarife

istatistik pozisyonundaki alt kirilimlara gére hazirlanmistir.

Tablo 19. Diinya Ihracat Rakamlari

Countries Exponze:lv:lue in Expon::lv:lue in Ewonze::‘due in Ean::;‘:‘“ in Expon::lv:lnz in Expom::lv:lne in Expon::lv:lue in Export;:lv:lue in Difference Ratio
S S = = = = = = T
China 296,988 342,151 373,574 325,463 345,174 388,663 389,017 443,078 54,061 14
Turkey 208,813 217,219 257,390 254,236 212,406 264,903 265,001 241,417 -23,584 -9
Italy 238,197 207,988 245,059 212,492 195,051 206,541 196,139 184,452 -11,687 -6
Switzerland 279,533 300,132 253,738 253,221 214,037 170,814 149,623 142,856 -6,767 -5
Germany 183,596 182,068 178,147 157,555 171,422 158,640 153,754 132,959 -20,795 -14
vnitedstatesof | 170,938 157,337 163,006 149,497 128,744 126,112 121,450 121,728 278 0
United Kingdom 152,952 150,080 142,539 121,187 121,441 131,819 146,923 115,648 -31,275 -21
Netherlands 73,359 84,415 99,816 89,797 104,550 115,563 108,786 86,960 -21,826 -20
Denmark 109,830 111,375 90,990 67,908 87,869 84,126 69,803 69,047 -756 =il
India 55,552 64,838 64,732 60,833 63,485 73,141 73,323 64,775 -8,548 -12
Spain 75,645 70,102 64,607 45,897 42,365 58,053 46,549 46,711 162 0
Thailand 50,794 45,171 46,860 40,215 32,839 34,208 41,733 30,293 -11,440 -27
Brazil 43,832 37,393 35,097 30,649 29,813 31,112 30,763 30,040 -723 -2
Austria 31,552 40,614 45,821 29,013 28,847 29,245 35,988 29,508 -6,480 -18
Czech Republic 10,450 12,098 8,787 16,562 35,814 34,955 26,645 25,908 -737 -3
Poland 9,677 15,149 19,571 10,804 8,169 11,235 16,633 18,872 2,239 13
South Africa 38,482 24,769 22,748 17,374 22,511 22,448 20,688 18,078 -2,610 -13
Canada 9,900 11,920 10,132 9,646 14,012 11,974 14,105 16,050 1,945 14
Korea, Republic of 35,437 32,145 27,310 22,021 22,116 22,232 18,250 15,999 -2,251 -12
France 22,425 26,185 19,822 18,934 17,447 20,522 22,044 15,261 -6,783 -31
Japan 31,206 25,958 20,314 19,217 17,530 16,846 20,071 12,615 -7,456 -37
Malaysia 16,022 15,033 14,449 7,865 7,599 5,429 8,206 10,936 2,730 33
Sweden 7,895 8,942 8,001 6,960 7,716 9,469 8,307 8,891 584 7
Russian Federation 8,933 8,360 6,967 8,808 11,697 12,353 10,610 8,437 -2,173 -20
Singapore 42,099 57,097 77,953 114,720 70,629 9,951 8,120 8,223 103 1
Bulgaria 348 2,038 1,787 1,656 1,657 3,976 1,921 7,258 5,337 278
Ukraine 19,695 23,892 12,733 8,210 9,195 12,932 14,861 6,960 -7,901 -53
Viet Nam 33,067 36,800 31,103 26,268 27,336 24,759 25,920 6,700 -19,220 -74
Belgium 12,888 17,096 7,287 8,239 5,798 8,502 6,849 6,199 -650 =
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Glimriik tarife istatistik pozisyonu 8437 ile tanimlanmig olan tiriinlerin alt kirtlimlart ile

birlikte uluslararasi pazardaki ihracat rakamlari incelendiginde Tiirkiye’nin 241 milyon USD
ile Diinya’da en ¢ok ihracat gergeklestiren ikinci iilke oldugu gozlemlenmistir. Ilgili Gtip’te
Tiirkiye’yi takip eden iilke 184 milyon USD ile Italya’dir. Dérdiincii iilke ise 142 milyon USD
ile Isvigre’dir. Takip eden iilkeler ise sirastyla; 132 milyon USD ile Almanya, 121 milyon USD
ile Amerika Birlesik Devletleri, 115 milyon USD ile Birlesik Krallik, 86 milyon USD ile
Hollanda ve 69 milyon USD ile Danimarka’dir. En ¢ok ihracat gergeklestiren iilke ise; 2019
verilerine gore 443 milyon USD ile Cin’dir.

Tablo 20. Diinya Ihracat Rakamlari (GTIP 84)

Countries Exportze:l\;alue in Expon::lv;lue in B(ponze:l\;alue in Exportze:lv;lue in Exportze:lvsalue in B(portze:l\;alue in Exponze:iv:lue in Exportze:lv;l ue in Difference Ratio
- - - - - - - - T - -
China 375,899,473 | 383,152,558 | 400,834,160 | 364,536,627 | 344,804,517 | 382,926,132 | 429,953,148 | 416,975,731 | -12,977,417 -3
Germany 245,246,444 | 250,238,898 | 256,523,585 | 221,514,216 | 220,421,950 | 248,051,372 | 272,509,150 | 260,678,163 | -11,830,987 -4
U"it::‘::?::s of 215,180,488 | 213,482,188 | 219,766,259 | 206,219,470 | 190,945,121 | 202,050,364 | 213,377,248 | 205,879,700 | -7,497,548 -4
Japan 158,868,912 | 135,210,902 | 132,442,709 | 117,653,230 | 124,105,996 | 138,382,124 | 147,932,351 | 137,115,223 | -10,817,128 -7
Netherlands 73,093,626 75,936,039 78,025,091 82,036,882 81,843,225 89,326,998 103,239,173 | 103,523,276 284,103 0
Italy 98,752,347 103,966,506 | 107,641,638 92,408,763 92,381,466 99,609,400 107,114,690 | 102,836,646 -4,278,044 -4
Mexico 53,774,524 53,952,515 60,326,932 58,904,895 61,687,369 65,889,252 75,386,126 80,702,519 5,316,393 7
United Kingdom 66,520,131 70,532,997 71,611,244 64,402,456 60,334,401 65,387,357 72,382,471 73,019,511 637,040 1
Korea, Republicof | 58,979,883 59,327,144 63,051,130 62,121,212 58,257,718 69,335,811 77,660,795 70,928,337 -6,732,458 £
Hong Kong, China 69,273,564 67,820,753 69,121,348 64,809,409 61,204,121 67,350,822 74,491,051 70,528,118 -3,962,933 -5
France 64,321,859 65,193,099 66,569,341 57,002,787 57,399,179 60,915,713 67,802,215 67,330,365 -471,850 =i,
Singapore 57,098,013 56,067,542 53,960,331 50,954,583 49,209,873 52,343,045 58,776,031 59,307,829 531,798 1
Taipei, Chinese 29,832,280 29,440,930 31,419,174 28,974,510 29,085,571 34,886,143 38,878,228 42,743,929 3,865,701 10
Thailand 37,158,316 37,238,859 38,672,183 37,168,254 37,155,878 40,210,287 42,920,294 40,187,477 -2,732,817 -6
Czech Republic 31,438,570 31,510,289 33,722,796 29,357,200 30,065,507 34,327,029 40,221,747 39,366,353 -855,394 -2
Canada 32,811,481 31,088,757 32,644,194 31,167,996 29,897,075 32,281,343 34,460,087 34,773,897 313,810 1
Poland 22,787,345 25,759,232 27,759,011 25,254,135 25,821,708 29,259,124 35,239,247 34,565,194 -674,053 -2
Austria 28,770,396 29,934,741 31,143,275 27,810,109 27,428,702 29,804,665 32,432,060 32,476,947 44,887 0
Belgium 34,119,097 36,628,787 33,238,486 29,203,857 29,201,675 30,540,582 33,055,646 31,921,237 -1,134,409 -3
Sweden 26,705,454 26,274,679 25,686,326 23,332,607 22,766,155 24,969,249 27,124,405 25,754,188 -1,370,217 -5
Spain 22,672,205 25,836,624 24,353,171 22,498,797 22,221,387 23,707,832 26,028,183 25,129,523 -898,660 =
Switzerland 24,100,809 24,715,492 25,681,166 22,824,422 22,371,095 23,755,018 24,920,521 22,898,946 -2,021,575 -8
Malaysia 24,834,977 24,034,938 23,169,366 22,622,286 22,014,712 23,897,614 25,422,908 21,772,846 -3,650,062 -14
India 11,070,052 13,126,148 13,596,129 13,226,299 13,555,803 16,638,119 20,468,680 21,158,021 689,341 3
Hungary 19,177,389 20,112,593 21,091,556 19,050,458 19,805,815 21,103,458 22,280,534 20,850,647 -1,429,887 -6
Viet Nam 5,880,277 8,239,729 8,932,477 10,045,237 9,699,156 11,222,018 11,710,860 16,687,479 4,976,619 42
Turkey 11,999,300 12,989,247 13,591,126 12,333,493 12,405,009 13,825,494 15,827,680 16,453,863 626,183 4
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Ana glimriik istatistik pozisyonu 84 fasili ele alindiginda ise; 84 ile tanimlanmis olan

diriinlerin alt kirilimlart ile birlikte uluslararasi pazardaki ihracat rakamlari incelendiginde
Tiirkiye’nin 2019 yilinda 16 milyar USD ile ihracati yogun olan iilkeler arasinda 27. Sirada
oldugu goézlemlenmektedir. Ilgili giimriik tarife istatistik pozisyonunda Cin birinci ihracatci
konumundadir. 2019 yili ITC verilerine gére Cin; 416 milyar USD degerinde 84 Gtip ve alt
kirihimlarindan diger iilkelere ihracat gerceklestirmistir. Cin’i takip eden Almanya ise 2019
yilinda 260 milyar USD degerinde ihracat gerceklestirmistir. Cin ve Almanya ihracat1 2019
yilinda 2018 yilina gore kiiciilme egilimi gostermistir ancak iki iilkenin de ihracat toplam
degerleri arasindaki farkin aksine, 2019 yilinda yasanan kiiclilmeleri degersel olarak yakinlik
gostermektedir. Buna gore Cin; 2019 yilinda 12 milyar USD degerinde ihracati kiigiiliirken,

Almanya’nin ihracati ise 11 milyar degerinde daralma gdstermistir.

Cin ve Almanya’y1 takip eden bir diger ihracat¢1 ise Amerika Birlesik Devletleri’dir.
Yukaridaki veriler 1s18inda; Amerika Birlesik Devletleri’nin 2018 yilinda 213 milyar USD
degerinde ihracat gergeklestirdigi, 2019 yilinda ise 205 milyar USD tutarmma geriledigi

gorilmiistiir.

Diinya ihracat Gostergeleri

Thracat gostergeleri tablosu incelendiginde; diger verilere ek olarak ihracat stratejisini
etkileyecek veriler; fiyat/birim ve ortalama giimriik vergisi uygulama alanlarinda karsilasilan

stireclerin degerlendirmeleri g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Tiirkiye’nin uluslararasi pazarda rekabet ettigi, ithracat¢c1 konumda olan tilkelerin thracat

gostergeleri tablosuna asagida yer verilmistir.
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Tablo 21. Diinya ihracat Gostergeleri

gostergelerine yukaridaki tabloda yer verilmistir.

el e | [ [t e st | o | o
Conptries ::::s(::z‘; ;‘lﬁ:ﬁ; exportedin2019 | QUEMYUNIS |/ mitha | between 2015- | between 2015- | between2015-| exports(%) |  importing °2:::::e':3 m;':l:t'::o "
2019 (%)5 2019 (%)6 2019 (%)7 countries (km)

China 443,078 427,389 86,078 Tons 5,147 8 0 14 22 6,013 0 0
Turkey 241,417 226,253 63,066 Tons 3,828 1 5 -9 12 3,303 0 0
Italy 184,452 143,122 16,603 Tons 11,110 -3 -7 -6 9 4,680 0 0
Switzerland 142,856 116,140 5,051 Tons 28,283 -14 -12 -5 7 5,481 0 0
Germany 132,959 78,608 7,412 Tons 17,938 -4 -6 -14 7 3,556 0 0
untedsistesof | 121,728 1,744 0 No quantity 0 5 0 0 6 5,326 0 0
United Kingdom 115,648 85,622 3,003 Tons 38,511 1 9 -21 6 4,199 0 0
Netherlands 86,960 74,524 5,625 Tons 15,460 0 0 -20 4 3,931 0 0
Denmark 69,047 61,565 6,514 Tons 10,600 -2 5 -1 4 4,469 0 0
India 64,775 -75,267 0 No quantity 0 3 0 -12 3 5,281 0 0
Spain 46,711 27,927 11,143 Tons 4,192 1 2 0 2 5,201 0 0
Thailand 30,293 4,909 0 No quantity 0 -3 0 -27 2 3,384 0 0
Brazil 30,040 4,734 2,577 Tons 11,657 0 0 -2 2 4,615 0 0
Austria 29,508 7,192 1,237 Tons 23,854 3 -3 -18 2 3,635 0 0
Czech Republic 25,908 19,790 2,173 Tons 11,923 6 5 -3 1 3,414 0 0
Poland 18,872 6,905 3,552 Tons 5,313 20 31 13 1 3,565 0 0
South Africa 18,078 -4,084 0 Mixed 0 0 0 -13 1 2,230 0 0
Canada 16,050 -49,477 0 No quantity 0 11 0 14 1 2,279 1 0
Korea, Republic of 15,999 -1,383 819 Tons 19,535 -8 B -12 1 5,453 0 0
France 15,261 -15,135 765 Tons 19,949 -2 -6 -31 1 3,599 0 0
Japan 12,615 -748 251 Tons 50,259 -7 -12 -37 1 4,570 0 0
Malaysia 10,936 -11,231 0 Mixed 0 8 0 33 1 2,323 1 0
Sweden 8,891 595 158 Tons 56,272 6 -12 7 0 5,186 0 0
Russian Federation 8,437 -54,121 1,281 Tons 6,586 -2 -2 -20 0 2,183 0 0
. 8,223 3,570 0 Noquantity| 0 52 0 1 0 2,170 0 0
Bulgaria 7,258 -5,749 417 Tons 17,405 36 23 278 0 871 0 0
Ukraine 6,962 -14,535 0 No quantity 0 1 10 -39 0 3,210 0 0
VietNam 6,701 -46,673 0 No quantity 0 -6 0 -27 0 6,291 0 0
Belgium 6,199 -7,338 553 Tons 11,210 -4 7 -9 0 5,391 0 0

Gumriik tarife istatistik pozisyonu 8437 ile tanimlanmis {rlinlere ait ihracat

Yukaridaki tablo incelendiginde; en biiyiik ihracat¢i konumunda olan Cin’in birim/fiyat

analizi 5.100 USD olarak gozlemlenmektedir. Tiirkiye ihracatlarinin birim oranlari ise 3.800

USD olarak hesaplanmistir. En yiiksek birim fiyat tutar1 ton basina 38 bin USD ile Birlesik

Krallik tarafindan &denmektedir. Thracat sahanligi en genis iilke ise 6.200 kilometre ile

Vietnam’dir. Tiirkiye diinya ihracat rakamiin %12’sine sahipken, Tiirkiye’yi takip eden Italya

%9 pazar payina sahiptir. Cin ise %22 oraninda pazar payina sahiptir.
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Hedef Pazar Sonuc¢ Kriterleri

Hedef pazar belirleme siirecinde kullanilacak olan verilere Onceki kisimlarda
deginilmistir. lgili {iriin kodu ile uluslararasi pazar1 inceleme firsat1 sunan bu veriler uygun
filtreleme ve degerlendirme siiregleri ile isletmelerin kendi dis ticaret stratejilerine entegre bir
yol haritast olusturulma siirecinde basvurulabilecek kesin ve resmi veri tiirleridir. Bu veri
tiirleri lizerinde ¢aligilarak olusturulacak olan bir stratejik yol haritasi ile; uluslararasi pazarlara
ayrilmig biitgenin efektif kullanilmasi ve uluslararast is gelistirme siireclerinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in firma tarafindan ortaya konan insan giicii ve ¢alisma siiresinin verimli

kullanilmas1 amaglanabilmektedir.

Bu kapsamda; dort haneli 8437 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmis
driinlerin uluslararas1 pazarlardaki hacimleri incelenerek makine ve makine ekipmanlar
iireticisi ve ihracatgisi firmalarin uluslararasi is gelistirme siireclerine ayirdig: kaynaklarin en
etkin kullanilabilecegi tilkeler listelenecek ve iilkelerin pazar ile bilgileri detayli bir sekilde

incelenecektir.

ithalat Hacimlerine Gore Pazarlar

8437 glimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmis triinlerin yillara gore ithalat

hacimleri incelendiginde (referans: Tablo 7);
Biiyiik Olgekte Biiyiik Pazarlar;

e Nijerya
e Hindistan

e Amerika Birlesik Devletleri
Orta Olgekte Biiyiik Pazarlar;

e Endonezya
e Kanada

e Rusya
Kiiciik Olgekte Biiyiik Pazarlar;

e Almanya

e Vietnam
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Olarak saptanmaktadir. Biiyiik 6lcekte biiylik, orta ve kiigiik pazarlarin verileri yillara

gore ithalat oranlarinin incelendigi kisimda ele alinmistir.

ithalat Artislarina Gore Pazarlar

Ithalat siirecinin hedef pazar belirleme noktasinda bir diger degisken de ithalat biiyiime

ve artig oranlaridir. Bu kisimda iilkelerin ithalat artis oranlari ele alinacaktir (referans: Tablo8).

Biiyiik 6lgekte artis gosteren pazarlar;

e Hindistan
e Vietnam
e Rusya

Orta olgekte artis gosteren pazarlar;

e Kanada
e Misir
e Malezya

Kiiciik dlgekte artig gosteren pazarlar;

e Suudi Arabistan
e Avusturalya
e Meksika

Ithalat1 Biiyiirken Tiirkiye Thracat1 Artan Pazarlar

Hedef pazar matrisinin bir diger kriteri de ithalati biiylime egilimi gosterirken
Tiirkiye’nin ihracatinin da artis gosterdigi pazarlarin birlikte incelenmesidir. Boylelikle,
biiyiime egilimi gosteren ve Tiirkiye {irlinlerinin tercih edildigi veya girebildigi pazarlar ele
alinacaktir. Kriterler; tilke ithalatinin biiyiiyor olmasi ve Tiirkiye ihracatinin 1 milyon USD’den

fazla artig gosteriyor olmasi olarak belirlenmistir.
Biiytik Olcekte ithalat biiyiirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

e Hindistan
e Rusya
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e Meksika

Orta 6lgekte ithalat biiyiirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

e Fas
e J|rak
e Haiti

Kiigiik 6lgekte ithalat biiytirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;
e Ozbekistan

e Kongo

e Etiyopya

Ithalat Kiiciiliirken Tiirkiye Ihracati Artan Pazarlar

Bu kisimda; 8437 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmis iirtinlerin, tilkeler
Ozelinde ithalati azalirken, Tiirkiye ihracatinin arttigi pazarlar dikkate alinarak siralama

gerceklestirilmistir.

Pazarin kiiciiliirken Tiirkiye ihracatinin artis egilimi gdsteriyor olmasi, Tiirkiye’deki
iireticilerin ortaya koyduklar {iriinlerin tercih edilme sebeplerinin gittikce giicleniyor olmasi

ve Tiirkiye ticaretinin bahsedilen iilke ile genisleme egilimi gostermesinin bir tezahiiriidiir.

Ithalat hacmi 1 milyon USD’den biiyiik olan ve ithalati diisiis egiliminde olan iilkeler

Tiirkiye’nin gerceklestirdigi ihracatin artis degerine gore siralanmig ve asagida listelenmistir.

Biiyiik 6l¢ekte ithalat kiiciiliirken Tiirkiye ihracat1 artan pazarlar;

e Almanya
e Zambiya
e Fransa

Orta 6lgekte ithalat kiigtiliirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

o Katar
e Letonya
e Birlesik Krallik

Kiigtik olgekte ithalat kiiciiliirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;
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Italya

Arjantin

Ispanya

Olarak degerlendirilmistir. Hedef pazar matrisi sonug kisminda ithalat hacimlerine gore

tilkelerin genel analizleri gerceklestirilerek, ithalat siireci ile elde edilen bu veriler

yorumlanacaktir.

Ceyrek Verilerine Gore ithalati Artan Pazarlar

Bu kisimda ceyreklere gore llkelerin ithalat oranlar incelenmis ve biiylime egilimi

gosteren llkeler siralanmistir. Yillara gore ve sonrasinda c¢eyreklere gore inceleme

yaklagiminin temel prensibi; son yil verisini tamamlamamis olan iilkelerin daha giincel bir

yorum ile pazar arastirma silirecine dahil edilmesi ic¢in ¢eyrekler {izerinden incelenmesini

barindirmaktadir (referans: Tablo 9).

Buna gore;

Biiyiik dlgekte ¢eyreklere gore ithalati biiyliyen pazarlar;

Nijerya
Kanada

Hindistan

Orta dlgekte ceyreklere gore ithalati biiyliyen pazarlar;

Malezya
Kenya
Madagaskar

Kiigiik 6lgekte ceyreklere gore ithalati bliyliyen pazarlar;

sili
Fas

Avusturya

Olarak saptanmis ve hedef pazar degerlendirme matrisinde degerlendirilmistir.
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Tiirkiye Thracati Yogun Pazarlar

Guimrtik tarife istatistik pozisyonu 8437 ile tanimlanmis makine ve makine ekipmanlari
ile bagmtili iriinlerin Tirkiye’den gergeklestirilen ihracatlarinin tutarlar1 bu kisimda

incelenmistir.

Burada elde edilen verilerle birlikte; Tiirkiye ihracatinin biiylime egilimi gosterdigi
pazarlar saptanarak ihracat yol haritasinin belirleyici unsurlarindan biri olarak ele alinacaktir.
Tiirkiye ihracati yliksek olan pazarlar, ilgili glimriik istatistik tarife pozisyonundan ihracati

gerceklestirilen ve hedef lilkede kabul goren/tercih edilen tiriinlerdir. (referans: Tablo 12)
Biiyiik 6l¢ekte Tiirkiye ihracati yogun pazarlar;

e Ozbekistan
e lrak

e Kazakistan

Orta dlgekte Tiirkiye ihracat1 yogun pazarlar

e Hindistan
o Cezayir
e Misir

Kiigiik 6lgekte Tiirkiye ihracat1 yogun pazarlar;
e Rusya
e Libya
e Azerbaycan

Tiirkiye Thracati Artis Gosteren Pazarlar

Tirkiye ihracat1 artis gésteren pazarlarin incelenmesi, hedef pazar belirleme siirecinin
bilesenlerinden birisidir. Bu kisimda; 2018 yili ve 2019 yil1 verileri incelenerek bu iki yil
arasinda bliylime egilimi gosteren Tiirkiye ihracatlarmin yoneldigi pazarlar ele alinacaktir.

(referans: Tablo 12)
Biiytik olgekte Tiirkiye ihracati artis gosteren pazarlar;

e Ozbekistan
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e Etiyopya

e Hindistan

Orta olcekte Tirkiye ihracati artis gosteren pazarlar;

e Fas
e Haiti
e lrak

Kiigtik 6lgekte Tiirkiye ihracati artig gosteren pazarlar

e Rusya
e Libya
e Togo
Hedef Pazar Sonug¢

Gumrtik tarife istatistik pozisyonu 8437 ile tanimlanmis makine ve makine ekipmanlari
iizerinde yapilan aragtirma sonucu, arastirma kriterlerine ve filtrelere ait bilgiler ve bulgular
onceki kisimlarda incelenmis ve analiz edilmistir. Elde edinilen bulgularin yorumlanmas ile

sonug¢ hedef pazarin saptanma ¢aligmasi ihracat yol haritasinin nihai ¢iktisini olusturmaktadir.

Bu kisimda yapilan arastirmalar, filtre ve kriterlerin baskinligina ve 6nem sirasina gore
derecelendirilmis, Tiirkiye’nin ticari hedefleri ve iilke yol haritasi, hedef iilke havuzunda yer
alan iilkelerin giimriik oranlari, cografi ve kiiltlirel yakinliklar1 ve ithalat/ihracat’a yonelik
kriterlere uygunluklar1 6nem katsayilarina gore derecelendirilmistir. Yukaridaki boliimlerde
ilgili bagliklarda incelenen olas1 hedef pazarlar en biiyiik pazar 10 puan olmak {izere biiyiikten
kiigiige dogru puanlanmistir. Bu durumda en biiyiik pazar 10 puan, en kiiclik pazar 2 puan
almustir. Kriterlerin énem sirasi ise sdyle puanlanmustir: 5 puan ile en énemli kriter Ithalati
biiytirken kii¢iilen pazarlar, 4 puan olarak belirlenen ayn1 6nemdeki kriterler; ithalat kii¢iiliirken
Tiirkiye ihracati artan pazarlar, Tirkiye ihracati yogun pazarlar, Tiirkiye ihracati artis gosteren
pazarlar, 3 puan ile ithalat artigina goére pazarlar ve 1 puan ile geyrek verilerine gore ithalati

artan pazarlar)
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Tablo 22. Hedef Pazar Degerlendirme

[ithalat: ithalat
Biiyiirken Kigiiliirken  |Ceyrek Tirkiye Ticaret
ithalat ithalat Tiirkiye Tiirkiye Verilerine Tiirkiye ihracati Artis  |Cografi ve Bakanlgi -
Hacimlerine |Artislarina ihracati Artan |ihracati Artan |Gore ithalati |ihracati Yogun |Gosteren Kiiltiirel Hedef Ulke ve |Giimriik
Ulke ~ |Gore Pazarl: - |Gore Pazarlz - |Pazarlar ~ |Pazarlar - |Artan Pazarl. - |Pazarlar - |Pazarlar - |Yakinhk - |Oncelikli Ull - |Vergisi - |Toplam -
Hindistan 18 30 50 8 34 36 0 30 206
Rusya 10 26 48 28 28 10 30 180
Irak 42 38 30 25 30 165
Ozbekistan 38 40 40 10 30 158
Fas 44 3 34 25 30 5 141
Etiyopya 34 38 0 30 102
Meksika 14 46 0 30 90
Almanya 8 40 20 15 3 86
Misir 22 30 5 15 9 81
Libya 26 26 25 77
Katar 34 25 15 74
Haiti 40 32 0 72
Birlesik Krallik 30 5] 30 0 65
Azerbaycan 24 25 15 64
Kazakistan 36 10 15 61
Kanada 12 24 9 0 15 60
italya 4 28 10 15 3 60
Fransa 36 5 15 3 59
Malezya 20 7 0 30 57
Cezayir 32 20 52
ABD 16 5 30 51
Nijerya 20 10 5 15 50
Sili 4 0 30 12 46
Zambiya 38 0 38
Kongo 36 0 36
Letonya 32 0 3 35
Vietnam 6 28 0 34
ispanya 24 5 3 32
Endonezya 14 0 15 29
Suudi Arabistan 18 10 28
Arjantin 26 0 26
Togo 24 0 24
Avusturalya 16 0 1 17
Awvusturya 2 5 3 10
Kenya 6 0 6
Madagaskar 5 0 5

Tabloya gore; kriterler ve degerlendirme siireci ile en yogun degeri alan {i¢ tilke nihai

hedef pazar olarak degerlendirilecek ve secilen bu iilkeler {izerine odaklanacaktir.

8437 Glimriik tarife istatistik pozisyonuyla belirtilmis {irlinlerin uygulanan gtimriik
vergileri {ilkelere gore degerlendirilmis, ilgili ilkenin MFN {ilkelere (En Cok Gozetilen Ulus)
uyguladigi vergi orant ile Tiirkiye Cumhuriyeti'ne uyguladigi vergilerin oranlar

karsilagtirilarak aradaki farkin iki kat1 puan olarak iilke degerlendirmesine yansitilmistir.

Hedef tilkenin belirlenmesi siireci degerlendirilirken; glimriik tarife istatistik pozisyonu
8437 ile tanimlanmus {iriinlerin; yillara gore ithalat verileri, yillara gore ithalat artiglari, ithalat
artis gosterirken Tiirkiye thracatinin pazardaki konumu, ithalat kiigiiliirken Tiirkiye ihracatinin
pazardaki konumu, ¢eyreklere gore ithalat verileri, Tiirkiye’nin ihracat verileri, hedef iilke ile
kiiltiirel baglar ve cografi yakinlik, hedef veya oncelikli {ilke konumu, glimriik vergi oranlar1

esas alinmis ve agirlik derecelerine gore puanlandirilmistir.
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Entegre bir degerlendirme siireci ile yukarida bahsedilen kistaslar gbéz oniinde

bulundurulmus ve Hindistan, Rusya ve Irak 8437 GTIP kodlu makine ve ekipmanlari
iireticisi ve ihracatcis1 firmalarin birincil hedef pazarlari olarak degerlendirilmistir. ikincil ve
ticiinciil hedef pazarlar ise tabloda yansitildig: gibi sirasiyla; Ozbekistan, Fas, Etiyopya,
Meksika, Almanya ve Misir olarak degerlendirilmistir.

HEDEF ULKE RAPORLARI

Onceki kisimlarda gergeklestirilen arastirma ve degerlendirme sonuglari ile; pazarin
gereksinimleri, pazarlarin biiylime kiicliilme egilimleri, pazar biiytikliikleri, iilkenin genel
hedefleri ve oOncelikleri, {iriiniin dogasi, pazarlardaki firsatlar, pazara giris engelleri ve
kolayliklar1, kiiltiirel ve cografi etkenler ve giincel veriler kullanilarak entegre bir pazar

degerlendirme analiz siireci yonetilmistir.

Yiriitiilen bu analiz siireci ile birlikte uluslararas1 pazarlarda yer edinmek veya ihracat
yogunlugunu gelistirmek igin kullanilacak olan uluslararasi pazara yonelik isletmeye ait
kaynaklarin aktif kullanilmas1 amaciyla hedef net veriler ve yaklasimlar ile kii¢iiltiilmiis ve
saptanmigtir. Bu dogrultuda olusturulan hedef kapsaminda atilacak adimlar sekillendirmek

amacuyla tilkelerin genel 6zellikleri ve agirlikli olarak ticari yapilari incelenecektir.

Yapilan arastirma siirecinde raporda gosterilen ve sunulan bilgiler raporun hazirlandigi
donemin en gilincel durumunu yansitmakta ve uluslararasi pazara konu olan iiriiniin dogas1 goz
onlinde bulundurulacak sekilde belirli siirelerle yenilenmeye ve gilincellenmeye ihtiyag

duymaktadir.

HINDISTAN

Hindistan giiney Asya’da yer almakta olup; giineyinde Hint Okyanusu, batisinda
Pakistan, kuzeyinde Cin, Bhutan ve Nepal, dogusunda ise Banglades ve Myanmar ile
komsudur. Yiiz6l¢ilimii bakimindan diinyanin yedinci biiyiik devletidir. Hindistan’1n giineyinde
tropikal muson iklimi hakim iken kuzeyinde iklim ilimandir. Hindistan’in giiney ve orta

kesimleri platolardan olusurken batisinda ¢éller, kuzeyinde ise Himalaya Daglar1 yer alir.
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15 Agustos 1947 tarihinde Ingiltere’den bagimsizhigini  kazanan Hindistan

Cumbhuriyeti’nin yonetim sekli federal cumbhuriyettir. Hindistan 29 eyalet ve 7 birlik
bolgesinden olugmaktadir. Hindistan’da yasal altyapt 1950 anayasasma ve Ingiliz hukukuna
dayanur.

Hindistan’in eyaletleri Andhra Pradesh, Arunachal Pradesh, Assam, Bihar, Chhattisgarh, Goa,
Gujarat, Haryana, Himachal Pradesh, Jammu and Kashmir, Jharkhand, Karnataka, Kerala,
Madhya Pradesh, Maharashtra, Manipur, Meghalaya, Mizoram, Nagaland, Orissa, Punjab,
Rajasthan, Sikkim, Tamil Nadu, Telangana, Tripura, Uttar Pradesh, Uttarakhand, West Bengal

olarak siralanabilir.

Hindistan dogal kaynaklar bakimindan ¢ok zengin bir iilke degildir. Hindistan diinya
yiizeyinin %2,4’linli kaplamasina ragmen, diinya niifusunun %17’sini barindirmaktadir. Bu
ylizden dogal kaynak ihtiyaci fazladir. Hindistan’daki en 6nemli madenler komiir, demir ve
boksittir. Petrol ve gazin biiyiik ¢ogunlugu ithal edilmektedir. Biiyiik cografi ve iklimsel
farkliliklar bolgeler arasinda gelir dagilimi ve ekonomik gelismislik farkliliklarinin
sebeplerinden birisidir. Gelismis iilkelerin tersine bir durum olarak ¢alisan niifusun %60°’1 tarim
sektoriinde istihdam edilmistir. GO¢ artmasina ragmen hala simirlidir ve Hintlilerin biiyiik

cogunlugunun gec¢imi topraga baglidir. Ekilebilir arazinin %40°1 sulanabilir durumdadir ve
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geriye kalan arazilerde tarimsal {iretim y1llik muson yagmurlarina bagimlidir.

Hindistan Demografik Yapi

2018 yilinda niifusu 1,34 milyar kisiye ulasan Hindistan’da 2000-07 yillar1 arasindaki
niifus artis hiz1 yillik %1,5 oraninda ger¢eklesmistir. Bu oran 2009 ve 2010 yilinda da yaklasik
ayn1 kalmistir. 2017 yilinda niifus artig orant %1,14'tlir. Bu oran 90’11 yillarda %1,9, 80’li
yillarda %2,1 ve 60’11 yillarda %2,3 oranlarinda ger¢eklesmistir. Dogum hizinin diisecegine
dair iyimser beklentilere ragmen 2025 yilinda Hindistan niifusunun 1,4 milyara ulasacagi
tahmin edilmektedir. 2015 yilinda yasam beklentisi erkekler i¢in 66,9, kadinlar i¢in 69,9 yila
cikmigtir. 1951 yilinda erkekler ve kadinlar i¢in yasam beklentisi 32 yil idi. Kirsal kesimde
yasama orani diger gelisen Asya tilkelerine gore ¢ok ytiksektir. Halkin %66,9’u kirsal yerlesim
yerlerinde yasamaktadir. Buna karsin sehirlere go¢ hizla artmaktadir. Hindistan’da her yil
yaklagik 10 milyon kisi isgiicline katilmaktadir. Bu durum hiikiimetin egitimin kalite ve

miktarini artirmak i¢in yatirim yapmasi gerekliligini gostermektedir.

Hindistan Ekonomik Yapisi

Hindistan ekonomisi iki farkli yapiya sahiptir. Bir yanda, orta siifin en zekilerini
calistiran modern ve kiiresel rekabet gliciine sahip bilgiye dayali hizmetler sektorii, diger yanda
cogunlukla az egitimli isgiliciiniin calistigi ve rekoltesi yagislara bagli tarim sektorii yer
almaktadir. imalat sektorii geleneksel olarak kalitesiz mallar nedeniyle yetersiz olmasina
ragmen, bu durum son yillarda degismeye baslamistir. Hizmetler sektoriindeki giiglii biiyiime
neticesinde sektoriin GSYIH i¢inde pay1 2017 yilinda %46,5 olarak gerceklesirken, sanayinin
pay1 %29,1, tarim sektoriiniin pay1 ise %17,1 olmustur. 2018 yil1 tahminlerine gore ise ana
sektdrlerin GSYIH dan aldiklar1 pay su sekildedir: Tarim %16,5; sanayi %29,4 ve hizmetler
%47,2. Son yillarda ekonominin tarima bagimlilig1 azalmis olsa da GSYIH’deki dalgalanmalar
hala yillik muson yagmurlarinin sonuglaria baglidir. Toprak sahiplerinin cogunlugu ge¢inecek
kadar tarim yapabilmektedirler ve cogu cift¢i ailesi yoksulluk smirinin altinda yasam
stirdirmektedirler. Hindistan oOzellikle kirsal alanda diinyadaki en kotii insani gelisim
indekslerinin bazilarina sahiptir. Buna karsin, Hindistan ayn1 zamanda ¢ok sayida yliksek

nitelikli isgiiciine ve birkag tane uluslararasi endiistriyel gruba da sahiptir.

Son yillardaki biiyiimeye ragmen mali durum zayifligini siirdiirmektedir. Biitce agigini
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azaltmaya yonelik politikalarin uygulanmast politik olarak zorunlu hale gelmistir.

Siibvansiyonlar1 azaltmak, vergi paylarini artirmak (sadece 32 milyon kisi gelir vergisi
vermektedir), kamu c¢alisanlarinin sayisini azaltmak ve kamu tesekkiillerini kapatmak ya da

ozellestirmek giiclii karsit gruplar yiiziinden oldukc¢a zordur.

Hindistan’in son ekonomik reformlar1 baslattigi 1990’11 yillarin basindan itibaren
ekonomik biiylime gecici olmaktan ¢ikmis ve dnceki yillardan daha yiiksek bir biiyiime orani
yakalanmistir. Reel biiylime 2003 yilindan itibaren %8’in tizerinde ger¢eklesmis ve 2006
yilinda %9,7 ile tepe noktasina ulagsmistir. 2008 yilinda ise kiiresel ekonomik krizin etkisiyle
ekonomik biliylime %6,1 oraninda ger¢eklesmistir. Hilkiimetin genis kapsamli mali
canlandirma paketinin uygulamaya konulmamasi durumunda bu biiyiime oran1 ¢ok daha diisiik
oranda gerceklesebilecegi goriisli hakimdir. Bu paketle kamu harcamalar1 biiyiimenin yaklasik
iicte birine katki saglamistir. Yiiksek biiyiimenin oldugu 2003 ve 2007 yillarinda kamu
harcamalarinin biiyiimeye katkisinin sadece %6 oldugu diisiiniiliirse, kamu harcamalarinin
muazzam bir sicrama yaptigr goriilmektedir. Ayn1 zamanda, yiiksek biiylime doneminde
biiylimenin yaklagik yarisini olusturan 6zel tiiketim 2008 yilinda dramatik bir sekilde azalarak
biliylimenin ancak %27’sini olusturmustur. Hindistan’in net ithalat¢1 olmasinin ekonomiye
negatif etkisi 2008 y1linda hizlanmistir. Ekonomideki parlak nokta ise ekonomik aktivite i¢inde
onemli bir etken olan yatirimlar olmustur. Hindistan’in yillik reel biiyiime verilerine
bakildiginda ise, iilke ekonomisinin 2009’da %S8,5, 2010°da %10,3, 2011 yilinda %6,6 ve
2012°de %S5,6, 2013'te %6,6, 2014'te %7,2 biiyiidiigii goriilmektedir. Bliylime 2011, 2012 ve
2013 kiiresel konjonktiiriin dogrudan ve dolayli etkileriyle beklentilerin altinda
gergeklesmistir. 2013'ten itibaren yeniden ivmelenen Hint ekonomisi 2015'te ve 2016'da %7,6
oraninda biiylimiistiir. 2017 yilinda IMF verilerine gore biiyiime %6,7 oraninda

gerceklesmistir.

Hindistan Dis Ticaret Politikasi

Hindistan’in ihracati 2018 yilinda 9%9,2 oraninda artarak 323,1 milyar Dolara
ulagmistir. Ayni yil iilkenin ithalati ise %14,3 oraninda artmis ve 507,6 milyar Dolar olmustur.
Ulkenin dis ticaret hacmi %12,3 artarak 830 milyar Dolar1 asmus, dis ticaret ag131 ise %24,5'lik
bir artigla 184,5 milyar Dolara yiikselmistir.

2018 yili itibariyle iilkenin ihracatindaki baslica iiriinler: Islenmis petrol iiriinleri,
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elmaslar, miicevherat, ilaclar, piring, binek araglar, kabuklu hayvanlar, otomotiv aksam ve

pargalari, sigir eti ve islenmemis alliminyum olmustur.

2018 yil1 itibariyle iilkenin ithalatindaki baglica iiriinler: Ham petrol, islenmemis altin,
elmaslar, telefon cihazlari, tagkomiirii, petrol gazlari, palm yagi, otomatik bilgi islem

makineleri, optik okuyucular, transistorler, otomotiv yan sanayi iriinleridir.

Hindistan Pazarinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Is goriismelerinde, ilk tanismada Kkartvizit mutlaka bulunmalidir. Kartvizitin herhangi
bir Hint diline terciime edilmesine gerek olmayip, Ingilizce olmasi yeterlidir. Is iliskilerinde
bir Hintli arac1 kullanmak faydali olacaktir. Toplantilarda Hintli bir meslektasi1 gotiirmek ya da
Hint biirokrasisini ¢ok iyi bilen birinin iicret karsilig1 istthdam edilerek biirokrasideki isleri
takibinin saglanmas1 miimkiindiir. Hindistan’da disaridan gelen bilgi ve yeni kavramlar hakim
olan dini inanis ve sosyal yapi ile ¢elismedigi siirece kabul gormektedir. Kast sistemi Hint
toplumunu etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Hindistan’daki is hacminin biiylik bir
cogunlugu aile kaynaklidir. Aile sirketlerinde kardeslerle goriisme yapilmis olsa da en son
karar1 ailenin en bliyligli verecektir. Hindistan’da her sey tartisilabilir. En uygun ve gergekgi
fiyata ulagabilmek i¢in farkli siniflardan bir¢ok firmayla goriismek yararli olacaktir. Hindistan
orta diizeyde kolektif bir kiiltiire sahip olup, kisilerin kararlarinin aile, grup ve sosyal yapi ile
celismemesine 6zen gosterilmektedir. Kuvvetli ve birbirini tutan bir sosyal yapiya sahip
olduklar i¢in, hayat hakkinda fazla endiselenmezler ¢iinkii toplumdaki herkes kendi yerini ve
calisma kosullarini kabul etmektedir. Calisanlar organizasyonda énemli bir rol oynamaktadir.
Hint hiyerarsisinde patron olan kisi otorite bakimindan en iist diizeyde kabul edilmektedir.
Talimatlarin uygulanmasinda ve sonuglarinin tam olarak kimin sorumlulugunda olmasi
gerektigini baglangicta belirtmekte fayda vardir. Caliganlara, talimatlarin ve agiklamalar yazili
olarak verilmeli ve sizin adimiza dagitimmmin yapilmasi saglanmalidir. Bu sayede
bilgilendirmenin yapildigim1 bir kez daha teyit edilmis ve kendilerine reddetme sansi
verilmemis olunur. Bu kiiltiirde {iniversite mezuniyetine ve derecesine biiyiik saygi gosterilir.
Hintliler dogrudan “hayir” demekten hoslanmamaktadir. “Hayir” kelimesi Hindistan’da yanlis
anlamlara ¢ekilebilecegi i¢in kacamak cevaplar nezaket kurallari icinde hos karsilanmaktadir.
Eger bir davet alirsaniz "Hayir, yapamam" gibi dogrudan cevaplar yerine "Deneyeceg§im" veya

"Bakalim" gibi belirsiz cevaplar verilmesi daha uygun diismektedir. Sirkette patron
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konumunda iseniz, varliginiza ¢ok énem verilecek ve goriismeler de en {ist seviyede devam

edecektir. Hindistan’daki kat1 is kiiltiirinden dolay1 ast olan bir kisi ancak ast olan personelle

gorisebilir.

Hindistan Dagitim Kanallari

Son yillarda Hindistan’da dagitim kanallarinda gozle goriiliir bir genisleme olmustur.
Ulkedeki perakende dagitim yeri sayis1 12 milyonu gegmistir. Bir firma iiriiniinii kullanicilara
cok cesitli kanallarla sunabilir ve ¢ok cesitli pazarlama aract kullanabilir. Firma dagitim
kanalini tekli ya da t¢li sistem olarak kurabilir. Cogu Hintli iiretici zamanla gelistirdikleri
tekrar dagitim yapan stokcgular, toptancilar ve perakendecilerden olusan ti¢lii dagitim ve satig
sistemini kullanmaktadir. Ornegin Hindistan’m genelinde ¢alisan bir firmanin 40-80 arasinda
stok tirlin dagitimcisi olabilir. Bu stokgular 100-450 arasinda toptanciya mal satarlar. Sonunda
bu tekrar dagitim stokgular ve toptancilar 250.000-750.000 arasinda perakendeciyle is
yapacaklardir. Bu stokcular biiyiiklii kiiciiklii birgok perakendeciye ulasabilirler ve yonetim
sekline gore genellikle 75 ile 500 arasinda satis elemani ¢alistirirlar. Toptancilik diigiik maliyet,
yiiksek is hacmi ve %4-5’den baslayan kar payiyla kazangh bir istir. Yapilan arastirmalara gore
cogu aile sirketi olan 12 milyonun iistiinde perakende satis yeri vardir. Kentsel bolgelerde daha
girisimci  perakendeciler kredi ve evlere servis imkam saglamaktadirlar. Aligveris
merkezlerinin perakendecilik sektoriine etkisi nedeniyle simdilerde biiyiik perakende
noktalarinda indirimler ve dogrudan teslim giindeme gelmistir. Son yillarda pazardaki rekabet
yliziinden firmalar miisterilere en hizli sekilde ulasmanin yollarin1 aramislardir. Bagimsiz
lojistik ve dagitim acenteleri bu sorunu ¢6zmede yardimci olmustur ve ¢cogu sirket artik dagitim
ve lojistikte dis kaynak kullanmaktadir. Cogu tiiketim iiriinii ticareti yapan firma ve ilag
firmalar1 dagitim icin giimriikleme ve nakliye sirketlerini kullanmaktadir. Bu sirketlerin
genellikle her eyalette depolar1 vardir. Eyaletler arasinda vergi yapist degisikler gosterdigi i¢in
ayn iirlin karsimiza farkl fiyatlarla ¢ikabilir. Depo kiralarinin ¢ok pahali olmasindan dolay:
bu sirketler gittikge daha ¢ok kullanilmaktadir. Hindistan’in iki sahilinde 11 tanesi biiyiik
olmak iizere 139 tane ¢alisan limana mevcuttur. Bat1 sahilindeki Mumbai ile Marmagao ve
dogu yakasindaki Vishakhapatnam ile Chennai limanlar1 yiikleme kapasitelerine gore en
onemli limanlardir. Ulkenin finansal merkezi olan Mumbai uluslararas: tasimacilikta cok
biiyilk 6neme sahiptir. Hindistan’1n biiyiik 6l¢egi nedeniyle bolgesel yaklagimi goz Oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Hindistan’da lokal bir varlik gdstermek tavsiye edilmektedir.
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Sirketin bunu karsilayacak bir subesi yoksa bir acente, dagitict veya bir temsilci de

kullanilabilir. Hindistan’in biiyiik ve cesitlilik gdsteren bir iilke oldugu, 30°dan fazla dil
konusuldugunu diisiiniiliirse burada bolgesel yaklasmak iyi bir fikir olacaktir. Satilacak {iriin
eger genis bir pazara hitap ediyorsa bolgesel temsilci ve distribiitor kullanmak onerilmektedir.
Distribiitor veya acente degerlendirilirken Hint firmalarinin tanimighigini, finansal
kaynaklarini, yatirim yapma isteklerini ve kabiliyetlerini, pazarlama giiclerini, bolgesel
hakimiyetlerini, is uzmanliklarini ve kredibilitelerini arastirmak gerekir. Ideal bir distribiitor
cok 1yi bankacilik iliskilerinin yan1 sira {iriinleri ve hizmetleri pazarlayacak kapasiteye sahip
olmalidir. Acente ya da distribiitoriin beklenilen isi yapabilmesi i¢in modern bir altyapi, depo,
atolye, egitimli calisan gibi olanaklara sahip olmalidir. Hintli firmalar bazen o kadar ¢ok
firmay1 temsil ederler ki, yeni pazarlara acilmak icin vakit veya ilgileri cok az olur. Daha 6nce
yaptiklar1 baglantilarin disina ¢ikmazlar. Kisa vadede bundan olumlu sonuglar alinabilse de
cogunlukla asil kazang heniiz gelismemis alanlardadir. Bu nedenle firmanin kabiliyetini, is
yapma istegini yeni aglara ac¢ilma ¢abasini baglantilarin1 ve is ¢evresini objektif bir sekilde
Olgmek O6nem arz etmektedir. Potansiyel temsilcilerin verecegi yabanci miisteri listesi iyice
incelenmelidir. Bu liste eski ve hiikkmii kalmamais olabilir. Diger yandan bu liste hala gecerliyse
distribiitér ya da acente yeni bir iliskiyi kaldiracak zaman, finansman, idareci ve lojistik
bulamayabilir. Distribiitér veya acentelerin TUriinlerin tanitimini yaptiklarindan emin
olunmalidir. Bazen distribiitorler ve acenteler nitelikli ¢alisanlari, genis dagitim aglari, tilke
capinda varliklar1 oldugu imajin1 vererek kendilerini profesyonel olarak yansitmaktadirlar.
Firmalarin son se¢imlerini yaparken tiim etkenleri diisiinmeleri gerekmektedir. Hindistan’da
kiigiik distribiitorler esnek dagitim stratejisini uygulamak i¢in bazen daha ideal olabilmektedir.
Hindistan acentelere veya distribiitorlere lojistik sorunlar ¢ikartacak kadar biiyiik bir iilkedir.
Tiiketicilerin yasadig bir bolgede yerlesik olan kiiciik bir distribiitdr yerel pazar hakkindaki
bilgisiyle bazen daha avantajli olabilir. lyi {iriin bilgisi iyi olan ve pazarlama yetenegi olan
kii¢iik bir distribiitor, pazarlamay1 bir alt sirketine birakan bliyiik bir distribiitorden bazen daha

yararl olabilmektedir.

Satis ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Dogrudan Satis: Dogrudan satis Hindistan’da en hizl biiyiiyen iskoludur. Istihdamin
yetersiz oldugu Hindistan’da dogrudan satisin biiylik bir potansiyeli vardir. Cok uluslu
sirketleri, Hindistan’in serbestlesen ekonomisindeki firsatlar1 ¢abucak fark etmislerdir.
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Dogrudan satig sektoriinde hali hazirda 1,3 milyondan fazla insan ¢alismaktadir. 250-300 iiriin

kategorisinde 2100 degisik bi¢imde ¢alisan yaklasik 800.000 aktif dogrudan satis yoneticisi
vardir. Uriin kategorileri kozmetik, mutfak gerecleri, egitim, ev bakim, sigortacilik ve dogal
irlinler gibi genis bir yelpazeye sahiptir. Dogrudan satis endiistrisinde reklam eksikligi
yiiziinden triinlere daha hizli ve daha kolay ulasim saglamak i¢in bazi dogrudan satis sirketleri
bliylik perakende magazalarinda biifeler ve yasam merkezleri agmislardir. Pazarlamacinin tim
iiriin yelpazesini sundugu biiylik magazalar olan yasam merkezlerinde ama¢ mal satmak
olmayip, amag tiiketicilerin gelip markay1 test etmeleri ve distribiitorlerin islerini yiiriitiip
egitim almalaridir. Marka bilinirligini artirmak i¢in bazi dogrudan satis sirketleri biiyiik
aligveris merkezlerinde tanitim ve satis i¢in gegici biifeler agmaktadirlar. Bu stratejiler personel
temini saglamaya, marka bilinirligi yaratmaya ve neyi nereden alacagi hakkinda bilgisi
olmayan tiiketicilere ulasmaya yardimci olmaktadir. Satis Faktorleri ve Teknikleri: ik bakista
Hindistan’daki alim giicliniin ¢ogunlugunun sehirlerde oldugu goriinmektedir. Buna karsin
Hindistan niifusunun ¢ogu 627.000’den fazla koye dagilmis bir sekilde kirsal alanda
yasamaktadir. Geri kalanlar ise 300 tanesinin 100.000’den fazla niifusa sahip oldugu, 3.700
kentte yasamaktadirlar. Ger¢ek Hindistan’in kdylerde yasadigi sOylenebilir. Hintli ve
yabancilardan olusan tiim pazarlamacilar, Hindistan’in kirsal kesiminin pazar potansiyeline
yonelmeleri sayesinde kazanch ¢ikmislardir. Yapilan arastirmalara goére Hindistan’in kirsal
kesim pazarlar1 okuryazarlik ve harcanabilir gelir arttikca daha da gelismektedir. Medya
sayesinde tiiketim aligkanliklar1 son zamanlarda ¢ok degismistir. Kirsal kesimdeki Hintliler
onceden yabancist olduklari markalara artik talepte bulunmaktadirlar. Marka bilincinin
artmastyla yabanci sirketler marka isimlerini ticari marka dairesine kaydettirmeye
baglamiglardir. Bu konuda daha fazla bilgi i¢in http://patentoffice.nic.in adresi ziyaret
edilebilir. Kirsal bolgelerde altyap:r eksikligi dagitimi1 zorlastirirken ayni zamanda bazi
iirlinlerde talebi de azaltmaktadir. Satis tekniklerinin basarili olmasi i¢in dagitim kapsami ¢ok
onemlidir. Hindistan diinyada en ¢ok perakende satis noktasina sahip iilkedir fakat bunlar ¢ok
kiiciik ve dagmiktir. Oniimiizdeki yillar i¢inde ¢ok sayida alisveris merkezi agilacaktir. 25 yasin
altinda 500 milyon insanin yasadigr hizli gelisen niifusuyla Hindistan smirsiz firsatlar
sunmaktadir fakat yerli ve yabanci ¢ogu sirket ¢ogu iiriin kategorisinde niifusun sadece bir
kisminin potansiyel miisteri oldugunu kesfetmistir. Cogu sirket Hindistan pazarmin sundugu

iriine yonelik tiiketici tepkilerinde hayal kirikligina ugramistir. Hindistan’in gelisen orta
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smifinin 150-200 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir, fakat baz {irtinleri batili orta

siifa sunar gibi sunmamak gerekmektedir. Bir diger hata ise evrensel markalar1 evrensel
fiyatlara satmaya calismak olmustur. Satis stratejisi gelistirirken diger pazarlardan alip
Hindistan’a uydurmak yerine buranin 6zelliklerine ve i¢inde bulundugu duruma gére mal
pazarlamak daha etkili olacaktir. Son bir hata da Hindistan’1n yetersiz altyapisini ve lojistigini
goze almadan etkisiz dagitim agiyla pazara girmektir. Basarili satig stratejisi olanlar, yerel
rekabetle basa cikabilecektir. Bu rekabet cogu iiriinii ve hizmeti kapsadigindan hafife
alimmamalidir. Sirketler tliketici ihtiyaglarim1 ve sunacaklari hizmet diizeyini ¢ok iyi
karsilastirmalidirlar. Varlikli orta sinif parasinin ¢ogunu liiks mallar yerine temel ihtiyaglarina
harcamaktadirlar. Hindistan pazarinda satis yapmak yeni giren sirketler i¢in zor ve karmasik
olabilir. Baslangi¢ ve gelisen pazar firsatlar1 dogru hesaplanip, yerel rekabet hafife alinmazsa
pazara giris daha kolay olabilir. Fiyatlandirma: Strateji gelistirirken ve iirlin fiyatlandirmasi
yaparken Amerikan dolarmi Hint rupisine basitge ¢evirmenin ¢ogu kez ise yaramadigini
dikkate almak lazimdir. Ayn1 zamanda Hindistan’da belirli bir iirlinde heniiz girilmemis gizli
bir potansiyel pazar oldugu varsayimiyla hareket eden yabanci firmalar da ¢cogunlukla diisiik
satis hacmi ile karsilagsmaktadirlar. Hintli miisteriler fiyatlara karsi cok duyarlidir. Mesela bir
Amerikan buzdolabr iireticisi Hint markalarindan %40 daha pahaliya satmaya ¢alistigindan pek
fazla satis yapamamustir. Eger iirlin kalite bakimindan kolayca taklit edilebiliyorsa Hintli
girisimciler bu firsat: kagirmazlar. Uriin ithalat vergilerini diisiirmek, diger yerel maliyetleri
diisiirmek ve pazarda sabit bir yer edinmek i¢in ¢ogu sirket {iriin montaj atolyeleri kurmustur.
Fiyatlandirmada paketleme de 6nemlidir. Cogu tiiketim mali tedarikgisi ekonomik boy paketler
yapmak yerine kiiclik paketler yapmay1 daha yararli bulmaktadir. Baz1 Hintli tiiketiciler kalite
farkindan haberdar olmalarina ve diinya standartlarinda iiriinleri tercih etmelerine ragmen ¢ogu
tiiketici fiyat nedeniyle kaliteden vazgegebilmektedir. Ornegin, Dogu Asya, Avrupa ve Kuzey
Amerika’da lazerli ve miirekkep piiskiirten yazicilar nokta vuruslu yazicilarin yerini almistir
fakat Hindistan’da ¢ogu yazigsmalarda bu yazici hala kullanilmaktadir. Bu eski teknolojinin
ekonomik olmasi kullanim siiresini artirmistir. Hindistan’da pazarlik alic1 ve satict arasindaki
en siradan iglemdir. Genellikle dayanikli tiikketim mallarinda festival mevsimi gelince saticilar
fiyat listesinde alicilarin ilgisini ¢ekmek icin indirim yaparlar. Tiiketiciler arasinda eski mali
verip yenisini almak olduk¢a yaygindir. Fiyatlandirma stratejisinde bu etkenler goze

alinmalidir. Fiyatlandirmada diisiiniilmesi gereken bir sey de ithalat vergileridir. Bunlar
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ozellikle tliketici mallar i¢in ¢ok yiiksektir. Liiks markali {iriinleri alabilecek varlikli Hint

kesimi de vardir. Fakat genelde tiiketim egilimi diger iilkelerden ¢ok farklidir. Hizla biiyliyen
orta sinif gelir grubu orta fiyatl {iriinlerin olustugu bir pazarin dogmasina sebep olmustur fakat
fahis ithalat vergileri yiiziinden baz1 esyalar orta gelirli tiiketiciler i¢in pahali olabilmektedir.
Elektronik Ticaret: Geleneksel satis tekniklerine ek olarak internetten satis da Onem
kazanmaktadir. Hindistan Internet ve Cep Telefonu Dernegine (IAMAI) gore 2007 yilinda 46
milyon olan internet kullanicist sayis1 2017 yili sonunda 500 milyona yiikselmistir. internet
erisimindeki ucuzlama sayesinde internet kullanici sayisinda artis oldukg¢a, Hindistan e-
perakendeciliginde de gelisme olmustur. Uriin satin almanin yaninda seyahat rezervasyonlari,
oteller, internet bankaciligi, fatura 6deme, hisse senedi ticareti ve is aramalari en ¢ok kullanilan
islemlerdir. B2C islemlerinde en c¢ok demiryolu ve havayolu icin e-bilet islemleri
yapilmaktadir. Kitap, video, ¢igek, miicevher, saat ve elbise gibi hediyelik esyalar en ¢ok
internet aligverisinin yapildig1 diger alanlardir. E-ticaretle satilan diger tirtinler MP3 ¢alar gibi
tiiketici elektronikleri, dijital kamera, DVD oynaticilar ve diger ev geregleridir. E-ticaretin
gelismesinde en biliylik etken genis banthi kullanicilarin artmasidir. Hindistan Telekom
Diizenleme Kurumu’nun (TRAI) ii¢ aylik gostergelerine gore internet kullanicilarinin sayisinin
artmasi1 beklenmektedir ¢iinkii telekom sektoriindeki rekabet nedeniyle genis bantlarin fiyatlari
diismektedir. Endiistri uzmanlar1 B2B ticaretinin yakin zamanda hizla ve istikrarl bir bigimde

artacagina inanmaktadirlar, ¢ilinkii biiyiik bir ihtiya¢ vardir.

Hindistan ile Tiirkiye Arasinda Karsilasilan Ticari Sorunlar

Tiirkiye ile Hindistan arasinda ile Serbest Ticaret Anlagmasi’nin imzalanmasi amaciyla,
2 Ocak 2008 tarihinde Disisleri Bakanlig1 araciligi ile girisimler baslatilmistir. Hindistan
makamlari ile yapilan goriismeler sonucunda Tiirkiye ile Hindistan arasinda mal ticareti
bakimindan serbest ticaret alani kurulmasimi Ongoren Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi’nin (KEOA) imzalanmasina karar verilmis ve bu konudaki ¢alismalar devam
etmektedir.
Iki {ilke arasinda imzalanacak Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi, hali hazirda ihracat
potansiyelimizin yiiksek oldugu iirlinlerde %5 ila %35 arasinda degisen glimriik vergisi
indirimi ve pazara giris engellerinin azalmasini saglayacaktir. Bu sayede mevcut durumda

iilkemiz aleyhine seyreden ikili ticaretimiz daha dengeli bir yapiya kavusma imkan1 bulacaktir.
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Hindistan ile imzalanacak STA, bilgi teknolojileri alaninda is birliginin olusturulmasi

ve gelistirilmesine de katki saglayacaktir. Ayrica pamuk, komiir, petrol, demir cevheri, ferro
alyaj, tekstil elyaflarinda diinyanin 6nemli iireticilerinden biri olan Hindistan, lilkemizin Girdi
Tedarik Stratejisi acisindan da Onem arz eden bir iilkedir.
Hindistan, Tiirkiye i¢in oldugu kadar AB i¢in de 6nemli bir ticaret ortagidir. AB ve Hindistan,
ikili mal ve hizmet ticareti ile yatirnmlarin diizeyini artirabilmek amaciyla Haziran 2007°de
yilinda STA miizakerelerine baglamiglardir. Nihai Anlagma imzalanmis olup iki taraf
arasindaki hassas iiriinler miizakereleri devam etmektedir.

DEIK biinyesinde 1996 yilinda kurulan Tiirk — Hint Is Konseyi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

RUSYA

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en biiyiik ylizél¢limiine sahip iilkesi
olan Rusya, 11 farkli zaman dilimine boliinmiistiir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik
Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan iilke, 14 iilkeyle sinir komsusudur.
Bu iilkeler ve smir uzunluklar soyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin
(glineydogu) 3 605 km, Cin (giiney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km, Giircistan
723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad
Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norve¢ 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km,
Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinm batisinda bulunan alan Avrupa kitasi iginde

sayllmaktadir.

Ulke geneli itibar1 ile 1liman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda
goriilen subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Giiney Sibirya’daki sert
karasal iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin
kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken, giineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim
ozellikleri goriilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak

dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte {icii diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda
siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa diizliigi Urallar’a, Bat1 Sibirya diizligli Altay
Daglari’na kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, ¢ogu yerde yiikseklik deniz

seviyesinin altinda seyretmektedir.

Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yiiksek sicaklik
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degerleri temmuz ayinda ortalama 13-23 °C. Kentteki en soguk ay olan ocak ayinda ise
ortalama sicakliklar en diisiik -16 °C ve en yiiksek -9 °C. En yagish ay temmuz ay1 olup, en az

yagis goriilen ay ise Mart’tir.

Rusya Demografik Yapisi

Rusya, niifusundaki siirekli diisiis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile kars1 karsiyadir.
Sovyetler Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklasik 4 milyonu iilke
disinda ¢ikmistir. 2002-2006 yillar1 arasinda niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma
gerceklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir calismaya gore
niifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yil1 itibart ile iilke niifusunun % 30
iizerinde azalacagr tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler’in iilke niifusuna yonelik
ongoriileri cok daha karamsardir. 146,5 milyon olan iilke niifusunun BM c¢aligmalarina gore

2050 yilia dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir.

Niifustaki diisiis, gecis silirecinin yarattifi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir
komiinizm sonrast dénem olgusu degildir. Olim oranlar1 1960’larda 11-20 yas grubu
haricindeki tiim yas gruplarinda yiikselme egilimi gdstermeye baglamistir. Oliim oranlaridaki
bu negatif egilim 1990’larda daha da belirgin hale gelmistir. 1990’11 yillarda 6liim oranlar1 ve
yeni dogan oliimleri hizla artmistir. Oliim oranlarindaki sdz konusu yiikselis ¢evresel
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faktorlerdeki olumsuzluklar, kotii yasam kosullar1 ve saglik sistemindeki bozulmadan

kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla tiikketimi ve kotii beslenme 6zellikle erkekler arasinda
kardiyovaskiiler hastaliklara bagli 6liimlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug¢ olarak Rus
kadininin ortalama yasam siiresi Rus erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam
siiresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikiimeti niifusla
ilgili sorunlar1 6nemli bir tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa
vadede kalic1 bir ¢dziim bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile olduk¢a zor

goriinmektedir.

Erkek niifusun ortalama yasam siiresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yaslanan bir
niifusa sahiptir. Emeklilik yasi kadinlar i¢in 55, erkekler i¢in ise 60. Bununla beraber yiiksek
igsizlik nedeni ile c¢alisan niifus emeklilik yasindan c¢ok daha o©nce emeklilige
yonlendirilmektedir. Mevcut emeklilik siteminin yaslanan niifus nedeni ile yetersiz kalacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle 2002 yilinda bir reform paketi uygulamaya konmustur. Ancak
reform paketi ile uygulanmaya baslanan 6zel finansal kurumlarin emeklilik fonlarini yonetmesi

halk arasinda yeterince kabul gérmemistir.

Ortalama ficretler bolgelere gore degisiklik gostermektedir. Ulke genelinde ortalama
ticret diizeyi yaklasik 30.225 Ruble. Asgari iicret de bolgelere gore degisiklik gostermektedir.
Ulke genelinde asgari iicret ortalamasi 6.000 Rubledir. Ortalama emekli aylig1 ise yaklasik
12.000 Rubledir. (2016, Rosstat)

Rusya Ekonomik Yapisi

Rusya Federasyonu, biiylik bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan
giiciine sahip diinyadaki belli bagh iilkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu
zengin dogal kaynak rezervleri lilke i¢in biiylik bir sans olmakla beraber iilke ekonomisi
acisindan bazi sakincalar1 da beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik siirecte yiiksek diizeyde
seyreden petrol fiyatlar1 ve elverisli ticaret hadlerinin iilkenin son yillarda sagladigi giiclii
biliylimenin itici giicii oldugu diistiniilmektedir. Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli
biiyiime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu
ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan
durumdur. Asir1 degerlenmis doviz kuru dogal kaynak dis1 sektdrlerde biiylimeyi olumsuz

etkilemektedir.
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Ulkenin genis yiizolgiimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik

mesafelere neden oldugu igin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki
nehirlerin gogunlugu dogu-bati yoniinde degil, kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle
denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle iilkedeki tagimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama

maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar ytiksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiikketim mallar1 ve hizmet
sektorlerinin goz ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’11 yillar boyunca énemli biiytime
gdstermesine neden olmustur. Resmi verilere gére hizmet sektoriiniin GSYIH daki payi
1990’larda %36 nin altinda iken, 1995°ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla
birlikte hizmet ve sanayi sektorii verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile
gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi tilkedeki petrol sirketlerinin
diisikk vergi uygulamasi olan bdlgelerde tamami kendilerine ait olmak iizere kurduklari
subelerine ucuz fiyatlardan satig yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gaz1 pazar fiyatlarindan

satmakta ve biiyiik kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektorii
agir sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji ve metaliirji liretimi toplam sinai {liretimin
%35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida iiretiminin sinai lretimdeki payinin
yaklagik %25 oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallart
iretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kii¢iik bir pay1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriinii

de kapsayan hafif sanayinin de sinai iiretimdeki pay1 ¢ok ciizi diizeydedir.

Ekonomi biiyiik dlgekli siai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYIH’dan
aldiklar1 pay, yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde
ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da iizerindedir. Kiiciik 6l¢ekli isletmelerin
ekonomide yeterince rol alamamasinin en 6nemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari

ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

Biiyiik isletmeler, yiiksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlar1 ve
bununla birlikte Ruble’deki devaliiasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diisiis
sayesinde elde ettikleri yiiksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektorlerde gergek

degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.
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Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde

yogunlagmistir. Bu biiylik kentler ge¢is siirecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis, tiretimde
cesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiiclik kentler Sovyet rejimi tarafindan
yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve {lkenin en dogusundaki bolgeler hala
sanayilesmemis durumdadir. Bu bolgeler ham madde ve enerji iissii konumundadir. Sovyet
planlamacilarin 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak {izere yiiriittiikleri politikalar
neticesinde bir biiyiik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bdlgenin tiim yerel
ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarmin da
bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletmelerin kapatilmasini gili¢ bir siyasi karar haline

getirmistir.

2016 yilinda Rusya’nin nominal GSYIH’s1 1,280.1 milyar Dolar olmustur. 2017 yil1
i¢in 6ngdriilen nominal GSYIH 1,562.7 milyar Dolardir. (EIU)

Ekonomi 2015 yilinda %3.7 oraninda daralmistir. 2017 yilinda Rusya ekonomisindeki
bliylimenin % 1.8 diizeyinde olmas1 dngdriilmektedir; 2016’da ekonomi % 0.2 oraninda

kiigiilmiistii. (EIU)

Rusya Pazarinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goriis, intibalar 6nemli
yer tutmaktadir. Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve giivenilirligi konusunda
bilgi teminine yonelik bir veri taban1 mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette
bulunmak i¢in Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Rus firmalar1 Odalarina
kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma giivenilirligi konusunda biiyiik

firmalar harig kisisel goriisler onemlidir.

Ticari kontratlarda anlagmazliklarda ¢6zlim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin
anlagsmazlikla sonuclanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili
miimkiin olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme

sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler 6nemlidir. Konsinye satis

yapan firmalarimizin mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklar1 goriilmektedir.
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Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagi

dikkate alinarak, gerekli konularda danismanlik hizmeti alinmalidir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda
temsilcilik veya deposunun olup olmadig1 hususuna agirlik vermekte, kiiciik ve orta capli Rus
tiiccarlar sermayeleri oraninda bu depolardan mal temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan

ithalat ise bu tir tiiccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca-Tiirkce ¢eviri yapan terciiman veya yerel personel

kullanilmasinda fayda goriilmektedir.
Ulkemiz ile ikili iliskiler

SSCB doneminde de Tiirkiye nin dnemli bir ticaret ortagi konumunda olan Rusya ile
ticari iligkiler 1992 yilinda Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir. Cografi

yakinlik, Tirkiye-Rusya ticari ve ekonomik iliskilerinin gelismesinde dnemli bir avantaj

saglamaktadir.

Rusya Dis Ticareti

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan i¢ talebe bagl olarak kiiresel kriz
oncesinde ithalatta artis egilimi gdzlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gdstermistir.
Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte diisiis olmus; bu nedenle {ilkenin ithalat hacminde 2009
yilinda ciddi 6lgiide daralmistir. 2010 yilinda krizden ¢ikis siirecinin baglamasi ile birlikte
Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis olmustur. 2013 yilinda iilkenin diinyaya
ithracat1 yalnizca % 0,3 artis kaydetmistir. Ayn1 donemde diinyadan ithalat ise % 0,5 oraninda
artmistir. Diigsen petrol fiyatlar1 ve Ruble’nin deger kaybi nedeni ile dis ticaret hacmi 2014
yilinda % 8 oraninda azalmustir. Ulkenin diinyadan ithalat1 % 10,3, diinyaya ihracati % 6,7

darlmastir.

Rusya’nin 2018 yili toplam ihracati 2017’ye gore % 25 oraninda artigla 449milyar
Dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yil1 ithalat1 2017°ye gore % 4 oraninda artigla 238 milyar
Dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yili ihracatinda onde gelen {ilkeler, Cin, Hollanda,
Almanya, Belarus ve Tiirkiye’dir. 2018 yili ithalatinda 6nde gelen iilkeler, Cin, Almanya,
ABD, Belarus ve Italya. Tiirkiye, iilkenin ithalatinda 12. siradadir. (Trademap)
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2018 yil1 verilerine gdre, Rusya’nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglar1 ve

bitlimenli minerallerden elde edilen ham yaglar, tagkomiirii, taskomiiriinden elde edilen
briketler, topak ve benzeri kat1 yakitlar, demir/alasimsiz ¢elikten yar1 mamuller, bugday ve

mahlut, islenmemis aliiminyum yer almaktadir.

Rusya’nin ithalatinda ise, tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilms), telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlari igcin aksam, pargalari,
1s1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek icin cihazlar, otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari, otomatik bilgi islem makineleri ve iiniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.2018 yili
verilerine gore % 1,2 payla diinya ithalatinda 22. siradadir. 2018 yili verilerine gore % 2,3
payla diinya ihracatinda 14. siradadir. (Trademap)

Rusya Dagitim Kanallar

Son birkag¢ yilda lilkedeki dagitim kanallar1 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi
biiylik kentlerde diizenli bir yapiya kavugmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma biiyiik
kentlerin cevresine de yayilmaya baslamistir. Son yillarda 6zellikle Moskova’da, tiiketim
mallar1 piyasasinda biiyiik miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhiitlerde
bulunabilecek biiyiik 6l¢ekli perakende magazalar1 agilmistir. Kent merkezinde yer alan halka
iizerinde bliylik aligveris merkezleri agilmis ve Moskova perakende sektorii giderek Avrupa
iilkelerindekine benzer bir yapiya kavusmustur. Aligveris merkezleri ve biiylik magazalar St.

Petersburg, Moskova ve diger kentlerde giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara iirtin sunmak
biiylik olgiide kolaylagsmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami smirli diizeyde
olabilmekte ve bu nedenle bazi bolgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu
bolgelerde firmalarin degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri

yiiriitmeleri uygun olacaktir.

Ulkede ¢ok sayida bati tarzi magazanmn agilmasma ragmen hala dagitim ve
perakendeciligin 6nemli bir kismu biifeler ve agik pazarlar araciligi ile yapilmaktadir. Pazarda
basarili olan igletmeler dagitim kanallarinda cesitli seceneklerin bir karmasini olusturarak

hareket etmektedir.

Firmalarimiz i¢in Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar
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firsatlar1 bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesi i¢in firmalar tarafindan pazarin

yerinde arastirilmasinda yarar goriillmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bdlgesine (Urallarin batisi) yonelik tiiketim ve sanayi
mallarmin ana giris limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu ig¢in ana giris
limanidir. Cok genis topraklara yayilan Rusya’da genel olarak tagimacilik altyapisi yeterince
gelismemis olup, yeni yatirimlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ulke ici yiik tasimaciliginin biiyiik
cogunlugu demiryollar1 ile yapilmaktadir. Karayollar1 aginin genisletilmesine ihtiyag

bulunmaktadir.

IRAK

Bir Ortadogu iilkesi olan Irak, kuzeyden Tiirkiye, dogudan Iran, giineydogudan Basra
Korfezi ve Kuveyt, giineyden Suudi Arabistan, batidan da Urdiin ve Suriye ile gevrilidir.
Tiirkiye ile 352 km, Iran ile 1458 km, Urdiin ile 181 km, Kuveyt ile 240 km, Suudi Arabistan
ile 814 km ve Suriye ile 605 km sinira sahiptir. Tiirkiye ve Iran sinirma yakin bélgelerde daglik
arazilerin ve Iran siirinda batakliklarin goriildiigii ¢ogunlukla da diizliik arazilerden olusan
Irak topraklarinin % 13" tarim alani, % 10'u otlak, % 4'li orman ve galiliktir. En yiiksek yerleri
Handran (2625 m.) ve Sincar Dag1 (1500 m)'dir. En 6nemli akarsular1 kaynag: Tiirkiye'de olan
Firat ve Dicle nehirleridir. Bolgelere gore degisiklik arz eden bir iklimi vardir. I¢ kesimlerde
bulunan baskent Bagdat'ta yillik sicaklik ortalamasi 23 °C, yillik yagis ortalamasi ise 140
mm'dir. Basra sehrinde bu ortalama, 24°C /171 mm.'dir. Bagdat’ta en sicak aylar Haziran-
Agustos donemidir. Bu aylarda en diisiik ve en fazla sicakliklar ort. 35-50°C’dir. Ancak nem
orani diisiiktiir. Bagdat’ta en soguk donem 4-16°C ile Aralik-Subat donemidir. Yagisin en az
oldugu aylar 1 mm ortalama ile Haziran-Eyliil iken, en iyi yagis ortalamasina sahip ay 28 mm
ile Mart’tir. Irak, idari olarak 18 Ilden (vilayetten) olusmaktadir. Bu eyaletler ve baskentleri
(parantez icerisinde verilmistir); Bagdat (Bagdat), Selahattin (Tikrit), Diyala (Bakuba), Vasit
(Kut), Meysan (Amara), Basra (Basra), Dikar (Nasiriye), Mutanna (Samava), Kadisiye
(Divaniye), Babil (Hilla), Kerbela (Kerbela), Necef (Necef), Anbar (Ramadi), Nineva (Musul),
Dohuk (Dohuk), Erbil (Erbil), Kerkiik (Kerkiik), Stileymaniye (Siileymaniye).

Tiirkiye, Irak ile her zaman iyi iliskiler gelistirme yoniinde ¢aba gdstermis, iki tlilke
1955 yilinda Bagdat Pakti’n1, 1977°de Kerkiik-Ceyhan Petrol Boru Hatti’n1 hayata gecirmistir
(Kisa siireli kesintiler olmakla birlikte, Agustos 2007 itibartyla Kerkiik-Yumurtalik petrol boru
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hatt1 yeniden faaliyete gegcirilmistir). 1980°li yillarda Tiirkiye’nin izledigi disa doniik ve
ihracata dayali biiylime politikasi neticesinde Irak, Tiirkiye nin 6nemli ticaret ortaklarinda biri
olmus, Tirk miiteahhitleri Irak’ta onemli projeler gergeklestirmis; 1990 yilinda Irak’in
Kuveyt’i isgal etmesi lizerine Irak’a uygulanan ekonomik ambargolarin etkisiyle Tiirkiye Irak
ile iliskileri basta ticaret olmak {izere kesintiye ugramistir. Yukarida bahsedilen 2003 yilinda
baslayan siire¢ sonucu, Tiirkiye-Irak iliskileri, Irak’in yeniden yapilandirilmasi ve imar1 olarak

adlandirilabilecek yeni bir doneme girmistir.

Irak’in Genel Ekonomik Durumu

Irak, petrole dayali bir ekonomik yapiya sahiptir. 140 milyar varillik ham petrol
rezervleri ile diinyada 5. sirada yer alirken, giinliik yaklasik 4,4 milyon varilin {izerinde ham
petrol iiretimiyle OPEC iiyeleri arasinda Suudi Arabistan’dan sonra 2. sirada bulunmaktadir.
Ancak, 1980’lerde Irak-Iran savas1, 1990’larda Kuveyt’in isgali iizerine baslayan uluslararasi
askeri harekat ve 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin askeri miidahalesinin doniim
noktalarini tegkil ettigi son 30 yilda, Irak ekonomisi oldukga istikrarsiz bir yap1 sergilemistir.
Cesitli donemlerde yiiriirliige konulan ekonomik ambargolar da Irak’in kiiresel ekonomiyle
biitiinlesmesini  giiclestirmistir. Son olarak, 2014 yilinda, DEAS terdr orgiitiiniin Irak
topraklarmin yaklagik {i¢te birini iggal etmesinin ardindan artan kamu harcamalar1 ve petrol

fiyatlarindaki asir1 diisiis nedeniyle azalan kamu gelirleri Irak’1 biiyiik bir finansal krizin
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icerisine sokmustur. Bununla birlikte, giivenlik sorunlarindaki azalma, 2017 nin ortalarindan

itibaren yiikselise gecen petrol fiyatlar1 ve terdrden zarar goren bolgelerin yeniden imari
siirecinin getirecegi ekonomik canlanma ile birlikte Irak’in ekonomik goriiniimiiniin
ontimiizdeki donemde 2014-2017 donemine nazaran iyilesmesi beklenmektedir. Irak'ta
bulunan petrol aritma istasyonlari, petrol boru hatlari, montaj fabrikalari, ¢cimento ve demir-
celik fabrikalari, enerji santralleri devlete aittir. Irak'ta hemen her bakanliga bagli devlet
(sanayi/ticaret/ingaat) sirketleri bulunmaktadir. Devlet, iilkenin ihtiyaclarin1 bu sirketler
kanaliyla temin etmektedir. Bir zamanlar 200 civarinda bulunan bu sirketlerin sayis1 2017
itibartyla az sayidaki kamu-6zel ortakligindaki firmalar da dahil olmak {izere 80 civarinda
bulunmaktadir. Irak 6zel sektor kuruluslari, finansman ve is tecriibesi agisindan yetersizdir.
Ozel sektorde marketler, dokuma tezgahlari, sehir ici nakliye, deri isleme atdlyeleri, tamir-
bakim-onarim atdlyeleri, dikis-nakis tezgdhlar1 ve tarima dayali kiiciik ve orta 6lgekli sanayi
isletmeleri bulunmaktadir. Hizmet sektoriinde ise 6zel sektoriin agirligr hissedilmektedir. Bu
itibarla, Irak tiiketim, ara ve yatirnm mallarin1 biliyiik oranda ithal etmektedir. Tiirkiye, Cin ve
[ran, Irak’1n en fazla ithalat yaptig iilkeler olarak dne gikmakta olup, Irak pazarinda Tiirk mali

imajinin ihracatta rakibimiz olan iilke mallarina gore yiiksek oldugu gozlemlenmektedir.

Irak Dis Ticareti

Irak petrol ihracatgisi bir {ilkedir. Petrol, Irak’in ihracatinda %98 gibi ¢ok biiyiik bir
paya sahiptir. Petrol fiyatlarinin 2011-2014 doneminde 100 dolarin {izerinde seyretmesi,
Irak’in bu dénemde yillik ortalama 43 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermesini saglamistir.
Ortalama petrol fiyatlarinin 2014’iin ikinci yarisindan itibaren kademeli olarak 50 dolar
civarma inmesi Irak’mn ihracatinin hizla azalarak 55 milyar dolarin altina gerilemesine yol
acmustir. Irak’in verdigi dis ticaret fazlasi da biiylik 6l¢iide diigmiistiir. Irak ihracattaki kaybini
telafi etmek amaciyla giinliik petrol tiretimini yaklasik 1 milyon varil artirarak 4,4 milyon tona
cikarmistir. Irak’in ithalati petrol fiyatlar1 ile dogru orantilidir. Petrol fiyatlariin arttig
donemlerde Irak’in hem ihracati hem de ithalati artis gostermektedir. Petrol fiyatlarinin
diistiigli donemlerde ise bunun tam tersi olmaktadir. 100 dolarin {izerinde seyreden petrol
fiyatlariin Eyliil 2014’ten itibaren hizla diismesi Irak’in ihracatinin 90 milyar dolardan 50
milyar dolarin altina, ithalatin ise 58 milyar dolardan 40 milyar dolara gerilemesine yol
acmistir. Son yillarda hem petrol fiyatlarinin yiikselmesi hem de Irak’in iiretim miktarini
artirmastyla Irak’in ihracat gelirleri hizla artmis, bagli olarak da ithalati yiikselmeye
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baglamistir. Irak siyasi istikrarsizlik, altyap1 ve giivenlik sorunlar1 nedeniyle sanayi alaninda

heniiz 6nemli bir gelisme gosterememistir. Bu nedenle her tiirlii ihtiyag maddesinde ithalata
bagimli durumdadir. Miicevherat, petrol yaglari, otomobil, sigara, petrol gazlari, ilag, piring,
otomatik bilgi islem makineleri, izole edilmis teller ve kablolar, biskiivi, mobilya, klima
cihazlari, tavuk eti, bugday unu, kamyon, bugday, insaat demiri, oto yan sanayi {irlinleri,
yumurta, klima cihazlari, otomobil, tavuk eti, aycicegi yagi, yeni dig lastikler, musluk ve
vanalar, seramik karolar, kan iiriinleri, peynir, plastik sofra ve mutfak aletleri, seker, telefon
cihazlart ve plastik ambalaj malzemeleri Irak’in en ¢ok ithal ettigi iirlinlerdir. Irak en ¢ok
Hindistan, Cin, ABD, G. Kore, Yunanistan, Italya, Singapur, Hollanda, ispanya ve Tayvan’a
ihracat yapmaktadir. BAE, Iran, Tiirkiye, Cin, Giiney Kore, Hindistan, ABD, Almanya, Rusya,
Urdiin ve Hollanda Irak’m en ¢ok ithalat yaptig1 iilkelerdir.

Tiirkiye — Irak Ticareti

Irak’1n resmi glimriik vergi oranlari ¢ok diisiik degerlerde olup, lilke ile yapilan ticareti
engelleyecek boyutta degildir. Bununla birlikte sinir gegislerindeki idari konular ve kontrol
islemleri, bitki saglig ile ilgili bariyerler ve saydam olmayan resmi ithalat prosediirleri, ithalat
faaliyetleri esnasinda zorluklar yaratabilmektedir. Irak’ta is yapmak isteyen Tiirk firmalarinin,
Irakli yerel temsilcilikler, acenteler veya dagiticilar ile calismalar1 tavsiye edilmektedir.
Boylece hem biirokratik engellerin, hem de yapilacak is gériismelerinde dil ve kiiltiir engelinin
asilmas1 miimkiin olacaktir. Ticari kurallar, kotasyonlar, vb. konularda daha detayli bilgi

asagidaki kurulustan edinilebilecektir;

a. Central Org.for Standardization and Quality Control (http://cosgc.gov.ig/en)

b. Irag National Investment Commission (www.investpromo.gov.iq)

Tiirkiye ile Irak arasinda derin ticari ve ekonomik iliskiler mevcuttur. 2011 yilinda
ihracat pazarlarimiz arasinda Almanya’nin ardinda ikinci siraya yiikselmis ve 2011-2014
doneminde ikinci siradaki yerini korumustur. Irak’a gergeklestirilen ihracat 2013 yilinda
yaklagik 12 milyar dolarla en yiiksek seviyesine ulagmistir. DEAS 1n Haziran 2014’te Musul’u
ele gecirmesine kadar olan siiregte, Ocak-Mayis doneminde, Irak’a olan ihracatimiz %11,5
artmistir. Bu donemde ihracatimiz tiim aylarda bir onceki yilin ayni aymna gore artis
gostermistir. Musul’un DEAS tarafindan ele gegirilmesinden sonra, Irak’ta ortaya ¢ikan siyasi

ve askeri kriz nedeniyle ihracatimiz azalmaya baglamistir. Olaylarin basladig1 Haziran ayindan
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Aralik ayma kadar olan donemde tiim aylarda bir onceki yilin ayni1 ayma gore azalmalar

gerceklesmis olup Haziran-Aralik donemindeki toplam azalis %24,4 olarak gerceklesmistir.
Boylece 2014 yilinda Tiirkiye’nin Irak’a ihracat1 bir 6nceki yila gore yaklasik % 8,9 oraninda
azalarak 10,9 milyar dolara gerilemistir. 2016 yilinda 7,6 milyar dolara kadar gerileyen Irak’a

thracatimiz 2017°de 9,1 milyar dolar, 2018°de de 8,4 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir.

2018 yilinda Tiirkiye’nin Irak’a ihrag ettigi belli basli irlinler; miicevherat, bugday unu,
tavuk eti, yumurta, biskiivi, mobilya, yumurta, hijyenik havlu ve bebek bezleri, izole kablo ve
teller, turunggiller, dokunmus halilar, plastik ambalaj malzemeleri, salca, demir-gelik boru ve
profil, aycicegi yagi, plastik borular, ¢ikolatali mamuller, sigaralar, demir-celik ¢ubuklar,
demir-gelikten insaat ve aksami, margarin, hazir giyim, kuru baklagiller, deterjan, kagit

ambalaj malzemeleridir.

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Mezopotamya’nin tarihi bir bolgesi olan Irak, igerisinde farkli sosyal gruplari, kiiltiirleri
ve dinleri barindirmustir. Irak’taki is kiiltliriinii daha 1yi anlayabilmek i¢in iilkenin kiiltiiriinii,
tarihini ve Iraklillarin hayata bakis acilarini ¢ok iyi degerlendirmekte fayda vardir. Irak’ta
zaman kavrami ve zamanin kullanimi, olmasi gereken anlamdan uzaktir. Bu durum, mesai
kavramindan, is planlamasina kadar her alanda kendisi gosterdiginden Irak’ta is yapmak
isteyen Tiirk firmalarinca mutlak surette géz 6niinde bulundurulmalidir. Randevu zamanlari,
caligma saatleri, gecikmeler, is akisindaki yavaslik vb. hususlar dikkate alinarak is planlamasi
yapilmali ve her zaman ihtiyatl davranilmalidir. Karsilikli saygi ve giivenin tesis edilmesi, Irak
is kiiltirtinde hayati 6nem tasiyan bir konudur. Ancak iyi iliskilerin kurulmasi zaman
almaktadir. Is goriismelerinde Irakli muhatabi zorlayici satis taktikleri kullanilmamalidir.
Kararlar ¢ok yavas bir bigimde alinmakta oldugundan bu tiir bir davranis, isin sonuglanmasi
asamasinda ters etki yapabilmektedir. Gonderilecek her tiirlii bilginin Arapcaya ¢evrilmesinde
fayda vardir. Arapga birkag ciimle konusabilmek de memnuniyetle karsilanmaktadir. Irak is
kiiltiiriinde kartvizit degisimi yaygin olup, kartvizitin bir yliziiniin Arapga olmasinda fayda
vardir. Firmalarimizin arapga bilen personel istihdam etmeleri faydali olacaktir. Dig ticaret
firmalarinin (6zellikle {ireticiler) web sayfasi sahibi olmalarinda fayda vardir. Firmalarimizin,
web sayfalarinda iiretim ve iirilinleriyle ilgili sahip olduklar1 uluslararasi standart belgelerini

(ISO, E, CE, SGS/BV, FDA vs) ifade etmeleri imajlarina olumlu katki saglayacagi
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degerlendirilmektedir. Firmalarimizin ilgilendikleri bolgede; “reklam” ve “acentalik verme”

faaliyetlerine agirlik vermeleri faydali olacaktir. Yapilacak is goriismelerine bir ekip olarak
katilim saglanacaksa, katilimcilarin isimlerinin, iinvanlarinin ve 6zgegmislerinin karsi tarafa
onceden bildirilmesi faydalidir. Misafirlerin en iyi sekilde agirlanmasi Irak’da Onemli
oldugundan yapilacak bir (yemek) davete mesru bir sebep yok ise icabet etmek Oonem arz

etmektedir.

Dagitim Kanallari

Irak’ta is yapmak isteyen Tiirk firmalarin Irakli yerel temsilcilikler, acenteler veya
dagiticilar ile ¢aligmalar1 tavsiye edilmektedir. Boylece hem biirokratik engellerin, hem de
yapilacak is goriismelerinde dil ve kiiltiir engelinin asilmast miimkiin olacaktir. Yerel
temsilciler, ihra¢ triinliniin tanitiminda ve kamu/6zel sektor is firsatlarinin takibinde de
oldukca faydahidir. Irakta acentalik/distribiitorliik/temsilcilik s6zlesmesi imzalamadan once,
Irakli bir avukatla istisare edilmesi onemle tavsiye olunur. Verilecek ticari temsilciligin,
“kapsam alan1” ve “siiresi” ile Irakli firmanin “i¢ piyasadaki dagitim aginin ve donaniminin”

tespit edilmesi en 6nemli unsurlardir.

Irak’ta {irtinlerin dagitiminda c¢ok fazla alternatif yol bulunmamaktadir. Ulastirma
altyapisi onarilmakta ve genisletilmekte olan Irak’ta, yerli kamyonlarla tagimaciligin yan sira
demir yolu tagimaciligr da gelismektedir. Karayolu tasimaciliginda nakliye iicretleri, iilkedeki
giivenlik kosullar1 ve kamyonlarin geri doniiste yiik alamamalar1 nedeniyle yiiksektir. Giineyde
Basra Limani ticari yiik tasimaciliginda en ¢ok tercih edilen kanallardan biridir. Merkezi Irak
havaalanlarinda tahsil edilen ticretlerin ytiksekligi, iiriinlerin giivenliginin saglanamamasi gibi
nedenlerden dolay: ihracatta, hassas iiriinler haricinde, havayolu pek tercih edilmemektedir.
Zorunlu durumlarda ise, ucuz ve gilivenli olmasi nedeniyle genelde Erbil Havaalani
kullanilmaktadir. Orta Irak’ta yasanan olumsuz giivenlik kosullar1 nedeniyle, Irak’a tagimacilik
maliyetli bir hale gelmistir. Navlunun pahalilifi, vergi etkisine benzer sekilde tiriinlerin {ilke
icindeki satig fiyatlarina da yansimaktadir. Tiirk ihrag¢ iiriinlerinin Irak’a sevkiyati, agirlikli
olarak karayoluyla Habur/Ibrahim Halil Smir Kapis1 iizerinden yapilmaktadir. Ancak, Tiirk
plakali kamyonlar olumsuz giivenlik kosullar1 ve vize sorunu nedeniyle orta ve giiney Irak
illerine tasima yapamamaktadir. Tirk triinleri, kuzey Iraktaki aktarma merkezlerinde (Zaho,

Erbil) Tiirk kamyonlarindan Irak plakali kamyonlara aktarilmakta ve bu sekilde iilkenin giliney
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sehirlerine ulastirilmaktadir.

IHRACAT SURECI

Uriin fiyatlandirmasi

Yurtdis1 pazarlar icin iirlin fiyatlandirmasi, konuyla ilgili bilgi birikimi ve pazar
durumunun 1iyi anlagilmasini1 gerektirdigden karmasik bir proses olarak diistiniilebilmektedir.
Makiil bir kar marj1 elde etmek amaciyla tiriinlerin fiyatinin yeterince yliksek tutulmasinin
yaninda, belirlenen fiyat seviyesinin, her bir hedef {ilke pazarinda iriiniin rekabet¢i olarak
konumlandirilabilmesine de olanak tanimasi gerekecektir. Farkli cografi pazarlara gore ve
hedef miisteri beklentilerine gore dalgalanmalar yasanabilmesi nedeniyle iiriin fiyatlandirmasi,

ihracat plani olusturulmasi siirecinin en zorlu adimlarindan biri olarak diistintilebilir.

Fiyatlandirma c¢alismalarinda, beklenmeyen degisken maliyet kalemlerini de

gdzoniinde bulundurmak gerekir. Ornegin;

e ihracat satislarinin gerceklesme dongiisii ve nakit akisi

Tedarik bileseninde olusabilecek fiyat degisiklikleri

Sipariglerin alinma siirecindeki giicliikler
e Odeme kosullarindaki risk faktorleri

e Ek satis ve idari maliyet kalemleri

Bu maliyet kalemleri toplamina kar marji da ilave edildiginde firmanin finansal

durumuna ve kredilendirme vadesine gore temel bir taban fiyat olusacaktir.

Fiyatlandirma Opsiyonlari

Baz1 pazarlarda {riinler i¢in fiyat araliklart belirlenmeli, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar da dikkate alinmalidir. Fiyat ¢alismalarinda iki onemli faktér goz Oniinde

bulundurulmalidir:

Yeni bir pazara giris: Rekabetin yogun olabildigi pazarlarda rakip {irlin
fiyatlandirmalariyla ayni seviyelerde fiyat belirlemek gerekecektir. Baz1 durumlardaki strateji,

kar marj1 diistik tutularak, uzun dénemde pazar pay1 kazanimi seklinde kurgulanmalidir.

Mevcut pazarlardaki pazar payin1 arttirmak: Rakip fiyat yapisini ¢ozdiikten sonra Pazar
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paymi arttirmak icin biraz daha alt seviyelerde fiyat pozisyonlamasi seklinde bir strateji

uygulanabilir.

Asagidaki maliyet kalemlerinde yapilabilecek gergekei oOlgiimlemeler onemli fark

yaratabilecek, fiyat rekabetinde ne kadar alt seviyelere inilebilecegi kolaylikla belirlenecektir.

e Liman yiikleme masraflari

e Dokiimantasyon maliyetleri

e Paketleme kaynakl arizi giderler
e Resmi evrak harglari

e Tetkik ve inceleme masraflari

e Kargo masraflari

e Acente komisyonlar1

e Banka masraf kalemleri

e Akreditif, sigorta gibi gerektiginde 6denmesi gereken masraflar

Nakliye ve Odeme Yéntemleri

Nakliye kosullari-INCOTERM (INternational COmmercial TERM) Satic1 ve alici
arasinda kimin hangi maliyet kalemleri ve sorumluluklar tistlenecegini ayirteden uluslarasi
kabul gormiis regiilasyonlar dizisidir. Mallarin hangi asamalarda, hangi sartlar altinda karsi
tarafa devir olabilecegini ve tasinan riskleri tanimladigindan ve satici olarak 0deme/fiyat
yapisinda belirlenen kosula goére, mallarin teslim adresine veya farkli destinasyonlara kadar
halen ylikiimlii olunmasini1 gerektirebilecek ticari yaklasimlari netlestirdiginden, 6nemle ele
alimmalidir. Asagidaki tabloda, ihracat fiyat tekliflerinde kullanilan nakliye ve teslimat

terimlerine yonelik bilgiler sunulmustur.

Tablo 23. Odeme ve Teslim Sekilleri

TERIM ACIKLAMA TERIM SONRASI ORNEK
Sira no ACIKLAMA
1 EXW EX-Works Sevkiyat baslangic yeri EXW factory
2 FCA Free Carrier Sevkiyat baslangic yeri FCA Corum
3 FAS Free Alongside Ship Urtiniin indirildigi liman FAS Corum
adi
4 FOB Free On Board Yiiklenmis halde teslimat FOB Corum
5 CFR Cost and Freight Nakliye Ucreti 6denmis CFR Hamburg
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CIF

CPT
CIp

DAF
DES
DEQ
DDU

Cost Insurance and
Freight
Carriage Paid To
Carriage and Insurance
Paid to
Delivered At Frontier
Delivered Ex Ship
Delivered EX Quay
Delivere Duty Unpaid

Nakliye ve sigorta
odenmis

Nakliye 6denmis

Nakliye ve sigorta
o6denmis

Sinirda teslim

Gemi glvertesinde teslim
Korfez/limanda teslim
Sevkedilmis, glimriik

6denmemis

CIF Hamburg

CPT Hamburg
CIP Hamburg

DAF Edirne
DES Corum
DEQ Kusadasi
DDU Hamburg

Tablo 24. Incoterm Terimleri

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

SATICI
SELLER

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI
SELLER

SATICI

SELLER

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

SATIC!
SELLER

ALICI
BUYER

ALICI
BUYER

SATICI
SELLER
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Odeme Kosullan

Odeme kosullar1 belirlenirken yukarida o6zetlenen birgok faktdr gdzoniinde

bulundurulmali, ayrica alic1 ile gegmis ticari iliski tecriibesinin yani sira, ihracat yapilan

iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik durumlar1 da degerlendirilmelidir. En ¢ok kullanilan

O0deme sekilleri;

Avans-On Odeme: En garantili 6deme yontemidir ve finansal maliyeti en diisiik
olanidir. Duruma gore bazi islemlerde kismi 6n 6deme ve teslim sonrasinda bakiyenin
odenmesi yontemleri de kullanilabilmektedir. Islemin hacmine ve alic1 statiisiine gore
dikkatli degerlendirilmelidir.

Akreditif: On-Odeme yonteminden sonra en giivenli ddeme seklidir. Uriin bedelinin,
alict firma adina bankasi tarafindan 6denmesinin garanti altina alinmasidir. Cesitli
farkli sekilleri olmas1 ve kullanimi ileri seviyede bilgi gerektirdiginden akreditif
asamasinda uzman destegi gerekli olacaktir. Akreditif metninde yapilan imla hatalar
dahi siireci zaman zaman darbogaza sokabilmektedir. Bu yontemde hem alicinin hem
de saticinin sorumlu olacagi banka komisyonlar1 kaginilmazdir.

Dékiiman Mukabili Odemeler: Bu cesit ddemeler dokiimanlarla iliskilendirilmis mal
teslimatlarini icermektedir. Konsimento v.b. kritik nakliye evraklar1 alicinin bankasina
iletilecek ve alicinin bankasina 6deme yapmasiyla malin devri saglanacaktir. Ancak

unutulmamlidir ki alicinin mallart varista reddetme durumu s6zkonusu oldugunda
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saticinin malt geri ¢ekme yiikiimliliigii bir risk olusturmaktadir.

e Acik Hesap: Bu yontem, her ne kadar tam bir karsilikli giiven ve her iki tarafin
birbirlerini tam anlamiyla tanimasi temellerine dayansa da igerdigi risk agisindan en

tehlikeli satig yontemidir.

Odeme sekilleri iiriin fiyat teklifi asamasinda belirlenmekte ve karsilikli mutabakata
dayanmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, secilen 6deme sekli ve nakliye yontemine gore {iriin
fiyatlar: farkliliklar gdsterebilecektir. Odeme siirecine bankalar ve finans kuruluslarmin dahil

olmasi, siirecin daha giivenli bir sekilde isletilmesini saglayacaktir.
POTANSIYEL MUSTERILER

Raporun degerlendirme kisimlarinda yer alan verilerin incelenmesi ve uluslararasi
pazara yonelik stratejik yol haritasinin olusturulmasi siirecinin nihai {iriinii hedef iilkelerin

belirlenmesi ve belirlenen bu iilkelerdeki hedef potansiyel miisterilerin saptanmasidir.

Hedef pazar raporunda ele alinan veriler 1s1ginda belirlenen pazarlardaki potansiyel
miisterilerin belirlenmesi ve analizi birincil ve ikincil pazar arastirmalari ile olmaktadir. Bu
kapsamda; belirlenen hedef pazarlara yonelik yapilacak olan calismalara ek olarak Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi biinyesinde olusturulmus Dis Ticaret Destek Merkezi ile
calisilabilir ve belirlenecek olan hedef pazarlardaki miisterilerin saptanmasi siirecinde destek

alinabilmektedir.

Merkezde yer alan uzmanlar ile birlikte yapilacak ¢alisma ile; potansiyel miisterilerin
ithalat kayitlarinin incelenebilecegi gibi, hedef belirlenen iilkelerdeki miisterilerin saptanmasi
stireci de gerceklestirilebilecektir. Ayr1 bir calisma yontemi olarak yurtdisindaki rakiplerin
analizi ve pazar paylari iizerine odakalanilmis bir ¢alisma merkezde yer alan uzmanlarca

firmalara sunulabilecektir.
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Bu rapor, TR83 Bolgesi Rekabetcilik ve Dis Ticaret Destek Merkezi tarafindan, taraflarca karsilikh olarak imzalanan
Mutabakat Beyannamesi cercevesinde, yalnizca bilgi vermek amagh olarak hazirlanmistir. Raporda yer alan her tarla bilgi, veri,
istatistiki veri yayinlandigi tarihte givenilirligine inanilan kaynaklardan alinmis olup sunulan bilgi ve verilerin dogrulugu garanti
edilmemektedir. S6z konusu bilgiler, yatirim kararlarini yonlendirme amaci veya herhangi bir getiri vaadi icermemektedir. Sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim kararlari verilmesi beklentilere uygun sonucglar dogurmayabilir. Bu nedenle
dogrudan/dolayli ugranabilecek maddi veya manevi hicbir zarardan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi veya TR83 Bdlgesi Rekabetgilik
ve Dis Ticaret Destek Merkezi sorumlu tutulamaz.



