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ONSOz

KUreseI ekonomide degisim ve dontstmlerin yasandigi cagimizda, Ulkemizde yapilan
yatinmlarin 2023 vizyonu dogrultusunda planlanmasinin son derece énemli oldugu
yadsinamaz bir gercektir. Bu vizyonu gerceklestirmek icin kamu sektoru, 6zel sektor,
Universite ve sivil toplum kuruluslariyla toplumun buttn taraflarinin ortak akil bilinciyle hareket
etmesi son derece degerlidir.

Bu kapsamda, Tokat ilinin Turkiye ekonomisinin gelisim ve toplumsal donusum sUrecine
uyum gdsterebilmesi amaclyla, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) koordinasyonunda
baslatlan 2018-2023 Tokat ili Sektdrel Eylem Planlan calismasi tamamlanmistir. Calisma
kapsaminda, baskanligimda toplanan yonetim heyetince belilenen 10 adet sektorel
konu basliginda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tarafindan goreviendirilen akademik
personel moderatdrligunde ve raportérligunde sektorlerin ilgili kurumlarindan ve batun
paydaslarindan destek alinarak katilimci bir anlayisla raporlar hazirlanmistir. Calismalarda
ilgili sektordeki uluslararasi egilimler dikkate alinarak Ulkemizin ulusal dlgekli planlarina,
akademik calismalarina degin genis yelpazeli bir bilgi dagarcigindan istifade edilerek Tokat
icin yaplimasi gerekenler ortaya konulmustur. Boylece her sektorel eylem planinda yillara
sair, hangi kurumlarin beraber calisarak hangi faaliyetleri gerceklestirecegi konusunda
detayll bir yol haritasi belirlenmistir. llgili kurumlarnimiz, bu eylem planlar icerisinde ilimizin
sektorel bazda gereksinimlerine gore, Tokat’ta farklilik yaratacak 5 yillik proje ve faaliyetlerini
tasarlama imkani bulacaktr.

Sektdrel eylem planlarinin ilimizin ekonomik ve sosyal kalkinmasi igin yol gdsterici olmasini
temenni ederken, bu calismalarin hazirlanmasinda emegi gecen Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi, kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektdr ve OKA yetkililerine tesekkur
ederim. Sektorel eylem planlarinin ilimize hayirl olmasini dilerim.

Dr. Omer Toraman
Tokat Valisi
OKA Yoénetim Kurulu Baskani
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1. Giris ve Yénetici Ozeti

Bu raporda Tokat ili Egitim Sektérii Eylem Plani (2018-2023) hazirlanmistir. Eylem plani
hazirlama siireclerinde su calismalar yapilmistir: Oncelikle daha ®nce hazirlanan raporlar
incelenmistir. incelenen raporlarin listesi ydntem béliimiinde ve kaynakcada verilmistir. Daha
sonra egitimin bu glinkli durumu ve gelecekte olasi durumlari ilgili alan yazinda incelenmistir.
Diinya’da ve Tlrkiye'de egitimin mevcut durumu analiz edilmistir. Daha sonra Tokat ilinin egitim
gostergeleri incelenmistir. Tokat ilinin egitim gostergeleri Tirkiye ile karsilastiriimistir.

incelenen raporlar ve alan yazin dogrultusunda olusturulan notlarla Tokat ilinde egitime paydas
olabilecek toplamda 8 farkli grupla toplanti yapilmistir. Toplantilarda odak grup goérismesi
yontemi uygulanmistir. Toplamda 70 katilimci ile 740 dakikalik goriisme gerceklestirilmistir.
incelenen raporlar, alan yazin ve yapilan gériismeler sonunda Tokat ili Egitim Sektoriine iliskin
sorun-hedef diyagrami olusturulmustur. Bu diyagrama goére Tokat ilinin Egitim Sektdriinin
temel degiskenleri sunlardir: 1. Altyapi (Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlari), 2. Ogretmen
(Yetistirilmesi, Gelisimi, Egitim Nosyonu, Orgiitsel Bagliligi, Motivasyonu), 3. Okuryazarlik (Cok
Yénli Yetisme), 4. Disiplin (istenmeyen Ogrenci Davranisi), 5. Devamsizlik (Ortadgretimde Okula
Devam), 6. Okuma Kdltiirii, 7. Universite isbirligi (Egitime Akademik Katki), 8. Yasam Boyu
Ogrenme, 9. Egitime Yerel Katki, 10. Mesleki Egitimde Niteligin Artirlmasi, 11. Okuma
yazmazlik, 12. Diger degiskeni. Belirlenen 12 temel degiskenden 10 tanesi icin eylem plani
olusturulmustur. Mesleki Egitimde Niteligin Artirilmasi basligi ve Okumaz yazmazlik bashginda
eylem plani olusturulmamistir. Mesleki egitimde niteligin artirilmasi degiskenine iliskin istihdam
sektoriinde ayni konu detaylari ile planlanmigtir. Mesleki egitimde niteligin artirilmasina yonelik
bu raporda istenmeyen davranislar ve devamsizlik konularinda eylemler olusturulmustur.
Okumaz vyazmazlik basligina iliskin tim Tirkiye’de Cumhurbaskanimizin da emirleri
dogrultusunda calismalar devam etmektedir.

Yukarida belirtilen temel degiskenlere iliskin 19 eylem adimi ve bunlara iliskin 56 is ve islemler
belirlenmistir. Hazirlanan eylem plani ilgili boliimde verilmistir.

2. Raporun Amaci ve Kapsami

Raporun amaci, Tokat iline iliskin EGITIM sektériiniin mevcut durumundan hareketle 2018-2023
yillari arasinda yapilmasi 6nerilen ¢alismalarin ortaya konmasidir. Bu amagla 6ncelikle egitimin
Diinya’da ve Turkiye’de var olan durumu cesitli raporlar agisindan incelenmistir. Ortaya konulan
¢alismalarin kapsami, egitimde kaliteyi artiracak i¢ ve dis paydaslarla isbirligi ve 6grencilere
sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin artirilarak Tokat ilinde egitimin daha nitelikli
hale gelmesini icermektedir. Bunun saglanmasi icin 6ncelikli konular; okullasma, okuryazarlik,
okumaz yazmazlik, zenginlestirilmis egitim ortami, egitimde vyerel katkinin artiriimasi,
o0gretmenlerin hizmet 6ncesinde hizmet icinde daha nitelikli yetistirilmesi, yetiskin egitimlerinin
yapilmasidir.
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3. Raporun Hedefi

Raporun hedefi;
e Tokat ilinin EGITIM ATLASININ olusturulmasi,

e Okullarin SED (sosyo-ekonomik diizey) agisindan kategorize edilerek birer stratejik kurum
olarak algilanmasi,

e Egitimde fiziki alt yapi eksiklerinin giderilmesi,

e Egitim sisteminin en kritik 6gesi 6gretmeni hizmet Oncesinde ve hizmet iginde nitelikli
yetistirilmesi,

e Uygulamada gorev yapan 6gretmenin egitime iliskin algilarinin olumlu hale getirilmesi,
o Ogrencilerde istenmeyen davranislarin dnlenmesi igin calismalar yapilmasi,

e Ogrencilerin okullara uyumlari ve devamsizligi azaltma ¢alismalarinin yapilmasi,

e Bilgi toplumun geregi okuryazarlik kiltGrinin olusturulmasi,

e Tim yasamin ve gevrenin egitim-6gretim ortamina hizmet eder hale getirilmesi,

e Hayat boyu 6grenmenin geregi yetiskin egitiminin sistematik hale getirilmesi,

e Okuma kaltirinln gelistiriimesi olarak belirlenmistir.

4. Calisma Yontemi

Tokat iline iliskin egitim eylem planinin hazirlanmasi icin Oncelikle raporlar incelenmistir.
incelenen raporlar sunlardir:

e Tirkiye’'nin 2023 Vizyonu ve Egitimde “Orta Kalite Tuzag1” (2014),
e Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018),

o Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023,

e Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Eylem Plani (2014-2018),

e 2014-2018 Oncelikli Déniisiim Programlari,

e On Birinci Kalkinma Plani Hazirliklari,

e Orta Vadeli Program (2017-2019),

e Yesilirmak Havza Gelisim Projesi, Mevcut Bolgesel Gelisme Ana Plani,
e 65. Hikimet Programi,

e 2015-2019 MEB Stratejik Plani,

e Tokat il Milli Egitim MidirlGgi 2015-2019 Stratejik Plani,

e T.C. Tokat Valiligi (2016), Tokat'in 2023 Vizyon Belgesi Yapisal Donlisimin Baslangicinda
Tokat’in Gelecegi icin Egitim Hedefleri,

e MEB istatistikleri (2016-2017),
e MEB (2016) PISA degerlendirmesi.
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Daha sonra egitimin dinyada ve Tirkiye’de gelisimine uygun Tokat ili ile ilgili mevcut
istatistikler de dikkate alinarak egitimin i¢ ve dis paydaslariyla odak grup gortsmeleri
yapiimigtir. Odak grup goérismeleri, son vyillarda siklikla kullanilan nitel bir veri toplama
teknigidir. Odak grup gortsmelerinin amaci, belirlenen bir konu hakkinda katilimcilarin bakis
acllarina, vyasantilarina, ilgilerine, deneyimlerine, egilimlerine, dislncelerine, algilarina,
duygularina, tutum ve aliskanliklarina dair derinlemesine, detayli ve cok boyutlu nitel bilgi
edinmektir (Cokluk,2011). Odak grup toplantisi yapilan paydaslara iliskin sayisal veriler Tablo
1’de verilmektedir.

Tablo 1- Gériisiilen Gruplara iliskin Veriler

Grup No Goriisme Yapilan Grup Katilimci Sayisi GoOriisme Siiresi
(dakika)
1 il ve ilce Milli Egitim Muddirleri 12 120
2 Egitim Mufettisleri 10 75
3 Okul Mudurleri 10 75
4 Ozel Egitim Kurum Midiirleri 5 60
5 Ogretmenler 10 75
6 Ogrenci Velisi (okul aile birligi 6 75
baskani)
7 Egitim Bir 3 60
Sen
Egitim Sendikalari Tark Egitim 3 60
Sen
Egitim Sen 5 60
8 Akademisyen 6 80
Toplam 8 70 740

Tablo 1'de gorildigl gibi Toplamda 8 farkli grupla goriisme yapilmistir. Katilimer sayisi 70
kisidir. Toplamda 740 dakikalik bir gérisme yapilmistir. Gortismelere iliskin fotograflardan 2
tanesi asagida verilmistir:
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5. Sektoriin Mevcut Durumu
5.1 Global Gelismeler

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) raporunda
Bolgesel Gelismeyi Etkileyen Uluslararasi Egilimler

Dinyada, yasam kalitesi ve insan haklari konularinda genel bir gelisme yasandigi sdylenebilir.
BM insani Gelismislik Endeksi gdstergesine gére, 1980’lerden bu yana hem diinyada hem
Tirkiye’de genel bir gelisme egilimi izlenmekte, yoksulluk da dahil sosyal gostergelerde iyilesme
gorulmektedir.
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Ancak, bu gelismeler tiim Ulkelerde ayni diizeyde gerceklesmemektedir. Ornegin, Sahra Alti
Afrika Ulkelerinde gelismislik seviyesi oOzellikle saglik ve gelir esitsizligi konularinda farklilik
gostermekte, kimi tlkelerde gerileme s6z konusu olabilmektedir. Diinya genelinde ¢ogu Ulkenin
beseri kaynaklara yatirimi istikrarl bir sekilde stirdiirmesi, egitim endeksinin de kararh ve hizli
bir sekilde yiukselmesini tetiklemektedir. Ayrica, 2000’li yillar, egitim, saghk ve gelir
endekslerinde genel bir iyilesmenin ve istikrarl bir seyrin yasandigi yillar olmustur. Ancak,
kiresel ekonomik ve mali kriz, ozellikle 2008 yilindan sonra gelir dagihimi ve yoksulluk
gostergelerini olumsuz yonde etkilemistir. Gelismis Ulkelerin nifus yapisi, yaslanma egilimi
gostermektedir. Bu egilime bagh olarak, Uretimin ve vergi gelirlerindeki azalmanin yaninda
saglik ve sosyal giivenlik gibi alanlardaki sorunlarin belirginlesmesi beklenmektedir. Gelismekte
olan geng nifuslu Ulkelerin yash nifuslu Ulkelere gore isglicli agisindan daha avantajli konuma
gecebilecegi, buna karsilik gelismis Ulkelerin geng veya nitelikli isglcu talebinin ise gelismis
Ulkelere gogl tesvik edebilecegi ongorilmektedir. Ayrica, gelismekte olan llkelerde genisleme
egilimindeki orta sinif, tiketim kaliplarinin ve tasarruf aliskanliklarinin degismesinde, ekonomik
ve siyasi kararlarin alinmasinda daha etkili olacaktir. Kadinlarin 6zellikle egitim aracihgi ile is
hayatina ve sosyal yasama katilim seviyesinin ylkselmesi, Ulkelerin ekonomik ve sosyal
gelisimini etkileyecek 6nemli faktorler arasina girecektir.

AB Bolgesel Politikasinin gelecegine iliskin tartismalarda 6ne c¢ikan ve Yapisal Fon Tizlkleri ile
somutlasan tematik yogunlasma konusunun onlimizdeki dénemde O©6nem kazanacagi
gortlmektedir. Sinirll kaynaklar ile daha etkili ve somut ciktilar elde etmek Uzere, fon
kullaniminda tematik yogunlasmanin saglanmasi yasal c¢ergeve ile bir kural haline
getirilmektedir. Bu dogrultuda, Uyum Politikasi ¢ercevesinde Uye llkelere ve bolgelere tahsis
edilecek kaynaklar Avrupa 2020 Stratejisi hedefleri ile uyumlu olarak belirlenen sinirli sayida
oncelige kanalize edilecektir. Yapisal Fon Tuzlkleri ile belirlenen 11 tematik oncelikten bir
tanesinin de Egitim ve yasam boyu 6grenme oldugu goriilmektedir. SETA'nin “Tiirkiye’nin 2023
Vizyonu ve Egitimde Orta Kalite Tuzagi” raporunda Polat’a (2014) gére;

e Ulkeler giinimiiziin sosyal ve ekonomik ortaminda rekabet edebilecek bireyler yetistirmek
icin egitim sistemlerinin rekabet edebilirligini dlcmeye calismaktadirlar. Ug yilda bir yapilan
PISA calismalari, hem zaman icinde (Ulkelerin egitim sistemlerinin nasil bir gelisme
gosterdigini, hem de {Ulkelerin performanslarini birbirleri ile karsilastirmasina imkan
vermektedir.

e Tirkiye'de son donemde hizlanan gerek refah artisinin gerekse yasam kosullarindaki
iyilesmenin yavaslamamasi icin niifusun beceri diizeyinin ylkseltilmesi belirleyici olacaktir.

e Egitim sistemlerinin farkli gostergeler (zerinden karsilastiriimasini amaclayan 6nemli
calismalar yapilmistir. Elinizdeki raporun da asil dayanak noktasini olusturan PISA
arastirmasi, veriye dayali egitim politikasi olusturmada Ulkelerin kiyaslanmasi ve trend
(egilim) analizlerinin yapilmasina imkan vermesi agisindan énemli bir islev gérmektedir.

e PISA 2012 sonuclarina gore Turkiye, PISA 2003’den itibaren matematikte 25; fen
bilimlerinde 29; okuma becerilerinde 34 puan artirmasina ragmen siralamasinda bir
degisme olmamis ve OECD {ilkelerinin gerisinde kalmistir. Kalkinma diizeyi benzer Ulkelerle
karsilastirildiginda ise Turkiye egitim basarisi agisindan orta siralarda yer almaktadir.

e Tirkiye'nin refah diizeyinin OECD diizeyinde olmasi varsayiminda, matematik puani, énemli
Olglide artarak OECD ortalamasinin altindaki seviyesinden ortalama diizeye; siralamada ise
44'Unculikten 27'nci siraya ¢ikmaktadir.
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e Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu bazi Ulkelerde PISA'ya katiim saglayan niifusun
tamami okullasmamistir. Tlrkiye'de 15 yas nifusun tamami okullasmis olsaydi Tirkiye'nin
ortalama matematik skorunun 448'den 427'ye disecegi ongorilmektedir.

e PISA 2012'de Turkiye'de matematik, fen ve okuma alaninin tGigciinde de en (st diizeyde (5. ve
6. seviyede) basari gosteren 6grencilerin orani %1 iken, bu oran OECD'de %4,4; Japonya,
Hong Kong-Cin, Sanghay-Cin ve Singapur'da ise %10'un uzerindedir.

e Tirkiye'de Ogrenci basarilari bolgesel olarak farklilasmaktadir. Ortadogu Anadolu ve
Glneydogu Anadolu bolgelerindeki 6grencilerin performansi ile diger bolgelerdeki
akranlarinin performansi 6nemli oranda farklilagmaktadir. Bu fark iki yillik egitime karsilik
gelmektedir.

e Egitim basarisinin bodlgesel olarak farklilasmasini ve o6zellikle Kuzeydogu Anadolu,
Guneydogu Anadolu ve kismen de Ortadogu Anadolu bdlgelerindeki basari dustklGgini
sosyo-ekonomik kosullar blyik oranda aciklama- maktadir. Bu bolgelerdeki basari
dislkliglinin temel nedeni egitim imkanlarinin niteliginin yetersiz olmasidir.

e 2003-2012 doneminde Dogu Anadolu Bdlgesi'nin basarisinda, zaman icinde bir artis
olmasina ragmen Gilineydogu Anadolu Bolgesinde belirgin bir gelisme olmamistir. Bunun
temel nedeni, bu bolgede 15 yas grubu okullasan 6grenci sayisinin 2003 yilindan bu yana
%118 oraninda artmasidir.

e PISA 2012 sonuglarina gore fen lisesi 6grencileri ile meslek lisesi 6grencileri arasinda 240
puanlik bir fark oldugu gorilmektedir. Bu fark ise 6 yillik egitim siresine denk gelmektedir.
PISA 2012 sonuglari okul tiirlerine gore puanlarin asiri farkhlastigini gostermektedir. Bu da
Tirkiye egitim sisteminin asiri hiyerarsik bir ortadgretim sistemine sahip oldugu anlamina
gelmektedir.

e Tirkiye, Meksika ve Almanya ile birlikte PISA 2003 ile PISA 2012 arasinda hem performansi
hem de esitligi artiran (¢ Glkeden biridir.

e Tirkiye'de son yillarda milli gelirde yasanan artis ve gelir dagiimindaki iyilesme, buna
ilaveten, sosyal transferler ve egitimdeki destek hizmetleri, sosyo-ekonomik faktorlerin
egitim basarisini aciklamadaki etkisinin azalmasini ve egitimde esitligin artmasini
saglamistir.

e Tirkiye'de o0Ogrencilerin basari farkliklarinin  %14,5'i sosyo-ekonomik kosullarla
aciklanmaktadir. Bu oranin % 14,8 oldugu OECD ile Turkiye'nin egitimde esitlik diizeyinin
benzestigi gorilmektedir.

e Tirkiye'de annenin calistyor olmasi (19 puan) babaya gore (13 puan) egitim basarisini daha
fazla artirmaktadir. Ancak, basari farkinin asil nedeni ebeveynlerin ¢alisiyor olmasindan
ziyade sosyo-ekonomik ve kiiltlrel statiinin yliksek olmasidir.

e Okuloncesi egitime katilim, sosyo-ekonomik stati dikkate alindiginda basari tizerinde OECD
genelinde 31 puan etki ederken bu oran Tiirkiye'de 22 puan civarindadir.

e Sosyo-ekonomik statlst yuksek olan 06grencilerin devam ettigi okullara gore basari
siralamasi yapildiginda Tirkiye 529 puanla 33. sirada yer almaktadir. Dezavantajli okullarin
ogrencileri ise 402 puan ortalama ile 42. orta diizeydeki okul 6grencileri ise 435 puanla 43.
sirada yer almaktadir.
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e PISA 2003-2012 donemi kiyaslandiginda Ust dilizey performans sergileyen 06grenci
oranlarinda bir artis olmamasina ragmen temel yeterlilik dizeyinin altindaki 6grenci
oranlarinda 6nemli gelismeler yasanmistir. PISA 2003'de okuma becerileri testinde
Ogrencilerin %36,8'i temel yeterlilik diizeyinin altinda iken bu oran PISA 2012'de %21,6'ya;
fen bilimleri testinde, bu oran %38,6'dan %26,4'e; matematik testinde ise, %52,3'den,
%42,2'ye inmistir. Dahasi, bu siirecte direngli 6grenciler olarak tanimlanan dezavantajl olup
basarill olan 6grencilerin oraninda da o6nemli bir gelisme olmustur. PISA 2003-2012
arasinda Turkiye tim Ulkeler icinde akademik olarak direncli 6grenci oraninda 4,4 puanlik
artisla en yuksek artisi gosteren Ulkedir.

e 2003-2012 déneminde sosyal icerme dizeyinin artmasi ve akademik icerme diizeyinin
dismesi ortadgretime yerlestirmede akademik seciciligin arttigini diger yandan yerlesilen
okulda sosyo-ekonomik kosullarin belirleyiciliginin azaldigini géstermektedir.

e Tirkiye'de egitim sistemindeki basarinin artmasinda sosyal politikalarin 6nemli bir etkisi
olmustur. Son vyillarda sosyal icerme ve yoksullukla miicadele amaciyla daha kapsayici bir
sosyal glivenlik sistemi, daha etkin ve yaygin bir sosyal destek sistemi olusturulmustur.

e Son vyillarda Turkiye'nin egitim basarisi ve refahinda 6nemli ilerlemeler yasanmasina
ragmen, yakin bir gelecekte egitim basarisinin refah ve egitim harcamalarindaki artisa
duyarsizlasma ihtimali ylksektir. Son yillarda gerceklesen bu performans artisini devam
ettirmek icin Tirkiye'yi daha zorlu bir siire¢ beklemektedir. Tirkiye'nin karsilasmasi
muhtemel bu risk Egitimde Orta Kalite Tuzagi olarak tanimlanabilir.

e Refah ve kaynak artisindan bagimsiz olarak 6gretmenlerin, programlarin igerigi ve siiresinin,
egitim ortamlarinin verimliliginin ve niteliginin yetersiz kalmasi durumunda 6nimuzdeki
yillarda, son on yilda gerceklesen yikselen egitim basarisini yakalamak zor gériinmekte ve
orta kalite tuzagina diisme ihtimali yiiksektir.

e Tirkiye'nin 2003-2012 doénemindeki trendi incelendiginde okuma ve matematik icin
performans artisi sabit; fen alaninda ise azalan orandadir. Fen alanindaki gelisme hizinin
yavaslamasi orta kalite tuzagi riski icin dncii gosterge niteligindedir.

e Yapilan hesaplamaya gore, Tlrkiye simdiye kadarki gelisme ivmesini takip ederse, 2023
yihndaki tahmini matematik skoru 480-494 arasinda olacaktir. Benzer trendin devam
etmesi durumunda tahmini olarak Turkiye'nin egitim performansi OECD ortalamasi
civarinda ve Rusya, ABD, ingiltere, Fransa ve Avustralya ile benzer bir diizeye ulasilabilir.

e PISA ve TIMSS gibi ¢alismalarda en basarili Ulkeler ile egitim sisteminde hizli gelisme
gosteren Ulke drneklerinin egitim politikalarini ve reformlarini takip etmek Tirkiye'nin "orta
kalite Tuzagi”na dismeden, egitim sistemindeki kaliteyi gelistirmesi icin takip edecegi
egitim politikalari ve reformlari icin dnemli katkilar saglayacaktir. Polonya, Finlandiya, Kore
ve Kanada'nin basari nedenleri farkhlassa da, egitim sisteminde kaliteyi etkileyen bazi ortak
hususlar bulunmaktadir. Bu sistemlerde kalitenin en 6nemli anahtari 6gretmen olarak
tanimlanmaktadir. Bu ililkelerde 6gretmenin mesleki statiisii, profesyonel yetki ve
ozerklikleri hayli yiiksektir. Yine bu lilkelerde daha hesap verebilir bir egitim sistemi
oldugu, okullar arasi kalite farkinin yiiksek olmadigi ve ozellikle temel akademik
becerilerin 6gretilmesine 6nem verildigi goriilmektedir.
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e Tirkiye'de egitim sisteminde OniUmiizdeki donemde sosyo-ekonomik kosullarin basari
Uzerindeki etkisinin ve glicliniin azalma trendine girmesini saglayan ve dezavantajlilari
hedefleyen politikalari yliriitmeye devam ederek ayni zamanda dogrudan kaliteyi etkileyen
egitim politikalarina daha da fazla 6nem verilecegi bir doneme girilmektedir.

e Tirkiye'nin egitim performansindaki artis trendini korumasi ve orta kalite tuzagina
dismemesi icin egitim politikalarini odaklanma gercgevesinde dezavantajin basariya engel
olusturdugu alanlara ve evrensel c¢ercevede ise Ogretmen, program, Olgme ve
degerlendirme, yonetisim, materyal, siire¢ vb. nitelikleri gelistirerek 6grenme ciktilarinin
Ulke genelinde gelistirilmesinin amaclandigi bir egitim stratejisi ve felsefesi gereksinimi
bulunmaktadir.

e Ulusal ve uluslararasi karsilastirmali olarak yapilan 6lgme degerlendirme g¢alismalarinin
sonuglari, ciddi bir analize tabi tutularak, politika gelistirme sireclerinde kullanilmalidir.
Dahasi, MEB'in hesap verebilirligini artirmak ve etkin politika gelistirebilmek icin egitim
izleme ve degerlendirme raporlari hazirlamali ve bu raporlari kamuoyu ile paylasilmalidir.

e Egitim sisteminde esitlik ve kaliteyi gelistirmek icin kaynaklarin (beseri ve fiziki) dncelikli
olarak dezavantajli bolgelerdeki okullara yonlendirilmesi gerekmektedir. Buna ilaveten,
sosyal yardimlarin, egitim basari lzerindeki etkisi dikkate alinarak, sosyal yardim ve egitim
destekleri etkin bir sekilde uygulanmaya devam etmelidir.

e Asgari standartlari elde edemeyen 6grencilere yonelik, etkin bir telafi egitimi sunulmalidir.
Bu telafi egitiminde, 6grencilerin asgari standartlara erismesi saglanmalidir.

e Tirkiye ortadgretim sistemi asiri hiyerarsik oldugundan, daha esitlikci bir egitim sistemi
tesis etmek icin, sinavla 6grenci alan okul sayisi ve 6grenci oranlari sinirlanmalidir.

e Sosyo-ekonomik yapidan kaynakli dezavantajlari ortadan kaldirmada en onemli faktor
O0gretmen oldugundan, dezavantajli bolgelere daha tecriibeli 6gretmenlerin istihdam
edilmesi gerekmektedir. Bu 6gretmenlerin, dezavantajli bélgelerde ¢alismalarini saglayacak
tesvik mekanizmalari kurulmalidir.

Polat’in (2014) Orta Kalite Tuzagi isimlendirmesiyle dikkat ¢ektigi konu, egitime ayrilan payin
artmasi alt yapinin giiclenmesine paralel bir kalite artisinin olmamasinin olusturdugu bir
algidir. Bununla miicadelenin yolunun OKURYAZAR oOgretmenden ge¢mektedir.
Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesinde OKURYAZAR OGRETMEN yetistirme galismasi
yapilarak 6zgiin bir model ortaya cikarilabilir.

5.2 Tiirkiye’de Makro Olgekli Yaklagimlar (kurumsal yap, politikalar, stratejik hedefler vb.)

2019-2023 doénemini kapsayacak olan ve Tirkiye'nin odaklanacagi kritik 6nemdeki yapisal
donistm alanlarini ve bunlara iliskin hedef ve stratejileri de ortaya koyacak temel bir politika
belgesi olacagi disinilen 11. Kalkinma planinda “Egitim Sisteminde Kalitenin Artirilmasi” ve
“Mesleki Egitimde Niteligin Artirlmasi” 06zel ihtisas komisyonlarinin  kurulmasi
kararlagtiriimistir.

2017 yilh merkezi yonetim butge slrecini baslatan ve 2017-2019 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP) Turkiye ekonomisinin istikrarli ve daha rekabetgi bir zeminde bilylimesi ve
toplum refahinin yikseltilmesi icin gerekli atihmlari gerceklestirmek lzere, yatirimi ve lretimi
destekleyici bir anlayisla hazirlanmistir.
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Orta vadeli programda egitimin kalitesinin artirilmasina ve beseri sermayenin niteliginin
ylikseltilmesine yénelik ¢alismalara devam edilecedi vurgulanmistir. Bu kapsamda,; 6gretmen
yetistirme slirecinin kalitesi artirilacak, ikili 6gretim tamamen kaldirilacak, okul 6ncesi egitim
kademeli olarak zorunlu hale getirilecek ve besinci siniflarin miifredati dil 6gretimi agisindan
yeniden diizenlenecektir. Harcamalarda Ozellikle blylmeyi destekleyecek kamu altyapi
yatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine ve tesviklere dncelik verilecektir.
Degisen isglici piyasasi talepleriyle uyumlu bireyler yetistirmeye yonelik olarak, temel ve
mesleki egitim reformu hayata gecirilecek ve ciraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina
alinacaktir.

65’inci Hukiimet doneminde calismalarin yogunlasacagi alti temel alandan birisi olan egitim
basliginda egitimde temel vurgularin yapildigi konular 6zetle; Egitimde uzmanlasma, her alanda
kaliteyi artirma, insani kalkinma, mesleki egitim, donanimli insan, hayat boyu egitim, bilgi ile
biling arasindaki etkilesim yani bilgelik, insan haklari, degerler egitimi, 6grenciyle ilgili
sorunlarin okul diizeyinde ¢6ziilmesi ilkesini esas alarak, merkezden yerele dogru yetki devri,
egitim kalite endeksi, okul tiirleri ve bolgeler arasi basari farkliliklarini azaltarak egitimde
firsat esitligine biitiin boyutlariyla hayatiyet, 6gretmen strateji Belgesi, 6gretmen akademisi,
egitim fakiltelerinin miifredatini yenileme, ailenin egitim siirecine katkisi, mobil 6grenme
sistemleri, yazili ve sozlii iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil 6gretimi, proje tabanh
o6grenme, FATIH projesi araciligiyla tiim 6grencilere egitimde firsat esitligi, egitim mekanlarini
yenilikgiligi, yeterli oyun, spor ve kiiltiirel alanlara sahip mekanlar, okul oncesi egitimi
yayginlastirma, 6grenciyi merkeze alan bir anlayis, 6grenme ve gelisim diizeyi akranlarindan
geride olan Ogrencilerin 6grenmesini desteklemek amaciyla tedbirler, spor ve mizik
enstriimani yeterligi, organize sanayi bolgelerinde meslek lisesi kurulmasi, egitimin tiim
kademelerindeki miifredati temel becerileri igerecek sekilde giincelleme, ¢ocuk, halk ve
tiniversite kiitiiphanelerinin icerik bakimindan zenginlestirme, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’nun olusmasi, liniversitelerin ihtisaslasmasi (65. Hiikiimet Programi, 24 Mayis 2016)

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) nitelikli egitim ve isgliciine artan talep dikkat
cekilerek egitimde okullasma her kademe agisindan ele alinmistir. Okullasmayla beraber
firsat esitligine katki saglayacak egitimde erisim FATIH projelerine vurgu yapilmistir. Bu
cercevede su amag ve hedefler belirlenmistir:

Disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiltrd
0zimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari gli¢lli, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve
Uretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, liretken ve
mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, Urettigi
bilgiyi Urline, teknolojiye ve hizmete donistiren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk
Universite modeli ¢cercevesinde kiresel dlcekte rekabetci bir yliksekogretim sistemine ulasiimasi
hedeflenmektedir.
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S6z konusu hedef ve amaclarin Tablo seklinde ifadesi Tablo 2’de verilmektedir:

Tablo 2: Egitimde Gelismeler ve Hedefler
2006 2012 2013 2018

Derslik Basina Ogrenci Sayisi 30 ve Alti Olan il Sayisi

ilkégretim 51 63 66 76
Ortadgretim 57 55 57 66
Okul Oncesi (4-5 Yas) Egitimde Briit Okullasma Orani (%) 24,0 44,0 47,0 70,0

Yiiksekégretimde Briit Okullasma Orani (%)*

Orgiin 29,1 42,9 47,2 55,0
Toplam 46,0 81,6 87,0 94,0
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sayisi* 41,6 43,1 43,0 36,0
Yiiksekogretimde Diinyadaki Uluslararasi Ogrenci 0,54 0,64> 0,76 1,50

Havuzundan Alinan Pay (%)

Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri Milli Egitim Bakanligi (MEB), Kalkinma Bakanligi, Olgcme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM), OECD ve Avrupa Toplulugu istatistik Ofisi'ne (Eurostat) aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu
Kalkinma Plani tahminleridir.

(1) Lisansistl 6grenciler harigtir. 2012 yili verisi 2011-2012 egitim 6gretim yilina aittir.

(2) 2010 yih verisidir.

Onuncu Kalkinma Planinda belirlenen amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek Uzere asagidaki
politikalar benimsenmistir:

1. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi cercevesinde isglicii piyasasiyla uyumunu gliclendiren, firsat esitligine dayal,
kalite odakli dontstim slirdurilecektir.

2. Okul tirlerinin azaltildigl, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiltirel aktivitelerin
daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir mifredatin
bulundugu, sinav odakli olmayan, bireysel farkliliklari gézeten bir donlsim programi
uygulanacaktir.

3. Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul éncesi
egitim, imkanlari kisith  hane ve bodlgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir.

4. ilk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklari olmak lzere tiim ¢ocuklarin okula
erisimi saglanacak, sinif tekrari ve okul terki azaltilacaktir.

5. Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve &zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme
egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki
altyapi giiclendirilecektir.

6. Yabanci dil egitimine erken vyaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak dizenlemeler yapilacaktir.
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7. Ortaogretim ve yliksekogretime gecis sistemi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan
etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, stre¢ odakh bir degerlendirme
yapisina kavusturulacaktir.

8. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basari dilzeyleri, yeterlilikleri ve
standartlari belirlenecek, ulusal diizeyde coklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi
gelistirilecektir.

9. Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen vyetistiren fakilteler ile okullar
arasindaki etkilesim glclendirilecek; 6gretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, 6gretmen
ve Ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer
gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.

10. Deneyimli Ogretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun sireli ¢alismasi
Ozendirilecektir.

11. Okul idarelerinin bltceleme sireglerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.

12. Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalari azaltilacak, 6grenci pansiyonlari
yayginlastirilacaktir.

13. Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektérin egitim kurumu agmasi,
ozel kesim ve meslek orgitlerinin mesleki egitim slirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
Ozendirilecektir.

14. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
dgrenci ve égretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler
gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir.

15. Egitim sistemi ile isglici piyasasl arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve vyetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik
kiltirinin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun
vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde giglendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

16. Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve o6gretim programlari ulusal meslek
standartlarina goére glincellenecek, Onceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 0Ogrenci
hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon
sistemi gelistirilecektir.

17. Ortaogretim ve yiksekogretim dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program butlunlig
temin edilecek ve nitelikli isglciniin vyetistirilmesinde uygulamali egitime agirhk
verilecektir.

18. Yiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde o0zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri ¢ercevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya
donustlrulecektir.

19. Yiksekodgretim Kurulu, standart belirleme, planlama ve koordinasyondan sorumlu olacak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

20. Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.
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21. Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji tGretimine énem veren,
cikti odakh bir yapiya donustlrilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklari gesitlendirilecektir.

22. Yuksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yiksekoégretim sistemi uluslararasi 6grenciler
ve 0gretim uUyeleri icin gekim merkezi haline getirilecektir.

Ayrica onuncu kalkinma planinda (2014-2018) “Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme
Programi ” hazirlanarak amaci su sekilde belirtilmigtir:

Ginldmuzde is dlinyasinda yasanan hizli degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel
becerilere sahip olmalarini da gerekli kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun sireyle
calisma hayatinda kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve yasam
kosullarina daha hizlh uyum saglamalarina imkan vermektedir. Bu cercevede bireylerin, mesleki
becerilerin yaninda is yasaminin gerektirdigi temel becerilere sahip olmasi, egitim sistemi ile
calisma hayati arasindaki iliskinin glglendirilmesi Ulkemiz insan kaynaginin gelistiriimesi
agisindan 6nem arz etmektedir. Bu programla bireylerin, ¢alisma hayatinin gerektirdigi bilgi ve
iletisim teknolojileri, yabanci dil, finansal okuryazarlik, problem c¢6zme, elestirel diisinme,
iletisim, liderlik, kariyer planlama ve is arama gibi temel beceriler ile sanatsal ve sportif
becerilere sahip olmasi amaglanmaktadir.

Dogu Karadeniz Projesi Eylem Planinda (2014-2018) sirekli egitim merkezlerinin ve toplumun
her kesimi icin hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin gelistirilmesi, mesleki egitimin gelistirilmesi,
bolge genelinde okul 6ncesi egitim alaninda fiziki alt yapinin iyilestirilerek okullasma oranlarinin
artinlmasi, bolge genelinde ilkégretim ve ortadgretim alanlarinda fiziki alt yapilarin
gelistirilmesi, zenginlestiriimis kutlUphanelerin bolge geneline yayginlastiriimasi, kiltir
hizmetlerine erisimin artirilarak, okuma kultirinin gelistirilmesi, Rehberlik aragtirma
merkezlerinin yayginlastirilarak kapasitelerinin artirilmasi, boélge genelinde yilksekogretim
altyapisinin  gelistiriimesi, ©gretim Uyesi ihtiyaclarinin karsilanmasi, yurt kapasitelerinin
artirilmasi konularinda goris ve oneriler yer almaktadir.

Egitim Orgltini yoneten Milli Egitim Bakanligi’'nin 2015-2019 stratejik plani incelendiginde
vizyonunun “Hayata hazir, saghkl ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi” oldugu bu
vizyon icin 6zgorevinin; “Dlsiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiltdr ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhligi ve becerisi
gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilikci, barisci, saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir”
olarak belirlendigi gorilmektedir. Milli Egitim Bakanhgl bu vizyonuna ulagmak igin belirledigi
amag ve hedefler asagidadir:

Stratejik Amag 1: Butin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim
ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag¢ 2. Biitlin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z gliven ve sorumluluk sahibi, saglikl ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yodnelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
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Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, is glicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci-ogretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3. Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yaplyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Gzere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3: Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, birokrasinin azaltildigi, cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Bakanligin plani incelendiginde 3 ana amag¢ ve hedef bulunmaktadir: Egitime erisim, egitime
erisen bireylerin ¢ok yonli, donanimli, saghkli ve mutlu olmalari ve tim bunlari saglayacak
insan, yonetim egitim ortami altyapisi.

Milli Egitim Bakanlhiginin Stratejik Plani incelendiginde dikkat ¢eken zayif yonler ve tehditler
asagidaki gibidir: (MEB; 2015-2019 Stratejik Plani)

e Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve yeterliligi

e Zorunlu egitimden ayrilmalarin onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve Onleme
mekanizmasinin yeterliligi

e Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki is birligi

e Sosyal, kiltlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

e Calisanlarin motivasyon ve orgitsel baghlk dizeyleri

e Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

e Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

e Merkezi secme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi
e Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

e Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
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5.3  Tokat’ta durum (istatistiki gostergeler, ge¢mis calismalar, sorunlar, beklentiler
vb.):

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Mevcut Durum Analizi incelendiginde;

Bolge illerinin hepsinde okuma yazma bilmeyenlerin orani bitiin donemlerde Turkiye
ortalamasinin (zerindedir. Bolge icinde bu oranlarin en yilksek oldugu il Corum, en distk
oldugu il ise Amasya’dir. Bolgede kadin nifusun dortte biri hala okuma yazma bilmemektedir.
2001-2002 o6gretim yilinda Tirkiye genelinde okul 6ncesi okullasma orani ylzde 6,2, bu oran
2005-2006 6gretim yilinda Tirkiye genelinde okul 6ncesi okullasma orani 3-5 yas grubu icin brit
ylzde 13,41; 4-5 yas grubu icin ylzde 19,89, ortadgretimde ise okullasma orani brit yizde
85,18, net yilizde 56,63 diizeyine ¢itkmistir. 2001-2002 6gretim yilinda boélgede ise ylzde 4,9'dur.
ilkégretimde okullasma orani bélgede (yiizde 95,5) Tiirkiye ortalamasina (yiizde 98) yakindir.
Ortadgretimde okullasma orani (ylizde 35,3) ise Tirkiye ortalamasinin (ylizde 36,9) biraz
gerisindedir. Mesleki ve teknik ortadgretimde okullasma orani yizde 19,7 olup, hem Tirkiye
ortalamasinin, hem de komsu TR72, TR82 ve TR90 bdlgelerinin altindadir. Bu durum meslege
yonlendirilme konusunda eksikligin oldugunu, nitelikli isgliclintn yetistirilmesi konusunda ciddi
eksiklikler bulundugunu géstermektedir. Bélgede, Samsun’da Ondokuzmayis Universitesi (2003-
2004 dgretim yilinda 26 875 6grenci) ve Tokat’ta Gaziosmanpasa Universitesi (8 452 dgrenci)
bulunmaktadir. 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren
kanun degisikligi ile Amasya Universitesi ile Corum Universitesi kurulmustur (Amasya
Universitesi kurulmasi éncesinde 5 726 6grenci Egitim Fakiiltesi’nde, 3 366 6grenci Amasya
Meslek Yiksek Okulu’nda, 377 6grenci Saglk Yiksekokulu’'nda, 499 6grenci Merzifon Meslek
Yiksek Okulu’nda bulunmaktaydi).

Bolgede egitim dlzeyi bakimindan bazi sorunlar vardir: okuma yazma bilmeyenlerin orani 1980-
2000 doneminde Tirkiye ortalamasinin tzerinde olmustur ve bdlgede kadin nifusun doértte biri,
hala okuma yazma bilmemektedir. 2001-2002 6gretim yilinda, okul 6ncesi 3-5 yas grubu
okullasma orani, Tlrkiye icin brit ylzde 6,2 ve bodlge icin yizde 4,5 olmustur. Bu oran 2005-
2006 dénemi 4-5 yas grubunda, Tiirkiye icin briit yiizde 19,9’tir. ilkégretimde okullasma orani,
2001-2002 ogretim yilinda, Tirkiye icin briit 99,45, bolge icin 95,5'tir. ilkdgretim okullasma
orani 2005-2006 déneminde Turkiye icin brit 95,56’ya dismdistir. Genel ortadgretimde 2001-
2002 6gretim yili net okullasma orani, bolgede ylizde 35,3 olmus, Turkiye net okullasma orani
yluzde 36,9’un biraz gerisinde kalmistir. Ayni oran, 2005-2006 doéneminde Tirkiye icin net
36,03’tir. Mesleki ve teknik ortadgretimde 2001-2002 6gretim doneminde bdlgede net
okullasma orani yuzde 19,7 olup, Tirkiye ortalamasi olan 20,5in gerisindedir. Tilrkiye’'de
mesleki ve teknik ortadgretimde okullasma orani 2005-2006 déneminde net 20,55’tir (MEB,
2006).

Tokat Kurumsal Yonetim Birligi (TKYB) ¢atisi altinda, Egitim, Genglik ve Sosyal Hizmet Grubunun
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica yiiksek okur yazarlik ve editim diizeyi gdstergeleri,
sektorel ihtiyaclara yonelik mesleki egitim faaliyetleri ve ihtiya¢ duyulan sektérlerinin mesleki
egitim hizmetlerinin saglanmasi icin cahismalar yirttilmektedir (T.C Tokat Valiligi, 2016).

Tokat Valiligi il Milli Egitim Mudurligu tarafindan hazirlanan 2015-2019 vyillari arasi Stratejik
Planinda, egitim, uzun soluklu bir yatirirm araci olmasinin yaninda, tlke kalkinmasinda stratejik
bir 6neme sahip oldugu belirtilmistir. Kaliteli ve planh bir egitimin, gelecegin de beklenen
glzellikte olmasinin yegane unsuru oldugu vurgulanmistir.
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Il Milli Egitim MudirlGgunin kaliteyi artirma adina yaptigi diger bazi calismalari su sekilde
siralanmistir: Egitim mevzuati calismalari, Kalite yonetimi ilkelerinin uygulanmasi, Katilimci
yonetim uygulamalari, Paydaslarla birlikte karar almaya dayanan yonetisim uygulamalari.

Il Milll Egitim Mudurluginin stratejik plan incelendiginde giicli, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler belirlenmistir. Yapilan SWOT analizinde {i¢ boyut ele alinmistir: “Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite”. Bu ii¢ alanda belirlenen stratejik
amag ve hedefler sunlardir:

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag 1

Ekonomik, sosyal, kiltirel ve demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin her bireyin girisimci,
yaratici ve Uretken bireyler olabilme yolunda esit ve haklari olan egitimi adil sartlar altinda
alabilmelerine ve bu egitimlerini tamamlayabilmelerine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretimin her tir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tema: Egitim-Ogretimde Kalite
Stratejik Amag 2

Mevcut imkanlari en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve uluslararasi
olcitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donatarak yeterli seviyede yabanci dil bilgisiyle
bir Ust 6grenim kurumuna gecebilmelerine ve bu bireylerin istihdam edilebilmelerine olanak
saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Bltin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiim oranini ve
o0grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Tema: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimliisleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1
Midirligimiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Tokat Milli Egitim Miidirliigii’niin stratejik amag ve hedefleri incelendiginde 6ne ¢ikan temel
konular; tiim 6grencilere erisim, ¢cok yonlii yetistirilmis okuryazar insan, bu insani yetistirecek
nitelikli insan ve alt yapi oldugu goriilmektedir.

Tokat il Milli Egitim MuidirlGgi’niin  Stratejik planinda yer ala SWOT analizi asagida
verilmektedir:
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Giiglui Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ogrenci velileri ve vatandaslarla iyi diyalog kurulmus olmasi, iliskilerin seffaf olmasi
2. Cag nufusundaki 6grencilerin okullagsma ve devamsizlik oranlarinin yakindan takip edilmesi,
3. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Tirkiye ortalamasinin altinda olmasi,
4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan &grencilerin gidebilecekleri okullarin bulunmasi
Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Egitimde kalite anlayisinin bliylk 6lclide benimsenmesi ve uygulanmasi,

2. il Milli Egitim Mudurligi ve Gaziosmanpasa Universitesi ile isbirligi yapilarak lisansiisti egitim
olanaklarinin artirilmis olmasi,

3. ARGE Birimi’nin aylik eylem planlari vasitasi ile biitiin egitim ve 6gretim siireglerinde aktif
olarak yer almasi

4. Okullarla bitlinlesmis 6lcme degerlendirme biriminin kurulmus olmasi
5. Okullarda planh ve proje tabanli ¢calisma kultiiriinln yerlesmis olmasi
6. ilimizde is birligine dayali kurum kiiltiiriiniin oturmus ve kurumlar arasi iletisimin etkili olmasi

7. Okullarda istenmeyen Davranislarin Onlenmesi ve Okuldaslhk projesi ile siddet kavraminin
okul literatlirinden ¢ikarilmis olmasi

Kurumsal Kapasite
1. Liderlik yapan il yoneticilerinin degisim ve gelisime istekli ve acik olmalari
2. Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi
3. Ustiin yetenekli 6grencilerimize rehberlik eden Tokat Bilim Sanat Merkezi’nin varligi,

4. Universite ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan protokoller cercevesinde ortak calisma
anlayisinin benimsenmesi,

5. ilimizde Gérme Engelliler Okulu’nun varhgi.
Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim

1. Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin sinirli olmasi nedeniyle 6grencilerin okul disinda farkh
olusumlara yonelmesi,

2. Ogrencilerin teknoloji bagimliligi gelistirmesi

3. Geleneksel nedenlerle ailelilerin 6grencinin okula devamina karsi olumsuz tutum sergilemesi
4. Merkez ve kirsal kesimler arasinda egitimsel ve kilturel farkliliklarin olmasi

5. Muhtarliklarin ve Okul Aile Birliklerinin erisim ¢alismalarina aktif olarak katilmamasi

6. Ogrencilerin akademik basarisizligi ve alt siniflardan getirdigi yetersizliklerinin giderilmemesi
nedeniyle okul ortamindan sogumasi

7. Akran etkilesiminin olumsuz etkileri

8. Anne baba kayiplari ve bosanmis aile sendromlarinin etkileri
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Egitim ve Ogretimde Kalite
1. ilimizde birlestirilmis sinif uygulamasinin devam ediyor olmasi,
2. Egitimin maddi boyutuna saglanan paydas desteginde yeterli diizeyde olmamasi,
3. Egitim tedbirlerinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda yetersizlikler yasanmasi
4. Ozel egitim 6gretmenlerinin sayisinin yetersiz olmasi,
5. Ogretmen motivasyonunun diisiik olmasi,

6. Aileleri fiili olarak ayri olmakla birlikte hukuksal olarak durumu belli olmayan 6grencilerin
varhgi ve okullarla iliskilendirilmesi,

Kurumsal Kapasite
1. Gelismis bir arsivleme sisteminin olmayisi,

2. Yeterli oranda yardimci personel olmayisi sebebiyle, okullarimizda istenen diizeyde temizlik
tedbirlerinin alinamamasi,

3. Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiyaglarina gore mesleki egitim alanlarinin belirleme
¢alismalarinin yapilamamis olmasi,

4. Mesleki egitim okullari ile is piyasasi veya alandaki meslek orgltleriyle ahengin
saglanamamasi,

5. Pansiyonlu okullarda toplu tasima araglarinin yoklugu

6. ilge Milli Egitim Mudurliiklerinin arag yetersizligi

7. Kurum personelinin performans degerlendirilmesinde bilimsel dlcutlere yer verilmemesi
8. Okullarimizin mimari, statik ve elektrik planlarinin olmamasi,

9. Kapali spor salonlarinin okullarimizda bulunmamasi

10. Gorsel sanatlar, muzik siniflarinin olusturulmasini saglayacak sekilde fiziki kapasite arag
gerec enstriiman ve materyalinin bulunmamasi

11. Meslek okullarinin cagdas atélyelerinin olusturulamamasi
Firsatlar
Egitim ve Ogretime Erisim
. Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artis egiliminde olmasi,
. Ulkemizin AB giris siirecinde olmasi
. ilimiz niifus yogunlugunun merkezlerde toplanmis olmasi,
. Ozel 6gretim kurumlarinin yillar bazinda artis géstermesi
. ilimizde Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriiniin gelismesi,
. Egitim sektorunin diger bitlin sektorleri etkiliyor olmasi

. Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullana bilirliginin artmasi,

0 N O U1 A W N R

. Egitimin diger kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum 6rgutlerinin ve siyasi partilerin 6ncelikli isi
haline gelmeye baslamasi,

9. ilimizde Gaziosmanpasa Universitesi’nin varligi
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Egitim ve Ogretimde Kalite

1. 1. MillT Egitim Bakanligi’'nin degisime ve gelismeye agik olmasi,
2. ilimizde yiritilen proje tabanli calismalarla gelisiminin siirekli kiinmasi,
3. Okul ve kurumlarimizda yenilikci uygulamalarla yayginlastiriimasi
Kurumsal Kapasite
1. Degisimi yonetebilen liderlik 6zelliklerine sahip personelin bulunmasi
2. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari,
3. Mifredat programlarinin giinlin ihtiyaclarina uygun hale getirme c¢alismalarinin siirekli olmasi

4. AB ve kalkinma ajanslarinin egitime yonelik maddi kaynak desteklerinin olmasi

TOKAT iLiNDE EGIiTiM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU
(SAYISAL VERILER VE GRAFIKLERI)

1 - Egitim Verileri

a) Ogrenci Sayisi (Okul 6ncesinde anaokulu+anasinifi+MEB disi kurumlann®® grenci sayilari
dahildir.) Orgiin Egitim (Resmi + Ozel+Acik 6gretim)

Donem | Okul Oncesi ilkogretim Ortadgretim Toplam Toplam

Resmi | Ozel Resmi Ozel Resmi | Ozel Resmi | Ozel Resmi +
Ozel

2002- 1.841 21 99.751 264 27.237 | 0 128.829 | 285 129.114

2003

2016- 10.435 | 635 65.770 1.806 | 42.274 | 2.363 118.479 | 4.804 | 123.283

2017

2017- 9.831 716 63.745 2.119 38.115 | 2.562 111.691 | 5.397 117.088

2018

Dénem Resmi Ozel Toplam Resmi + Ozel

2002-2003 11.45 9.680 21.132

2016-2017 88.959 12.481 101.440

2017-2018 89.406 12.778 102.184

*2017-2018 egitim 6gretim yilina ait yaygin egitim 6grenci kayit islemleri halen devam etmektedir.
Yukaridaki toplam sayi, 13.09.2017 tarihi itibariyle kayitlari tamamlanan 6grencilere ait sayilardir.
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b) Okul / Kurum Sayisi (Okul éncesinde anaokulu+MEB disi kurumlarin!! okul/sinif sayilari
dahildir.) Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)

. Okul Oncesi  ilkogretim Ortadgretim  Toplam Toplam
onem .. .. .. .. ..
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel ResmiOzel Resmi + Ozel
2002-2003 2 2 565 2 76 0 643 4 647
2016-2017 43 16 513 13 94 15 650 44 694
2017-2018 52 15 484 17 94 19 630 51 681
Ogrenci Sayisi
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c) Derslik Sayisi (Okul 6ncesinde anaokulu+MEB disi kurumlarin!! derslik sayilari dahildir/

Dénem ilkogretim |(Ortadgretim [Yaygin Egitim Toplam Toplam

Resmi |Ozel Resmi (Ozel Resmi [Ozel |Resmi |Ozel |Resmi+ Ozel

2002-2003 4.104 23 790 O 0 0 4.905 34 4.939

2016-2017 3.895 (153 |1.357 211 93 392 5.489 839 6.328
2017-2018 3.627 (149 (1.348 258 |68 483 5.225 971 6.196

2003-2017 yillari arasinda resmi okullar biinyesinde yeni yapilan toplam derslik sayisi:1.757

d) Ogretmen Sayisi (Okul 6ncesinde anaokulu+MEB disi kurumlann'*! 8gretmen sayilari
dahildir.)

Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)

Okul Oncesi  ilkogretim Ortadgretim  Toplam Toplam
Dénem .. .. .. .. ..

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 12 4 4.488 26 1.425 O 5.925 30 5.955

2016-2017 189 59 4.960 181 2.566 222 7.715 462 8.177
2017-2018 224 94 4.897 275 2495 382 7.616 751 8.367

* Okul 6ncesi sayilarina anasinifi Anasinifi verileri bulunduklari egitim
verileri dahil degildir. kademesinde sayilmistir.

5.000 Ogretmen Sayisi

4.500 =

4.000

3.500
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1.000 |

500 q -
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RESMI OZEL RESMI OZEL RESMI OZEL
OKUL ONCESi ILKOGRETIM ORTAGGRETIM

[02002-2003 = 2016-2017 w2017-2018

e) Bina / Kurum Bilgileri Sayisi

Donem Kurum | Ogrenci |Spor Salonu| Lab. Katph. | Z-Kiutph.

20022003 | 4 0 14 247 | 170
2016-2017 | 1 0 38 330 | 249 9
2017-2018 | 1 250 55 254 | 238 12
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f) Destekleme ve Yetistirme Kurslari

2017-2018 egitim 6gretim yili itibariyle;

Basvuran Ogrenci Sayisi

Agilan Kurs Sayisi Kadrolu Ogretmen Sayisi

1. Doénem 253 2.307 38.788
2. Donem* 230 1.947 35.368
Yaz Donemi* 112 677 6.522
* 2. dénem ve yaz dénemi verileri 2016-2017 egitim dgretim yilma aittir.
g) Muhacir Ogrenciler (Suriyeli, Irakh ve digerleri)
Bakanhgimiz blinyesinde egitim alan muhacir 6grenci sayisi
Bakanligimiza bagli okullarda Yabanci Ogrenci Bilgi islem Sistemi (YOBIS)
21
g) Tasimali Egitim
Dénem ilkogretim Ortadgretim Ozel Egitim
Tasinilan | Tasinilan | Tasinilan Tasinilan Tasinilan “Tasmllan
Merkez Ogrenci Merkez Ogrenci Merkez Oé‘renci ve
Okul Sayisi Sayisi Okul Sayisi Sayisi Okul Sayisi Kursiyer Sayisi
2002-2003 79 13.206
2016-2017 154 6.786 26 1.926 11 145
2017-2018 160 7.598 90 7.967 26 576

* 2002-2003 egitim dgretim yilinda ortadgretim ve ézel egitimde tasimali egitim

yapilmamaktadir.

2. Egitim Gostergeleri
a) Net Okullagsma Orani

ilgili 6grenim tiriindeki teorik yas grubunda bulunan égrencilerin, ait oldugu dégrenim tiiriindeki
teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa bolinmesi ile elde edilir.

Okul Oncesi ilkégretim Ortadgretim
Doénem
3-5vyas 4-5 yas 5vyas
2016-2017 48,53 60,38 71,07 90,90 85,16
2017-2018 44,62 56,80 72,06 90,73 86,33
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Net Okullasma Orani
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Egitim gostergelerinden okullasma oranlari Tirkiye ile karsilastirildiginda;
Yas ve donemler Tokat Tlrkiye
3-5yas 44,62 41,16
4-5 yas 56,80 52,08
5vyas 72,06 73,94
ilkégretim 90,73 93,42
Ortadgretim 86,33 82,54

Kaynak: MEB istatistik

Okullagma agisindan Tokat ili 5 yas grubu ve ilk6gretimde Tiirkiye ortalamasinin altinda,
diger gruplarda iizerinde gériilmektedir.

b) Okul bagina diisen 6grenci sayisi

Resmi ve 0Ozel kurumlardaki (acik 6gretim hari¢) toplam 6grenci sayisinin resmi ve Ozel
kurumlardaki (ac¢ik 6gretim haric) toplam okul sayisina bélinmesiyle elde edilen ve bir okuldaki
O0grenci sayisini gosteren gostergedir

. L . . . Genel Mes. ve Tek.
D6énem llk6gretim llkokul Ortaokul Ortadgretim Ortasgretim Ortabgretim
2002-2003 176 308 614 183
2015-2016 96 177 364 339 383
2016-2017 91 187 320 318 322

2017-2018 egitim 6gretim yilina ait 6grenci kayit islemleri halen devam ettigi icin okul basina
disen 6grenci sayisi hesaplanamamistir.
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- Okul Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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ILKOGRETIM ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM GENEL MES. VE TEK.
ORTAOGRETIM ORTAGGRETIM

2002-2003 [12015-2016 [@02016-2017

Okul basina diisen 6grenci sayilarinin yillara gore iyilesme gosterdigi gorilmektedir. Tokat ili ile
Turkiye ortalamasi karsilastirildiginda;

Okul tari Tokat Tlrkiye
ilkokul 91 197
Ortaokul 187 309
Ortaogretim (Tam) 320 447
Genel Ortadgretim 318 917
Mesleki ve Teknik 322 485
Ortadgretim

Okul basina diisen 6grenci sayisi agisindan tiim kademelerde Tokat Tiirkiye ortalamasinin
oldukga altinda ve iyi durumda oldugu goriilmektedir.

c) Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Resmi ve 6zel kurumlardaki (acik 6gretim haric) toplam 6grenci sayisinin resmi ve 6zel
kurumlardaki (acik 6gretim harig) toplam 6gretmen sayisina boélinmesiyle elde edilen ve
bir 6gretmenin egitim verdigi ortalama 6grenci sayisini gosteren gostergedir.

. oL . . . Genel Mes. ve Tek.
Dénem llkogretim llkokul Ortaokul Ortaégretim Ortasgretim Ortadgretim
2002-2003 22 17 20 14
2015-2016 14 12 13 13 13
2016-2017 13 13 13 14 12

*2017-2018 egitim 6gretim yilina ait 6grenci kayit islemleri halen devam ettigi icin 6gretmen
basina diisen 6grenci sayisi hesaplanamamistir.
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25 OgretmenBasina Diisen Ogrenci Sayisi

ILKOGRETIM iLKoKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM GENEL MES. VE TEK.
ORTAGGRETIM ORTAGGRETIM

[2002-2003 112015-2016 [@2016-2017

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi incelendiginde yillara gére genel bir iyilesmenin oldugu
gozlemlenmektedir. Tokat ili ile Trkiye ortalamasi karsilastirildiginda;

Okul tar Tokat Turkiye
ilkokul 13 56
Ortaokul 13 58
Ortadgretim (tiim) 13 74
Genel Ortadgretim 14 37
Mesleki ve Teknik 12 70
Ortadgretim

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi agisindan tiim kademelerde Tokat Tiirkiye
ortalamasinin oldukga altinda ve iyi durumda oldugu goriilmektedir.

c) Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Resmi ve 0Ozel kurumlardaki (acik 6gretim harig) toplam 6grenci sayisinin resmi ve oOzel
kurumlardaki (acik 6gretim hari¢) toplam derslik sayisina bolinmesiyle elde edilen ve bir
derslikteki ortalama 6grenci sayisini gosteren gostergedir.

. Genel Mes. ve Tek.
Dénem llkogretim  Ortadgretim Ortadgretim
Ortadgretim
2002-2003 24 29 35 23
2015-2016 17 26 21 29
2016-2017 16 22 21 23

2017-2018 egitim 6gretim yilina ait 6grenci kayit islemleri halen devam ettigi icin derslik basina
disen 6grenci sayisi hesaplanamamistir.
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40 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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ILKOGRETIM ORTAGGRETIM GENEL MES. VE TEK.
ORTAGGRETIM ORTAOGRETIM

1 2002-2003 1112015-2016 [£2016-2017

Derslik basina disen 6grenci sayisi incelendiginde yillara gore genel bir iyilesmenin oldugu
gozlemlenmektedir. Tokat ili ile Tlirkiye ortalamasi karsilastirildiginda;

Okul turleri Tokat Tlrkiye
ilkégretim 16 47
Ortadgretim 22 40
Genel Ortadgretim 21 21
Mesleki ve Teknik 23 32
Ortadgretim

Tokat ili derslik basina diisen o6grenci sayisi, genel ortadgretim kademesinde Tiirkiye
ortalamasiyla esit, diger kademelerde Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.

Okuryazarlik durumu:

TUIK 2016 Tokat genel niifus okumaz yazmazlik durumu incelendiginde;

15 yas ve Uzeri Genel
2013 2014 2015 2016 Turkiye Tokat
3,90 3,77 3,76 3,52 4,47 3,09

Tokat ilinde 15 yas ve lzerinde okumaz yazmazlik oranlarinin yillara gore azaldig
gorilmektedir. Genel olarak Tokat ilinin Tirkiye ortalamasinin altinda bir okumaz
yazmazlik oranini oldugu goriilmektedir. (MEB Hayat Boyu Ogrenme Portali)

OKURYAZARLIK ORANLARI: Burada okuryazarlik orani uluslararasi alanda (PISA) fen,
matematik, okuma alaninda bilgiyi kullanma anlaminda kullaniimistir.

FEN OKURYAZARLIGI OKUMA BECERILERI MATEMATIK OKURYAZARLIGI
OECD | Tiirkiye | Bati OECD | Tirkiye | Bati OECD | Tiirkiye | Bati
Karadeniz Karadeniz Karadeniz
493 425/54. | 416 493 428/50. | 414 490 420/50. | 411
sira sira sira

PISA (The Programme for International Student Assessment) Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi (2015) incelendiginde fen, okuma, matematik alanlarinda Tokat’in
da bulundugu Bati Karadeniz bdlgesi OECD ortalamalarinin ve Tiirkiye ortalamalarinin altinda
gorilmektedir.
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TOKAT iLi OGRENCi DEVAMSIZLIK ORANLARI

9. sinif 10. sinif 11. sinif 12. sinif

Devamsizhk 11.93 11.37 12.48 12.26
Orani

Kaynak: Tokat MEM

Ortadgretim kademesinde devamsizlik oranlari incelendiginde her sinifta ortalama % 10’un
Uzerinde bir devamsizlik gorilmektedir.

Ortaégretim Kurumlarinda Goriilen Disiplin Verileri Analizi

ilgelere gore Lise Tiirii

iice Lise Tiirii Sayl Toplam
Almus Cok Programli Anadolu Lisesi 2 2
Anadolu Lisesi 17
Artova Cok Programli Anadolu Lisesi 9 26
Basciftlik Gok Programli Anadolu Lisesi 2 2
Anadolu Lisesi 46
Anadolu imam Hatip Lisesi 6
Erbaa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 48 113
Temel Lise 9
Fen Lisesi 4
Anadolu Lisesi 46
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 115
Cok Programli Anadolu Lisesi 38
Merkez Anadolu imam Hatip Lisesi 23 238
Guzel Sanatlar Lisesi 3
Sosyal Bilimler Lisesi 12
Fen Lisesi 1
Anadolu Lisesi 39
i Anadolu Imam Hatip Lisesi 4
Niksar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 32 76
Mesleki Egitim Merkezi 1
Pazar Cok Programli Anadolu Lisesi 4 4
Anadolu Lisesi 5
Resadiye Anadolu imam Hatip Lisesi 7 24
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 12
Anadolu Lisesi 61
Anadolu Imam Hatip Lisesi 6
Turhal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 111 179
Fen Lisesi 1
. Cok Programli Anadolu Lisesi 18
Yesilyurt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 8 26
Sile Anadolu imam Hatip Lisesi 4 51
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 17
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Toplam Lise Tiiri

Lise Tiirui Sayi Toplam
Mesleki Egitim Merkezi 1
Guzel Sanatlar Lisesi 3
Fen Lisesi 6
Temel Lise 9
Sosyal Bilimler Lisesi 12 711
imam Hatip Lisesi 50
Cok Programli Anadolu Lisesi 73
Anadolu Lisesi 214
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 343

Toplam Sinif Seviyesi

Sinif Seviyesi Sayi Toplam
9. sinif 205
10. sinif 208
711
11. sinif 175
12. sinif 123

ilgelere gére yapilan disiplin islemi

iige Lise Tiirii Sayi Toplam
Kinama 1
Almus Okuldan kisa sureli uzaklastirma 1 2
Kinama 18
Art 26
rrova Okuldan kisa sureli uzaklastirma 8
Kinama 1
Basciftlik 2
aseitl Okuldan kisa sireli uzaklagtirma 1
Erb Kinama 69 113
rbaa Okuldan kisa sureli uzaklastirma 44
Kinama 139
Merk 238
erez Okuldan kisa sureli uzaklastirma 99
Kinama 64
Nik 76
sar Okuldan kisa sureli uzaklastirma 12
Pazar Kinama 3 4
Okuldan kisa sireli uzaklagtirma 1
Kinama 16
Resadiye 24
2adly Okuldan kisa sureli uzaklastirma 8
Kinama 112
Turhal 17
urha Okuldan kisa sureli uzaklastirma 67 9
Kinama 20
Yesilyurt 26
estiyur Okuldan kisa sureli uzaklastirma 6
Kinama 20
Zil 21
e Okuldan kisa sureli uzaklastirma 1
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Toplam disiplin iglemi

Disiplin islemi Sayi Toplam
Kinama 463
711
Okuldan kisa sureli uzaklastirma 248

Ogrencilerin en ¢ok kinama cezasi aldigi, disiplin olaylarinin en fazla meslek liselerinde
oldugu ve 9. 10. Siniflarda yogunlastigi goriilmektedir.

TOKAT iLi VE YUKSEKOGRETIM

Gaziosmanpasa Universitesi (GOU)

GouU Amasya Cumbhuriyet | OMU Bozok
Unv. Unv. Unv.
Kurulus Yili 1992 2006 1974 1975 2006
Ogrenci Sayilar 34.747 17.323 50.763 57.493 17.791
Kapali Alanlarin 339.601 131.269 584.563 687.508 290.371
Toplami (m?)
Kapali Alanlarin 206.319 85.896 228.568 175.989 181.277
Egitim Hizmet Alani
Toplami (m?)
Egitim Amfi 50 16 79
Alanlari | Sinif 332 560 200
Bilgisayar 44 77 33
Lab.
Arastirma 68 193 133
Lab.

Egitim Lab. | 71

Sosyal Toplanti 39 40 61
Alanlar Salonu
Konferans 13 32 32 4
Salonu
Akilli Masa, Akilli 191 56
Tahta
Kiitiiphane 470.735 56.217 6.455.104 1.493.562
Kaynaklari
Akademik Personel 1.243 565 1.816 2.320 782
Sayilar
Lisansiistii Ogrenci 3.661 713 5.202 8.975 1.187
Sayilan
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Egiticilerin Egitimi 2014 - - - -
Programi yilindan
itibaren
uygulanma
kta
Birim Fakiilte 11 8 16 17 11
Sayisi
Yiiksekokul | 22 9 18 13 13
Enstitii 4 3 4 5 3
Toplam 37 20 38 35 29
Birim

Gaziosmanpasa Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi, Tokat iline komsu (iniversiteler arasinda 3. Kurulan Gniversitedir.
Bu Uclnclliginl 6grenci sayisinda, akademik personel sayisinda, kitiphane kaynaklarinda ve
kapal alanlarin toplaminda da gostermektedir. Ancak kapali alanlarin egitim hizmet alani
olarak kullanildigi dikkate alindiginda 2. Sirada oldugu hatta 1. Siradaki Cumhuriyet
Universitesine yakin oldugu gériilmektedir. Bu durum GOU’nin egitime verdigi dnemin sayisal
kaniti olarak gorulebilir. Tabloda egitime verilen 6nemin baska kanitlari da bulunmaktadir:
Egitim birim sayisi da komsu iller bazinda ikinci sirada yer alirken birinci siradaki ile sadece 1
birim fark bulunmaktadir. Komsu iiniversitelerin hi¢ birisinde “EGITICILERIN EGITiMIi”
programi bulunmazken GOU 2014 égretim yilindan beri merkez yerleskedeki géreve yeni
baslayan tiim ogretim iiyelerini bu programdan gegirerek egitim becerilerini gelistirmeye
calismistir. Ayrica editim laboratuarlar sadece GOU de bulunmaktadir. Akilli masa, akilli
tahta gibi egitimde kullanilan teknolojiler konusunda da GOU agik ara énde gériilmektedir.
Tiim bunlara ek olarak GOU Tokat Valiligi ile yapilan “EGIiTiM iSBIRLIGi PROTOKOLU” ile
egitime verdigi 6nemi giivence altina almistir.

GOU’niin egitim sektdriine yapmis oldugu diger bir hizmet ise biinyesinde yer alan enstitiiler
araciligi ile 6gretmenlerin lisansisti egitim almalarina imkan saglamasidir. Ozellikle Egitim
Bilimleri Enstitlsi, Egitim YOonetimi ve Denetimi Anabilim Dal tezsiz yliksek programindan su
ana kadar mezun olan 6grenci sayisi 265’dir. Bu sayinin artirilmasi igin ¢alismalar devam
etmektedir. Ayrica Egitim Fakiltesi 6gretim elemanlari ile egitim amacgh toplumsal katkisi
yogun bir sekilde devam etmektedir.

6. Hedef Analizi (Sorun analizi ile sebep-sonug iliskisi icerisinde)

incelenen raporlar, MEB istatistikleri ve goriismeler sonucunda tokat ili egitim sektoriiniin
hedef analizi (sorun analizi) asagida verilmektedir:

Egitimde Orta Kalite Tuzagina disme tehlikesi SETA'nin “Turkiye’nin 2023 Vizyonu ve Egitimde
Orta Kalite Tuzagl” raporu. Bunun icin PISA da basarili Ulkelerin egitim politikalarinin; “Bu
sistemlerde kalitenin en 6nemli anahtari 6gretmen olarak tanimlanmaktadir. Bu Ulkelerde
o0gretmenin mesleki statlisi, profesyonel yetki ve 6zerklikleri hayli ylksektir. Yine bu llkelerde
daha hesap verebilir bir egitim sistemi oldugu, okullar arasi kalite farkinin yiiksek olmadigi ve
ozellikle temel akademik becerilerin Ogretilmesine 6nem verildigi gorilmektedir” dikkate
alinmasi.
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Bu cercevede Ogretmen, program, 6lcme ve degerlendirme, yonetisim, materyal, slire¢ vb.
nitelikleri gelistirerek 6grenme giktilarinin tlke genelinde gelistiriimesinin amaglandigi bir egitim
stratejisi ve felsefesi gereksinimi bulunmaktadir. Polatin (2014) Orta Kalite Tuzagi
isimlendirmesiyle dikkat cektigi konu, egitime ayrilan payin artmasi alt yapinin giiclenmesine
paralel bir kalite artisinin olmamasinin olusturdugu bir algidir. Bununla micadelenin yolunun
OKURYAZAR 6gretmenden gecmektedir. Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesinde
OKURYAZAR OGRETMEN yetistirme calismasi yapilarak 6zgiin bir model ortaya cikarilabilir.

Egitim Sisteminde Kalitenin Artirilmasi” ve “Mesleki Egitimde Niteligin Artiriimasi” (11. Kalkinma
plani).

Egitimin kalitesinin artirilmasina ve beseri sermayenin niteliginin yikseltiimesine yonelik
calismalara devam edilecegi vurgulanmistir. Bu kapsamda; 6gretmen yetistirme sirecinin
kalitesi artirilacak, ikili 6gretim tamamen kaldirilacak, okul 6ncesi egitim kademeli olarak
zorunlu hale getirilecek ve besinci siniflarin mifredati dil 6gretimi acgisindan yeniden
dizenlenecektir (2017-2019 donemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP).

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) nitelikli egitim ve isglicline artan talep dikkat cekilerek
egitimde okullasma her kademe agisindan ele alinmistir. Okullasmayla beraber firsat esitligine
katki saglayacak egitimde erisim FATIH projelerine vurgu yapilmistir.

Dogu Karadeniz Projesi Eylem Planinda (2014-2018) sirekli egitim merkezlerinin ve toplumun
her kesimi icin hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin gelistirilmesi, mesleki egitimin gelistirilmesi,
bolge genelinde okul 6ncesi egitim alaninda fiziki alt yapinin iyilestirilerek okullasma oranlarinin
artirlmasi, bolge genelinde ilkégretim ve ortadgretim alanlarinda fiziki alt yapilarin
gelistirilmesi, zenginlestiriimis kutlUphanelerin bolge geneline yayginlastiriimasi, kultar
hizmetlerine erisimin artirilarak, okuma kaltiriinin gelistirilmesi, Rehberlik arastirma
merkezlerinin yayginlastirilarak kapasitelerinin artirilmasi, bolge genelinde ylksekdgretim
altyapisinin  gelistiriimesi, ©gretim Uyesi ihtiyaclarinin karsilanmasi, yurt kapasitelerinin
artirilmasi konularinda goérus ve oneriler yer almaktadir. Bakanhgin plani incelendiginde 3 ana
amag ve hedef bulunmaktadir: Egitime erisim, egitime erisen bireylerin ¢ok yonli, donanimli,
saglikli ve mutlu olmalari ve tim bunlari saglayacak insan, yonetim egitim ortami altyapisi.

Milli Egitim Bakanhginin Stratejik Plani incelendiginde dikkat ¢ceken zayif yonler ve tehditler
asagidaki gibidir: (MEB; 2015-2019 Stratejik Plani) Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve
yeterliligi

e  Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve O6nleme
mekanizmasinin yeterliligi

e Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki is birligi

e  Sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik dlizeyi

e Calisanlarin motivasyon ve orgutsel baghlik diizeyleri

e  Bazi okul turlerine yénelik olumsuz toplumsal algi

e Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

e Merkezi secme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢cikmasi
e Egitim ve 68retimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

e Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikariimasi.
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Tokat Kurumsal Yonetim Birligi (TKYB) gatisi altinda, Egitim, Genglik ve Sosyal Hizmet Grubunun
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica yiksek okur yazarlik ve egitim dizeyi gostergeleri,
sektorel ihtiyaclara yonelik mesleki egitim faaliyetleri ve ihtiya¢ duyulan sektérlerinin mesleki
egitim hizmetlerinin saglanmasi icin calismalar yirutilmektedir (T.C Tokat Valiligi, 2016).

Tokat Milli Egitim MudurlGgi’niin stratejik amag ve hedefleri incelendiginde 6ne gikan temel
konular; tiim 6grencilere erisim, cok yonli yetistirilmis okuryazar insan, bu insani yetistirecek
nitelikli insan ve alt yapi oldugu goriilmektedir.

Egitim gostergeleri agisindan Tokat incelendiginde;

e Okullagma agisindan Tokat ili 5 yas grubu ve ilkégretimde Tirkiye ortalamasinin altinda,
diger gruplarda lGizerinde gorilmektedir.

e  Okul basina diisen 6grenci sayisi acisindan tiim kademelerde Tokat Tiirkiye ortalamasinin
oldukga altinda ve iyi durumda oldugu gorilmektedir.

e Ogretmen basina disen 6grenci sayisi acisindan tiim kademelerde Tokat Tirkiye
ortalamasinin oldukga altinda ve iyi durumda oldugu gorilmektedir.

e Tokat ilinde derslik basina dlisen 6grenci sayisi, genel ortadgretim kademesinde Tirkiye
ortalamasiyla esit, diger kademelerde Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gorilmektedir.

e Tokat ilinde 15 yas ve Uzerinde okumaz yazmazlik oranlarinin yillara gore azaldig
gorilmektedir. Genel olarak Tokat ilinin Tirkiye ortalamasinin altinda bir okumaz yazmazlk
oranini oldugu gériilmektedir. (MEB Hayat Boyu Ogrenme Portali)

e Ortadgretim kademesinde devamsizlik oranlari incelendiginde her sinifta ortalama % 10’un
Uzerinde bir devamsizlik gorilmektedir. Okullarda goérilen disiplin olaylarinin okul tirinde
daha ¢cok meslek liselerinde, sinif bazinda 9 ve 10. siniflarda islendigi gorilmektedir.

e Ogretmenlerin egitime inanma diizeyleri diisiiktiir (Akin, Yildirim, 2015).

e PISA (The Programme for International Student Assessment) Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi (2015)incelendiginde Fen, okuma, matematik alanlarinda Tokat’in
da bulundugu Bati Karadeniz bolgesi OECD ortalamalarinin ve Tirkiye ortalamalarinin
altinda gorulmektedir.

incelenen raporlar, MEB istatistikleri ve gériismeler sonucunda Tokat ili egitim sektoriiniin
hedef analizi (sorun analizi) diyagrami agagida verilmektedir:
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OGRETMEN
(YETISTIRILMESI,
GELiSiMI, EGITIM

NOSYONU,

ORGUTSEL

BAGLILIGI,
MOTIVASYONU)

OKURYAZA
RLIK (COK
YONLU
YETiISME)

YASAM BOYU OKUMAZYAZ
OGRENME MAZLIK

TOKAT

EGITIM aun
SEKTORU

: ALTYAPI
E'\éllETsllLleglE (ZENGINLESTI
NITELIGIN _RILMIS

ARTIRILMASI OGRENME
ORTAMLARI)

VARSI DiSIPLIN
Ve (ISTENMEYE
A(KEDEMiK N OGRENCI
KATKI) DEVAMSIZLIK DAVRANISI)
(ORTAOGRETI
MDE OKULA
DEVAM)

7. Performans Gostergeleri

<<Mevcut duruma ait verileri de kullanarak ve 6. Maddedeki hedeflerin dogrulama gdstergesi
olarak tablo seklinde basari géstergelerini tanimlayin. >>

<<EYLEM PLANI ADI>>

GOSTERGE ADI Mevcut Durum Planlanan hedef
Ogretmenlerin egitime inang diizeyleri Cok az ve orta Yiiksek diizey ??
disuktir diizeyde

Okul 6ncesi 5 yas seviyesinde Tokat ili Tuirkiye % 72,06 % 85 ??
ortalamasinin altindadir
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Okul 6ncesinde genel okullasma orani %68 % 85 ??
Okumaz yazmazlik oranlan genelde Tiirkiye % 3,09 % 27?7

ortalamasinin altindadir

Okumaz yazmazlik oranlan 15 yas ve listiinde % 3,52 % 27?7
Tirkiye ortalamasinin altindadir

Ortadgretimde devamsizlik sorunlari % 10’un lzerinde %5 ??
bulunmaktadir

Ortaégretimde istenmeyen davraniglar 9 ve Toplam disiplin %20 ?7?
10. Siniflarda daha ¢oktur sayisinin % 65’

Ortadgretimde istenmeyen davranislar daha Toplam sayisinin % %20 ??
¢ok mesleki ve teknik liselerde 50’si

yogunlagsmaktadir

Ogretmenlerin tezsiz yiiksek lisans bitirme Toplam sayi 265'tir. 10007??
oranlan diisiiktiir

Okuryazarlik oranlarini incelendigi PISA 70 llke arasinda Fen ?P?
(2015) sonuglari agisindan Tiirkiye geri alaninda 54,
siradadir. Tokat ilinin de icinde bulundugu Matematik
Bati Karadeniz bolgesi Tiirkiye ortalamasinin okuryazarhginda 50,
da gerisindedir. Okuma alaninda 50.

Sirada
Tokat ili 6grenme ¢evresinin zenginligi Orta diizey lyi diizey???
Egitime GOU akademik katki lyi diizey Yiksek diizey???
Egitime yerel yonetim katkisi ?777? P07
Okuma Kiiltiirii lyi diizey 7?7??

8. Sorumlu Kuruluslar — Paydas Analizi
Milli Egitim Bakanhdgi
Saglik Bakanligi
Kalkinma Bakanligi
OKA
DOKAP
Tokat Valiligi
Gaziosmanpasa Universitesi
Kamu Kurumlari
Yerel y6netimler
Tokat il Milli E§itim Miidiirlidii
Okullar
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Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad.
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN
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AMASYA YATIRIM DESTEK OFiSi CORUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Dere Mah. Igneci Baba Sk. No:30 AMASYA A Karekegili Mah. Gazi Cad. No:1 Gorum Valiligi A Blok Kat:3 CORUM
1.0(358) 212 69 66 F 0(338) 212 69 63 1.0(36412257470 F.0(364]) 2257471

SAMSUN YATIRIM DESTEK OFiSi TOKAT YATIRIM DESTEK OFiSi

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad. Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 MERKEZ / TOKAT
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN 1.0(356) 228 93 60 F. 0 (356) 228 97 60

1.0(362) 43124 00 f.0(362) 43124 09
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