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GİRİŞ
Kalkınma Ajanslarının bölgelerinde gerek işlevsel gerekse kurumsal dönüşüm süreçlerinin lideri olabilmeleri amacıyla başlatılan Sonuç Odaklı Programlama (SOP) çalışmaları 2018 yılından bu yana Ajansımız tarafından da bölge planı ve sektörel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihler çerçevesinde yürütülmektedir. 
Buna istinaden Ajansımızın geçmiş dönemlerde yapmış olduğu planlama, analiz ve fizibilite çalışmaları, yapılan görüşmeler, üretilen raporlar dikkate alınarak bölgede girişimcilik ekosisteminin bir sonuç odaklı program özelinde desteklenmesine karar verilmiş ve 2023 yılında bir seneye mahsus kurgulanmış olan Girişimciliğin Desteklenmesi Sonuç Odaklı Programı faaliyetlerine başlanmıştır. 
2023 yılında alınan çıktılar doğrultusunda 2024-2026 yılları için Girişimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Sonuç Odaklı Programı tasarlanmış ve bu program altında bir dizi faaliyet planlanmıştır. Bu faaliyetlerin önemli unsurlarından biri Teknik Destek Programıdır. Bu bağlamda, 2024 Yılı Girişimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Teknik Destek Programı kapsamında Ajansımız tarafından 2024-2026 yıllarında uygulanması planlanan Girişimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Sonuç Odaklı Programının genel ve özel amaçlarına doğrudan katkı sağlayacak alanlarda sunulacak başvurular desteklenebilecektir. Bu dokümanda bu Sonuç Odaklı Programın amaçları, arka plan ve müdahale gerekçesi ile hedefleri açıklanmıştır. 
Girişimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Sonuç Odaklı Programı (GEDES-SOP)
Genel Amaç  
TR83 Bölgesi’nde girişimciliğin teşvik edilmesi ve girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi yoluyla yeni istihdam ve yatırım imkânlarının artırılması
Özel Amaç  
1. Genç nüfusun iş kurmaya yönelik bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi,  
2. Gençlerin, işgücü piyasasının gerektirdiği beceri ve yetenekler ile donatılarak istihdama dâhil edilmesi,  
3. Bölgede girişimcilik kültürünün geliştirilmesi için girişimciliğe yönelik mekanizmaların iyileştirilmesi.    
Arka Plan ve Müdahale Gerekçesi  
Girişimcilik türleri incelendiğinde, genel olarak yaratıcı girişimcilik, ticari girişimcilik, iç ve dış girişimcilik, kamu girişimciliği, kadın girişimciliği, sosyal girişimcilik gibi kavramlar karşımıza çıkmaktadır. GEDES SOP kapsamında 2024-2026 yılları için planlanan faaliyetlerin yaratıcı ve ticari girişimcilik alanlarına odaklanması öngörülmektedir. Yaratıcı ve ticari girişimcilik kapsamında “Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençler” (NEET), ilkokul, ortaokul, lise ve üniversite düzeyinde eğitim gören öğrenciler ve özel sektörde teknik beceri gerektiren işlerde çalışan gençler, hedef kitle olarak belirlenmiştir. 
Bu kitlenin seçilmesinde esas alınan istatistiki bilgilere bakıldığında, Türkiye’de çalışma çağındaki nüfusun %53,1’i işgücüne katılırken, TR83 Bölgesi’nde bu oranın %54,2 ile ülke ortalamasının üzerinde olduğu görülmektedir. Bununla birlikte, bölgenin temel işgücü göstergelerine göre yaklaşık 1 milyon kişi çalışma çağında olmasına rağmen işgücüne dâhil değildir. Bölgede işsizlik oranı %8,1 ile Türkiye ortalaması olan %10,4’ün altındadır. Bölgenin tarım sektörü ağırlıklı yapısı ve tarım dışı sektörlerde iş imkânlarının kısıtlı olması nedeniyle tarım dışı işsizlik oranı yüksektir. TÜİK verilerine göre ülkemizde 15-24 yaş grubunu kapsayan genç nüfusta işsizlik oranı 2022 yılında bir önceki yıla göre %3,2 azalarak %19,4 olmuştur. Aynı yıl, 15-24 yaş grubunu kapsayan genç nüfusta işsizlik oranı TR83 Bölgesi’nde %15’tir. Bu durum 15-24 yaş arası genç işsizliğinin hem kadın hem erkek nüfus için 25 ve üzeri yaş grubundaki işsizliğin 2 katından fazla olduğunu göstermektedir. Genç işsizliği hem bölge hem de Türkiye’de yaygın olup gençlerin istihdamının artırılmasına yönelik tedbirlerin alınması gerekliliği ortadadır. 
Türkiye’ye uluslararası düzeyde rekabet edebilme avantajı sağlayacak en önemli kaynak, sahip olduğu genç ve dinamik insan gücüdür. Bu doğrultuda özellikle genç işgücünün büyüme ve ihracat potansiyeli yüksek sektörlere ve verimli alanlara yönlendirilmesi, eğitim ve istihdam ilişkisinin gözetilmesi yoluyla işgücünün niteliklerinin artırılması, gençlerin işgücü piyasasında ihtiyaç duyulan mesleki beceriler ile donatılarak istihdama daha fazla dâhil edilmesi gereklidir. Genç işsizlik oranlarında kalıcı azalma için ülke içerisinde işgücü piyasasında dengesizlik oluşturan faktörlerin de ortadan kaldırılması gerekmektedir. Reel sektör beklentileri ile eğitim sisteminin çıktılarının aynı paydada toplanabilmesi için yürütülen politikaların başarılı sonuç vermesi, gençlerin eğitimleri sonrasında ilgili oldukları sektörlerde boş pozisyonlara yerleşmelerini mümkün kılacaktır. Bu durum Orta Karadeniz Bölge Planı (2024-2028) taslağında da ifadesini bulmuştur. 
Türkiye gibi genç nüfusu fazla olan ülkelerde, genç işsizliği ile mücadele açısından önemli müdahale alanlarından biri de girişimciliktir. Gençlerin istihdama olduğu kadar girişimciliğe de yönlendirilmesi hem ekonomik büyüme hem de yeni iş alanları yaratarak istihdama katkı sağlanması açısından önem arz etmektedir. Girişimcilik, birey veya bireylerin veya işletmelerin yeni iş ya da yeni girişim yaratması, kendi işini kurması veya var olan işi genişletme faaliyetinde bulunması olarak tanımlanmaktadır. TÜİK girişimcilik istatistiklerine göre, Türkiye’de yeni doğan işveren girişimlerin toplam işveren girişimlerine oranı 2020 yılında %14,7 iken 2021 yılı itibariyle bu oran %16’ya yükselmiş, yeni doğan işveren girişimlerinin yarattığı istihdamın doğduğu yıldaki toplam istihdama oranı aynı yıllar için %5’ten %5,6’ya ulaşmıştır. 
Girişimciliğin ekonomik büyüme süreçlerindeki rolünü araştırmak üzere ortaya konulan Küresel Girişimcilik Monitorü- Global Entrepreneurship Monitor (GEM) çalışması ülkelerin girişimcilik faaliyetlerini karşılaştıran, girişimciliği etkileyen faktörleri inceleyen önemli bir çalışmadır. 2021/2022 yılı Küresel Girişimcilik Monitorü raporuna göre toplam erken evre girişimci aktivitesi olarak tanımlanan TEA oranı için (Total Early Stage Entrepreneural Activity) dünya ortalaması %13,53 iken, aynı oran Türkiye’de %15,7 olarak hesaplanmıştır. Söz konusu oran, yeni iş kuranların veya kurmaya başlayanların 18-64 yaş arası nüfustaki yaygınlığını vermektedir. Diğer yandan aynı rapora göre iş kurmak için iyi bir fırsat ve ortam görenlerin oranı dünya genelinde %54,76 iken, Türkiye’de %31,9’dur. Bu doğrultuda girişimcilik ve girişimcilik ortamının iyileştirilmesi Türkiye için önemli ve müdahale edilmesi gereken bir alan olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Girişimciliği etkileyen faktörler bakımından Türkiye ve dünya ortalaması karşılaştırıldığında özellikle okullardaki veya okul sonrası girişimciliği destekleyen eğitim ve öğretimin Türkiye’de beklenen düzeyin altında kaldığı söylenebilmektedir. GEM kapsamında yapılan ülke anketi sonuçları değerlendirildiğinde, Türkiye’de ilköğretim ve lise eğitimindeki sistemin yaratıcılık, kendi kendine yetebilme ve kişisel inisiyatifin gelişmesini destekleme konularında yeterli düzeyde olmadığı ve örgün eğitim sisteminin girişimci bir ekonominin ihtiyaç duyduğu bireyleri yetiştirmekte güçlük çektiği belirtilmiştir. Diğer yandan Türkiye’de iç pazar yapısının dinamik olması, fiziksel altyapının erişilebilirliği ve kalitesi ile yeni ve büyüyen firmaları destekleyecek etkin ve profesyonel hizmetlerin varlığı ve ulaşılabilirliği Türkiye’de girişimcilik ekosistemini olumlu etkileyen faktörler arasında olduğu tespit edilmiştir. 
[bookmark: _GoBack]Gençler tarafından oluşturulan küçük işletmelerin sürdürülebilir kılınması, hem kamu hem de özel sektör desteğinin sağlanmasına ve bu alana yönelik orta ve uzun vadeli politika ve tedbirlerin belirlenmesine bağlıdır. Diğer yandan, bölge kalkınması dışarıdan gelen yatırımlardan daha çok bölgedeki yerel olanakları daha iyi değerlendirebilen yerel girişimciler eliyle sağlanabilecektir. Bu doğrultuda, bölgede girişimciliğin geliştirilmesi için daha iyi ve düzenli işleyen yerel bir altyapı oluşturulmalı, bölge dışına bağlantı sağlayan ulaşım altyapısı iyileştirilmeli, sabit maliyetleri azaltacak şekilde uygun yatırım yeri temini ve tahsisi yapılmalı ve işgücü niteliklerinin artırılması için eğitim ve danışmanlık hizmetleri verilmelidir. Bu çerçevede, 2024-2026 yılları için tasarlanan GEDES-SOP ile yerel ve bölgesel girişimciliğin özendirilmesi yoluyla bölgenin rekabet gücünün artmasına ve refah düzeyinin yükselmesine katkı sağlanacaktır. 
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