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GiRisS

Girisim ve girisimcilik kavramlari degisik sekillerde tanimlanmis olsa da bir ihtiyaca cevap vermek Uizere
inisiyatif alan kisileri girisimci olarak ifade etmek mimkiindir. Bu faaliyet ekonomik amach olarak bir ticari
girisim dogurabilecedi gibi sosyal fayda yaratmak amaciyla bir sosyal girisim de meydana getirebilir. Onemli
olan girisimcinin risk ya da inisiyatif alarak bir ¢cikti olusturmasidir. Dolayisi ile girisimciligin tarihinin insanhgin

tarihi kadar eski oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu calismada girisimcilik kavrami iktisadi olarak inceleneceginden ticari girisim kavrami lizerinde durulacak ve
girisimci ifadesi ticari girisimci yerine kullanilacaktir. Sosyal girisimciligin de toplumlarin kalkinmasinda 6nemli
bir rolli olmasindan dolayi raporun asil konusuna girmeden 6nce kisaca sosyal girisimcilige deginmek faydal
olacaktir. Sosyal girisimciler toplumun 6nde gelen sorunlarina yenilikci ¢céziimler getiren bireylerdir. Tipki ticari
girisimciler gibi yaklasimlarinda sorun ve firsatlari fark etme, dogru degerlendirme, risk alma ve yenilik¢i yollarla
¢6ziimleme yollarina gider; kendilerini s6z konusu sosyal sorunun ¢éziimiine adarlar. Sosyal girisimcilerin bir
diger ortak yaklasimi, ele aldiklan alanlarda benzer vakalar tek tek dizeltmektense sistematik degisim

yaratmalari, ¢cozlimlerini yayginlastirarak uzun vadede sorunun ortadan kaldiriimasini hedeflemeleridir.

Bir Grlinlin ortaya cikabilmesi icin gerekli faktorler olarak ifade edilen Gretim faktorlerinin daha dnceleri dogal
kaynaklar, sermaye ve is giiciinden olustugu varsayilmakta idi. Uretim eksenli bir bakis acisini yansitmakta olan
bu faktorler donemin iktisatcilarinin “yeter ki Uret, alicisi ¢ikacaktir” (Say Yasasi) ifadesiyle de aciklanabilir.
Onemleri inkar edilmesi miimkiin olmayan bu faktérlerden daha da énemli bir faktériin varligi giintimiizde 6n
plana cikmistir; toplumlarin biitiin bu kaynaklardan istifade edebilme yetenedi yani girisimcilik kapasitesi.
Kiresellesmeyle birlikte is gliciiniin de, dogal kaynaklarin da paranin da hareketi hizlanmis, sinirlari ortadan
kalkmis ya da genislemistir. Diinyanin doért bir yanindaki girisimciler Cin ya da Hindistan gibi tlkelerdeki is
glcinden istifade etmekte, enerji ya da maden kaynaklar uluslararasi firmalar tarafindan isletilmekte, yatirim
fonlari cok hizl bir sekilde bir Gilkeden baska bir (ilkeye transfer olabilmektedir. iste gliniimiizde daha cok risk
alma, yenilikleri yakalama, firsatlar degerlendirme ve tiim bunlarin hayata gegirilme sireci olarak tanimlanan

girisimcilik kavrami bu ylizden artik Gretim faktorleri arasinda yerini almistir.

Konu hakkinda yapilan calismalarda girisimcilik faaliyetleri siirece ve faaliyetin sebebine gore kategorilere
ayrnlmistir. 1999'dan beri her yil diinyada girisimcilik konusunda arastirmalar yapan GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) adli organizasyonun calismasinda girisimcilik faaliyetleri asagidaki sekilde

siniflandiriimistir’:

- Toplam Girigsimcilik Faaliyeti (TGF): 18-64 yas arasi nufus icinde is kuran veya en fazla 3,5 yildir faaliyet

gosteren bir isletmeye sahip olanlarin oranidir.

- Yeni Olusan Girisimcilik Faaliyeti (YGF): Heniiz is kurmus olanlarin sayisinin 18-64 yas arasi niifusa orani.

"Isik N., Goktas D., Kiling E.C.,(2011) iktisadi Biiylimede Girisimciligin Rol{, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (6:1)



- Geng isletme Girisimcilik Faaliyeti (GGF): 3,5 yildan az faaliyette olan isletmelerin sahiplerinin sayisinin 18-

64 yas arasi niifusa orani.

- Kurulu isletme Sahipleri (KiS): 3,5 yildan daha uzun siredir faaliyet gostermekte olan isletmelerin

sahiplerinin 18-64 yas arasi nifusa orani.

- Firsatq Girisimcilik Faaliyeti (FGF): TGF icinde olan ve bir firsati degerlendirerek girisimcilik faaliyetinde

bulunan bireylerin 18-64 yas arasi niifusa orani.

- Zorunlu Girisimcilik Faaliyeti (ZGF): TGF icinde olan ve zorunluluktan dolayi girisimcilik faaliyeti gosteren
bireylerin 18-64 yas arasi niifusa oranidir. Yeni kurulmus isletmeler endeksinin kurulu isletmeler endeksine

orani bir ekonomide girisimcilik faaliyetinin canlihgini gosterir.
Girisimciligin Kalkinmadaki Rolii

Girisimciligin ekonomik kalkinmayi nasil etkiledigi sorusunun cevabini aslinda basitce su sekilde formiile
edebiliriz. Girisimciler yeni isletmeler kurarak istihdam alani olustururlar, rekabetin seviyesini yikseltirler,

teknolojik degismelerle Giretkenligi arttirirlar.

Bir isletmeyi faaliyete gecirmekten ziyade bir yenilik gelistirmek, bir degisim baslatmak olarak ifade edilen
girisimciligin kalkinmada 6nemli bir faktér oldugu bircok calismada vurgulanmaktadir. Girisimci, yeniliklerin
ortaya cikmasi, uygulanmasi ve yayilmasinda, yeni sektorlerin olusmasinda anahtar rol oynar. Gerek tiketici

hedefleyenlerin yenilik¢ilik konusunda da 6ncii olmalari bir gerekliliktir.

Ekonomik kalkinmayi hizlandiran girisimcilik yeni istihdam alanlari olusmasina ve Uretimin artmasina sebep
olur. Sinirli kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanarak yeni Urlinler ortaya ¢ikaran girisimci yuksek katma

degderin olusmasina katki saglar.

Su toprak icin nasil hayat kaynadi ise, yatinm da ekonominin gii¢ kaynagidir. Bir tlkede yatirimlar, toplumun
tasarruf yetenedi ile girisimci glicinlin en somut gostergeleridir. Yatirmlar hem isletme, hem de genel
ekonominin odak noktasini olustururlar. Yatirimlar ¢arpan ve ¢ogaltan etkileriyle ekonomik, siyasal ve kiilturel

hayata blyuk bir hareketlik kazandirirlar?.

Yatinmcilar girisimlerinin ve aldiklari riskin karsihiginda oncelikli olarak kar ederek menfaat elde etme
amacindadirlar. Bununla birlikte cogu zaman girisimcilerin ortaya ¢ikardigi katma deger diger paydaslar da
istifade etmektedir. Firsatlari bireysel ilgi ve arzularindan yola cikarak, bir anlamda kendileri icin
degerlendirenler, boyle yaparak topluma da faydali olmakta, bir cesit mistereklik ve biraradalik icin kosullar

stirekli yinelenmektedir 3

2 Girdogan N., (2008) Girisimcilik ve Girisimcilik Kiiltiirdi, IGIAD Yayinlari, istanbul
3 Halici E., Girisimcilik ve Teknoparklar: Girigimciligin Eski ve Yeni Yiizl, http://www.emo.org.tr



Butln bu olumlu gelismelerin yasanmasinda tlkenin gelismislik seviyesi ve hangi tir girisimcilik faaliyetlerinin
yapildigi cok 6nemlidir. Eger Ulkede yaygin olarak gériilen girisimcilik tiirG zorunlu girisimcilik ise bunun
kalkinmaya pozitif etkisi oldugunu soyleyemeyiz. Daha c¢ok gelismis Ulkelerde goriilen firsat¢i girisimcilik

faaliyetleri yukarida ifade edilen olumlu sonuclara sebep olabilir.



TURKIYE ve BOLGEDE GIRIiSIMCILIK

Turkiye'de cumhuriyetin ilk yillarinda iktisadi gelisme devlet eliyle gerceklestirilirken 6zel tesebbils de
Ozendirilerek girisimci yaratmak icin politikalar uygulanmaya calisilmigtir. 1950-1980 doneminde de Ozel
sektoriin gelismesi icin cabalar surdirilirken 1980 sonrasinda ihracata doniik ekonomi politikalarinin
izlenmesiyle beraber serbest piyasa ekonomisi ve 6zellestirmelerin etkileriyle kamu tesebbislerinin dnemi
azalmistir. Gliniim{zde ise diinyada oldugu gibi Turkiye'de de girisimciligin tlke kalkinmasinda 6nemli bir yer

edindigi goriilmektedir.

2007-2013 doénemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda aktif isglici politikalarinin gelistirilmesi basghgi altinda
girisimcilik politikalarinin desteklenmesine 6nem verilmekte, girisimcilik ve istihdam garantili programlar,
mesleki danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile mesleki egitim kurslar yoluyla etkili isgtici politikalarinin
uygulanmasi hedeflenmektedir. Gelir dagiliminin gelistirilmesi icin de 6zellikle kirsal kesimde ve az gelismis
bolgelerde girisimcilik tesvik edilmektedir. Girisimciligin ve yenilikciligin gelismesi ve isglici verimliliginin
artmasi ile Tirkiye'nin son yillarda diinya ekonomisi icerisindeki yikselisi devam edecektir. One cikan
girisimcilik anlayisi 6zel sektor devlet ortakhgi temelinde, yeni teknolojilerin ve yenilikciligin gelismesini

hedeflemektedir*

Turkiye'de girisimcilerin énemli sorulari arasinda finansal kaynaklara erisiminin yaninda bilgi ve vizyon eksikligi
ve bilgi sahibi olanlarin bilimsel danismanlik hizmeti alamamalari da bulunmaktadir. Burada 6nemli bir nokta
da yeterli bilgiye sahip olamayan girisimci adaylarinin bu eksikliklerini farkinda olmalarini saglayarak destek
almalar konusunda yonlendirilmesidir. Bu bakimdan genel girisimcilik stratejilerinin bir parcasi olarak isletme
sahiplerinin danismanlik hizmeti almasi da gerekmektedir. Girisimcilik desteklerinin finansal kaynak
saglamanin 6tesine gecerek destekler hakkinda d6lcme ve degerlendirme yapilmamasi da bir baska 6nemli
noktadir. Girisimcilerin daha 6nce benzer tecriibeleri yasamis olan is sahiplerinden destek almasi girisimcilerin

basarili olmalarina katki saglayacagi dustintilmektedir®

Girisimcigin desteklenmesi icin &nemli bir strateji de 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Planrdiré. Eylem planinin
oncelikli stratejik alanlarindan biri Girisimciligin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi‘dir. Raporda bu alanda zayif veya
gelistiriimesi gereken yonler ve odaklanmasi gerekilen konular séyledir:

»  Potansiyel girisimcilerin basaril ve is planina dayali is kurma konusundaki bilgi ve bilin¢ diizeyi yeterli

diizeyde olmamasi

+  Orgiin ve yaygin egitimde girisimcilik konusuna yeterince yer verilmemesi

»  Girisimcilige dikkat cekecek, tesvik edecek etkinliklerin yeterli olmamasi

»  Girisimcilik alaninda yapilan faaliyetlerin butiincil olmamasi

*  Kooperatiflesmenin saglayacagi katkilar konusunda bilgi eksikliginin olmasi

4 Kinm. A (2010), Tdrkiye’nin Girisimcilik Politikasi Ne olmali?, TOBB Girisimcilik Kongresi
S TEPAV (2011), Ankara’da Geng Girisimciligi Destekleme Stratejisi
6 www.kosgeb.gov.tr



+ Isletmelerin baslangic déneminde isyeri mekani bulmak ve maliyetleri karsilamada zorlanmalari
 lsini yeni kurmus girisimcilerin baslangic dénemlerinde kararsiz davranmalari

+  Ozel hedef gruplarinin girisimcilik konusunda yeteri kadar tesvik edilmemesi

Bu noktalar g6z éniine alinarak 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani'nda cesitli hedefler belirlenmistir:

Hedef 1- Girisimcilik kulttrinin tim topluma yayilmasi saglanarak girisimcilik ortaminin gelismis Ulkeler ile

kiyaslanabilir diizeyde iyilestirilmesi

»  Potansiyel girisimci adaylarina egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi
e Egitim mifredatinda girisimcilik konusuna verilen agirhgin artirilmasi
»  Girisimciligi tesvik etmek lizere yarisma, 6ddil, tanitim gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi

»  Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi icin “Girisimcilik Konseyi” gibi yapilarin olusturulmasi

Hedef 2- Girisimcilerin kuracagi yeni isletmeler icin is yeri mekani, ofis hizmetleri, egitim ve danismanlik gibi
hizmetler sunarak biiyimenin saglanmasi

+ inkiibasyon hizmetlerinin baslangic dénemi desteklerinin yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi

« sini yeni kurmus girisimcilere ydnelik egitim, danismanlik ve y&nlendirme faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi

Hedef 3- Ozel hedef gruplarinin is kurma siirecinde énlerine cikan engelleri asmalari ve yeni is kurmalari icin
destekler saglanmasi

»  Ozel hedef gruplarina yénelik egitim danismanlik ve yénlendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Girisimcilik potansiyelinin  TR83 Bolgesi'nde degerlendirilmesi icin acillan ve kapanan firma sayilari
incelenmistir. TR83 Bolgesi ve Turkiye genelinde 2010 yilinda agilan ve kapanan firma sayilari 2009 yilina gore
artis gostermistir. Ancak, TR83 Bolgesi'nin Turkiye'ye oranlamalarinda, acilan firma yuzdesinde fazla bir
dedgisiklik olmaz iken kapanan firma ylizdesindeki artis dikkat ¢ekicidir. (%1,80'den %2,14’e). 2011’in ilk 10 aylk
donemdeki karsilastirmada ise, bolgenin Tirkiye karsisinda kapanan firma ylizdesinde bir azalma

gorilmektedir, acilan firma yilizdesindeyse az da olsa artis goriilmektedir.

Esnaf ve sanatkarlar sicil gazetesi istatistikleri incelendiginde, TR83 Bolgesi ve Tirkiye genelinde 2010 yilinda
hem sicile tescil olan hem de sicili terk eden isletme sayilarinda 2009 yilina godre artis yasandigi
go6zlemlenmektedir. Tescil ve sicil terkin sayilarinda TR83 Bolgesinin Tiirkiye'ye oraninda 2010 yilinda az da olsa
artis yasanmistir. Bolge'de sicile tescil olan isletme sayisinin Turkiye'ye orani 2011’in ilk 10 ayinda 2010 yilina
gore %5,67'den %4,68'e diismustir. Bu durum Bolge’'de yeni acilan isletme sayilarinda Tirkiye'ye kiyasla bir

yavaslama oldugunu gostermektedir.



Acilan Kapanan Firma Sayilary’

2009 2010 2011 Ocak-Ekim
Acilan Kapanan+Tasfiye Acilan Kapanan+Tasfiye Acilan Kapanan+Tasfiye
AMASYA 178 91 246 148 214 178
CORUM 389 193 506 218 509 194
SAMSUN 699 582 792 706 761 526
TOKAT 318 222 310 248 360 306
TR83 1584 1088 1854 1320 1844 1204
TURKIYE | 88.766 60.439 102.913 61.664 97.319 67.602
TR83/TR 1,78% 1,80% 1,80% 2,14% 1,89% 1,78%
Esnaf ve Sanatkarlar istatistikleri®
2009 2010 2011 Ocak-Ekim
Sicil Meslek Sicil Meslek Sicil Meslek
Tescil Terkin Terkin Tescil Terkin Terkin Tescil Terkin Terkin
AMASYA 834 404 29 794 390 31 765 369 22
CORUM 1441 494 - 1389 520 12 1145 543 10
SAMSUN 4769 2080 115 6130 2105 51 4158 2887 69
TOKAT 1600 1077 86 1727 1272 90 1525 1421 72
TR83 8644 4055 230 10040 4287 184 7593 5220 173
TURKIYE 162.911 91.165 10.046 177.032 93.735 9.545 162.280 113.679 10416
TR83/TR 5,31% 4,45% 2,29% 5,67% 4,57% 1,93% 4,68% 4,59% 1,66%

isveren ve kendi hesabina calisanlarin tiim calisanlar icerisindeki oranlari incelendiginde Tirkiye'de genel
olarak bu oranin 2010 yilinda % 25,4 olarak gerceklesirken tarim disi faaliyetlerde % 19,1'e dustugi
gorulmektedir®. TR83 Bolgesi’'nde ise bu oranlarin sirasiyla % 30,6 ve % 22,6 oldugu ve Turkiye ortalamalarinin

stiinde oldugu gériilmektedir. Ucretli calisanlarin cok oldugu Istanbul, Ankara gibi bélgeler ise hizmet

sektoriiniin gelismis oldugu bdélgelerdir.

7 www.tobb.org.tr
8

www.tesk.org.tr
o www.tuik.gov.tr
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Girisimciligin ekonomik buylime ve yenilikgilik Gzerinde etkileri bu alanda bircok calisma yapilmasini ve cesitli
kurumlarin girisimcilik destekleri vermesini saglamistir. Bu kapsamda KOSGEB, ISKUR, Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi, TUBITAK gibi kamu kurumlarinin yani sira cesitli sivil toplum érgitleri de destek veren kurumlar
arasinda bulunmaktadir. Bunlarla birlikte mikro-kredi gibi az miktarlara kredi mekanizmalar yayginlasmaktadir.
Diger taraftan girisim sermayesi ve is melekleri aglarn da diinyada oldugu gibi Turkiye'de de etkinligini

artirmaktadir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) de girisimciligi desteklemek icin cesitli faaliyetler yurtitmektedir. TOBB
blinyesinde Kadin Girisimciler Kurulu kurulmustur. Kurul, kadin girisimcilik konusunda genel politikalar
gelistirmekte ve goris olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Kurul, cesitli sektorlerde istigal eden girisimci
kadinlar, Habitat icin Genclik Dernegi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Basbakanlk Kadin Statiisiinii
Gelistirme Genel Mudurlugu ve KOSGEB temsilcilerinden olusmaktadir. Ayrica, TOBB ulusal ve yerel diizeyde

geng girisimciligin desteklenmesi icin TOBB Geng Girisimciler Kurulu kurulmustur.



GIRISIMCILIK DESTEKLERI

Girisimcilerin, is kurabilmek ve ayakta kalabilmek icin basta devlet ve sivil toplum kuruluslan olmak Uzere

bircok kisi ve kurumun farkli konularda destegine ihtiyaclari vardir.

Bu boliimde girisimcilige destek veren bazi kuruluslar ve destek kosullari hakkinda bilgi verilmektedir.

1.KOSGEB DESTEKLERI"

1. 1. GIRiSIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Programin Amaci ve Gerekgesi

e Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢oziminin temel faktori olan girisimciligin

desteklenmesi ve yayginlastiriimasi
*  Basarili ve siirdirulebilir isletmelerin kurulmasi
»  Girisimcilik kulturinun yayginlastiriimasi
+ s Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin gelistirilmesi
+ istihdamin artirilmasi

* Yerel dinamiklere dayal girisimciligin desteklenmesi

Girisimcilik Destek Programi 3 Alt Programdan Olusur:
*  Uygulamali Girisimcilik Egitimi
*  Yeni Girisimci Destegi

+ s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

1.1.1 Uygulamal Girisimcilik Egitimi

*  Minimum 60 saatlik egitim ve atdlye calismasindan olusan egitim programini kapsar (girisimcilik

ozelliklerinin sinanmasi, is fikri egzersizleri yapilmasi ve is plani hazirlanmasi)

1%http://www.kosgeb.gov.tr



Uygulamali Girisimcilik Egitimleri KOSGEB veya diger kurum ve kuruluslar (iiniversite, ISKUR, meslek

kurulusu, belediye vb.) tarafindan diizenlenebilir,
Egitimler, genel ve 6zel hedef gruplari (gencler, kadinlar, dezavantajh gruplar) icin diizenlenir,

Egitimlere katilanlardan (cret alinmaz.

Egitim Siiresi ve icerigi

Girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri (9 Saat)

is Plani kavrami ve Ogeleri (Pazar arastirma, pazarlama plani, Giretim plani, yénetim ve finansal plan- 18

saat)
is planinin 6gelerinin pekistirilmesine yénelik atélye calismasi (24 Saat)

is planinin hazirlanmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar (9 saat)

1.1.2 Yeni Girisimci Destegi

Bu destekten;

Uygulamali girisimcilik egitimini tamamlayanlar

Geng Girisimci Gelistirme Programi veya KOSGEB'in isbirligi ve denetimi cercevesinde bagka

kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen girisimcilik egitimini tamamlayanlar

KOSGEB tarafindan yiiritiilen 1. ve 2. OSDP (Ozellestirme Sosyal Destek Projesi) (2009'da sona eren)

kapsaminda diizenlenmis bir kiiclik 6lcekli isletme kurma danismanlidi egitimi tamamlayanlar

ISGEM'de yer alan isletmeler faydalanabilir.

Yeni Girisimci Destegi Destek Unsurlar

DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)

DESTEK UNSURU UST LiMIT (TL)

(1. ve 2.Bolge) (3. ve 4. Bolge)

isletme Kurulus Destegi Geri 6demesiz  5.000

Kurulus Donemi Makine, Geri 6demesiz  |10.000

Techizat ve Ofis Donanim 60 70

Destegi

(Kadin veya 6zirlia  (Kadin veya ozirli

isletme Giderleri Destegi Geri 6demesiz  |12.000 girisimci:70) girisimci:80)

Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli  |70.000



Dizenlenen girisimcilik egitimlerini basar ile tamamlayan ve hazirladiklar is planlari KOSGEB tarafindan
onaylanan kursiyerler isletme kurulus giderleri icin 3.000TL'ye kadar, is kurmaya yonelik olarak aldigi teknik,
hukuki, mali, is plani gibi danismanlik hizmetleri icin 2.000 TL'ye kadar olmak Uzere toplam 5.000 TL'ye kadar

geri 6demesiz destek alabilir.

Destegin baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay icinde satin alinacak makine, techizat ve ofis donanimlar icin geri
0demesiz olarak verilen bu destegin st limiti 10.000 TL' ye kadar olup, makine, techizat ve donanim giderleri

destegi verilir.

Destegin baslangi¢ tarihinden itibaren 24 ay icinde gerceklesen isletme giderlerine yonelik geri 6demesiz
olarak verilen destegin st limiti her ay icin 1.000 TL olmak Ulzere toplam 12.000 TL’ ye kadar isletme giderleri

destegi verilir.

isletme kurulus destedi, kurulus dénemi makine-techizat ve donanim giderleri ile isletme giderleri icin st
limitleri gecmemek kaydi ile 1. ve 2. bolgelerde %60; 3. ve 4. bolgelerde %70 karsiliksiz destek saglanir

(bayanlar ve oziirliilerde bu orana %10 ilave yapilir.)

Destegin baslangig tarihinden itibaren 24 ay icinde satin alinacak, makine ve techizat icin teminat karsiligi geri
ddemeli olarak 70.000 TL'ye kadar sabit yatinm destegi saglanir. ilk 2 yil geri 6deme yapilmaz, 3’er ayhk

donemlerde 8 esit taksitte faizsiz sekilde geri 6deme yapilir.

1.1.3 is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

is Gelistirme Merkezleri, biinyesinde barindirdidi isletmelere,
* isletme gelistirme danismanligi
* uygun kosullarda is yeri mekani
»  ortak ofis ekipmani

»  ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklari ilk yillarini saghkh bir sekilde

asmalarini ve biiyiimelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen merkezlerdir.

isletme Gelistirme Merkezlerinin kurulus basvurusu; belediyeler, (iniversiteler, 6zel idareler, kalkinma birlikleri,

meslek kuruluslar ve kar amaci gézetmeyen kooperatifler tarafindan miinferiden veya birlikte yapilabilir.
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is Gelistirme Merkezi Destegi Destek Unsurlari

UST LIMIT (TL) DESTEK DESTEK ORANI
DESTEK UNSURU ORANI (%) (1. (%) (3.ve 4.

ve 2. Bolge) Bolge)

ISGEM Kurulus Destegi (18 ay) Geri 6demesiz  750.000

Bina tadilati 600.000
60 70
Mobilya Donanim 125.000
ISGEM Yonetim 25.000
ISGEM isletme Destegi (36 ay) Geri 6demesiz  100.000
Personel 30.000
60 70
Egitim, Danismanlik 50.000
Kiciik tadilat 20.000

2. AR-GE, INOVASYON ve ENDUSTRIYEL DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci ve Gerekgesi
+  Bilim ve teknolojiye dayal yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi
»  Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,
+  KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiriimasi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi
*  Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi
+ inovatif faaliyetlerin desteklenmesi

* Ar-Ge ve inovasyon proje sonugclarinin ticarilestirilmesi ve endistriyel uygulamasina yonelik destek

mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi
2 alt programdan olugmaktadir.
e Ar-Ge, inovasyon Destek Programi
»  Endustriyel Uygulama Destek Programi
Ar-Ge, inovasyon Destek Programi
Arastirma, gelistirme ve inovasyon konularinda projesi olan isletmeler-girisimciler yararlanabilir.

Endiistriyel Uygulama Destek Programi
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Yeni bir drlin/hizmetin; Uretilmesi, kalitesinin artinlmasi, maliyet disirici nitelikte yeni tekniklerin
uygulamaya alinmasi, Griin ya da sireclerinin pazara uygun bicimde ticarilestirilmesi amaciyla hazirlanan

projeler desteklenmektedir.

Proje Siiresi
»  Ar-Ge, inovasyon Programiicin en az 12, en cok 24 ay
*  Endustriyel Uygulama Programi icin en ¢cok 18 ay

»  Heriki program icin de Kurul karari ile 12 aya kadar ek siire verilebilir.

Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK Destek Ust Limiti
PROGRAMI (TL)

DESTEK ORANI (%)

Ar-Ge ve inovasyon Programi

islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi
100.000 75

Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi

. 200.000 75
Giderleri Destegi (Geri Odemeli)

Personel Gideri Destegi 100.000 75
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danismanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 5.000
Sinai ve Fikri Milkiyet Haklari Destegi 25.000

Proje
Proje Tanitim Destegi 5.000 75
Gelistirme Destegi
Yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar
) 15.000
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi Ziyareti Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destedi 25.000
Endustriyel Uygulama Programi
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim
150.000 75
Gid. Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim
200.000 75

Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
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2.iSKUR DESTEKLERI"

iISKUR'a kayith issizlere yonelik olarak kendi islerini kurmalarina yardimci olmak amaciyla Girisimcilik
Programlarn diizenlenmektedir. Egitimlerin icerigi ve yiiklenici firmalar KOSGEB - iSKUR isbirligi icerisinde

belirlenmektedir.

Bu konuyla ilgili sik¢a sorulan sorular sayfasina

“http://iskur.gov.tr/LoadExternalPage.aspx?uicode=statsikcasorulansorular” adresinden ulasilabilir.
Egitimlere Katilma Sartlari

e Kuruma kayitli issiz olmak

* 18 yasini tamamlamis olmak

e Enazilkdgretim okulu mezunu olmak

e Girisimcilik programindan daha dnce yararlanmamis olmak
Egitim Siiresi ve icerigi

e Girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri (9 Saat)

+ s Plani kavrami ve Ogeleri (Pazar arastirma, pazarlama plani, Gretim plani, yénetim ve finansal plan- 18

saat) 13
+ s planini 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atélye calismasi (24 Saat)
» s planinin hazirlanmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar (9 saat)
Program Siiresince iSKUR Tarafindan Karsilanan Giderler
Egitimlere/Programlara katilan issizlere;
»  Kursiyer zaruri gider ddemesi (glinliik cep har¢higi 15 TL)
» s kazasi ve meslek hastaligi sigortasi yapilir.
Egitim/Program dlizenlenen yiikleniciye;
»  Egitici gideri,
»  Temrin gideri,(elektrik, su, sarf malzeme gibi egitim sirasinda kullanilan tiiketim mal ve hizmet bedeli)

»  Egitim yeri gideri 6denir.

" www.iskur.gov.tr



3.TUBITAK DESTEKLERI™
1008- Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi
Amag

Patent Tesvik Sisteminin amaci, Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin sayisinin arttirilmasi,
kisilerin patent basvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve Ulkemizde fikri ve sinai haklarin tescili yoninde

bilinglenmeye katkida bulunulmasidir.

Destek
e Ulusal patent basvurulari icin geri 6demesiz: 3000 TL
e Uluslararasi/bdlgesel patent basvurulari icin geri ddemesiz: 3000 TL

* Uluslararasi/bolgesel patent basvurular icin geri 6demeli: Talep dogrultusunda Jiri tarafindan

belirlenecektir.

1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Amag

Programda Ar-Ge projelerine saglanacak desteklerin, Ulkemizdeki teknik yeterliligin ve bilgi birikiminin
artinlmasi, kalite anlayisinin yerlestirilmesi ve 6zgiin teknolojilerin gelistiriimesinde ivme kazandirici ve

yonlendirici bir etken olmasi hedeflenmektedir.
Destek

Program kapsaminda desteklenen projeler donemsel desteklemeye esas harcama tutarina uygulanacak destek
orani ile desteklenir. Projelerin dénemsel destek orani, temel destek orani ve ilave destek oranlarinin
toplamindan olusur. Basvuruda bulunan kuruluslarin sektdr ve 6lcegine bakilmaksizin, temel destek orani

%50'dir. Toplam destek orani; temel destek orani ve diger ilave desteklerle beraber en fazla %60 olur.
1503- Proje Pazarlari Destekleme Programi
Amag

Program, Universite, arastirma kuruluslart ve 6zel sektor kuruluslar arasinda ortak Ar-Ge projelerinin
olusturulmasini, ulusal ve/veya uluslararasi teknolojik isbirliklerinin saglanmasina yonelik etkinliklerin

desteklenmesini hedefler.

Zywww.tubitak.gov.tr
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Destek

Proje Pazarlar Destekleme Programi cercevesinde desteklenecek etkinlikler icin TUBITAK tarafindan saglanacak
destek miktarinin (st sinin TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan belirlenir. 2010 yilinda her bir etkinlik icin toplam
destek tutarn en fazla 15.000 (on bes bin) TL, s6z konusu etkinligin uluslararasi katilimli olmasi durumunda
toplam destek tutar en fazla 20.000 (yirmi bin) TL olarak belirlenmistir. Bu tutarlarin belirlenmedigi durumda

TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan belirlenen en son destek tutarlarn dikkate alinir.
4.AB REKABET EDEBILIRLIK VE YENILiIK CERCEVE PROGRAMI (CIP)"3

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda yuratilen Avrupa Birligi'nin Rekabet Edebilirlik ve Yenilik
Cerceve Programi (CIP), Avrupa’daki isletmeleri rekabete tesvik etmeyi amaclamaktadir. Kiiclik ve orta 6lgekli
isletmeleri (KOBi'ler) hedef alan bu program, inovasyon faaliyetlerini desteklemekte, finansman kaynaklarina
erisim olanaklarini iyilestirmekte ve bolgesel bazda is destek hizmetleri sunmaktadir. Program, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (BIT) genele daha iyi sekilde yayilmasini ve kullanilmasini tesvik etmekte ve bilgi toplumunun
gelisimine yardimci olmaktadir. Program ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha fazla kullanimini ve

enerji verimliligini de tesvik etmektedir.

Toplam butcesi 3,6 milyar Avro olan CIP Programi'nin 3 alt bileseni bulunmaktadir. Bunlardan biri Girisimcilik

ve Yenilik¢ilik Programidir.

Girisimcilik ve Yenilik Programi (EIP)-Entrepreneurship and Innovation Programme) Bu alt bilesen Sanayi ve
Ticaret Bakanlidi tarafindan ydritilmektedir. 2,17 milyar Avro butgeli Girisimcilik ve Yenilik Programi'nin

hedefleri sunlardir;

* Risk sermayesi ve kredi garanti enstriimanlari kanaliyla KOBi‘lerin finansmana erisiminin
kolaylastiriimasi

» Bolgesel merkezlerden olusan bir ag olan Avrupa isletmeler Agi aracihdiyla is ve yenilikciligin
desteklenmesi

*  Girisimcilik ve yenilikgiligin tesvik edilmesi

*  Eko inovasyonun desteklenmesi

»  Girisimciligi ve yenilikciligi tesvik eden politikalarin desteklenmesi

3http://ab.sanayi.gov.tr
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5. TURSEFF KREDISI (Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Kredisi)'

TURSEFF, enerji verimlilik ya da yenilenebilir enerji projelerine yatinm yapmak isteyen enduistriyel

firmalar, ticari girisimciler ve 6zel konut sahiplerine yonelik kredi firsatidir.

Kredi, EBRD (Avrupa ve imar Kalkinma Bankasi) tarafindan gelistirilmis olup krediler ortak bankalar

yoluyla dagrtilir (AB Komisyonu yetkili organi).

Basvuru sahibinin 6zelligine gore, kredi alan taraflar TURSEFF altinda kapsamh enerji verimlilik
ozelliklerini iceren projelerin uygulanmasinda 5 milyon ABD dolarina kadar finansman icin uygun

gorilebilirler.

Diger proje pargalari misterinin kendisi tarafindan ya da TURSEFF ortak bankalarindan biri tarafindan
finanse edilebilir. Bor¢ alan taraflarin, mali olarak uygun olmasi, ortak bankanin kredi kriterlerine

uymasi ve ortak bankanin kredi degerlendirme usullerine uygun olarak onay almasi gerekir.

TURSEFF altinda finanse edilen projeler belirli performans kriterlerini karsilamalidirlar. Endstriyel ve
ticari islemlerde enerji verimliligi Ozelliklerine iliskin projeler, %20'den fazla enerji tasarrufu

saglamalidir. insaat sektériinde enerji verimliligine iliskin projeler %30'dan fazla tasarruf saglamalidir.

TURSEFF YATIRIM KATEGORILERI

Konut Sektoriinde Enerji Verimliligi Yatirimlari

Kiiciik Olcekli Ticari Enerji Verimliligi Yatinmlari

Kiiciik Olcekli Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Ticari ve Endustriyel Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
insaat Sektériinde Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Uygun Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Teknoloji, Ekipman ve Materyal Uretici, Tedarikci ve

Tesisatclilar icin Yatirim Kredileri

KATEGORILER iCiIN MAKSIMUM KREDI MiKTARI

Ticari enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri icin 5 milyon ABD dolari

Kicuk olcekli projeler icin 300,000 ABD dolan

Konut sektoriindeki projeler icin 75,000 ABD dolari

Enerji verimliligi tedarikgileri icin 1 milyon ABD dolari

“http://www.turseff.org
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* Bu miktarlarin Ustiindeki projeler icin EBRD'nin (Avrupa imar ve Kalkinma Bankas)) onayi

gerekmektedir.

»  Krediler bir projenin %100 yatirim maliyetinin finansmani icin kullanilabilir.

6.MiKRO-KREDI

Yoksullugun azaltilmasi ve finansal kaynaklara erisimi ¢ok kisitli olan dar gelirli gruplarin bu kaynaklara erigimini
kolaylastirmasi icin mikro-kredi destegi cesitli kurumlar tarafindan verilmektedir. Tirkiye'de mikro finans
kuruluglari agirlikli olarak fakirin fakiri olarak da adlandirilan kadinlari hedef gruplarina almaktadir. Kirsal ve
kentsel alanda yasayan kadinlara kiiciik miktarlarla bor¢ vererek kendi islerini kurmalar ya da kiicik olcekli
mevcut islerini yaritmeleri icin destek verilmektedir. Klasik bankacilik anlayisinin tersine bor¢ alan ve veren
arasinda kanuni ara¢ bulunmamaktadir. Bu nedenle borcun diizenli 6denememesi durumunda icra veya
mahkeme siireci uygulanmamakta, 6deme glicliigu icerisinde olan kisilerin bor¢lari yeniden yapilandinlarak
Uretken olmalar tesvik edilmeye calisilmaktadir. Tirkiye’de mikro-kredi programlari uygulayan 6nemli bir
kurulus Turkiye israfi Onleme Vakfi (TiSVA)'dir. Vakif blinyesinde merkezi Ankara’da bulunan Turkiye Grameen
Mikrokredi Projesinin (TGMP) bircok ilde subesi bulunmaktadir. Program ilk kez 2003 yilinda Diyarbakir'da
uygulanmaya baslanmisti.  TGMP’nin subeleri tim TR83 illerinde de bulunmaktadir. TGMP projeleri

kapsaminda cesitli krediler bulunmaktadir:

Temel kredi; esas olan kredi tartdur. 1 yilliktir, alinan kredi Gizerinden % 15 hizmet bedeli kesilmekte ve anapara

ile hizmet bedeli 46 haftada geri 6denmektedir.

Girisimcilik kredisi; temel kredi alarak bir senesini tamamlayan lyelere verilmektedir. % 15 hizmet bedeli

kesilmekte ve anapara ile hizmet bedeli 46 haftada geri 6denmektedir.

Bunlarla birlikte S6zlesmeli Kredi, Kisa Vadeli Hayvancilik Kredisi, Topraksiz Mikro Sera Kredisi ve Micadeleci
Uye Kredisi de verilmektedir. Kredi almak isteyen yoksul kadinlar beser kisilik gruplarla bir araya gelerek gruplar
olusturmakta ve geri 6demelerini haftalik taksitlerle yapmaktadirlar. Kredi limiti ise Uyenin is yapma

performansina bagli olarak degisebilmektedir.”™

'S http://www.tgmp.net
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7.T.C. BiLiM SANAYi VE TICARET BAKANLIGI DESTEKLERI'®

Teknogirisim Sermayesi Destegi

Destegin amaci:

5746 Sayil Kanun kapsaminda saglanan Teknogirisim Sermaye Destedi ile yeni ve yenilikgi is fikirleri olan geng
girisimcilerin, bu is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbislere

donustirebilmeleri icin cekirdek sermaye saglanarak desteklenmesi amacglanmaktadir.

Destek basvuru kosullari ve yararlanacaklar:

*  Programa Universitelerin 6rgin 6grenim veren, herhangi bir lisans programindan bir yil icinde mezun
olabilecek durumdaki 6grenci, yuksek lisans veya doktora 6grencisi ya da lisans, ylksek lisans veya
doktora derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden en ¢ok 5 yil 6nce almis gercek kisiler
basvurabilmektedir.

*  "Bir yil icinde mezun olabilme" sarti, ilgili tGniversitenin yetkili birimlerince Teknogirisim sermayesi
destedi icin talepte bulunulan merkezi yonetim kapsamindaki kamu idaresi adina diizenlenen bir
yaziyla,

»  "On basvuru tarihinden en cok bes yil 6nce alma" sarti ise ilgili {iniversitelerce verilen cikis belgesiyle
veya diplomayla tevsik edilecektir.

» Destekten, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idaresi tarafindan kabul edilmis is planina uygun
bicimde ve destek basvurusundan sonra ihdas edilmis ve girisimcinin tek basina temsil ve ilzama

yetkili oldugu isletme yararlanabilecektir.

Programa yilda bir kez Bakanlik tarafindan duyurulacak tarihlerde basvuru yapilabilmektedir. Destekleme
stresi 12 ay, desteklenmesine karar verilen is fikirlerinin giderlerine uygulanan en fazla destek miktari 100.000
TL olup teminat alinmaksizin ve hibe olarak verilmektedir. Teknogirisim Sermayesi Destegdi Proje biitcesinde
desteklenecek gider kalemleri, 5746 Sayili Kanunun Uygulama ve Denetim Yonetmeliginin “Ar-Ge ve yenilik

harcamalarinin kapsami” baslikli 7. Maddesinde belirtilmistir.

Teknogirisim Sermayesi Destedi Programina 2009-2011 yili arasinda toplam 1742 basvuru yapilmis olup,
yapilan degerlendirme neticesinde 472 adet girisimciye ait is fikrinin desteklenmesi uygun bulunmustur. Bu is

fikirlerinden 3 adedi icin patent basvurusu yapilmistir.

1 http://www.sanayi.gov.tr
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8. GiRiSIM SERMAYESI

Girisim sermayesi, yenilik¢i bir is fikrini fikir asamasindan itibaren destekleyen ve yenilikciligin girisimcilige
donlismesinde dnemli rol oynayan bir yatirm finansman bicimidir. Girisim sermayesi, finansal glict yeterli
olmayan ancak yenilikgi bir is fikri olan girisimcilerin yatinm fikirlerinin gerceklestiriimesini saglar. Fon fazlasina
sahip yatinmcilarin, gelisme potansiyeli yiksek olan kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin olusumu ve faaliyete
ge¢mesi icin yaptiklari uzun vadeli bir yatirrmdir. Bu yontem sirkete finansman saglamanin yaninda yénetim ve
strateji destegi de vererek sirketin blylimesine katki saglamaktadir. Girisim sermayesi ortakliklari; ¢ekirdek,

baslangic, erken asama, gelisme, kdpri ve yonetim satin alma gibi siniflara ayrilmaktadir.

Girisim sirketi, gelisme potansiyeli olan ve kaynak ihtiyaci bulunan sirkettir. Girisim sirketlerinin, sinai, zirai
uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni urlin, ydontem, sistem ve
Uretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistiriimesinin amaclamalari ya da yonetim, teknik veya

sermaye destedi ile bu amaclari gerceklestirebilecek durumda olmalari gereklidir."”

Bir projenin her asamasi girisim sermayesi ile finanse edilebilecegi gibi sadece bazi asamalarn da finanse
edilebilir. Ornegin arastirma ve gelistirme asamasinda finanse edilen bir projede sadece fikir asamasinda olan
bir projenin hayata gecirilmesine yonelik bir destek s6z konusu olabilir. Baslangi¢ sermayesi finansmaninda ise
Uriin gelistirme veya pazara sunma asamalari finanse edilir. Bu asamada Uretim ve satis icin firmaya kaynak
saglanir. ileri asama finansman tekniklerinden biri olan gelisme ve biiyiime sermayesi faaliyette olan sirketlerin

blylimesini saglamaya yoneliktir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Planinin 5 stratejik amacindan birisi KOBI'lerin ve girisimcilerin finansman erisimlerinin
kolaylastirilmasina yénelik belirlenen hedeflerden biri olarak Girisim sermayesi, is melekleri ve KOBIi borsasi
sistemlerinin gelistiriimesi kapsaminda girisimciler icin girisim sermayesi gibi 6zendirici finansal kaynaklarin
gelistirilmesi, is melekleri ile ilgili tesvik edici mekanizmalarin gelistiriimesi ve mevzuatin olusturulmasi
stratejisinin izlenecegi belirtiimektedir. S6z konusu stratejinin eylem planinda belirlenen eylemlerden birisi de
Kalkinma Ajanslar tarafindan bdlgesel diizeyde yenilikci finansman modelleri gelistirmektir. Bu dogrultuda
Kalkinma Ajanslar bolgesel risk sermayesi, girisim sermayesi, kredi garanti fonlari gibi finansman modelleri
gelistirecek ve bolgeler arasi isbirligi aglar temin etmek lizere fon kaynaklarini artiracaktir. Bu eylem ile birlikte
KOBI'lere yénelik bélgesel ihtiyaclar cercevesinde farkhlastirilabilen yeni finansman modellerinin gelistirilmesi

beklenmektedir.

Ulkemizde girisim sermayesi sisteminin gelistiriimesi amaciyla 2007 yilinda Avrupa Yatinm Fonu, KOSGEB,
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin ortakligi ile istanbul Girisim Sermayesi
inisiyatifi (IVCI) kurulmustur. S6z konusu sirket, girisim sermayesi sirketlerine fon ve KOBI'lere sermaye destegi

saglamaktadir. Girisim sermayesi ile ilgili devam eden bir diger calisma AB Katihm Oncesi Mali Yardim Araci

7 http://www.spk.gov.tr
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(IPA) cercevesinde Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda yiriutilen “Gelisen 43

Girisim Sermayesi Fonu Projesi“dir. Bu proje ile yeni bir girisim sermayesi fonu kurulmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde 1999 yilinda kurulan KOBI Girisim Sermayesi Ortakh@i (KOBI A.S.), kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin
ekonomik faaliyetlerine destek olmakta, mevcut veya yeni yatinmlara sermaye saglamakta ve ydnetim,
organizasyon, vb. konularda danismanlik vermektedir. TOBB, Halk Bankasi, KOSGEB gibi kurumlarin ortakligiyla

kurulan KOBI A.S. bugiine kadar 7 isletmeye ortak olarak girisim sermayesi fonu saglamstir.

Tablo: KOBI A.S.Yatirim Stratejisi

Urun gelistirme
iiriin gelisti ve ilk pazarlama
a:nuar:;ﬁe Frme faaliyetleri icin Uretime gegmis ancak
finansman finansman temini kéra heniiz gecememis Halka acilma
amint sirketler icin isletme asamasindaki sirketler
sermayesi Operasyonel veya
finansal giiglik icindeki
firmaya fon temini
Yenetir.in
ot . Il [N Kipri . NG . ,
asla 4 " Vitatma
e Asama = Asama Asama  Azamasi . ¢
: . Ahnmast
y
Isletme yéinetiminin iiriin
Blaglalngh; sermayesi Satig ve kit var, grub.u \fev{al b.“ firma
bitmiz, sati ve L alabilmesi igin fon
azarlama icin bilylime va/veya 2l
P 2l pazarlama amach faglamr
sarmaye ihtiyan olan
Konsept . for temind
lust firmalar
oluyturma Yeni kurulmus veya
"'_"_’"’:f"l""l hisa siiredir
kiiciik miktarda faaliyet gosteren
finansman firmalar
temini

e Baslangic Asamasi: Konsept olusturma, Uriin gelistirme ve ilk pazarlama faaliyetleri icin
gerceklestirilecek ortakliklar bu kategoride yer almaktadir.

* Birinci Asama: Baslangi¢ sermayelerini tiiketen ve satis pazarlama icin finansman ihtiyaci duyan
sirketler ile gerceklestirilecek ortakliklar bu kategoride degerlendirilmektedir. Bu asama icin is fikri ve
karhlk beklentisi dikkate alinarak finansman destegi saglanmaktadir.

+ ikinci veya Ugiincii Asama: Ureten/hizmet veren ve teslimatlara baslayan ancak kara gecememis
veya satislari artan ve kara gecmis firmalarin blyumeleri icin saglanacak isletme sermayesi ile
gergeklestirilecek ortakliklar bu asamada g6z 6niine alinmaktadir. Bu asamada esas itibariyle pazar ve

pazar payindaki biylime dikkate alinarak sermaye destegi verilmesi hedeflenmektedir.
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+ Koprii Asamasi: KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi AS. 6-12 ay icerisinde halka acilmayi
bekleyen firmalara da yatinm yapabilir. Ancak bu asamalardaki finansmanlar, Kobi Girisim Sermayesi

Yatirim Ortakhdi A.S. 'nin 6nceliginde yer almamaktadir.'®

is Melekleri Agi

is melekleri Agi, yenilikgi is fikirleri olan girisimcilere sermaye saglayan, sirket kurulusunda ve idaresinde katki
veren ve sirket belirli bir noktaya geldigi zaman yatinmdan ayrilan yatinmcilardir. is melekleri agi girisim
sermayesine gore daha az bir sermaye katkisini iceren ve daha erken asamalari desteklemeyi 6ngoren bir
finansman modelidir. is Melekleri, yiiksek bliyiime potansiyeli olan girisimlere sirkete ortak olmak kosuluyla

yatinm yapan ve sirket yonetimi konusundaki tecriibelerini ve kisisel is baglantilarini paylasan kisilerdir.

Girisim sermayesine gore daha az bir sermaye katkisini iceren ve daha erken asama desteklemeyi dngoren is
meleklerinin yatinm tutarlari 20.000-250.000 Avro arasinda degisirken, resmi girisim sermayesinde yatirim

tutari en az 2.5 milyon Avro tutarindadir.

Avrupa'daki is meleklerini bir araya toplayan, Avrupa is Melekleri Agi (EBAN) 27 {ilkeden 100’den fazla kurumu
bir araya getiren bir agdir. EBAN, 1999 yilinda, Avrupa’nin 6nde gelen is melekleri aglarindan olusan bir grup
tarafindan, EURADA (Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslari Birligi) ile Avrupa Komisyonu'nun mali destegiyle
kurulmustur. EBAN'In amaci is meleklerinin bolgesel ekonomik kalkinmadaki rolleri hakkinda tiim Avrupa'y
bilin¢clendirmek, girisimcileri ve yatinmcilari bir araya getirmektedir. EBAN, Avrupa’daki baslangi¢c asamasindaki
yatinm piyasasini temsil eden, melekler piyasasinda arastirmalar yapan ve egilimleri tespit eden, iyi

uygulamalari tanimlayan ve paylasan, aktorler arasinda ag olusturan bir yapidir.'

ODTU Teknokent biinyesinde kurulan METUTECH-BAN (Teknoloji Yatirmailari Agi Dernegi) is melekleri aginin
Ulkemizdeki ilk uygulamasidir. Dernek yatirimcilar ve 6zellikle teknoloji tabanh girisimcileri bulusturmayi

amaclamaktadir.

Ulkemizde Avrupa isletmeler Agina (iye olan bir diger kurulus “Etohum™dur. Etohum internet konusunda yeni
bir is fikri olan ve is fikrini gerceklestirmek Uizere sirketini kurmak isteyen genc yatirimcilari ve profesyonelleri
biraraya getirmeyi amaclayan bir olusumdur. is melekleri finansman modeli ile ilgili Gilkemizde cesitli girisimler
olmakla birlikte heniiz tam olarak bir gelisme saglanamamistir. Bununla birlikte KOBI A.S biinyesinde bir is
melekleri agi olusturulmasina yénelik bir calisma baslatilmistir. KOBI is Melekleri Agi isimli projeye dahil olan

sermaye sahibi yatinmcilar (is melekleri) ile ticarilesme potansiyeli bulunan is fikri sahiplerinin eslestirilmesi ile

18 www.kobias.com.tr
19 http://www.eban.org

20 http://www.metutechban.org

21



yatinmlarin gerceklestiriimesi saglanacaktir. Bu ag ile cekirdek, baslangi¢c ve birinci asamadaki projelere
finansman saglanmasi beklenmektedir. KOBI is Melekleri Agi kapsaminda, rekabet avantaji yiiksek ve biyiik
pazar yaratma potansiyeline sahip Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunabilecek her tirli

projenin degerlendirmeye alinmasi hedeflenmektedir.

9.GiRiSIMCILIK iLE iLGiLi DIGER KURUMLAR
ihracati Gelistirme Etiit Merkezi (iIGEME)?'

IGEME, 1960 yilinda Tiirkiye ihracatini gelistirmek ve saglikli bir yapiya kavusturmak, bu amacla arastirma ve
calismalar yapmak ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak ana islevi ile kurulmustur. Dis Ticaret

Mustesarligina bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

ihracatciya ve ihracat potansiyeli olan firmalara gerekli tim bilgileri saglamak, bu alandaki beceri ve
donanimlarini gelistirmelerine yardimci olmak, dis ticaretle ilgili kamu kuruluslan arasinda koordinasyonu
saglamak, Turk ihrac Griinleri ve firmalarinin yurt disinda tanitilmasi amaci ile yayinlar hazirlamak, uluslararasi
fuarlara milli katilimlar organize etmek, yerli ihracatgi ile yabanci ithalatgi arasinda dogrudan temas olanaklari

yaratmak gibi faaliyetler stirdirmektedir.

Kadin Merkezi (KAMER)?2 VAKFI

Kadin Merkezi (KAMER), 1997 yilinda kurulmus, kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Hedefi, ka-
dinlarin hukuksal, ekonomik, siyasal ve toplumsal agidan giiclendirilmelerine katki saglamak ve kadinlarin uzun
donemli istihdami ve egitimi icin destek mekanizmalari gelistirmektir. KAMER, kadinlarin kendi haklari hakkin-
da ve bu haklarin ihlali konusunda bilin¢ ve duyarlilik gelistirmelerine, cesitli kamusal etkinliklere ve istihdama
katilmak Uzere evlerinden cikmalarina yardimci olmak ve kadin istihdamini artirmak gibi amaclara sahiptir.

KAMER is fikri gelistirme kurslari diizenlemekte ve bu alanda istekli kadinlara egitim vermektedir.

Kredi Garanti Fonu (KGF)*

KGF, girisimcilerin ve KOBI'lerin bankalardan alacaklan kredilere teminat saglamak amaciyla, girisimciligi
destekleyen cesitli devlet, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin bir araya gelmesiyle 1991 yilinda
kurulmustur. KGF, verdigi kefalet ve Ustlendigi risk ile girisimcilerin daha ¢ok banka kredisi kullanabilmelerini
saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kiguk isletmelerin de yararlanmasini miimkiin hale

getirmektedir. KGF kefaletlerinde geng ve kadin girisimciligin gelistiriimesi temel amactir. Yenilik¢i yatinmlarin

2 http://www.igeme.org.tr
2 http://www.kamer.org.tr

B http://www.kgf.com.tr
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gerceklestirilmesi, ileri teknoloji iceren kiiclik girisimler, ihracatin desteklenmesi, istihdam artisi saglayacak

yatinmlar ve bolgesel kalkinma amach yatirimlar KGF kefaletlerinde 6ncelikli olarak degerlendirilen konulardir.
KGF kapsaminda garanti verilen krediler sunlardir:
« Yeniis kurma
« Mevcut tesisin genisletilmesi
« Hammadde temini
« Yeni teknoloji kullanimi
+ Yeni ig yerine tasinma
« Nakit sikintisini giderme
- ihracatin finansmani
- ithalatin finansmani
« Teminat mektubu amach krediler
« Finansal kiralama
- KOBI'lerin kullandigi diger nakdi ve gayri nakdi krediler
23
Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA)%*
Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA), 1985 yilinda kurulmustur.

Tirkiye’ de is glict piyasasinin ihtiya¢ ve standartlarini dikkate alan, uygulamali bir meslek egitimi modelinin
benimsenmesi ve yayllmasi icin ¢caba harcamaktadir. MEKSA bugiin Tirkiye'nin 13 ilinde 22 mesleki egitim

merkezi isletmektedir. Buralarda yirminin izerinde meslek dalinda egitim verilmektedir.

Toplum Goniilliileri Vakfi (TGV)?®

Toplum Gondlluleri Vakfi, 2002 yilinda genclerin 6nciiligiinde toplumsal baris, dayanisma ve degisimi
gerceklestirme vizyonu ile yola ¢ikan bir sivil toplum kurulusudur. TGV, mikro finans programlarina 2006 yilinda
baslamistir. Topluma Destek Projesi kapsaminda basta kadinlar olmak Uzere tim tlkede 2,5 milyon kisiye
ulagma hedefiyle yola ¢ikan TGV, proje kapsaminda 6zel bir banka ile bir protokol imzalamistir. TGV bu alanda

projeler gelistirmeye devam etmektedir.

24 http://meksa.org.tr

% http://www.tog.org.tr



Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)?

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), 2002 yilinda iilke capinda faaliyet gésteren ve kar amaci
glitmeyen bir sivil toplum 6rgiitii olarak kurulmustur. KAGIDER Tirkiye’'de kadin girisimciligi ve liderligini
gelistirmek temel amaci ile calismalarini siirdiirmektedir. Bu cercevede KAGIDER Istanbul'da ve Anadolu’nun
farkli illerindeki kadin girisimcilere is kurma ve gelistirme siireglerinde kapsamli egitimler verir ve danismanhk

destegdi sunar.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi (TKB)%’

Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB), anonim sirket statlisiindeki girisimlerin yatirimlarini yurt ici ve yurt digi
kaynaklarla destekleyen, isletmelere istirak eden ve teknik yardim destedi saglayan bir yatirrm bankasidir.
Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankas! gibi yurt disi

kaynakli kredileri, kosullari saglayan girisimcilere kullandirmaktadir.

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV)??

TOSYOV'iin amaci, KOBI'lerin problemlerini ortaya koyarak bu problemlere ¢éziim yollari bulmaktir. Ayni
zamanda ulkemizde girisimcilik ortaminin yaratilmasinda, girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesinde tiim etkinliklere
énciilik etmek ve desteklemek, KOBI'lere ulusal ve uluslararasi piyasalarda giiclii birer yapi kazandirmak da

amaclar arasindadir. Vakif bu amacla, egitim, panel ve konferanslar diizenlemekte, yayinlar cikarmaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)*®

TOBB, 1950 yilinda kurulmustur. TOBB, 6zel sektoriin Turkiye’de mesleki st kurulusu ve kanuni temsilcisidir.
TOBB’un halen, yerel diizeyde, ticaret, sanayi, ticaret ve sanayi, deniz ticaret odalari ve borsalar seklinde
olugmus 365 uyesi bulunmaktadir. Tim lilke capinda yayilmis olan oda ve borsalara, ¢esitli blyukliiklerde ve
bitiin sektorlerden bir milyonun Gzerinde firma kayitl bulunmaktadir. TOBB, Tiirk girisimcisinin calismalarina

énciiliik ve liderlik eder, KOBI'lere bilgi, egitim ve danismanlik hizmeti sunar.

2 http://www.kagider.org
2 http://www.kalkinma.com.tr
2 http://www.tosyov.org.tr

2 http://www.tobb.org.tr
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Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)3°

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), bagimsiz, kar amaci glitmeyen bir organizasyon olarak 1991 yilinda
kurulmustur. Amaci 6zel ve kamu sektoriinlin uluslararasi pazarlardaki rekabet gliclinii Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi yolu ile gliclendirmektir. TTGV, isletmelerin gelistirdigi projelerin maliyetinin en fazla %50sini
karsilayacak faizsiz geri 6demeli krediler seklinde Ar-Ge destegi verilmesine yonelik ulusal ve yabanci fonlari

yonetmektedir.

30 http://www.ttgv.org.tr
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ULUSLARARASI GiRiSIMCILiK DESTEGi GRNEKLERI

Barselona Aktiva (ispanya)*'

1986 yilinda Barselona Sehir konseyi tarafindan kurulan yerel kalkinma ajansi Barselona Aktiva, baslangicta
sadece 14 projeli bir is gelistirme merkezi iken, buglin Barselona’da girisimcilik, yenilikcilik, kariyer gelisimi ve
istihdam yaratma konularinda temel aktorlerden biri haline gelmistir. Ajans, her yil 100.000'in Uzerinde kisiye
ulagmakta, 1400'ln Uzerinde yeni is girisimine danismanlik etmekte ve olusturduklar is gelistirme merkezinde
100'iin Gizerinde sirket kurulmasini saglamaktadir. Ajans faaliyetlerini 4 alanda siirdiirmektedir: 1) is kurma ve
girisimcilik kiltiriniin gelistirilmesi, 2) Yenilikci girisimlerin gelistirilmesi, 3) insan sermayesi gelisimi ve yeni is

firsatlari, 4) istihdamin gelistirilmesi.

1) is kurma ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

Bu faaliyetin amaci yeni isletmelerin kurulmasini tesvik etmek icin potansiyel girisimcilere profesyonel
hizmetler saglamaktir. Bunun yaninda is fikrinin olusmasi asamasindan isletme kurulusuna kadar ki sirecte
girisimcilere danismanlik saglanarak girisimcilik kiltlrinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Ajans bu
amaclara ulagsmak icin harmanlanmis bir model gelistirmistir. Bu modelde girisimcilere saglanan hizmetlerin
basinda klasik egitimler, kisisel danismanlik, basili materyaller ve online is plani hazirlama, girisimcilik testi
uygulama ve yeni bir ise baslamak icin gerekli bilgiyi saglama konularinda gicli bir icerik sunan web sitesi
gelmektedir. Ajansin girisimcilere verilen bu hizmetlere erisilebilirligi artirmak icin uyguladigr ana girisimler

sunlardir: Glories Girisimcilik Merkezi, BarcelonaNETactiva ve Girisimci GUnu.

Eent re o a
Tniciativa
Faingrrvtidini
Lilivrbes

Laiabunibuaiy
P

31 OKA, (2010) Barcelona Activa Bélgesel Kalkinma Ajansi Calisma Ziyareti Gérev Déniis Raporu
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2) Yenilikgi girisimlerin gelistirilmesi

Bu faaliyetin amaci yenilik¢i girisimlerin gelisimini uluslararasilasma, fonlara erisim, isbirligi ve yenilikgilik
yoluyla destekleyen sartlari olusturmaktir. Bu amagla yuritiilen bazi faaliyetler sunlardir; isletmeler arasi isbirligi
programlari, teknoloji ve yenilik kdprileri, yatirnm programlari, stratejik isletme blylime programlari, Kuzey

Barselona Teknoloji Parki ve is Kulucka Merkezi.




KURESEL
FIRMAYA

Yonetim becerileri
Ar-ge ve yatirim fonlari Uzman Aglari

Is Melekleri Yenilik ve Girisimcilik Képriileri

Girisim sermayesine ulasim Danismanhk

Halkla iliskiler . .
Online Egitim
Satislar Lo
BuyUme Yollari

Yenilik ve bilgi transferleri . X )
) Yonetim Temelleri
Is stratejisi . S .
Isletmelerarasi Isbirligi: Xasxactiva

Yenilik alanlari »
Kuzey BarselonaTeknoloji Parki

Glories is Kulugka Merkezi

YENI
FIRMADAN

Ajansin 2009 yili faaliyetlerine bakildiginda;

% Ajans faaliyetlerine katilan toplam 222.228 kisi

% Is kurma faaliyetlerine katilan 29.697 kisi

+ Rehberlik edilen proje sayisi 2.132

¢ Kulucka ve teknoloji parklarinda kurulan yenilik¢i sirket sayisi 116 28
% s biylitme kapsaminda rehberlik edilen 396 proje

% Insan kaynaklari gelistirme programina katilan 62.227 kisi

% Egitim ve is Bulma Faaliyetlerinden faydalanan 53.649 kisi

Ajansin 2009 yilinda yarattigi etkiye bakildiginda;

% 710 sirket kurulmustur. is kurma orani; %59,7

% Danismanlik destegi verilen is projelerindeki yabanci orani %30,9

¢ Kurulmasina destek verilmis sirketlerde 1.377 kisilik istihdam yaratildi. Ortalama isci sayisi 1,9)

¢+ Barselona Aktiva is kulucka merkezinde kurulmus ve dérdiincii yilinda isine devam edebilen sirketlerin
orani; %76,5

+ Dordiincu yilinda faaliyetlerine devam eden sirketlerin toplam is hacmi; 689.455 €

%+ Dordiinci yilinda isine devam eden sirketlerdeki ortalama calisan sayisi; 5,1

% Is kulucka merkezindeki yabanci sirketlerin orani; %11,9

< s edindirme faaliyetlerinde yararlanan katilimcilarin ise giris yiizdesi; %65,7



Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi (Polonya)?*?

TechnoBIT Girisim Projesi

Projenin temel amaci bilisim, medikal, cevresel koruma, turizm, mobilya, basim, plastik, metal, elektronik ve
otomasyon sektorlerinde yenilikci ¢cdziimlere dayanan yeni girisimler yaratmaktir.

Girisim fikrinin basvuru tarihinden itibaren 14 giin icerisinde proje takiminda yer alan iki kisiden olusturulan bir
komite tarafindan ilk resmi dederlendirme yapilir. Olumlu degerlendirme gerceklesirse girisimci 7 gin
icerisinde girisim fikrinin detayli tanimini yapar. Bunun sonrasinda iki uzmandan olusan bir dis komite
tarafindan kapsamli bir degerlendirme 30 giin icerisinde tamamlanir. Dig komitenin olumlu goérisi sonrasinda

Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu girisimci ile 6n kulucka anlasmasi imzalanmasini onaylar.

On kulucka déneminde, asagidaki raporlar hazirlanir;
«»  Girisimcinin sundugu yenilik¢i ¢cdzlimlerin orjinalligini tespit etmek amaciyla bir dis uzman tarafindan
sinai mulkiyet haklari inceleme raporu hazirlanir

¢ Bir dis uzman tarafindan is plani ve pazar arastirmasi hazirlanir

¢ Girisim fikrinin teknolojik uygulanabilirligini inceleyen bir dig uzman raporu hazirlanir

+« Kalkinma Ajansinin kurulacak sirkete sermaye girisinin uygunlugunu inceleyen bir dis uzman raporu

hazirlanir.

Bu raporlarda belirtilen olumlu uzman gorisleri sonrasinda girisimci ile yatinm anlasmasi imzalanir. Yatirim
anlagmasi imzalandiktan sonra Kalkinma Ajansi, Polonya Girisim Gelistirme Ajansina sermaye girisinin
onaylanmasi icin basvuruda bulunur. Basvuru onaylanirsa, Kalkinma Ajansi Yenilik¢i kurulan sirkete, en fazla

200.000 Euro sermaye girisi yaparak hisselerin %50’sinden daha az bir kismina sahip olur.

Uygulama ve izleme siirecinde, 6n kulucka déneminde hazirlanan is planina uygun bir sekilde isletilen sirket
finansal raporlarini her ay Kalkinma Ajansina sunar. Kalkinma Ajansi genellikle 2-3 yil icerisinde sermayesini
sirketten cekerek yatinmdan ayrilir. Ajans, 10 yil icinde sirketten sermayesini cekmek zorundadir. Ajans su an
itibariyla bilgi teknolojileri sektoriinde iki firmayr bu kapsam da desteklemekte ve 3 firma icin de karar

asamasindadir.

32 OKA, (2011) Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi Calisma Ziyareti Gorev Doniis Raporu
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GIRiSIMIN KURULMASI

isi kurmadan énce bir girisimcinin belirlemesi gereken en énemli unsurlar, kurulacak isin gelir, gider, sermaye

ve basari faktorlerinin belirlenmesidir. Bunun ardindan isin kurulmasiyla ilgili asamalara gecilebilir.?
1.Farkli Modellere Bakilmasi

Girisimci kendi is modelini olusturmadan 6nce farkli uygulamalari incelemelidir, bu sayede mevcut riskleri daha

aza indirebilmektedir.
2.isin Tarif Edilmesi

is modelini olusturmadan énce isi tarif edebilmek, danisilacak ya da destek alinacak kisilere fikri anlatmada

biyik kolaylik saglamaktadir. Bu tarif, su sorulara cevap verebilir:

« Bu isten nasil gelir saglanacaktir?

« Maliyet unsurlari nelerdir?

« Hangi maliyetler sabit, hangileri degiskendir?

- Isi baslatmak ve siirdiirebilmek icin gereken sermaye miktari nedir?

- Isletmeyi basariya gétiirecek unsurlar nelerdir?

3.Tarif Metnini G6zden Gegirme

«  “Ozellikle gelir kaynaklarini test etmek icin pazar arastirmasi yapip hedefledigi musteri kitlesinin, Griin
ya da hizmetine ne kadar para harcama egiliminde oldugunu arastirmahdir.”

+ “isiyle ilgili dagitim, depolama gibi bazi hizmetleri baskalarindan almanin maliyetlerini arastirmalidir.
Altindan kalkabilecegi bir maliyet belirlerse bu hizmetleri baskalarina yaptirip esas isine odaklanmayi
saglayacak sekilde modeli degistirmeyi tercih etmelidir.”

« “isiyle ilgili kalite, misteri memnuniyeti, hizli teslimat, diisiik maliyet gibi konularda ézgiin ve degisik

¢oziimler gelistirmeye calismalidir.”
Girisimci, is fikrini olusturduktan sonra yeni bir isletme kurabilir veya mevcut bir isletmeyi devralabilir.
A.isletmenin Kurulmasi

Turkiye'de 6zel sirketler sahis ve sermaye sirketleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Girisimcinin sirketinin hukuki
yapisina karar vermeden once su kriterleri diistinmesi gerekir. Bu kriterler sonucunda, girisimcinin mali ve

hukuki olarak kendini bilgilendirmesi veya danismanlik almasi gerekmektedir.

- “Faaliyet konusu: isletme hangi {iriin ve hizmetleri Giretecektir?

33 T.C. Bagbakanlik Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Miidiirliigd, Aile Egitim Programi, “Kendi isini Kurmak Isteyenler icin
Girisimcilik Kilavuzu”, http://www.aep.gov.tr/_pdf/aile-egitim-seti/kucuk-olcekli-isletme-girisimciligi.pdf (20.07.2011)
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- Miilkiyet ve ortaklik: isletmenin kurucusu kim ya da kimler olacaktir? Tek sahis, iki veya daha fazla gercek ya da

tlizel kisi mi olacaktir?

- Biiyiikliik: isletmenin ihtiyac duyacadi kaynaklar neler olacaktir? Miktarlari nedir? Nasil ve nerelerden temin

edilecektir?
- Sermaye: Baslangi¢ta konulmasi gereken kurulus sermayesi ne kadardir? Sermaye arttirma sartlari nelerdir?

« Devlete karsi yiikimliiliikler: Hangi tur vergi ile yikimli olunacaktir? Ne gibi vergi, resim ve har¢ bedelleri

olusacaktir?
« Sorumluluk: Girisimci kime ya da kimlere karsi, ne kadar sorumlu olacaktir?
« Kontrol: Girisimcinin isletme tizerindeki kontrol giicli nedir?

- isletmenin hedefleri: Isletmenin is ve biiyiime hedefleri nelerdir? Secilen yapi bunlan ne diizeyde

karsilayabilecektir?

« Maliyet: Kurulus ve isletme maliyetleri ne kadardir?”

Hangi Kanunlar Bilinmelidir?

+ Bag-Kur Kanunu

« Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu
« Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu

«is Kanunu

« Odalar ve Borsalar Kanunu

« Sosyal Sigortalar Kanunu

« Turk Ticaret Kanunu

« Umumi Hifzissihha Kanunu

« Vergi Usul Kanunu

Hangi Kurumlarla iliski icinde Olunacaktir?

« Belediyeler

« Bolge Calisma Muddrltkleri
- ISKUR

« Meslek kuruluslari

« Sosyal Guivenlik Kurumu

« Ticaret Sicil Memurlugu

« Vergi daireleri
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B. Mevcut isletmenin Satin Alinmasi

Girisimci, yeni bir isletme kurmak yerine mevcut bir isletmeyi de satin alinabilir. Bunun icin de su kriterler

Uzerinde distinebilir:

“s Kisisel tercihler: Girisimci satin almayi dusindugu isletmenin yapmayi planladigi ise, yeteneklerine, ilgi
alanlarina, deneyimlerine, sartlarina, tercihlerine ve degerlerine uygun olup olmadigina bakmalidir.

« Farkli firsatlar: Mevcut farkh firsatlarla ilgili bilgileri komisyonculardan, gazete ilanlarindan, cesitli iiretici ve
bayilerden ya da danisman, avukat ve muhasebeci gibi profesyonellerden yeterince arastirmalidir.

- Secilen isletmeyle ilgili dederlendirme: isletmenin satis ve kar durumu, vergi borcu olup olmadigi, stoklarin

gercek degeri vb. hususlarda bilgi alip degerlendirmelidir.”

Mevcut isletmenin Satin Alinmasinin Avantajlari

*  Pazar arastirmasi yapmak daha kolaydir.

+ Isletme kurulurken harcanan masraflar yapilmamis olur.
¢ Mevcut personelden faydalanma imkani dogar.

¢ Mevcutisletmenin tn ve misteri kitlesi kullanilabilir.

¢ Zaman kaybetmeden isi stirdiirme firsati elde edilir.
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Mevcut isletmenin Satin Alinmasinin Dezavantajlari

+ Isletmenin imaiji zayif olabilir.

*  Mevcut calisanlar istenen verimlilik diizeyinde olmayabilir.
 lIsyerinin konumu istenen yerde olmayabilir.

+ lsletme ekipmanlar kullanilamaz halde olabilir.

+ lsletmede yapilmasi istenen revizyonlar vakit alabilir.
C. Franchising

Bir dagitim ve pazarlama sistemi olan Franchising, iki taraf arasinda siireklilik gosteren ve ticari iliskiye dayanan
bir anlagsmadir. Franchising, bir isletme sistemi cercevesinde yapilan satis etkinliklerinde denenmis, kendini
ispat etmis bir markanin destegi ve glivencesi altinda is yapan, birbirinin kopyasi firmalarin mal ve hizmet
dagihmina yonelik olarak belli bir bedel karsiiginda séz konusu marka ve sistemin sahibi olan firma

(Franchisor) ile girmis olduklari bagimsiz bir ticari iliski taridar.3*

ABD’de 1950 yilindan beri uygulanmakta olan sistem, Tirkiye'de 1985 yilinda McDonald’s ile baglamistir.

Ulkede franchise sistemindeki zincir sayisi 100, isletmelerin toplam sayisi ise 2000'i bulmustur.

3 http://www.girisim.net/franchising/franchisingnedir.htm



Avantajlar

»  Piyasada taninmis bir firma ismi ile calismak 6nemlidir.
*  Marka, isletmeye isim hakki yaninda egitim, reklam, tanitim destegi de saglamaktadir.

+ lsletme, ulusal ve/veya uluslararasi bir standarda sahip olmaktadir.
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TR83 BOLGE PLANINDA GiRiSIMCILiK?

TR83 Bolge Plan’nin (Yesilirmak Havza Gelisim Projesi) “insan Kaynaklarinin ve Toplumsal Yapinin
Gelistirilmesi” baslikli stratejik amaci kapsaminda bdlgede girisimciligin gelistirilmesi amaciyla 3 adet proje

tanimlanmustir. Bu projeler sunlardir;

Proje 2.1.3.4. Kamu, 6zel kesim ve STK isbirligi ile bolge kentlerinde (daha ¢ok yeni kentlileri dikkate

alarak) yetiskin bireyler ve 6zellikle kadinlar igin, girisimcilik/ is kurma egitimi verilmesi

Proje 2.2.2.4: Girisimcilik Egitiminin Etkin ve Yaygin Olarak Saglanmasi

Proje 2.2.2.5. Birinci derece yigilma merkezlerinde Sosyal Riski Azaltma Projesi'nden yararlanarak
kiicuk girisimciligi gelistirmek icin, mikro- kredi programlari konusunda bilgilendirmeye yonelik

tanitim ¢alismalari yapilmasi

Bblgenin gelisimi agisindan stratejik Sneme sahip projeler arasinda olan 2.2.2.4 numarali proje metni asagida

yer almaktadir.

Proje 2.2.2.4: Girisimcilik Egitiminin Etkin ve Yaygin Olarak Saglanmasi

ilgili stratejik amac 2: insan Kaynaklarinin ve Toplumsal Yapinin Gelistirilmesi

ilgili 6ncelik 2.2: Yoksullasmaya, issizlige ve glivencesizlige karsi kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesi

ilgili tedbir 2.2.2: istihdamin artirilmasi ve issizlik oraninin azaltilmasi

Giris

Bolgede tarima dayali bir istihdam yapisi mevcuttur. Uretimde rekabetci bir yapi olmadigi gibi, verimlilik
dusuktir. Bolgede istihdamin artirilmasi, kentlesmeyle birlikte sanayinin gelistiriimesi ve rekabet glcinin
artirnlmasina baghdir. OVP, ekonomik biiylime ve istihdam artisinin 6zel kesim eliyle gerceklestiriimesini esas
olarak almaktadir. Bélgede plan 6ngorisi dogrultusundaki degisimlerin bicimlenecedi gecis doneminde,
istihdam sorununun &zel olarak ele alinmasi ve farkli kentlerde farkli nitelik ve niceliklerde 6nem kazanacak

olan istihdam sorununun buna uygun olarak ele alinmasi gerekecektir.

Amacg
Projenin amaci, ISKUR'un uygulamakta oldugu aktif istihdam politikasi kapasitesinin gelistirilmesiyle, niifusu
giderek artmasi beklenen kentsel yerlesimlerde,

- is arama yardimi alan ve ise yerlesen sayisinin artiriimasi,

35 Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bélgesel Gelisme Ana Plani (2006). Ankara: Dolsar.

34



-is arayanlardan, mevcut istihdam ihtiyaclarina uygun hale getirilen sayisinin artirilmasi ve
-Sosyal ve bolgesel tutunumun saglanmasi ve yoksullugun ortadan kaldirilmasina katkida bulunma

kapasitesinin artirilmasidir.

Kapsam ve Eylemler

Bélgedeki ISKUR’larin 6nleyici tedbir uygulamalari gelistirmesi;

+ ISKUR miidiirltklerinin aktif isglici piyasasi tedbirleri icin proje gelistirmesi

» Bolgesel gelisme, il gelisme vb. planlari ve piyasa gelismelerini izleyerek, istihdam ihtiyaclarinin erken
tespit edilmesi

* Kisisellestirilmis eylem planlarinin gelistiriimesine yardimci olmak {izere talep eden isgiiciine/ adaylara
rehberlik ve egitim hizmeti verilmesi

+ ssizlik sigortasi kapsaminda verilen kurslara devam eden katilimci sayisinin artirilmasi

isletme sahibi olanlarin, talebin gelistigi alanlardaki isler icin egitilmesi ve bu isletmelerin istihdam
kapasitesinin artiriimasi;
35
»  Katilimci yaklasimla proje yonetim gruplarinin olusturulmasi
» Kentlerdeki/ bélgedeki yeni gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikan talebe gore egitim ihtiyacinin
saptanmasi
» Saptanan konularda egitim programlarinin gelistirilmesi ve egitim materyallerinin hazirlanmasi
»  Egitimin verilmesi
* Egitimden elde edilen sonuglarin dederlendirilmesi ve en iyi 6rneklerin secilmesi

»  Deneyimlerin paylasiimasi ve bir sonraki donem icin gereken kalibrasyonun yapilmasi

isgiicii piyasasinda yer alan ve is bulmada dezavantajl olan gruplara (yeni mezunlar, okur-yazar

olmayanlar, engelliler) yonelik yeni istihdam tedbirleri olusturulmasi;

+ istihdam garantili kurslarin sayisinin artiriimasi

+ Isarama yardimi yapilacak issiz sayisinin artirilmasi icin proje gelistirilmesi

*  Kendiisini kurmaya ve girisimcilige yonelik kurslar hazirlanmasi ve uygulanmasi

»  Kentlere yeni gelenlerin icerilmesi ve tutunumu icin istihdam tedbirleri olusturulmasi

+ s talebinde bulunanlarin, toplum merkezinde, ézelliklerine gére gruplara ayriimasi

+ istihdam ihtiyaclariyla gruplardan istihdam edilebileceklerin belirlenmesi (birinci eylemde belirlenen)

*  Gruplarin egitim ihtiyaclarinin saptanmasi



Kentlere yeni gelenlerin icerilmesi ve tutunumu igin istihdam tedbirleri olusturulmasi;

+ s talebinde bulunanlarin, toplum merkezinde, ézelliklerine gére gruplara ayriimasi
 Istihdam ihtiyaclariyla gruplardan istihdam edilebileceklerin belirlenmesi (birinci eylemde belirlenen)
*  Gruplarin egitim ihtiyaclarinin saptanmasi

*  Kente yeni gelenlerin (belirlenen isglicii talebine gore) egitimi ve istihdami

Mekan
Bu projenin kent merkezlerinde uygulanmasi planlanmaktadir. Oncelikle sanayinin daha gelismis oldugu

Corum ve Samsun illerinde projeler baslatilarak, diger illere dogru yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Kurumsal Yapi
ISKUR aktif istihdam politikalar uygulamakta ve AB fonlarindan yararlanarak kapasitesini genisletmektedir.
Kapasitenin genisletilebilmesi icin, ISKUR'un kentlerde TSO, TESK ve diger ekonomik ve istihdam amach STK'lar

ile, protokol cercevesinde, isbirligi 6riintiist gelistirilmelidir.

Kaynak (2005 yili fiyatlari ile milyon YTL) 36

Proje bitcesinin 2006-2010 2011-2015 2016-2023 Toplam
kurumsal yapisi ve (kisa erim) (orta erim) (uzun erim)

doénemlere dagilimi

Kamu kesimi 2 2 1 5

Ozel kesim - - 1 1

Toplam 2 2 2 6




SONUC

Girisimcilik son yillarda Ulkelerin glindeminde her gegen glin daha fazla kendine yer bulan 6nemli konulardan
birisi haline gelmistir. Onceki bélimlerde de belirtildigi lizere artik kamu tesviklerinden de énemli bir pay
almaktadir ve bu sayede 6nemi daha da artmaktadir. Kalkinma perspektifinden ele alindiginda girisimcilik,
insanlarin yeni fikirlerle yeni is olanaklan yaratmalari, ekonomilere bir hareketlilik getirmeleri ve issizligin
azalmasina dolayli olarak katki saglamaktadir. Bu bakimdan ele alindiginda girisimciligin ayni zamanda yenilikgi

ve yenilikciligi tesvik eden bir yapisi oldugu da goriilmektedir.

Ulkemizde de girisimciligin tesvik edilmesi amacl bircok strateji ve cerceve belgede énemli tedbirler ve eylem
planlari bulunmaktadir. Ozellikle 1980 sonrasi dénemde &zel tesebbiisiin tesvik edilmesi politikalariyla beraber
son donem oncelikleri arasinda girisimcilik kavrami temel hedefler arasina girmistir. 2007-2013 dénemini
kapsayan 9. Kalkinma Planinda 6rnegin aktif isglicii politikalarinin gelistirilmesi bashgr altinda girisimcilik
politikalarinin desteklenmesine 6nem verilmekte, girisimcilik ve istihdam garantili programlar, mesleki
danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile mesleki egitim kurslar yoluyla etkili isgiicii politikalarinin uygulanmasi
hedeflenmektedir. Burada da belirtildigi Gzere girisimcilik, mesleki egitimden, istihdam garantili programlara
kadar bircok alanda egitim tedbirleriyle desteklenmektedir. Bunun disinda girisimcilik ayni zamanda bir
kiltirdir ve bu kiltirin topluma kazandirilmasi maksath farkindalik faaliyetleri de cesitli hedef gruplara

yonelik diizenlenmelidir.

Bolgemiz o6lceginde konuyu degerlendirdigimizde, Ulkedeki genel problemlere paralel olarak, girisimciligin
onlindeki en temel sorunlar finans kaynaklarina erisimde yasanan gui¢liikler pazarlama ve yonetim gibi
konularda egitim yetersizligi ve konuya iliskin bilgi ve vizyon eksikligidir. Dolayisiyla gelistirilecek ¢6zim
dnerileri ve stratejiler bu alanlara odaklanmalidir. Ozellikle 6rgiin egitimin her asamasinda bireyleri konuya
iliskin bilinglendirmek ve egditmek girisimcilie dair vizyon olusturma asamasinda faydali olacaktir. Bu
kapsamda o6zellikle mesleki egitim veren liselerde derslerin bu amaca yonelik niteliklerinin artiriimasi ve
girisimcilik egitimlerinin verilmesi énerilebilir. ikinci olarak girisimcilige verilen finansal desteklerin daha iyi
tanitiminin yapilmasi ve girisimcilere yol géstermek amacli bolge 6lceginde ilgili kurumlarin olusturdugu bir alt
komisyon olusturulmasi ve bu komisyonun gerekirse bir bilgi ve yonlendirme merkezi olarak faaliyet

gostermesi saglanabilir.
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ULUSAL GIRiSIMCILIK KONFERANSI KONUSMA METiNLERi

ACILIS KONUSMALARI

Mevlut OZEN

OKA Genel Sekreteri

Sayin Valim, Sayin Rektérlerim, Kiymetli Akademisyenler, Degerli Yénetim Kurulu Uyeleri, Oda Baskanlarimiz,

Kiymetli Katilimailar, Sevgili Ogrenciler,

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)'nin diizenledigi boyle bir konferansta sizleri dncelikle sahsim ve Ajansim

adina saygiyla selamlarim. Ulusal Girisimcilik Toplantisi'na hos geldiniz.

Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama ve uygulama faaliyetlerine merkezin yaninda yerel yonetimlerin de
katimini saglamak ve ulusal kalkinma planlarini bolgesel dizeyde yiritmek amaciyla tiim Glke diizeyinde
kurulan 26 Kalkinma Ajansi'ndan biri olan OKA, yerel dinamikleri harekete gecirerek, daha saghkh, hizli ve
strekli bir kalkinmayi strdirilebilir kilmak Gzere calismalar yiritmektedir ve bdlge illerinin kalkinmasini

hedeflemektedir.

Bu kapsamda, bugilin Ajansimizin gorevleri arasinda yer alan kamu, 6zel sektor, STK ve Universitelerimizi bir
araya getirerek bu konferansta bir sinerji olusturmayi hedefliyoruz. E§er bu hedefimize bir nebze

yaklasabilirsek kendimizi cok mutlu hissedecegiz.

Girisimciligin ekonomik kalkinmayi nasil etkiledigi sorusunun cevabini aslinda basitce formiile edebiliriz.
Girisimciler, yeni isletmeler kurarak, istihdam alani olustururlar. Rekabetin seviyesini yukseltirler, teknolojik
degismede Uretkenligi artinirlar ve bu da Ajansin gorevleriyle 6rtiisen bir fonksiyondur. Bélgenin ekonomik ve
sosyal gelisimini hizlandirmak ve rekabet giiciinii artirmak gibi hedeflerimizle dogrudan miinasebeti olan
kavramlardir. Bu nedenle bu girisimcilik konferansini diizenlemek ve bir sinerji olusturmak istedik. Bir isletmeyi
faaliyete gecirmekten ziyade bir yenilik gelistirmek, bir degisim baslatmak olarak ifade edilen girisimciligin
kalkinmada c¢ok onemli bir faktér oldugunu distiniiyoruz. Tekrar etmek gerekirse bir isletmeyi faaliyete
gecirmekten ziyade bir yenilik gelistirmek, bir degisim baslatmak olarak ifade edilebilecek girisimciligin
kalkinmada ¢ok 6nemli bir faktdr oldugunu diistiniyoruz. Girisimci, yenilikciligin ortaya ¢ikmasi, uygulanmasi
ve yayllmasinda, yeni sektorlerin olusmasinda anahtar kisidir. Gerek tiiketici taleplerinin, gerekse teknolojinin

olmasi gereklidir.

Samsun’daki acilan-kapanan firma sayisi ile Tarkiye genelindeki acilan-kapanan firma sayilarni
karsilastirdigimizda bolgedeki girisimcilik agisindan bir fikir edinebilecegimizi diisiiniiyorum. 2010-2011 yilinin

Ocak-Agustos donemi karsilastinldiginda Samsun’da 2010 yilinda 615 olan agilan firma sayisi, bu sene ayni
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donemde 547 olarak gorilmektedir. Kapanan firma sayisi ise 455'ten 566'ya ¢ikmistir. Bu da girisimcilik
acisindan bu sene Samsun’un 2010 yilinin gerisinde bir performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Tirkiye'de
ise acilan firmalar ayni donemde 80.000'den 58.000’e duserken kapanan firmalar ise Samsun’un aksine
artmayip azalmistir: 70.000'den 42.000’e. Samsun’daki girisimci sayisinin artinlmasi gerektigini bu rakamlardan

cikarabiliriz.

TUIK'in sagladigi isteki durum ve ekonomik faaliyetlere gére istihdam istatistiklerine bakildiginda TR83 Bélgesi
olarak adlandirlan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde; 2010 yilinda 934.000 calisanin 286.000'inin
kendi adina calistigini ve isveren oldugu goériilmektedir. Yaklasik %30'luk bu oran, bolgemiz icin girisimcilik
ruhunun aslinda yiiksek oldugunu gostermektedir. Clinki Tirkiye genelindeki istatistiklerde bu oran %25

civarindadir.

Ben sozlerimi ¢ok fazla uzatmak istemiyorum c¢linkii benden sonra bu konunun uzmanlan girisimcilik
konusunu ¢ok daha detayl anlatacaklar. Bu vesileyle bugiinkii konferansimizda ulusal ve yerel bircok 6nemli
kurumdan ¢ok degerli konusmacilar ve akademisyenler burada yer aliyorlar. “Ulusal perspektifte girisimcilik” ve
“girisimcilikte inovasyon”un 6nemi konusulacak, Tirkiye'deki girisimcilik ile ilgili verilen desteklerden bir kismi
aktarilacaktir. Daha sonrasinda ise lilkede ve bélgede girisimcilik ile ilgili basarili drnekler yer alacaktir. Ozellikle
programin sonunda yerelde yasadigimiz tecriibeleri paylasacagimizdan dolayi programin son kismini da son
derece onemsiyoruz. Genellikle konferanslarin baslarinda yiiksek dizeyde katilim olur, ancak daha sonra bu
sayl duser. Benim ozellikle genclere ve 6grencilere tavsiyem, son kisimda bizzat yerel yonetimlerde yasadigimiz
tecriibeleri bizimle paylasmalarini, deneyimlerine deneyim katmalarini tavsiye ediyorum. Konferans, umarim

basarili bir sekilde ve hedeflenen istikamette gerceklesir,

Hepinizi saygiyla selamliyorum, hiirmet ediyorum efendim.
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Prof. Dr. Hiiseyin AKAN

Ondokuz Mayis Universitesi Rektorii ve OKA Kalkinma Kurulu Bagkani

Sayin Valim, Sayin rektorlerim, Saygideger konuklar, Sevgili katilimailar,

Ulusal girisimcilik konferansina bir rektor olarak ev sahipligi yapmaktan gercekten onur duyuyorum. Hepinizi
saygl ve sevgiyle selamliyorum. insanoglunu diger canlilardan ayiran bircok vasif sayilir, ama bunlarin en
énemlisi girisimcilik, bir seye tesebbiis etme iradesini géstermektir. Ornegin ilk insanlar avcilik ve toplayicilikla
gecinirken, birisi tarla stirlip Uriin yetistirmeye bashyor; birisi bir ev yapiyor, o konuda bir ehliyet kazandiktan

sonra da diger komsularina ya da birlikte yasadiklarina ayni becerisini aktariyor.

Yillardir Tirkiye'de, belki de cagin geregiydi, genellikle séyle bir kanaat tasirdik. Okuyalim, bir Gniversiteyi
bitirelim, sonra bir devlet kurulusuna kapadi atalim, sonrasi zaten Allah kerim. Orada git-gel, bir masa basinda
otur, 25-30 yil sonra da emekli ol. Ge¢mis yillarda aile cevremde de 38-40 yasinda emekli olup, bu devletten 50
yil emekli maasi alanlar var. Simdi yine ¢cadin geregi o is konjonktiirel olarak ortadan kalkti. Artik bir tGniversite
bitirenin kolayca bir kamu kurulusunda yer bulma imkani yoktur. Dolayisiyla ya 6zel tesebbiiste bir pozisyon
arayacagiz ya da kendimiz bir tesebbiste bulunacagiz. Girisimciligi sadece biraz dnce Genel Sekreterimizin
dedigi gibi yalnizca bir istihdam yaratan is olarak algilamamamiz gerekir. Girisimcilik aslinda bir karakterdir, bir
ruhtur. Yani bir kamu kurulusunda, 6rnegin bir iniversitede bir 6gretim Uyesi, hocalarindan goérdtugini alip,
olanla yetinerek kendi akademik hayatini sonlandirabilir veya hicbir zaman olanla yetinmeyip devaml bir
yenilik getirir. Kendi bolimuinde yeni bilgiler gelistirebilir, yeni projeler olusturabilir, ayni sekilde yasamaktan
rahatsizlik duyar. Ulkemizde mevcut olan, ama daha fazlasini aradigimiz karakter bu. Yani, olanla yetinmeyen,
isinde kendini bir yenilikle gosteren karakterler lazim. Dolayisiyla girisimcilik yalnizca bir 6zel tesebbiis degil,

kamu kurumlarinin da ihtiya¢c duydugu bir 6zelliktir.

Girisimcilik ciddi riskleri gdze almayi gerektirir. Hem kendi birikiminizi riske atacaksiniz, hem de sekiz saat
calismak varken 24 saat calisacaksiniz. Gece, ertesi glin yapacaklarinizi dislinerek uyku tutmayacak. Bu
gercekten cesaret ister, daha farkh bir kisilik gerektirir. Girisimci dedigimiz kisi olanla yetinmeyendir, hayali
genistir. O toplumun ihtiyaglarini, firsatlarini sezebilen, ileriyi gorebilendir. Cok profesyonel girisimciler,
toplumun ihtiyaci olmasa da toplumda “ihtiyacim var” hissi uyandirabilendir. Bu, glinimiiz kapitalizminin ug
noktalar olmaktadir. Cep telefonuna koyulan yeni bir uygulama sayesinde eskisini birakip yenisini alabiliyoruz.

Bizde bir ihtiyac hissi uyandirip daha sonra trlinu pazarliyorlar.

Benim ugrastigim alan girisimsel radyoloji. Biz de kendi alanimizda girisimciyiz. Olana bir mudahale
ediyorsaniz, yenilik yapip topluma sunabiliyorsaniz, ileriyi goriip bu toplumun neye ihtiyaci oldugunu
sezebiliyorsaniz, siz bir girisimcisiniz. Toplumumuzda eksik olan sudur: Ozellikle girisimcilik alaninda
modellerimiz fazla yok, varsa bile bu modeller bize anlatiimiyor ve gdsterilmiyor. Televizyonlarin bu tir basari

orneklerini sik sik izleyicilerle bulusturmalari gerekir.
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TUBITAK, KOSGEB ve tabii ki Kalkinma Ajanslari olsun, ana fikir sudur: Kisileri girisimcilige yéneltmek, yani
mitesebbis bir karakter kazandirmak ve bu mitesebbisleri desteklemek: Hibe, kredi ve bilgi birikimi olarak.
Amac hep girisimciye yoneliktir, bu konuda Tirkiye'nin ¢ok ciddi destek imkanlari da vardir, simdi bize gereken,
ozellikle geng nesilden beklenen; girisimcilige hazir ve aliskan olmalari, hayal diinyalarini genis tutmalari ve
elbette cesur olmalari. Bir San-Tez projesi, Gniversiteyi yeni bitirmis ya da bitirmek zorunda olan bir 6grenciye
aklindaki fikri veya projesi icin 100.000 TL'ye kadar hibe destegi saglar. Bu destek, projeyi gerceklestirmesini ve
gerekirse Uretime geg¢mesini —ki Giretim asamasinda da bircok destek vardir- saglar. Gectigimiz gilinlerde vefat
eden Apple’in kurucusu Steve Jobs'un 6ykisl anlatilir: Her sey bir evin garajinda bagladi diye... 100 San-Tez
Proje desteklendi, bunlardan 99’unda bir sey ¢cikmadi ama birisi ciddi bir sirket olduysa, bu biiylik bir basaridir.
Dolayisiyla bizim séyle bakmamiz gerekiyor: Ne kadar cok girisimde bulunursak basari sayimiz da o kadar

artacaktir.

Ozellikle &grencilerimizin burada bulunmasinin kendileri icin cok yararlh olacagini diisiiniiyorum, bu
konferansin (niversitemizde gerceklesmesinde vesile olan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na tesekkir
ediyorum. Bu arada Kalkinma Kurulu Baskani olarak da Kalkinma Kurulu'nun c¢ok giizel tesekkil ettigini,
Samsun’un tiim kamu ve sivil toplum kuruluslarinin temsil edildigini, TR83 illerinin gli¢li ve zayif yonlerinin
tespit edildigini, firsat ve tehditlerinin gorilerek raporlar Uretildigi ve bunlarin Kalkinma ve Yonetim Kurulu'na
sunuldugunu belirtmek isterim. Kalkinma Kurulu, girisimcilik konusunda, bolgenin hem buginki
potansiyelinin gorilebilmesi, hem de geleceginin degerlendirilebilmesi agisindan bir komisyon kurulmasina
karar vermisti. Bu komisyon, “Girisimcilik Komisyonu” adi altinda calismalarini devam ettiriyor. Bu konuda bir

rapor hazirlaniyor, bu konferansta o komisyonun calismalari arasinda yer alan bir etkinliktir.

Verimli olacagina inandigim bu konferansa geldiginiz icin hepinize tesekkir ediyorum, saygi ve selamlarimi

sunuyorum.
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Hiiseyin AKSOY

Samsun Valisi

Sayin Rektérlerim, Sayin il Genel Meclis Baskanim, Kalkinma Ajansimizin Genel Sekreteri, Cok Degerli

Katihmcilar,

Tirkiye'nin 6nemli konularindan birisi olan girisimcilik alaninda Samsun’da Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
koordinasyonunda gerceklesen Ulusal Girisimcilik Konferansi'na ev sahipligi yapmaktan biyik bir memnuniyet

duydugumu ifade ediyor, hepinize hos geldiniz diyorum.

Benden 6nceki konusmacilar da ifade etti, girisimcilik konusu Tirkiye'nin dnemli konularinin basinda geliyor.
Girisimcilikle devlet politikalari birbirini yakindan etkileyen unsurlar olarak karsimiza cikiyor. Tirkiye'ye
baktigimizda Cumhuriyetimizin kurulusundan 1950'lere kadar girisimciligin zayif oldugu, devletci anlayisin,
kamu yatirimlarinin 6n planda oldugu bir durumdan; 1950-1980 arasi 6zel tesebbuslere firsatlarin verildigi ve
belirli yatinmlarin gerceklestigi bir doneme geciliyor. 1980 sonrasinda ise serbest ekonomiye ve uluslararasi
alanda rekabet edebilir piyasa sartlarina gore yeni girisimciler olusmasina imkan taniyan ekonomi politikalari
da Ulkemizde girisimciligin gelismesinde 6nemli faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilik konusunda
ozellikle son sirecte geng ve kadin girisimciler gibi farkli 6zel tanimlamalari da beraberinde yapiyoruz. Cok
kiclik kaynaklarla calisma hayatina baslayan mikro kredi uygulamasiyla kiiclk islere baslayan bazi ev
kadinlarimizin almis olduklari bazi egitimlerle birlikte girisimcilige dogru adim attiklarini biliyoruz. Cok kiigtkler
ama belirli bir egitimden yoksun, ekonomik anlamda oldukca yetersiz olmalarina ragmen, o cesareti
kendilerinde bulup kendi islerini kuran kadinlarimizi da gérev yaptigimiz yerlerde gériiyoruz. Ozellikle geng
girisimcilerin tesvik edilmesi ve onlarin daha iyi bir noktada girisimlerinin gerceklestirilmesi icin de 6zel bir¢ok

proje ve calisma gerceklestiriliyor.

Girisimciligin belirli bir mal ve hizmetlerin Giretimini bir araya getirmek icin cesitli enstriimanlarin olusmasiyla
yapilan faaliyetler olarak tanimlanmasinin yaninda 6zellikle girisimciyi risk alabilen, atilim icerisinde olan ve bu
calismalarinda o6zellikle yenilik¢i birtakim stratejileri ortaya koyabilen kisi ve kurumlar olarak tanimlamak
gerekir. Son doénemlerde Tirkiye'de de artik ¢ok sik kullanmaya basladigimiz inovasyon kavramini bu
kapsamda girisimcilik anlaminda da kullanmamiz gerektigini distiniiyoruz. Ozellikle kurumsal bazda, tretim
bazinda, bdlgesel bazda, bircok inovasyon projeleri ve calismalari gerceklestiriliyor. Artik uluslar arasi alanda
rekabet edebilmek, yeni birtakim icatlarin ortaya konmasi, farkh yol ve yontemlerin bulunmasiyla daha iyi bir
noktaya tasinabilecek, herkesin isi ayni sekilde yaptigi noktalarda diger rakiplere gore 6ne cikmaniz, pek
mumkin olmuyor. Bunun igin farkli birtakim yéntemler gelistirmek durumundayiz ve bunun icinde farkli

calismalar da hayata gegirmeliyiz.

“Bir fikrim var” diyen basta genclerimiz olmak lzere herkesin bu fikrini hayata gecirmek icin miicadele etmesi
ve risk alamsinda yarar vardir. Biraz 6nce de ifade edildi, gerek Kalkinma Ajansi Genel Sekreterimiz, gerekse

sevgili Rektoriimiiz tarafindan artik belirli girisimcilere devletin, ilgili kurumlarin belirli katkilari da vardir. E§ger
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onlar da yanimiza ve arkamiza alirsak dyle zannediyorum ki éniimiizdeki dénemde bu tir girisimcilerimizin
sayisinin aratarak devam edecegini degerlendiriyorum. Samsun, Tirkiye'nin nifus itibaryla baktigimiza
1.252.000 nifusuyla 15. Biyiik ilidir. Karadeniz'in biyiiksehir statistindeki tek ili ve dort ulasim aksina sahip
Tirkiye'deki nadir kentlerden birisi... Samsun da 6niimiizdeki donemde kendisine yol haritasini belirlemis olan
bir kent. Bazi sektorleri oncelikli sektér olarak belirleyerek bu konuda yapmakta oldugu calismalar var.
Bunlardan biri lojistik... Lojistik Mastir Planimizi Kalkinma Ajansimizdan da aldigimiz destekle gerceklestirdik.
Samsun’da bir lojistik koy kurulmasiyla ilgili ¢alismalarimizi ilgili kurum ve kuruluslarimizin isbirligiyle
strdiirilyoruz. Samsun bir tarim kenti ve tarimda daha basarili olabilmek adina su anda Tarim Mastir Planimiz
tamamlanmak uUzere. Yine Samsun, 6nemli bir turizm potansiyeli olduguna inandigimiz bir kent. Turizm
pastasindan daha fazla pay alabilmesi adina Turizm Mastir Planimizi da hazirliyoruz, o da tamamlanmak lizere.
Samsun, “Saglik kenti Samsun” sloganiyla yola c¢ikan bir kent. Kamuda ve 6zel sektérde 6nemli saglik
yatinmlarinin gerceklestirildigi bir kent. Ayrica medikal el aletleri Gretiminde de 6nemli bir kiimelenme merkezi
olan bir kent. Samsun‘a artik son dénemde bir “spor kenti” demeye basladik. Onemli spor yatinmlarinin
ilimizde gerceklesmeye basladigini ifade edebiliyoruz. Bu ve belirli sektorleri kendisine hedef olarak koyan bir
kent. Butin kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde calismalarini stirduriyor. Gelisme potansiyeli olan
Samsun’da girisimcilik konferansinin da yapiliyor olmasi, Samsun’daki bu potansiyeli harekete gecirecek olan

girisimciler anlaminda da oldukga 6nemli katkilar saglayacagini distiniiyorum.

Bu girisimcilik konferansinin Samsun’da yapilmasindan duydugum memnuniyeti tekrar ifade ediyorum.
Samsun’umuza, tlkemize hayirli olmasini diliyorum, emegi gecen bitiin arkadaslarimiza da tesekkir ediyor,

hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.
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ULUSAL PERSPEKTIFTE GiRiSIMCILIK

Prof. Dr. Serdar SAYAN

TEPAV Girisimcilik Enstitiisii Direktori

Cok tesekkiir ediyorum. Soyle bir baktigimda iki sey dikkatimi cekiyor. Burasi blyik bir salon ve asagi yukari
bitin siralar dolu. Daha ¢ok hosuma giden sey ise, cok renkli bir salon olmasi. Ben bu tiir konferanslara sik sik
davet aliyorum, sik sik konusmaci olarak katiliyorum. Litfen 6n sirada oturanlar alinmasinlar, genellikle boyle
koyu renk takimli, kravath insanlar katiliyor, halbuki ben daha arkalarda oturan genclerin katiliminin daha

6nemli oldugunu disiiniiyorum.

Benden onceki konusmacilar da dile getirdi, girisimcilik mutlaka yatirm yapmayi is kurmayi gerektirmiyor.
Girisimcilik her tlrlu yeni fikri, kaynaklari daha etkin kullanabilecek sekilde ortaya atmak ve uygulamaya
koymak demek. Biraz sonra konusmamin cercevesini daha ayrintili cizmeye calisacagim ama bu renkli grubu
gordiikten sonra su 6rnegi paylasmadan edemeyecegim. Bundan birkac yil dnce “halisahakalecisi.com” diye
bir girisim yapildi. Sizlerin yaslarinda bir delikanli, cesitli kisilerin takimlarini olusturup hali saha maclarina
gittigini ve bu hali saha maclarinda kimsenin kaleci olmak istemedigini gézlemliyor. Bu cocuk bunu fark ediyor
ve “Istanbul’'un her yerindeki hali saha maclarinizda kaleci olarak oynanir” sloganiyla bir internet sitesi kuruyor.
Sitede verilen cep telefonu numarasindan kendisiyle irtibata gecip “su saatte su sahada macimiz var gelip
kaleci oynar misin” diyorsunuz ve anlastiktan sonra sitede yer alan hesap numarasina paray! yatiriyorsunuz. Bu
cok kuiclik yatirim gerektiren bir girisim. Bu girisim ¢ocugun Universite 6grenciligini finanse etmekle kalmadi.
Siteye son girisimde, yanilmiyorsam Samsun da dahil 6-7 ilde subelerini olusturmus ve istihdam yaratmisti.
Dolayisiyla bazen ¢ok basit fikirlerden siz kendi yasaminizi kazanmakla kalmayip, baskalarinin yasamini da

kazanmalarina da katkida bulunabilirsiniz.

Peki ama bu tir fikirler kimlere geliyor? Niye bazi Ulkelerde bazi kentlerde bazi bolgelerde girisimcilik daha
yaygin diye bir algiya sahibiz? Bence girisimcilik desteklerini sistematik bir sekilde inceleyebilmek icin ncelikle
bu soruya cevap vermemiz gerekiyor. Orn; Kayseri'de girisimci yetistirmeye daha elverisli bir toprak var gibi
gozukuyor. Niye Kayseri'de bdyle de diger illerde girisimcilik egilimi bu kadar glicli degil. Niye bazi llkelerde
girisimci yetistiren ortam daha mimbit ? Neden Amerika'da parlak fikirleri ticari Urlinlere donistiirmek
mimkiin de neden mesela Urdiin'de, Tirrkiye'de, Asya'da ya da Latin Amerika’da bu kadar kolay degil. Bu
sorunun kolay bir cevabi yok. Ben kurumsal faktorleri bu sonucu yaratan nedenler olarak goériiyorum. Kurumsal
faktorleri her turla tarihsel, kiltirel, geleneksel, yasal, mevzuatsal, finansal vb. bitilin faktorleri kapsayan bir
amalgam olarak disunebiliriz. Bir ornekle aciklamak gerekirse, Massachusetts Institute of Technology'de
dgretim gdrevlisi olan Ginlii Turk iktisatcisi Daron Acemoglu’nun bir rnegi ile aciklamaya calisayim. Giiney Kore
ile Kuzey Kore arasinda kisi basina gelir ve ulastiklari refah seviyesi bakimindan buyuk bir ugurum var. Benzer

bir tarihten gelen, benzer bir kiltiirden gelen, ayni dili konusan tek bir halk belli bir tarihsel noktada bir digsal
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sok sonucunda iki ayr Ulke halinde orgutleniyor, iki ayri rejim ortaya cikiyor ve kurumsal faktorlerin evrimi
keskin bir sekilde sekteye ugruyor. Ondan sonra yollar ayriliyor ve bambagska kurumsal yapilar ortaya cikiyor.
Birinde girisimcilik ve 6zel sektor gelenegdi ivme kazanarak siirerken digeri bambaska bir rejim seciyor. Bir siire
sonra aralarinda c¢ok buyiik bir ucurum olusuyor. G. Kore ve K.Kore arasindaki farklarin amalgami iste bu
kurumsal faktorler. Eger bu kurumsal faktorleri dogru saptayabilirsek o zaman niye bazi tilkelerde ve kentlerde
daha girisimci dostu bir ortam oldugunu anlayabiliriz ve daha az miimbit ortami saglayan yerlerdeki kosullari
bu islerin daha iyi oldugu yerlere benzeterek girisimcilik potansiyelini harekete gecirebiliriz. Bu faktorlerin
hepsini kontrol etmemiz mimkiin degil. Ornegin baska bir ili tamamiyla Kayseri'ye benzetmek tarihsel ve
kilturel nedenlerle mimkiin olmayabilir. Fakat bazi farklari kapatmak bilingli politikalar ve bilingli tasarlanmis

destekler yardimiyla miimkin olabilir.

Bazi Uilkelerdeki iyi uygulamalari alip onlarin benzerlerini uygulamak mimkiin olabilir dolayisiyla desteklerin
boyle bir cercevede tasarlanmasini ve kullanilmasi gerektigini iddia edecedim biraz sonraki konusmamda. Biraz
onceki konusmacilar da bahsetti, girisimcilikten esas anlamamiz gereken yeni fikirlerin bulunmasi, yayilmasi ve
uygulanmasidir. Boylece kaynaklarin daha dusiik Uretkenlik alanlarindan daha yiiksek uretkenlik alanlarina
aktarimi mimkin oluyor. Aranizda iktisat okuyan varsa bunu daha iyi anlayacaktir; Glkenin, kentin, bolgenin
nereden bahsediyorsak Uretim olanaklar edrisi disa dogru kayiyor, ayni kaynaklarla daha fazla tretim
yapabiliyor hale geliyor. Yeni endustriler doguyor, yeni Urlinler Uretiliyor, ekonomik biiylimeye katki, istihdama
katki saglaniyor. Dolayisiyla girisimciligi neden desteklememiz gerektigi sorusunu ¢ok fazla tartismamiza gerek

yok. Girisimcilik desteklenmeye deger bir faaliyettir.

Simdi biraz 6nce bahsettigim cercevede niye bazi lilkelerde bu is daha iyi gidiyor, niye bazi tilkelerde o kadar iyi
gitmiyor sorusunu cevaplamaya calisalim. Bunun icin belki bazi seyleri karsilastirirsak niye iyi gidenlerde bu
kadar iyi gittigini niye iyi gitmeyenlerde o kadar iyi gitmedigini anlamamiz mimkin olabilir. Eger bunu
anlayabilirsek de daha iyi gidenleri 6rnek alarak daha koti gidenleri iyilestirmek, digerlerine yaklastirmak
miimkiin olabilir. ABD, ingiltere, irlanda, israil, Japonya, Giiney Kore girisimcilik konusunda basarili érnekler.
Meksika da bircok alanda bizim disimize gore buldugumuz icin karsilastirdigimiz, kendimizi biraz daha iyi
hissetmek icin kullandigimiz bir 6rnek. Bu ylizden Meksika'y1 da dahil ettim bu karsilastirmaya. Peki ama hangi
konularda karsilastirma yapacagiz? Binlerce karakteristik var, hangilerine odaklanacagiz? Kurumsal yapida

girisimciligi etkileme potansiyeli daha ylksek alanlara odaklanmakta fayda var.

Bunlar genel iilke yapisi ve girisimci altyapisidir. Genel (ilke yapisi ekonomik altyapi, teknolojik altyapi ve yasal
mevzuat altyapisindan olusuyor. Genel llke yapisi girisimci altyapisini belirlemektedir. Genel Ulke yapisini
girisimci altyapisinin Uzerinde bicimlendigi zemin olarak dusunebiliriz. Girisimci altyapisinin birinci unsuru
insan kaynaklaridir. insan kaynaklarinin kalitesi ve yaraticilik &ézellikleri cok énemli. Yaraticiligi tesvik eden
egitim sistemleri olan ilkelerde Steve Jobs'larin, Bill Gates'lerin cikmasi daha kolay hale geliyor. ikincisi ise
finansal unsurlar. Biraz 6nce bahsettigim “halisahakalecesi.com” 6rnedinde belki cok biyik bir yatinm
gerekmiyordu ama bircok fikri hayata gecirmek icin finansal destege ihtiyag var. Dolayisiyla finansal sistemin
girisimcileri desteklemeye yonelik finansal enstriimanlara sahip olup olmadigi, yasal diizenlemeler, ne kadar

girisimci dostu bir ortam oldugu 6nemli. Sosyal, kiilttrel, politik altyapi ve son olarak girisimci tesvik ve destek
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mekanizmalari, ki bunlar istedigimiz sonuglari almamiza en elverisli enstriimanlar, bu agidan ¢ok énemli. Bu
faktorlerin sonucu olarak belli sayida yeni kurulan sirketle karsilasiyoruz. Degisik Ulkelerde ekonominin
blyikligline ve biitin bunlarn da bir fonksiyonu olarak yeni kurulan sirket sayisi arttikca da ekonomik
blyime ivmeleniyor. Bu biitiin Glkeler icin dogru. Yeni kurulan sirket sayisi ile istatistiksel bir analiz yaparsaniz
ekonomik biiylime orani arasinda bir nedensellik iliskisi oldugunu gorirsiiniiz. Biyime, enflasyon ve sektorel
yapidan bahsedecegim. Kriz donemlerinde yani 2000'li yillarda Tiirkiye ekonomisinin blyime performansini
kiyasladigimiz (lkelerin hepsinden daha iyi ama sunu unutmamak lazim; Tirkiye ekonomisinin hala bu
karsilastirmaya konu olan (lkelerin ekonomik buydkliiklerine erismesi icin éniinde uzun bir mesafe var. Soyle
bir ampirik dizenlilik var: daha buyiik ekonomiler daha yavas biyuyor, daha kigcuk tlkeler daha hizli buyuyor.
Yani Turkiye ekonomisinin blyime performansinin 2000'li yillarda hizli olmasina sevinelim ama bunun dogal
oldugunu unutmayalim. Enflasyona baktigimizda 2000’lerin basinda %50’leri gecen bir enflasyon su an
%10'lara indi. Makroekonomik istikrar konusunda 1990'lar kaybettikten sonra 2000'lerde 6nemli mesafe kat
ettik. Ama diger (lkelere baktiginizda bazilarinda deflasyonist seyirler var. Ornegin Japonya’da durum béyle.
Ama cok daha dar bir aralikta seyrediyor. Meksika'yi saymazsaniz en yiksek enflasyon oranlari %5 gibi.
GSYiH'nin 3 ana ekonomik sektére dagilimina baktigimizda Meksika hari¢ digerlerinden en énemli fark
Tirkiye'de tarimin hala %10’a yakin bir payi olmasi ve daha da kotiist bu %10 payi %30’luk bir istihdam payi ile

uretebiliyor olmasi. ikincisi, hizmetler sektériintin payinin diger tlkelerin gerisinde oldugunu gériiyoruz.

Girisimcilik altyapisina baktigimizda is yapma kolayligi bashgi altinda bir takim standart gostergeler var; is
kurma siiresi ve prosediirleri, is kurma maliyeti, is kapatma, kredi kullanimi, vergiler, izin, ruhsat vb. konular. Is
yapma kolayligi endeksi, endeks degeri ne kadar yiiksekse performansinizin o kadar disik oldugu anlamina
gelen bir endeks. Tiirkiye'nin 2009'da endeks degeri 60 iken 2010'da biraz daha kotiilesmis. Meksika'nin bile 40
civarinda. Bu endeks is yapma kolayligi konusunda alinmasi gereken mesafe oldugunu séyliyor. Su durum
enteresan, is kurmak icin gereken prosedirlerin maliyetinin kisi basina ulusal gelire oranina baktigimizda
Turkiye yine uzak ara Ustte yer aliyor. Turkiye'de is kurma maliyetinin zaman icinde diismesine ragmen kisi basi
gelir ile karsilastinldiginda buradaki tlkelerden yiiksek oldugu goriliyor. Bu konuda sadece 2008-2009
déneminde Giiney Kore'den iyi durumdayiz. Ozel sektére verilen yurtici krediler, ortamin ne kadar girisimci
oldugunu gosteren gostergelerden biri. Tlrkiye bu konuda Meksika ile beraber en asagida yer aliyor. 182
Ulkedeki siralamalara baktiginizda is yapma kolayligi endeksi acisindan Tiirkiye 65. Singapur birinci, Hong Kong
ikinci, Yeni Zelanda Gciinci, sirada. Biraz 6nce gostergeler bakimindan karsilastirdigimiz tlkelere baktigimizda

ingiltere dérdiincii, . ABD besinci, irlanda dokuzuncu, G.Kore onaltinci, Meksika otuzbesinci sirada.

Teknoloji ve yenilige aciklik, yeni Griinlerin gelistirilme potansiyeli girisimcilik performansi bakimindan bence
cok 6nemli bir gosterge. Baktigimizda Japonya’da 2009’da 300.000’e yakin patent basvurusu yapilmis. ABD'de
225.000, Gliney Kore'de 127.000 patent basvurusu yapilmis. Turkiye'de ise sadece 2500 patent basvurusu var.
israil'in paten basvuru sayisi 1.387 olmakla beraber niifusa oranladiginizda Tiirkiye’nin performansi gercekten

cok kot bir performans.

IMF'nin Baskan yardimciligini yapan Anne Krueger'in 1980’lerde yazilmis bir makalesinde, 1950'lerden,

1980’lere kadar Giliney Kore ve Tirkiye'nin ekonomisi karsilastiriliyor. 1950’lerde bu iki tlkenin gostergelerine
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bakarak bu ulkelerden biri 50 yil sonra diinya ekonomisinin 6nemli Ulkelerinden biri olacak, sizce hangisi
deseniz, herkes Tiirkiye cevabini verirdi. Turkiye kisi basi milli geliri 1950’lerde Giliney Kore'nin 3 kati, bunun
disinda bitiin gostergelerde de potansiyel var dedigimiz (ilke Tirkiye ama su anda ¢ok ciddi bir sekilde Gliney

Kore'nin gerisindeyiz. Patent basvuru sayisi bunun bir géstergesi.

internet abonesi sayisina baktigimizda Tiirkiye'nin son 10 yil icerisinde yaptigi sicramalar etkileyici ama mutlak
olarak baktigimizda karsilastirilan Glkelerin gerisinde kaliyor. Cep telefonu abonesi sayisinda Tirkiye'nin daha
iyi performans gosterecegini diisinmustiim. Ne yazik ki orada da ¢ok iyi degiliz. Calisma yasindaki her 1000
kisilik ntifus basina 1 yil icinde kurulan limited sirket sayisina baktigimizda, karsilastirilan Glkeler arasinda en
gerideyiz. Acilan toplam sirket sayisina baktigimizda yine benzer bir performans goriiyoruz. Agilan ve kapanan
sirket sayisina baktigimizda, kapanan sirket sayisi oldukga istikrarli ve oldukga dusiik bir egim gosteriyor. Acilan

sirket sayisinda daha fazla dalgalanma var.

Girisimcilik destekleri bakimindan hangi kurumlarin ne tir destekler verdigini kisisel olarak cok fazla
énemsemiyorum. Onemli olan bu farklar iyi tahlil edip, hangi alanlarda zayifiz hangi alanlarda bu destekleri
yogunlastirmamiz lazim ki girisimcilik performansimiz diger tlkelerin performansina yakinsasin diye sormanin
ve destekleri buna gére tasarlamanin ve uygulamanin daha dogru olacagini diisiiniiyorum. ilgi ve sabriniz icin

cok tesekkiir ederim.
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Orhan TURAN

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi

Aslinda ben bir girisimciyim. Girisimciligin teorisine fazla girmek istemiyorum ama bazi noktalar ¢ok kisa
anlattiktan sonra benim yasadigim olaylari ve yol haritasini sizlerle paylagmak istiyorum. Sunumum utzerinden
gecerken girisimci kimdir ne yapar diye diisiindigimde ashnda girisimcide 6yle 6zellikler olmasi gerekiyor ki
“stipermen” olmasi gerekiyor diye dusiindim. Hizli dislinen, kararli, glicll, iyi gézlemci, lider, calisanlarini

motive edecek, bunun gibi bir dizi 6zellikleri blinyesinde bulundurmasi gerekiyor.

Nasil girisimci olunur. Aslinda hocamin verdigi ve benim verecedim degerlere baktigimiz zaman Tirkiye'de
girisimciligin diger Ulkelerle istatistiki olarak mukayese ettigimiz zaman hi¢ de iyi olmadigini gériiyoruz. Ama
buna ragmen de hakikaten Dlinya capinda markalar yaratmak icin girisimcilerimizin uluslararasi platformda
mucadele ettigini goriyoruz. Aslinda hocamin dedigini teyit edecegim ama her 100 kisiden sirket kuran
sayisina baktigimiz zaman Meksika'da 18.7 iken Turkiye'de 4.7 oldugunu goériyoruz. Burada kadin girisimciligini
de vurgulamak lazim. Tirkiye'de erkek girisimci sayisi kadin girisimci sayisinin 29 katidir. Kadin girisimcileri de

ozellikle desteklememiz gerekiyor diye diistinliyorum.

Gegen hafta katildigim bir toplantida notlar almistim. Melek yatinmcilarla Turkiye'deki girisimciler bir araya
getirilmeye calisilyor. Turkiye'de girisimciligin dniindeki engellere baktigimizda, melek yatirnmciya, yeni fikirler
gelistiren girisimcilere, fikirlerin finansmanina, inovasyon ve katma deder yaratimina ihtiyacimiz oldugunu
goruyoruz. Aslinda Tirkiye'nin soyle artilari da var. Geng bir niifusa sahip, yas ortalamasi 28,5. Nifusun %65'i 35
yas altinda. Kriz deneyimimiz var. Diinyada Brezilya ile bizden baska krizi iyi yoneten llke yok. 1984 yilindan bu
yana is hayatindayim, 12 tane kriz gérdiim ve ayaktayim. Demek ki krizi iyi yonetiyoruz. Teknoloji uyumumuz
cok iyi, adaptasyon yetenegimiz yiiksek. Tirkiye'deki KOBI'lerin siirdiiriilebilir bicimde biyiimelerini

saglayabilmek icin girisimcilik, finansa ulasma, yonetim becerisi ve kurumsal yénetisim cok 6nemli.

Ben kendi éykiimii sizlerle paylasmak istiyorum. Ben makine miihendisiyim. 1981 YTU mezunuyum. 1,5 yillik bir
ENKA tecriibem var. Daha sonra askere gittim. Daha sonra yiiksek lisans yaptim. Hafta sonlan ingilizce
kurslarina gidiyordum. Gliindulz calisiyor, aksam yuksek lisansa gidiyor, hafta sonlar kursa gidiyordum. Kisiler
arasi da rekabet var, Siz simdi mezun olacaksiniz, yaninizdaki arkadasinizla rekabet edip iyi bir ise girmeye
calisacaksiniz. Mutlaka kendimizi bireysel olarak gelistirmemiz gerekiyor. Sunu da soyleyeyim, cevreden is
hayatima yeni basladigim zaman ¢ok olumsuz baskilar aldim. Birak bu isi, neden yapiyorsun. Ben yalitim
sektoriinde faaliyet goOsteriyorum ve kimse bilmiyordu yalitim sektoriini, insaat sektoriinde calisiyorum
diyordum. Ailem dahi bana baski yapti. Birak, bir fabrikaya gir, bir yerde calis diye. Ben inatla basarabilecegimi,

bir fark yaratabilecegimi disiinlilyordum, onun da daha sonra inovasyon oldugunu 6grendim.

48



Turkiye bugin 50 milyar Dolar enerji ithalati yapiyor ki biz de enerji verimliligi ile ilgili calisiyoruz. O
doénemlerde bir bosluk gérmuistiim, o boslugu muihendislik formasyonumla doldurabilirim diye disindim.
1985 yilinda 3 arkadasimizla kurduk firmamizi, 20 metrekare ofisimiz vardi, bugiin konferansta oturdugumuz
masa kadar da masamiz vardi. Kim 6nce gelirse o otururdu. O noktadan bugiine geldik ve bugiin yaklasik

45.000 metrekare kapali alanimiz ve 120.000 metrekare agik depolama alanimiz var. 300 kisi calistiriyoruz.

Bu sireci anlatayim size, 6nce Tirkiye'de liretim yapan firmalarin bayiligini yaptik. Baktik burada bir katma
deger yaratamiyoruz, bunun ithalatini yapalim, Tiirkiye’de olmayan teknolojileri getirelim dedik. 1995’e kadar
ithalat yaptiktan sonra Uretime gectik. Gegmiste bayiligini yaptigimiz firmalarin hepsiyle rekabet yapiyoruz.
Yalitim sektoriinde %100 Tirk sermayeli tek firma biz olduk. Calismalarimizi degisik kurumlar degisik sekillerde
odullendiriyorlar. 2008 yilinda Ernst&Young yilin girisimcisi 6diluni aldim, Turkiye'yi temsil ettim. Bu da bizi

tabi motive ediyor.

Bir de krizlerde nasil tepkiler vermisiz diye baktim. Cok ilgingtir, kriz oldugu zaman buyuyen firmalar
arasindayiz. Kriz dénemlerinde yatinm yaptik. Buglin de yatirima devam etmeye calisiyoruz. Benim sizlere bir
girisimci olarak ufak notlarim olabilir; bir kere kendinize inanmaniz lazim, 1srarh ve gerektiginde de inatgi olmak
zorundasiniz. Fikrinizin bir sonug¢ verecegine inaniyorsaniz hicbir sekilde en yakinlarinizin baskilarina izin
vermeyin ve micadele edin. Mimkin oldugu kadar yeni bir fikir yaratmay tercih etmeniz lazim. Herkesin
yaptigini yapmak bir katma deger yaratmiyor. Farkli bir sey yapmaniz lazim. Hangi is kolu olursa olsun ister
insaat, ister yalitim, ister tekstil, ne yaparsaniz yapin farkh bir sey yapmak durumundasiniz, bir katma deger
yaratmak zorundasiniz. Az 6nce sayin rektoriim de soyledi, girisimciligin olumsuzluklarina da hazir olmaniz
gerekiyor. Belki ailenizi az goéreceksiniz. Belki krizlerde is yerinde 6 ay yatacaksiniz, bunlara da simdiden hazir
olmanizi 6neriyorum, ¢ok kolay degil. Bazi bedeller 6demeniz gerekecek zamanlar olacak. Umarim sizlerin de

arasindan birileri ¢cikacak ve 15-20 yil sonra bir tniversiteye gidip kendi hikayesini anlatacak.

Tesekkiir ederim.
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Erdem CENESIZ

TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani

Bugiin buraya girisimci yénimiizle ve girisimciligi konusmak (zere geldik. Ogrenci arkadaslar icin
konusuyorum, hepiniz buradan ¢ikip birer Orhan Turan olamayacaksiniz. Ama aranizdan bazilari Orhan Turan
olacak. Ben sizin yerinizde olsam sunu sdylerdim: Neden ben olmayayim? Dolayisiyla burada bir rekabet var.

Rekabet okulda bashyor. Once iyi 6grenci olmak gerekiyor.

Size kisa bir hikaye anlatmak istiyorum. Adamin biri temizlikci olarak calismak icin Microsoft'a basvurmus.
Bakmuslar fizigi yerinde, diksiyonu diizgiin; tamam seni ise alirnz demisler. irtibata gecmek icin bize e-mail
adresinizi verin demigler. Adam benim e-mail adresim yok demis. Firma yetkilileri de elektronik ortamda
iletisim kuramayacagdimiz bir kisiyi calistirma sansimiz yok, kusura bakmayin size ise alamiyoruz cevabini
vermisler. Sonra adam hamallik yapmaya baslamis. Once bir el arabasi almis, onu biiyiitmiis kamyonet almis,
sonra aradan 20 yil gectikten sonra basarili bir girisimci olmus, bir stri tirlari olan bir tasimacilik sirketi kurmus.
Bir glin bir basin muhabiri réportaja gelmis ve adama hayat hikayesini anlattirmis. Muhabir “Ben roportaj
notlarini onay icin size gdnderecedim, e-mail adresinizi alabilir miyim?” demis. Benim e-mail adresim yok demis
adam. inanin sasirdim demis muhabir, e-mail adresiniz olmadan bu kadar biiyik isler yaptiniz, bir de olsaydi ne
yapardiniz. Adam demis muhtemelen Microsoft'ta temizlik¢i olurdum. Herseyi bir yere odaklamamak lazim,
onu anlatmaya calistyorum. Ben de girisimciyim. Bizim evde garaj yoktu, o yuzden elektronik bir seyler

yapamadik. Garaj olsaydi telefon filan yapardim.

Ben ilk 6nce kronik bir vaka ile konuya baslamak istiyorum. Aile sirketlerindeki sorunlar. Aile sirketlerinde
genelde problemler oluyor. Bu problemler nedir diye bir bakmak lazim. Ben sunumumu 3 boliime ayirdim: aile
sirketlerindeki sorunlar ve ¢6ziim Onerileri, basarili girisimcilerin ortak &zellikleri ve isletmelerde yonetim

zaafiyetleri.

Genelde KOBI'ler isini diizenleyip belli bir biyiiklige ulasmaya basladiktan sonra bir problemler zinciri
olusuyor. Aile ici anlagmazliklar blyliime doéneminde olmuyor, herkes canini disine calisirken sorunlar
unutuluyor, rahata erip hele de belli bir sermaye olustuysa ondan sonra ikincil sorunlar su yiziine cikiyor. Bu
sireci iyi yonetmek gerekiyor. Bunun ¢6ziimiine birazdan gelecegiz. Aile sirketlerinde kararlar kurumsal
sirketlere gére ¢ok daha hizli degisebiliyor. Genelde de bu aileyi yoneten birey tarafindan oluyor. Aile de bir
lider oluyor. Genelde bu kisi aile bliytigu oluyor, zaman zaman istisnai drnekler de ¢ikabiliyor. E§er dogru bir
liderlik varsa, buyime déneminde bu ¢ok guizel bir sey. Ancak yapi biiylylp belli bir hacmi astiktan sonra bunu
artik bir kisinin kendi yapisiyla yonetmek mimkin degil. Bu noktada sorunlar ¢ikmaya bashyor. Aile
sirketlerinin tamami boyutlarina bakmaksizin mutlaka ve mutlaka giivenecedi kisilerin destegini de almak
kosuluyla belli kuralar koymak zorunda. Serdar Hocam ¢ok glizel bilgiler verdi. Hepsi de istatistiki ve dogru

bilgiler. Bizim toplumumuzun glizel taraflarini da unutmamamiz gerekiyor, bu topraklarin da gelismis Ulkelere
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karsi avantajlari var. Amerika’da bir danismana gidip danismak isteseniz, “A” dese para yazar. Avukata merhaba
deseniz saatini calistinr. Burada gidip bir biyugiiniize, akrabaniza veya bir isletmeciye gidip yardim

istediginizde size bildiklerini anlatir. Tirkiye'de bedava danismanlik avantaji var. Bundan yararlanmak lazim.

Aile isletmelerinin sorunlarini 5 maddede gruplandirip ¢6zebileceklerini diistinilyorum. Buna bir aile anayasasi
ya da ortaklik anlagmasi olarak bakabiliriz. Gozlemlerime gore ilk olarak firmada aktif gérev yapan aile
fertlerinin gérev taniminin net yapilmasi, yetki ve maaslarinin tespit edilmesi gerekiyor. iki kardes ortak, tamam
ortaksin da nesin? Ko¢ Holding'in 30 bin ortadi var. Ortaklik ayri bir kavram. iki kisi bile olsa herkesin gérevinin
belirlenmesi lazim. Yénetim semasinin olmasi gerekiyor. Ayrica maaslarin belli olmasi gerekiyor. “iki kardesiz,
kasadan alirniz” ifadesi hi¢ dogru bir disiince degil. Herkesin calistiginin karsihdinin ne olmasi gerektigi
kararlastirilip, onunla sinirlandirilmasi lazim. Bu hem bir nefis terbiyesidir hem de kurumsal biitce calismasinin

ilk ayagidir.

ikincisi kar dagitim politikasinin kurallara baglanmasi gerekir. Uctinciisii yatinm kararlarinin ne sekilde alinacag
belirlenmeli. Bir tane adam var her seye o karar veriyor. Bu durum ¢ok kiiciik isletmelerde bile sorun yaratir.
Bunun bir kurala baglanmasi lazim. Dérdlincti konu ise ¢cok problem yaratan kar dagitimi yapilmamasi veya
yapilamamasi durumunda sirkete bagimh ancak sirkette fiilen calismayan ortaklarin (aile fertlerinin) ne sekilde
destekleneceginin belirlenmesi konusudur. Kar dagitilmayan yillarda sirkette maash calismayanlara kar avansi
o6denmesi gibi bir 6neri getirilebilir. Son madde ise genc aile fertlerinin isyerinde goérev alabilmeleri icin gerekli

sartlarin tespiti. Bunlara herkes ¢6ziim bulmak zorunda. Bulduklari zaman firmalar daha uzun 6mdirlii olacaklar.

Diinya capinda odul almis girisimcilerin ortak noktalarindan bahsetmek istiyorum. Ernst&Young'in 25 (ilkede
diizenledigi yarismada her tilkeden 5 finalist seciliyor. Finale ¢ikan kisilerin portfdyii analiz edilmis. Bu kisilerin
ortak ozelliklerini siralarsak; girisimcilik ruhu, finansal performans, stratejik bakis, yenilik¢i anlayis, yaraticilik,

kisisel durus, sosyal cevreye etki, global/bdlgesel ekonomik entegrasyon.

Girisimcilik ruhu nedir? Vizyon sahibi olma, risk alabilme, acik fikirli olmak, kendini gelistirmeye 6nem vermek
bu acidan énemli. Citayi her zaman bir basamak daha yukariya koymak énemli. Girisimcilikruhunun énemli bir
kismi da kararlilik. Engeller karsisinda glicli durabilme, hayal kirikliklarindan ders ¢ikarabilmek, yilmamak ve
tekrar deneyebilmek. Diinya capinda girisimcilerin hayatina bakmislar, hepsinin hayatinda mutlaka bir inis ¢ikis
var, dalgalanma var. Ben de yasadim, is hayatimin 4. Yilinda isimi kapatip babamin isine geri donmeyi
distiniyordum. Ama dogru planlamalarla zorlu dénemleri ge¢cmeyi basardik. Basarinin sirri dogru kararlar
alabilmekte yatiyor. Dogru kararlar ise tecriibeye dayaniyor. Tecrlibe ise yanlis kararlar alarak kazanihyor.

Herkesin hata yapmaya hakki var. Ama ayni konuda 3 kere hata yapma hakkimiz olmamali diye disiiniyorum.

Finansal performans ne demek? Hayalci olmayin. Gigli bir gelir modeliniz olsun. Zeytin ¢ekirdegdi satip 1
milyon dolar kazanamazsiniz. Hayallerimizin ayaklarinin yere basmasi lazim. Gercekgi bir finans modeli ve giicli
bir is plani olmali. Girisimcilik hayalcilik degildir. Stratejik bakis ¢cok 6nemli. Uzun vadeli disiinmek ve ekiple
calismak gerekiyor. Hicbir sey tek basina yapilmiyor. Eger sanatci degilseniz tek basiniza bir sey yapmaniz
mumkin degil. Mutlaka bir ekibe ihtiyaciniz var. Ekip olmanin da sartlar var, onlari basariya inandirmak,

basariy1 paylasmak, geliri paylasmak. Bu modelleri olusturdugunuz zaman, arkanizda bir siirii insan olacaktir.
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Bunlari yapmazsaniz yani metazori bir lider olursaniz, Timur'a giden Nasreddin Hocadan bir farkiniz kalmaz, bir
sikintili aninizda bir bakarsiniz ki tek basinasiniz. Yenilikgilik anlayisi ve yaraticilik bence girisimciligin en 6nemli
unsuru. Yenilikcilik bazen sizi herkesten farkh ¢oziimler Ureterek, bakis acisi daha genis yerlere gotirebilir.

Yaraticilik olaylara herkesten daha farkl bakmakla baslar.

Kisisel durus da ¢cok énemli. Girisimcinin kendi etrafinda olusturacagi bir saygi halkasi olmasi lazim ki girisimi
desteklensin. Eger glivenilmez bir tip olarak ortaya ciktiysaniz, ciddi degilseniz, girisiminizin basariya ulasmasi
mimkin degildir. Sosyal cevreye etki yine basarili girisimcilerin ortak noktalar arasinda bulunuyor. Su
gorulmus ki, girisimciler ilk koza evrelerini astiktan ve belli bir sikinti ddnemini gectikten sonra, yaklasik %80’lik
bir kismi sosyal cevrelerine etki vermeye calisiyorlar. Vakif kuruyorlar, cevrelerine yardim yapiyorlar, sehirlerine
bolgelerine destek oluyorlar. Hem diinyada hem Turkiye'deki basarili girisimcilerin bulundugu ortami

iyilestirmeye calistiklarini gorlyoruz.

Global Bolgesel Ekonomik Entegrasyon diinyaya a¢ik olmamiz gerektigini anlatiyor bize. Diinya ile is yapmamiz
lazim, ortakhk kiltliriine ahismamiz lazim ve hatta yabanci ortakliklara alismamiz lazim. Kiigik olsun benim
olsun distincesi yanlis. Mutlaka misterek calisma kultlriini 6grenmek ve hayata gegirmek zorundayiz. Global

iletisim cok 6Gnemli gliniimiizde. Bir sosyal paylasim sitesi Gizerinden devrimler yapilir hale geldi diinyada.

isletme zafiyetlerini kisaca anlatacagim; Bir isi neden yaptiginizi asla unutmayin. Ben bu isi niye yapiyorum.
Yapmak istedigin neyse tam o odaga yénelmek lazim. isletme kérligii cevremizde o kadar cok var ki. Yanan
agacl sondiirecegimize suluyoruz. Gelelim bunu nasil ¢ézecegimize. Tabi kolay degil. Ozel sektériin ve
kamunun problem ¢6ziimiinde yasadigi bir sorun var, o da problemlerin ¢éziimiinde maliyeti unutmak.
ihtiyacimiz neyse asgarisini ¢cézmek gerekiyor. Hic kullanmadigimiz bir 6zellik katip bize telefonu iki katina
satiyorlar. isletmelerdeki bir zafiyet de bilgi ya da donanim eksikligi.Yaklasim farki da son derece énemli. Ne icin
neyi yaptiginizi anlatmaz, cok iyi niyetli yaklasiminiz kétii algilanabilir. insanlar sizi tanimali. Cok tesekkiir

ediyorum.

S1: Ben Erdem Beye Global entegrasyonla ilgili bir soru sormak istiyorum. Global entegrasyon ¢cok 6nemli ama

bunun avantajlar dezavantajlari nelerdir, global entegrasyonda alinmasi gereken tedbirler nelerdir?

S2: Orhan Bey'e bir sorum var. Universiteyi burada bitirdim daha sonra Amerika’da yiiksek lisans yaptim. Simdi
bir kamu kurumunda calisiyorum. Babamin isletmesi var. Simdi yeni bir is yeri agmak istiyorum. Hesap
yapiyoruz dikkanin agihs maliyeti yaklagik 300.000 TL civarinda. Biz ve Turkiye'de herkesde su korku var; ya

basarili olamazsak? Siz belki biraz daha acabilirsiniz? Bu konuda sizin fikriniz nedir?

S3: Sorumu Prof. Dr. Serdar SAYAN’a sormak istiyorum. Hocam vyurtici ve disindaki egitim sistemlerini ¢cok iyi
biliyorsunuz. Ben girisimcilik bakimindan eksiklerimizin hayal glicimuzin yetenegimizin torplilenmesinden
kaynaklandigini diisiiniiyorum. Ornegin, Amerika'da daha genis bir hayal giicliye ezberci zihniyetten uzak bir
sekilde egitim veriliyor. Bu Ulkeler diinyaya teknoloji satiyorlar. Bu agigi egitim sistemimize ragmen nasil

kapatabiliriz.
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C1- Erdem CENESIZ: Global Entegrasyon girisimcinin muhtemelen koza evresinden sonra karsilasacagi bir
strec. Bu sirecte buna hazir degillerse kaciracaklar bir firsat olarak gorebiliriz. Yani daha 6nceden
hazirlanmazlarsa karsilarina ¢ikacak misterek bir yapilanma, yerli veya yabanaci bir ortaklik, yeni Griin veya
anlayisin sunacagi imkanlan kacirabilirler. isletmeler global entegrasyona heniiz daha biiyiime evresinde
hazirlanmalilar. Kendilerini gelistirmeliler. Bunu heniiz biiylime evresinde yapmaya calisirlarsa bu erken dogum
olur. Global entegrasyona girisimler belli bir biiyliklige ulastiktan sonra ve kendilerini hazir hissettiklerinde

girismeliler.

Orhan Bey'in sorusuna miidahil olacak bir cevap vermek istiyorum. Ayni sirecleri ben de yasadim. Ailemle
kendi isimi kurmak icin miizakerelere basladigimda karsima hep tedirginlikler ¢ikti. Cok dnemli olan bir seyi fark
ettim. Dogru bilgi karsisinda hicbir sey duramiyor. Dogru bilgiyi iyi derlerseniz; bu bahsettigim, bilancodur, is
planidir vb. rakamlarinizi iyi koyarsaniz, rakamlar size isi yapmanizi anlatiyorsa o isi babaniz da yapar, yapma
diye anlatiyorsa hi¢ babanizi zorlamayin, siz vazgecin. Bu karari verdirecek olan sizin dogru bilgiyi bilancoyu, is

planinizi 6nceden iyi analiz etmenizdir.

C2- Orhan TURAN: is kolunuzu, ne yapmak istediginizi bilmiyorum. lyi bir fizibilite yapmaniz lazim. Ne kadar
para harcayacaksiniz, ne kadar siirede geri donecek, ne kadar ciro yapacaksiniz, ne kadar geliriniz olur?
Girisimcilikte risk almak lazim, yatinminiz batabilir de. Burada bir seyden bahsetmek lazim. Girisim sermayesi
konusu ¢ok 6nemli. Bu Amerika'da ¢ok yaygindir. Cironuz iyiyse, isiniz iyiyse, bllyiime potansiyeliniz varsa,
seffaf yonetiliyorsaniz, insan kaynaginiz iyiyse, zaten bir dizi fonlar sizin pesinize diisiiyor. Ben konusmamin
basinda da séylemistim. Melek yatirimcilar denen fonlar var. Amerika da bazi fonlar var sizin fikirlerinize yatinm
yapiyor. Bizde de bunu olusturmaya calisiyorlar. Ben de bunu konusmamda bunu engellerden biri olarak
belirtmistim. Daha cok Tiirkiye’de belli bir lcege gelmis firmalara yatinm yapiyorlar. lyi bir is plani yapin,
hesabinizi kitabinizi iyi yapin, ne kadar para yatiracaksiniz, ne kadar geri donis bekleniyor. Basarisizligi da goéz

onilne almak zorundasiniz.

C3- Serdar SAYAN: Cok guizel bir soru. Ancak cevabi zor bir soru ayni zamanda. Bizim egitim sistemimizin
yaraticiligi tesvik eder nitelikte olmamasi, hatta yaraticihgi caydirir, koreltir nitelikte olmasinin bir stiri nedeni
var. Hersey aileden bashyor. Bizde cocuklara fikrini sormak, kararlara ortak etmek ¢cok yaygin bir gelenek degil,
yavas yavas gelisiyor ama. Cocuklara “icat ¢cikarma” derler mesela, “karistirma o isleri” denir. Dolayisiyla aileden
boyle bir gelenekle okula gittiginde okul da benzer bu otoriter ve yaraticiligi caydiran ortami tesvik ediyor.
ikincisi test sistemi ve dershanecilik yaraticilhg kéreltici bir rol oynuyor. Tek giizel haber bu konuda, 2025-2030
yihindan itibaren Tirkiye demografik firsat penceresini kapatiyor ve sizin torunlariniz kesinlikle bir yarisma
ortami olmadan istedigi Gniversiteye girebilecek. Su anda sizlerin yasadigi stresli durum cogunlukla Tiirkiye'nin
icinde bulundugu demografik baskidan, nifusun gen¢ olmasindan kaynaklaniyor. 2025’ten sonra bu baski
giderek azalacak herkes istedigi Universiteye girebilecek hale gelecek. O zamana kadar beklemeli miyiz? Hayir.
Reform yapilmasi gerektigi ortada ama reformu nasil yapariz, cevaplamasi zor bir soru. Yaraticlhgi tesvik
etmeyen egitim sisteminin ciddi maliyetleri oldugunu fark ederek baslayabiliriz. Bu sistemin ekonomik biiylime
ve refah acisindan c¢ok ciddi maliyeti var. Bunun ne kadar farkina varirsak ¢oziimler iretmek kolaylasir diye

distindyorum.
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Egitim sistemimizin durumuna iliskin bir 6érnek vermek istiyorum. OECD uye Ulkelerinde diizenlenen PISA
testinde 6grenme derinligi ve 6grenme yaraticiligi sorgulaniyor. Tahmin edin sonuncu sirayl her sene hangi
Ulke aliyor? Meksika aliyor son sirayi her sene. Sondan bir 6nceki sirayr her sene Tirkiye aliyor. Egitim

sistemimizin alarm verdigi gérulayor.

Orhan Turan: Ben bir ilave yapmak istiyorum. Benzer bir toplantida Ali Poyrazoglu toplantiyr yonetiyordu.
Kendisi sunlari soyledi; “Biz aileden, okuldan gelen kiiltiirel diizeylerle eski kdye yeni adet getirme, karisma vb.
soylemlerle biiyliyoruz. Sonra siz mezun olacaksiniz, calistiginiz yerde yenilik¢i olun, fark yaratin denilecek. 25
yasina kadar béyle bir toplumda yetismis biri 26 yasinda nasil fark yaratabilir, nasil inovatif olabilir.” Aile ve
okulun burada ¢ok buyik bir 6nemi var. Gelismis toplumlara baktigimizda daha 6zglr bir ortamin oldugunu

goriyoruz.

Erdem Cenesiz: Ben de bir ilave yapmak istiyorum. Tirkonfed'in ‘yeni dénem yeni hedefler’ raporunda
girisimcilik egitiminin ilkdgretim seviyesinde verilmesi gerektigi dneriliyor. Girisimciligin cocuk kendini hayata

hazirlarken, rol modelleri belirlerken, anlatilmasi gerektigini belirtiyoruz.
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GIRISIMCILIK VE iS MODELI

Prof. Dr. Birol ELEVLI

Ondokuz Mayis Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliim Bagkam

Saygideger misafirler, sevgili 6grenciler, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin diizenlemis oldugu girisimcilik

konferansina tekrar hos geldiniz.

Programda hep girisimciler vardi. Biz biraz akademik yanda kaldik. Bizim sunumumuz da belki biraz daha

akademik olacak. Ben kisa 6zet bir konusma yapmaya calisacagim.

Neden girisimcilik yapiliyor? Uretim yapmak icin girisimcilik. insanoglu diger tiim canlilardan farkli bir yaratiktr.
insanoglunun bir takim ihtiyaclari ortaya cikiyor ve bu ihtiyaclar aslinda sinirsiz. Nispeten bir kismi sinirli bir
kismi da sinirsiz. Bizim iki ana ihtiyacimiz var. Biz bunlarin birine dogal ihtiyaclarimiz diyoruz, digeri ise dogal
olmayan ihtiyaglarimiz. Nedir dogal ihtiyaclarimiz? Bunlar varligimizi siirdiirmek icin gerekli olan unsurlar. Yani
bu ihtiyaclarimizi sagladigimiz zaman varh@imizi stirdiriiriz. Dogal olmayan ihtiyaclar ise bize ihtiyagmis gibi
lanse edilmis ihtiyaclardir. Ornek verirsek bizim tiim canlilar olarak ihtiyacimiz olan 4 ana unsur var: Hava, su,
besin ve nispeten barinma. Simdi biz bu dordiine sahip oldugumuz zaman varligimizi stirdlririz. Bunlarin
hepsini havayi da, suyu da, besini de, barinmayi da biz bir sekilde temin edebiliyoruz. Bunlara olan ihtiyacimiz
sinirh. Bir siire sonra artik bunlari talep etmeyiz. Ne zamana kadar? Ta ki o ihtiya¢ tekrar hasil olana kadar. Ama
hayatimizi kolaylastiran ihtiyaclarin bir sinin yok. Araba, beyaz esya, cep telefonu, mobilya, akliniza gelecek her
sey, yani bugin kullandigimiz her sey. Bunlar bizim hayatimizi kolaylastiran nesneler, bunlar olmasa da
varligimiz devam eder. Dogdal ihtiyaclarimizi dogadan saglayabiliriz. Ama dogal olmayan ihtiyaclarimizin
hicbirisi dogada hazir degildir. iste burada insan devreye giriyor. insan diisiinen bir varlik oldugu icin her an
dodganin ona bahsettigi nimetlerden nasil yararlanirm diye dustniyor. Diislinlip bundan yeni urlnler elde
ediyor. . Dogal olmayan ihtiyaclarimizi karsilamak Uzere kit kaynaklarin mal ve hizmete donistirilmesi
faaliyetine Uretim diyoruz. Girisimcinin burada Ustlendigi rol insanlara yeni bir ihtiya¢ ortaya cikartmasidir.
insanlar bunu ihtiyac olarak kabul etmeli ki girisimci de onu retip insanlara bir sekilde satmaldir. Demek ki
dogal olmayan ihtiyaclarimizi karsilamak icin Gretime ihtiyacimiz var. Gunimiz dinyasinda ekonomik
blyimeden bahsedebilmek icin girisimci sayisinin artmasi, daha ¢ok {riin ortaya ¢ikmasi ve daha fazla Giretim
yapilmasi gerekir. Ekonomik bliylime daha fazla lretim, daha fazla mal ve hizmet ortaya ¢ikarilmasi demektir.
Bir Ulkedeki veya bir ekonomideki toplam tiretim diizeyinde bir 6nceki déneme gore bir artis séz konusu ise bu
Ulke ekonomik anlamda biiylimis demektir. O zaman ekonomik olarak buyuyebilmek icin ¢cok daha fazla
tretim yapilmasi gerekir. Bu tiretim mal veya hizmet iretimi olabilir. Bilylime Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH)
veya gayri safi milli hasila ile lctlebilir. GSYiH dlke sinirlari icinde belli bir dénemde (iretilen mal ve hizmetlerin
piyasa degeridir. Kisi basina milli gelir ise gayri safi yurt ici hasilanin nifusa oranidir. Kisi basina diisen milli
gelirin yliksek olmasi gelismisligi ve kalkinmayi ifade eder. Dogal olmayan ihtiyaclar daha ¢ok karsilanabiliyor

demektir. Kisi basina milli geliri artirmak icin iki secenegimiz var. Ya niifusu azaltmamiz veya GSYiH'yi

55



artirmamiz gerekiyor. Niifusu azaltamayacagimiza gére GSYiH'yi artirmamiz gerekir. GSYiH'nin artmasi icin
girisimcilik tesvik ediliyor ve girisimcilik destekleniyor. Girisimci sayisi arttigi zaman Uretim cogalacak, tretim
cogaldigr zaman da GSYiH artacaktir. O zaman kisi basina milli gelir artmis olacak béylece daha cok dogal
olmayan ihtiyac karsilanabilecek. Daha ¢ok dogal olmayan ihtiyacimiz karsilandigi zaman hayatimiz daha
kolaylasmis oluyor. O zaman Uretim yapmak icin de lretim faktorlerinin bazi unsurlarinin bir araya gelmesi
gerekiyor. Uretim faktorlerini 4 ana baslikta inceleyebiliriz. Birincisi kit kaynaklar, ikincisi emek yani bu kit
kaynaklardan iriin tGretmek icin insanlarin bedensel ve zihinse olarak ortaya koydugu caba. Uclinciisii sermaye
yani Uretim yapmak icin gerekli makine techizat veya insan sermayesi. Doérdiinciisi ise bugilinki toplantinin da
glindemini olusturan girisimci kavrami. Girisimci bu U¢ unsuru toparlayip bir araya getiriyor ve lretim yapiyor.
Peki, girisimci o zaman kimdir? Girisimci oncelikle bir ihtiyaci teshis eder. Aslinda ihtiyaci tespit etmekten
ziyade insanlarin ihtiyaci olacagina inandiran kisidir. Hayal kuran, hayalinde bu isi kurgulayan kisidir. Girisimci
kendi cevresinden kendi yasamindan feyz alarak veya baskalarindan 6rnek alarak bunu gerceklestirir. Bu ise
hayal giicii ile ilgili bir seydir. insanoglu bildiginin 10 katini hayal edebilir. Hayal ettiginin de yiizde birini
gerceklestirebilir. Cok hayal edebilmek icin ise ¢ok bilgi gerekir. Cok bilgi icin ¢cok arastirma yapmak gerekir.
Girisimci o zaman bir ihtiyaci tespit edecek, daha sonra bunu bir is fikrine donistiirecek, bunun icin gerekli
riskleri Ustlenecek ve bu riskleri Gstlenmek icin de ticari isletme kuracaktir. Girisimci bir fikri ortaya atar bu
fikrin insanlarin kullanabilecegi bir trin veya hizmet olduguna inandirir bu fikri disiince halinden gergek
hayata aktarmak icin riski Gstlenir ve ticari isletme kurar. Bu baglamda girisimcinin 6ncelikle cesaretli olmasi
gerekiyor. Clinki cesareti olmayan risk alamaz. Bunun yaninda girisimcinin bilgili ve yetenekli olmasi gerekiyor.
Cesaret de aslinda bilgi ile artar. Bildiginiz zaman risk almak daha kolaydir. Bilgi sahibi olmadiginiz bir ise
girismek zordur. Ancak bilgi sahibi iseniz, yapacaginiz isin ne olduguna kendinizi iyice ikna etmisseniz yeni bir
ise girisebilirsiniz. isletmeyi kurduktan sonra onu yiiriitmek ayri bir yetenek istiyor. Clinki bir ise basladiginiz
zaman sonucta para kazanmayi hedefliyorsunuz. Ve belirli bir siirede bu parayl kazanmaniz gerekiyor. Para
kazanabilmek icin de yonetim, pazarlama ve benzeri alanlarda hem yetenege sahip olmak hem de bunlari
uygulamaya koyabilmek gerekiyor. Bilgi neden gerekli diye soracak olursak, bilginin bir Urlinin ortaya
cikmasinda cok énemli bir unsur oldugunu séyleyebiliriz. Ornegin, dzel kum, cimento, tekstil, kiiciik otomobil,
yolcu ucagi, savas ucadi, uydu ve pentium yongaya kadar tim driinlerin aslinda kumdan yapildigi ancak
fiyatlarinin oldukga farkh oldugunu gériiyoruz. Fiyati degistiren unsur ise icine katilan bilgi. Her asamada biraz
daha fazla bilgi katiyorsunuz ve bilgi kattikca o diriiniin degeri artiyor. Ornegin dondurma; seker, siit, meyve

6zU, vb. icermektedir. Ama asil &nemli nokta dondurma imalat bilgisidir.

Girisimcilik yeniliktir. Bu yenilik mevcut kaynaklardan yeni bir birlesimi ifade ediyor. Yeni bir iretim metodu
gelistirecegiz, Yeni bir Giretim metodu da bizim mevcut Gretimlerdeki belki de maliyetimizi dusurecektir. Artik
sinirlari olmayan bir diinyada yasiyoruz. Her ne kadar bir takim yasal sinirlarimiz varsa da, bu sadece kagit
Uzerinde kahyor. Biliyorsunuz diinya kucliclk bir noktaya geldi. Herkes iletisim halinde. Cok yodun bir rekabet
oldugunu soyleyebiliriz. O zaman mevcut isletmelerin de varligini surdirebilmesi icin yenilik yapmasi
gerekiyor. Clinki sizin Urettiginiz Grlini ¢ok kisa stirede daha iyisini daha ucuza bir baskasi Gretebilmektedir. En
fazla 6 ay icerisinde benzer bir irlin, daha ucuza ve daha kaliteli iiretilebilmektedir ki bunun herhalde en tipik

ornegi iphone ve onun rakipleridir. Aslinda Griini Ureten Steve Jobs. Ancak, tersine miihendislik ile artik her
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Urtin aninda Uretilebilmektedir. Tersine miihendislik bir tGriind alip, o Urlinii tersten giderek yeniden tGretmektir.
Bir Grtin ahyorsunuz bunun {ic boyutlu taramasi yapiliyor. Noktalar bilgisayar ortaminda olusturuyorsunuz,
daha sonra bu Uriiniin kalibini ¢ikartabiliyorsunuz. Benim bugiinki konuda séyleyebileceklerim bu kadar. Cok
kisaca 6zetlemeye calistim bazi kavramlar. Umarim yararl olmustur. Simdiden hepinize tesekkir eder, basarih

olmanizi temenni ederim.
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Yrd. Dog. Dr. Yetkin BULUT

Ondokuz Mayis Universitesi isletme Béliimii Bagkan Yardimaisi

Oncelikle hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bizden sonra gelen cok kiymetli konusmacilarimizdan ¢ok
fazla 6grenecegimiz seyler oldugunu disiniyorum. Bu yilizden konusmami fazla uzatmadan 6zet gegcmeye

calisacagim.

Sabahki oturumda Erdem Bey'in sdylemis oldugu cok gizel bir cimle vardi, eger girisimcilikte bir is planiniz
yoksa o zaman bu hicbir ise yaramaz. Ben Marmara Universitesi'nde iken Baymak'in sahibi Murat Bey yiiksek
lisans derslerinde bize konuk 6gretim Uyesi olarak ders verirdi. Onunla ikili sohbetlerimizde Murat Bey'in
soyledigi cok glizel bir sey vardi. Diyor ki Tiirk milleti cok girisimcidir. Kafasinda bircok is fikri vardir. Ama is
bunu yurirluge koymaya geldigi zaman, hemen yolda tokezler. Neden biz bu haldeyiz peki, ben bugiin onun
Gzerinde durmak istiyorum. Bunun birkac tane nedeni var tabii ama ben burada birisi izerinde duracagim. O
da su: Biz bir is modeli tizerinden gitmiyoruz. Biz diyoruz ki kervan yolda diiziiliir veya diyoruz ki hele bir bakalim
¢ctkalim, yolda ne olur Allah kerim, basimiza ne gelecegini hi¢ bilmiyoruz. Oysaki yirmi birinci ylizyillin rekabet
kosullarinda diinya bdyle degil. Kilavuzunuzu iyi koymazsaniz, rehberinizi iyi olusturmazsaniz, yolda sizin neyi
karsilayacagini bilemezsiniz. Dolayisiyla is kuracaksak dncelikle bizim bir is modelimizin olmasi gerekiyor. Bunu
yaparken, toplamda 6 asamali bir sistematik gelistirmemiz gerekiyor. Bu sistematigin ilk asamasi misteri secim
ve segmentasyon dedigimiz yani pazarin hangi dilimine hitap edecegimiz ile ilgili. Oncelikle bir is modeli
tanimi yapmak istiyorum. is modeli bir sirketin ne sekilde deger yarattiginin, miisteriye teslim ettiginin ve bu
degerin bir kismini ne sekilde kar olarak kendine alikoyma rasyonelidir. Ama burada esas énemli olan sey su:
Pratik hayatta her isletmenin bir is modeli vardir. Bir simit¢inin de veya sabahtan beri degisik sekillerde
karsimiza c¢ikan Apple’in kurucusu Steve Jobs'lun da bir is modeli vardi. Herkesin yaptigi isle dogru orantih
olarak karmasik olmak kaydiyla elbette ki bir is modeli var. Evet, biraz isi basite indirgeyelim, bir simitginin is
modeline beraber baktigimizda kisi ne yapiyor. Ogiin arasinda acligini gidermek isteyen miisteriler icin sabah
ya da 6gleden sonra bu simidi her yerde degil sadece belediyenin izin verdigi yerlerde Uzerine bir kar
marjikoyarak Griiniini satiyor, aradaki farki kendisine kar olarak sakliyor ve ertesi glin ayni islemleri tekrar
yapiyor. Simdi modern yiizyllda ¢ok énemli bir kavram var Customer Relationship Management (CRM) ya da
Mdisteri iliskileri Yonetimi dedigimiz bir kavram. Bu noktada bir simitcinin yaptigi CRM érnegini paylasmak
istiyorum. Ankara Kizilay'da iki tane bankacinin diizenli olarak simit aldigi bir tezgah var. Oraya gidiyor ve simit
aldiklart zaman bakiyorlar ki tezgahin basinda simitci yok, peki diyorlar iki Gi¢ tane simit kalmis. Simidi alip
yerine parasini koyuyorlar. Parayi koyarlarken bir bakiyorlar ki simitci kagida 08:02, 08:03 gibi rakamlar yazmis
ve karsilarinda sayilar var. Bunun lizerine bankacilar kagida 08:25 karsisina da 2 yazmiglar. Ertesi giin yine ayni
simit tezgahin gittiklerinde simitciye neden boyle bir sey yaptigini soruyorlar. Simitci diin 08:25'te gelen iki kisi
siz miydiniz diye soruyor. Evet diyorlar. Sonra simit¢i anlatmaya baslyor. Misterilerim benden surekli olarak

taze ve sicak simit bekliyor. Ben de her saat araliginda onbeser dakikalik, yirmiser dakikalik, yarimsar saatlik
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periyotlar halinde kag tane simit sattigimi dl¢cliyorum. Ve simit firinindan ona gore siparis veriyorum. Boylelikle
her saat dilimi icerisinde bana sicak simit geliyor ve miisteri her zaman taze, sicak simit bulma imkani buluyor.
Bankacilar tabii sasiriyor. Biz bankacilar olarak CRM projelerine milyonlarca dolar para yatiriyoruz, ama bir
bakiyorsunuz ki geri donmuyor. Neden? Ciinki bizim en temel eksikliklerimizden bir tanesi su: Bizde veri var
ama bunu bilgiye ceviremiyoruz. Cep telefonlarimiza siirekli mesajlar geliyor. Alisveris yaptigimiz marketten,
tekstil malzemelerini aldigimiz diikkanlara kadar siirekli olarak mesaj aliyoruz. Burada soyle bir 6rnek vermek
istiyorum. Diyelim ki ben siipermarketten aligveris yapiyor ve 15 giinde bir ¢ay aliyorsam, yaninda seker
almiyorsam buradan ¢ikartacagimiz birka¢ tane sonug var. Birincisi Yetkin Bulut olarak ben cay iciyorumdur
ancak cay sekersiz iciyorumdur. ikincisi, sekeri ben baska bir yerden aliyorumdur. Stipermarket olarak siz bana
hala mesaj gonderiyorsaniz cay bu kadar, seker bu kadar diye CRM projelerinin %65'inin basarisiz oldugunu bir
kez daha tescillemis oluruz. iste bu yiizden basarisiz oluyoruz. Gecen hafta uluslararasi bir kongre icin
izmir'deydim ve orada bu konuyla ilgili 3 tane bildiri vardi. Bildirilerde cok giizel bir yansi vard yeri geldigi icin
sizinle paylasmak istiyorum. Bir siirii farkli yol ile tiketicilere isletmelere ulasiyorlar. Web bu is icin cok dnemli
ama insanlar satin alma kararini sesle veya sesli mesaj ile veriyor. O zaman musterinin kazanilmasi icin bu
noktada yapmasi gereken bir tek sey var: Yetkin Bulut olarak neden cayi aliyor da, sekeri benden almiyor
konusunu ya da neden sekersiz iciyor konusunu arastirlyorsa, o zaman CRM yani musteri iliskileri yonetimimiz
basariya ulasiyor. Simdi is modeline geri gelecek olursak, simitcinin is modeli gayet basit ama bizim
yapacagimiz is modeli veya Apple’inki bu kadar basit degil. Burada misteriye sundugumuz deger temelli
pazarlamadir. Yasadigimiz ¢cag tamamiyla tiiketiciye verdigimiz deger ile olcullyor demektir. Peki burada
simitcinin verdigi deger nedir? Baktiginiz zaman insanlarin karni aciktigi zaman sevilen bir yiyecedi her zaman
bulabilme ihtiyacidir. Peki, girisimci olmak isteyen bir siirii arkadasimiz var burada. icimizde cok degerli sanayi
ticaret odasi temsilcileri var. Ve biliyorum ki onlarin da is kollarinda faaliyetleri striiyor. O zaman sormamiz
gereken sorulardan bir tanesi su: Sizin bir firma olarak, sizlerin de gelecegin girisimcileri olarak, tiiketicilerinize
sundugunuz deger nedir? Misyon ve vizyon tanimlarindan basliyor esasinda bu olay. Cok basit birka¢ climlede
bu isi ifade edebiliyor olmamiz gerekiyor. Dolayisiyla kendi is modelimizi de birka¢ climle ile net bir sekilde
anlatabiliyor olmamiz gerekiyor. O zaman ilk asamaya geldigimizde misteri secimi ve segmentasyonda
musterinin kim olacagina karar vermek gerekiyor. Ben eger bir firma kuracaksam hitap ettigim kitleyi bilmem
gerekiyor. Benim Urettigim biitiin Griinleri herkes alacak diye bir garanti yok. Uretecegim Uriiniin hitap edecegi
kitle mutlaka belli olmak durumunda. Bunu Rolls Royce gibi biytk bir firma icin de disiinebilirsiniz, simitgi icin
de dusunebilirsiniz. Dolayisiyla burada musterilerim kimler, ben kimlerin musterim olmasini istiyorum ve
bunlara nasil faydalar gotirebilirim gibi sorularin nemi artiyor. Satistaki en temel kurallardan bir tanesi sudur,
bir tliketiciye o mal ve hizmetten saglayacagi faydayi net bir sekilde anlatirsiniz ve tiketici onun fiyatina
bakmadan direkt satin alir. Clinki bir Griinii 6zelligi anlatir ama faydasi sattirir. Dolayisiyla bu noktada insanlara
bizim Griinimizi satin aldigi zaman onlara saglayacagi faydayi net bir sekilde ortaya koyabilmek gerekiyor.
Diinyadaki herkes benim miisterim olacak midir? Iphone’un ya da Ipad 2'nin bdyle bir kaygisi var mi? Bizim de
bu sorulan kendimize sormamiz gerekiyor. O zaman bu isin temelinde bizim odaklanmamiz gerekiyor.
Tiirkiye'de BIM bu isi basaranlardan bir tanesi. BIM'in basarisinin altinda yatan temel &zelliklerden bir tanesi
markaya duyarli olmayan ama 6ziinde fiyata duyarli olan tuketici kitlesini kendisine hedef olarak aldigi icin

bugtin Turkiye'deki en buyik market zincirlerinden bir tanesi olmasidir. O zaman saticinin misterilerine bir
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degder Onerisinin olmasi gerekiyor. Peki musteri deger dnerisi dedigimiz sey nedir? Misterilerin o kategorideki
mevcut Urlin veya hizmetlerin ¢6zemedigi sorunlarini ¢cézerek onlarin karsilanmamis ihtiyaglarina yepyeni
degerler sunmak. Google’in bir deger énerisini paylasmak isterim. insanlar internete girdigi zaman cok kolay
bir sekilde bilgiye ulasmak ister. Google'in bize verdigi deger Onerisi de basit anlamda bir dikdértgenin igine
aradiginiz kelimeyi yaziyorsunuz. Istediginiz bilgiye cok kolay bir sekilde ulasmaniz saglaniyor. Peki, burada
baska ne yapmamiz lazim? Deder onerisi agisindan baktigimiz zaman yenilik, performans ve karsilanmamis
ihtiyaglar nem kazaniyor. Bazen girisimciler tuketicilerden daha énde gidiyor. Henry Ford'un literatiire ge¢mis
bir s6zlinu burada sizinle paylasmak isterim. Diyor ki “eger musterilerin dedigini yapsaydim daha hizli giden bir
at arabasi yapmam gerekirdi”. iste bu anlamda pazarlamacilarin miihendislerden ayrildigi noktalardan bir
tanesi mihendislerin isin Uretim tarafindan bakmasi, pazarlamacilarin ise talebi yaratma ve talebi yonetme
acisindan bakmasi. Bir diger sey elbette ki fiyat. Tata’nin nano modeli buna ¢ok giizel bir 6rnek. Burada
firmanin insanlara verdigi deger ¢ok enteresan ve firma otomobillerini “tozlu toprakli Hindistan yollarinda sizi
ve ailenizi motosikletten kurtarip diizglin bir aragla seyahat etmenizi saglayan ve bunu ¢ok ucuza yapan bir
otomobil” oldugunu savunarak satiyor. S6z konusu otomobil Hindistan'in en ¢ok satan otomobillerden bir
tanesi. Bir baska asamada gelir ve kar modelinde biz bu isten nasil para kazanacagiz dedigimiz zaman bircok
yolu var; islem bazl 6demelerden saglanacak gelirden sponsorluga kadar. Ama hepimiz de biliyoruz ki gelir
elde etmenin farkh yollar var varlik satisi, kullanim Ucreti, abonelik, kiralamak, lisans verme gibi. Sosyal medya
glin gectikce agirh@ini hissettiriyor. Ve cagimizin en biyiik kavramlarindan bir tanesi -Erdem Bey de vurguladi
diger konusmacilarimiz da vurguladi- farkli olmak. Neden mor inek diyoruz, ¢linkii ortalama bir inegin rengi
bellidir. Ama mor inegi o ineklerin icerisine koydugunuz zaman hemen diger inekler tarafindan fark edilecektir.
Lider olan firmalar mor inek olan firmalardan ¢ikmistir. Ve biitiin bu seyi yonetmek, tipki bir orkestranin sefi

gibi cok ciddi bir sekilde yonetim becerisi ve yonetici kadrosu gerektirir.

Tesekkurler
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TURKIYE’DE VERILEN GiRiSiMCILIK DESTEKLERI

ihsan KARATAYLI
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi - is Gelistirme Birimi

Proje Yoneticisi

Girisimciligin farkli boyutlari var. Ben de Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)'nin verdigi Ar-Ge ve
inovasyon desteklerinden bahsedecegim. Bu destekler teknolojik bir alanda girisimcilik yapacaksaniz
verilmektedir. E§er mobilyacilikta baba meslegdini devam ettirecekseniz, bu alanda bir sey yapacagim derseniz
bunun destekleri, bunun sistematigi daha farkh. TTGV, 1991 yilinda sivil toplum kurulusu olarak kuruldu ve
kanunla kurulmus vakif statiisiinde. Misyonumuz ve vizyonumuz ‘Tirkiye'de teknolojik inovasyon faaliyetlerini
desteklemek’. Hem kurulu sirketlere Ar-Ge ve inovasyon alaninda destek sagliyoruz hem de yeni kurulan
girisimlere yénelik bir takim programlar tasarliyoruz. Ozerk bir yapiyiz. Devlet fonlarini kullandirlyoruz ama
devlet kurumu degiliz. Bir kurucular kurulumuz var, 26 tanesi 6zel sektorden, 6 tanesi kamu, 10 semsiye kurulus
ve 14 gercek kisiden olugmakta. Bu yuzden biraz daha 6zel sektér mantigiyla calistigimizi iddia ediyoruz. Tabii
kamu kaynaklarini kullandirdiginiz suirece bir sekilde biirokrasiyi icinizde bulundurmaniz gerekiyor. Kurucular
kurulumuz, yénetim kurulumuz ve yaklasik 45 personel ile bu isi yapmaya calisiyoruz ama biitiin proje bazl
desteklerde goreceginiz gibi biz de disaridan uzman kullaniyoruz. Bu uzmanlar kimlerdir? Akademisyenlerimiz
ve az 6nce gordiiguniz gibi sanayiciler. Proje bazli olarak bize basvuruluyor, onlardan sizin projelerinizi
degerlendirmelerini istiyoruz. Yaklasik 800'tin izerinde uzman var. 1000 tane kadar disaridan degerlendirme
yapan akademisyenimiz var. Degisik kaynaklarimiz var. Su anda kullandirttigimiz Diinya Bankasi'ndan gelen bir
kendi kaynagimiz var. Dis Ticaret Mustesarligi (DTM) bugiine kadar kullandirlyordu ama bakanliklarin yapisi
degisti. DTM Ekonomi Bakanligi'na baglandi. Artik yeni bir bakanligimiz var; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgu.
Kaynaklarin vyerleri, yapilari degisebilir dniimiizdeki donemde. Nelere destek veriyoruz? Ar-Ge projesi
desteklerimiz var. Teknoloji Gelistirme Projeleri ve Ticarilestirme Projeleri Destegi. Teknolojik Girisimcilik
desteklerimiz ve Cevre Desteklerimiz var. Su anda en fazla 2 yil siireli projelere destek veriyoruz. TTGV en fazla 1
milyon ABD dolar katkida bulunuyor ve proje biitcesinin ylizde 50'si oraninda bir destek saglyor. Bize
diyorsunuz ki soyle bir Ar-Ge projesi yapacagim, soyle bir sirketim var, yeni bir Giriin/hizmet gelistirecegim. Biz
inceliyoruz, evet gercekten Ar-Ge yoni vardik dersek yapacaginiz harcamalarin yilizde 50'si oraninda geri
o6demeli bir destek sagliyoruz. Projenin siiresi boyunca biz finansmani sagliyoruz, proje bittikten sonra 1 yil geri
O6demesiz oluyor, sonra da 3 yil icerinde bizden dolar Uzerinden aldiginiz parayr dolar Uzerinden geri

odulyorsunuz. Faizsiz bir destekten bahsediyoruz.

Bir de ticarilestirme destegimiz var, triinlinliz yaptiginiz ve bittigi zaman bizden destek aldiginiz projeniz icin
bize tekrar basvurup, sdyle bir iretim altyapisi kurmam gerekiyor, su makinalari almam gerekiyor, séyle bir
pazarlama calismasi yapmam gerekiyor diyorsaniz, yine ayni sartlarda bir yil streli olarak 1 milyon ABD dolari

bir sermaye destegini, proje biitcesinin en fazla ylizde 50'si oraninda saglayabiliyoruz. Bir baska destegimiz
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girisim sermayesi-risk sermayesinin desteklenmesi amaciyla risk sermayesi fonlari. Risk sermayesi dedigimiz
olay, riskli bir takim calismalariniz var, yapiyorsunuz ama biz potansiyel goriiyorsak, blyiyecegine inaniyorsak
bu islerin, dogrudan sermayedar olarak yatinm yapabiliyoruz. Tabii bizim de beklentimiz bu ortakligin
neticesinde is bittiginde hisselerimizi bir sekilde baska yerlere devredelim ve bir kazan¢ saglayalim. Bu sekilde
yeni projeleri destekleyelim. Bugiine kadar 2 tane risk sermayesi fonuna TTGV ortak oldu. Buralara basvurup
projeleriniz varsa, belli bir seviyeye geldiyseniz ortak arayabiliyorsunuz. Yine teknoparklara yonelik olarak
sagladigimiz desteklerimiz vardi. Bu konuda Diinya Bankasi destegi kapsaminda 12 milyon ABD dolari bir
kaynak ayirdik. Bilkent Cyberplaza’nin insa edilmesi ve iTU Ar Teknokent’in kurulmasi amaciyla verdigimiz
destekler bunlar. Bir de cevre desteklerimiz var. 3 ana ekseni var bu destedin. Cevre teknolojileri, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji alaninda Tirkiye'de yenilik¢i projelere, bunlarin yatinm &zellikleri de olabilir,
ama ilk defa yapilacaksa TTGV olarak destek saglayabiliyoruz. Projeleriniz varsa eger bu projelerinizin
desteklerimiz icin uygun olup olmadigina dair aciklamalari web sayfamizdan inceleyebilirsiniz. Destek
miktarlari yine yaklasik ayni sartlar. 1 milyon ABD dolarini, TTGV yine proje bazl olarak yiizde 50'sini karsiliyor.
Bu da geri ddemeli olarak verilen bir destek tutari. Girisimcilere yénelik olarak son destegimiz istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (iVCi) baglatildi. TTGV bu girisime ortak. 160 milyon avroluk toplam bir fon bedeli var.
Turkiye'de girisimcilere destek saglamak isteyen, fonlar saglamak isteyen kisiler geliyor ve diyor ki Avrupa’da ya
da Tirkiye'nin su bolgelerinde ¢esitli fonlar yonettim, Turkiye'de 6rnegin cevre ile ilgili kurulacak sirketlere risk
sermayesi yatirimi yapmak istiyorum diyor. iVCi amaclarina bakiyor; amaclar, hedefleri uygunsa iVCi bu fona
ortak olabiliyor. Belli bir katki da orasi sagliyor. Bunlarin hepsi risk sermayesi adi altinda isliyor. Bir takim da
istiraklerimiz var. Ben hizlica bu risk sermayesi isinin nasil calistigini anlatmak istiyorum. Bizim Teknoloji Yatinm
diye bir sirketimiz var. Bunun bir yonlendirme komitesi var, biyik ¢cogunlugu is adamlarindan olusuyor ve
tecriibeli akademisyenler var. Bir yatinm komitemiz var, yonetim kurulumuzdan olusuyor. Bir de Teknoloji
Yatirim A.S yonetici sirketimiz var. Firmalar, sizin gibi girisimciler diyor ki su alanda bir is kurdum, bu isimi su
seviyeye kadar getirdim, sdyle bir finansman destegdi saglanirsa, bu isimi cok ¢cok hizli buyitme sansim var. Bize
tabii bunu az 6nce hocamizin sdyledigi gibi bir is plani ile beraber getiriyorlar. Ben bu isi kurdum, bu isin is
modeli sudur, su sekilde calisiyor, yenilik¢i yonimiiz budur. Ar-Ge desteklerimizde biz biraz daha biirokratik
davraniyoruz. Burada bir birokrasi yok, dogrudan Teknoloji Yatirim A.S’ye bir e-maille is planinizin taslagini
gonderebilirsiniz. Bizim orada bir ekibimiz var, arkadaslar bu gelen is planlarini inceliyorlar, degerlendiriyorlar
eder bir potansiyel gorirlerse daha detayli is plani hazirlamak (izere sizi davet ediyorlar, bunun ardindan
degisik asamalarda yatinm komitesinin goruslerini aliyorlar. Yatinm komitesine sizin dnerilerinizi sunuyorlar,
eder en sonunda ortaklik sartlarinda anlasabilirsek ki bu ¢ok 6nemli, bizim verecegdimiz bedelin karsiliginda ne
kadarlik hisse alacagiz, ne kadarlik hisse vermeyi goze aliyorsunuz, bunlarda anlasabilirsek sizlerle anlasma
imzalaniyor ve sirketin ortadi haline geliyoruz. Adi Ustlinde ortak oldugumuz igin sizin yaptiginiz islere de
karismaya basliyoruz. Burada bizim nihai hedefimiz 250.000 dolar ile 750.000 dolar arasinda bir destek
saglaniyor, firmalara yatirim yapiliyor. En nihayetinde sizlerle beraber bu isi yiritip sirket belli bir potansiyele
ulastiktan sonra ya size hisseleri geri satabiliyoruz ya da IMKB'de acilmasi gibi (su anda Tiirkiye’de cok miimkiin
degil bu tir araclar) bir takim araclarla sirketten TTGV olarak ¢cikmaya calisiyoruz. Yatirim politikamiz ise degisik
ileri teknoloji alanlarinda yatinm yapmaya yonelik Bunlar; biyo-teknoloji, saglik, ileri malzemeler, diger yuksek

katma degerli pazar sektorleri, enformasyon ve iletisim teknolojisi. Buradaki kritik konu risk sermayesi fonlari,
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bu fonlarin hemen hepsinde ayni seyi goreceksiniz, cok sayida bagvuru alirlar. 100 tane girisim varsa bunlardan
dort ya da bes tanesi ¢cok hizli biiyime kaydeder, bir google bir yahoo olabilir. Bizde 780 firma ile gorisilmds,
bunlarin 480 tanesi ikinci asamada daha detayl basvuru hazirlamislar. Ancak en nihayetinde yatirim yaptigimiz
6 tane firma mevcut. Pek cok girisimci kendi fikirleri icin evet ¢cok glizel potansiyeli var diye bakiyor ama bu tir
risk sermayesi sirketlerinin aradiklari en 6nemli kriter gercekten hem insan kaynaklari hem ydnetimsel olarak
hem de fikir olarak firlama yapabilecek ¢ok ciddi rakamlar kazandirabilecek firmalar olmasina 6nem veriyor.
Bunlar 6 yillik bir siire icerisinde gerceklesen destekler. Bu yiizden kime giderseniz gidin cogunlukla bu tir risk

sermayesi kuruluslarinin destekleyebilecedi maksimum firma sayisi 10-15 civarindadir.

Hizlica Ar-Ge desteklerinin geneli ile ilgili Tlrkiye'deki sistemden bahsetmek istiyorum. Sayin Valimiz bahsetti,
80'lerde 60’larda daha cok Hazine Miistesarhgi'nin verdigi yatinm tesvikleri séz konusuydu. ithal ikamesine
yonelik olarak bir takim destekler veriliyordu. Burada ciddi nakit destekler de veriliyordu. “Ben suraya tuglayi
yigacagim bir tane Japon ya da bir Alman buldum, onlarin lisansiyla tretim yapacagim” diyen herkes nerdeyse
o dénemde destek alabiliyordu. Bir de akademik Ar-Ge desteklerimiz vardi. Ben bunlari siniflandirmaya calistim.
Temel bilimler alaninda yapilanlar yani tniversitelerin yaptigi akademik calismalara verilen destekler var, ticari
kurulus ve girisimcilerin yaptiklari calismalara verilen destekler var. ic- dis ticaret, pazarlama alanina verilen
destekler var. Bir de bu kurumlar arasindaki isbirliklerini stibvanse etmeye calisan birtakim destekler var. TTGV
ve KOSGEB 1991 yilinda kuruldular. Yani aslinda devlet destekleri ge¢misimiz sadece 20 yillik bir dénem. ilk
defa Ar-Ge destegini veren kuruluslar da TTGV ve KOSGEB'dir. Su anda bunun haricinde 1994 yilinda DTM
kaynagiyla TUBITAK'In baslattigi yine sanayi kuruluslarina yaklasik ayni sartlarda ama hibe destegi saglayan
TEYDEP- Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi var. Yaptiginiz projenin yiizde 50'sini bizle ayni
zamanda TUBITAKtan da destek alabilmeniz mimkiin. DTM'nin de IGEME araciligiyla verdigi, tabii bunlar
degisti, bugiin artik Ekonomi Bakanligi veriyor bu destegi, dis pazarlara agilmaniza icin pazarlamaya yonelik
destekler s6z konusu. TTGV'nin ikinci Dinya Bankas! projesi kapsaminda verdigi destekler var. Bir teknopark
yasasl cikti 2000'li yillarin baslarinda, bu yasada size Ar-Ge yapiyorsaniz, teknolojik bir takim faaliyetler
yapiyorsaniz vergi indirimleri sagliyor. Universite ile sanayiyi bir araya getirmeye calisan bir yasa. Bu hibe
destekleriyle teknopark yasasindaki tesvikleri bir araya getirecek olursaniz gercekten Ar-Ge projeleriniz varsa

nerdeyse ylizde 110'lara varan oranlarda devlet size destek saglayabiliyor.
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Yine bir baska konu biz 2002-2003 yilinda 6. Cerceve programina katildik. Avrupa Birligi'nin yaptigi bu
programa da projelerinizi gdnderip oradan da hibe destek alabilme sansiniz var, yine Ar-Ge olmasi sartiyla. Milli
Egitim Bakanlidi insan kaynaklar konusunda bir calisma baglatti 2004 yilinda 5000 tane 6grenci yurt disina
lisanstistl burslu 6grenci gondermek hedeflenmisti. Ve 2004 yilinda kurumlar vergisine yonelik olarak bir Ar-
Ge destegi baglatildi. Yani yaptiginiz harcamalari, eder Ar-Ge calismasi ise c¢alismaniz, artik yilsonunda
karinizdan disebiliyorsunuz. Yine TUBITAK Kamu Arastirma Projeleri diye bir faaliyet baslatildi. Kamunun
ihtiyaclarina yonelik girisimciler, firmalar, sirketler akademik kurumlarla bir araya gelip proje sunuyorlarsa bu
projeleri yiizde yiiz oraninda desteklenebiliyor. TUBITAK 2005 yilinin sonuna dogru KOBI Ar-Ge diye bir proje
baslatti, az 6nce bahsettigimden biiylk firmalar ¢ok rahatlikla yararlanabiliyor ama yiizde 60 oraninda destek

alabiliyorlardi. TUBITAK'In KOBI Ar-Ge’si ile bu oran yiizde 75’e cikti.

Yine TUBITAK'In teknogirisim diye bir destegi basladi. O dénemde girisimciler 100.000 TL'ye kadar eger yeni
teknoloji alanlarinda girisim yapmak istiyorlarsa destek alabilir hale geldiler. SANTEZ Universiteler ile sanayi
kuruluglari arasindaki isbirliklerine verilen bir destek. Yine ylzde 75 oraninda ama Universitelerle birlikte
gelistirilen projelere veriliyor ve bunu da Sanayi Bakanhgi veriyor. Kalkinma Ajanslarimiz bu arada kurulmaya
basladi. Kalkinma Ajanslari da belki Ar-Ge degil ama ticarilestirme asamasinda destekler vermeye basladilar.
izmir Kalkinma Ajansi su anda cok ciddi ticarilestirmeye yénelik olarak bir destek baslatmis durumda. Bu arada
Tirkiye olarak da biz artik bu sistemi 6grenmeye basladik. Degisik politika, strateji dokiimanlari olusturmaya
basladik. Bu dokiimanlar dogrultusunda desteklerimizi veriyoruz. 2008-09 gibi Sanayi Bakanligi teknogirigsim
destegi vermeye bagsladi. Toplam 10 milyon TL biitgesi var ve 100.000 TL'ye kadar hibe alinabiliyor is kurarken
ve bunun icine isletme giderleri de dahil. TUBITAK'In desteginde bunlar yoktu. Bir is kuracagim diyorsunuz

100.000 TL size herhangi bir sart beklemeden eger basvuran projeler icerisinde basarili olursaniz size nakit para
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verebiliyor devlet. Vergi indirimi yasasi iyilestirildi, vergi indirimleri oranlari arttirildi. Teknopark yasasinda bir
iyilestirme yapildi ve bu yasayla birlikte Ar-Ge yapan girisimcilere ek avantajlar saglanmaya baslandi. Su anda
TUBITAK'In yeni bir destegi daha var. Yine Universitelerle sanayi kuruluslar ortaklasa proje yaparlarsa 500.000
TL’ye yakin bir mali destek saglayabiliyor. 2011 yilinda yine yeni strateji dokiimanlarimiz olustu. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi diye yeni bir bakanligimiz olustu. Bu resme baktigimiz zaman ilk sdyleyecegim sey bu resim
inanilmaz karisik. Ben go6ziimi bu isin icerisinde a¢tim, ben bile bu sistemin icerisinde nerde ne kadar destek
veriliyor ¢ok iyi bilemiyorum. Eger bu sisteme girecekseniz destek almak istiyorsaniz girisiminizle ilgili dncelikli
onerim bolgenizde, belki bunu kalkinma ajansi yapabilir, yatirm destek ofisleri gibi size yardimci olabilecek ve
danismanlik verebilecek kurumlarin olmasi gerekiyor. Bu sistemin icerisinde onlarca destek var ve yizde
100’lerin Gzerinde destek alma olasiliginiz da var. Ancak bu destek programlarinin yarisindan bile haberdar
olan sanayici ve isadami sayisi ¢cok az. Bu bolgede oncelikle yapilmasi gereken seylerden bir tanesinin bu
programlar konusunda destek verebilecek bir birim olusturulmasi oldugunu distiniiyorum. Bir baska konu da
az once soyledim. 60’larda 80’lerde herkese destek veriliyordu, ben ilk 1998'de TTGV'de ise basladim, o giin “ne
glizel Ar-Ge projesi” dedigimiz isleri bugiin “bdyle Ar-Ge projesi mi olur” diyerek ilk asamada reddedebiliyoruz.
Sistemde beklentiler gittikce ylikseliyor. Bizde Samsun’dan gelmis sadece birkag proje var. Bu bdlgede heniiz
teknopark tam olarak kurulamamis gordigim kadariyla, bir takim teknik sorunlar ¢ikmis. Biran evvel bu
bolgenin bir strateji hazirlayip biz ne yapabiliriz nasil bir sonraki asamaya gecebiliriz diye bir strateji

olusturulmasinda fayda oldugunu distntyorum.

Ozellikle teknolojik girisimcilerle ilgili degisik modeller var. En énemli sikinti benim az énce bahsettigim
desteklerin tamami nerdeyse- bir kurukafa gériiyorsunuz buna 6lim vadisi, ugurum deniyor, o araya kadar olan

alanlailgili destekler.
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Uriinlintizii gelistirene kadar alabileceginiz desteklerden bahsettim ben. Ancak bir sonraki asamaya gecince
birtakim destekler bulabiliyorsunuz. Tiirkiye'de risk sermayesi kuruluslar gelismeye basladi. 1-2 milyon dolarin
Ustlinde cironuz varsa, 1-2 milyon dolarlik yatirimlar yapacaksaniz bu asamalarda destek alabilme sansiniz var
artik. Ancak ucurum boélgesi dedigimiz yer 250.000-500.000 dolar yani girisimcinin ne kus ne de deve oldugu
bir bolge, en fazla da kaybin yasandidi bir bolgedir. Bu bolgede bir destek mekanizmasi yok. Belki kalkinma
ajansi bu alanla ilgili bir destek mekanizmasi olusturursa, Samsun’da girisimcilerin ¢cok daha basarili olma

olasiligi olabilir diye distiniyorum.
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Nedim TUNA

KOSGEB Samsun Hizmet Merkezi Miidiirliigii KOBi Uzmani

Konusmama baslamadan 6nce kurumum hakkinda ¢ok kisa bir bilgi verecegim. 1990 yilinda kanunla kurulan
KOSGEB Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhd Ankara’'da
bulunmaktadir. KOSGEB su an 67 ilde 6rglitlenmis durumda. Bu iller arasinda Samsun da var. Bu 6rgiitlenme
sirastyla ve tarihsel anlamda devam etmekte. Normalde girisimcilik anlaminda desteklerimiz iki tirli. Biz
teknolojik Ar-Ge ve inovasyon agirlikli destekleri bu sempozyum icerisinde disinmedik. Yatinmimiz normal
faaliyetlerini ylrutecek girisimcilerle ilgili. Bir egitim silsilesinden gecen, sonra vergi mikellefi olup bize
basvuru yapan isletmeleri destekleme yoniinde bilgiler verecegim. Simdi normalde programin gerekgesi
anlaminda bakildiginda ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢6zllmesinde temel faktér olan
girisimlerin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi s6z konusu. Basarili ve strdirilebilir isletmelerin kurulmasi,
Girisimcilik kiltiriiniin yayginlastirilmasi, is Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin gelistirilmesi,
istihdamin artirilmasi, yerel dinamiklere dayal girisimciligin desteklenmesi hedefleniyor. Normalde program
KOSGEB'in 7 programindan bir tanesi. Girisim Destek programi adi altinda gegiyor. Bu program 3 alt program
bashigindan olusuyor. Uygulamah Girisimcilik Egitimi, Yeni Girisimci Destegi, is Gelistirme Merkezi

(iSGEM) Destegi.

Normalde uygulamali girisimcilik egitimi minimum 60 saatlik egitim ve atolye calismasindan olusan egitim
programini kapsiyor. Burada sektorel veya branssal anlamda bir egitim s6z konusu degil. Normalde girisimcilik
ozelliklerinin sinanmasi, is fikri egzersizleri yapilmasi ve is plani hazirlanmasi ile ilgili bir stire¢ yasaniyor. Ek

olarak atélye calismalari da eklenebiliyor.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri KOSGEB veya diger kurum ve kuruluslar, Gniversite, ISKUR, meslek kurulusu,
belediye vb. kurumlar tarafindan yapilabiliyor. Egitimler, genel ve 6zel hedef gruplan -gencler, kadinlar,
dezavantajli gruplar gibi diizenlenebiliyor. Egitim programlarimizdan herhangi bir katihm Gcreti alinmiyor. Yeni
girisimci destedi adi altindaki destekten yararlanmak icin 6n sart olarak uygulamali girisimcilik egitimini
tamamlayan, isini kuran girisimciler ve iISGEM'lerde yer alan girisimciler yararlanabiliyor. Sonucta destek
unsurlarina gelindiginde yeni girisimci destegi; isletme kurulus destegdi, kurulus dénemi makine, techizat ve
ofis donanim destegi, isletme giderleri destedi ve sabit yatinm destegini iceriyor. ilk ticli geri ddemesiz

destekler. 3. ve 4. Bolgede ylizde 70'i sirasiyla 5.000 TL, 10.000 TL, 12.000 TL. Sabit yatinnm destegi de yiizde 70’i
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70.000 TL ve kadin/ozirlu girisimcilerde bu oran ytizde 80’e cikiyor. Geri 6demeli bu destekte 6n sartimiz
teminat mektubu olmasi. isletme kurulus destegi adi altindaki bu destek iki tane ana basliktan olusuyor. Bir
tanesi isletmenin kurulus dénemindeki isletme giderleri, diger kismi da danismanlik gideri. Bu egitim
silsilesinden sonra merkezimize basvuru, bir is plani cercevesinde yapiliyor. Bu is planinin hazirlanmasi
esnasinda danismanlik hizmeti alabiliyorsunuz. Kurulus dénemi makine, techizat ve ofis donanim destegi de
kurulus déneminde ihtiya¢c duyacaginiz makine, techizat ve ofis donanimi iceriyor. isletme giderleri destegi
isletme kurulduktan sonra KOSGEB'de degerlendirme vyapildiktan sonra personel, elektrik, su,
telekomiinikasyon ve isitma giderlerini kapsiyor. Destekleri 12 ay icerisinde veya 24 aya yayarak aylik 1000 TL'yi

ge¢meksizin alma sansiniz oluyor.

Diger bir destek kalemi is gelistirme merkezi destedi. Samsun’da kurulu bir is gelistirme merkezimiz mevcut. Is
Gelistirme Merkezleri, biinyesinde barindirdigi isletmelere, isletme gelistirme danismanlidi, uygun kosullarda is
yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklar ilk
yillarini saghkl bir sekilde asmalarini ve biiyiimelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen merkezlerdir.
isletme Gelistirme Merkezlerinin kurulus basvurusu; belediyeler, Universiteler, 0zel idareler, kalkinma
birlikleri, meslek kuruluslari ve kar amaci gézetmeyen kooperatifler tarafindan munferiden veya birlikte
yapilabilir. Bu bahsettigimiz kurum ve kuruluslarin alacadi destekler ISGEM Kurulus destegi adi altinda 18 ay
suiriyor. Bina tadilati, mobilya donanim, iISGEM yénetim giderleri karsilaniyor. Diger destek ise isletme destegi,
36 ay stiriiyor. Her iki destek de geri 6demesiz olarak veriliyor. Personel, egitim, danismanlik ve kiiclik tadilatlari
icermekte. Sonucta bize bir is plani ile gelip girisimcilik destek programina basvuru yapanlar icin bakildiginda
oncelikle bir is plani cercevesinde yiritiliyor. Bu is planinizin merkezimizde degerlendirilmesi, bilgi ve
belgelerin sekil yoniinden incelemesi yapildiktan sonra merkezimizde bir kurul giindemi olusuyor. Bu kurulda 3
tane merkez midulri eslik ediyor. Kurulus donemindeki giderleri karsilamasi anlaminda is planiniz
degerlendiriliyor. Bu degerlendirmeden sonra kabul yazisiyla beraber sizden bir taahhitname imzalamaniz

isteniyor. Taahhlitname imzalandiktan sonra bagvurdukca destekleri alabiliyorsunuz.

iS AKIS SEMASI (Yeni Girisimci ve iISGEM Destekleri)

B_asvurllj vis Plami
—

(Kurulus v'Belgeler

inceleme

(KOSGEB —_—

Birimi)

Onay

- 9 . Destegin
e | Baslamasi

KOSGEB'in girisimcilik destegdi adi altindaki egitimlerinden bahsetmek istiyorum. 2011 yili icerisinde KOSGEB'in

bizzat diizenledigi Samsun Ondokuz Mayis Universitesi'nde ve Sinop Universitesi'nde birer egitim bulunmakta.
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30 kisi egitime katilmis ve mezun olmus. Su an 60 kisi sertifika sahibi. KOSGEB-ISKUR protokolii kapsaminda
Samsun’da 21 adet egitim yapilmis. Egitime katilan kisi sayisi 545 ve su an 5 egitim devam etmekte olup 125
kisi egitim sonrasinda sertifika sahibi olacaktir. Sinop'ta 2011 yili icerisinde 4 egitim gerceklestirilmis, 100 kisi
belgesini almis durumdadir. Su an KOSGEB-Vezirkoprii Kaymakamhgi Protokolli Kapsamindaki bir egitim
devam etmekte. Protokol sonrasi 30 kisi egitim almistir. Bu destek siirecleri ¢cercevesinde KOSGEB'in mezun
olup sertifikasini alan girisimciler cercevesinde 2011 yili icerisinde basvuru yapan girisimci sayisi 120 olmustur.
30 Eylll itibariyle geri 6demesiz destek tutari 1.367,735 TL'yi ve geri 6demeli destek tutari 630,270 TL'yi

bulmustur. Saygilar sunarak sdzlerime son veriyorum. Tegekkdirler.
Konusmalarindan dolayi Sayin Tuna'ya tesekkdir ediyor ve soru cevap bolimiine gegiyoruz.
Soru: Bu desteklerle ilgili sonug ve etkilerine iliskin degerlendirme mekanizmasi mevcut mu?

Nedim TUNA: Normalde isletmeler bize basvuru yaptigi zaman bir veritabanimiz mevcut. Bu veritabanina kayit
oluyorlar. Daha sonra bu isletme icin bir uzman ataniyor ve bu uzman birebir bu isletme ile ¢alisiyor. Donemsel

olarak belli raporlar olusturuluyor.

ihsan Karatayli: Gectigimiz yil KOSGEB bir etki degerlendirme calismasi baslatmisti. TTGV de yapiyor bunu.
TTGV tarafindan en son degerlendirme calismasi 2008 yilinda yapildi. Ondan 6nce 2001 yilinda bir ¢alisma
yapilmisti. Verilen desteklerle Ar-Ge faaliyetlerinin artigi arasinda bir iliski var midir yok mudur bu belirlendi.

Cok ciddi ekonometrik modeller kullanildi burada. Bir iliski bulunuyor.
Soru: Bundan sonraki egitim takvimi nedir KOSGEB'in?

Nedim TUNA: Belli bir periyodu bulunmamakta ama OMU Rektérii ile goriismelerimiz siirmekte, bu yil
icerisinde bir egitimimiz olacak OMU icerisinde. iSKUR ile ilgili egitimler devam etmekte ayni zamanda. Web
sayfasindan bilgi alamiyorsunuz ama bizimle gorisebilinirsiniz bu egitimlerle ilgili. Bafra Ticaret Odasi ile

imzaladigimiz protokol cercevesinde de bir egitim diizenlenecek.

Soru: En son Eylil ayinda iSKUR'dan girisimcilik destek programi ile ilgili bir egitim alindi. Ben bir form
doldurdum bu egitim icin ama bana bir doniis olmadi ve bu yiizden KOSGEB’e mail atarak basvuru ve se¢im

kriterlerini sordum. Benim bir geri donis alabilmem icin ne yapmam lazim?

Nedim TUNA: Bu egitim ile ilgili olarak iISKUR’a danismaniz gerekiyor. Egitim organizasyonunun yapilmasinda
ve egitim hizmet aliminda birebir muhatabi ISKUR. Yeni protokole eklenen bir madde, KOSGEB'den komisyon
cercevesinde birer arkadasin eslik etme sansi veriyor. Biitiin basvurulara cevaben islem yapiliyor. iSKUR'un

kendi sayfasinda bu listeler yayinlaniyor.

Soru: KOSGEB'te egitim alip projemizi sunduktan sonra bize kredi vermeniz icin sadece bir is plani mi

olusturmamiz gerekiyor yoksa baska bir sart bulunuyor mu?

Nedim TUNA: ilk énce egitim almaniz sart. Sertifika aldiktan sonra isinizi kurabiliyorsunuz. Bizim isletme
sahiplerine ve yeni is kuracaklara isinizi kurmaya yakin bir is plani ile birebir ¢alisma yapmalarini tavsiye
ediyoruz. isinizi kurmadan is planinizin belli bir kismi olussun. is planinizin onaylanmasi ile is kurma araligi ne

kadar uzarsa o kadar sikintili oluyor. Niye derseniz yatirimlarla ilgili bir sey yaziyorsunuz, bizim icin is planinin
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kurul tarafindan onaylanmasi ve taahhiitname imzalanmasi temel aliniyor. Kurulus dénemi giderlerini bu
taahhitname 6ncesinde yapiyorsunuz zaten. Bunlar icin ylizde 70 ya da 80 destek aliyorsunuz. Makine
ekipman ve isletme giderleri adi altindaki destek ise taahhiitnameden sonra gerceklesecek olan faturalandirma
oluyor. Desteklerle ilgili sizin yaptiginiz harcamalarla ilgili olacagi icin belli makbuzlar, faturalar ve vb. belgeler
bizim muhatap alacagimiz belgeler oluyor. Ya 6demeler sizin tarafinizdan yiizde 100 ve KDV'si 6denerek hibe
kismi size donlislim saglaniyor ya da makine tesisat desteginde ylzde 20 ya 30 ve KDV yatirip yiizde 70 ya da

80 direkt tedarik¢iye destek olarak 6deminize basvuru esnasinda belirleyebiliyorsunuz.

Serdar Sayan: Benim sik sik aldigim bir soru var. is plani ile ya da bir is yiiki ile size desteklerinizden
yararlanmak Uzere bagvuran girisimcilerde s6yle bir kaygi oldugunu duyuyorum. Biz basvurduk, dosyamizi
teslim ettik, desteklenmeyecedi bize bildirildi. Daha sonra is fikrimiz calindi ve baska birileri baska yerlerden

destek alarak kullandi. Bunu 6nlemek (izere ne yapilabilir?

Nedim TUNA: Aslinda bu buytuk bir risk bunu 6nlemek icin biz olusturulan kurula bir gizlilik taahhiutnamesi
imzalatiyoruz. Tabii ylizde 100 6nlenebiliyor mu derseniz, 6nlenemeyen durumlar da oluyor. Bugline kadar

Samsun’da bir dilekge almadik biz.

ihsan KARATAYLI: Bu konu her tiirlii finansman icin gecerli olan bir konu. Biz de TTGV olarak KOSGEB gibi
ortaklik bazl gidiyoruz. Karsi tarafla imzaladigimiz gizlilik s6zlesmelerimiz var ama fikri miulkiyet ile ilgili
korunmasi gereken konulari korumak gorevi girisimcidedir. Bunun ¢alindiginda ciddi sikinti olusturabilecegi
icin kendisinin tedbir almasi gerekiyor. Projenizle ilgili kritik konular varsa ne kadarini aktaracaginiz size bagh.
Ama fikriniz calindigi zaman bizden mi caldi ¢almadi icin mahkeme sirecini baslatmak gerekiyor. Ancak

belirtmek gerekir ki gelen projelerin yiizde 99,9'nda patentlik bir sey de olmuyor.

Soru: Simdi KOSGEB'in bir kurali var. Herhangi bir proje ile basvurdugunuz zaman eger kabul edilmediyse ayni
kisi ayni projeye baska bir merkeze basvuramaz. TEKMER'e Samsun’da bir Ar-Ge Iinovasyon destegine
basvurdum. Reddedildi, daha sonra istanbul'da bir merkeze basvurdum. Burada kabul edildi, s6zlesme
asamasina gelindi. Ama KOSGEB’e kaydimin Samsun’dan oldugu ve daha 6nce bu projeyle basvurdum icin
daha sonra reddedildi. Proje koti olsa idi hi¢ kabul edilmezdi, ilkinde basvuran ben degildim, bir Gniversite
ogrencisi idi. Ben potansiyel ortak olarak goriliyordum. En son kurula yazdim ve siz de Samsun’da reddedildigi

icin reddetmeyin dedim. Bir kurulun kabul etmemesi 6bir kurulun kabul etmeyecegdi anlamina gelmez.

Nedim TUNA: Sizin 6nerinizin dile getirilip yonerge ve yonetmeliklerin bu sekilde degistiriimesine ihtiyag var.

Mudirligiimize yine konu ile ilgili basvurabilirsiniz.
Soru: Turkiye'de TTGV alti yilda alti proje kabul etmis. Bu bize proje basvurusu yapmayin demek degil mi?

ihsan KARATAYLI: Alti proje kabul eden Teknoloji Yatiim A.S. TTGV'nin rakamlar daha yiiksek. Bizim
verdigimiz destek yillik 20 milyon dolar civarinda. Teknoloji Yatirim A.S risk sermayesi vermek lizere kurulmus
olan bir firma. Bu tur risk sermayesi kuruluslarinin yatirm olasiliklan cok diisiiktiir. Yani 800’e yakin projenin
icerisinden 6 tanesini biz gercekten yatinm yapilabilir olarak gérmusiiz. Tirkiye'de 40’a yakin risk sermayesi

kurulusu var. TTGV ise proje bazli Ar-Ge destedi veriyor.
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BASARILI GiRiSiM ORNEKLERI

Giilden YILMAZ

TOBB Geng Girisimciler Kurulu Uyesi

izleyicilerimizin bir kismini kaybettik ama yine de bu konferansi diizenleyen Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina
gercekten cok tesekkiir ediyorum. Girisimcilik benim kartvizitimde yazil ikinci bir 6zellik haline geldi,
Koton'dan belki de &yle gecti diyebilirim. icinde girisimcilik gecen her sey beni cok heyecanlandiriyor,
konusmamin sonunda biraz bu noktayla ilgili bilgi verecegim. Buglin sizlerle kendi girisimcilik hayatimdan da

yola cikarak bir girisimcilik tarifi yapmaya yola ¢ikacagim ve girisimciligin olmazsa olmazlarindan s6z edecegim.

Soyle diyebiliriz: Girisimcilik dncelikle henliz ortada olmayan bir hedef, bu basari para, servet olabilir ve bunlari
yaratacak bir fikir icin hareket edebilmeyi ve bunun icin motive olabilmeyi gerektirir. Bir nevi self-motivation
diyebiliriz buna, bu da hayal edebilmeye baglidir aslinda. Yani her seyden dnce bir girisimci hayalperest
olmalidir. Hayal diinyasinda yarattigi bir hedefin pesinden gidebilecek kadar kuvvetli hayal edebilen, hayal
ettigi sey icin de hareket edip bir slri engele karsi motivasyonunu sirdiirebilecek kadar hayaline inanan bir

kisilik, yani tam bir hayalperest aslinda, tarif ettigim.

Diger taraftan girisimci, hayalini saglam temellere oturtmazsa, analiz yetenegdi yoksa basari ihtimali oldukca
disiik olur, bunu hepiniz tahmin edebilirsiniz. Yani girisimci hem hayal etmeyi hem de analiz etmeyi
becerebilmelidir. Bir nevi analitik hayalperest, bu da benim literatiire kazandirdigim bir terimdir, yani bir
yerlerde duyarsaniz benim oldugunu bilin. Bu iki 6zellik genellikle bir birine karsit iki 6zellik gibi ortaya konur
fakat bunlar birbirini tamamlayan ve herhangi bir girisimin olmazsa olmazlaridir. Yani hayal yoksa hedef yoktur,
analiz yoksa da hedefiniz hayal diinyasinda kalmaya her zaman mahk{mdur. Girisimci birbirinden her zaman
farkli goziiken bu iki 6zelligi icinde barindiran bir nevi bu iki 6zelligin celiskisini kendi icerisinde ¢6zebilen,
celiskiden gii¢ yaratan, karsit gibi goziiken bu iki yetenekten hareketle hedefe uyumlu davranabilen kisidir.
Diger taraftan girisimci tutkulu ve iyimser olandir, son zamanlarda hayata iyimser olmanin, iyi seylere
inanmanin basl basina bir degistirme glici olduguna dair inanci olandir. Son zamanlarda bircok kitap
yayinlandi siz de okumussunuzdur, artik bircogumuz suna inaniyoruz ki artik iyi seylerin olmasi icin dnce bu iyi
seylere inanmak gerekiyor. Bu inang ve iyi seylerin olabilecedine dair kuvvetli beklenti hayalperestligin ug
noktasi yani iyimser hayalperestliktir, su an ¢ok hayali konustugumun farkindayim aslinda ama inanin ben
bunlari kendi gec¢cmisimde yasadim ve bunlari yasamis bir kisilik olarak konusuyorum. 1988 yilinda
Kuzguncuk'un ara sokaklarindan birinde 25 m?lik bir magazada ihracat fazlasi satarak basladigimiz yillarda
sermayemiz ki ortagim vardi o zaman, bugiiniin parasiyla 4000 dolar civarindaydi, 1000 dolar da
kayinpederimden bor¢ almistim, yani ciddi anlamda paramiz yoktu. Esim subaydi, deniz subayi, ben de egitim
uzmaniydim okulda yani giyim moda ve benzeri konularinda hi¢ bir deneyimimiz yoktu aslinda, moda
perakendeciligine dair iligkilerimiz, tanidiklarimiz da yoktu ustelik. Sadece iki sey vardi: Sartlarimizi degistirme

istegi ve degistirebilecegimize dair olan inanc. iyi seylere inanmak bizim hayatimizda her zaman gercekten ¢cok
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onemli seylere yol acti. Simdiye kadar hayalperestlikten, tutkudan, iyi niyetten ve inanc¢tan bahsettim. Bunlar
gercekten girisimcinin hayatinda ¢ok 6nemli seyler. Fakat tabii ki yetmiyor. Bunlarin yaninda tutarli olabilmek
de cok 6nemli, tutarli ve odakli olabilmek. Bizim hayatimizda, Koton'da, hedefleyip yapamadigimiz hemen
hemen hicbir sey olmamistir. Tatmin edilmemis misteri ihtiyacini algiladigimiz takdirde, eger bu ihtiyag
Uzerinden bir ticari hacim yaratabilecegimizi goriirsek, bunu projelendirir ve harekete geceriz. Basariya ulasana
kadar da hedeften sapmayiz. Ornegin, kiiciik bir 8rnek vermek istiyorum; plaj giysisi- swimwear diyoruz adina
ya da beachwear diyebiliriz- Tirkiye ve diinyada biylk bir potansiyel tasiyor biliyorsunuz. Biz bunu fark
ettikten sonra yaklasik bir sene hazirlanarak Tiirkiye'nin belki de en biyuk koleksiyonunu ortaya ¢ikardik. Belki
de diinyada da bir ilk olabilir. inaniyorum buna, biraz piyasay bildigim icin. Bu bir senelik calisma yaklasik 2009
yillarina denk distyor. Plajin insanlarin hayatinda gercekten 6nemli bir sey oldugunu ve insanlarin hayat
tarzlanini plajda aslinda yansitmak istediklerini fark ettigimiz zaman bunu arastirmaya basladik. Cok gtizel
yontemlerimiz var Koton'da yillar 6nce gelistirdigimiz. Plaj gozlemleri yaptik. Bltliin marka yoneticisi
arkadaslarimiz degisik plajlara gittiler, orada degisik musterileri analiz etmeye calistilar. Miisteri odak gruplari
olusturduk ve biylk bir cesitlilikle yaklasik 450 modelden olusan- yalnizca mayo ve bikini iceren- bir
beachwear koleksiyonu. Bunun tizerine tekrar bu mayolari tamamlayacak aksesuarlar ve plaj giysileri tasarladik.
Bunlarla beraber 1000 parcalik bir koleksiyon olusturduk. Aslinda tim bu anlattiklanmdan sonra sunu
soylemek istiyorum. Neyi yaptigindan daha dnemlisi nasil yaptigindir. Bazen bunu disiinmuyoruz. $S6yle yine
plaja donerek bir 6rnekle anlatmaya calisayim. Sektériimiize baktigimiz zaman -yani bu konuda calisan
sektordeki oyunculara baktigimiz zaman- bircok koleksiyon oldugunu gorebiliriz. Yiizlercesi var aslinda. Cok
fazla cesitlilik var. Fakat bizim koleksiyonumuz rakiplere gére gercekten en zengin cesitlilikte ve fiyati rakiplere
gére gercekten en uygun. Kumas cesitliligi, desen cesitliligi ve inanin kumaslarin pek cogu italya’dan geliyor.
Boyle bir koleksiyon hazirladik. Aslinda sunu séylemek istiyorum. E§er hangi isi olursa olsun —herhangi bir isten
bahsediyorum- ¢ok iyi yaparsaniz mutlaka basariyorsunuz. Zaman zaman sirketler icin en 6énemli seyin hic
kimsenin fark etmedigi bir stratejiyi ortaya ¢ikarmak oldugu kabulu ile stratejiyi bulmak icin cok miktarda
zaman harcanir. Daha sonra da bu bulunan stratejinin hayata gecirilmesi icin yeterince zaman, para, emek
harcanmaz. Sonucu tahmin etmek aslinda cok kolay: Basarisizlik. Oysa diinyadaki biitiin parlak is fikirlerini
basariyla hayata gecirmis girisimcilerin ortak noktasi ¢ok iyi uygulamalar yapan sirketler yaratmalandir. Bunu
gercekten hi¢ unutmamanizi - bunlari tecriibe etmis bir kisi olarak- sdyliyorum. Ve diger yandan sabahtan beri
de dinliyoruz. Girisimcinin diger bir olmazsa olmazi inovatif olmasidir. Biraz popdiler bir laf haline gelmeye de
basladi zaman icinde. Aslinda tehlikeli de olabiliyor ama inovasyon gercekten dnemli, dogru sekilde algilarsak
eger. Ticaret yaparken hedefleriniz her zaman musteriye ve firsatlara odakli olmalidir. Rakibe odakli stratejiler,
taklit etmeye dayali yaklagimlar gecici basarilar yaratabilir. Ama hicbir zaman en iyiyi yaratamaz. Bagkalarinin
yaptiklarini yaparak bulundugu pozisyonda lider olanin yaptiklarina odaklanarak gidebileceginiz en iyi yer, en
iyi pozisyon liderden sonraki ikinci nokta olabilir. Oysa girisimci bulundugu pozisyonda en iyi olmayi
hedeflemelidir. Bu da ancak misteri ihtiyaclarina ve pazardaki firsatlara odakl inovatif bir yaklasim ile
mimkindir. Bunu da yine Koton'dan bir 6rnekle drneklendirmek istiyorum. Soyle baslayayim. Tirkiye'de
ekonomik gelisim ve kuvvetli Tirkiye algisi bizlerin kendimize olan giivenini artirdi, gelistirdi. Degerlerimizi
sadece geleneksel olanlari ile degil, yeni olanlari ile de daha fazla Gnemsemeye basladik. Turkiye artik tersine

beyin gocu alan bir tlke goriintlsu veriyor. Buradan hareket ile Koton’da biz, modern Tirkiye'ye ait ve bizler
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icin kiymetli olan hangi fikirler ile musterinin goziinde nasil farkhlasabiliriz sorusunu yanitlamaya calisiyoruz.
Bunu devamli yapiyoruz inanin. Béylece yeni bir koleksiyon yaptik. Belki bazilariniz hatirlayacaklar gectigimiz
sezon: Tirkan Soray koleksiyonu. Tirkan Soray Turkiye'deki tim kitlelerce -yas farki sosyal sinif farki
go6zetmeksizin- gercekten cok sevilen bir degerimiz. Biz de bunu fark ettigimizde aslinda hem boyle bir
degerimizi anmak hem de biraz dnce yukarida sz ettigim degisen Tirkiye algisina da uygun bir pazarlama
modeli olacagini dusiindiigiimiz icin yaklasik 50 parcadan olusan bir koleksiyon yaptik. Ve gectigimiz yaz
doénemi icinde zannediyorum, Nisan ayinda lansmanini yaptik. Yaklasik 4 aylik satis adetlerini vermek istiyorum.

70 bin adet Turkan Soray t-shirti sattik.

Girisimci var olanla yetinmeyen, sartlarini ve ¢evresini degistirme istedi ve motivasyonu olan kisidir ayni
zamanda. Bir nevi diinyayi degistiren kisi, dogmalara meydan okuyan kisidir. Girisimcilik dogmalari sorgulayan,
diinyay! degistirme glicline sahip olmayi gerektiren bir sey. Bilirsiniz cok kullanilan bir deyim var. “Tek tek
adaclara bakarsaniz ormani géremezsiniz.” Oysa etrafimizda her glin her sey oluyor. Hayat akip gidiyor. Bizlerin
ozellikle ekonomik hayat icinde etrafimizda devamli degisen bircok seyden yani tek tek agaclardan onlarin
seklinden, cinsinden, saglik durumundan sonugclar ¢ikartarak ormanin durumunu algilamamiz gerekiyor. Bir
nevi hayal glicl yetenegdi gelistirerek bulundugumuz seviyenin Ustiine ¢ikip olaylara yukaridan bakma imkani
saglayan sentez yetenegimizi gelistirerek ormani, bulyik fotografi goérmeye calismamiz lazim. Eger
dogmalariniz yoksa vyeniliklere acik bir kiltir de gelistirebilirsiniz sirketinizde. Degisebilmek, 6grenen
organizasyonu yaratmak, zamana dayanabilen sirekli sirketleri yaratmak icin gercekten cok 6nemlidir.
Girisimcilerin hedefleri éncelikle kendilerine, cevrelerine ve topluma fayda saglamak olmalidir. Ozellikle
topluma fayda saglama hedefinin hayata ge¢mesi baslatilan bir girisimin uzun vadeli olmasi, istihdam, vergi
geliri, sosyal sorumluluk projeleri, tilke imajina yapilan olumlu katki ve en nihayet diinyayi degistirme ve
toplumu dondistiirme glicu ile maksimize olur. Bir taraftan uzun yillar basarili olacaksiniz, bir taraftan degisen
ekonomik sartlara, yeni pazarlara, teknolojilere degisime ayak uyduracaksiniz, sizce bu mimkun olabilir mi,
diye sormak istiyorum. Bence bu sorunun tek bir cevabi var: Degisebilen 6grenebilen kendini yenileyebilen bir
firma kulturd yaratmak. Butlin yoneticilerin asil hedefi gercekten bu olmali. Glnu kurtaran kisa dénemli kararlar
ile sinirh hedefler koyan yoneticilerin basarilari, kendi yonetim sireleri ile sinirlhidir. Yapilan bircok arastirma
karizmatik yoneticiler ve karizmatik liderler ile yonetilen sirketlerin, bu liderlerin arkasindan performans
distklikleri yasadigini gosteriyor. Oysa takim kurmaya ve takimin kendisini gelistirmesine, 6grenmeye
odaklanan yoneticilerin sirketleri —ki bu yoneticiler karizmatik olmayabilirler- degisen zaman ayak
uydurabiliyor. Yalnizca problemleri ¢ozmeye degil, problemleri ¢dzecek sistemi kurmaya ve uzun vadeli

o6grenen kurum kiltiiri yaratmaya odali anlayisla ancak asirlarca basarili olabilecek sirketler yaratabiliyor.

Girisimcinin hedefi; organizasyona balik tutmayi, hatta degisik baliklar, degisik oltalar imal etmeyi 6gretmek
olmalidir. inaniyorum ki tilkemizin asirlarca dayanacak sirketlere gercekten cok ihtiyaci var. Bu da yeni degisen
girisimcilik kaltirimizi ayaga kaldirmakla olacak. Girisimcilik adina dlkemizin bir politika gelistirmesiyle

olacak. Buna da gercekten cok inaniyorum.

Son olarak girisimcinin buyik hedefleri olmalidir diyorum. Soyle diistiniin; Atatlirk blyik bir hedef koymasaydi
ve buna inanmasaydi Kurtulus Savasi'ni kazanma olasiligi var miydi gercekten. Oysa 19 Mayis 1919 bagimsizlik,

hatta bagimsiz Cumhuriyet fikri o tarihte ne kadar gercekg¢i gériiniiyordu. Buna sdyle bir ek yaptim konusmama
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Samsun’da oldugum icin, oysa o glin burada Samsun’da olan ve hedef koyabilen kisi biiylik dnder acisindan
aslinda cok gercekciydi bence. Kuzguncuk'ta 1988 yilinda 25m?lik magazamizda séyle bir hedefimiz vardi. Sali
pazarindan ucuz ve bol ¢esitli olacagiz, bizim o kiicliclik magazamiz icin ¢ok biiylik bir hedefti ve miimkiin de
gortiinmiyordu aslinda ama o hedef bizi o kadar ¢cok calismaya ve kendimizi asmaya yoneltti ki, ortaya sonunda
bugiinkii Koton cikti. Simdiki hedefimiz yani en son hedefimiz global marka olmakti. Hemen sunu hatirlatayim;
2000 yilinda bizim sadece 10 magazamiz vardi, Turkiye'de bugiin ise 24 ulkede 84’ yurtdisinda olmak tzere
280’in lizerinde magazamiz var. Ge¢mise bakinca global marka hedefi bize daha miimkiin goriiniiyor artik. Evet
Samsun’lu girisimciler ve girisimci adaylar geng arkadaslarim, biz gectigimiz aylarda bu hedefimizi yeniledik ve
soyle dedik; hedefimiz 2023 yilinda Turkiye'nin Cumhuriyetin 100. kurulus yildénimiinde global fortune 500’e
girmek ve bu sirketlerden biri olmak. Belki kafanizda tasarlayabilmeniz icin soyle soyleyebilirim, o giinki
zamanla séylemek istiyorum; bugiinkii zamanla biraz daha rakamlar kiiciik. Global fortune'un 499. sirketi
herhalde o zamanlar icin 5-6 milyar dolar seviyesinde bir sirket olacak. Biz de bu listenin icinde yer almak
istiyoruz. Bunun icin var giiciimiizle calisacagiz. Ogrenen organizasyon ile uzun yillar topluma faydali olacak bir

sirket yaratacagiz umarim.

Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Cok tesekkdir ediyorum.
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Yesim KIYICI

Samsun TSO Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

Cok degerli konuklarimiz ve geng arkadaslarimiz; éncelikle bu giin 6dlen vaktinden bu saate kadar kalip Kerem

beyle beni dinleme inceligini gdsterdiginiz icin hepinize ayr ayr tesekkir ediyorum.

2007 yilinda Rifat Hisarcikhoglu'nun TOBB icinde erkek is adamlarindan olusmus is dlinyasinda artik is
kadinlarinin da yer almasinin gerekliligini dusiinerek olusturdugu bir kurulun biz de Samsun TSO kadin
girisimciler kurulu olarak bu gorevi devralmis bulunarak calismalarimiza devam etmekteyiz. Neden kadin
girisimciler kurulu kurulmasi gerekti? Ya da neden kadin girisimciler kurulu adi altinda bdyle bir kurumun
olusturulmasina gerek duyuldu? Tirkiye nifusuna bakildigi zaman kadin ve erkek nifusunun birbirine es
oranda olmasi fakat is gliciine katilmis olan erkek niifusunun yaninda is gticine katilmis kadin niifusunun ¢ok
az sayida olmasi, ekonomik sartlarin degisiminin artik kadinin da is diinyasi icinde yer almasi gerektigini, dnce
kendi ekonomisine daha sonra lilke ekonomisine katki saglamasi ve bu katkiyla birlikte 6nce kendini gelistirip
sonra, yetistirecedi yeni nesillerin de bu gelisimle birlikte Turkiye'de ¢cok daha degerli yapitaslarini olusturacagi
inancindayim. iste bu amaclarla kurulumuz calismalarina basladi. Biz calismalara basladigimiz, kuruldugumuz
ilk glinden itibaren sdyle bir profil izledik; girisimci olmak, girisimciligi tasimak ya da girisimciligi sizlerle
paylasip bu yénde tesvik etmek adina neler yapabiliriz. ilk dénce sehrimizin kadin profilini ¢ikartmamiz
gerektigine inandik. Yakakent'ten baslayan Terme kiyilarina kadar uzanan bir sahil seridi, bunun yani sira
Havza, Kavak, Vezirkopri hattindaki bir kirsal alana uzanan Samsun sehri icerisinde, kadinin cesitli profillerde
farkl farkli sorunlari oldugunu ve istihdama yoneltirken bu sorunlarla onlarin kendi becerileriyle birlestirip
¢Oziimleyerek onlari istihdama davet etmemiz gerektigini diistiindiik. Bu konularin birlesiminde faaliyetlerimize
basladik, ilk faaliyetlerimiz hep farkindalik toplantilari, paneller, calistaylar diizenlemek bicimindeydi. Bunlari
¢cok 6nemsiyoruz, ¢uinkii goriyoruz ki bir takim kurallari bir takim verileri sadece bilmek is diinyasina atilmak
icin yetmiyor. Is diinyasi cok daha farkli burada; bu siralarda sizler cok sanslisiniz, ben sizleri 8yle gériiyorum.
Gunki her yénden tesvik ediliyorsunuz. isin akademik kismini 6greniyorsunuz, isin akademik kismiyla gercek
hayattaki isleyisine gectiginiz zaman, sizleri bu isleyiste bilinglendirmek, gercek is diinyasiyla tanistirmak ve bu
isleyisin aslinda akademik bilgiyle birlesmesinin ne kadar dnemli oldugunu gdsterebilmek amaclh bir takim
toplantilar yapiyoruz. Bunda universitemizin ¢ok degerli hocalarindan faydalaniyoruz. Onlarla birlikte sizlere
diizenledigimiz cesitli paneller ve calistaylarda bu konuyla alakali bilgiler vermeye calisiyoruz. Sizlerin yani sira
hayatta hi¢ evinden c¢cikmamis belki de ekonomik hayata hi¢ atilmamis, evinde duran vasifsiz kadini
vasiflandirma yoniinde de bir takim calismalarimiz var. Onlarin kendi el becerileri yoniinde ya da sahip
olduklari yetenekleri dogrultusunda onlari yonlendirip kiicik de olsa kendi ekonomilerine katki saglayip

calisma hayatinin icine sokmaya calisiyoruz. Bunu su ydnden ¢ok 6nemsiyoruz, ne kadar bilingli anne, ne kadar
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0z glivenli anne, ne kadar ben varim diyebilen kadinin o kadar daha 6zguvenli gelecek ve yeni nesil

yetistirecegine inaniyoruz.

Diger konuklarimiz da biliyorsunuz, -giindemde su anda c¢ok fazla yer aldi- cok erken yasta vefat eden Steve
Jobs’un basarilarindan bahsettiler. Ben de onun hayatini dinlerken bir programda su deyisinden cok
etkilendim; mezarliktaki en zengin adam olmak bana bir sey ifade etmiyor, bugiin miikemmel bir sey yaptim
demek benim icin ¢cok daha 6nemli. Geride biraktigim dolarlardan ¢ok yaptigim islerin konusulmasi benim
huzurlu uyumam icin en 6nemli sebeplerden biridir, diyor. Burada basar hikayelerini dinledigimiz bircok
degerli konugumuzun anlattiklarinin yani sira ben suna inaniyorum; ¢cok zengin olacak isler yapamayabiliriz,
belki fabrikator ya da sanayici olamayabiliriz ama hepimiz kendi hayatimizin girisimcisi olabiliriz. Buglin ne
istedigimizi belirlemek ¢cok 6nemli. Bu koltuklarda oturan geng arkadaslarimiz mezun olduktan sonra bir yerde
mi calismayi hedefliyor, yoksa bir araya gelip bir isveren olmayi mi hedefliyor; birilerinin elinden tutmayi mi
hedefliyor, bu hedefleri belirlememiz ¢cok 6nemlidir. Ben bunun hepimiz icin birer sosyal sorumluluk oldugunu
distiniyorum. Hepiniz bu ilkeleri edinerek buradan mezun olup, hayata boyle atilmalisiniz diye diistintiyorum.
Cunku biliyoruz ki bizim altimizda elini tutmamizi bekleyen birileri muhakkak olacak. Onlara ulasmayi, isveren

olurken onlari da bir yerlere tasimayi hedeflememiz gerektigini inaniyorum.

Kurul olarak en 6nemli yaptigimiz seylerden birisi de kadin platformunda is kadini vasfini tasiyan kisileri bir
araya getirerek, ya da bu vasfa sahip olup da hala evinde oturup bir isveren olmayi planlamayan kisilere bu
dislinceyi yansitip, onlar da diger insanlara is verebilme giicline sahip hale getirebilmek icin bircok calisma
yapiyoruz. Benim de 17 yasinda bir oglum var ve o da Universite sinavina hazirlaniyor. Kimi zaman ona da
soruyorum hayattaki hedeflerin ne, ne yapmak istiyorsun diye. Bu maksatla bir giin ona bir kitap hediye ettim
ve en begendigi bolimi bana sdylemesini istedim. Konusmamin sonunda onu sizinle paylasmak istiyorum.
Tabii hayatta hep basari olmuyor, kimi zaman basarisizliklar da ¢ikiyor karsimiza, ne kaybettigimiz bizim icin

cok dnemli olabilir fakat neyi tekrar kazanabilecegimiz de bizim icin cok 6nemli olmal.

Ben sozlerimi daha fazla uzatmak istemiyorum. Samsun TSO olarak sizlere basarilar diliyorum. Cok degerli
arkadaslarim; hayatinizin hep girisimci akimlarla dolu olmasini diliyorum ¢iinkii bu insana motivasyon veriyor,
yasam enerjisi veriyor. Ne kadar ¢cok para kazanirsaniz kazanin ya da kazanamayin bunun bir 6nemi yok. Ben

sunu yaptim, sunu yapabildim, basarabildim demek ¢cok énemli.

Simdi sizlere oglumun cok sevdigi o dizeleri okuyup, beni dinlediginiz icin cok tesekkiir ediyorum. Can Yiicel'in

dizeleri bunlar;

“Ummakla dilemekle olmuyor, her seyden 6nce farkina varacaksin, aklin ¢alisacak elin ekmek tutacak kimseye
boyun egmeden yasamanin lezzetini bileceksin. Baskalarina degil kendi glicline inanacaksin, birinin boynuna
astlarak durursan karsindakini yormakla kalmazsin; bir giin kendi kollarin bile cekemez agirligini ve dusersin.
Kimseye dayanmayacaksin, diinya da sensin evren de. Kendini gelistireceksin, bliylyeceksin, olgunlasacaksin;
ruhunu da aklini da bedenin gibi besleyeceksin. Once sen biiyiik olacaksin, farkinda olacaksin, sonra birilerinin

elinden tutup kaldiracaksin. Diinyanin zevklerine askin hayatin tadini ¢ikaracaksin emanet hayatlara tutunup
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Omriini  harcamayacaksin. Ne olmasini

kurmayacaksin. Daima ayada kalkacaksin.

Hepinize ¢ok tesekkir ediyorum.

bekliyorsan sen 0yle oturduk¢a olmayacak, bosuna hayal
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Kerem TUFEKCI

Samsun TSO Geng Girisimciler Kurulu Baskani

Sayin blyuklerim, sevgili arkadagslar,

Bu kadar saat kaldiginiz icin tesekkir ediyorum. Hakikaten Kerem ne sdyleyecek diye merak ediyorsaniz ben
tekrara dismemeye calisacagim. Clinki hakikaten ¢ok degerli insanlar konustular, cok glzel seyler anlattilar.
Yani en basindan kavramsaldan basladilar, nasil yapabilirizi, on-on bes dakika icinde nasil para bulabilirizi de
anlattilar, hatta kiiciik dlgcekte nasil bulabilirizi. —-yani start up, baslangicta nasil bulabilirizi-. Gilden Hanim ¢ok
basaril bir 6rnek tabii, gercekten tirnaklari ile bir yerlere gelmis; hani hikayesini anlatsa belki giileceksiniz, cok
komik hikayeleri vardi. Konferanslarda bir iki kez karsilastik, enteresan bir anlatisi var. Cok kritik bir faktor de
sans. Bu kadar etken var evet, ama bir faktér de sans. Ve o sansi da yakaladiginizda iyi degerlendirmeniz lazim
diye anlatir genellikle. Onu kagirmamak lazim. Ben ilk 6nce Arman Hocaya Allah’tan rahmet diliyorum ve
kendisini burada, bu kirstide anmak istiyorum. Clinkii kendisinden alintilar yapacagim, girisimcilik konusunda
hakikaten cok etkin; bir duayen ve onu popliler kiiltlriin icine sokanlardan. Arman Hocanin kitaplarini, serisini
okumanizi istiyorum, ¢linki son kitabindan baya bir etkilendim. Yapisal anlamda hayatimin sonuna gelmisken
geride tartisacak bir seyler birakmak istiyorum, bu tlkeye bir iyilik yapmak istiyorum diye bir seyler sunmustu
ve onu burada paylagmak istiyorum. Dedigi seylerden bir tanesi bize ¢ok ilgin¢ gelebilir. Diyor ki KOBI'lere
destek vermeyin, PVC'cilere destek vermeyin diyor; yani bana destek vermeyin diyor. Artik yeter, boyle doymus
sektdrlere vermeyeceksiniz, kime vereceksiniz diye sorduklarinda tek bir sey diyor. Universiteden cikan fikirlere
vereceksiniz. Sirf Universitedeki hocalar icin ve de (niversitede potansiyel olarak arastirmaci arkadaslari
gelistirmeye ve yeni adimlar atmaya ve hizli blyuyen sirketler yaratmaya empoze edin diyor. Bu ¢ok kritik bir
sey. Siz esasinda bizim ¢ok da vaktimiz olmayan, hani o ¢ekin pesinde kosarken ya da bir iscinin derdiyle
ugrasirken cok kacirdigimiz nokta olan zamana sahipsiniz. Ve bir anlamda akademisyen oldugunuzda da sahip
oluyorsunuz ona, gercekten de vakit biraz daha genis. Bunu degerlendirebilmek, yeni fikirlerin pesinde
kosabilmek, hatta ve hatta gelismeleri takip edebilmek, o akademisyenlik koltugundan ¢ok daha kolay.
Dolayisiyla éyle bir tavsiyede bulunuyor. Bir de is sermayesiyle ilgili tavsiyeleri vardi. Ozellikle girisim
sermayesiyle ilgili kisim ¢ok kritik. Clinku ortak oluyorsunuz, bu cok gtizel bir sey esasinda. Sizi adam ediyorlar,
ortak olup sizi adam ediyorlar. Clinki bir fikriniz var evet ve ¢ok giizel fikir, ama nasil hayata gecireceginize dair
bir fikriniz olmasi lazim. Ama sirket yonetmek o kadar kolay degil, gercekten kolay dedgil, hani fikrin var evet,
plani da ¢izdim ¢ok guzel, ama sirket yonetmeye geldiginizde zorlanmaya bashyorsunuz. O kisim da
kurumsallasma adina ¢ok glizel bir hareket. Turkiye'de sirketin en biyik sorunu zaten kurumsallasamamak, aile
sirketi yapisindan ¢ikamamak. Bu zaten 6nerilen bir sey, is sermayesi esas oradan geliyor, risk. Yani bunu
Ustlenen birilerinin olmasi lazim. Ve burada bir firsat var esasinda, arkada oturuyor, ama bence en 6nde
oturmaniz lazimdi. Hami Bey, Nedim Bey, KOSGEB olarak bu arkadaslarin ilk muhatabi sizsiniz esasinda. Ve
yanda da iISGEMden Ugur Bey. ISGEM’in miidiir(i, yani sizin 6nde oturmaniz lazim ki arkadaslar gérsiinler, esas

para orada yani. Hani siz bir sey diistinliyorsaniz, ilk parayi oradan bulacaksiniz. Hakikaten ciddi destekleri var.
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Yani baslangic sermayesi acisindan, start-up acisindan inanilmaz destekleri var. iSKUR'la beraber destekleri var,
sayfasina girin bakin KOSGEB'in, arastirin. Yani diyebilirim ki belli bir disiplin altinda para dagitiyorlar, boyle bir
yap! var. Bir de staj konusunu ben burada dile getirmek istiyorum. Keske Universiteden bir yetkili olsaydi da
duyabilseydi. Staj konusu cok kritik. Staj anlaminda bir tecriibe gerekiyor size, sonucta bir is tecriibesine
ihtiyaciniz var. Sirketi gérmeniz lazim, bir sirketin icinde calismaniz lazim; miithis 6nemli. Mesela Orhan Bey
ENKA'da calismis bir sene, bence cok degerli bir seneydi o. Ozellikle o bir seneyi alip ¢ikarip koymak lazim.
Cunku kurumsal bir sirketin icinde sirket yapisinin nasil isledigini gérmis. Bu cok ciddi bir tecribe. Clnku
oradaki hantalliklari da gérdi. Oradaki kacan firsatlari da gordi. Blyik ihtimalle ENKA'nin-bakin ENKA ufak bir
sirket degil, yalitim da yapiyor- hepsini yapmadigini da gérmiis Orhan Bey ve ODE'yi kurmus. Dolayisiyla bir
sirkette calismanin size miithis bir etkisi olacaktir. Ben biraz isveren tarafindan konusacagim. isten cikarmanin
maliyeti cok oldugu icin maalesef isci almak da bir o kadar zorlasiyor Tirkiye'de. Cok zor ise aliyor sirketler.
Dolayisiyla da mezun olduktan sonra ise girmeniz kendinizi bir sirkete kabul ettirmeniz ve kalici olmaniz
hakikaten zor. Nasil girebilirsiniz? Ardina kadar acik bir arka kapi var. O da staj. Yani ben stajyer reddeden ¢ok az
firma gordim. Genellikle stajyeri kabul ederler. Ayak isleri yaptirirlar evet, yapan arkadaslarimiz var bizde staj
yapan arkadaslarimiz var, orada Gokhan arkadasimiz, bu arada girisimcilik kuliibiine tye olun mesajimi da
vereyim, o ¢ok kritik bir sey. Yani beraber bir kullip catisi altinda daha aktif; daha kurumsal hareket edin. Burada
ciddi tecriibeler ediniyorlar. Arkadaslara ilk karsilastigimizda sunu soylemistim. Fotokopi c¢ekerken bile
cektiginiz fotokopiye dikkat edin. ileride gercekten o cektiginiz fotokopi, o belge, belki de bir form hakikaten
isinize yarayacak. Clinki o sirkette o formun olusmasi icin ciddi hata yapilmis. Bunu degerlendirin, o tecriibe
inanilmaz bir tecriibedir. Herhangi bir sekilde bir yere girin ve staj yapin. Bunu degerlendirin. Samsun’da da
firsatlar var. Staj yapabilmek icin hocalarinizi sikistirin, bana bu yaz staj bulun deyin. Gokhan bize 6yle geldi.
Birinci siniftan itibaren bizde staj yapiyor arkadas. Birinci sinifta stajyer olarak geldi, biz sasirdik, birinci sinifta ne
isi var bu ¢cocugun burada diye. Ama gercekten giizel bir etki yaratti. Pozitif bir etki yarattl. Geldi, ben isi
dgrenmek istiyorum dedi. ilk girdiginde hatirladigim kadariyla Gékhan kamuda bir gérev hayal ediyordun,
yanlis hatirlamiyorum degil mi? Sonucta kendi isini kurabilecek cesaret edinilmeye bashyor. Sirketin icinde isg
yaptik¢a bizim misterimizi goriiyor, para kazaniyor ve ben bu adamdan daha iyiyim deme sansini elde ediyor.
Ben bu adamdan daha iyi hesap yaparim ve ben bu adamdan isi daha iyi takip ederim. Ama bu adam da para
kazaniyor bu sektorde. Ve bunu gordiigi icin cesareti geliyor. Ya da sirketin icinde diyor ki bunlar -6ziir dilerim
ama samimiyetten soyliiyorum- aptal herhalde, neden bunu yapmiyorlar ki. Koskoca sirkette bir siirii adam var,
bunu disiinemiyorlar mi? Evet bazen dusiinemiyoruz. isletme kérligu diyorlar ya iste koérlesiyoruz,
diisinemiyoruz. Onu goriiyor ya da onu yaptiginda bize musteri oluyor, tedarik¢i oluyor ya da taseron oluyor.
Bir sekilde o sirketin icinden bir seyler yapiyor. ODE esasinda kismen ENKA'ya da mal satiyor. Orhan Bey'in isine
donersek tekrar, kendisi ENKA’ya mal satiyordur. Yani adim gibi eminim. Clinkli ENKA'nin bir strl ingaati var,
yalitima ihtiyaci var. Kesin aliyordur. Dolayisiyla bir boslugu gordii ve onu degerlendirdi. Ve ciddi anlamda artik
onlimiize sanayici olarak gelmis bir miihendis; bu bir gercek. Ve inanin bu firsatlar hani seksenlerde vardi,
altmislarda vardi. Onlar gecti, hikaye anlatiyorsunuz diyorsunuz ama soyle bir sey sdyleyeyim, sizin 6nilintizde
cok daha biyik firsatlar var. Mesela en son gazetede okudum; mekanist.net diye bir web sayfasini iki buguk
milyon dolara Amerikalilar ortak almis: Risk sermayesi. Cocugun yaptidi tek sey var; is dolayisiyla Londra'ya

tasinmis. Londra’ya tagindiginda gece hayati, nerede yemek yiyecedim diye merak ederken bdyle bir interneti
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kullanmis orada. Bakmis ki istanbul’da bdyle bir sey yok. Mekanist.net diye iic arkadas sirket kuruyorlar;
istanbul'daki mekanlari kendileri degerlendirmiyorlar, tyelerine degerlendirtiyorlar; dolayisiyla objektif bir
degerlendirme notu cikiyor ve dolayisiyla Amerikali bir sirket de gelisen Tirkiye'de boyle bir sirkete ortak
olmak istiyor; clinkii insanlarin gelir seviyesi arttik¢a daha fazla disari ¢ikacaklar ki istanbul bu konuda zaten iyi.
Neden Samsun’da bdyle bir sey olmasin, burada da bir stri yeni yer aciliyor. Ayrica cok daha basit start-up
fikirlerden bir tane daha vereyim. birutus.com diye web sayfasinda yapilan is ttt. Ut yapiyor bu arkadas.
Nereden cikti bu? Utli yapmaktan sikilan birisi; bakiyor ki biitiin arkadaslan bu isten sikilmis. Dolayisiyla boyle
bir sirket kuruyor kendisi ve ¢cok ucuza Uti yapiyor, kapinizdan da alabiliyor giysilerinizi ya da siz veriyorsunuz.
Ama her kosulda ucuza geliyor. Aksam saat 10’da ¢alismaya baslaniyor ve gece butiin Gtller yapilip sabah
kapinizda oluyor kiyafetiniz. Boyle bir servis; ¢ok basit aslinda, ihtiyaci gdormek ve ona gore aksiyon almak
Ozetle. Evde bir ihtiyaci goriip bunu bir firsata ceviriyor. Hani bir laf vardir, gezen tilki a¢ kalmaz derler; onun
icin fikri arayacaksiniz bulacaksiniz. Ama size bir s6z daha soyleyecegim, cok sevdigim bir hocamin s6zii. Derdi
ki; en iyi danscilar klasik bale egitimini alanlardan cikar derdi, onun icin bir sirkette ufak da olsa bir deneyim
sizin icin gercekten cok ciddi fark yaratir. Burada 6rnegin bu konuda sizlere yardimci olabilecek bircok insan

var, firsatini bulmusken degerlendirin konusun onlarla.

Cok tesekkiir ederim, vaktinizi aldim sag olun.
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