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Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý

Kalkýnma  Ajanslarýnýn Kuruluþ Amaçlarý

Vizyonumuz

Misyonumuz

Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansýnýn Organizasyon Yapýsý

Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý (OKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayýlý “Kalkýnma 

Ajanslarýnýn Kuruluþu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkýndaki Kanun'un 3. 

maddesine dayanýlarak Devlet Planlama Teþkilatý Müsteþarlýgý'nýn 

koordinasyonunda, 10 Kasým 2008 tarih ve 2008/14306 sayýlý Bakanlar Kurulu Kararý 

ile kurulmuþtur. Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý, Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat 

illerinden oluþan Düzey 2 Bölgesinde faaliyet göstermektedir. 

* Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluþlarý arasýndaki iþbirliðini 

geliþtirmek,

* Kaynaklarýn yerinde ve etkin kullanýmýný saðlamak,

* Yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkýnma plâný ve 

programlarda öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bölgesel 

geliþmeyi hýzlandýrmak, sürdürülebilirliðini saðlamak,

* Bölgeler arasý ve bölge içi geliþmiþlik farklarýný azaltmaktýr. 

“Bölgesinde yerel dinamikleri harekete geçirerek saðlýklý ve sürdürülebilir bir 

kalkýnmanýn gerçekleþtirilmesinde öncü, ulusal ve uluslararasý platformlarda saygýn, 

tanýnýr ve etkin çalýþan bir ajans olmaktýr.” 

    “Görev alaný olarak belirlenen Orta Karadeniz Bölgesinin ekonomik, sosyal ve 

kültürel alanlarda saðlýklý ve sürdürülebilir kalkýnmasýný saðlamak için gereken plan, 

program ve araçlar ile faaliyetleri belirleyerek paydaþlarýyla birlikte baþarýyla 

uygulayan, daima iyi ve katýlýmcý bir yönetiþimle geliþen ve bölgesini geliþtiren bir 

Ajans olmaktýr.” 
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Kalkýnma Kurulu

Yönetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Ajans Bütçesi

Bölge Planý (Yeþilýrmak Havza Geliþim Projesi)

Bölgede yer alan kamu, sivil toplum ve özel sektörden önemli kurum ve kuruluþlarýn 

temsilcilerini bünyesinde barýndýran Kalkýnma Kurulu 100 üyeden oluþmaktadýr. 

Kalkýnma Kurulu Ajansýn danýþma organý mahiyetindedir. Ajansýn faaliyet raporlarý, 

çalýþma programlarý ve diðer çalýþmalarý üzerindeki görüþ ve önerilerde bulunur. 

Bölgenin sorunlarýna ve çözüm önerilerine, tanýtýmýna, potansiyeline ve 

önceliklerine yönelik olarak Yönetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

Yönetim Kurulu Ajansýn karar organýdýr. Ajansýn çalýþma alaný olan TR83 (Amasya, 

Çorum, Samsun ve Tokat) bölgesinde yer alan Valiler, Merkez Belediye Baþkanlarý, Ýl 

Genel Meclisi Baþkanlarý ve Ticaret ve Sanayi Odasý Baþkanlarý'ndan oluþan 16 kiþilik 

bir kuruldur.  Yönetim Kurulu Baþkanlýðý bölge illerinin Valileri tarafýndan 1'er yýllýk 

dönemler halinde alfabetik sýra ile yürütülmektedir. 

Genel Sekreterlik Ajansýn icra organýdýr. Yönetim Kurulunun aldýðý kararlarý 

uygulamakla yükümlüdür.  Genel Sekreterliðin ve yatýrým destek ofislerinin en üst 

amiri Genel Sekreterdir. 2010 yýlý itibari ile Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansýnda 4 ilde 

faaliyet gösteren Yatýrým Destek Ofislerinde yer alan personeller dahil olmak üzere 

toplam 31 Uzman ve 2 destek personeli iþ hukuku hükümlerine göre istihdam 

edilmektedir. 

Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansýnýn bütçesinin yaklaþýk olarak % 70'i genel bütçe 

vergi gelirleri tahsilatýndan alýnan paydan oluþurken geriye kalan % 30'luk bölüm 

bölgedeki Ýl Özel Ýdareleri,  Belediyeler ve Sanayi ve Ticaret Odalarýndan aktarýlan 

paylardan oluþmaktadýr.

Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý, Devlet Planlama Teþkilatý Müsteþarlýðý'nýn 

koordinasyonunda hazýrlanarak 2006 yýlýnda kabul edilen Yeþilýrmak Havza Geliþim 

Projesinde (YHGP) yer alan bölgesel geliþme ana planý, strateji ve yeniden yapýlanma 

senaryolarý kapsamýnda öne çýkan eksenler doðrultusunda tasarlanan programlar 

aracýlýðýyla bölge ölçeðinde programlar uygulamaktadýr.  

Yeþilýrmak Havza Geliþim Projesinin vizyonu; “Türkiye'nin Karadeniz'e açýlan kapýsý 

olmuþ, yaþam kalitesini yükseltmiþ ve çevreye duyarlý, rekabetçi ve hýzla geliþen bir 

bölge” þeklinde tanýmlanmýþtýr. 
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YHGP Geliþme Eksenleri

Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý Mali Destek Mekanizmalarý

Destek Mekanizmasýnýn Ýþleyiþi

Program Yürütme Süreci

* Etkin bir mekânsal organizasyon oluþturulmasý

* Ýnsan kaynaklarýnýn ve toplumsal yapýnýn geliþtirilmesi,

* Ýþletmelerin rekabet gücünün artýrýlmasý ve dýþa açýlma,

* Ekolojik dengelerin, çevrenin korunmasý ve durumunun iyileþtirilmesi,

* Kurumsal yapýnýn güçlendirilmesi,

* Program belgelerinin hazýrlanmasý

* Proje teklif çaðrýsý ilaný

* Bilgilendirme toplantýlarý 

* Ücretsiz proje hazýrlama eðitimleri

* Sýkça Sorulan Sorular (SSS)

* Ön inceleme; Ýdari kontrol ve uygunluk kontrolü

* Baðýmsýz deðerlendiriciler tarafýndan gerçekleþtirilen teknik ve mali 

deðerlendirme 

Proje Teklif Çaðrýsý Süreci

Projelerin Deðerlendirilmesi Süreci
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* Deðerlendirme komitesi çalýþmalarý

* Genel Sekreterlik incelemesi

* Yönetim Kurulu onayý

* Sonuçlarýn ilan edilmesi ve sözleþmeye davet

* Destek sözleþmesinin imzalanmasý

* Proje uygulama ve satýnalma eðitimlerinin verilmesi

* Ýlk izleme ziyaretlerinin yapýlmasý 

* Ödemelerin yapýlmasý

* Ara raporlarýn hazýrlanmasý 

* Planlý ve anlýk ziyaretlerin yapýlmasý 

* Ara ödemelerin yapýlmasý

* Nihai raporlarýn hazýrlanmasý

* Nihai ödemelerin yapýlmasý

* Program kapanýþýnýn yapýlmasý

* Etki analizi ve etki deðerlendirmesinin yapýlmasý 

Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý kurumsal altyapýsýný tamamlamasý ile birlikte 2009 

yýlýnda bir adet mali destek programýnýn hazýrlýklarý hýzlý bir þekilde tamamlamýþ ve 

“Ýþletmelerin Rekabet Gücünün Artýrýlmasý ve Dýþa Açýlmalarýna Mali Destek 

Programý”ný 30 Aralýk 2009 itibari ile ilan etmiþtir. 

Ýzleme Süreci 

Programýn Deðerlendirilmesi Süreci 

2009 Yýlý Mali Destek Programý

Programýn Toplam Bütçesi : 

Her Bir Proje Baþýna Destek Tutarý: 

 

Programýn genel amacý;

14.5 milyon TL

Asgari 

tutar; 20.000 TL Azami tutar: 400.000 TL

 TR83 Bölgesinde 

sürdürülebilir ekonomik kalkýnmanýn 

teþvik edilmesi, iþletmelerin rekabet 

gücünün artýrýlmasý ve dýþa açýlmalarýnýn 

saðlanmasý, iþletmelerin yüksek teknolojik 

kabiliyete ve nitelikli iþgücüne sahip, 

deðiþen þartlara uyum saðlayabilen bir 

yapýya kavuþturulmasý ve yerel önceliklere 

uygun mali destek programlarýnýn 

yürütülmesinde, bölgesel düzeyde 

deneyim ve kapasitenin artýrýlmasýdýr. 
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Özel amaçlarý;

Program kapsamýnda desteklenmesi hedeflenen öncelikli sektörler; 

Baþlangýç Toplantýsý

Bilgilendirme Toplantýlarý 

Proje Hazýrlama Eðitimi 

Baþvurularýn Kabulü 

 Ýstihdam ve üretimde hâlihazýrda öne çýkan sektörlerin geliþtirilmesi, 

Bölge imkânlarý ve küresel ekonomik koþullar göz önüne alýndýðýnda geliþme 

potansiyeli olan sektörlerde yapýlabilecek yeni yatýrýmlarýn desteklenmesidir.

* Metal dýþý mineralleri kullanan mermer, kiremit / tuðla, saðlýk gereçleri ve 

aðaç ürünleri üreten sanayiler,

* Bölgede tüketim mallarý üreten sanayiler (giyim, tekstil, makine, elektrikli 

makine, madeni eþya, vb.), 

* Turizm sektörüne yönelik yatýrýmlar.

30 Aralýk 2009 tahinde Samsun'da yapýlan baþlangýç toplantýsý ile “Ýþletmelerin 

Rekabet Gücünün Artýrýlmasý ve Dýþa Açýlmalarýna Mali Destek Programý” 

kamuoyuna duyurulmuþtur.

30.12.2009-18.01.2010 tarihleri arasýnda bilgilendirme toplantýlarý 

gerçekleþtirilmiþtir. 4 il merkezi ve toplam 42 ilçede yapýlan toplantýlarýn 

kapsamýnda Amasya'da 712, Çorum'da 755, Samsun'da 1004 ve Tokat'ta 965 olmak 

üzere toplam 3436 kiþiye program kapsamýnda tanýtým ve bilgilendirme yapýlmýþtýr. 

14.01.2010-12.02.2010 tarihleri arasýnda potansiyel baþvuru sahiplerine proje 

hazýrlama eðitimi verilmiþtir. 4 il merkezi ve toplam 16 ilçede yapýlan toplantýlarda 

Amasya'da 228, Çorum'da 245, Samsun'da 288 ve Tokat'ta 280 kiþi olmak üzere 

toplam 1041 kiþiye ücretsiz proje hazýrlama eðitimi verilmiþtir. 

29 Mart 2010 tarihi saat 17:00 itibari ile teslim alýnan proje sayýsý 535'dir. Ýllere göre 

daðýlýma bakýldýðýnda; Amasya'dan 83 proje, Çorum'dan 134 proje, Samsun'dan 221 

proje ve Tokat'tan 97 proje sunulmuþtur. 

Sunulan projelerin sektörel daðýlýmlarýna bakýldýðýnda Gýda Sanayii % 11, Makine 

Proje Teklif Çaðrýsý Süreci 
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sanayi % 11, Turizm % 10, Mobilya sanayii ise % 9'luk oranlar ile ilk sýralarda yer 

almýþtýr. Bunlarý Ýnþaat sektörü, Tekstil ve Metal sanayileri takip etmiþtir. 

Baþvurularýn sektörel daðýlýmlarý incelendiðinde program kapsamýnda 

önceliklendirilen sektörlerden daha fazla proje sunulduðu açýk bir þekilde 

görülmektedir. 

Yönetmelik hükümlerine ve Baþvuru Rehberinde tanýmlanan hususlara uygun 

olarak 30.03.2010 - 10.05.2010 tarihleri arasýnda teslim alýnan tüm projeler ön 

incelemeye tabi tutulmuþtur. Ön inceleme sonucunda Baþvuru Formu ve ekleri 

haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan baþvuru sahiplerine beþ takvim günü 

süre verilmiþtir. Ön incelemenin nihai sonuçlarýna göre 11'i eksik evrak sebebiyle; 

108'i diðer uygunluk ve idari kontrol kriterlerinin saðlanmamasý sebebiyle olmak 

üzere toplam 119 proje baþvurusu reddedilmiþtir. 

Projelerin teknik ve mali deðerlendirmelerinin yapýlmasý amacýyla 07.04.2010 – 

11.05.2010 tarihleri arasýnda baðýmsýz deðerlendiriciler görev almýþtýr. 7'si kamu 

personeli 60'ý özel sektörden olmak üzere toplam 67 baðýmsýz deðerlendiricinin 14 

tanesi bölge içinden 53 tanesi ise Türkiye genelinden görevlendirilmiþtir. Toplam 

416 proje baðýmsýz deðerlendirme sürecine dahil edilmiþtir. 

Kamu kurumlarýndan (4 üye) ve Bölge üniversitelerinde görev yapan öðretim 

üyelerinden (3 üye) oluþan 7 kiþilik bir uzman kadro tarafýndan 11.05.2010 – 

02.06.2010 tarihleri arasýnda deðerlendirme komitesi çalýþmalarý yürütülmüþtür. 

Ýdari Kontrol ve Uygunluk Kontrolü 

Baðýmsýz Deðerlendirme Süreci 

Deðerlendirme Komitesi Süreci 

Sektör  Oran (%) 

Gýda Sanayi 11 

Makine Sanayi 11 

Turizm 10 

Mobilya 9 

Ýnþaat  7 

Tekstil 6 

Metal Sanayi 6 

Plastik Sanayi 6 

Madencilik 4 

Aðaç Sanayi 3 

Toprak Ürünleri Sanayi 3 

Saðlýk 3 

Ticaret 3 

Diðer 18 
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Genel Sekreterlik Ýncelemesi 

Yönetim Kurulu Onayý 

03.06.2010 – 15.06.2010 tarihleri arasýnda mevzuatta tanýmlanan yetkiler ve 

sorumluluklar dahilinde Deðerlendirme Komitesi raporu dikkate alýnmak üzere, 

yapýlan risk analizleri sonucu belli sayýda projeye ön izleme ziyaretinde 

bulunulmuþtur. Ayrýca proje bütçeleri detaylý olarak incelenmiþ, rekabetçi piyasa 

koþullarýna uygun, kaynaklarýn en etkin ve doðru bir þekilde maliyetlendirilmiþ 

olarak kullanýmýna olanak saðlayacak þekilde bütçeler revize edilerek Genel 

Sekreterlik görüþü oluþturulmuþtur.

24.06.2010 tarihinde gerçekleþtirilen Yönetim Kurulu toplantýsýnda, Deðerlendirme 

Komitesi raporu ve Genel Sekreterlik incelemesi sonuçlarý da dikkate alýnarak 

Yönetim Kurulu tarafýndan nihai asil liste ile yedek ve baþarýsýz projeler listeleri 

karara baðlanmýþtýr.

Son baþvuru tarihi itibari ile teslim alýnan toplam proje sayýsý 535 olup bunun iller 

bazýnda daðýlýmlarý aþaðýdaki tabloda yer almaktadýr. Teklif çaðrýsý deðerlendirme 

süreçlerinden geçmiþ ve sonuçta finansman desteðine hak kazanmýþ olan asil listede 

yer alan projelerin toplam sayýsý 77 olup bunlarýn iller bazýnda daðýlýmlarý aþaðýdaki 

tabloda verilmiþtir. 

Buna göre tüm program özelinde baþarý oraný % 14,4 olarak gerçekleþmiþtir. Ýller 

bazýnda baþarý oranlarýna bakýldýðýnda ise en baþarý il % 19,4 ile Çorum olmuþtur. 

Deðerlendirme süreçleri sonucunda asil listede yer alan 77 projenin sektörel 

Mali Destek Programý Deðerlendirme Sonuçlarý

ller bazýnda baþarý durumu 

PROJELERE ÝLÝÞKÝN DEÐERLENDÝRME  

ÝLLER 
PROJE 

SAYISI 

ASÝL LÝSTEDEKÝ 

PROJE SAYISI 

BAÞARI YÜZDESÝ  

(%) 

AMASYA 83 15 18.1 

ÇORUM 134 26 19.4 

SAMSUN 221 23 10.4 

TOKAT 97 13 13.4 

TOPLAM 535 77 14.4 

 

7Orta Karadeniz Kalkinma Ajansý



daðýlýmlarý incelendiðinde Ýmalat sanayinin %35'lik oran ile ilk sýrada yer aldýðý, 

Makine sanayinin % 16' lýk pay ile ikinci sýrada yer aldýðý ve bunlarý % 11 lik pay ile 

mobilya ve % 9' luk pay ile tekstil sektörleri tarafýndan takip edildiði görülmektedir. 

Asýl listede yer alan projelerin iller bazýnda daðýlýmý, toplam bütçe tutarlarý ve talep 

edilen destek miktarlarý aþaðýdaki tabloda yer almaktadýr. Buna göre Amasya'da 15 

adet proje kapsamýnda 7,6 milyon TL' lik bir yatýrým öngörülürken bunun 2,9 milyon 

TL'si hibe olarak Ajans tarafýndan karþýlanacaktýr. Çorum'da bu durum 26 adet proje 

kapsamýnda 12,9 milyon TL lik bir yatýrým ve 4,7 milyon TL hibe olarak ortaya 

çýkmaktadýr. Samsun'da 23 proje kapsamýnda 12,2 milyon TL tutarýnda yatýrým 

öngörülürken bunun 4,6 milyon TL'si hibeden oluþmaktadýr. Tokat ilinde 13 proje 5,4 

milyon TL tutarýnda bir yatýrým ve 2,2 milyon TL tutarýnda bir Ajans eþ finansmaný 

gerçekleþtirilecektir. 

Bölge ölçeðinde 77 proje kapsamýnda 38,1 milyon TL tutarýnda bir toplam yatýrým 

gerçekleþtirilecek olup bunun 14,5 milyon TL'si Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý 

tarafýndan hibe þeklinde karþýlanacaktýr. 

Asýl listede yer alan projelere tahsis edilen destek miktarlarý dikkate alýndýðýnda 

toplam destek miktarýna göre Çorum % 32,2'lik oranla en fazla payý alýrken bunu % 

31,9 ile Samsun ili takip etmiþtir. Amasya % 20,5 oranýnda Tokat ise % 15,4 oranýnda 

bir pay almýþtýr. 

Asýl Listede Yer alan Projelerin Sektörel Daðýlýmlarý

Sektör  Oran (%) 

Ýmalat  Sanayi 35 

Makine ve Teçhizat 16 

Mobilya 11 
Tekstil 9 

Aðaç Sanayi 7 

Turizm 7 

Saðlýk 5 

Ýnþaat 4 
Tarýma Dayalý Sanayi 4 

Hazýr Yemek 1 

Mermer 1 
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Asýl Proje Listesi Toplam Bütçe Ve Talep Edilen Destek Miktarlarý 

2010 YILI MALÝ DESTEK PROGRAMLARI

2010 yýlý içerisinde Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý tarafýndan 2 adet Mali Destek 

Programý uygulanacaktýr. Bunlardan ilki olan Doðrudan Faaliyet Desteði 30 Haziran 

2010 tarihi itibari ile uygulanmaya baþlanmýþtýr. Bu program kapsamýnda 2010 

yýlýnda desteklenecek projeler için tahsis edilen toplam kaynak tutarý 640.000,00 

TL'dir. Her bir proje için en az 17.500 TL, en fazla ise 70.000 TL'lik mali destek 

öngörülmektedir. 

Doðrudan faaliyet desteði kapsamýnda baþvuru yapabilecek kurum/kuruluþlar þu 

þekildedir; 

• Yerel yönetimler,

• Üniversiteler,

• Diðer kamu kurum ve kuruluþlarý,

• Kamu kurumu niteliðinde meslek kuruluþlarý,

• Sivil toplum kuruluþlarý,

• Birlikler ve kooperatifler yararlanabilmektedir.

2010 Yýlý çalýþma programýnda yer alan ve bu yýl içerisinde uygulanmasý planlanan 

bir diðer mali destek programý olan “Küçük Ölçekli Altyapý Geliþtirme, Kültürel, 

Turistik Deðerleri ve Ekolojik Dengeleri Koruma ve Ýyileþtirme Mali Destek Programý” 

kapsamýnda gerekli hazýrlýklar sürdürülmektedir. 

ÝLLER  PROJE 

SAYISI  

PROJE TOPLAM

UYGUN MALÝYETÝ (TL) 

TALEP EDÝLEN DESTEK 

MÝKTARI (TL) 

TOPLAM 

DESTEK 

MÝKTARI 

ÝÇÝNDEKÝ ÝLÝN 

PAYI (%) 

AMASYA  15 7.635.139,13 2.968.485,45 20,5 

ÇORUM  26 12.873.669,32 4.673.253,77 32,2 

SAMSUN 23 12.188.753,53 4.624.088,92 31,9 

TOKAT 13 5.389.233,65 2.234.049,55 15,4 

TOPLAM 77 38.086.795,63 14.499.877,69 100 
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KAMUOYUNA SAYGIYLA DUYURULUR
GENEL SEKRETERLÝK



Orta Karadeniz Kalkýnma Ajansý
Telefon : +90 (362) 431 24 00
Faks : +90 (362) 431 24 09
E-Posta : info@oka.org.tr
Adres : Kale Mahallesi ªükrüefendi Sokak No:2 Kat:3 Ýlkadým / SAMSUN
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