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iRLANDA ULKE PROFiLi

irlanda Cumhuriyeti, Avrupa’nin kuzeybatisinda 70.282 km2’lik bir alanda bulunmakta olup,
irlanda adasinin altida besini kapsamaktadir. Atlantik Okyanusu’nda izole bir konumda olan
irlanda, bu konumu nedeniyle tarih boyunca komsusu olan Birlesik Krallik ile yakin bir iliski

icinde bulunmustur.

irlanda devleti, 29 yénetim bélgesinden olusmaktadir. irlanda’da yerel yénetim 1898 tarihli
Mahalli Yonetim Kanunu’na dayanmakta olup, s6z konusu kanun uyarinca yerel yonetimde
ingiliz sistemi esas alinarak, “‘county”ler olusturulmustur. “County” diizeyinde 29 Bolge
Konseyi, 5 Sehir Konseyi ve 75 ilce Konseyi olmak {izere iilke capinda 114 yerel idare makami
bulunmaktadir. Konseyler yerel yonetimlerden dogrudan sorumlu olan birimlerdir. En biylk
bolgeler Donegal, Mayo, Kerry ve Cork iken Dublin ve Louthi daha kiclk olmakla beraber

daha fazla bir niifusa sahiptir.

irlanda parlamenter demokrasi ile yénetilmektedir. Meclis ise ikili yapidadir. Dail adindaki
Temsilciler Meclisi 166 milletvekilinden olusmakta, Seanad adindaki senato ise 60 Uyeden
olusmaktadir. Meclis secimleri bes yilda bir yapilmaktadir. Cumhurbaskani ise yedi yilda bir
halk tarafindan secilir. Basbakan, meclisin aday gostermesi Uzerine cumhurbaskani

tarafindan atanir.

irlanda nifusunun yaklasik % 40’1 gen¢ niifus olup, geng, egitimli ve dinamik bir isgiici
bakimindan irlanda’ya avantaj saglamaktadir. Buna ek olarak, irlanda’daki isgiiciiniin rekabet
edebilirligi (egitim dizeyi, yas ortalamasi, ingilizce konusmasi vb. unsurlarin etkisiyle) Bati
Ulkeleri arasinda son derece vyiksektir. 65’in Uzerinde bulunan nifus orani itibariyle
Avrupa’daki en disiik orana sahip olan irlanda, benzer sekilde toplam bagimli niifus orani
(15’ten kiicuk ve 65’den biyiik olan nifusun toplami) bakimindan da en disik orana sahip
bulunmaktadir. Bir diger ifade ile irlanda, ekonomik bakimdan Avrupa’nin en aktif niifusuna

sahiptir.

irlanda bagimsizligini kazandigi 1922 yilindan giinimiize ¢ok uzun bir yol kat etmistir.
irlanda’da, ekonomik acidan kendine yeterli olabilmek ve siyasi bagimsizigini kazanmak
amaci ile ilk olarak ice donilk ve korumaci bir dizi politika belirlenmistir (Yiksek glimrik

tarifeleri, cogunlugu yabanci olan milkiyet ve sanayinin yasaklanmasi ve ekonomi alaninda
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devlet eliyle yonetilen kuruluslarinin kurulmasi). 1950’'lere kadar siren bu politikalar
ekonominin durgunlasmasi ve dis ticaretin ¢ogunlukla Birlesik Krallikla sinirli kalmasina
neden olmustur. Bu anlamda 1958 yil lke igin bir donim noktasidir. 1950l yillar,
ekonominin geri kalmishginin anlasilmasi sonucu devletin tutumunda belirgin degisikliklerin
yasandigi yillar olmustur. ihracat potansiyeli bulunan sanayilerde dis yatirima olumlu

yaklasiimaya baslanmistir.

irlanda ilk serbest ticaret anlasmasini 1965’te ingiltere’yle imzalamistir. irlanda icin bu
serbest ticaret anlasmasi, UGlkeyi Avrupa Birligi (AB) Gyeligine hazirlayan bir ara asama olmus,

1973’te ingiltere’yle birlikte AB’ne katilmistir.

il GSYiH Kisi Basina  Bilyiime Enflasyon ihracat ithalat
(Milyar $)  Gelir ($) Orani (%) Orani (%) (Milyar $) (Milyar $)
2005 201,9 32.697 6,2 2,2 102,9 67,8
2006 221,9 34.051 5,4 2,7 104,5 73,1
2007 259,7 36.230 6,0 2,9 115,2 88,1
2008 267,3 37.866 -3,0 3,1 119,8 84,8

1958 vyilinda tasarlanarak yurirlige konan stratejiyle, AB’'ne katihm ve Euro’ya gegisin
etkisiyle, 1950-1980 yillari arasinda irlanda ekonomisi disa acilma ve ekonomik entegrasyon
konusunda blyuk ilerleme kat etmistir. Yabanci sermaye agisindan, 6zellikle Gretimlerinin

bilylk bir kismini Avrupa’ya ihrag eden ABD’li firmalar igin cazip hale gelmeye baslamistir.

Bu gelismelere ragmen Birlige tyeliginin ilk yillarinda ve 1980’li yillarin baslarinda ispanya,
Portekiz ve Yunanistan’la birlikte Avrupa Birligi’'ne lye ekonomik agidan en geri olan dort
lkeden biriydi. Hatta 1980’lerin basinda irlanda, Bati Avrupa’nin “hasta adami” olarak

adlandiriimaktaydi.

Gunimizde, son vyillardaki iktisadi performansindan dolayi irlanda ekonomisi icin  “Kelt

Kaplani” unvani kullaniimaktadir. irlanda ekonomisi, 1990’larda rekor seviyede biiylimustiir.
1990’ yillarda yasanan ekonomik basarinin altinda asagida yer alan faktorler etkili olmustur;

e Geng nifus ve hizla biylyen is glcl arzi,
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e Buyuk oranl sermaye girisleri,

e AB Yapisal ve Birlesme Fonlari’nin stratejik bir bicimde kullaniimasi,
e Pragmatik ve yenilikgi hiikiimet politikalarinin izlenmesi,

e Ekonomik kalkinmaya yonelik “Sosyal Ortaklik” yaklasimi,

e Mal ve hizmetlerde uluslararasi ticarete tam olarak uyum,

e Egitim ve teknolojik yeniliklere verilen 6nem.

irlanda ekonomisinde yasanan degisikligin basini ihracat cekmektedir. 1958 yilinda korumaci
politikalarin terk edilmesinden bu yana irlanda hizla kiiresel ekonomiye entegre olmustur. Bir
yandan Avrupa tek pazarina lUye olmasi, diger yandan transatlantik pazarina 6nemli bir
baglanti noktasinda bulunmasi, irlanda’yi diinyadaki en acik pazarlardan birisi haline getiren

belirleyici unsurlardir.
SHANNON BOLGESi VE SHANNON DEVELOPMENT

Shannon Region

Shannon Bdlgesi altinda Limerick, Clare, North Triperary, North Kerry ve South West Offaly
idari yonetim bolgeleri bulunmaktadir. Bélgenin toplam nifusu ise 455.000’in Ustlindedir.
Bolge, Ulke nifusunun % 11‘ini olusturmaktadir. Bélgenin en blylk sehri niifusu 184.055
olan Limerick’tir. Shannon Development llkede bolgesel ekonomi alaninda uzmanlasmis tek

kalkinma ajansidir. Ajansin amaglari ise: Bolgenin daha gelismis alanlarinin tam kalkinma
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potansiyellerini gerceklestirmesi, daha az gelismis bdlgelerinin kalkinmalarinin tamamlamasi

ve Shannon Havaalani igin talebin artirilmasidir.

Onemli dogal kaynaklara sahip olan Bolge son yillarda giiglii bir kalkinma hamlesi yapmistir.
Orta Bati bolimindeki en blylk sektér kamu sektoradiir. Ancak, ekonomik krizle beraber
tim dilinyada oldugu gibi Shannon’da da ekonomi koétiye gitmistir. 2009 yili icerisinde

bolgede bulunan Dell, isgliciinde 1900 kisilik bir azalmaya gidecegi agiklamistir.

2008'in ikinci yarisinda irlanda genelinde oldugu gibi bélgede de issizlik yikselmistir.
istatistikler son ekonomik gelismelerden en cok genc erkekler etkilendigini gdstermektedir.
Bu durumun ana sebebi ise insaat sektoériindeki daralma olmustur. Bu trendi tersine
cevirmek icin ise Hikimet 6zel bir gérev grubu olusturarak bu grubun kisa, orta ve uzun

doénemli 6nergeler olusturmasini istemistir.

2008 yilinda Shannon’i ziyaret eden turist sayisi 1.97 milyon olmus ve 461 milyon avro gelir

elde edilmistir.

Shannon Bodlgesi’'nde isgliciiniin mezun oldugu bélimler genellikle Mihendislik ve Mimarlik,
Tip, Egitim, isletme Hukuku ve Sosyal Bilimler'dir. Bolgede bir Universite ve iki Teknoloji
Enstitiisi bulunmaktadir. Limerick Universite’'nde yaklasik 11.000 &grenci egitim

gormektedir.

Bolgenin enddistriyel altyapisini inceledigimizde ilk olarak Shannon Serbest Bolgesi'nin varlig
dikkati cekmektedir. Serbest Bolge 243 hektar Uluslararasi is Park’indan olusmaktadir. Bolge,
Shannon Kalkinma Ajansi tarafindan yonetilmekte ve tanitilmaktadir. 1959 vyilindan
kuruldugundan bu yana 110’unu askin uluslararasi firma bdélgeyi yatirim icin se¢mistir. Alan,
irlanda’nin Kuzey Amerikan firmalarinin kiimelendigi en biiyiik serbest bélgesidir. Alanda,
7197 kisi istihdam edilmekte olup, 2008 yilinda satislardan 3.5 milyar avro kazanilmistir.
Firmalarin Ar&Ge harcamalari ise 44 milyon avro olmustur. Bolgede bulunan firmalar, uzay
gemileri sanayisi, finans servisleri, mihendislik, enformasyon - iletisim ve saglk
sektorlerinde faaliyet gostermektedirler. Serbest Bolgede bulunan baslica firmalar ise
Avocent, Digital River, GE Capital, Intel, Lufthansa Technik ve Symantec’tir. Shannon’in
ulasim altyapisi hizli, etkili ve dlisik maliyetli olarak firmalari Grlnlerini uluslararasi

marketlere ulastirmalarini saglamaktadir. Shannon Uluslararasi Havalanani irlanda’nin en
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blylk havaalanlarindan biridir ve bdlge ekonomisi igin buylk 6énem tasimaktadir. Ajans,
serbest bolgenin yeniden yapilandiriimasi igin bir master plani hazirlamistir. Bu plan ile
firmalarin 6lceklerini blylitmeleri, yeni fabrikalar, laboratuarlar ve depolar olusturmalari
amaclanmaktadir. Ulusal Teknoloji Parki ise Limerick Universitesi’nin yaninda bulunmaktadir
ve Ulkenin ilk teknoparkidir. Teknoparkta 80’ni askin yerli firma ve c¢ok uluslu sirket
bulunmaktadir. Diger taraftan ise telekominikasyon alaninda Ajans onemli g¢alismalar

yapmaktadir. Shannon Broadband bolgenin ilk genis bant hizmeti veren sirketidir.

irlanda Calisma Ziyareti ve izlenimler

7-11 Mart 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilen irlanda calisma ziyareti kapsaminda Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi Heyeti tarafindan Industrial Development Agency (IDA),
Enterprise Ireland(El) olmak (zere irlanda genelinde ilkesel dlcekli iki kalkinma ajansi ile
bolgesel diizeyde 6ncli ve pilot calismalari ile taninan Shannon Bolgesi Kalkinma Ajansina
ziyaretler gercgeklestirilmistir. Ziyaretin ilk gininde IDA Ireland ziyaret edilip ¢alismalar

hakkinda goris aligverisi gergeklestirilmistir.

Bolgemizin yatirnm potansiyellerinin Avrupa Birligi Ulkelerinde tanitiminin yapilmasi ve
uluslararasi arenada diger kalkinma ajanslari ile isbirligi ve ortak c¢alisma imkanlarinin
gelistirilmesi amaci ile yapilan bu ziyarete Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) Yonetim
Kurulu tyelerinden Tokat Valisi ve Yonetim Kurulu Baskani Sayin Serif YILMAZ, Samsun Valisi
Sayin Hasan Basri GUZELOGLU, Samsun Biyiksehir Belediye Baskani Sayin Yusuf Ziya
YILMAZ, Tokat Belediye Baskani Sayin Adnan CICEK, OMU Rektérii ve Kalkinma Kurulu
Baskani Sayin Prof. Dr. Hiiseyin AKAN, Samsun il Genel Meclis Baskani Sayin Mustafa
KARAKURT ve Tokat il Genel Meclis Baskani Sayin Mehmet ELIBOL, Tokat TSO Baskani Sayin
Ahmet ARAT ile OKA Genel Sekreteri Mevlut Ozen ve Ajans Uzman personelinden Gékhan
YALCIN katilmistir.
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IDA IRELAND ( Industrial Development Agency )

Yukaridaki semada oOzetlendigi Uzere Ulke capinda faaliyet gosteren 4 onemli kalkinma
organindan birisi olan IDA’nin, 1950’li yillarin sonunda irlanda ekonomisinin disa acilma
amaciyla paralel olarak, temel amaci (ilkeye dogrudan yabanci sermaye girisini desteklemek
ve bu yatirimlarin Glke politikalariyla bitiinlesik amacglara hizmet etmesini saglamaktir. Bu
baglamda 1973 yilinda Avrupa Birligi Gyeligine hak kazanan irlanda, Avrupa pazariyla
bitlinlesme sansini da yakalamistir. Ancak bugilin gelinen duruma bakildiginda Ulkedeki
yabanci sermaye girisinin dnemli bir miktarinin Amerika Birlesik Devletleri'ne ait sirketlerin
oldugu goriilmektedir. Ulkedeki toplam 994 uluslar arasi sirketten 477 tanesi ABD kékenli
firma iken, bu sirketlerin yaratilan 136.000 yeni istihdamdan aldigi pay ise %70’tir. Dogrudan
IDA'nin koordinasyonunda ve girisiminde gergeklestirilen bu yatirimlarin tlke ekonomisine
onemli katkilari oldugu gorilmektedir. Bu firmalarin ihracat rakamlari yillik 98 Milyar Avroya

ulasmistir, yine bu sirketler tarafindan 6denen kurumlar vergisi 3 Milyar Avrodur.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Sayfa 6




[OKA HEYETININ IRLANDA CALISMA ZiYARETiI RAPORU]

IDA IRELAND  zivareti kapsaminda Ireland’s Economic Journey 1969 to 2009

ajansin temel faaliyet alanlari disinda No Magic Bullet

tartisilan bir diger konu ise 1990l

yillarda irlanda’nin yasadigi hizh Education
ekonomik gelismenin altyapisi ve
nasil gerceklestirildigidir. Ajans adina - Government

~ Services

konusan Jim Whelan, bu sirecin

: Working
aslinda 1960’larda baslayan bir Together

Industrial

egitim seferberliginin bir sonucu

oldugunu belirtmistir. Taxation

Ulke capinda oldukca ciddi bir kaynak aktariminin gerceklestirildigi egitim alaninin, sanayi
politikalari ve stratejilerine entegre edilip uluslar arasi lretim yapan firmalarin ihtiyac
duydugu nitelikli isgliciiniin yaratildigini ve biitlin bu siirecin Avrupa Birligi fonlariyla birlikte
desteklenerek gerekli altyapinin saglandigi belirtilmistir. Dinya ¢apinda bircok tlkede yatirim
birolari bulunan IDA, bu ofisler araciliglyla yabanci yatirrmcilara yerinden hizmet vermeye
calisirken, bir diger taraftan merkezden siirdiirmeye calistigi baglantilarla yabanci
yatirimcilari cekmeye yonelik faaliyetleri devam etmektedir. Jim Whelan, bu anlamda,
stratejilerini olabildigince cok firmaya ulasmak ve bunlar arasindan elde edebilecek bir

yatirim olanaginin bile basari olarak degerlendirilmesi gerekmektedir seklinde 6zetlemistir.

Work needed to generate a project

500 Points of Contact

To Win 1
Project
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Yukaridaki semada Ozetlendigi gibi gerek merkezden gerekse diinyan farkh bolgelerindeki
ofislerinde ayni stratejiyle calisan IDA hedeflerinin azami sayidaki yatirimciya ulagsmak
seklinde 6zetlemektedir. Bu ziyaret kapsaminda dikkat ceken bir diger nokta yapilan sektorel
analizlerdir. irlanda’ya cekmek istedikleri yatirimci profilini de miimkiin oldugunca kendileri
tarafindan sekillendirilmesinin dnemli bir nokta oldugunu vurgulayip, bu anlamda 4 temel
sektor belirleyen ajans, yaklasik 30 sene 6nce en fazla katma deger getirecegini 6ngorduikleri
4 sektorl su sekilde siralamistir; bilgi iletisim teknolojileri, yazilim ve bilisim, finansal
marketleri ve tibbi teknolojiler olarak belirlemislerdir. Buglin llke ¢apinda gelinen noktada
ise, teknoloji ve is parklarindaki sirket profillerine bakildiginda 6nemli bir cogunlugun bu 4
sektor bashgi altinda yogunlastigi gorilmektedir. Boylece belirlenen bu sektorlerde belirli
oranda bir kiimelenmenin de saglandigi gorilmektedir. Firmalarin olumlu dissalliklardan
faydalandigi, aralarinda teknoloji alisverisi gibi kimelenmenin temel faydalarinin da firmalar
tarafindan tecriibe edildigi vurgulanmustir. irlanda’nin yaratabildigi uygun yatirim ortamindan
faydalan sirketlerin asagida ornekleri verildigi gibi, bitin faaliyetlerinin bir arada

gerceklestirebildikleri blytk yatirimlar yapildigi belirtilmistir.
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Konusmaci Jim Whelan son olarak odaklandiklari faaliyetleri ve stratejileri su sekilde

Ozetlemistir;

e Mevcut sirketlerin kapasitelerini gelistirmek

e Yeni yatirimci gekmek

e internet, Bio-Teknoloji ve Yesil Enerjiler konusunda yeni sektérler ve yatirim alanlari
gelistirmek

e AR-GE ve yenilikcilik faaliyetlerini desteklemek

Bununla birlikte IDA, iki dGnemli odak noktasini ise soyle ifade etmektedir; bolgesel kalkinma
anlaminda is alanlarini insanlara gotlirmek yani yatirimlari Ulkenin diger bolgelerinde de
konumlandirmak ve ikinci olarak gerekli yatirim alanlarina yonelik merkezi hiikiimetin altyapi
stratejilerini ve politikalarini ydnlendirmek ve diizenlemek. Ozellikle ikinci noktanin dnemine
dikkat cekilip yatirim yapacak firmalarin ihtiyaglarina mimkin olan en hizli cevabi vermenin

onemine dikkat ¢ekilmistir.
Enterprise Ireland

Tipki IDA Ireland gibi merkezi ajanslardan biri olan Enterprise Ireland (El) faaliyetlerini tlke
dlceginde yiriutmektedir. Temel amaci irlanda menseli firmalarin iktisadi ve kurumsal

kapasitelerini gelistirmek olan El misteri profilini su sekilde 6zetlemektedir;

e Uluslar arasi alanda ticari faaliyet gerceklestiren, irlanda kékenli olup 10 kisiden fazla
kisi istihdam eden sirketler

e Yiyecek, icecek ve mobilya alaninda ulus asiri sirketler
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e inovasyon éncelikli, yiiksek potansiyelli sirketler
e ilk 3 senesinde 10 kisiden fazla kisi istihdam eden ve 1 Milyon Euro satis yapan

firmalar

Oncelikli hedef alani irlandali sirketler olmasina karsin goriildigi gibi yiyecek, icecek ve
mobilya alaninda uluslar arasi sirketlerle de ¢alismaktadir. Dikkat ¢eken bir diger nokta ise
yenilikgilik ve hizli gelisme potansiyeli olan firmalardan ayrica bir mdisteri profili
olusturmalaridir. Henliz kurulmalarinin ilk senelerinde ticari ve Uretim faaliyetleri anlaminda
oldukca basarili performans gosterip, atilim potansiyeli olan firmalarin bu gelismelerinin
devamini saglamak ve ekonomideki olumsuz gelismelere karsi direnglerini arttirmak amacli
bu sirketlere ayrica destek ve teknik hizmet saglamaktadir. EI'in bu dort hizmet grubuna
yonelik destek mekanizmalarini ve yonetim yapisi asagidaki semadaki gibi Ozetlemek
miumkiindir. Goruldiugi gibi El hizmetlerini tic ana baslikta 6zetlemektedir ki bunlar sirasiyla;
arastirma ve vyenilikgilik, uluslar arasi pazarlama ve ortakliklar ve kurumsal pazarlama

faaliyetleridir.
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El blnyesinde toplamda 30 uluslar arasi ve 9 bolge ofisinde 850 kadar calisan istidam
edilmektedir. Bltgesi ve kaynaklarina bakildiginda tamaminin devlet kaynaklari oldugu
goriilmektedir. Ornegin 2009 yili biitcesi 438 milyon avro olup bunun 32 milyon avrosunu
kirsal kalkinma ve tarima, 40 milyon avrosu ise diger kurumlari (ticaret odalari, esnaf odalari)
fonlamakta kullaniimaktadir. Tipki IDA &rneginde oldugu gibi El misterilerinin irlanda

ekonomisinde katkilari oldukga biyiiktiir. Ozetle;

e 134,000 tam zamanli ¢alisan, 16,000 yari zamanli ve sozlesmeli ¢alisan (2009 yili igin)
e Yaratilan istihdamin %70 i Dublin metropoliten bélgesi disindadir.

e Yaratilan istihdam dolayli olarak 100.000 dolayl is sahasi yaratmaktadir.

e 2008 yilinda 20 Milyar avro yatirim

e 32.6 Milyar avro toplam satis 2008 yilinda

e Toplam ihracat; 14,3 milyar avro 2008 yilinda, 2007’ye gére %3 artis

El butin bu destek mekanizmalarini 4 kilit faaliyet altinda toplayabilecegini ifade etmistir.
Bunlardan ilki AR-GE faaliyetleridir; daha 6zelde ise hizmetler sektériinde ve Uretim alaninda
pazara yonelik yenilikciligi desteklemek. ikinci olarak baslangi¢ faaliyetlerinde basarili bir gizgi
yakalayan ve ilerisi icin potansiyel gosteren firmalara (high-potential start up)yatirim ve is
plani destegi saglamak. Uclincii ve dérdiincii faaliyetler ise sirasiyla; Biyiime Fonu;
miusterilerin ihracat potansiyellerini gelistirerek rekabet giiclerini arttirmak ve istikrar Fonu;

isletmelerin blylime potansiyellerini maksimize ederek istikrara kavusmalarini saglamak.

Son olarak, yasanan ekonomik krizin irlanda ekonomisindeki etkileri tartisiip bunlarin El

musterisi firmalara olan olasi etkilerini en aza indirgemek amagli EI'in bu gelismelere karsi
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olan kisa ve uzun vadeli stratejileri 6zetlenmistir.

' Finans Kaynaklarina
Erisim
Yeni satislar kazanmak |
Kisa Donem Odaklan:

stratejik onemi olan firmalan Rekabetcilik

giiclendirmek ve desteklemek v
Yenilik/AR-GE

Girisimcilik

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Orta Vade Odaklan:
Rekabetci ve surdurilebilirligi
temin edilmis ihracat oncelikli
firmalar

| Teknoloji ve Yenilik

‘ Girisimcilik Ortam

Yeni Pazarlar

Shannon Kalkinma Ajansi ( Shannon Development )

Ulkemizde faaliyet gdstermeye baslayan kalkinma ajanslarinin yapisi ve amaglariyla tam
olarak ortiisen bir yapiya sahip olan Shannon Kalkinma Ajansi bdlgesel kalkinmayi ve goérece
daha az gelismis olan bolgelerin kalkinmasini amaglamaktadir. 1959 yilinda kurulan Shannon
Kalkinma Ajansi ilk olarak Shannon Havaalanini isleten ve gelistirmeyi amaclayan bir kamu
girisimi olarak kurulmustur. Trans-Atlantik uguslarda bir durak noktasi olan Shannon
Havaalani gelisen teknolojiyle birlikte onemini kaybetmeye baslamasiyla yeniden bir
yapilanmaya gitmek zorunda olan Shannon Development, serbest bolgeyi yoneten bir yapiya
kavusmustur. Takip eden sireclerde disa agllma ve Avrupa Birligi Uyeligiyle yapisal
dénisiimler gegiren irlanda ekonomisinin kosullari Shannon Kalkinma ajansinin da bugiinkii
yapisina kavusmasini da saglamistir. 1990 yillarin sonlarina kadar bir kamu kurulu niteliginde
olan merkezi gelirlerini merkezi bitceden aktarilan paydan alan Shannon Development, son
15 senedir 6zel bir sirket niteliginde faaliyetlerine devam etmektedir. Diger bir ifadeyle

merkezi hiikimetten gelirlerinden pay almayip kendi gelirlerini kazanmaktadir.
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Her ne kadar yasal statlisii 6zel bir sirket olsa

MerkEZi Hukumet da ajans bltlin faaliyetlerinde merkezi

hikimetin Glkesel ve bolgesel gelisme
eksenleri ve politikalariyla paralel hareket
etmek durumundadir. Bu iliskiselligi saglayan

G""S'm: |St|hdam ve Shannon Development’ in kurumsal yapisini
Ticaret Ba kan||é| soldaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Ajans ve merkezi hiikimet arasindaki
koordinasyonu saglamak amagh ajansin

N kurumsal yapilanmasi icerisinde yOnetici
Ust Kurul mea’ vapt y Y
komitenin (zerinde yer alan kurul, gerek

gelecekteki program ve plan Onerileri gerekse

gecmis donemlerde ilgili faaliyetler hakkinda

Yonetici Komite dogrudan bakanlga rapor vermek

durumundadir. Sunumlar sirasinda bu yapinin

etkinliginin ve verimliliginin dogrudan ajansin

Personel faaliyetlerini bigimlendirmesi agisindan, kritik
oldugu vurgulanmistir.

Kurulusundan bu yana gegen 50 sene boyunca Shannon Development taaliyetlerini bdlgenin
potansiyellerinden tam olarak faydalanmak ve bolgenin degerlerini ekonomiye girdi olarak
degerlendirmek amacli isbirligi kaltlra gelistirme ve farkh sorumluluk alanlariyla ortak
hareket seklinde 6zetlemektedir. Kamu ve 6zel sektoriin birlikte hareket sonucu hayat bulan
faaliyetlerse su sekilde ifade edilmistir;

e Shannon bdlgesinde, girisimcilik kiltlrd olusturmak ve bilgi toplumunun faydalari
hakkinda farkindalik yaratmay! da kapsayan bigcimde, sanayi sektorinin gelismesini
saglamak.

e Shannon Serbest Bolgesini uluslar arasi ticaret ve liretim faaliyetleri alaninda diinya
Olceginde bir konuma getirmek

e Bilgi aglari olusturmak ve yonetmek; kulucka sirecini gelistiren, diger kurumlarla iliski
icinde olan ve yabanci yatirimcilarla etkilesimde olan is parklari

e Turizmin gelistiriimesi

e Yeni turizm projeleri gelistirmek amacli Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma fonlarinin
dagitimi ve yonetimi

e Ticari turizm girisimleri Gretmek; tarihi kaleleri restore ettirmek ve turistler icin cazibe
noktalari gelistirmek

e Kirsal kalkinma ve gelismeyi hizlandirmak

Ozetle Shannon Kalkinma Ajansinin odaklandigi gelisme eksenlerine bakildiginda iki dnemli
nokta gorilmektedir ki bunlar; turizm ve bilgi ve iletisim teknolojileriyle bitilinlesebilmis
sanayidir.
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Shannon Kalkinma Ajansi programi boyunca ziyaret edilen iyi uygulama érneklerinin de bu iki
alanda yogunlastigini soylenebilir. Bu ziyaretlerin en énemlilerinden biri de Ulusal Teknoloji
Parki’dir.

Ulusal Teknoloji Parki ( National Technology Park — NTP )

1984 yilinda irlanda’da ilk 6rnek olarak kurulan Ulusal Teknoloji Parki, bilgi temelli sirketlere
ve ileri teknoloji lreten firmalara ev sahipligi yapmaktadir. Yaklasik 80 irlanda kékenli ve
uluslar arasi firma tarafindan toplamda 3000 kadar nitelikli personelin istihdam edildigi
parkta arastirma gelistirme ve yazilim faaliyetleri toplamda 30 bina ve 139 354,56 m2 alanda
devam etmektedir. Limerick Universitesi ve Limerick Teknoloji Enstitiisii ile birlikte ayni
yerleske icerisinde faaliyet gosteren Ulusal Teknoloji Parki bircok konuda Universite ile
birlikte hareket ederek isbirligini gelistirip nitelikli eleman ihtiyacini da karsilamaktadir.
Ziyaret sirasinda da konusmacilar 6zellikle bu konu Uzerinde durup 6nemi Uzerine vurgu
yapmislardir.

Ulusal Teknoloji Parki
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Limerick Universitesi

Ulusal Teknoloji Parkinin mastir planinda ise temel olarak dogrudan yabanci yatirimcilara ve
yerli firmalara uygun is ortamini sunan uluslar arasi bir merkez olmak amaglanmaktadir.
Bunu saglamak amacli gereken nitelikler ise sdyle 6zetlenmistir;

Esneklik; Firmalara, degisen Pazar kosullarina uyum saglayabilecek ticari nitelikleri
sunan esnek bir gelisme cercevesi sunmak

Ulagilabilirlik; Gerek vyerel gerekse wuluslar arasi firmalarin teknoloji parkina
erismelerinin  onlindeki bitliin engelleri kaldiran fiziksel ve c¢evrimici altyapi
olanaklarinin saglanmasi

Verimlilik; Fiziksel alanda bitin kullanimlarin gelismesine olanak taniyan ve
kullanicilarin biitlin ihtiyaclarina cevap verebilen verimli bir gelisim semasi

imaj; Teknoloji parkinin kendine has niteliklerine vurgu yaparak ulusal ve uluslar arasi
toplumlarda yarattigi imajin kalitesini ylikseltmek

Konfor; Peyzaj 6gelerini kullanarak kullanicilarin rahathgini da gézeten bir teknoloji
parki

Ulusal Teknoloji Parki ziyaretinin tartisilan bir diger konu ise bu tir parklarin boélgenin
tamamina yayilmis ve bu tir alanlar arasinda bir ag iliskisinin kurulmasinin énemidir. Bu
amagla sadece Ulusal Teknoloji Parkinin varligiyla yetinmeyip bélgenin diger kisimlarina da
benzer tesislerin insa edildigini ve farkli is parklari ve teknoloji parklari arasindaki etkilesimin
onemi vurgulanmistir. Benzer amaglarla kurulan ve bélgeye homojen bir sekilde dagilmis is
ve teknoloji parklarinin kurdugu bilgi aglari ve bu sekilde gergeklesen teknoloji transferi ve
deneyimin Shannon Kalkinma Ajansinin en énemli basarilarindan biri olarak belirtilmistir.
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Yukarida da gorildiagu gibi Ulusal Teknoloji Parkinin yani sira Shannon Boélgesinde 4 adet
teknoloji parki daha bulunmaktadir. Toplantilarda 6zellikle Uzerinde durulan konu bu
teknoloji parklarinin minferit varliklarindan ¢ok bir bltinin parcasi olarak aldiklari rolin
onemidir. Ulusal Teknoloji Parki ziyaretinde Uzerinde durulan son konu bu aglarin ve
teknoloji parklarinin ileride olasi gelisme senaryolaridir.

Bu noktada belirtilenler ise 6zetle, nehir kenari gelisiminin oldukga elverisli ve prestij alanlari
yaratmakta kullanilabilecegi, Limerick Universitesiyle olan iliskilerin daha da
giiclendirilebilecegi ve son olarak bu iliskiler baglaminda Universitede acilabilecek yeni
bollimlerin ya da yuksek lisans programlarinin Teknoloji parklarinin ihtiyaglarini géz éniinde
bulundurarak karara baglanabilecek olmasidir.

Shannon Heritage

Shannon Kalkinma Ajansinin sirketlesen yapisinin sagladigi bir diger avantaj ise kendi
blinyesinde farkl yeni sirketler agabilmesidir. Shannon boélgesindeki kiltlrel miras ve turistik
degerlerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi amacgl ajans blinyesinde kurulan Shannon
Heritage tam da bu mantikla kurulmus bir alt organizasyondur. Ozellikle bélgede bulunan
tarihi kalelerin yenilenmesi ve bu degerlerin turizme kazandirilmasi konusunda oldukca
basarili 6rnekler sunan Shannon Heritage’in bélgeye turizm anlaminda ciddi artilar sagladigi
belirtilmistir.

Shannon Heritage’in temel amaclari yukarida belirtildigi gibi Shannon bdlgesinin turizm
anlaminda yeni degerlere kavusmasini saglamak, bolgenin bati irlanda’da énemli bir turizm
noktasi haline donistiirmek ve gelen ziyaretgi sayisini olabildigince arttirmaktir. Bélgeye yillik
ziyaretci sayisinin 2 milyonun Uzerinde oldugunu ve bu alandan elde edilen toplam gelirin de
517 milyon avro oldugu ve bu rakamlarinda Shannon bdlgesi acisindan oldukca ciddi
basarilar anlamina geldigi belirtilmistir.
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Bolgenin sahip oldugu en 6nemli turizm degerlerinden olan tarihi kaleler yine bu sirket
tarafindan yonetilmektedir ve senenin her giini ziyaretgi alabildigini ve buralarda organize
edilen diger faaliyetlerle de cesitliligin saglanip boylece ziyaret eden turistlerin tekrar
bolgeye gelmeleri amaglanmaktadir.

Restore edilip turizm noktalara donustirtlen kaleler

Kalelerin yenilenmesinin yaninda ortagag geleneklerinin sirdarilip o6zellikle Amerikali
turistlere yonelik bir pazarlama stratejisi olarak bu noktalarda her aksam geleneksel
yemeklerin diizenlendigi ve bunun 6zellikle bu ziyaretciler tarafindan oldukga ilgi gordigu
belirtilmistir. Shannon Heritage’in islettigi ve bolgenin bir diger 6nemli turizm noktalarindan
olan Moher falezleri de yillik en 1 milyon turisti bolgeye ¢ekmektedir ve sirketin girisimleri
sonucu gorece daha atil durumda olan bu alanin modern sergi salonlari, otelleri, restoranlari
ve diger bircok altyapi yatirmlariyla birlikte turistler icin 6nemli bir merkez haline
donastaraldagi vurgulanmistir.

2010 yilina yonelik, ozellikle yasanan ekonomik krizin de etkileriyle stratejilerini yeniden
belirleyen Shannon Heritage 6zellikle Amerika pazarindan olan talebin Avrupa’nin 6nemli
Ulkelerinden de gelmesi gerektigini ve bu nedenle 6zellikle Almanya ve Fransa pazarina da
hitap agilmayi hedeflediklerini belirtmistir. Bu amagla 6zellikle yeni turizm bigimlerini de
sunmayi hedefledikleri belirtilmistir. Spor, konferans ve ekolojik turizm bigimlerinin bu
anlamda Shannon bdlgesi icin olduk¢a 6nemli roller oynamaktadir.

Sonug¢

Ozetle Shannon Kalkinma Ajansi 50 senelik gecmisinde merkezi hiikiimetten aktarilan
bitceyle desteklenen bir kamu kurumu niteliginde faaliyetlerine baslayip, son 15 senesinde
ise kendi gelirleriyle ayakta duran 0Ozel bir sirket biciminde bdlgesel kalkinma hedeflerine
yonelik calismalarina devam etmektedir. Ulke politikalariyla mutlak bir esgiidiim haline
alinan yatinnm kararlari ve bolgesel politikalari uygulamayl amag¢ edinen Shannon Kalkinma
Ajansi faaliyetlerini 6zellikle teknolojik yatirimlara, AR-GE faaliyetlerine ve turizme odaklamis
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durumdadir. 50 sene oncesine bakildiginda biyik oranda tarimin baskin oldugu bdlge
ekonomisinde ciddi dontsimler yaratmayi basarabilmistir. Asagidaki semada da 50 senede
elde edilen bu donlisimin oOzeti gorilmektedir. Yapilan sunumlar ve bu donlisim Uzerine
yapilan tartismalar esnasinda Ozellikle ortakhk (partnership) ve egitimin yani insan
kaynaklarinin bu dénisim igin en kritik iki nokta oldugu vurgulanmistir.

Shannon Development
A Record of Achievement

% Shannon Free Zone
Vel cihadle

< North Tipperaly .

Knowlegde Network

Business Networks

Shannon Heritage

Tourism Development & :(_

Tourism Information Offices i :(-

™

Shannon Broadband

etowns

North‘k
P

Riverside City SO

Shannon Alrport

Ziyaret edilen tim irlanda Ajanslari Kalkinma Ajansimizla yakin isbirligi icinde calismak
istediklerini belirtmislerdir. Ziyaretler sirasinda Kalkinma Ajansimiz ve faaliyetlerimiz
hakkinda bilgi sunulmus ve bolgemize/ ajansimiza ait tanitim materyalleri dagitilmistir.
Ajansimizin  bundan sonraki calismalarinda ozellikle boyle ziyaretlerin uluslar arasi
platformlarda ajansimizin taninmasina katki saglayacagi aciktir. Ayrica, bu tir c¢alisma
ziyaretlerinin daha ileri ortaklik zeminlerine ulasiimasi bakimindan ©6nemli oldugu

distnilmektedir.

Ziyaret sonunda Shannon Kalkinma ajansi ile Kalkinma ajansimiz arasinda isbirligi protokoli

imzalanmistir.
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il

Memorandum of Understanding
BETWEEN

Orta Karadeniz Kalkinma A jans: (Middle Black Sea Development Agency)
AND
& Shannon Development

On Cooperation

Invited by Shannon Free Airport Development Company Ltd. (trading as Shannon
Development), Ireland, the Middle Black Sea Development Agency headed by Mr.
Serif YILMAZ, Governor of Tokat (Chairman of Administrative Board) conducted a
Study Tour of The Shannon Region of Ireland in March 2010.

During this Study Tour, Shannon Free Airport Zone and National Technology Park,
Bunratty Castle and Folk Park and the Cliffs of Moher were visited. The Structure and
Role of Economic Development Agencies was explored with a view to identifying
areas of further cooperation in the exchange of technical knowledge and experiences of
Integrated Regional Development. After the first meeting and exchange of experiences,
Middie Black Sea Development Agency and Shannon Development, have made certain
understandings with each other.

In order to establish and develop a long-term cooperation between the two parties in
the future, through friendly consultations, Middle Black Sea Development Agency and
Shannon Development agree to reach the following common points and sign this
Memorandum of Understanding.

Have agreed as follows:
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