&

OKA ORTA KARADENIz KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERLIGI

ISKOCYA GOREV DONUS RAPORU

Ajansimizin EURADA iiyeligi kapsaminda Avrupa’daki kalkinma ajanslar ile gelecege
doniik isbirligi imkanlarini aragtirmak ve gelistirmek, bolgesel kalkinma konusunda iyi uygulama
orneklerini yerinde incelenmek amaciyla Glasgow’da ve diger 12 subesiyle Iskogya’nmn giiney
bolgesinde faaliyet gdsteren Scottish Enterprise koordinasyonunda Iskocgya’nm kuzey bolgesi de

dahil olmak tizere ¢esitli kurumlara calisma ziyaretleri diizenlenmistir.
@& KISACA ISKOCYA

Iskogya, Birlesik Krallik’1 olusturan 4 iilkeden biridir. Iskogya, Ingiltere'den sonra en fazla
niifusa sahip olan 2. Birlesik Krallik iilkesidir. Ucte birini kapladigi Britanya adasinmn en
kuzeyinde yer alir. Giineyde Ingiltere’ye komsu olan iilkenin dogusunda Kuzey Denizi, batisinda

ise Atlantik Okyanusu yer alir.

Cografi olarak Iskogya, kuzeyden giineye 92 ana
bolgeye ayrilmistir. Bunlar daglik bir bdlge olan
Highlands, deniz seviyesine yakin olan Central Belt ve
tepelik bir araziden olusan Southern Uplands’dir.
Iskogya niifusunun ¢cogu Edinburgh, Glasgow ve Stirling
gibi en 6nemli sehirlerin i¢inde yer aldigi Central Belt
bdlgesinde yasamaktadir. Bunun yaninda Iskogya’ya
bagl 130°u yerlesim bdlgesi olan 790 ada vardir. iskogya’nin niifusu 5,2 milyon olup en kalabalik
sehri 592,820 kisi ile Glasgow’dur. Edinburgh, (486,120), Aberdeen (217,120), Dundee
(144,290), Inverness (56,660) ve Stirling (89,850) diger 6nemli sehirleridir. Ulkede, kisi basina
yaklasik 20,000 pound milli gelir diismektedir.

Iskogya bagimsiz bir iilke olmasa da kendine ait bir bayragi, baskenti ve parlamentosu
vardir. 2014 yilinda Bagimsizlik Referandumu yapilacak olup Birlesik Krallik’tan ayrilma ihtimali
bulunmaktadir. Iskoglar, kendi kiiltiirlerine ve geleneklerine bagl, gegmislerini siirekli canli tutan,

tarihe 6nem veren bir millet olarak taninmaktadir.

@& JSKOCYA VE KALKINMA


http://tr.wikipedia.org/wiki/Britanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiltere
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kuzey_Denizi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Atlantik_Okyanusu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Edinburgh
http://tr.wikipedia.org/wiki/Glasgow
http://tr.wikipedia.org/wiki/Stirling

&

OKA ORTA KARADENIz KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERLIGI

Iskogya’da kalkimnma genel olarak ekonomik acidan ele alinmaktadir. Genel koordinasyon
Iskog hiikiimetinde olup diger biitiin aktdrler, hiikiimetin hazirlamis oldugu Government
Economic Strategy (GES) planina uygun bir ¢alisma yapmaktadirlar. Genel olarak Avrupa Birligi
(AB) fonlarmin kullanildig1 yatirimlarda kamu kaynagi ve yararlanicilarm katilim paylar1 da yer
almaktadir. AB fonlarinin 6nemli bir paymin olmasmdan o6tiirii kalkinmanin ana aktorlerinden
birini Scotland Europa olusturmaktadir. Scottish Enterprise, Highlands&lIslands Enterprise,
Scottish Development International, Skills Development Scotland ve Scottish Investment Bank

kalkinmanin diger 6nemli aktorlerini olugturmaktadirlar.

Ziyaret toplamda bes giin olarak planlanmis ve ilk ziyaret

N Scotland Europa kurumuna yapilmistir. Burada ilk sunumu
A ve acilis konusmasint AB Fon Yoneticisi Lesley Cannon

yapmustir. Sonrasinda Iskog¢ hiikiimetinden Yapisal Fonlar

Direktorii Shane Rankin hizmetlerinden kisaca bahsetmislerdir. Kendilerine ev sahipliginden otiirii

tesekkiir etmek amaciyla Genel Sekreterimiz tarafindan OKA hatirasi takdim edilmistir.

Briiksel ve Iskogya merkezli olan kurum deneyimli ve uzman kadrosu ile, Scotland
Europa, Iskogya ve Avrupa arasindaki istihbarat, politika analizi ve stratejik finansman
konularinda danismanlik saglayan ve baglar1 giiclendirmeyi amaglayan bir kurumdur. AB
diizenlemelerinin iskogya’mn kamu ve 6zel sektoriine olan etkilerini analiz eden kurum, AB’den

tahsis edilecek fonlar i¢in lobicilik yapmaktadir.

Briiksel’deki Iskogya Evi, Isko¢ Hiikiimeti AB
Ofisi, Isko¢ Parlamentosu, Highlans&Islands Avrupa
Ortakligmin yam1 swa diger Onemli Avrupal
ortaklarinin ofislerine ev sahipligi yapmaktadir. Bir
ortaklik yapismna sahip olan kurumun Scottish

Enterprise ve Highlands&lIslands Enterprise ile yakin

iliskisi olup, AB fonlarmi1 bu kurumlar araciligi ile

dagitmaktadirlar.

Detayli bilgi igin: http://www.scotlandeuropa.com/


http://www.scotlandeuropa.com/
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Irtibat Kisisi: Lesley Cannon

Scottish Enterprise hakkinda bilgilendirmeyi ziyaretimizin
genel sorumlusu Liz Gribben yapmistir. Kurum hakkinda

ScnttiSh Enterprise genel bilgi verdikten sonra Program yonetimi ile izleme ve

degerlendirme hakkinda birim sorumlular1 ayrica detayli

/

-
T

bilgilendirme yapmuslardir. Helen McNeill, Scottish
Enterprise adina izleme ve degerlendirme faaliyetlerini detaylica anlatmig ve ekibimizin sorularini
yanitlamigtir. Yapisal fonlarin degerlendirmesi hakkinda ise Robert McGhee bilgilendirme

yapmistir.

Scottish Enterprise 1975 yilinda kurulmus olan Iskogya Kalkinma Ajansi ve Iskocya
Egitim Ajansinin birlesmesiyle 1 Nisan 1991 yilinda kurulmustur. Giiniimiizde yaklasik 1000
personel ve 12 ofis ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Finansman kaynagmim biiylik bdlimiini
Iskogya Hiikiimeti saglarken, gayrimenkul degerleme ve varlik satislar1 da diger kaynaklarini
olusturmaktadir. 3 yillik stratejik planlarla ¢alisan kurum 2012 yili i¢in 332 milyon Pound biitce
ayirmistir. Ekonomik biiylime, diisilk karbon tiikketimi, altyapi, is danismanligi ve ortaklik
kiiltiirinii gelistirmeyi kendisine misyon edinen Scottish Enterprise yaklagik 10000 firma ile ortak
calisma yapmustir. Son on yilda 40000 yeni istihdam olusturan kurulug 2011-2014 stratejik
planinda 4000 yeni istthdam hedeflemislerdir.

RSA  (Regional  Selective  Assistance) W 7
destekleri hakkinda  Allan  McCabe  ekibimizi Fisas =
bilgilendirmistir. RSA hibe programlar ile istihdama \
yonelik projelere 50.000-250.000 Pound arasinda

destekler sunulmaktadir. Bu projeler bir yatirim
projesi gibi ele almip 3 yil icerisinde basa bas
noktasma ulasmalar1 beklenmektedir. Isletmelerin
yasam egrisinin her donemine yonelik ayr1 ayri
programlar1 mevcuttur. Girisimcilik, isletmenin biiyiitiilmesi ve isletmelerin fonlanmasi1 farkl

calismalarla ele alinmaktadir.
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2010 yillik raporuna gdre 74 milyon pound yatirimla 179 proje desteklenmistir. Yiyecek ve
saglik sektoriine odaklanilnus ve iiretici firmalara 21 milyon pound yatirim yapilmustir. Iskogya
Yatirim Bankasi kurularak 125 isletmeye kredi destegi verilmistir. Iskogya’da bilgisayar oyunlar
tasarimi ve yenilenebilir enerji gozde sektorler olup destekledikleri projelerin getirisi 1’e 3,2

olarak yansimustir.

Detayli bilgi igin: http://www.scottish-enterprise.com/
Irtibat Kisisi: Liz Gribben Liz.Gribben@scotent.co.uk

’ Highlands&Islands Enterprise, 1965 yilinda kurulmus olan

F 4 Highlands&lIslands Kalkinma Kurulu’nun devami olarak

H | E 1991 yilinda kanunla kurulmustur. Kanunlarla kurulmus
Highlands and Islands Enterprise| olmasina ragmen kendi biitcesi ve fon dagitma agisindan
lomairt na Gaidhealtachd s nan Eilean

kendi yonetimi olan 6zerk bir yapiya sahiptir. Ayni zamanda
Iskog hiikiimetine karsi mali sorumlulugu da bulunmaktadir. Briiksel ve Edinburg’da birer ofisi

bulunmakla birlikte bélgesinde bulunan 12 ofisi ile hizmet vermektedir.

Biitgesinin biiyiik bir kismi Iskog hiikiimeti tarafindan hibe amagli saglanmaktadir. Bunun
yani sira daha Once satin almis olduklar1 gayrimenkul degerlerini kiralar1 da 6nemli bir gelir
kalemi olmaktadir. Highlands&Islands Enterprise da Scottish Enterprise gibi AB fonlarinin
bolgeye dagitilmasinda stratejik bir ortak olarak goérev yapmaktadir. Asil gorevleri hibe saglamak
olup, bunun uygun olmadigi durumlarda kredi destegi ve varlik yatirimi gibi yontemlerle de

destek olmaktadirlar.

Yasam bilimleri ve yenilenebilir enerjinin
onemli bir sektor oldugu bolgede yaklasik 14 teknik
okul birlestirilerek Highlands & Islands Universitesi
kurulmustur. Yine bdlgedeki yerel kuruluslarin bir
araya gelmesiyle Highlands & Islands Avrupa

Ortakligr olusturulmus ve AB fonlarmin bolgeye

cekilmesi amaciyla faaliyet ylirlitmektedirler.


http://www.scottish-enterprise.com/
mailto:Liz.Gribben@scotent.co.uk
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Bélge yiizolciimii itibariyle Iskogya’nin biiyiik bir boliimiinii olusturmasima ragmen daglik
ve kuzeyde olmasi nedeniyle km’ye 10 kisi diismektedir. Highlands&Islands Enterprise boge
niifusunu artirma amagh go¢ ¢cekme noktasinda gayret icerisinde bulunmaktadir. Dalgadan ve
rlizgar enerjisinden yararlanma amaciyla bdlgeye yatirim ¢ekmeyi basarmiglardir. Yaklasik 250

calisani ile bolgeye danigmanlik destegi saglamakta ve her an bagvuru kabul edebilmektedirler.

Detayli bilgi igin: http://www.hie.co.uk/
Irtibat Kisisi: Alastair Nicolson alastair.nicolson@hient.co.uk

Iskogya Uluslararas1 Kalkinma hakkinda Carl Gardiner ve

v SCOTTISH Dr. Abdel Hadi Fawzi ekibimizi bilgilendirmisler ve
' iilkemiz ve bolgemiz hakkinda bilgilendirilmislerdir.

DEVELOPMENT INTERNATIONAL

Iskogya Uluslararas1 Kalkinma; 1981 yilinda kurulan Locate
in Scotland ve 1991 yilinda kurulan Scottish Trade International’in bir araya getirilmesiyle 2001
yilinda yeniden olusturulmus bir kurumdur. 90’1 15 iilkede bulunan 23 ofiste ¢alismak iizere ve
160 tanesi de Iskogya’da gorev yapmak iizere yaklasik 250 ¢alisan1 bulunmaktadir. Yillik yaklasik
25 milyon pound biit¢eye sahip olan kurum 2001’den itibaren 360 yerli yatirimciyla is yapmis ve
yaklagik 120.000 kisiye istihdam saglamistir.

Yabanci  yatirimcmin  Iskogya’ya  yatirim
yapmasini saglamak yaninda yaklasik 1055 Iskog
firmasmin da ihracat yapabilmesine yardimci
olmuslardir. Uluslararasi yatirim projeleri kapsaminda
yaklasik 2000’1 yiiksek gelirli olmak iizere toplam

7000 kisi istihdam edilmistir. Yatmrimlarm tiim

Iskogya’ya yayilmasi noktasinda; Birlesik Krallik P ‘ 1
Ticaret ve Yatirnm kurumu ile birlikte Scottish Enterprise, Highlands&lslands Enterprise,

Business Gateway Scotland, TalentScotland ve iskogya Hiikiimeti ile birlikte calismaktadirlar.

Uluslararas1 yatirimlarm iskogya’ya cekilmesi onucunda Amazon ile 1850; Doosan ile
700; Barclays ile 600; BioFab ile 400 ve Mitsubishi ile 200 kisi istihdam edilmistir. Samsung


http://www.hie.co.uk/
mailto:alastair.nicolson@hient.co.uk
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firmas1 Avrupa’daki  ilk riizgar enerjisi yatirnmini Iskogya’ya yapmaya karar verirken,

GlaxoSmithKline yaklasik 100 milyon poundluk yatirim yapmaktadir.

Detayli bilgi igin: http://www.sdi.co.uk/
Irtibat Kisisi: Dr. Abdel Hadi Fawzy

“" Theresa Haran, kurumu hakkinda sunum yapmis ve
Sk| ”S ekibimizin sorularma memnuniyetle cevap vermistir. Skills
Deve|0pment Development  Scotland; Careers Scotland, Scottish
Scotland University for Industry ve Scottish Enterprise ile Highlands

& Islands Enterprise’in insan kaynagi ile ilgili egitim ve
fonlama iglevlerini bir araya getiren 6zerk bir kamu kurulusudur. 2008 yilinda kurulmus olan yap1
Iskogya’nin istihdam ortammm gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin diinya sartlarinda

yarisabilmesi i¢in ¢aligmaktadir.

Avrupa Sosyal Fonlarini kullanan kurum oncelikle yerel ihtiyaglara uygun olarak insan
kaynag yetistirmeyi hedeflemis ve hedef grubunu ikiye aymrmistir. Birinci grubu 16-19 yas arasi
gengler olusturmakta olup, okulu terk edenler ve sosyal giivencesi olmayanlara 6zel 6nem
verilmektedir. 18 yas ve {izeri i¢cin olusturulmus ikinci hedef grup i¢in kariyer hedefleri
belirlenmekte ve istihdamin siirdiiriilebilirligi  i¢in egitim ve damismanlik faaliyetleri
saglanmaktadir. Ise yerlestirmelerde 26 hafta devamlilik aranmakta ve kurumun diizenlemis

oldugu programlar neticesinde bu oran %70 civarmda yer almaktadir.

Detayli bilgi igin: http://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/
Irtibat Kisisi: Theresa Haran

Iskog Yatirim Bankasi, Scottish Enterprise biinyesinde 2010

Scottish yilinda kurulmustur. Hedef grubunda yer alan biiylime ve
::F;"JEEI MENT | jhracat odakl yaklasik 15.000 KOBI’ye fon saglamak amaci
dl

tastyan kurum isletmenin ilk asamalarmda oldugu gibi

gelistirme amaciyla da destekler sunmaktadwr. Bu tiir

isletmeler yaninda biiyiime kabiliyetine sahip olup basarisiz olmus isletmeleri de canlandirmak


http://www.sdi.co.uk/
http://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/
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icin ¢aligmaktadirlar. Klasik bankacilik islemlerine tabi olmayip riskleri paylasarak ortak yatirim
yapildig1 ve gerektigi durumlarda kredi desteginin sunuldugu bir yapiya sahiptir.

Varlik fonlamasi ii¢ asamadan olusmaktadir.
Bunlar tohum, ortak yatirim ve girisim sermayesi
olarak kurgulanmistir. Yatirimlara karar verirken
tamamen ticari ve isletmelerle esit sartlarla hareket
etmekteler ve isletme yonetiminden ortalama 7-10 yil
arasinda  ayrilmaktadirlar.  Yatirimlar1  artirmak

amaciyla 3 biitiinlesik yol izlemektedirler: Melek

yatirimcr birlikleri ve yatirimcilarla ortak ¢alismalar yaparak arz tarafini gelistirmek, 6zellikle
Avrupa Kirsal Kalkinma Fonu gibi fon kaynaklarini artirarak para arzimi giiglendirmek ve

KOBI’leri finansal olarak hazirlayici egitimlerle fon talebini artirmaktir.

Kurulusundan bu tarafa tohum donemindeki igletmelere toplamda 205.000 pound yatirim
yapilmigken, erken donemde olan isletmelere 2 milyon pound, biiyiime sathasindaki igletmelere 5
milyon pound yatirirken olgunluk donemindeki isletmelere ise 15 milyon pound yatirim

yapilmistir.

Detayl1 bilgi i¢in: http://www.scottish-enterprise.com/fund-your-business/scottish-

investment-bank.aspx
Irtibat Kisisi: Pat McHugh

Scottish Enterprise, the University of Edinburgh, NHS
Lothian, City of Edinburgh Council and Alexandria Real
Estate Equities Inc kurumlarinin bir araya gelmesi ve

Avrupa Yatrim Fonunun Edinburgh’u diinyanin yagam

bilimleri aragtirmalar1 ve kalkinmadaki ilk 10 merkezinden

biri yapmak amaciyla olusturulmus bir saglik merkezidir.

Misyonlarini yatirimeilari, fikirleri ve isletmeleri bir araya getirerek yasam bilimlerinde
diinyanin en 6nemli arastirma merkezi olmak olarak belirlemislerdir. Bu merkezi énemli kilan

durum Iskogya halkinin tamammnin saglik kayitlarmin tek bir elektronik sistemde tutuluyor olmasi


http://www.scottish-enterprise.com/fund-your-business/scottish-investment-bank.aspx
http://www.scottish-enterprise.com/fund-your-business/scottish-investment-bank.aspx
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NiZ KALKINMA AJANSI
st ELOPMENT AGENCY

ve hastalar iizerinde arastirma yapacak olanlar igin siirdiiriilebilir bir kayit tutma o6zelliginin

olmasidir.

Bu merkezde yaklasik 1200 arastirmaciya
10000 m? alana sahip bir kulugka merkezi saglanacagi
gibi dnemli hastanelerin buraya konumlandirilmasi ile
ortak bir ¢alisma alani olusturulacaktir. Kurum ayrica
her yil diizenledigi inovasyon yarigmalari ile insan ve

hayvan sagligi i¢cin yeni buluslar1 desteklemektedir.

Bu merkezi 6nemli kilan en énemli unsur Iskogya’nm bilim alaninda énde gelmesidir.
1996 yilinda kopyalanan Dolly ilk memeli olarak tarihe ge¢mis ve bu arastirmanin yapildigi

Roslin Enstitiisii yine bu merkezle ortak ¢alisma yapmaktadir.

Detayl bilgi i¢in: http://www.edinburghbioquarter.com/

Irtibat Kisisi: Mike Finnen

Calisma ziyaretinin son giiniinde Scottish Enterprise
tarafindan  desteklenen altyapt projeleri ziyaret
edilmistir. Bu projelerden bir tanesi eski bir hamamin
restore edilerek sosyal merkez haline getirildigi

Glasgow Clup Maryhill’dir.

Bir diger proje ise Glasgow Is Parkidir. Burasi
oncesinde agir sanayi bdlgesi olup, tehlikeli atiklardan
arindirilmis ve gesitli yatirimcilarin bu bolgeye yatirim

yapmalarina tesvik verilmistir.



http://www.edinburghbioquarter.com/
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Glasgow Bilim Merkezi, nehir kiyisindaki eski
tersanenin ¢evre diizenlemesinin yapilmasi ile basin ve
. yayin kuruluslar1 ile birlikte konumlandirilmis ve
konferans merkezleri ile birlikte yeni bir yasam alani

olusturmaktadir.

Goriigsme sirasinda Ajansimiza bilgilendirme yapan biitiin kurumlar bolgemize davet edilmis ve
kurumlar arasi igbirliginin ilerleyen dénemlerde gelistirilmesi temennisi ile 5 giinliik ¢alisma sona

ermistir.

Katihmin Ajansimizda Uygulamaya Yonelik Saglayacag Katka:

Scottish Enterprise ile ortaklasa yiiriitiilen bu program
ile iskogya genelinde 50 yili askm siiredir bdlgesel
kalkinma konusunda yerel ve uluslar aras1 kaynaklari
kullanarak gerceklestirilen uygulama 6rnekleri yerinde

gbzlemlenmistir.

Ziyaret srrasinda gdzlemlenen en dnemli husus Iskog

aktorlerin genellikle AB fonlar1 ile destek sunmalar1 ve
personel sayilarmin ¢ok yiiksek olmasidir. Is parklarini yaygmlastirmis olmalari, bdlgemizdeki
teknoparklar icin 6rnek olabilecek bir doluluk gdstermektedir. Ajans uygulamalarimizdan en

onemli farki destekler i¢in belli bir donem 6ngdrmemeleridir.

Ihtiyac1 olan kurum ilgili program kapsaminda basvuru yapmakta, bagvurusu uzmanlar
tarafindan incelenmekte ve destegin tiiriine karar verilmektedir. Eger kurumun amaglar1t GES
oncelikleri kapsaminda ise bagvuru isleme alinmakta ve gerekiyorsa danmigmanlik hizmeti
saglanmaktadr. Eger daha yliksek bir maliyet gerekiyorsa bu kez bir uzman ilgili kuruma

gorevlendirilmekte ve projeyi yiiriitmektedir.
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Destek mekanizmalarmi belli donemde sunmaktan, basvuru donemlerinden ve
degerlendirme asamasindan kaynaklanan zaman kayiplar1 ziyaret edilen kurumlarda

goriilmemektedir.

Ziyaret edilen kurumlarda goze carpan en Onemli husus iilke genelinde saglanan etkin
koordinasyondur. Biitiin kalkinma aktorleri tek bir GES planina uymak durumunda ve her
kurumun 3 yillik stratejik plan1 bulunmaktadir. Bu planlarda hangi yil neleri destekleyecekleri ve
ne kadar destek sunacaklar1 bastan agiklanmaktadir. Etkin koordinasyonlar1 sayesinde basvuru
sahibi ortak bir sekilde ele alinarak ulusal c¢ikarlar dogrultusunda desteklenmesine gayret

gosterilmektedir.

Ziyaretler sirasinda samimi iletisimler kurulmus ve gerekli dokiimantasyonun saglanmasi
noktasinda ve gelecekte olabilecek etkin paylasimlar i¢cin mutabik kalinmistir. Ziyaret edilen
kurumlarin her biri i¢in iletisim kisileri belirlenmis ve daha somut calismalar i¢in isbirlikleri

kurulmas1 ongoriilmiistiir.

Ulkemiz Ajanslarinm AB fonlarmi dagitma gorevi ile yetkilendirilmesi dncesinde yapilan
ziyaret ¢ok anlamli ve faydali olmustur. Kurulusundan itibaren gegen 3 yillik zaman diliminde
kaydettigi gelisim Iskog¢ aktérler tarafindan takdir edilmis ve bdylesi bir sorumlulugu basariyla

yerine getirecegi ifade edilmistir.

Raporun Paylasilimasim Onerdiginiz Diger Birimler:

Tum birimler



