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iSPANYA ULKE PROFiLi

ispanya ya da resmi adiyla ispanya Kralligi bir Akdeniz iilkesi olup topraklari Akdeniz’'de
Balear Adalari, Atlantik Okyanus’unda Kanarya Adalari ile Kuzey Afrika’daki Ceuta ile Melila
adli iki 6zerk sehri de kapsar. Yiz 6lcimi 504.212 km? olan Glke Fransa’dan sonra Bati
Avrupa’daki en biyiik ikinci tlkedir. Ulkenin giineyde ve doguda Akdeniz’e, kuzeyde ise
Atlantik Okyanusu’na kiyisi vardir. Konum itibariyle batida Portekiz, kuzeyde Fransa ve

glineyde ise Birlesik Krallik’a bagli Cebelitarik ile komsudur.

2008 itibariyle Ulke niifusu 40.491.051 kisi olup Glkenin yillik niifus artis orani %0,096°dir.
Yine Ulkenin nifus yogunlugu ise kilometrekare basina 89,6 kisidir. Nifus yogunlugunun en
fazla oldugu il baskent Madrit’tir. 20. Ylzyilda yiksek sanayilesme ve buna bagh goclerden
dolayr 2 katina ¢ikan nifus 1980’'lerden sonra disen dogum oranlari ile azalmis ancak
glinimiizde Latin Amerika, Dogu Avrupa, Afrika gibi yerlerden gelen goc ile tekrar artisa

gecmistir. Niifuslarina gére ispanya’nin en biiyiik ilk bes sehri séyledir;
1.Madrit

2.Barselona

3.Valensiya

4 Sevilla

5.Zaragoza

Ulkenin resmi dili ispanyolca olup otonom bélgelerde giinlik hayatta kullanilan diller
degisiklik gosterebilmektedir. Bu kapsamda Katalanca, Katalonya, Balearic Adalar ve
Valensiya’da resmi dil kabul edilirken, Galigyaca Galigya’da ve Baskc¢a da Bask ve Navarra’nin

bazi bolgelerinde resmi dil olarak konusulmaktadir.

Her ne kadar ispanyol anayasasi devletin bir dininin olmadigini séylese de halkin biyiik

cogunlugu (%94) Katolik'tir.
1. Siyasi Yapi

1978 yilinda Franco yonetimindeki diktatorlik yikildiktan sonra, Kral Juan Carlos anayasal

monarsiyi kurarak ispanya’da demokratik rejimi restore etmis ve lkenin cesitli bélgelerine
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biyik oranlarda 6zerklik verilmesini saglamistir. ispanyol Devleti kamu ydnetimi, egitim,

saglik, sosyal hizmetler, kiltlir ve kentsel ve kirsal kalkinma alanlarinda kendi bélgesel
parlamentolarini ve hiikiimetlerini yasama ve yiritme glcleriyle secen 17 6zerk bolge ve 2
dzerk sehirden olusmaktadir. Yine ispanya’da elli il bulunmaktadir. Yedi 6zerk bélgenin her
biri (Asturias, Balearic Adalari, Cantabria, La Rioja, Madrid, Murcia ve Navarre) ayni zamanda

bir ildir. ispanya’daki en kiigiik yénetim birimi belediyelerdir.

@ 2003 Map-of-5pain.co. uk Regions of Spain

. Galicia

Asturias
Cantabria
Basque Country
Mavarre

Castile and Leon
La Rioja

. Aragon

2, Catalonia

10, Madrid

11. Extremadura
12, Castilla la
Mancha

13, valencian

Lo kb

Cormrnunity

14, Ballearic Islands
15. Andalucia

16, Murcia

17, Canary Islands

2004’te ispanyol Sosyalist lisci Partisi yaklasik on yillik muhafazakdr Halk Partisi
hikimetinden sonra yonetime geri gelmistir. José Luis Rodriguez Zapatero liderligindeki
parti Mart 2008’de tekrar secilmis ancak parlamentoda cogunlugu saglayamamis ve diger
partilerin destegine ihtiya¢ duymustur. 2008 yazinda ortaya cikan finansal ve ekonomik

krizden beri Basbakan Zapatero hiikiimeti krizin etkilerini azaltmak icin bircok 6nlem almistir.
2. Ekonomik Yapi

Bir zamanlar kirsal ve tarima dayali ekonomisi olan ispanya, ekonomisini sirdiirilebilir

ekonomik biyiimeyle acik ve gelismis endistriyel pazara donlstirmustir.

Genis bir tarim ve sanayi sektorii ve dnemli turizm ve bankacilik sektorleri ile ispanya karma

bir ekonomiye sahiptir.

1960’larda cesitli ekonomik ve sosyal problemler ile miicadele eden az gelismis bir tlke olan

ispanya bugiinlerde meselelerinin biiyiik bir kismini ¢ézerek kisi basina diisen Gayri Safi Milli
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Hasila’sini 16.000 $’a yiikselten bir iilke konumuna gelmistir. 2007 yilinda, ispanya, kisi

basina GSYiH’da 27 Avrupa Birligi Uye (ilkesi ortalamasinin Uzerinde bir performans
sergilemistir. Son on yil icinde, ispanya'nin ekonomik performansi iilkeyi oldukga etkileyici ve
Avrupa Birligi'nin en dinamik ekonomisine dénistiirmiistiir. Bu dénemde ispanya isgiicii
piyasas! etkileyici bir sekilde blUyumis, 6nemli miktarda yeni isciyi 6zellikle kadin ve
gdcmenler olmak lizere absorbe etmeyi basarmistir. ispanya’yr sikintili bir iilke olmaktan
cikarip Avrupa ve hatta diinyada prestij sahibi yapan dort altin kural vardir. Bunlar; ekonomik
kalkinma, gelir dagiimindaki dengesizligin azaltiimasi, demokratiklesme ve dis iligkileri

yoluna koymadir.

Blyudklagl, sosyal, ekonomik ve kiltiirel degerleri disintldiglinde, tlkemize en yakin
basaril tlkelerden biridir ispanya. ispanya, 80'li yillarda, AB ile miizakere siireci sirasinda ve
sonrasinda her yil 10 milyar dolarin (son yillarda 50 milyar dolarin) Gzerinde yatirim
cekmistir. Son yillarda iSE sermaye ihra¢ eden tilkeler arasina girmis vebu {lkeler arasinda 3.
siraya ylkselerek, yabanci yatirimlar konusunda diinyanin en basaril Ulkeleri arasinda yerini
almistir. 2007 yilina kadar ispanya’nin GSYiH'nin yillik biyime hizi AB-27 ortalamasindan
yiksekti. ispanyol ekonomisinin iyi performansi Dogrudan Yabanci Yatirimlar bakimindan
sergiledigi cekicilikle de dogrulanmistir. Son ekonomik biylime insaat ve turizm kadar giicli
bir ic tiiketim sayesinde de gerceklesmistir. Ornegin, insaat sektérii tek basina 1998-2007

doneminde yaratilan islerin %25’ini saglamistir.

ispanya'nin basarisinda en 6nemli rolii oynayan Kalkinma Ajanslarinin uyguladiklari ve biiyiik
basari sagladiklari Yenilik¢ilik Plani, Avrupa Komisyonu tarafindan diger AB (e Ulkelerine

ornek olarak gosterilmektedir.

Bununla birlikte, ispanya, yiiksek dis borg gibi sorunlarla karsilasmistir. ispanya’da verimlilik
gorece disik ve ekonomi bliylik oranda kiglk isletmelere dayanmaktadir. Bu yapisal

dzellikler, ispanya’yi finansal ve ekonomik krizler karsisinda savunmasiz birakmaktadir.
2.1. Ekonomik Krizin istihdam Uzerindeki Etkisi

ispanya ekonomisi yiiksek bir siirdiiriilebilir biiylime oraniyla son on yilda Euro Bolgesinin en

dinamik ekonomisi olmustur. Ancak kiiresel finansal ve ekonomik kriz ispanya’nin bu refah
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doénemini sonlandirmistir. Krizin etkisi 2008’de issizligin artmasi ve birgok firmanin batmasi

ya da yatirnmlarinda 6nemli kesintilerin yasanmasiyla daha da goriinir hale gelmistir.
2.2, Ekonomik Krize Karsi Alinan Onlemler

ispanya’nin ekonomik krizden bu denli etkilenmesi, ispanyol biiyiime modelinin yapisal
zayifliklarint gin yizine cikarmistir. Hikiimet ve sosyal taraflar arasinda daha dengeli ve
surdardlebilir bir ekonomik model elde etmek amaciyla 6énemli yapisal reformlarin gerekliligi
konusunda uzlasi bulunmaktadir. Ancak bu amacla kullanilacak araclar ve reformlarin

kapsami sicak tartismalar ve goris ayriliklarina maruz kalmaktadir.

ispanyol Hiikiimeti, krizin etkisini hafifletecek ve iilke ekonomisini yeniden canlandirip
modernize edecek bir¢ok adim atmistir. Bunlar asagida detaylari verilen talebi desteklemek,

sektorlere yonelik alinan tedbirler ve yapisal reformlar seklindedir.
2.2.1. Talebi Desteklemek

Ulkenin tekrar eski haline dénmesini tesvik etmek amaciyla Avrupa Ekonomik Kurtarma Plani
dogrultusunda genisletici mali tedbirler alinmistir. Buna ek olarak kredi arayisi icinde olan
kisilere ve firmalara destek sunan tedbirler de alinmistir. Ornegin, yerel yatirim fonu yerel
yonetimlerin istihdami desteklemesi amaciyla 8 milyar Avro stibvansiyon tahsis etmistir. Ayni

zamanda issizlik 6denegi tiikenen issizler igin issizlik 6deneginin uzatilmasi karari alinmistir.
2.2.2. Sektorlere Yonelik Alinan Tedbirler

Hikiimet ayrica belirli sektorleri hedef alan tedbirler de almistir. Ornegin, insaat sektériini
kurtarmak ve yeniden canlanmasini saglamaya yonelik bir tedbirler paketini kabul etmistir.
Ayrica hukimet otomotiv ve finansal hizmetler ya da turizm sektori gibi kriz sonucu

etkilenen cesitli sanayi kollarina da destek s6zi vermistir.
2.2.3. Yapisal Reformlar

Hiakimet isglict verimlilik oranlarini ve isletmeler arasinda rekabeti artirmak yoluyla
ispanya’nin ekonomik performansini gelistirmek amaciyla daha fazla yapisal 6nlemler almayi
istemektedir. Bunlar (lkenin mesleki egitim sistemi ve ulusal toplu tasima sektori
reformlarinin modernlesmesini icerir. Mesleki egitim sisteminin reformu, insan sermayesine

dayali daha surdirilebilir bir ekonomik bliyime modeli ve daha geleneksel ekonomi
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sektorlerinden yeni olusan sektorlere isglici hareketliligini tesvik icin kilit unsurdur. Bu

hikimetin ozellikle iktisaden faal niifus ve genglerin istihdam edilebilirligini artirmaktaki
kararlihgini yansitmaktadir. Bularin yani sira Hikiimet ayrica enerji tasarrufu, yenilenebilir
enerji tesviki, egitim kalitesi, finansal sistemin reformu, hem kamu hem de 6zel sektérde
arastirma ve gelistirme yatirimlari, yeni sanayi olusturma, rekabetin iyilestirilmesi ve daha
fazla cinsiyet esitligi gibi bircok politika alanlarina odaklanan genis capl bir Yeni

Surdurilebilir Ekonomi Hukukunu da tartisiyor.

KATALONYA BOLGESI

FRANCE

Valencia

Toplam ispanya niifusunun %16’sina sahip Katalonya, ispanya’nin en yiiksek GSYiH, is hacmi
ve ihracat oranlarina sahiptir. Bélge GSYiH’sI toplam ispanya GSYiH’sinin %20’sine tekabiil
etmektedir. Yine Katalan sanayisi toplam ispanya sanayisinin dértte birini olusturmaktadir.

Bolge ihracati ise tiim ulke ihracatinin %30’unu karsilamaktadir.
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Yiuzolgimii 32.106 km2

Nifus 7,4 milyon

GSYiH, 2008 216.9 milyon Euro
Turizm 25 milyon ziyaretgi

Kisi basi GSYiH, 2008 28.095 Euro/yil

ihracat, 2008 50.314 milyon Euro

ithalat, 2008 76.233 milyon Euro

Ar-Ge harcamalari, | GSYiH’'nin % 1,39’u
2007

Bolgede 3.300’den fazla yabanci firma faaliyet gostermektedir. Bunlarin %40’indan fazlasi 10
yildan fazla zamandir bolgede bulunmaktadir. Bu da bu firmalarin yatirimlarindan
kazanclarinin ne kadar yiksek oldugunu ve bdlgenin yatirimcilara ne kadar istikrarh bir
yatirim ortami sundugunu ve yatirimcilarin tim bunlardan elde ettikleri hazzin yiiksekligini

gostermektedir.
Barselona
e Sehir niifusu 1.615.908
* Metropoliten alanin nifusu 4.928.852
* Hizmet Sektoriinin istihdam orani %81,4
» ssizlik orani %15,2

* jstihdam orani %67,1
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* 10 kisiden az galisan istihdam eden firma sayisi %86

Bilgi iletisim Teknolojileri sektériinde istihdam edilen 50.000 calisan (%6)
+ 8 Universitede toplam 226.000 dgrenci
* Geceleyen toplam 12,5 milyon turist

Barselona Bolgenin baskentidir. Metropoliten alan nifusu 4.928.852 niifusa sahip olan
sehrin sehir merkezi niifusu 1.615.908 kisidir. Calisan niifusunun buyik bir cogunlugu hizmet
sektoérinde istihdam edilmektedir. Hizmet sektoriinde galisanlarin sayisinin toplam ¢aligan
sayisina orani yaklasik olarak %81,4’tlr. Hizmet sektoriiniin yogunlugu sirket basina diisen
ortalama calisan sayisini da etkilemistir. Mevcut sirketlerin %86’s1 10 veya daha az calisana
sahiptir. 2009 yilinin ilk yarisinda %6 civarinda seyreden issizlik orani kiresel ekonomik kriz
nedeniyle artarak %15,2 seviyesine ¢ikmistir. Son yillarda 6nemli gelismeler kaydeden Bilisim
ve Telekomiinikasyon sektori toplamda 50.000 calisan sayisina ulasmistir. Barselona’da yer
alan 8 Universitede toplam 226.000 6grenci 6grenim goérmektedir. Turizm konusunda da

onemli adimlar atilan sehir 2008 yilinda yaklagik 12,5 milyon turisti agirlamistir.

Barselona’nin yillar igerisindeki degisimi de asagidaki tabloda gorilmektedir;

%15,2  1986: %21

%13,06 1981: %41
%81,4  1981:%52
1990:11.

%14 1991:%4
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ENDULUS BOLGESI

ispanya’nin 17 6zerk toplulugu icinde niifus (8.202.220) olarak en kalabalik ve arazi (87.597
km?) acisindan da en buyik 2. Bblgesidir. Baskenti ve en biyiik sehri Sevilla’dir. Yukaridaki

haritada da gorildigu tzere 8 ile ayrilmistir.

Endilis ismi Arap dilindeki Al-Andalus’dan gelmektedir. Endiilis Ortagag’da Muslimanlarin

hakimiyetindeki Iberia’nin glic merkeziydi.

Endiistri Devrimi’nden bu yana Endiilis, ispanya’nin geri kalani ve Avrupa Birligi tlkelerine
gore ekonomik acidan zayif bir bolge olmustur. Tarim ve hizmet sektorii ekonominin temelini
olusturmaktadir. Ancak bolge zengin bir kiltlr ve gugli bir kiltlrel kimlige sahiptir.

Her ne kadar Endiills geleneksel olarak bir tarim bolgesi de olsa son yillarda hizmet sektori
Ozellikle turizm, perakende satis ve ulasim alanlarinda gelisme kaydetmistir. 2009’da yasanan
ekonomik durgunluk neticesinde agir yara alan insat sektorii de yine boélge ekonomisi igin
biyiik bir 5nem tasimaktadir. Sanayi sektori icin ise diger ispanya bélgeleri distiniildigiinde

bu sektoriin Endiills’ te daha az gelistigi soylenebilir.

Sevilla Bélgenin baskentidir. Sehir ayni zamanda, Giiney ispanya’nin artistik, kiiltirel ve
finansal baskenti olarak kabul edilmektedir. 703.206 kent nifusu ile Sevilla, Glkenin en

kalabalik 4. ili durumundadir. Metropolitan alanin niifusu ise 1.493.416’dir.
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Sevilla koklu bir kiltiire sahip olup ilin yasi 2000 yildan fazladir. Kentin bliyimesine katki

saglayan cesitli medeniyetlerin bolgede yasamis olmasi sehre farklh bir kisilik ile iyi korunmus
tarihi bir merkez olma 6zelligi kazandirmistir. Her ne kadar gliclii bir Ortacag, Ronesans ve
barok mirasina sahip olsa da Sevilla glicli bir Arap etkisi altindadir ki bu sehrin Unli anitlari

ve 6nemli merkezlerinde gorulebilmektedir.

Blyukliglh ve konumu nedeniyle, Sevilla ekonomik bakimdan da Endiliis sehirlerinin en
glclUsidir. Hizmet sektoriniin egemen oldugu ancak sanayinin de 6nemli bir yer tuttugu

Sevilla ekonomisinin bliyiimesine sehirde bulunan altyapinin katkisi blyuktr.

Agricultura Industria
3,8% 10,50/0

Construccion
8,4%

Servicios
77,3%

Ekonomisinin 6ne gikan sektorleri;

e Tarimsal gida,

* Havacilik ve uzay sanayi,

e Lojistik,

* Arave son kimyasal urlnler,

*  Mihendislik hizmetleri,

e Turizm,

e Modadir.
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Sevilla ileri teknoloji merkezleri ve yenilikgi sirketlerinin kendine has 6zelliklerinden 6tird,

arastirma ve gelistirme alaninda en énemli ispanyol kentleri arasina girmeye baslamistir.
Avyrica, laboratuar ve arastirma merkezleri ile yerel sosyo-ekonomik glclerle yakin baglantili
olarak c¢alisan Ug Sevilla Gniversitesinin bilimsel ve teknolojik calismalari da eklenmelidir. Bu
anlamda Parque Cientifico Tecnoldgico Cartuja 93 6zel ve kamu kesimini gesitli arastirma

alanlarinda bir araya getirir.

ilde bashca vyenilik ve arastirma yonelimleri telekomiinikasyon, vyeni teknolojiler,

biyoteknoloji, cevre ve yenilenebilir enerjidir.

GALISMA ZiYARETiI KAPSAMINDA ZiYARET EDILEN AJANSLAR ve iZLENIMLER

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) Yonetim Kurulu lyelerinden Amasya Valisi Sayin Halil
ibrahim Dastz, Amasya Belediye Baskani Sayin Cafer Ozdemir, Amasya il Genel Meclis
Baskani Sayin Erol Ozarslan ve Corum il Genel Meclis Baskani Sayin Mustafa Eker ile OKA
Genel Sekreteri Mevlut Ozen ve Ajans Uzman personelinden Giil Kostu’dan olusan Ajans
heyeti ispanya’ya calisma ziyareti diizenlemistir. Ziyaretle amaglanan bélgemizin yatirm
potansiyellerinin Avrupa Birligi Ulkelerinde tanitiminin yapilmasi ve uluslararasi arenada
diger kalkinma ajanslari ile isbirligi ve ortak ¢alisma imkanlarinin gelistirilmesidir. Bu amagla

ispanya’da 2 ayri sehirde 4 farkh kalkinma ajansi ziyaret edilmistir. Ajans ziyaretlerine ek

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi — Planlama Programlama Birimi Sayfa 10




[OKA HEYETi iISPANYA CALISMA ZiYARETi DONUS RAPORU]

olarak saha ziyaretleri de dizenleyerek Ajansimiz, ziyaret ettigi Ajanlarin faaliyetlerini ve

desteklerini yerinde gérme firsati yakalamistir.
Ziyaret Programi su sekildedir;
Barselona
* 28 Haziran Barcelona Aktiva
* 28 Haziran T.C. Barselona Baskonsoloslugu
* 28-29 Haziran ACC10 (Katalonya icin Rekabet Ajansi)
Sevilla
* 30 Haziran Sevilla Global

e 30 Haziran IDEA (Endiiliis Kalkinma ve isbirligi Ajansi)

1. Barcelona Aktiva

Barcelon@)ctiva

(0]
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Barcelona Aktiva’da o©ncelikle Marc Sans tarafindan sunulan Ajansin faaliyetleri ve

ylritmekte olduklari programlara iliskin sunum dinlenmistir. Sonrasinda énce Ajansin 16 yas
Ustli gencler icin hizmete actiklari insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi gezilmis ve burada
yapilanlara iliskin detayli bilgi alinmistir. Ardindan yine Ajansa ait is Gelistirme Merkezi
ziyaret edilmis, burada ofisler gezilmis ve Merkezin ¢alisma sekline iliskin bilgi alinmistir. Son
olarak da Ajansin genel direktérii Anna Molero ile gorisilmis ve gelecek is birligi firsatlari

tartistimistir.

Ajans Genel Miidiirii Anna Molero ile gériisme sonrasi
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Barcelona Aktiva, 1986 yilinda sadece 16 projeyi gerceklestirmek icin kurulmus kiclk bir

sirket iken bugiin uluslararasi alanda s6z sahibi ve tecriibelerinden yararlanilan bir kurum

haline gelmistir.

Ajans, vyillik 100.000'in Uzerinde kisiye ulasmakta, 1000’in {izerinde projeye destek
saglamakta, olusturduklari is gelistirme merkezinde 115’in (zerinde sirket kurulmasini ve

yillik 2000’in Gizerinde issizin egitimini saglamaktadirlar.

Misyonu Barselona’nin girisimcilik, is blylUtme, insan kaynaklari, inovasyon, profesyonel
firsatlar ve is kalitesi gibi alanlarda dénisimiine ve gelisimine katkida bulunmak olan Ajans

faaliyetlerini 6 alanda sirdiirmektedir. Bunlar;
1-is kurma

2-is gelistirme

3-Kaliteli istihdam

4-insan Sermayesi Yonetimi

5-Dijital Kultar

6-Stratejik Sektorlerdir

Ajans, faaliyet alanlarindan is kurma ve is gelistirme alaninda yaptigi calismalari 3 ana
bagliktan olusan bir model ile ylritmektedir. Bu kapsamda is kurmak ya da biyutmek
isteyenlere online hizmetler (online is plani hazirlama, GZFT analizi yapma, girisimcilik testi
uygulama ya da yeni bir ise baslamak icin gerekli bilgiyi saglama) sunmakta, girisimcilik
alaninda egitim programlari diizenlemekte ve uzmanlari ve takip ettigi son teknolojik

gelismelerle yenilikci bir cevre sunmaktadir.
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On line Contents
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comprehensive contents

to start up and grow
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. Latest technologies Y \ . Basic training for
. Personal axpert advice Y, \ entrepreneurs
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Ayrica Ajans tim bu hizmetlerine ek olarak is gelistirmek isteyen yenilik¢i firmalara yonelik
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Kaliteli istihdam ve insan kaynaklari gelisimine yonelik olarak Ajansin yaptiklarindan en ¢ok

one cikanlar insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi ile “Do it in Barcelona” adli programdir.

insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi 16 yas Usti genglerin gelebilecegi ve merkezde bulanan
bilgisayar, kitap ve her tiirli dokiiman ile Ajansin 10 adet uzmanin sagladigi rehberlik
hizmetinden (cretsiz faydalanabilecegi bir yerdir. Burada yeni mezun ya da mezun olmaya
hazirlanan genclere verilen egitim, kurs ve workshoplarin yani sira, is kurmak isteyen

girisimciler icin de internet lzerinden Ajansin sistemine kaydolup katilabilecekleri birgok
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hizmet verilmektedir. Saglanan egitimlerle is kurmaya donlk sorularinin tamamina cevap

bulamayan girisimciler her tlrli sorularini bu merkezde c¢alisan Ajans uzmanlarina

sorabilmektedirler.
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insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi

“Do it in Barcelona” adli programin amaci ise Diinyanin her tarafindan girisimci, yaratici ve
yenilikgi insan sermayesini Barselona’ya ¢ekmek ve burada kendilerine bir yasam kurmalarini

saglamaktir. Programin hedef gurubu 25-45 yas araliginda kiresel bir bakis agisina sahip
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kalifiye kadin ve erkeklerdir (girisimciler, mesleklerinde uzman kisiler, arastirmacilar,

Universite mezunlari).

Create your Work in BCN Research Study
company & make
it grow
Qualified Leading University
Entrepreneurs professionals researchers graduates

Bu kapsamda Ajansin sagladiklari yasal prosediirler konusunda yardimci olmak, ev sahipligi
yapmak, sehrin sagladigi kolayliklardan haberdar etmek, ev ya da kalacak yer bulma

konusunda yardimci olmak ve buna benzer pratik bir takim yardimlardir.
Ajansin gelirin buitgesi paylari asagidaki gibidir;

® Barselona Sehir Konseyi: %51,7

e Katalonya Bolgesel Hikimeti: %27,7

e Varlik Gelirleri: %9,3

® Sponsorluk ve teknoloji transferi: %5,9
® Avrupa Birligi fonlari: %3,5

* Diger: %2,0

Ajansin gelirinin faaliyetleri arasindaki dagilimi da yine asagidaki gibidir;

¢ s edindirme faaliyetleri %54,2

e iskurma%17,3

® isgenisletme %10,3

¢ insan kaynaklarinin gelistiriimesi %7,1
e Dijital Kultlir %3,6

e Yaraticilik ve yenilikgiligin tesviki %3,8
Son olarak, Ajansin ilde yarattig etkiye baktigimizda ise agagidaki tabloyu gormekteyiz;

*  %59,7 is kurma orani =710 sirket kurulmustur.

*  %30,9 yabanci orani (Destek verilen is projelerindeki)
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* 1,9 ortalama isci sayisi (kurulmasina destek verilmis sirketlerin) = 1.377 is imkani

yaratildi.

*  %76,5 Barcelona Activa is merkezinde kurulmus ve doérdiincu yilinda isine devam
edebilen sirketlerin orani.

* 689.455 € Dordiincl yilinda faaliyetlerine devam eden sirketlerin toplam is hacmi

* 5,1 Barcelona Activa is merkezinde kurulmus ve doérdiinci yilinda isine devam eden
sirketlerdeki ortalama calisan sayisi.

*  %11,9 Barcelona Activa is merkezinde yabanci sirket sayisini toplama orani.

*  %65,7 is edindirme faaliyetlerinde yararlanan katilimcilarin ise giris ylizdesi.

2. T.C. Barselona Baskonsoloslugu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi heyeti Barselona’da bulunan Tirkiye Cumhuriyeti
Baskonsoloslugu’na da bir ziyarette bulunmus ve Barselona ile Katalonya Boélgesi'ne

iliskin verileri bizzat Baskonsolos Haldun Kog’tan dinleme firsati bulmusgtur.
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Turkiye Cumbhuriyeti Barselona Bagkonsoloslugu, 1980°li yillara kadar hizmet vermis,

calismalarina ara verdikten sonra 2008 yili Kasim ayi itibariyle yeniden faaliyete ge¢mis olup,
2009 Mart ayl sonundan bu yana, vatandaglarimiza tim konsolosluk hizmetlerini tekrar

sunmaya baslamistir.

Bagkonsoloslugun gérev bélgesi Katalonya Ozerk Yénetimi’nin sinirlarini (Barselona, Girona,
Tarragona ve Lleida Gehirleri) kapsamaktadir. Katalonya’nin baskenti Barselona’dir. Bilindigi
lizere 1978 sonrasinda ispanya 17 otonom bdlgeye ayrilmistir. Ktalonya da bu 6zerk

yonetimlerden biridir.

ispanya’nin yonetim sistemi Belediye, Ozerk ve Merkezi Yonetim olarak lice ayrilmaktadir.
Bunlarin baskanlari secimle isbasina gelmektedir. Her 6zerk yonetiminin temel anayasaya

paralel kendi anayasasi bulunmaktadir.

OKA Heyeti’'nin ziyareti kapsaminda Baskonsolos Sayin Haldun Kog ispanya’nin siyasi yapisi

ve Bolge yonetimleri hakkinda bilgilendirme yapmistir.
3. ACC10

Katalonya igin Rekabetgilik Ajans’'na yaptigimiz ziyaret kapsaminda Oncelikle
Uluslararasilasma Merkezi Yoneticisi Diego Guri trafindan yapilan Ajansin genel yapisi ve
uluslarasilasma Merkezine iligkin sunumlar dinlenmistir. Bunu Yenilikgilik Merkezi Yoneticisi
Xavier Ferras’in yaptigi Yenilikgilik ve Yenilikgilik Merkezi'ne iliskin sunum takip etmistir.
Sunumlarin sonunda ise gelecege yonelik isbirligi firsatlari konusulmustur. Ayrica Ajans’in
Teknolojik Merkezler Agi’'na bagli galisan iki teknoloji merkezi olan Biomedikal Arastirmalar

Merkezi ile Barselona Dijital saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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ACC10’da gergeklestirilen sunumlar

ACC10 inovasyon, uluslararasilagsma, yatirim ve yatirimci ¢gekmek konularinda uzmanlasmis
bir Katalan Ajansidir. Ajans, Katalan inovasyon, Universite ve Girisimcilik Bakanlig’nin bir

parcasidir.

ACC10, 20 yilhk bir (CIDEM-COPCA) program yonetme ve girisimcilere hizmet saglama

deneyimi ve uzmanliginin bir Grintdur.

Ajansin merkezi Barselona’dadir; ancak Ajans 35 adet is Gelistirme Merkezi ile Diinyanin 35
Ulkesinde yatirimcilari Katalonya Bolgesi'ne ¢ekmek igin bir network olusturmustur. Bu
merkezler kiresel is yapmak isteyen firmalara danismanlik hizmeti, destek ve is firsatlari

sunmak igin ¢calismaktadirlar.

ACC10’un Misyonu;

Katalonya’yi kiiresel pazarda 6nde gelen bir ekonomi haline donlstlirebilmektir.
Amaglari;

e 3 ana alan olan inovasyon, teknoloji ve yetenek konularinda gelisme saglayarak
Uretkenligi artirmak,
e Katalan firmalarinin Griin ve hizmetlerinin kiiresel pazardaki degerlerini artirmak,

e Katalan firma ve Urin sayisini uluslararasi pazarda artirmaktir
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Hizmetleri

Ajans hem bireysel hem de kolektif diizeyde hizmetler sunmaktadir;

® Ar-Ge ve teknolojik inovasyon projelerini desteklemek

e Uluslararasilasma projelerini desteklemek

® Tesvik ve finans mekanizmalari ve araglari konusunda danismanlik yapmak
® Yatirimci cekmek

e Teknoloji transfer modelini gliglendirmek

e Kimelenme galismalari yapmak ve bu tir girisimleri gelistirmek

e Kurumsal girisimcilik

e Uluslararasi isbirligini gelistirmek

e Uluslararasi tedarik hizmetleri saglamak

Ajans calismalarini iki ana merkez lizerinde yogunlastirmistir. Bunlar Yenilik¢i Is Gelistirme

Merkezi ve is Uluslararasilastirma Merkezi’dir.
Yenilikgilik

* Ajans yenilikgilik alaninda 4 temel yaklagima sahiptir. Bunlar Yenilikgilik Yonetimi,

Kiimelenme, Teknolojik Merkezler ve isbirlik¢i Yeniliktir.

* Bu kapsamda en ¢ok dikkati ¢eken ¢alismalari TECNIO: Teknolojik Merkezler Agi’dir.
TECNIO ACC10 tarafindan kurulmus bdlgenin teknoloji transferi ve uygulamali

arastirmalar konusunda uzmanlarini bir araya getiren bir firmadir.

* TECNIO teknoloji transferi konusunda 100’den fazla acenteyle ve 2000’den fazla
uzmandan olusan ve Katalan firmalarina teknolojiyi mimkin kilmayr amaclayan bir

aga sahiptir.

¢ Agin misyonu; Bir teknoloji pazarinin olusturulmasini desteklemek ve Katalonya’da

teknoloji transfer modelini gliglendirmek ve pekistirmektir.
Uluslararsilasma

* s Uluslararasilastirma Merkezinin temel amaglari;
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v' ihracat yapan firma sayisini artirmak,

v" ihracat kalitesini artirmak,
v Uluslararasi pazarlari ¢esitlendirmek,

v" Yatirim, yetenek ve uluslararasi sermaye cekmek, kiiresel élcekte is yapan

Katalan firma sayisini artirmaktir.

¢ ACC10’un uluslararasi agi, Katalan firmalarinin uluslararasilasma projeleri icin bir

trambolin olma 6zelligi tagimaktadir.

e Bu ag 20 yillik bir tecriibeye sahiptir, Diinya’da 35 ofisleri bulunmaktadir, 32 farkli
ulkeden 125 galisani bulunmaktadir. Bunlar 2008’de 770 projede 540 Katalan firmasi

ve orgitl icin calismistir.

Ayrica, Invest in Catalonia adi altinda yeni bir is kurmak isteyen ya da mevcut islerini
genigletmek isteyen yatirimcilarin ihtiyaglarina yonelik danismanlik servisi saglamaktadirlar.

Ajansin bununla amagladiklari séyledir;

e Katalonya bolgesinde firmalarin yeni yatirimlarini, is gelistirmelerini ve yeniden
yatirimlarini desteklemek,

e Katalonya bolgesini katma degeri ylksek yatirimlar igin bir odak noktasi haline
getirebilecek bir bolge haline donlstirebilmek,

e Bolgedeki yeni yatirimlari cografi rekabet edebilirlik ve bolgesel gelisme stratejileriyle
bitlinlestirmek,

e Katalan firmalari ve yabanci sermaye arasinda, yatirimlarda bitlnlik saglamak

amacli, stratejik antlagsmalarin imzalanmasini saglamak.
Ajansin bu alanda sagladigi hizmetler;

» Katma degeri yiiksek yatirim olanaklarini tespit etmek, Katalonya bolgesini ispanya ve
Avrupa icin stratejik bir cekim merkezi haline getirmek ve ACC10 araciligiyla
uluslararasi promosyon faaliyetlerini desteklemek,

* Yeni yatirim yapmay! amaclayan yabanci yatirimcilara yonelik ilk bilgileri ve kanuni

sinirlamalari agiklamak,
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* Yatirimlarinin her asamasinda firmalara danismanlik hizmeti saglamak,

¢ Yatirnnm tesvikleri konusunda uzmanlasmis devlet destekli tek durak ofisi hizmetleri

saglamak.

Bu kapsamdaki 2009 Yili Rakamlari;

* 33 proje tamamlandi ve 274 yeni yatirim projesi yonetildi,
* 3000 yeni istihdam yaratildi,

¢ 543.95 milyon Avro yatirim hacmi.

ACC1Q’u ziyaretimiz kapsaminda Ajansin Teknolojik Merkezler Agi’'na bagh 2 adet teknoloji
merkezini de ziyaret etme firsati bulduk. Bu merkezlerden ilki Biomedikal Arastirma Merkezi

digeri ise Barselona Dijital’dir.

Biomedikal Arastirma Merkezi disiplinler arasi bir arastirma merkezi olup amaci biomedikal
muhendisligi alaninda talep edilen Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmektir. Merkezde 42’si
doktora derecesine sahip 80 kisi calismaktadir. Polytechnic University of Catalonia
kampusiinde g¢alismalarini sirdiren Merkez ¢alismalarini birgok sektorden birgcok kurum,
kurulus ve hastaneyle isbirligi halinde yliritmektedir. Kurumun hizmet sundugu
sektorlerden kurumlar , daha ¢cok kamu kuruluslarini, Gniversiteler ve arastirma merkezlerini;
saglik, devlet ve 6zel hastaneler ile saglik merkezlerini; endistriler ise imalatgilari, medikal

malzeme distribltorleri ile danismanlik ve danismanlik hizmetlerini kapsamaktadir.

Biomedikal Arastirma Merkezi
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|

Biomedikal Arastirma Merkezi

Barselona Dijital, Katalan firmalari ve toplumu igin bilgi toplumu hizmetleri sunan Ar-Ge,
teknoloji transferi ve yenilikgilik merkezidir. Bunun yani sira Merkez saglik, glivenlik ve
hareketlilik alanlarinda uygulanan bilgi teknolojileri konusunda da uluslararasi bir Une

sahiptir.

Merkez, firmalara Ar-Ge ve uluslararasilasma Stratejisi planlari konularinda yardimci
olmaktadirlar. Ayrica firmalara konsorsiyumlar yaratmalari konusunda destek olmaktadirlar.
Yine Merkez, firmalari arastirmalarini finanse etmek igin basvurabilecekleri ulusal ve

uluslararasi programlarla ilgili bilgilendirmekte ve yol gostermektedir.

Barselona Dijital
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4. Sevilla Global

Heyetimizce Ajans merkezi ziyaret edilmis, Ajans c¢alisanlarindan Pilar Aparicio tarafindan
gerceklestirilen Sevilla’ya ve Ajansin faaliyetlerine iliskin sunum dinlenmis ardindan da
Ajansin calistirdigl kulugka merkezini gezme firsati bulunmustur. Bu merkez 21 ofisten

olusup, firmalara ortak giderleri konusunda yardimci olup, piyasa fiyatlarinin altinda kira

o0deme imkani saglamaktadirlar.

Ajansin yonettigi kulucka merkezi

Sevilla Global 2000 yili sonunda, belediye sirketi olarak, Sevilla kentinin ekonomik kalkinmasi

icin kurulmustur. Amaci, kent ekonomisi ve is gelistirme konusunda yeni yerel bir kamu
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stratejisi olusturmaktir. Bu gergevede ajans kurumsal koordinasyon saglanmasi, iyi yonetisim

ve proje yonetimi gibi ilkelere dayanarak 5 ana alanda calismalarini siirdirmektedir.

Uzmanlik alalari;
¢ Kamu-0zel sektor isbirligini saglamak icin teknik yardim ve mali destek vermek,
* |5 Gelistirme Merkezleri olusturmak,

* Sanayi alanlarinin yeniden canlandirilmasi igin isletme, sanayi parklarinin kurulmasi

gibi projeler Gretmek,
» KOBI'ler icin yenilikcilik ve e-is faaliyetlerinin desteklenmesi,
* Yerel kiimelenmenin desteklenmesi icin politikalar Gretmektir.
Ajansin Misyonu;
* Ekonomi ve is gelistirme alaninda yeni yerel bir kamu hareketi olusturmak,

e Sanayi alanlari gelistirme ve canlandirma, vyenilikcilik ve kime gelistirme, kent

pazarlama ve is bilgi sistemi gibi alanlarda insiyatif gelistirme ve desteklemektir.

Bu misyonun gerceklesmesi icin 15’den fazla partnerle calismakta ve kamu-6zel isbirlikleri

gelistirmekteler.
Ajansin Ana Faaliyet Alanlari;
* Ekonomik think tankler
* Sanayi alani canlandirmasi
¢ Yenilikgilik ve uluslararasilasma
* Yerel kiimelenme destegi
* s Gelistirme (Kulugka)

* Egitim ve istihdam
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5. IDEA

IDEA’ya yaptigimiz ziyaret kapsaminda oncelikle Bolge’'nin tanitimi, sonrasinda da Ajansin
tanitimi ve faaliyet alanlarina iliskin sunum dinlenmistir. Ardindan da muhtemel isbirligi

firsatlari konusulmus ve Tirkiye’deki kalkinma ajansi modeli tarafimizca tanitilmistir

Endiliis Kalkinma ve inovasyon Ajansi (IDEA), Endiiliis Hiikiimetinin ekonomik ve sosyal
kalkinma ilkelerini gergeklestirmeye yardimci olmak igin kurulmustur. Endilis Bolge

Hikimeti'nin Bolgesel Kalkinma Ajansi’dir

2004’te Yenilikgilik, Bilim ve Girisimcilik Bolge Bakanligi'na baglyken, 2010’da Ekonomi,

Yenilikgilik ve Bilim Bolge Bakanhgi’'na baglanmistir.
IDEA’nIin misyonu;
Bolgenin ekonomik kalkinmasi ve Bolgesinin yenilikgilikte gekici bir gli¢ haline déniismesidir.
IDEA’nIn amaglari ve performans ilkeleri asagidaki gibidir;
* Yeni metotlar ve yonetim modellerinin yiratilmesi,
» inovasyon ve Bolgesel istihbaratin saglanmasi,
* Kamu-6zel sektor isbirliginin gelistirilmesi,
* Yatinmcihk ve yenilikgilik ruhunun gelisimi,
* Kaliteli destek hizmetlerinin dizayni ve ylritilmesi,
* isletmelerin finans ve destekleri icin ana kaynaklarin karsilanmasi,
* Ticaretin olusturulmasi icin ¢cevre uyumlu uygun idarenin kurulmasi,
 inovasyon-Bilim-Yatirim temsilcileri arasindaki ortak agin gelistirilmesi.

Ayrica Ajansin Endilis Bolgesi'nin kalkinmasina yonelik katkilari ERDF (Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu), EIB (Avrupa Yatirim Bankasi) ve EIF (Avrupa Yatirim Fonu) katkilariyla daha

da gliclenmistir.
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Ajansin vizyonu etkili bir sekilde Endills isletmeleri ve girisimcileri igin firsatlarla dolu

yenilik¢i bir ortam yaratmaya yardimci bir degisim ajansi olmaktir. Bunu gergeklestirebilmek

icin IDEA’nIn yaptiklari,
v Yenilikgi bir tesvikler sistemi olusturmak,
v Altyapi ve diger verimli alanlarda destek saglamak,
v’ isletmelere teknolojik hizmetler saglamak,
v' Kimelenmelere ve stratejik sektorlere 6zel destek programlari gelistirmek,
v" Yabanci yatirim ¢ekmektir.
Ajansin Faaliyetleri 5 Ana baslik altinda toplanabilmektedir;

* |s destekleme

Yenilikgilik ve strdurilebilirlik
e Altyapi
e Stratejik yatirimlar
* Avrupa Birligi Programlari ve Uluslararasi isbirlikleri
Ajans ozellikle uluslararasi fonlarin kullaniminda oldukga 6nemli bir tecriibeye sahiptir.

Ayrica Sevilla’da hem il, hem Sevilla’nin baskenti oldugu Endiiliis Bélgesi, hem de ispanya igin

cok 6nemli olan Cartuja 93 adli Teknoloji Parki ziyaret edilmistir.
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EXPO’92'nin Sevilla’da yapilmasinin sagladigi yliksek kalitede altyapi yatirimlarindan
faydalanilarak Manuel Castells ve Peter Hall’lin 6nerdigi Cartuja’93 Teknoloji Parki 1993’te
kurulmustur. Park yeni bir model sunmustur. Bu yeni model lretim ile AR-Ge'yi ayiran bir
modeldir. Dolayisiyla Cartuja’93’te higbir firmanin Uretime iliskin bir departmani
bulunmamaktadir. Firmalarin yonetim ofisi ve Ar-Ge yapmak amach kullandiklari atdlye ya da
laboratuarlar parkta yer almaktadir. Cartuja’93’te toplamda 14.000 kisi istihdam edilmedir.
Bunun %27’si arastirmacidir. Toplamda 350 firmanin ofisi parkta yer almaktadir. 6.000’i
muhendislik faklltelerinden olmak Gzere toplam 8.000 6grenci egitimine devam etmektedir.
Dolayisiyla her giin yaklasik 25.000 kisi Parka girip ¢ikmaktadir. Parkin yillik geliri yaklasik 200
milyon Euro olup toplam ekonominin %9’unu karsilamaktadir. Firmalara ozellikle 6zel
sektorin artik butge ayirmaktan kagindigl daha ¢ok kamunun sahiplenmesiyle yapilan Ar-Ge

alaninda firmalari desteklemektedir.

Ziyaret edilen tim Ajanslar Kalkinma Ajansimizla yakin isbirligi icinde c¢alisma isteklerini
tekraren belirtmislerdir. Ziyaretler sirasinda Kalkinma Ajansimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda
bilgi sunulmus ve bolgemize/ ajansimiza ait tanitim materyalleri dagitilmistir. Ajansimizin
bundan sonraki calismalarinda bu ziyaretlerin cok yararli olacagl ve bu tir ziyaretlerin
Ajansimizin uluslar arasi platformlarda bir taninma ve ortaklik zeminine ulasiimasi

bakimindan énemli oldugu disinilmektedir.
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