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GIRIS ]

TUIK tarafindan Ocak 2012 de agiklanan 2011 Yili
Ekim Ay1 Hane halki Isgiicii Istatistikleri verilerine gore,
2011 yili Ekim donemi itibartyla Tiirkiye genelinde kurumsal
olmayan niifus bir 6nceki yilin ayni donemine goére 1 milyon
150 bin kisi artarak 72 milyon 724 bin kisiye ulasirken,
kurumsal olmayan calisma ¢agindaki (15 ve daha yukar
yastaki) niifus ise; bir Onceki yilin ayn1 donemine gore 1
milyon 140 bin kisi artarak, 53 milyon 928 bin kisiye
yiikselmistir. Ayn1 donemde geng niifustaki issizlik orani ise
%17.,4 olarak aciklanmistir. ( Tablo 1)

Ortaya ¢ikan tabloda da gorildiigi gibi Tirkiye’nin
gen¢ niifus yiizdesi oldukga yiiksektir. Bu demografik yap1
salt ulusal isgiicii 6l¢eginde degil ayn1 zamanda kiiresel isglicii
6l¢eginde de makro ekonomik projeksiyonlara referans tegkil
etmektedir. BM raporunda demografik firsat penceresi
“demographic window of opportunity” olarak tanimlanan bu
geng niifus potansiyeli 2025 yilina kadar devam edecektir.
2025 sonrasinda artik calisanlara bagimli niifus artist
baslayacak ve ¢ogu Avrupa Birligi iiyesi iilkede oldugu gibi
Turkiye’de de yash niifus yilizdesi artacaktir.

Makro ekonomik konjonktiir ve kiiresel isgiicii
dinamikleri, gen¢ niifus yogunluguna dayali bu demografik
firsat  penceresinin iyl  yOnetilememesi ya  da
yonlendirilememesi durumunda bir firsat olmaktan ¢ikip ciddi
bir tehdide donusebilecegini gostermektedir. Dolayisiyla
Tirkiye durumundaki tiim {ilkeler sahip olduklar1 geng
niifusun istihdam edilebilirligi noktasinda gercekei politikalar
gelistirmelidirler. Bu baglamda tiniversiteler ve 6zellikle
temel islevi iggiicii piyasalarina nitelikli eleman saglamak
olan Meslek Ylksekokullari biiyiilk 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu geng
niifusuyla bagarili bir gelecek icin
onemli potansiyele sahip llkeler
arasindadir.

BM verilerine gore 2040 yilinda
Tiirkiye’nin sahip olacag isgiicii
miktari en yiiksek seviyesine
ulasarak 64,8 milyonu bulacaktir.

BM, dogum oranlarindaki
azalmaya bagh olarak niifusun bu
tarihten sonra azalacagini ve 65
vas tistii niifusun 15-24 yas arasi
niifustan daha fazla olacagini ileri
sturmektedir. BM raporu, bu
demografik doniigiimii
“demografik firsat penceresi’’

olarak tanimlamaktadir.

Gostergeler TURKIYE KENT KIR
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Kurumsal olmayan nifus (000) 71.574 72.724 49.279 49,731 22295 22.994
[15 ve daha yukan yastaki niifus (000) 52.788 £3.928 36.638 37.156 16.150 16.??2J
Tsgica (000) 25873 26,939 17.183  17.688 8689 9252
istihdam (000) 22,972 24.486 14.840 15.722 8.132 8.764
Issiz (000) 2.901 2.454 2.344 1.966 657 488
isgiicline katilma oram 49,0 50,0 46,9 47,6 53,8 55,2
istihdam orani 43,5 45,4 40,5 423 50,4 52,3
Issizlik oram 11,2 9.1 13,6 11,1 6,4 5.3
Tarim digi issizlik oram 141 11,6 14,1 11,5 13.8 11.8
Geng niifusta igsizlik oran " 21,3 17,4 25,0 20,3 14,2 11,8/
_i;_gi.'icﬁne dahil almayanlar (000) 26.915 26.989 19.455 19.469 7.460 7.520

(1): 15-24 yas grubundaki nifustur. Not: Rakamlar yuvarlamadan dolay toplam degeri vermeyebilir. Kaynak: TUIK.

Tablo 1. Mevsimsel Etkilerden Arindirilmamis Temel Isgiicii Gostergeleri
(Ekim 2010 ve Ekim 2011 Kiyaslamali)



Bireye is hayatinda belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is aligkanliklar1 kazandiran ve
bireyin yeteneklerini ¢esitli yonleri ile gelistiren egitim tiirii olarak tanimlanan mesleki egitim,
(Alkan, Dogan ve Sezgin,1996:6) nitel giiciinii ve islevselligini her iilkede o iilkenin ekonomik
kosullarina gore ortaya koymustur. Dolayisiyla mesleki egitimin varlik nedeni isgiicli piyasalaridir ve
temel amaci da is c¢evrelerinin nitelikli is giicii talebini karsilamaktir. Bu amag, mesleki egitimin
politik tutumuna aykirt bir durum degildir ve kamunun da benimsedigi ortak bir amagtir. Bu anlamda,
mesleki ve teknik egitim; toplum ve bireylerin gerekli ihtiyaclarini karsilamak {izere belirli bir meslek
alanina iliskin bilgi, beceri ve davranis kazandiran, bireyin yeteneklerini gelistirerek toplumda sosyal ve
ekonomik yonden gii¢lii olmasini saglayan bir siiregtir. Bireylerin endiistri, tarim, ticaret ve diger hizmet
alanlarma bir meslek sahibi olarak hazirlanmasini, meslek i¢inde gelistirilmesine, meslek degistirmeleri

i¢in Orgiin, yaygin ve ¢iraklik egitiminde uygulanacak ilkelerin bir sistem biitiinliigii i¢cinde belirlenmesini
hedefler.(MEB 2005,11)

Is piyasalarina nitelikli isgiicii teminini amag edinen bir etkinligin diyalektik olarak arz ve
talep ekseninde gelismesi kendi dogas1 geregidir. Ekonomi literatiiriinde ticari dinamizmin ivme
kazanma / kaybetme, ya da hedef degistirme yeteneginin bir gostergesi olarak kabul edebilecegimiz
arz talep dengesi ister somut bir manipiilasyon ile isterse kendi dogalliginda gergeklesmis olsun kesin
olan sudur: Arz ve talebin yol actif1 degisim ya da revizyon gereksinimi salt ekonomik yapinin i¢
dinamikleriyle sinirli kalmaz. Genis bir ¢ergevede ekonomik yapi ile ilintili tim kurumlar, anlayislar,
yaklagimlar ya da politikalar zorunlu olarak kendini degisim moduna sokar. Bu noktadan hareketle
diyebiliriz ki mesleki egitim, is giicii piyasalariyla olan organik bagi nedeniyle degisimi en ivedi ve
kaginilmaz olarak gerektiren alanlardan biridir.

Mesleki egitim, genel egitimden farkli bir
Ongoriiye sahiptir. Genel ya da akademik egitim,
cogunlukla analitik beceri, bilgi ve elestirel diisiinmeyi
hedeflerken mesleki egitim, is¢ilik, pratik deneyim ve
pratik sorun ¢6zme yetenegi olarak gorulir. Ancak bu

Mesleki egitimin varlik basit ayrim ince bir ayrintiyr gézden kacirir. Rutin

nedeni isgiicli piyasalaridir problemleri ¢ézmek icin karar verme durumunda olan bir
ve temel amaci da is tesisatci ya da elektrikei i¢in de analitik beceri ve elestirel
cevrelerinin nitelikli is giicti diisiinceye ihtiyag vardir. Ayni sekilde bir cerrahin
talebini kargilamaktir. hastasin1 ameliyat edebilmesi ic¢in pratik beceriye sahip

olmas1 gerekir. Dolayistyla Bu tiir basit tanimlar bazen
karigikliga ve mesleki kurumlarin akademik belisizlige
diismesine yol agabilmektedir. ( Neave, 1978). Boylesi

Bu amagc, mesleki egitimin
politik tutumuna aykir1 bir

durum degildir ve kamunun belirsizlikleri bertaraf etmeye yonelik olarak mesleki
da benimsedigi ortak bir yeterlilik sisteminin igletilmesi noktasinda kayda deger
amagctir caligmalar bulunmaktadir. ( Resmi Gazete: 2008/27096 )

Ayrica, genel egitim devletin sorumlulugunda iken
mesleki egitim devletin kontroliinde olma kosuluyla
degisik kanallarla da yiiriitiilebilmektedir. Hatta 20 ve
daha fazla is¢i calistiran igyerlerinin, ya isletmelerde
meslek egitimi yaptirma (beceri egitimi) veya mesleki
egitime mali katkida bulunma bi¢iminde yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Ayrica, 50 ve daha fazla is¢i calistiran
igyerleri, personelinin gelisimini saglamak i¢in isyerinde
kurs agmak veya personelinin bagka kurslara katilimini
saglamakla sorumludurlar. Cinkii Mesleki egitim
istihdam1  gelistirmeye yonelik olup, bu egitimin
igyerleriyle (endiistriyle) birlikte yiirtitiilmesi esastir.



BiRINCi BOLUM
1. MESLEKI EGIiTiM

1.1. TURKIYE’DE MESLEKI EGIiTiM POLITIKALARI VE UYGULAMALARI

1.11 Milli Egitim Sistemi igerisinde Mesleki Egitimin Yeri

Tiirkiye’de bireylerin egitim hakki, Anayasanin 42. maddesinde yer alan “kimse, egitim ve
O0grenim hakkindan yoksun birakilamaz” ifadesi ile glvence altina alinmistir.  Dolayisiyla
tilkemizde egitim; birey i¢in temel bir hak, devlet icin ise temel bir gorevdir. Devlet bu gorevini;
Orgun ya da yaygin egitim kurumlar1 kanaliyla genel ya da mesleki egitim saglayarak yerine getirir.

Ulkemizde, egitim politikalarinin gelistirilmesi ve egitim sisteminin yonetim ve uygulama
ilkeleri yasalarla belirlenmis hukuki bir ¢ercevede yiiriitiilmektedir. Bu hukuki ger¢eveyi olusturan
temel kanunlar sunlardir:

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu: Tirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan
amagc ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim
ara¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve ogretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimleri bir sistem biitiinliigli i¢cinde kapsar

222 sayih, ilkogretim ve Egitim Kanunu: Zorunlu  egitim  c¢ag,  ilkogretim
kurumlart, ilkogretim gorevlileri, 6gretimin planlanmasi, kayit ve kabuller, okula devam, ilkogretim
gelir ve giderleri vb. temel konularin yer aldigi temel zorunlu egitimi kapsar

3308 numarah Mesleki Egitim Kanunu: Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu, ciraklik,
kalfalik ve ustalik egitimi, isletmelerde mesleki egitim, {icret ve sosyal giivenlik, mesleki egitimin
finansmani, belgelendirme vb. konularin yer aldigi mesleki egitimi kapsar.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu: Yiksekogretimin amag ve ilkeleri, yonetim organlari,
egitim-0gretim, arastirma, yayin, mali konular ve vakiflarin yiiksekdgretim kurumlar1 agmalari vb.
konular kapsar.

Bu temel yasalara ek olarak, degisik egitim kademe ve tiirlerini ilgilendiren bir dizi yasal
diizenleme daha bulunmaktadir. Ayrica, Dokuzuncu Kalkinma Planm1 (2007-2013); egitim
sisteminin, yasam boyu egitim yaklasimiyla ele alinmasini ve e-0grenme dahil, yaygin egitim
olanaklarimin gelistirilmesini 6ngérmektedir.

Tiirk egitim sisteminin yapilanmasi; okul Oncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim sureglerini icermektedir.

Okul oncesi egitim, milli egitim sistemimizin ilk basamagini olusturup; anaokullari,
anasiiflar1 ve uygulamali anaokullarini igerir olusur. 3672 aylik ¢ocuklarin egitimini kapsar ve
istege baghdir.

[Ikdgretim, 6-14 yas grubu cocuklarin egitimini kapsayan 8 yil siireli zorunlu temel egitim
asamasidir.

Ortadgretim, ilkdgretime dayali olarak genel, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
verilen en az dort yil siireli egitimdir. Cok sayida genel ve mesleki lise tiirii mevcuttur.

Yiiksekogretim, “liniversiteler”, “yiiksek teknoloji enstitiileri” ve bagimsiz vakif meslek
yiiksekokullarindan olusmaktadir. Az sayidaki vakif meslek yiiksekokullar1 harig, tim
yiiksekogretim kurumlar tiniversite (veya yiiksek teknoloji enstitiileri) ¢atisi altinda toplanmastir.



Orgiin Ogretimde 8 Referans
DOKTORA DIPLOMASI Tirkiye’de yiiksekogretim
n _ disindaki oOrgiin ve yaygin egitim

hizmetlerinin  ydratalmesi  Milli
Egitim Bakanlig1 (MEB)

sorumlulugundadir. Ogretim

. . programlarinin  hazirlanmas1  ve
FAKULTE DIPLOMASI W

egitim kurumlari arasinda

esgiidiimiin saglanmasinin

MESLEK YUKSEK OKULU Otesinde, egitim  hizmetlerinin

yasal ve yonetsel denetimi de Milli

L MEB tarafindan yapilmaktadir.
MES. LISESI DIPLOMASI 12. SIN. MEB’in i¢ yapilanmasinda Tiirk
egitim sistemini yonlendiren, karar
MESLEK LiSESI 11. SIN. SERTiFiKASI verme sireclerine  destek ve
katilm  saglayan belli  bash

— - danisma kurullar1 bulunmaktadir
MESLEK LISESI 11. SIN. SERTIFIKASI ve bunlardan en 6nemli ikisi Milli

Egitim Surasi ve Mesleki Egitim

ILKOGRETIM DIPLOMASI Kuruludur.

Tablo 2. Orgiin Ogretimde Referans seviyeleri

Milli Egitim Surasi: Merkezi ve yerel diizeydeki MEB yetkilileri, ¢esitli bakanliklarin
temsilcileri, meslek kuruluslari, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, is¢i ve isveren sendikalari vb
gibi egitimle dogrudan ya da dolayli olarak iligkili tiim kesimlerin katilim1 ile gerceklesir ve egitime
yonelik tavsiye karari alir.

Mesleki Egitim Kurulu: MEB, igisleri Bakanligi, Bayindirhk ve Iskan Bakanligi, Saglik
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Turizm Bakanligi, DPT, TESK, TOBB, isci ve
isveren sendikalar1 konfederasyonu, Bankalar Birligi vb. orgiit temsilcilerin katilimiyla
gergeklestirilir ve bu kurul, mesleki ve teknik egitimle ilgili ulusal diizeyde bir karar ve danisma
organidir. Ulusal diizeyde mesleki ve teknik egitimin (yaygin egitim dahil) planlanmasi, gelistirilmesi
ve degerlendirilmesi gorevini listlenmektedir. Kurulun gorevleri arasinda; mesleki egitim ihtiyaglarini
saptamak, dgretim programlarinin esaslar1 ve siireler hakkinda goriis bildirmek, sinav komisyonlari
ve smavlarla ilgili yonetmelik taslaklar1 hazirlamak, MEB’e tavsiyelerde bulunmak vb. yer
almaktadir. Kurul, il diizeyinde de “Il Mesleki Egitim Kurulu” olarak &rgiitlenmistir. Kurulun
kararlari, MEB ve meslek kuruluslar (6zellikle meslek odalar1) tarafindan vyiiriitiilmektedir. Uyelerin,
hangi kurumlar ve hangi pozisyonlardaki kisiler oldugu yasa ile belirlenmistir.

Ulkemizde genel ortadgretim okullar1 alt1 okul tiirinden olusmaktadir: Genel Lise, Anadolu
Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi, Anadolu Giizel Sanatlar ve Spor
Lisesi. Bu okullar temel olarak 6grencileri yiiksekdgretime hazirlayan okullardir.

Mesleki ve teknik egitim okullarini ise 4 grup altinda toplamak miimkiindiir:

Endustriyel ve teknik alanlar, Ticaret, turizm ve iletisimle ilgili alanlar, Sosyal hizmetlerle
ilgili alanlar, Din hizmetleri ile ilgili alanlar.
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Tablo 3. Milli Egitim Sistemimizde Egitim Siire¢leri

Turkiye’de mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulandig her tiir ve diizeydeki orgiin,
yaygin ve ¢iraklik egitimi programlarina iligskin temel politika organ1 Mesleki Egitim Kurulu’dur. Bu
Kurul, Milli Egitim Bakanligi Miistesari’'nin baskanliginda, cesitli kamu kurumlari, meslek
kuruluglari, is¢i ve isveren sendikalar1 temsilcilerinden olusur. Bu Kurulda, yaygin mesleki egitimle
ilgili tiim taraflar da karar siireci iginde yer alirlar. Ayrica, yaygin egitimle ilgili tiim taraflar, Milli
Egitim Suralarina da katilarak, kurumlarmin goriislerini ortaya koymakta ve karar siirecini
etkilemektedirler. Ayrica, isveren kuruluslari, is¢i sendikalari, meslek kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri vb. kurumlar; yetiskin egitimiyle ilgili raporlar ve toplantilar yoluyla politika gelistirme
tizerinde etkili olmaktadirlar.

Milli Egitim Bakanlig tarafindan hazirlanan Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim 2010-
2013 strateji raporunda Tiirk mesleki egitim ve 6gretiminin 6zel ihtiyaglarina yanit veren yirmi dort
stratejik amag tanimlanmig ve tiim Avrupa mesleki egitim ve 6gretim sistemleri i¢in ortak olan altt
genel ilke altinda yeniden gruplandirilmistir. Bu ilkeler sunlardir:
Istihdama uygunlugun gii¢lendirilmesi,
Kalitenin arttirilmasi,
Mesleki egitim ve 0gretimin statiisiiniin gelistirilmesi,
Sosyal katilimin desteklenmesi,
Mesleki egitim ve dgretimin finansmani i¢in kaynaklarin seferber edilmesi,
Verimliligin arttirilmasi i¢in yerinden yonetime gegilmesi

Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim 2010- 2013 strateji raporuna gore,

Uluslararas: standartlar bakimindan, Tiirkiye’de mesleki egitim ve Ogretim sistemi
fazlasiyla merkezi oldugu ve piyasa ihtiyaglarina ve teknolojik degisime uyum saglama
bakimindan eksiklikleri bulundugu ifade edilmis ve su degerlendirmelere yer verilmistir.

Mesleki egitim ve ogretim kurumlarinin bugiinkii teknolojiye uygun insan giicii ve
donanimi her alanda temin etmesi ve bunlari fiziksel olarak okul veya egitim merkezinde
toplamasi, bunlar sik sik giincellemesi miimkiin olmamaktadir. Bu yetersizlikler sonucu egitim
kurumlar1 mevcut alt yapilarin1 degistirememekte ve demode olmus alt yapilariyla topluma ve is
diinyasina cevap veremeyen mezunlar iiretmeye devam etmek zorunda kalmaktadir.

Egitim sektoriinlin mezunlar1 tam isine yaramayan ve yetismis insan giicii bekleyen
sektorler kendi elemanlarini yetistirmek isteseler dahi, maliyetlerini fevkalade etkileyecegi icin,
biitiin gili¢lerini bu alana verememektedirler. Bunun i¢in egitim sektoriiniin ileri teknolojiye
sahip sanayi ve hizmet sektorleriyle isbirligi yapmasi gerekmektedir. Bu uygulamalar birgok
diinya tilkesinde uygulanmaktadir.( MEB: Strateji Belgesi 2010 — 2013 )




11.2 Meslek Yiiksek Okullarinin Mesleki Egitim igindeki Yeri

Meslek yiksekokullarinin kurulus amaci; meslek alaninda endistrinin istedigi bilgi ve
beceriye sahip, calistigi isyerlerinde insanlarla kolay diyalog kurabilen, bir yabanci dili temel
seviyede bilen, bilgisayar kullanabilen, sosyal, kiltiirel etkinliklere dogrudan ve dolayli katki
saglayabilen ara insan gliciiniin yetistirilmesidir. Meslek yliksekokullar mezunlar calisma
alanlarindaki gorevleri itibariyle lst diizey yonetici ile usta/kalifiye isci arasinda bulunan,
usta/kalifiye isciden daha fazla teorik bilgiye sahip, lisans mezunlarindan daha cok
uygulama becerisine sahip bir meslek ara elemanidir.

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 3. maddesinde Meslek Yiiksekokullar: « Belirli
mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim ogretim siirdiiren
bir yiiksek 6gretim kurumudur ” seklinde tanimlanmustir.

Temel ilkelere yer verilen 12. maddenin igerigi ise, tiretim-isgiicii-egitim unsurlar1 arasinda
dengenin saglanmasindan olugmaktadir. Yiiksekdgretim Kurumlar (fakiilteler, enstitiiler, meslek
yiiksekokullar1 vs.), yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, iiretimde artis1 saglayacak
caligma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmakla gorevlendirilmistir. Madde 44°e gore yiiksekdgretim kurumlarinda, iki yillik 6n
lisans azami olarak dort yilda ve dort yillik lisans 6grenimi azami yedi yilda bitirilmelidir.

2001 yilinda yapilan degisiklikle de her ilde en az bir "Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi"
olusturulmasi; vakiflarin, sanayi ve hizmet sektorinin gereksinimi halinde herhangi bir tGniversite
veya ileri teknoloji enstitlisiinden bagimsiz meslek yiiksekokulu kurabilmeleri; mesleki ve teknik
orta 0gretim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin istege bagli olarak bitirdikleri programin
devamu niteliginde veya en yakin programi uygulayan meslek yiiksekokuluna sinavsiz girebilmeleri
ve meslek yiiksekokullarindan mezun olan 6grencilerin alanlarindaki lisans programlarina dikey
gecis yapabilmeleri saglanmstir.

2010-2011 Ogretim Y1l itibarryla Tiirkiye’deki 2 yillik Meslek Yiiksekokulu toplam sayisi
687°dir. 2010-2011 Ogretim yilinda yeni kayit yaptiran dgrenci sayis1 238.716°dir. Bunlarla
birlikte okuyan toplam dgrenci sayis1 614.873 tiir. 2009—2010 Ogretim Y1ilinda mezun olan toplam
ogrenci sayist ise, 174.913’tdr.

5. ONLISANS VE LiSANS DUZEYINDEKI OGRENCI SAYILARI
NUMBER OF YOCATIONAL TRAINING SCHOCL & UNDERGRADUATE STUDENTS

2010 - 2011
OGRETIM YILI / AcADEMIC YEAR

; sosc ; 2009 - 2010
YENI KAYIT TOPLAM OGRENCI SAYISI GGERETIM YILI MEZUNU

BiRIM / msTiuTIoNS MEVY ADMISSIONS TOTAL MUMEER: OF STUDENTS . ———

ADI | namE SAYI | NUMEER T K E T K E T K E
TOPLAM / TOTAL 1755 770774 359649 411125 3626642 1636444 1990198 520614 236613 284001
FAKOLTE fFAC 847 503460 255585 247785 2010315 1362248 1548068 330793 152308 178485
YO (411 HS 221 28593 13501 15097 101453 48833 52620 14908 TG4 5344
VOIS BE7 236716 0433 146233 £i14873 205363 380510 174913 7EI4H @572

Tablo 4. Ulke genelinde toplam Meslek Yiiksekokulu ve dgrenci sayilart




1.1.3 Avrupa Birligine Katihm Oncesi Siregte Mesleki Egitimin Onemi

Avrupa Birligi istihdam politikalarina uyum siirecini hizlandirma noktasinda en temel
ongordlerden biri; mesleki egitim veren okullarin isgiicli piyasalariyla etkilesimini siirekli
kilmak ve mesleki egitimi isgiicii piyasasinin talepleri dogrultusunda yonlendirmek olmustur.

Avrupa Birligi daha giiclii bir ekonomi i¢in daha nitelikli isgiicii girdisini ve bu
isgilictiniin Birlik i¢inde dolasimi icin gerekli ortak kiiltiirel ve mesleki yeterliklere sahip
olmasimi saglamak amaciyla, Oncelikle ortak bir Avrupa Yiiksekogretim Alani1 (European
Higher Education Area) olusturmay1 hedeflemistir. Bu hedefe doniik Avrupa yiiksekogretim
stratejisinin temel boyutlar1 ve dzellikleri, liye ve aday iiye tilkelerin katildig1 bes biiyiik toplanti
sonucunda alman ve ortak bildiri olarak kamuoyuna duyurulan kararlar ile belirlenmistir.
Bunlar, Paris —La Sorbonne (25 Mayis 1998), Bologna (19 Haziran 1999), Prag (19 Mayis
2001), Berlin (18- 19 Eylul 2003) ve Bergen (19- 20 Mayis 2005) bildirileridir.

Bologna stirecinde 6ngorilen hedef,
AB vatandaglarinin Avrupa Yiiksekogretim Alani igerisinde ¢alismak ya da yiiksek
Ogrenim gérmek amaciyla serbest dolagimini kolaylastirmaktir.

Bu siirecteki temel hedef, iiye iilkelerin egitim sistemlerini tek tipe doniistiirmek degil, tam
aksine yiiksekogretim sistemlerinin kendilerine 6zgii farkliliklar1 korunarak birbirleriyle
karsilastirilabilir olmasi ve uyumlu hale getirilmesini saglamaktir.

Dolayisiyla bu siirecin yiiksek 6gretime en 6nemli katkisi, 6grenci ve 6gretim gorevlilerine
sagladig1 hareketlilik programlari olmustur.

Bolonya Sireci ile baglatilan Avrupa Yiiksekogretim Alanit 6ngoérisiu 2000 yilinda
yayinlanan Lizbon Stratejisi genislik kazanmistir. Bu genislemede 6ngoriilen alanlar; egitim
kalitesinin siirekli olarak iyilestirilmesi, gengler, 6grenciler, 6gretmenler ve her seviyedeki
okullar arasinda igbirliginin ve degisimin artirilmasi, ulusal egitim sisteminde Avrupa
boyutunun gelistirilerek diplomalarin ve egitim siirelerinin karsilikli taninmasi, uzaktan
egitimin gelistirilmesi, mesleki egitim ve yasam boyu egitimin tesvik edilmesi ve kalitesinin
artirilmasidir. Bu dogrultuda, 6zellikle iiye iilkelerin yiiksekdgretim sistemleri arasindaki
farkliliklar1 ve bu farkliliklardan kaynaklanan sorunlari ortadan kaldiracak onlemlerin
alinmas1 ve ardindan da yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki benzerliklerin ve ortak
yapilarinin  artirilmast  onem kazanmistir. Dolayisiyla yiliksekégretim  sistemlerinde
olusturulmasi diistiniilen bu ortak alana katki saglamak i¢in tUye ve aday Ulkelerde mesleki
yiiksekogretim kurumlari gerekli diizenlemeleri yapmakta ve uygulamaya koymaktadir.
Aymi sekilde, aday konumunda olan TUrkiye i¢in de durum farkli degildir. Turkiye’ de
mesleki egitime yonelik politikalar gelistirirken, Avrupa Birliginin egitim alanina yonelik
ongoriilerini goz oniline alma durumundadir. Ciinkii meslek yiiksek okullar yiliksekogretim
sistemi i¢inde %30 oraninda bir paya sahiptir ve Ulke ekonomisinin 6zellikle katilim
sonrasinda rekabet edebilirligi i¢in gerekli insan giiciinii yetistirme noktasinda 6nemli isleve
sahiptir. Turkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi Taslak Raporunda da belirtildigi gibi, meslek
yiiksekokullarinin daha nitelikli bir egitim verebilmeleri dogrultusunda, kamu kesiminin, is
diinyasinin ve sosyal paydaslarin katkisiyla ¢ok yonlii politikalar iiretilerek bu kurumlarin
eksiklilerinin giderilmesi ve bu yolla c¢alisanlarin ve 6grenim gorenlerin motivasyonunun
artirilmas1 en ivedi Onlemler olarak goriilmektedir. Nitekim Avrupa Birligince gerek
Bolonya siirecinde ve gerekse Lizbon giindeminde belirlenen egitime yonelik stratejiler
Tirkiye tarafindan da tasvip gormiistiir.

AB’nin genel egitim, mesleki egitim, yasam boyu egitim, yiiksekogretim ve hizmet
ici egitim gibi alanlarda gelistirdigi ¢esitli programlara bulunmaktadir katilim 6ncesi siiregte
Tirkiye’nin yogun bir sekilde katildig1 belli basli programlar sunlardir:



Leonardo da Vinci: Mesleki teknik egitim
alaninda AB’nin vatandaslarina yonelik hareketlilik
programidir. Bu program kapsaminda; mesleki teknik
egitim almis kisiler, 6grenciler, genc is¢iler, egiticiler
ve yeni mezunlar Uye /aday iilkeleri egitimcilerin ve
mesleki egitim uzmanlarinin  egitimine katkida
bulunmak iizere degisim programlarinda yer
alabilmektedirler. Bu dogrultuda CEDEFOP, Mesleki
Egitim  Gelistirme Merkezi (Center for the
Development of Vocational Training) uygulamali ve
mesleki egitimin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi
amactyla kurulmustur. Tiirkiye bu programa 2004
yilindan itibaren aktif olarak katilarak mesleki egitim
konusunda gelistirecegi politikalart AB ile uyumlu
hale getirmeye baslamistir.

Socrates, Grundtvig, Comenius,
Lingua ve Minerva, isbirligini artirmak ve
egitim kalitesini yiikseltmek i¢in tasarlanan
diger programlardir. Bu programlar
kapsaminda olan her seviyedeki okulun Uye
ve aday iilke okullar1 ile ortakliklar kurup
bu programdan yararlanmasi, egitimde
kalite ortakligina gitmesi ve Ogretmen ve
ogrencilerimizin degisim projelerinde yer
almas1 son derece Onemlidir. Ayrica e-
Avrupa Eylem Plan1 ¢ergevesinde e-
Ogrenmeyi desteklemek icin programlar
gelistirilmektedir.

Erasmus programi 6gretmen ve 6grencileri kapsayan bir degisim programidir.
Tiirk Avrupa Birligi Uyesi lilkeler arasinda 6grenci degisimini esas alan bu program,
hem hocalar tarafindan hem de 6grenciler tarafindan yogun ilgi gormektedir.

Avrupa Birliginin “’Lizbon 2010 Ortak Hedefleri’’ ad1 altinda deklare ettigi egitime yonelik

hedefleri sunlardir:

Ana hedefler;

* AB’de egitim ve 6gretim sistemlerinin kalite ve etkinliginin gelistirilmesi,
* Tliim egitim-6gretim sistemlerine erisimin kolaylastirilmasi
* Egitim-6gretim sistemlerinin daha genis bir diinyaya acilmasidir.

Temel hedefler ise 13 ana baglik altinda toplanmaktadir:
* Ogretmenlerin egitim ve dgretimlerini ¢agin sartlarina uygun hale getirmek,

* Bilgi toplumu i¢in gerekli temel becerileri gelistirmek,

* Bilgi teknolojilerine herkesin ulasabilirligini giivence altina almak,
* Bilimsel ve teknik alanda iyilestirmelere gitmek ve bu alanlara ilgiyi artirmak,
* Para ve insan kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasini saglamak,

 Ogrenme ortamlarini herkese agmak,
» Ogrenmeyi daha cazip hale getirmek,

» Aktif vatandasligi, esit imkanlar1 ve sosyal uyumu desteklemek,
e Calisma hayat1 ve bilimsel aragtirmalar arasinda toplumun genis bir kesimini i¢ine alacak sekilde

baglantilar kurmak ve olan baglantilar1 kuvvetlendirmek,

* Girigimcilik ruhunu gelistirmek,

* Yabanci dil 6grenimini ilerletmek,

» Ulkeler aras1 hareketliligi ve degisimleri artirmak,
* Avrupa igbirligini gliclendirmek



1.1.4 Meslek Yuksek Okullarinin Sorunlari

Tablo 4°de goriildiigii gibi 2010-2011 Ogretim Y1l itibariyla Tiirkiye’deki 2 yillik Meslek
Yiiksekokulu toplam sayis1 687°dir. 2010-2011 Ogretim yilinda yeni kayit yaptiran dgrenci sayisi
238.716°dir. Bunlarla birlikte okuyan toplam 6grenci sayis1 614.873’tir. 2009-2010 Ogretim
Yilinda mezun olan toplam 6grenci sayist ise, 174.913 tiir.

1981 yilinda yirlirlige giren Yiiksekdgretim
Yasast geregince Universite catisi altinda kabul edilen

Meslek yuksekokullarinin kurulus amaci, mesleki ve
teknik ortadgretimden gelen ve alanlarinda ileri meslek
egitimi almak isteyen Ogrencilere is yasaminin
gerektirdigi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uygun . |
egitimi vererek yiksek nitelikli ara insan giicii olarak Meslek  yiiksekokullarina
yetismelerini  saglamaktir.  Ancak  bu  amacin sinavsiz - gegis  meselesi, m?SI?k
gerceklestirilmesinde  meslek  yiiksek  okullarindan yiiksekokullarin adeta katletmistir,
beklenen faydanin tam anlamiyla elde edilemedigi degisik oradaki kalite  adeta  dibe
platformlarda sik¢a giindeme getirilmistir. VUrmugtur.
Meslek viiksekokullar
Meslek Yiiksekokullarinin en temel birgok yerde bizim endiistri meslek
sorunlarindan  biri, 3308 sayii Meslek Egitimi lz:seler znzn ve dz:ger m?l‘ek
Kanununda degisiklik yapan 4702 Sayilh Kanun liselerinin  Dbiinyesinde  egitim

Mesleki Egitimdeki
sikintilar, Hiiseyin CELIK
tarafindan kendi Milli Egitim
Bakanligi doneminde bizzat dile
getirilmigtir:

uyarinca mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan Y apmakta_dz'r ’ i .
meslek yiiksekokullarina sinavsiz gegisin saglanmis o 'BI'ZI‘m atolyelerimizi,
olmasidir. Bu uygulama, meslek yiiksekokullarindaki igliklerimizi kullanmaktadirlar.
egitim kalitesini olumsuz yonde etkilemistir. Ciinkii C"’le bir sikinti yasanmaktadr. Tek
sinavsiz gecisle birlikte meslek yiiksek okullarinin kelimeyle yaziktir.

ogrenci profili birden degismistir. Bir yandan universite
sinavlarinda higbir yere giremeyen Ogrenciler Ote
yandan hali hazirda bir kurumda calisiyor olup da
meslek lisesi mezunu oldugu icin smavsiz gecisten
yararlanarak kayit yaptiran ileri yastaki Ogrencilerden
olusan heterojen siniflar derslerin kalitesini ciddi sekilde
diigtirmustiir. Meslek Yiiksekokullarinin en temel sorunlarindan biri,
3308 sayil1 Meslek Egitimi Kanununda degisiklik yapan 4702
Sayili Kanun uyarinca mesleki ve teknik ortaggretim
kurumlarindan meslek yiiksekokullarina sinavsiz  gegisin
saglanmis olmasidir. Bu uygulama, meslek yiiksekokullarindaki
egitim kalitesini olumsuz yonde etkilemistir. Ciinkii siavsiz
gecisle birlikte meslek yiiksek okullarinin 6grenci profili birden
degismistir. Bir yandan iiniversite siavlarinda higbir yere
giremeyen Ogrenciler 6te yandan hali hazirda bir kurumda
calistyor olup da meslek lisesi mezunu oldugu i¢in sinavsiz
gecisten yararlanarak kayit yaptiran ileri yastaki 6grencilerden
olusan heterojen smiflar derslerin kalitesini ciddi sekilde
diistirmiistir.

Aslinda 8. Bes Yillik Kalkinma Planinda mesleki
egitimin iyilestirilmesine yonelik hedefler belirtilmistir:

Meslek yiiksek okullar1 ile mesleki ve teknik
ortadgretim  kurumlar1 arasinda program  biitiinliigiiniin
bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin isgiicii
piyasasinin taleplerine uygun olarak giincellenememesi sonucu
mesleki  ve  teknik  egitim  mezunlarmin  istihdam
artirllamamakta ve mesleki egitime olan talebi azalmaktadir.

(http://www.meb.gov.tr/haberler/ht
ml_haberler/HayatBoyuEgitim.htm

15 Mayis 2010
tarihinde Okan Universitesi
tarafindan diizenlenen
“Meslek Yiiksekokullarinin s
Diinyasina Entegrasyonu ve
Istihdam Politikalarina
Katkis1” konulu sempozyumda
konusan dénemin Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakan1 Omer
Dinger, degisime ayak
uydurabilmek igin bilgi temelli
calismalarin sart oldugunu
soyleyerek "Meslek
Yiiksekokullarimizdaki
egitimler piyasa ihtiyaglarina
cevap vermiyor”
degerlendirmesini yapmuistir.


http://www.meb.gov.tr/haberler/html_haberler/HayatBoyuEgitim.htm
http://www.meb.gov.tr/haberler/html_haberler/HayatBoyuEgitim.htm

Meslek standartlarina dayali yeterliliklerin gelistirilmesi, belgelendirilmesi, belge ve egitim
veren kuruluslarin akreditasyonu gibi temel islevleri iceren Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemine
iliskin caligmalar tamamlanacak ve bu sisteme duyarli bir mesleki egitim yapist
gelistirilecektir.”(Plan, 16 Kasim 2007).

Ancak, mesleki ve teknik egitimde hedeflerin ¢ok gerisinde kalindig1 ve is piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelik ve tiirde mesleki egitim c¢iktilar1 konusunda somut ilerlemeler saglanamadigi
konunun taraflar tarafindan da dile getirilmektedir.

Bunun yani sira, sik¢a yinelenen sorunlardan belli baslilar1 okul, bina, atdlye, laboratuar, ders
arac-gere¢ ve i¢ donanimla ilgili alt yap1 sorunlaridir. Ozellikle, c¢agdas teknolojileri tanima
zorunlulugu olan teknik bdliim Ogrencilerinin okudugu boliimde arag gere¢ sorunu yasamasi
ogretimin kalitesini etkilemektedir. Bu noktada sanayi g¢evreleri sahip olduklar1 teknoloji ve arag
gereg parki ile meslek yiiksek okullarinin 6niinde yer almaktadir.

Meslek Yiiksek okullarinda giderek biiyiiyen sorunlardan bir digeri de Ogretim elemani
teminidir. Bu sorun hem nitel hem de nicel boyutta 6nem arz etmektedir. Genel anlamda piyasa
kosullarma gore maaslarn cazip olmamasi 6gretim gorevlilifine olan talebi diisiirmektedir. Ote
yandan, son yillarda hemen her ilgeye agilan yiiksekokullarda 6gretim elemani eksikligi cogu yerde,
liselerden temin edilen saat basi iicretli 6gretmenlerle yiirtitiilmektedir.

Meslek yiiksekokullariin kendi i¢ dongiisiindeki agmazlardan biri de yiiksek lisans ve
doktorasini tamamlayan 6gretim gorevlilerinin doktora sonrasinda fakiiltelere kaymasidir. Bu tutum,
meslek yiiksek okullarinin bir atlama tahtasi olarak goriilmesine ve uzun vadede 6gretim kalitesine
katkist olmayan bir durumdur. Bu tiir sorunlar1 bertaraf etmenin en pratik ¢6zumu akademik kariyer
yapan Ogretim elemanlarina uygun akademik kadrolarin hemen tahsis edilerek okulda kalmalarinin
saglanmasidir.



— IKINCi BOLUM:
2. NITELIiKLIi iSGUCU EKSENINDE iSTIHDAM - MESLEKI EGIiTiM ILiSKiSi

2.1. TURKIYE’DE iSTIHDAM POLITiKALARI VE UYGULAMALARI

r2.1.1 istihdam ve istihdamin Yapisi r

Diinyada 2000 1i yillarin bagindan itibaren azalis gdsteren issizlik oranlari, 2007 yilindan
itibaren keskin bir artistan sonra tekrar azalma egilimine girmistir. Cari issizlik oranlar1 2002
seviyesinin altinda olmasina ragmen toplam issiz sayis1 2002 seviyesinin iizerinde kalmistir.
2011 sonrast doneme iligkin yapilan tahminlerde de diisiik reel GDP artis oranlarina bagli olarak
igsiz  sayisinin azalmayacagi diisliniilmektedir. Gelismis iilkeler ve AB’nin ekonomik
performansina bagli olarak olusabilecek ¢esitli senaryolar asagidaki grafikte goriilmektedir. Bu
senaryolara gore 2016 yilinda diinya issizlik oran1 6,1-5,9 arasinda olmasi beklenmektedir. /
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Tablo 5. Kiiresel Issizlik trendleri ve projeksiyonlar. Kaynak: Global Employment Trend, s:32.

Istihdama bakildiginda ise calisan sayisinda artis vardir. Ancak istihdamin artis hizi
diisiiktiir. Istihdam oraninda ise global krizin etkisiyle 2007 yilinda itibaren keskin bir azalma
goriilmektedir. 2016 yilina kadar ise yatay seyretmesi beklenmektedir. Istihdamdaki artisa ragmen
istthdam oraninin artmamasi ¢alisma ¢agina yeni girmis kisi sayis1 kadar yeni is yaratilamadiginin
adsteraesidir.
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Tablo 6. Kiiresel istihdam trendleri ve projeksiyonlar. Kaynak: Global Employment Trend, s:36.



Istihdamin bolgesel dagiliminda ise heterojenite goriilmektedir. Gelismis iilkeler, Avrupa
Birligi, Giiney ve Dogu Asya’da 2002-2011 doneminde istihdam oranindaki degisme negatif iken
diger bolgelerde pozitif olarak gergeklesmistir.

ILO, Kiiresel Istihdam Trendi 2012 raporunun genel degerlendirmesinde, oniimiizdeki
donemde emek piyasasinda ¢ok az iyilesme olacagimi (hatta en kotii senaryonun gergeklesmesi
durumunda emek piyasasinda kétiilesme bile olabilecegi) soylemistir. Raporda ayrica kiiresel krizden
en ¢ok genc niifusun etkilendigi belirtilmistir. Geng niifusun is bulmakta zorlandig1 ve bu nedenle
cesaretlerinin kirilarak isgiiciiniin disina ¢iktigi, is bulabilen azinligin bir kisminin ise gegici veya
kismi zamanli isler bulabildigi belirtilmistir.

Tirkiye 1980 li yillarin baglarinda disa doniik, piyasa kosullarmma gore diizenlenen bir
kalkinma modeline ge¢mistir. Bu degisimle kisa siirede 70’11 yillarin sonu ve 80 1i yillarin basinda
yasanan ekonomik krizden pozitif biiyiime rakamlarina geg¢is saglanmistir. Ancak izleyen donemler
istikrarsiz biliylime ve yiiksek enflasyonlu yillar oldu. 90’11 yillar ve 2000’ lerin basinda arka arkaya
yasanan krizler ve popiilist politikalar issizlik sorununu derinlestirmis ve issizlik oranlarinda
kademeli bir artis dogurmustur.

2001 krizi sonras1 girdigi hizli bliylime siirecinde 2008 kiiresel krizine kadar GSYH sabit
fiyatlarla %41 artis gostermesine ragmen issizlik orani 90’11 yillarin seviyesine inememis %10
diizeyinin iizerinde seyretmistir. Bu nedenle bu donemdeki biiyiime istihdamsiz biiyiime olarak
adlandirilmistir. Bu dénemde biiylimenin kaynaginin daha c¢ok 6zel sektor kaynakli ve verimlilik
artisina dayanmasi Tiirkiye nin yapisal bir degisim igerisinde oldugunu gostermektedir. Bu yapisal
degisim siirecinde baz1 sektorler kiigiilmiis bazilar1 ise biiyiimiistiir. Ilging olan bir nokta bu
doniisiimde Tiirkiye’nin deneyiminin gelismis iilkelerin deneyiminden farkli olmasidir. Gelismis
iilkelerde tarimin istihdamdaki payinin azalmasi sanayi sektoriiniin paymin artmasi ve izleyen siirgte
de hizmetler sektdriiniin paymin artmasi izlemisken, Tirkiye’de tarimin istihdamdaki payimnin
azalmasini dogrudan hizmetler sektoriiniin payinin artmasi izlemistir.

Tiirkiye’de Isgiicii Piyasasmin Yapisal Ozellikleri soyle dzetlenebilir:

Niifusun Yapisi: Tiirkiye’de niifus artis oranlar yiiksek olmakla birlikte azalma egilimindedir.
15-64 yas grubunda bulunan ¢alisma ¢agindaki niifus giderek artmaktadir 2010 yili i¢in toplam
niifusun %67.2 sini olusturmaktadir. Geng¢ niifusun giderek artmasi issizlik oranlarinin
diistiriilememesi sonucu dogurmaktadir. Yeni yaratilan isler, isgiiciine yeni katilan niifusu agsmadigi
siirece issizlik oranlar1 azaltilamamaktadir.

Isgiiciine Katilm Orani: Isgiiciine katilm oram1 OECD genelinde %70 civarinda iken
Tiirkiye’de bu oran %50’ nin altindadir. Sorun sadece bu oranm diisiikliigii degildir. Isgiiciine katilim
orani ¢esitli agilardan heterojenitede icermektedir. Kadinlarin ve geng niifusun isgiicline katilim orani
diisiiktiir. Kadinlarin oranin diisiik olmasi1 kdyden kente gog ile aciklanirken, geng erkek niifusun
katilim oraninin diisiik olmasi hem egitim hem de zorunlu askeri hizmetle agiklanmaktadir. Ayrica
bolgesel olarak da katilim oran1 homojen degildir. Heterojenitenin en énemli sonucu sorunu ¢ézmek
icin gelistirilecek politikalarin da spesifik olma zorunlulugudur.

Sektorel Yapi: Tiirkiye’de tarimin istihdamdaki pay1 giderek diismekle birlikte, hala gelismis
iilkelerin seviyesinin oldukga iizerindedir. Gelismis iilkelerde artik sanayi sektdriinden hizmetler
sektoriine istihdamin yonelmisken, Tiirkiye’de tarimdaki isttihdam hem sanayi hem de hizmetler
sektoriine yonelmektedir. 1990-2009 yillar1 arasinda tarimsal istihdamin toplam istihdam igindeki
pay1 %22,2 azalma degisimi, sanayinin payt %5,1 hizmetler sektoriiniin pay1 %17,2 artma degisimi
gostermisken; gelismis iilkelerin cogunda sanayi ve tarim sektorii sadece azalma gostermistir.



(Yiizde)

Eurs OECD-
sektérler Belgika Franza ispanya G-7 Tirkiye Yunanistan ABD  Balgesi** Toplam***

1790 Tanm 2.7 51 1.5 45 459 239 2] = =
Sanayi 283 28,4 338 202 159 27.7 24,2 = o
Hizmefler £%.0 66,3 54,7 454 3392 48,4 70.9 = =

2000 Tanm 1.8 3.4 5,7 33 340 17.3 2.4 5.0 7
Sanayi 26,3 2.2 a2 26,5 AT 22,4 23.0 0.0 2549
Hizmetler 71.% 74,4 62,2 70,2 46.3 0.0 7.4 &d.4 64,2

2009  Tanm 1.8 .4 42 24 247 1.7 1.5 3.8
Sanayi  23.4 20,0 24.8 23 21.0 21,1 17,4 24,8 24,3
Hizmeller 74.% 774 710 744 554 £7.2 80,5 £8.3 70,7

Tablo 7. Sektorel Dagilim

Isgiicii Diizenlemelerinin Katihigi: Tiirkiye’de isgiicii diizenlemeleri, her bir ailede tek bir
kisinin gelir sagladig1 isgiicii modeline gore diizenlenmistir. Iscilerin isten ¢ikarilmalari
konusundaki diizenlemeler katidir ve kidem tazminati yliki OECD iilkeleri arasinda en
yiiksektir. Bu kat1 diizenlemeler firmalar1 istihdami artirmak konusunda ¢ekinmek davranmasina
neden olmaktadir. Firmalar talep artisina yeni is¢i almak yerine mevcut isgileri daha yogun
kullanarak tepki vermek istemektedirler. Bunun sonucu olarak hem istihdam orani
artirtlamamakta hem de biiylime ile istihdam arasindaki iligki zayiflamakta veya birbirlerini
gecikmeli olarak takip etmektedir.

Ulkelere Gare Haftalik Ortalama Calisma Sireleri{2003)
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Tablo 8. Haftalik Calisma Siireleri

Ayrica Tiirkiye’de gecerli asgari iicret diizeyi Avrupa iilkelerine gore yiiksektir. Isgiicii
tizerinden alinan vergilerde OECD ortalamasinin iizerindedir. Bu faktorler firmalarin uluslar arasi
rekabet giiclinii diisiirmektedir. Yiiksek iicretler ve yliksek kidem tazminati firmalar1 kayit disi
istihdama yonlendirmektedir. Kayit dis1 istihdamin yiiksekligi firmalar1 formel ve formel
olmayan firmalar olarak ikiye ayirmakta ve formel olmayan firmalarda profesyonel isgiiciine ve
fonlara erisim sikintis1 gekmektedir.



Plz istihdam ve Nitelikli isgiici r

Glinlimiiz bilgi cag1 her alanda siirekli degisimi icermektedir. Bu degisimi i¢sellestirmek
icin nitelikli iggiicline ihtiyag¢ vardir. Dilinya ekonomisinde giic dengelerini rekabet giicli avantaji
belirler. Rekabet giiciiniin 6nemli bir bileseni de nitelikli istihdamdir. lyi egitilmis isgiicii
kalitenin ve verimliligin artmasini saglar. Bu nedenle firmalar mesleki ve teknik bilgileri
geligmis nitelikli iggiicline ihtiya¢ duymaktadirlar. Gelismis iilkeler bu bilingle hareket etmekte
ve egitim sistemlerini nitelikli isglici yaratmak adina siirekli yeniden giincellemektedirler.
Ulkemizde ise konunun 6nemi yeni yeni kavranmakta ve hikiimetlerin plan ve programlarina
girmektedir.

TUIK’in Hane halki Isgiicii Istatistikleri 2010 raporuna gore istihdamin egitim
durumuna gore dagilimi asagida goriilmektedir.

M Lise alt: egitimliler
Less than high school

[ Lise ve dengi meslek
High and vocational high schoaol

Yiiksekokul ve fakiilte
Higher education

Okur-yazar almayanlar
Tliterate

Tablo 9. Istihdam1 Egitim Durumu

. Sonuglara gore istthdamda en biiylik payin lise alti egitimliler oldugu goriilmektedir.
Issizlerin egitim durumuna gore dagilimi ise sOyledir.

M Lise alti egitimliler
Less than high school

I Lise ve dengi meslek
High and vocational high schoal

Yiiksekokul ve fakiilte
Higher education

Okur-yazar olmayanlar
Illiterate

Tablo 10. Issizlerin Egitim Durumu



Benzer sekilde lise alt1 egitimlilerin igsizler arasinda en biiyiik grubu olusturdugu
gorulmektedir.

[statistikler Tiirkiye’de calisanlarin egitim diizeyinin ¢ok diisiik oldugunu
mevcut igsizlerinde egitim diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir.

TUIK in mesleki egitim arastirmasinin(2007) sonuglari ise soyledir.

%

Mesleki egitim faaliyeti saglama durumu Mesleki egitim faaliyet tuiru

Mesleki egitim faaliyeti Mesleki egitim Mesleki egitim kursu Mesleki egitimin diger
isyeri blylikliik saglamayan faaliyeti saglayan sagdlayan girisimlerin sekillerini saglayan
grubu (kisi) girisimlerin orani  girisimlerin orani orani girisimlerin orani
Toplam 68,0 32,0 17,1 23,7
10-49 70,6 29,4 14,7 21,7
50-249 59,7 40,3 23,7 30,0
250+ 53,4 46,6 35,6 34,2

Tablo 11. Istihdami Egitim Durumu, Mesleki Egitim verileri, Kaynak: TUIK, Girisimlerde
Mesleki Egitim Arastirmasi sonuglari,2007 s.1

Aragtirmanin referans donemi olan 2007 wyili itibariyle, Tiirkiye genelinde
caligsanlarina mesleki egitim kursu veya mesleki egitimin diger tiirlerini (isbasinda rehberli
egitim, rotasyon ve yer degistirmeler, calisma ziyaretleri, kalite ve 6grenme ¢cemberleri, 6z
yonelimli 6grenme, konferans, c¢alistay, ticaret fuarlari, seminerlere katilim) saglayan
girisimlerin tiim girisimler igindeki oran1 % 32’dir. Isyeri biiyiikliik grubunda bu oran, en
yiiksek % 46,6 ile 250 ve daha fazla ¢alisan1 olan girisimlerdedir. Calisanlarina mesleki
egitim kursu saglayan girisimlerin tiim girisimler i¢indeki oram ise Tiirkiye genelinde %
17,1 iken, 250 ve daha fazla ¢alisan1 olan girisimlerde bu oran % 35,6’dir. Oranlar
isyerinin Olgegi kiiciildiikce mesleki egitimin azaldigini géstermektedir.

Bu sonuglar Tiirkiye’de milli gelirin énemli bir kisminin niteliksiz isgiicli ile
yaratildigim1 gostermektedir. Firmalar ve devlet nitelikli isgiici yaratmada sorumluluk
alanlar1 net olarak belirlenememistir. Tiirk sanayicileri nitelikli isgiicii eksikliginden
yakinmaktadir. Miihendisle is¢i arasindaki boslugu dolduracak eleman sikintisi
sanayicileri magdur etmektedir. Sanayici milyonlarca dolarlik teknik yatirim yapmasina
ragmen nitelikli eleman eksikligi nedeniyle hi¢ egitim almamis kisilere makineleri teslim
etmekte ve tam verimlilik saglayamamaktadir.

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD) tarafindan yapilan ankette ilk
siralarda yer alan Almanya, Danimarka ve Avusturya’nin bu basariy1 elde etmelerinde isci
ve igveren temsilcilerinin iizerinde uzlagtiklart “Dual” yani; “cift egitim” modelinin
uygulaniyor olmasi énemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu modelde devlet ve
sanayici, egitim miifredatinin olusturulmasindan 6grencilerin sanayide istihdamina kadar
birlikte caligmaktadir. Sanayici degisen teknolojiyi aninda bildirdigi i¢in derslerin igerigi
de es zamanl olarak yenilenebilmektedir. Okulda egitim alan 6grenci 6grendigini ayni
zamanda sanayide calisarak uygulama firsat1 elde etmektedir. Tiirkiye’de de benzer bir
egitim sisteminin uygulanmasi Tiirk sanayinin rekabet giiciiniin arttirilmas: ve verimlilige
bagh kalkinmanin ve gelismenin Oniinii agacaktir. Bugilin iiniversite egitiminin sartmis
gibi gosterildigi ve meslek egitimine ilginin azalmasina yonelik egitim politikasinin
ekonomiye hi¢bir fayda getirmedigi, iiniversite mezunlarinin dahi igsizlik problemiyle
karst karsiya kaldig1 goriilmektedir. Artik egitim sistemini sanayinin dinamizmine uygun
hale getirmek ve nitelikli isgiicii yetistirmek, endiistriyel trendleri dikkate alarak o alanlara
yonelik mesleki eleman yetistirmek gerekmektedir. Egitim sisteminde yeni reformlar bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



2.1.3

Turkiye'de Uygulamaya Konulan isgiicii Piyasasi Reformlari

Ulkedeki istihdam diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla mevcut kanunlarda degisiklikler

yapilmistir. Istihdam Paketleri olarak da adlandirilan diizenlemelerde yer alan temel Gnlemler
arasinda asagidakiler bulunmaktadir:

Aktif iggiicli programlarinin gii¢lendirilmesi

ISKUR un mesleki egitim faaliyetlerinin genisletilmesi

Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinmn isbirligi i¢inde calismasinin
Saglanmasi

2009 yilinda, girisimci olmay1 diislinen kisilere Girisimcilik Egitimleri
verilmeye baglanmistir. Faaliyetin basladigi 2009 yilinda 19 girisimci
adaymin katilmis oldugu 1 kurs agilabilmis olmasina ragmen 2010
yilinda 8.306 girisimci adayinin katildig: 319 kurs acilmistir.

Is Basi Egitim (Staj) Programlari kapsaminda 2009 yilinda 1.285
vatandasin katilmis oldugu 555 egitim programi diizenlenmis iken, 2010
yilinda programlara katilan kisi sayisi ylizde 263,5 oraninda artigla
4.671olarak gerceklesmis ve egitim programi sayist da 1.796’ya
cikmistir. (Bu programlara katilan issizlere giinlik 15 TL cep harcligi
verilmekle birlikte Is Kazasi ve Meslek Hastaligi Sosyal Giivenlik
Kurumu Prim Giderleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.)

Toplum Yararina Calisma Programi cergevesinde 2009 yilinda 44.628
kisinin katilmis oldugu 1.613 program, 2010 yilinda ise 38.761 kisinin
katilmis oldugu 1.838 program diizenlenmistir. (Issizligin yogun oldugu
donemlerde ve bolgelerde veya afet, kriz vb. gibi olaganiistii durumlarda
igsizlerin kisa siireli istthdam ve egitimini amaglayan, toplum yararina bir
is ya da hizmetin gergeklestirilmesini saglayan bu programlarla gegici is
imkanlar1 saglanarak, belli bir siire icin maddi olarak desteklenen
katilimcilar, ¢alisma ortamina alisarak mesleki egitim, is tecriibesi ve
disiplini edinmekte ayni zamanda kamu yararina bir faaliyet
gerceklestirmektedir.)

Devletin Issizlik Sigortast Fonuna ait prim gelirlerinden issizlikle
micadele ve istihdami arttirici ¢alismalarla ilgili konularda kullanilmak
Uzere yuzde 30 oraninda kaynak kullanmasina ve kullanilacak kaynagin
Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiizde 50 oraninda arttirilabilmesine olanak
verilmesi

Mesleki yeterlilik belgesine sahip olanlar ve ISKUR’a kayith olan
igsizlerin istthdami halinde tesvik siirelerinin uzatilmasi (18-29 yas erkek
ve 18 yasindan biiyiik kadin iscileri istthdam edenler, bu kisilerin 6 aydir
igsiz olmalar1 kosulu ile kanunda belirtilen siirelerde 6 aydan 48 aya
kadar sigorta primi igveren hissesini 6demeyeceklerdir.)



Isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi

= Sosyal glivenlik primi igveren payinda 5 puanlik indirim

» 5 puanlik indirim tesvikinden, diger tesviklerle es zamanli olarak
yararlanma imkani1

= [stihdama yeni katilan, tiim kadin ve geng is¢ilerin isveren primlerinin
Issizlik Sigortas1 Fonu’ndan karsilanmasi

= Issizlik Sigortas1 Fonu kullanim alanimnin artirilmasi

» [ssizlik 6denegi miktarmin artirilmasi

= lave istihdam icin 6 ay prim destegi saglanmasi (1.1.2010-31.12.2010
tarihlerinde yaratilan ilave istihdam igin)

»  Qziirliilerin isveren primlerinin biitgeden karsilanmasi

=  Spor merkezi ve kres zorunluluklarinin esnetilmesi

= Saglik merkezi agma ve doktor bulundurma zorunluluklarinin
esnetilmesi

»  Eski hiikiimlii ¢alistirma zorunlulugunun kaldirilmasi

= Kisa ¢alisma ddeneginin uygulama alanlarina genel ekonomik krizin
yani sira sektorel ve bolgesel krizlerin de eklenmesi

» Kisa ¢alisma 6denegi tutarinin briit kazancin yiizde 40’indan yiizde
60’1na yiikseltilmesi

Istihdam Piyasasinin Esneklestirilmesi

= Kismi siireli i s6zlesmesi ile ¢alisan sigortalilara bor¢lanma yoluyla tam
siireli caligmaya benzer sekilde emekli olma hakki taninmasi

» Kismi siireli calisan kisilerin Issizlik Sigortas1 kapsamina alinmasi

Kay1t dis1 isttihdamla miicadele

= (Cezalarin artirilmasi ve denetimlerin giiclendirilmesi

» Yesil kart sahiplerinden 5510 sayili Kanuna tabi sigortali olarak
calisanlarin bu ¢aligmalardan dolay: elde edecekleri gelirine bagh
olmaksizin yesil kartlarinin iptal edilmeyerek askiya alinmasi

GAP, DAP ve KOP gibi istihdam yogun kalkinma projelerine daha fazla kaynak
ayrilmasi

5084 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanununda yer alan sigorta primi
igveren hissesinin Hazine tarafindan karsilanmasi uygulamasi, 5951 sayili Kanun ile
uzatilmistir.(2012 yil1 sonuna kadar)



61. hiikkiimetin programinda yer alan isgiicii piyasasi hedefleri ise sOyledir;

e Issizlik kalic1 bir sekilde azaltilarak 2023 yilinda yiizde 5 seviyesine indirilecektir.

e Istihdamin artirilmas ve kayit disihin azaltilmasi amaciyla giivenceli esneklik anlayist
ve “isi degil insant koruma” ilkesi g¢ercevesinde isgiicli piyasasinin katiliklarinin
giderilerek basta geng, kadin ve vasifsiz isgiici olmak iizere issizlere nitelik
kazandirarak ige giris kolaylastirilacaktir.

e Kidem tazminati sorunu kazanilmis haklar1 koruyan ve biitiin iscilerin kidem
tazminatlarin1 garanti altina alan bir fon teskil etmek suretiyle, sosyal taraflarla istisare
iginde ¢ozllecektir.

e 2013 yilindan itibaren her yil 400 bin igsiz hazirlanan mesleki egitim, toplum yararina
caligma ve staj programlar1 gibi aktif iggiicii programlarindan yararlandirilacaktir.

e “Uzmanlagmis Meslek Edindirme Merkezleri” projesi ile her yil 200 bin kisi olmak
tizere toplam 1 milyon igsiz egitimden gegecek ve ise yerlestirilecektir.

e Issizligi kalic1 bir sekilde ¢dzmeyi amaglayan 22 adet somut hedef ile 102 politika ve
tedbirden olusan “Ulusal Istihdam Stratejisi” kararlilikla uygulanacaktir.

e lsgiicii piyasasinn ihtiyag duydugu ulusal meslek standartlarmin tamami 2012 yili
sonuna kadar hazirlanacaktir.

e ISKUR’a kayith her issizin bir “is ve meslek danisman1” olacak ve issizlere birebir
hizmet verilecektir.

e Mesleksiz tiim i arayanlara meslege yonlendirme ve is bulma hizmeti sunulacaktir.

e Buamagla, ISKUR 2011 yilinda 2.000, 2012 yilinda da 2.000 olmak iizere toplam 4.000
sozlesmeli “Is ve Meslek Danismani” istihdam edecektir.

e Avrupa Birligi standartlar1 ve ILO normlaria uygun bir ¢alisma hayat1 gelistirilecektir.



2.2. MESLEKI EGITiM iLE NiTELIKLi iSGUCU ARASINDAKI iLiSKi

2.2.1 Talep Boyutunda Nitelikli isgliciine Olan Bagimhlik

Mesleki ve teknik egitim
kurumlarmin etkinligi,
yetistirdigi becerili ve
teknik isgiiciiniin, isgilicii
piyasasinin talepleriyle
nitelik ve nicelik yoéniinden
uygunlugu ile orantilidir.

Isgiicii piyasasinin isgiicii
talebi ekonomik ve

Bilgi cagiyla birlikte diinya ekonomisinde yasanan
degisim, yiiksekogretimi elit bir kesimin ulagabildigi bir
firsat olmaktan c¢ikarmis, genis kitlelerin ulagabildigi bir
yapiya doniistiirmiistiir. Gelismis ekonomilerde
yiiksekogretimde okullasma oranlart da %10’lar diizeyinden
%60’larin iistiine ¢ikmistir. Diinyada yiiksekdgrenim goren
ogrenci sayist 1985 yilinda yaklasgitk 20 milyon iken,
giinlimiizde 100 milyonu asmistir. Bu rakamin 2020 yilinda
200 milyon diizeyine ulasacagi ongoriilmektedir (YOK,
2007). Arz ve talebin bu derece artmasinda en temel etmen
yeni iiretim bigimlerinin yarattig1 ihtiyagtir. Bununla birlikte

kitlelerin egitimine gecilmesiyle egitimin maliyetinin
distiriilmesi  6nem  kazanmig, yiiksekdgretimin  ilk
asamalarinda egitim biiylik o6l¢iide standartlasmistir. Bu
gelismeler ayni  zamanda egitim dallar1  arasindaki
geciskenligi kolaylastirmis ve sisteme Onemli diizeyde
esneklik kazandirmistir. Son dénemlerde ise, yiiksekogretim
ileri uzmanlagmaya yonelerek, Omiir boyu d6grenmeye acik,
kalite bakimindan diinya standartlarina uygunlugu kabul
/ goren bir nitelik kazanmaya baslamistir.

teknolojik gelismelere gore
degismektedir. Bu nedenle
isgiicii piyasasi isgilicii
talebinin surekli ve diizenli
olarak izlenmesi
gerekmektedir. (TISK,
2004).

Egitim yatirim olarak kabul edildiginde, kaynak dagiliminda etkinligi saglayabilmek
icin optimum egitim yatirimi diizeyinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu noktada “ne ig¢in
egitim?”, “hangi mesleklerde egitim?” ve “hangi diizeye kadar egitim?” sorularinin
cevaplandirilmast 6nem kazanmaktadir. Egitim planlamasinin yapilmadigi veya yanlig
yapildigi durumda bazi mesleklere asir1 yatirnm yapilirken, bazilarina ise eksik yatirim
yapilacaktir (Bigerli, 2009).

Universite mezunlarinin issizliginin bir iilke i¢in ifade ettigi anlam diisiiniildiigiinde
bunun ekonomik, sosyal, siyasal ve kilturel maliyetinin biiyiikliigii daha iyi anlagilmaktadir. Bu
durumun temel nedenlerinden biri, istthdam ve egitim arasinda inter-aktif bir iligkinin
kurulamamasidir. Isgiicii niteligi ile isgiicii piyasasinin talebi arasinda dengesizlikler, es zamanli
olarak hem issizlige hem de acik islerin olusmasina (yapisal issizlik) neden olmaktadir. Ote
yandan, ekonominin egitimli igsizlere uygun isler yaratamamasinda yaratici, kiiresel rekabet
yetenegi olan sektdrlerin yeterince gelisememesi de etkili olmaktadir. Istihdam yaratic ve
rekabetci sektorlerin olugmasinda yiiksekdgretime diisen rol, isgiicli piyasasina nitelikli insan
giicii yetistirmekteki rolii kadar 6nemlidir. Universiteler, yaratic1 projelerle diinyada rekabet
edebilecek ve istihdam yaratacak sektorlerin gelistirilmesindeki bilimsel rollerini yerine
getirebilmek icin daha ¢ok ¢aba harcamalidir. Burada, Tiirkiye’nin genelde egitim sistemini
Ozelde de yiiksekogretim sistemini yeniden yapilandirmasi gerektigi gercegi apagik ortaya
cikmaktadir.

Yiiksekogretim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyumsuzlugun ikinci boyutu
iiniversite sisteminin piyasada gegerliligi olan alanlarda mezun iiretmekle birlikte bunlarin
niteliklerinin piyasanin taleplerini karsilayamamasidir.



Firmalar, yabanci dil bilgisi (zellikle Ingilizce), bilgisayar becerileri, analitik diisiinme
becerileri, sosyal beceriler ve iletisim becerileri ile pratik tecriibe gibi ihtiyaclar1 oldugunu
ancak mezunlarin bu sartlar1 tasimadigini ileri siirmektedirler. Universite mezunlarinin piyasa
icin uygun nitelikleri tagitmamalar1 toplum nezdinde {iiniversite egitiminin kredibilitesini
diisiirmenin yani sira {Universite mezunlarina 6denen lcretler de bundan olumsuz yonde
etkilenmektedir.

Demografik gecis silirecinde bulundugu yerin Tiirkiye igin stratejik tstiinliige
dontstiiriilmesi, bu niifusun her diizeyde kiiresel ekonominin ve yeni sektorlerin ihtiyaci
dogrultusunda egitilmesine baghdir. Egitim-istihdam iligkisini giiclendirecek, rekabet giicii
yiiksek sektorlerin Onceliklerini dikkate alacak isglicii egitimi Tirkiye’nin Onceliklerinden
olmalidir. Bu konuda tutarl, biitiinciil, istikrarli ve hedeflere dayali stratejilerin olusturulmaya
calisildign bilinmektedir. Ozellikle, isgiicii piyasasimin hem niceliksel hem de niteliksel
taleplerini ortaya koymak ve bu talepler dogrultusunda iiniversitelerin ve meslek
yiiksekokullarinin  gelistirilmesi hususunda yapilan c¢alismalar son derece Onemlidir. Bu
calismalardan birisi “Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani”dur.

3.9.2009 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB), Milli Egitim
Bakanlign (MEB), Sanayi ve Ticaret Bakanligi (STB) ve Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK)
katilmiyla bir toplanti gerceklestirilmis ve istihdam ve mesleki egitim iliskisinin
giiclendirilmesi i¢in bir eylem plani olusturulmasi c¢aligmalarina baslanilmistir. Calismalarin
sekreteryasi Mesleki Yeterlilik Kurumu’na (MYK) verilmistir.

Eylem planina 18.5.2010 tarihinde son hali verilerek 22.6.2010 tarihinde Ekonomik
Koordinasyon Kurulu’na sunulmustur. Eylem planinin amaci mesleki ve teknik egitimin is
piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda verilmesi; egitim-istihdam iliskisinin gili¢lendirilmesi;
hayat boyu O0grenme anlayisi i¢inde aktif isgilicii politikalarinin etkin olarak uygulanmast;
mesleksizlik  sorunun giderilerek isgiiciiniin  istthdam edilebilirliginin  artirilmas: igin
bakanliklar, kamu kurum ve kuruluglar1 ile 6zel sektér arasinda igbirligi ve koordinasyonun
gelistirilmesidir (IMEIGEP, 2010).

Istihdam ve mesleki egitim iliskisinin gii¢lendirilmesi eylem plani, dokuz
oncelik alani lizerine olusturulmustur. Bu 6ncelik alanlari sunlardir:

o Ulusal yeterlilik cercevesinin olusturulmast.

o  Ulusal meslek standartlarina gore egitim programlarinin giincellenmesi ve
uyum hale getirilmesi

o Isgiicii piyasasina iliskin analizlerin periyodik olarak yapilmas: ve
degerlendirilmesi
Mesleki ve teknik ortamlarin iyilestirilmesi, egiticilerin niteliginin
arttirtlmast ve yeni bir okul yonetim sisteminin tasarlanmasi

o Mesleki egitim ve ogretim kurum ve kuruluglarinin akreditasyonu

o Hareketlilik, yeterlilik ve mesleki egitimle ilgili Avrupa Birligi tarafindan
gelistirilen araglarin uygulanmasinda isbirligi yapilmast

o Isgiicii yetistirme kurslarimin  etkinliginin - arttirilmasinda  isbirliginin
guclendirilmesi

o Mesleki ve teknik egitim mezunlarimin ve mesleki yeterlilik belgesi
sahiplerinin istihdam edilmelerinde ve isyeri kurmalarinda gerekli tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi

o Mesleki bilgi rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde isbirligi ve mutabakat
belgesi kapsaminda isbirligi ortaminin gelistirilmesi



Oncelik alanlarindan da anlasilacag: iizere eylem plani 6zetle mesleki egitimde program,
Ogrenci ve egitici kalitesinin arttirilmasini ve mesleki egitim okullarinin isgiicii piyasasi ihtiyag
analizleri dogrultusunda agilmasini hedeflemektedir. Stratejide hedeflenen bazi tesvikler 611
Sayili Kanun ile yiirlirliige konulmustur. Uygulamada belirli bir mesafe alinmakla birlikte
ongoriilen tedbirlerin mesleki egitimin kalitesine olan etkisinin heniiz hissedilebilir dlgekte
olmadigini sdylemek yanlis sayilmayacaktir.

Yiiksekogretim alan herkesin, mezuniyetten sonra, egitim aldig1 alanda bir iste istthdam
edilememesi yiiksekdgretim kurumlarimin mezun sayilarini azaltarak c¢ozebilecegi bir sorun
olarak diisiiniilmemelidir. Ciinkii bir toplumun is ve istihdam imkanlar1 bireylerin sahip
olduklari egitim ile iliskili olmakla birlikte, sadece egitimin bir sonucu degildir. Ekonomi ve
devlet biirokrasisinin gelismislik diizeyi, diger iilkelerle ekonomik, ticari ve siyasi iliskiler veya
vatandaslik kimliginin diger iilkelerde sahip oldugu itibara bagli olarak mezunlarin iilke disinda
caligma imkanlarmin artip azalmasi gibi bircok faktére baghidir. Bu sorunlarim bir kismi
egitimle ¢oziilmekle birlikte (6rnegin birkag¢ yabanci dil 6gretme, 6grenci degisim programlari
ile bagka {ilkelerde de yasama deneyimi kazandirilmasi gibi) tiimiiyle yliksekdgretim kurumlari
tarafindan ¢o6ziilmesi beklenemez. Bu nedenle, mezunlarin is bulamamasinda yiiksekdgretim
kurumlarmin sorumlulugu, daha ¢ok mezunlarin is olmasi halinde o isi yapacak yeterliliklerle
donatilip donatilmamasi ile ilgilidir. Bu yilizden yiiksekdgretim kurumlarimin is diinyasinin
aradigr vasiflarla donanimli bigimde mezunlar yetistirmenin 6tesinde, mezunlarin is
olanaklarina bakarak, 6grenci kontenjani belirlemeleri, istthdam azaldig1 i¢in mezun sayilarin
azaltmalar1 beklenmemelidir. Bu, nasil olsa mezun oldugunda is bulamayacak 6n tahminiyle,
kisilerin is imkanlarinin yani sira kisisel gelisimden de yoksun birakilarak iki kez
cezalandirilmast anlamina gelir. Yiksekégretim kurumlarinin = sorumlulugu, istihdam
imkanlarina gére mezun vermek degil, imkénlar Olclisiinde talepte bulunan herkese
yiiksekOgretim imkan1 sunmak, ancak verdigi mezunlari is olmasi halinde o isi en iyi yapacak
bilgi, beceri ve yetkinliklerle donattigini garantileyerek mezun etmesidir.

Ote yandan, mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmanin 6nemli bir yolu da
yiiksekogretim siireglerine isverenler, oOgrenciler, mezunlar gibi paydaslar1 katmaktir.
Yiiksekogretim kurumlart programlarini olustururken ve gelistirirken, is diinyasinin ve farklh
sektorlerin  hangi yeterliliklerle donatilmis bir c¢alisana ihtiyag duyduklarini bilmek
durumundadir. Ayni sekilde mezun ettigi kisilerin ne tiir islerde galistigini, ne kadar siire iginde
is diinyasina katildig1 gibi tecriibeleri tespit etmek iizere mezunlariyla da irtibatli olmalidir. Bu
tiir paylasimlardan elde edilen verilerin program gelistirme siireglerinde dikkate alinmasi,
mevcut ve gelecekteki ogrencilerinin istihdam edilebilirligini de arttirmaya katkida
bulunacaktir. ( YOK, 2010)



2.2.3 Arz Boyutunda Nitelikli isgtictiniin Sorgulanmasi

Tirk Milli Egitim sistemi icerisinde mesleki egitimin
durumu irdelenirken en c¢ok glindeme getirilen konulardan biri,
mesleki egitimle sektorler arasinda kurulmasi gercken esgiidiim
olmustur. Gerek Avrupa Birligine giris Oncesinde benimsenmis
miikteseplerin uygulamaya ge¢irilmesi noktasinda ve gerekse ulusal
egitim ve strateji planlamalarinda 1srarla mesleki egitimin is
piyasalarmin gereksinimlerini karsilayacak dogrultuda olmasi
yoniinde ongoriiler gelistirilmistir. Nitekim Dokuzuncu Bes Yillik
Kalkinma planinda temel politika eksenleri belirlenirken,
makroekonomik politikalarin istihdami tesvik edecek bicimde
sirdurilmesi,  egitim  ile istthdam  arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi, isgiicli piyasalarmin katiliktan arindirilmasi,
kadinlarin, genglerin ve dezavantajli gruplarin isgiicline katiliminin
artirllmas1 ve bitiin bu reformlarin sosyal koruma semsiyesi
genisleterek yapilmasi benimsenmis, gilivenceli esneklik anlayist
temel bir bilesen olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla istihdamin
artirlmasi, Dokuzuncu Kalkinma Planinda belirlenen gelisme
eksenlerinden biridir. Buna yonelik olarak Plan’da isgiicii
piyasasinin gelistirilmesi, egitimin isgiici talebine duyarliliginin
artirilmas1 ve aktif isgiici piyasasi politikalarinin gelistirilmesi
politika dncelikleri olarak belirlenmis; Ulusal Istihdam Stratejisinin
hazirlanmas1 6ngoriilmiis ve tedbir olarak 2010 Yili Programina
dahil edilmistir

Tiirkiye’de toplam isgiicli arzinin yaklasik beste birini
gencler (15-24 yas grubu) olusturmaktadir. OECD verilerine gore
2009 yil1 i¢in 65 ve iizeri niifusun toplam niifusa orani1 Tirkiye’de
yiizde 6,2 iken OECD iilkeleri ortalamasi1 yiizde 14,6°dr.
Turkiye’de geng issizlik oranlar1 genel issizlik oranlarinin oldukga
Uzerinde seyretmektedir. 2004-2009 doneminde 15-24 yas
grubunda issizlik orani, ortalamada genel igsizlik oraninin 9,6 puan
tizerinde gergeklesmistir. Tiirkiye gelismis ekonomilere gore
avantajli demografik yapisini 6niimiizdeki on yillarda daha verimli
bir sekilde kullanarak ekonomik ve sosyal gelisme ivmesini artirma
imkanimna sahiptir. Tiirkiye’de yapisal issizligin yliksek olmasinin
temel nedenlerinden biri de, isgiiciliniin niteliginin diisiik olmasidir.
2009 yili verileri incelendiginde Tiirkiye’de isgiiciiniin yiizde
63,4’1 ve issizlerin yiizde 61,1°1 lise alt1 egitim seviyesindekiler ve
okur-yazar olmayanlardan olugmaktadir. is arayanlarmn niteligi ile
acik isler arasindaki uyumsuzluk, bu durumun bir diger
gostergesidir.

Ekonomik biiyiime siirecinin saglikli ve istikrarli bir yapiya
kavugmasinda iyi yetismis ve lretken isgiiclinden olusan beseri
sermaye bilyilik 6onem tasimaktadir. Tiirkiye’de beseri sermayenin
nitelik agisindan yetersiz oldugu gozlenmektedir. Beseri sermaye
performansinin ~ diisiik olmast toplam faktér verimliliginin
bliylimeye yaptigi katkiy1 da smirlandirmaktadir.  Gelismis
tilkelerdeki yiliksek beseri sermaye seviyesi, bu {lilkelerin istikrarlt
bir yapida bityiimesinde etkili olmustur. (Ulusal Istihdam Strateji
Belgesi (TAM METIN, www.sendika.org/yazi.php?yazi no=35386)

Turk 6zel sektorindn
ozellikle Giimrik Birligi
sonrasi donemde  diinya
ekonomisine hizla entegre
olmasiyla beraber isgiicii
piyasalarinda  hizh bir
doniisiim yasanmaktadir.
Bahsedilen doniisim AB
miizakere surecinde buylk
oranda bir “yaratict yikim”
sureci haline gelecektir. Bu
yaratict yikim siireci, Tiirk
egitim  sektorli i¢in  iki
oncelik doguracaktir:

a) Bu sirecte
Tirkiye’nin sanayi yapisinda
kokli degisiklikler
yasanacak ve isgiicliniin

mevcut bilgi ve becerilerinin
sanayi yapisinda yasanacak
degisime paralel bir sekilde
yenilenmesi gerekecektir. Bu
noktada, ihtiyag duyulan
yeni bilgi ve becerilere
yonelik bir egitim politikasi
glindemi ortaya
konulmalidir.

b) Yaratict yikim
stirecinde; halihazirda biiyiik
Olclide istihdam saglayan
tarim  tekstil gibi emek
yogun sektorlerden diger
yiikselen sektorlere  gecis

yasanacaktir. Rekabet
glcunin  azalmaya  yuz
tuttugu emek yogun

sektorlerden, diger yiikselen
sektorlere dogru yasanacak
olan isglici  kaymasinin
igsizler ordusu yaratmamasi
icin bu insanlarin becerilerini
yeni sartlar dogrultusunda

gelistirilmesini  saglayacak
bir  egitim  politikasina
ihtiya¢ duyulacaktir.

(Zeynep Songiilen ve Omer

Fazlioglu, 2006 )




2.2.4 Mesleki Yeterlilik ve akreditasyon

TBMM tarafindan 21 Eyliil 206 yilinda
kabul edilen ve 7 Ekim 2006 tarihli ve 26312
sayili Resmi Gazetede yayimlanmasiyla
yiiriirlige giren “Mesleki Yeterlilikler Kurumu
Kanunu”, AB uyum siirecinde 6nemli bir isleve
sahiptir.  Ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarim1 temel alarak, teknik ve mesleki
alanlarda ulusal yeterliliklerin  esaslarini
belirlemek, denetim, o6lgme, degerlendirme,
belgelendirme ve sertifikalandirmaya iligskin
faaliyetleri yuritmek igin gerekli ulusal
yeterlilik sistemini kurmak ve isletmek iizere
yeni bir yapilanmayr Ongoren bu yasa,
Tirkiye’de egitim sistemiyle isgiicii piyasalar
arasinda esglidiim saglanmasi agisindan biiyiik
Oonem tasimaktadir.

Avrupa Yeterlilik Cercevesinin temel
hedefi, farkli ulusal veya sektorel yeterlilikler
icin ortak referans noktast olusturmasi ve
bunun yan1 sira egitim ve Ogretimde
egitimcilerle Ogrenciler arasindaki iletisimi
kolaylagtirmasidir. Boylece, ulusal ve sektorel
seviyede  vyeterlilik  cercevelerinin ve
sistemlerinin  birbirleriyle iliskili  olmasi
saglanarak  vatandaslarin  sahip  olduklar
yeterliliklerin ~ aktarilmasi ve taninmasini
kolaylastiracaktir. Diger bir ifadeyle, Cergeve,
ulusal veya sektorel seviyede yetkili bir makam
tarafindan degerlendirilen ve tasdik edilen
yeterliliklerin  transferini, seffafligini  ve
taninmasini kolaylastiracaktir.

Avrupa Yeterlilik Cercevesi
kapsaminda her ilkenin bir  Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi olusturmasit ve bu
Ulusal Cerceveyi Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi ile iliskilendirmesi tavsiye
edilmektedir. MYK Kanununda ulusal
yeterlilik ¢ercevesine iliskin olarak Kurum
tarafindan yapilmasi ongoriilenler
belirtilmemekle birlikte, tanimlara
baktigimizda ulusal yeterlilik g¢ercevesinin,
AB tarafindan benimsenen yeterlilik esaslari
ile uyumlu olacak sekilde tasarlanan ve ilk,
orta ve yiiksek Ogretim dahil, tiim teknik ve
mesleki egitim/6gretim  programlart ile
orglin, yaygin ve ilgili kurumlarin iznine
dayali programlarla kazandirillan yeterlilik
esaslari olarak ifade edildigini gérmekteyiz. (
Oguz DEMIRALP, Ekim 2006 )

Bologna Siireci’nin 6ngordiigii Ulusal
Yeterlilik Caligmalar1 {iniversitelerde 2006
yilinda kurulan Yiksekogretim Yeterlilik
Komisyonu ile baslamistir. 2009 yilinda
mesleki  egitim  yeterlilikler  ¢ergevesi
calismalar1 i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 ve
Mesleki Yeterlilikler Kurumu'ndan ilgili
temsilcilerin de icinde bulundugu
Yiksekogretim Mesleki Egitim Yeterlilikler
Calisma Grubu kurulmustur. Tiim bunlarin
sonucunda 21.01.2010 tarihinde Turkiye
Yiiksekogretim  Yeterlilikler — Cercevesi
onaylanmustir.

Mesleki teknik egitimin verildigi 6n lisans derecesi kisa diizey olarak tanimlanmistir. Mesleki
egitimde isgiicii piyasalarinin ihtiyact mesleki egitimin modernizasyonu olarak tarif edilmis, modiiler
sistem ise mesleki yeterligin olmazsa olmaz sart1 olarak projelendirilmistir.

Yeterlilik ¢aligmalariyla ilintili 3 6nemli siireg, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC), Ulusal
yeterlilik cercevesi (UYC) ve Ulusal mesleki yeterlilik sistemidir. (UMYS)

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC), ulusal ve sektorel seviyelerde yeterlilikleri bir
gergeveye oturtarak birbirleriyle iliskilendirebilmek ve iletisimlerini saglayabilmek i¢in
hazirlanmistir. Bu ¢er¢eve yardimiyla tiim Avrupa iilkeleri seviyesinde yeterlilikler konusunda
seffaflik saglanacagi diisiiniilmektedir. Cergeve, yeterliliklerin aktarimini, seffafligini ve taninmasini
kolaylastiracaktir. Diger bir deyisle AYC, istege bagli olarak farkli ulusal yeterlilikler sistemleri

arasinda kullanilabilecek bir aractir.



Bu cercevenin amaci, hayat boyu 6grenme ile ilgili farkli paydas gruplarinda karsilikli
giiven ve isbirligini giiclendirmektir. Bu bakimdan AYC’nin rolii, 6grenim gorenlerin ve is
piyasasinda c¢alisanlarin uluslararas1 hareketliligini saglamak ve tesvik etmek olarak da kabul
edilebilir. Diger bir yonden AYC, ulusal ve sektorel seviyelerde yenilikleri desteklemekte ve
boylece bu alanlarda degisime dnayak olmaktadir.

Ulusal mesleki yeterlilik sistemi, Teknik ve mesleki egitim standartlarinin ve bu
standartlar1 temel alan yeterliliklerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve bunlara iliskin yetkilendirme,
denetim, Olgme ve degerlendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin kural ve
faaliyetleri icerir.

Ulusal yeterlilik cercevesi, Avrupa Birligi tarafindan benimsenen yeterlilik esaslar1 ile
uyumlu olacak sekilde tasarlanan ve ilk, orta ve yiiksek 6gretim dahil, tiim teknik ve mesleki
egitim/0gretim programlar1 ile Orgiin, yaygin ve ilgili kurumlarin iznine dayali programlarla
kazandirilan yeterlilik esaslarini igermektedir.

Bologna Siireci’nin istedigi UYC ¢alismalar1 kapsaminda MYO’larda yeterlilige dayali
moduler sisteme gecilmek istenmektedir. Modiler sistemi kurmak icin, AYC temel alinarak
meslek standartlar1 olusturulduktan sonra, bir meslege iliskin islem analizleri, yeterlilik tablolart,
ders bilgi formlari, modiil bilgi formlar1 ve ders planlar1 hazirlanir. Boylelikle bir meslek,
yapilmasi gereken ‘is’lere boliiniir; yani modiiller belirlenir. Her bir basamak i¢in sahip olunmasi
gereken bilgi ve becerilerin neler olmasi gerektigi belirlenir ve resmilestirilir. Daha sonra bu bilgi
ve becerilerin 6gretimine iligskin ders programlari olusturulur.

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) akreditasyonu saglayabilmek igin olusturulmustur.
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi’ne uyumu saglamak i¢in ise iiye iilkelerde Ulusal Yeterlilikler
Cergevesi (UYC) olusturulur. ‘Ulusal Yeterlilikler Cergevesi ulusal diizeyde veya bir egitim
sistemindeki yeterlilikleri ve bunlarin birbiriyle iliskisini agiklayan, ulusal ve uluslararasi
paydaslarca tanman ve iliskilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir diizen igerisinde
yapilandirildig: bir sistemdir. YOK e gore yiiksekdgretim kurumlari, programlarini olustururken
ve gelistirirken, is diinyasinin ve farkli sektorlerin hangi yeterliliklerle donatilmis bir ¢alisana
ihtiya¢ duyduklarim bilmek durumundadir. (YOK, , 2010)

Mesleki egitim agisindan gerek mesleki yeterliliklerin tanimlanmasi ve gerekse egitim
kurumlarinin akreditasyonu rekabet edebilirlik agisindan 6nemlidir.

Akreditasyon, bir¢ok tlkede ve bir¢ok sektérde topluma sunulan program ve hizmetlerin
niteliginin sistematik bir yaklagimla giivence altina alinmasi igin gelistirilen bir yontemdir. (
YOK, http://www.yok.gov.tr/egtfakdoc/egtfakdoc/akr2/bol1/boluml_1.html ). Akredite isleminin
en belirleyici yani, bagimsiz ve tarafsiz kuruluslarca onaylanmasidir. Akreditasyon ve kurumsal
yetkinlik noktasinda tiniversite yonetimi 6zerk, ulusal ve uluslararasi igbirligine agik olmalidir.
Bunun igin seffaf ve ¢ikt1 kontroliine dayali bir yapilanma gereklidir. Dolayisiyla akreditasyonun
kendi disinda bagimsiz bir mekanizma tarafindan teyidi son derece dogaldir.

Egitim alanindaki kiiresel degisimleri mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yansitabilmenin en
onemli siireclerinden biri, bilgiyi yorumlayan, kullanan ve yeni teknolojiler iireten, gerektiginde
Avrupa piyasalarinda da calisabilecek geng ve dinamik insan giiciinii yetistirecek programlarin
hazirlanmasidir. Ciinkii bir tarafta mesleki egitimini tamamlamis ve bir is koluna yonelik olarak
unvan almis bireylerimiz is bulamazken 6te yanda is ¢evreleri 1srarla nitelikli eleman sikintisi
¢ektiklerini ifade etmektedir. Dolayisiyla Turkiye gibi demografik agidan geng nifusa sahip olan
tlkeler, eger bu geng niifusu isglicii piyasasinin gereklerine uygun bir sekilde yetistiremez ise,
avantaj olan bu demografik yap1 bir dezavantaja doniisme riski yiiksektir. Ozellikle mesleki
egitim sisteminin yanlis yapilanmasi sadece issizlik ve eksik isttihdama sebep olmamakta, makro
anlamda ekonominin rekabet guctni de olumsuz yonde etkilemektedir.



UCUNCU BOLUM:
3. ISTIHDAM ODAKLI MESLEKIi EGITIM ICIN SEKTOREL TALEP
ARASTIRMASI: CORUM iLi UYGULAMASI

3.1. CORUM EKONOMISININ GENEL YAPISI VE ISGUCU

3.1.1 Corum llinin Genel Ekonomik Yapisi

Modern anlamda Corum ilinde sanayilesmenin temeli olarak 1957 yilinda iiretime
baglayan ve bir kamu yatirimi olan Corum Cimento Fabrikasi'ni gérmek miimkiindiir. Bu
yatirimin ardindan ilimizde uzun yillar tiretime dayali bir kamu yatirimi gergeklesmemistir.

Corum’da bulunan 6zel miitesebbise ait tiretim tesisleri Denizli ve Manisa illerinde oldugu
gibi homojen bir yap1 i¢germez. Yani bir tekstil ve deri sektdriinde kiimelesme gostermez. Her
sektor kendi trendi ve kosullar1 i¢inde, Ozellikle bolgesel kaynaklarin varhigi dikkate alinarak
kendiliginden gelismis diyebiliriz. Ozellikle vurgulamak istegimiz bugiin kullanilan farkl
sektorlerdeki tliretim tekniklerine gore daha basit ve emek yogun calisan kiiciik atdlyelerin
bolgesel kaynaklar1 ve yeni liretim tekniklerini daha iyi degerlendirmesi ile basta kiremit ve tugla
, un ve bu iki Oretim dalinin ilk etapta makine ve ekipman ihtiyacin1 karsilamak amaci ile
kurulmus makine sektorii biiylik bir gelisim gostermistir. Bu iiretim dallari Corum ilinin
sanayilesmesinin lokomotifi olmuslardir.

Kuruluslar1 1930’Iu yillara giden, un degirmenlerinin, bolgenin tarimsal potansiyelinden
aldig1 giigle ve makine sektoriiniin bu sektorde imalatlarin1 yogunlagtirmasi ile modern teknikle
calisan yeni fabrikalar kurulmus ve Urln Kkaliteleriile Ulke genelinde "Corum Unu"
olarak bolgesel marka haline almiglardir.

Ancak yerel ve kendi imkanlar kullanilarak yapilan un tesislerinin oldukga kolaylasmasi
ve devletin de bu sektdorde muayyen bir kapasite gozeterek yeni komple yatirimlart kisitlayici
Onlemler almamasi un sektoriinde kapasitenin artmasina neden oldu. Maalesef kapasite fazlaligi
nedeniyle bu sektdrde bircok tesis diisiik kapasite calismakta veya iiretimlerini zaman zaman
tamamen durdurmaktadirlar.

Corum sanayisinin belkemigi ve dinamig8i olan sektor kiremit ve tugla sektoriidiir.
Ozellikle emek yogun ¢alismalari, sunmus oldugu istihdam olanag sayesinde bdlgenin itici giicii
durumundadir. Sektoriin baslangic yillar1 1950 yillarina kadar gider ve tamamen yerel kaynaklara
dayanir. Toprak ve iklimsel sartlar sektorii daima avantajli kilmistir. 1980°1i yillarin ortalarinda
Toplu Konut Idaresi tarafindan baslatilan konut yapimlar1 sektdriin hizla biilyiimesine, yeni
yatirimlarin yapilmasina ve kapasitelerin en iist diizeyde kullanmalarina yol a¢mistir. Ancak
talepteki ¢esitli nedenlerle azalis, ,arz fazlaligi neden olmus ve yasanan ekonomik olumsuzluklar
nedeniyle bazi tesisler Uretimini durdurmak zorunda kalmstir.

Yukarida agiklanan bu iki tiretim dalinin yerel kaynak temeline dayanan gelisimine
miiteakip, yeni bir sektoriin gelismesine neden oldu. 1980°1i yillarda un ve kiremit-tugla sektor
basta olmak Uzere, makine ve ekipmanlarinin karsilanmasi igin yerel taleplerin 6n plana ¢ikmasi
ilimizde makine sektoriiniin gelismesinde etkili oldu. Son yillarda yerel ve (lke genelinde
yasanan talep yetersizligi, bu sektoriin teknolojilerini yenilemeleriyle birlikte dis pazara yonelik
iretim yapmaya basladilar. Bugiin bircok tlkeye ihracat yapar duruma gelmislerdir.



Bu iiretim alanlarinin yaninda, Corum ilinin yatirnmlarin yapildigr yillar dikkate
alindiginda, ozellikle Corumlu miitesebbisler basta olmak {izere, iiretim merkezi olarak
secilmesi, diger miitesebbisler iizerinde olumlu etki olusturdu. Yeni iiretim alanlarinda yatirim
yapmak isteyen yerel sermaye sahipleri Corum’da kalmayi tercih ettiler. Kagit, ambalaj, tibbi
malzeme, tekstil, radyatdr, viyol, yumurta tiretimi yapan kiimes hayvancilig1 gibi yeni iiretim
alanlarini olusturdular.

Kaynaklarin kullanimi amaci ile baslayan sanayilesme siireci, makine iiretimi ve yeni
sektorlerin gelisimi ile bir tepe noktasi yakaladi. Bu gelisme siirecinde artan sayida bir¢ok
miitesebbis sermayelerini ve deneyimlerini kullanarak onceki yillarin iiretim asamalarinda
kazandiklar1 deneyimlerle ikinci, liglincii fabrikalar: kurabildiler.

Yasanan i¢sel ve digsal ekonomik olumsuzluklar yeni yatirimlarin yapilmasina ve
sanayinin gelismesinde negatif bir rol oynamakla birlikte, 1998 yilinda yiiriirliige giren OHAL
yasas1 olarak da bilinen 4325 sayili Yatirimlar1 ve Istihdami Tesvik Yasasi sanayinin ve
yapilacak yatirnmlarin  Onlnde uzun bir sure engel olusturmustur. Bu yasa ile devlet, bazi
sektorlerde muayyen bir kapasite gdzetmeyisi ve bu tesvik karar ile desteklenen bazi sektorler
ile bolgeler aras1 haksiz rekabetin olusmasina sebebiyet vermistir. Dolayisiyla, bu yasa ile
Corum ilinde bulunan firmalar i¢in 1998 yilindan beri telafisi miimkiin olmayan zararlar
olugsmustur. 1998 yilinda c¢ikartilan 4325 sayili OHAL yasasi ile ortaya c¢ikan tesvik
adaletsizligi 2005 Yili itibari ile tesvik kapsamina giren il sayis1 artirilarak Corum agisindan
giderilmistir

Kendisine sunulan olanaklar1 rasyonel sekilde degerlendiren ve kendi 6l¢eginde
KOBI kenti olan Corum ilinin sanayilesme sirecinde bu giin geldigi nokta TSO’ ya kayith
319 lretim yapilan tesis ile 11320 kisiyi istidam edebilme olanagina ulagsmasidir.



r3.2.1 Mevcut Isgiiciiniin Yapisi ve ézellikleri r

2009 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Tirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirliigiince yapilan Isgiicli Piyasast Arastirmast Corum Ili Sonu¢ Raporu’na gére mevcut is
yapisi ve Ozellikleri ortaya konmustur.

S6z konusu raporda ¢alisanlarin sektdrlere gore dagilimi su sekilde verilmistir:

Toplam c¢alisan sayisinda da on plana c¢ikan sektor Toptan ve Perakende Ticaret
sektoriidiir. 9 ve daha az kisi istihdam eden isyerlerinde ¢alisanlarin en fazla istihdam edildigi
sektor Toptan ve Perakende Ticaret sektorudur. 10 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerinde
calisanlarin en fazla istihdam edildigi sektor de Toptan ve Perakende Ticaret sektdriidir. Toplam
calisanlarin % 15,7’°si Toptan ve Perakende Ticaret sektoriindedir. 9 ve daha az kisi istihdam eden
igyerlerinde ¢alisanlarin % 16,2’si Toptan ve Perakende Ticaret sektoriindedir. 10 ve daha fazla
kisi istihdam eden igyerlerinde ¢alisanlarin % 15,6’s1 Toptan ve Perakende Ticaret sektériinde
caligmaktadir. Calisanlarin % 77,2’si erkek, % 22,8’1 kadindir. Erkeklerin % 15,6’s1 Toptan ve
Perakende Ticaret sektoriinde ¢alismaktadir. Kadinlarin da %15,7’si Toptan ve Perakende Ticaret
sektoriinde galismaktadir. Toplam ¢alisanlar igerisinde Saglik ve Sosyal Hizmetler ile Tekstil ve
Tekstil imalat1 sektoriinde calisan kadin sayis1 galisan erkek sayisindan fazladir. Kadinlarin %
35,2’s1 Tekstil sektoriindedir.9 ve daha az kisi istihdam eden isyerlerinde ¢alisan erkeklerin %
14,51, kadmlarin % 25,30 Toptan ve Perakende Ticaret sektoriinde istihdam edilmektedir. 10 ve
daha fazla kisi istthdam eden isyerlerinde ¢alisan erkeklerin % 15,6’s1, kadinlarin % 16’s1 Toptan
ve Perakende Ticaret sektoriinde istihdam edilmektedir. isyerlerinin % 81,8’i 10 ve daha fazla
kisi istihdamli igyerleri iken, bu isyerleri toplam calisanlarin % 97,5’ini istihdam etmektedir.
Istihdamin agirlig1 10 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerindedir.

CALISANLARIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI
[ TOPLAM 1-9 ISTIHDAMLI 10 + ISTIHDAMLI
ISYERLERI ISYERLERI
SEKTOR ADI ERKEK | KADIN TOPLAM 'EA‘;E";' ERKEK | KADIN [TOPLAM
Toptan ve Perakende Ticaret 137 | 2081 644 | 2725 | 16 | 53 17 70 | 121 || 2028 627
Gida Uriinleri, Icecek Ve Titin imataty 59 1302 | 209 | 151 0 0 0 59 1302 || 209 [ 1.511
Ingaat 54 1.159 B3 1.222 12 50 2 52 41 1.108 a1 1.170
Diger Sosyal, Toplumsal Ve Kisisel Hizmet Faalyet. | 44 | 670 | 202 | 962 | 16 | 43 6 49 28 | 627 || 286 | @13
| Metalik Of Diger Mineral Uriinlerinin imalati 41 | 1325( 60 | 1385 | 123 56 10 66 28 |t12689) S0 | 1318
Oteller Ve Lokantalar 34 547 112 G548 1 5 3 8 33 542 108 651
Egitim 33 408 3 B39 7 32 12 ES) 26 are 219 585
| Tanm, Availik Ve Ormancilik 32 203 26 229 22 &) 8 A4 10 167 18 185
| Makine Ve Techizat imalati 27 | 75 988 0 0 0 0 27 | 75 986
Baska Yerde Sinflandinlmarms imalatlar 21 258 39 247 5 14 1] 14 18 244 39 283
| Saglik igleri Ve Sosyal Hizmetler 20 a0 365 668 4 4 1 5 16 297 354 661
i e i Faaliy 16 476 111 587 3 T 3 10 13 464 108 577
Tekstil Ve Tekstil Oranleri imatat 16 612 [ 1.398 | 2,011 2 0 2 2 14 613 | 1.206 || 2,008
| Ulagtirma, Depolama Ve Haberlesme 16 283 24 307 3 14 2 16 13 269 22 291
Kagi Hamuru, Kagi Ve Kagn Ur. imal,; Bas. Ve Yay. | 14 461 32 493 0 0 0 ] 14 461 a2 493
Mali Araci Kuruluglanin Faaliyetieri 13 25 T2 287 2 3 1] 3 11 212 72 284
| Elektrik, Gaz, Buhar Ve Sicak Su Dretimi Ve Dagitimi | 12 320 22 342 1] 0 o (] 12 320 22 342
Agag Uriinleri imalat 10 119 16 135 1 8 1 9 9 111 15 126
Ana Metal Ve Fabrikasyon Metal Urinleri Imalat 8 275 25 300 2 1 0 11 T 264 25 2589
Flastik Ve Kauguk Urinlen imalaty 9 115 12 127 2 11 0 i1 T 104 T2 116
Enerji Veren Madenlerin Madenciligi Ve Tagocakgihgi | 7 226 7 233 3 5 0 5 4 21 T 228
Enerji Ureten Maddeler Harig Maden. Ve Tasocak B 110 12 122 o 0 a o B 10 12 122
Kamu Ydnetimi Ve Savunma, Zorunlu Sosyal Given 5 124 3 127 3 13 1] 13 2 111 3 114
Ulagim Araglan imalati 5 an 14 335 0 0 0 0 5 321 14 335
Elektrik Ve Optik Donanim imalati 3 202 15 217 (1] o 1] o 3 302 15 7
Deri Ve Den Uriinlen imalat 2 221 79 300 0 0 0 0 2 221 79 300
Kok Komiirii, Raf. Edil. Petrol Ur. Ve Nikleer Yak. Im.[ 2 20 2 22 0 1] 0 0 2 20 2 2
Balikgilk 1 11 2 13 1] 1] 1] o 1 1" 2 13
Kimyasal Madde Ve Uriinteri fle Suni Elyaf imatati 1 23 (] 29 a 0 i 0 1 23 6 29
R e e A e
Tablo 12: Isgiicti Sektorel Dagilima:
Kaynak: Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Corum Ili Sonug¢ Raporu




Calisanlarin mesleklerine gore dagiliminda en fazla ¢alisanin bulundugu meslekler Tablo
11°de gosterilmistir. Toplamda en fazla calisilan meslekler Beden Isciligi (Genel), Elbise
Dikiscisi (Deri ve Kiirk Harig), Dikis Makinesi Operatorii ( Kumag), Makine Montajcist ( Genel),
Satis Elamani, Biiro Memuru ( Genel) iken , kadinlarin en ¢ok calistigt meslek Elbise Dikisgisi
(Deri ve Kirk Harig) ve Dikis Makinesi Operatorii (Kumas)’dir. 9 ve daha az kisi istihdam eden
isyerlerinde en fazla calisilan meslekler Beden Iscisi (Genel), Tugla ve Kiremit Kalipgis1 (Elle),
Biiro Memuru ( Genel), Satis Eleman1’dir. Erkeklerin en fazla ¢alistigi meslekler Beden Is¢iligi
(Genel) ve Tugla Kiremit Kalipgisi (Elle)’dir. Kadinlarin en fazla calistigit meslekler Satis
Eleman1 ve Blro Memuru (Genel)’dur. 10 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerinde en fazla
calisilan meslekler Beden Isciligi (Genel), Elbise Dikiscisi ( Deri ve Kiirk Haric), Dikis Makinesi
Operatorii (Kumas) ve Makine Montajcis1 ( Genel)’dir. Erkeklerin en fazla calistigi meslekler
Beden Isciligi (Genel) ve Makine Montajcist ( Genel)’dir. Kadinlarin en fazla ¢alistign meslekler
Elbise Dikiscisi (Deri ve Kiirk Harig) ve Dikis Makinesi Operatorii (Kumasg)’dir.

CALISANLARIN MESLEKLERINE GORE DAGILIMI
TOPLAM 1-2 ISTIHDAMLI 10 + ISTIHDAMLI
MESLEK ADI EN | HAMM | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOFLAM | ERKEK | KADS | TOPLAM
Bextn lgi {Genel) 2354 423 21T L) i sl 2280 413 PG
Elbizz Gikgeai | Den ve Kurk Harig) 261 5 1085 7 o o 261 &35 1066
Diids Makines Cperatond | Kumasg) 187 || X35 422 5] I 0 147 235 42
Makirs Manlajira | Genely 418 B 421 ] n 0 418 5 421
Satiy Elamani F="H BT 415 i 14 | 2084 107 291
Boro memun | Genel) 253 116 ] £l 12 43 FFE] 104 Xy
Tiaja e Kirert Falpgis | Elke) 305 | 3 ] 44 3 44 311 3 34
Beaden lgpsi | Irgaat) 353 4 5T 13 [i] 13 350 4 44
Sewer Tasfiye Makines Cpemtern mi Devami Igkeyen) w3 | o n =t [i] [i] 1] 3 11 &34
B lgmsi | '-remiHThl M7 | T3 pii Fi 1 3 245 72 7
Temizhk Ghierdd i 242 T2 34 3 I 3 238 72 311
ger Cam ve Seramic Soskepc ve Dekorasarien i & nz ] [ [i} 207 [ 312
Bl Meamuiu | Personal) a7 pai]] bt z 7 8 a5 154 ]
Diger Satalar, Tezpahtaitar v Sals Reblanalan 221 '] el 3 o 3 218 73 281
Ayakkabi imaiat Bl [ Genel) 215 i ] 1] [0 a 215 T ]
| Garsan | seras Elaman) 21 | 27 e E_fl_o 2 [T ET
Perakende Satrg Elarani | Sada) 1'||'EI &7 Pl ] 1] 0 170 [1J i
Ukger Boro Memuran || B8 i) B 3 11 164 a3 51
Eankachk Mok Elman) 153 o &=t 2 I 1] [EE] g4 | BT
Dridger Bbestal Levha Togiberi 217 Q 217 ] o o 217 a 217
el Cifretin Oeeelmen | Genel) 122 a1 23 o 2 2 122 4 201
Fazarlamaci 1654 34 L] [] I i 155 H 1558
Lehima ([ Ede) 197 a 187 1] 1] (] 187 a 197
Cedreerhik Swevisi 173 | 21 184 4 [ 4 168 21 190
Mpzanesgl we Uslabag (Eekirk-Gaz shhsal we Dadim] 187 | 4 !-51 1] n 0 187 & 161
Sali idemin &1 124 160 7 0 ] 61 124 1861
Malkerec (Dkigh T4 13 187 1] 0 (1] 74 113 187
Karton Vi Mukawa Maknesi Onerandeth Fapistima Usikne) " 1 172 [1] 1] 0 1 1 172
Tarvazhk Ghnesd s | Hastane) a8 2 170 o I 0 L] 72 17
Tudla ve Kiremit Prescisi { Ele) 158 [ e [} [} (i 158 & 164
Tikgar Bina Bakicilan 100 58 158 o T 1] 100 £ 158
Deinmen lxgis | Hutwihal) 151 3 154 0 [ 0 151 3 154
Madenci | Genel) 133 a 1X3 4 r 4 120 a 129
Foayrakgi [ Oksien we Elekink) 121 5 128 o I 0 121 5 126
Satici | Perakenda Taaned) o8 24 12 o I 1 a8 2 122
Satar (| Yuk Tapimal 122 a 12 1 [F] 1 11 a 121
i e G Adesesuaran Sabs Elemars 55 5] 114 1] [ ] 55 = 114
Tngaa Kalac {Genel) 114 a 114 4 I 14 100 a 100
Satict | Toplan Hoaned) a3 20 113 [i] o 1} 43 20 113
Digger Gida Konserveclen ] xn 111 [i} i} 0 ] a2 111
Biarcka Yerde Sinflandinlmamis Inaaal Eoden (Dider) 105 [1] A0S [ I ) 105 a =
Akaryakn 5ol Elemani (Pomgact 25 4 m [ I 0 a5 a 101
Kaij Imad Iscisi {Ele| ag 2 100 [i] i} (] an 2 100
Backa Yerde Sinflandnlmams Igki ve Gida Maddalen Isgilen i 13 al [ 1] 0 78 13 i
Tablo 13: Isgiicii Mesleki Dagilim - Kaynak Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Corum Ili Sonug
Raporu




En fazla agik is Makineci ACIK iS SAYISININ SEKTOREL DAGILIMI
(Dikis) ve Elbise Dikiscisi ( Deri ve

Kirk Haric) mesleklerinde 14% @ Tarim
bulunmaktadir. Acik islerin % 64’1 OSanayi
Makinesi ( Dikis) meslegindedir. En @insaat
fazla agik is olan mesleklerde Tekstil I Tt

sektorii on plana c¢ikmaktadir. Acik

iglerin  6nemli bir kismmin nitelik Tablo14: Acik islerin Sektorel Dagilimi

gerektiren meslekler olmasi dikkat Kaynak: Isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 Corum Ili Sonug
cekici diger bir noktadir. 9 ve daha az Raporu

kisi ¢alistiran igyerlerinde en fazla agik

is Mobilya Imalatgis1 meslegindedir.
10 ve daha fazla kisi istthdam eden
igsyerlerinde en fazla agik is Makinesi
(Dikis) meslegindedir. Toplam 78
kisilik acik isin % 96,15’1 10 ve daha
fazla kisi istihdam eden isyerlerinden
alinmustir.

Tablo 14°de de goriildigi gibi agik islerin %
86’s1 Sanayi Sektoriinde, %14°li Hizmet sektoriinde
yer almaktadir. Mevcut acgik islerde istenen egitim
durumlarina bakarsak; agik islerde talep edilen
egitim i¢in en c¢ok fark etmez segenegi tercih
edilmektedir. Lise ve Dengi Okul mezunlarinin da
daha ¢ok tercih edildigi gozlenmektedir.

IHTIYAG DUYULAN MESLEKLERIN EGITIM
DUZEYLERI iTIBARIYLE DAGILIMI

Farketmez Lisans Ortacgretim (Lise Ikt gretim
ve Dengi)

Tablo 15: Agik Islerde Talep Edilen Egitim Durumu
Kaynak: Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Corum Ili Sonug¢ Raporu

Mevcut agik islerde istenen egitim durumlarina bakarsak; acik islerde talep edilen egitim i¢in
en ¢ok fark etmez secenegi tercih edilmektedir. Lise ve Dengi Okul mezunlarinin da daha ¢ok tercih
edildigi gézlenmektedir. Temininde giicliik ¢ekilen meslekler ve bu mesleklerde ihtiya¢ duyulan kisi
sayis1 tablol4’de gosterilmistir. En ¢ok temininde gii¢liik ¢ekilen meslekler Makineci ( Dikis),
Muhasebeci (Genel) ve Tornaci (Torna Tezgaht Operatorii)’dir. Temininde giicliik ¢ekilen
mesleklerde istihdam edilmek istenen Kkisilerin % 40’1 Makineci (Dikis)’dir. Agik is bulunan
meslekler ile temininde giiclik ¢ekilen meslekler arasinda paralellik gOrilmektedir. Temininde
gucluk cekilen mesleklerin, mesleki nitelik ve beceri gerektiren meslekler olmasi diger dikkat ¢ekici
bir noktadir. 9 ve daha az kisi istthdam eden isyerlerinde en fazla temininde guclik cekilen
bildirmemesine ragmen, 10 ve daha fazla kisi isttihdam eden isyerlerinde en fazla temininde gicluk
cekilen meslekler Makineci ( Dikis), Muhasebeci (Genel) ve Tornaci (Torna Tezgahi Operatorii)’dir.
25 kisilik temininde giicliik g¢ekilen meslekler 14 farkli meslege dagilmistir. Temininde guglik
cekilen kisi sayisinin tiimii 10 ve daha fazla kisi istthdam eden isyerlerindendir. Isyeri sayisinda
agirlik 10 ve daha az kisi isttihdam eden isyerlerindedir ve teminde giicliik c¢ekilen mesleklerde
agirlikl olarak 10 ve daha fazla kisi isttihdam eden igyerlerinden gelmistir.



TABLO 4: TEMININDE GUGLUK CEKILEN MESLEKLER

MESLEKLER
Makineci (Dikis) 10 ]
Muhasebeci (Genel) (Defter Tutan)
Tomac {Toma Tezgah Operatdni)
Beden Iscisi (Genel)
Karoserci

Kasap

Meyve Ve Sebze Satig Elemam

Maotor Teknikeri

Motor Test Operatdri

PWiC Dograma Imalat ve Montaj Teknisyeni
Tugla ve Kiremit Presgisi (Ell2)

eteriner (Genel)

On Muhasebeci

Sarkiteri, Bakkal Ve Gida Pazaran Satig Elemani
Tablo 16: Temininde Guglik Cekilen Meslekler

Kaynak: Isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 Corum Ili Sonu¢ Raporu
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3.2. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

3.2.1 Arastirmanin Amaci

Istihdam Odakli Mesleki Egitim igin Sektdrel Talep Arastirmasi Projesi kapsaminda
gergeklestirilen bu arastirmanin genel amaci, siirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde, nitelikli
eleman yetistirilmesine yonelik olarak mesleki egitim kurumlartyla is g¢evrelerinin talepleri
arasindaki esgiidiimii sorgulamak ve bu eksende proaktif etkilesim/6neriler gelistirmektir.

2000’ i yillardan itibaren hizli bir biiyiime ivmesi kazanan iilke ekonomisinin saglikli ve
stirdiiriilebilir bir yapt i¢inde gelistirilebilmesi, kiiresel rekabet giiclinlin artirilmast ve sanayi
sektoriiniin teknoloji yogunluklu bir sektore doniistiiriilebilmesi noktasinda gerek sanayi ve
gerekse hizmet sektoriinde gereksinim duyulan nitelikli ara elemanin yetistirilmesi biiyliik 6nem
kazanmistir. Degisen piyasa kosullar1 ve iiretimden beklenen yiiksek kalite standartlar1 dogal
olarak insan glctnin verimli ve etkin sekilde kullanilmasi1 geregini ortaya ¢ikarmistir.

2023 Tiirkiye’sinde; rekabet giicii ve verimliligin artirilmasiyla diinya ihracat pastasindan
en biiylik dilimi hedefleyen, ileri teknoloji ve yiiksek katma degerli iirlinler iiretebilen, orta ve
ileri teknoloji tirinlerinde Avrasya’nin iiretim merkezi olmay1 hedefleyen sanayi sektorli igin
nitelikli isgiicii, en temel yapitaglarindan biridir.

Bu vizyona yonelik olarak; orta ve yiiksek teknolojiye sahip sektorlerin tretim ve ihracat
paylarinin artirilmasi, diisiik teknolojiye sahip sektorlerde katma degeri yiiksek iirlinlere gecilmesi
hedeflenirken mesleki egitimin de bu hedeflere cevap verebilecek nitelige kavusmasi icin re-
organize olmasi kaginilmazdir.

Ikili Goriismeler, Odak Grup Calismalar1, Calistay ve Anket Calismasi ekseninde yapilan
bu arastirmada birincil noktada mesleki egitim kurumlariyla is ¢evreleri arasindaki iletisimle ilgili
eksikliklerin giderilmesi amaglanmis ve hali hazirdaki durumun tespitine yonelik c¢alismalar
yapilmistir. Ayrica isletmelerin iiniversite ile yapabilecekleri faaliyetler arastirilmis liniversite
sanayi isbirliginin nitelikli emek arzi ve talebinin saglikli bir sekilde olusmasi igin gerekli
zeminin olusturulmas1 hedeflenmistir. Isletmeler ve {iniversite agisindan karsilikli kazan-kazan
stratejisine uygun olarak gelistirilen bu yapinin siirdiiriilebilir hale gelmesi amaglanmistir. Anket
calismalarinin akademik olarak degerlendirilmesi ve baglamsal biitiinliik etiidiiniin bir pargasi
olmasi ve isletmelerin nicel olarak faaliyetlere katiliminin saglanmasi amaglanmis ve basarili bir
sekilde olusturulmustur. Calisma referans olarak degerlendirilecek olup, akademik ve diger
kurumlarin ¢alismalarinda da kullanilabilir bir formatta olup veriler istenildiginde firma bilgileri
gizli kalmak kaydryla istenilen kurum ve kuruluslarla paylasilmasi 6ngdriilmiistiir



3.2.2 Arastirmanin Kapsami

Corum ili projenin ¢aligma kapsamini ifade ettigi icin ana kiitlede belirtilen iletmelerin
tamamin1 Corum’da faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir.

Proje ortaklar1 Hitit {iniversitesi ve Corum Ticaret Sanayi Odast ( Corum TSO)
oldugundan dolay1 paydas analizine sadik kalinarak saha belirlenitken Corum TSO verileri
kullanilmistir. Yakin paydaslar1t Corum ilinde faaliyet gosteren Biiytlikliiklerine gore Sungurlu ve
Alaca Ticaret sanayi Odas1 kayith veri taban1 kullanilmigtir.

Calismanin ana kiitlenin belirleme siirecinde Corum ilini kapsayacak TSO’YA kayith
firmalarin tamaminin listeleri istenmistir. Bu ii¢ sanayi odasina kayith toplam 5.000 civarinda
isletme ortaya ¢ikmis bu isletmelerden faaliyetlerinin durdurmus ve kapatmis ancak TSO’DAN
kaydini sildirmeyenler ayiklanmig, ayrica kaydi TSO’da kayitli bulunan fakat pasif olan
isletmeler kayitlardan diisiilmiis ve 3.997 isletmeye ulasilmistir. Adresleri telefon numaralar1 ve
isletme yetkililerinin bilgileri temin edilmistir.

3.2.3 Arastirmanin Sinirliliklari

Calismanin varsayimlari asagidaki sekilde belirtilmistir.

1. Basit tesadiifi 6rnekleme modeline gore secilen anket dolduran isletmeler ana kiitleyi
temsil etmektedirler.
2. Isletmeler sorularm tamamini anlayarak ve dogru bir sekilde cevap vermislerdir.
tercih edilen metot ve uygulama esaslar1 daha dnce konu ile yapilmis ¢alismalardan farkl bir
metodoloji de degerlendirilmemistir



3.3. BILGILENDIRME TOPLANTILARI VE ODAK GRUP CALISMALARI r

Bu rapor, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin Dogrudan Destek Hibe Programi
kapsaminda Hitit Universitesi tarafindan gergeklestirilen  Istihdam Odakli Mesleki Egitim Igin
Sektorel Talep Arastirmasi “ projesinin somut ¢iktisi olup raporun hazirlanmasindaki 6nemli
stireclerden birini Bilgilendirme ve Odak toplantilar1 olusturmaktadir.

Bilgilendirme Toplantilari, projenin disa doniik ekseninde gerceklestirilen is yeri ziyaretleri
ve tematik paylagimlarini igermektedir. Gerek makro dlgekli istihdam sorunlarinin gerekse nitelikli
eleman ekseninde mesleki egitimden beklentilerin ele alindigi bu ziyaretlerde hedef kitle olarak en
az 10 ve tizeri personeli olan farkli sektorlerdeki 50 isletme seg¢ilmis olup dogrudan firma sahibi ya
da birinci dereceden firmay1 temsile yetkili kisilerle goriisiilmiistiir.

Goriismelerde ortaya c¢ikan sonuglardan en Onemlisi Meslek Yiiksekokullarmin is
cevrelerinde yeterince bilinmedigidir. Dahas1 mesleki egitim denince, akila ilk gelen Endiistri
Meslek Liseleri ve Ticaret liseleri olmaktadir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun Meslek
Yiiksekokullarinda yer alan boliim ve programlardan habersiz oldugu ve isletmelerin igin
gereksinim duydugu nitelikli elemani Meslek Yiiksekokulu mezunlarindan se¢gme konusunda
duyarl olmadiklar1 gozlemlenmistir. Bu noktada 50’nin iizerinde isletme yetkilisiyle yapilan ikili
goriismeler farkindalik yaratma baglaminda son derece yararli olmustur.

Ikili goriismelerde 6ne cikan konular daha cok nitelikli eleman yetistirilmesi konusunda
mesleki egitim kurumlarinin yetersizligi ve bu yetersizligin daha ¢ok orta 6gretim diizeyindeki
mesleki egitim kurumlarina yonelik politikalardan kaynaklandig: seklinde olmustur.

Mobilya sektorii temsilcileriyle yapilan goriismelerde nitelikli eleman ihtiyaclarinin en
onemli sorun oldugu dile getirilmis ve dnlimiizdeki 5 yil igerisinde mobilya sektoriiniin caligtirmak
icin nitelikli eleman sikintisi ¢ekecegi yoniinde goriis ortaya konmustur.

Projenin ige donilik ekseninde gergeklestirilen Odak grup calismalari ise okul igerisinde
degisik bolim ve program temsilcilerinin katilimiyla, egitim 6gretim faaliyetlerinin nitel
kapasitesinin  artirtlmas1  ve mesleki egitimin is c¢evreleriyle esgiidiim icinde nasil
gerceklestirilebilirliginin tartisildig toplantilardir.




3.4. CALISTAY

Bilgilendirme Toplantilar1 ve Odak Grup calismalarinin sonrasinda gergeklestirilen
calistay, is cevreleriyle mesleki egitim kurumlarmi bir araya getirip sorunlarin karsilikl
tartisildign  enteraktif bir atdlye c¢alismasi seklinde yapilmistir. Mezun Ogrencilerin
yetersizliklerinden staj uygulamalarindaki sorunlara, is ¢evrelerinin beklentilerinden, {iniversite
sanayi igbirligine kadar pek c¢ok konunun ele alindigi calistay, anket calismalarinin saglikli
yiiriimesi i¢in giiglii bir temel teskil etmistir.

Piyasalarin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciiniin sorgulandig1 calistayda mesleki egitim
kurumlart ARZ ekseninde, is piyasalar1 ise TALEP ekseninde iki farkli yap1 olarak kabul edildi
ve ¢ SORUN NEDIR? “, ¢ NELERDEN KAYNAKLANMAKTADIR? ¢ ve ¢ NASIL
COZULEBILIR ¢ temalarmin tartisildigi grup ¢alismalarinda proje raporuna referans teskil
edecek onemli fikir ve diislinceler kaydedildi, elestiriler, eksikler, sorunlar ve ¢6ziim yollarina
yonelik yaklagimlar gelistirildi.

Calistayin algoritmik sunumu Arz ve Talep Ekseninde Nitelikli Isgiicii Analizi bashgiyla
Tablo 17°degdsterilmistir:

—
ARZ TALEP

( Mesleki Egitim NITELIKLI ISGUCU
Kurumlarr) l

SORUN NE(LER)DEN NASIL
NEDIR? KAYNAKI ANMAKTADIR? CO7ZUIT ERIT.IR?

(1s Cevreleri )

Tablo 17: Arz ve Talep Ekseninde Nitelikli Isgiicii Analizi



Calistayda 8 ayr1 masada is ¢evrelerinden temsilciler ve 6gretim elemanlarinca
tartisilan Arz ve Talep Ekseninde Nitelikli Isgiicii Sorgulamasinda “ SORUN NEDIR “

basliginda ortaya konan goriisler sunlardir:

a) Mezun ogrencilerin teorikte ve pratikteki
bilgi - becerileri ¢cok yetersiz.

b) Teknolojiyi takip edemiyorlar ve
calisacagl sektordeki ara¢ veya cihazlar
tanimuiyorlar.

¢) Ozgiiven eksikligi var.

d) Iletisim ve dinamiklik noktasinda zayiflar.
e) Yapacagi isi kiiglimstiyorlar.

f) Ozellikle uygulamada zayiflar.

g) Corum sanayisini tanimiyorlar.

h) Stajlarim1  olmasi gereken ciddiyette
yapmuyorlar.

Ikinci olarak sorgulamasi yapilan “SORUN NELERDEN KAYNAKLANMAKTADIR”

baslhigiyla ilgili ortaya konan goriisler sunlardir:

a) Mesleki Egitim kurumlar1 ve Is cevreleri
arasinda  fikir  aligverisi  gergeklestirecek
mekanizmalar yok.

b) Is cevrelerinin gereksinim duydugu nitelikli
isgiiclinii yetistirmede mesleki egitim
kurumlarinin nitel ve teknik sorunlari var.

c) Mesleki Egitim kurumlarinca uygulama
yogunluklu ders mantig1 savsaklaniyor.

Staj uygulamalar1 denetlenmiyor.

d) Mesleki Egitim Kurumlarn ile sektorler
arasinda ortak ¢alismalar yiiriitiilmiiyor.

Bu iki baslik ekseninde onerilebilecek ¢oziimlere iligskin goriisler ise asagidaki gibidir:

a) Universite Sanayi Isbirligi Koordinasyon Merkezi Kurulmalidir.
b) Isletmelerin nitelikli eleman ihtiyag analizi yapilmalidir.

¢) Uygulama agirlikli egitimlere 6nem verilmelidir.

d) Sektorlerde kendini kanitlamis isletme sahipleri iiniversiteye davet edilerek seminer veya
konferans verdirilebilir.

e) Mesleki Egitim veren kurumlar, sektdrel bazda yillarin deneyimine sahip usta, tekniker ya
da miihendisi derse misafir olarak ¢agirip deneyimlerinden istifade edebilir.

f) Yeni boliimler agilirken is ¢evrelerinin goriisii alinabilir.

g) Ogrencilerin staj siireleri uzatilmalidir.

h) Stajlarin hep ayn1 yerde yapilmasi 6nlenmelidir.

i) Ogrencinin kendini ifade edebilme ve calisacagi kurumu temsil edebilme yetenegi
gelistirilmelidir.




Bu sorulara ilaveten masalarda her biri belli bir sektoriin temsilcisi olan katilimcilara
en ¢ok gereksinim duyduklari eleman tiirii sorulmustur. Verilen yanitlar asagidaki meslek

gruplarinda yogunlagmaktadir

a) Tekstil makinelerinin bakim onarimi
konusunda teknisyen

b) Mobilya Atdlyesinde calisacak ara eleman
c) Pazarlama Elemani olarak calisacak ara
eleman

d) Makine imalat ve tasarim konusunda
yetenekli ara elemanlar

e) Teknik ressam

f) Makine Boliimii igin dokiim alaninda
yetistirilecek, istekli, ilgili eleman ihtiyaci
g) Otomotiv alaninda pazarlama yapacak
eleman

h) Pratik kaynak elemant

1) Tekstil alaninin her alaninda ¢alisacak
eleman

Calistayda katilimeilarin konuyla ilgili kisisel olarak eklemek istedikleri goriisler ise

su basliklarda toplanmastir:

1- Universite Sanayi Isbirligi Koordinasyon
Merkezi Kurulmalidir.

2- Isletmelerin nitelikli eleman ihtiya¢ analizi
yapilmalidir.

3-  Uygulama
verilmelidir.

4- Sektorlerde kendini kanitlamis isletme sahipleri
universiteye davet edilerek seminer veya konferans
verdirilebilir.

5- Sektorel bazda yillarin deneyimine sahip olan;
usta, tekniker ya da muhendisler, derse misafir
olarak davet edilerek deneyimlerinden istifade
edilmelidir.

6- Yeni boliimler agilirken is ¢evrelerinin goriisii
almabilir.

7- Ogrencilerin staj siireleri uzatilmalidir.

8- Stajlarin hep ayni yerde yapilmasi dnlenmelidir.
9- Ogrencinin kendini ifade edebilme ve calisacagi
kurumu temsil edebilme yetenegi gelistirilmelidir.

agirhkli  egitimlere  Onem




Ikili Goriismeler, Odak Grup Calismalar1 ve Calistay Faaliyeti sonucunda
tiim goriislerin degerlendirilmesiyle hazirlanan 8 maddelik ¢alistay sonug
bildirgesi asagidaki gibidir:

1-  Mesleki egitim  stratejilerinin  belirlenmesi,
uygulanmasi ve yonlendirilmesi siireclerine isgicii
piyasasi aktérlerinin etkin sekilde katilimi icin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

2- Mesleki egitimin niteliginin iyilestiriimesi icin mesleki
egitim kurumlarinin fiziki ve teknik alt vyapisi
glclendirilmelidir.
Mesleki egitim kurumlari kurumsal yeterliliklerini
akredite ettirmelidir

3- Mesleki egitim kurumlarinda goérev yapan 6gretim
elemanlarinin niteliklerini artirmaya yonelik rasyonel
stratejiler belirlenmelidir.

5- Mesleki egitim kurumlan ve is cevrelerinin sahip
oldugu laboratuar, arastirma merkezi, atdlye, arag
parki, modern cihaz, v.b olanaklardan karsilikl
yaralanabilmesi icin esgiidiim saglanmalidir.

6- Mesleki egitim kurumlarn, egitim etkinliklerinde
isglici  cevrelerinin  birikim ve deneyimlerinden
yararlanmak icin yéntem gelistirmelidir.

7- Mesleki egitim kurumlarn yerinde uygulamali egitime
agirhik vermelidir.

8- Staj uygulamalarina yénelik rasyonel politikalar
gelistirilmelidir.



3.5. ANKET CALISMALARI

351 Ankete lliskin Genel Bilgiler

Proje hazirlik kapsaminda 6n goriilmeyen ve uygulama asamasinda karsilasilan en
onemli durum Orneklem biiyiikliigiiniin tespitidir. Ana kiitlenin tamamina yapilacak bir
arastirma zaman, maliyet ve 6l¢me teknikleri agisindan uygun degildir.

Orneklem biiyiikliigiiniin tespitinde en énemli belirleyicileri su sekilde ifade edilebilir.

Bir istatistik¢inin en sik karsilastig1 sorunlardan birisi olan 6rnek biiyiikligii probleminin
¢Ozlimii i¢in ilk olarak asagidaki ii¢ sorunun tam olarak cevaplandirilmasi gerekir (Hicks,
C.R., 1973).

1- Bir parametrede onemli olarak tespit edilmesi istenen farkliligin biiyiikligi (8) ne
olmalidir?

2- Popiilasyonda ne kadarlik bir degisim mevcuttur? (Gegmis tecriibelere veya 6n
arastirmalara bagli olarak 62’nin bir 6n tahmini bu amagcla kullanilabilir).

3- Risk payi1 (a ve B) ne olmalidir?

Bu (¢ soruya verilecek cevaplar ana kitlenin 6zelliklerine ve yapilan ¢alismanin amacina
gore cevaplanmalidir. Daha 6ncede belirtildigi gibi, zaman ve maliyet faktorii ¢ok 6nemli bir
yer tutmaktadir. Proje calismasinda 6ngoriilen 20 giinliik zaman dilimi igerisinde 8 anketorle
en uygun metodun segimi ve sorularla esgiidiimiiniin saglanmasi gerekmektedir. Kullanilacak
metotlar cok olmakla birlikte bunlardan daha 6nce kullanilmis olan 6rneklem biiyiikliigiinti
belirleme metotlar1 kullanilmistir.

Buna gore;

s s
Ox = —F= p=—

Gergek degerleme ile Vn oransal degerlerde ise \/; formala
kullanilarak 6rneklem biiyiikligii belirlenmistir.

s ile bahsedilen standart sapmadir. Standart sapma belirlenmesinde 6nemli birkag
unsur vardir bunlar:

1. Bir pilot arastirma yapilarak bu aragtirmanin verilerinden yararlanilarak hesaplanan
standart sapma kullanilabilir.
2. Mevcut ¢alismaya benzer daha dnce yapilmig arastirmalarda kullanilan standart sapma
kullanilabilir.
3. Ugiincii yol ise, dagilimin alt ve iist simrlari arasindaki farki ifade eden degisim
araliginin hesaplanmasidir.
(Degisim aralig1 6’ya boliinerek tahmini standart sapma hesaplanabilir. Bilindigi lizere tim
degerler %99,7 ihtimalle (giivenlik diizeyinde) ana kiitle ortalamasindan + 3 standart sapma
ile dagilirlar.)




Proje arastirma uzmanlar1 ¢aligmanin bu boliimiinde ilk iki metodun kullaniminin hem maliyet,
hem de zaman yo6niinden uygun olacag lizerinde goriis birligine varmislardir.
Bu asamada ele alinan isletmelerle ilgili 6rnek biiyiikliigi formiilii su sekildedir.

2
I * Z\
n=|z S‘ n:p*q*[_l
\ e \ e )
he N*32~22 e B Na‘zz*(pyq)
duz T v e? L g2 » 22 dUZ*N,ezﬂ_Zz,(p,q)

Pilot uygulama i¢in kullanilan metodun sorularin olugsmasi ve sorularin alacagi vakit bir anketdrin
ayn1 giin igerisinde saglikli bir sekilde ka¢ anketi cevaplayabilecegi sorular1 ve

%S5 hata pay1

%98 6nem seviyesi

Kabul Edilebilir Hata +/- = 5%
Evren Biyiklugii = 4.000
Guven 90% 95% | 98% |  99%
Seviyesi
Onerilen
Orneklem 254 351 | 477 570
Buyulugu

Bu 6rneklem biiyiikliigii saptanirken projenin optimum ve daha dnceden belirlenmis siirelerine
uymaya caligilarak anket sorularmin yogunlugu ve ayni giinde yapilabilecek en uygun siireler
saptanarak yapilmistir. Prosesin onemli pargasini olusturan bu unsurlar ile birlikte 477 firmanin
anket kapsamina alinmas1 kararlastirilmistir. Ornek caligmalar dikkate alindirdiginda “Saunders,
Lewis, Thornhill, Research Methods for Business Students, Second Ed., Prebtice-Hall Inc., 2000”
%095 ve lizeri giiven aralifinin anlaml yliksek bir giiven araligi oldugu belirtilmistir.

Ornekleme Yénteminin Belirlenmesi :

Ornekleme yontemleri genel olarak iki kisimdan olusmaktadir. Bunlar; tesadiifi érnekleme
ve tesadiifi olmayan 6rneklemedir. Bunlar1 degerlendirirken proje kapsaminda yukarda bahsedildigi
gibi elde edilen ve uyulmasi gereken kisitlarin varligi ve aragtirmanmn bilimselliginin ve
dogrulanabilirliginin artirilmasi gerekir. Bu asamada bu iki yontemin kitsilara gére dagilimi su
sekildedir.

Konu Tesadufi Tesadufi Olmayan
Ornekleme Ornekleme

Maliyet Yuksek Diisiik

Dogruluk Yuksek Diisiik

Zaman Fazla Az

Sonuglarin Kabul Edilebilirligi Evrensel Kabul Makul Kabul

Sonuglarin Iyi Zayif

Genellestirilebilirligi

Projenin optimum siiresi dikte alindiginda ve bilimselliginin géz oOniinde bulunduruldugunda
planlamalar ortaya konulmus ve tesadiifi 6rnekleme metodunun se¢ilmesine karar verilmistir.

TesadUfi olan 6rnekleme yontemleri de kendi igerisinde de;



Basit tesadiifi ornekleme
Sistematik 6rnekleme
Zumrelere gore drnekleme
Kimelere gore drnekleme

e Alanlara gore 6rnekleme
5 kisimda toplanabilmektedir. Bu baglamda isletmelerin TSO’DAKI kiimelenmelerine gore bir
tasnif yapilmasi ve oda sayilarindaki agirliklarina goére ayrilmistir. Bu konu ile yapilan
aciklamalar sorularin incelenmesi kisminda anlatilmistir. Ozet olarak il ici drneklemelerde
kiimelere gore Ornekleme kabul edilmis olup, ilgelerdeki sanayi odalarinin her biri (Alaca ve
Sungurlu) bir kiime olarak kabul edilmistir.

Sorularin Belirlenmesi:

Anket calismast iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci boliimde isletme ile ilgili genel
bilgilerin bulundugu kisim olmakla birlikte, anketin ikinci kismi ise algilara yonelik ve mesleki
teknik egitimin iiniversite Meslek Yiiksekokullarmna bakis agilari, beklentileri, talepleri,
yapabilecekleri, etkin iletisim kosullar1 ve stajyer ve yeni mezunlarla ilgili tutumlar, egilimler
MY O mezunlarina bakis agilar1 seklinde olmustur.

Sorularin belirlenmesinde proje yonetiminin igletme sahip ve/veya yetkilileri ile yaptiklar
yliz yiize goriismeler, proje kapsaminda yapilan calistayda edinilen bilgiler ve calistay masa
raporlar1, daha ¢ok meslek edindirme kurlar1 olarak bilinen BECERI 10 projesi kapsamindaki
anketler, Yiiksek Ogretim Kurulu icerisinde yapilmis cesitli {iniversitelerdeki 6gretim iiyelerine
ait benzer akademik galigsmalar, anket sorularinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamustir.

Anket Sorular1 proje kapsaminda olusturulan sorular 6rneklem biiytikliigiiniin %2,5 oranina
yani 12 isletmeye pilot olarak uygulanmasina karar vermistir. Bu oranin belirlenmesi ve pilot
uygulama yapilmasinin asagidaki faydalari bulunmaktadir.

1. Anketorlerin bir anketi reel olarak ne kadar zamanda yaptiklarinin tespit edilmesi. Bu

sayede hedeflenen sayida ankete ulasilip ulagilmayacaginin belirlenmesi

2. Anket sorularini cevaplayan isletme yetkililerinin sorular1 anlayarak cevapladigiin tespit

edilmesi, bu sayede giivenirligin artmasi

3. Anket sorularinda eksik, anlam biitiinliigii bozuk ciimlelerin tespit edilmesi, bu sayede

daha kapsamli bir ¢aligsmanin ortaya konulmasi.

Yapilan pilot anket sorularindan sonra kiigiik capli ekleme ve degisiklikler yapilarak anket
calismasinda sorular ile ilgili diizenlemeler yapilmis ve son hali verilerek saha arastirmasina
baslanmistir.

Sorularin degerlendirilmesi:

Yapilan Calisma 2 kisimdan olustugu belirtilmisti. 1. boliim sorulari isletmenin tanitimi

ile ilgili olan boliimlerden 2. boliim sorulari ise projenin somut ¢iktilarna iligkin sorulardan
olusmaktadir. 2. boliim sorulart 5’11 Likert 6l¢egine gore hazirlanmigstir.
Turum, algilar ve beklentilere yonelik olarak yapilmasi planlanan anket ¢alismasinda Thurstone,
Guttman, Bogardus, Osgood 6lcekleri de, kullanilabilecekken sosyal tutum olarak ve daha 6nce
yapilmis olan ¢alismalarda Likert 6l¢cedi daha anlasilir ve sonuglarin agiklanabilirligi agisindan
uygun gorillmistiir.

Olusturulan ciimleler ¢alismanin 2 ikici kisminda 41 adet olmakla birlikte dagilimin ve
soru tiplerinin karsisina olumlu ve olumsuz climleler tespit edilmis 5°1i Likert 6l¢egine gore
“Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Tamamen
Katilmiyorum” seklinde derecelendirilmistir.



3.5.2 Anket Sonuglari

35.2.1 isletmelerin Sektérel Dagihimi

Sektorlerin belirlenmesinde Proje ortagimiz olan Corum Sanayisi Odasi1 veritabani
kullanilmis ve Corum TSO’nun da 6ngordiigii kiimelenme (25 grup sayisi) orant géz Onlne
alinmistir. Ancak tesadiifi 6rneklem metodu geregi ylizdelik dilimlere ¢alisma bittikten sonra
ulagilabilmistir. Ayrica calisma kapsaminda Corum’da 6ne ¢ikan sektorler Tablo 18°de
gosterilmistir.

Dgida

mtekstil

o konfeksiyon hazir giyim
Omakine

mtugla kiremit

@insaat

@ ctomativ

Dotel vb aginama

mun yem sanayi

@ bilisim

otasimacilik
o diger

Tablo 18: Corum’da One Cikan Sektorler

Tablo 18’de goriildiigii gibi anket ¢alismasinda pilot uygulama dahil olmak tzere 480
isletmenin sektorel dagilimlarini vermektedir. En biiyiik dilimi her ne kadar diger sektor
temsilcileri tutuyorsa da bu durum CTSO kayitlarin1 da dogrulamaktadir. 25 grup olmasina
karsilik ankette 11 sektor isimlendirilmis ve 12. olarak ta diger segenegi verilmis ve ¢cogunluk
gibi goriilmektedir. Bu isletmelerin 50 den fazla farkli sekilde olan isletmelerdir bunlardan
kendi igerisinde agirlikli olanlar1 tabloda verilmistir

DIGER SEKTORLER
FOTOGRAFCILIKVE DIJITAL
BASKI SERBEST MUHASEBECI MOBILYA HALI BALATA
MADEN ISL. RADYO TV TARIM SIGORTA
AMBALAJ NAKLIYAT KUYUMCULUK
MATBAA VE AJANS HIDROLIK CELIK PIRINC KROM
AYAKKABI IMALATI DAYANIKLI TUKETIM MALLARI | AKARYAKIT
KARGO TEMIZLIK ELEKTRIK
BOYA URETIM VEYA SATIS |KUAFOR KAGIT FB.
TREYLER TELEMINIKASYON MEDIKAL
KIRTASIYE SU ARITMA CAM SANAYI
ZIRAI EKIPMAN VE LABORATUAR VE
ILACLAMA GUVENLIK SIRKETI KLINIK
KERESTE OGRENCI YURDU RADYATOR
KOZMETIK EGITIM HIZMETLERI OPTIK
DANISMANLIK TURIZM PLASTIK




Diger sektorlerden sonra en biiyiik payr gida isletmeleri almaktadir. Bu isletmelerin
onemli kismi Corum il merkezindeki Gida Toptancilar1 Sitesi’nde yer almaktadirlar. Ayrica
Biskiivi, helva vb. gibi gida iiriinleri iireten isletmelerde Corum’da bulunmaktadir. Ayrica
Hitit Gida, Metropol gibi bir¢cok subesi bulunan yerel ancak kendi ihtiyaglarinin bir kismini
kendisi Uretmektedir.

Corum’da faaliyet gosteren 6nemli sektdrlerden biriside Insaat sektoriidiir. Insaat
sektorii igerisinde, PVC, kap1 vb gibi direkt olarak insaat sektoriiniin igerisindeki isletmeler
yer almaktadir. Daha sonraki dilimde ise Otomotiv satis, servis ve yedek parca isletmeleri yer
almaktadir. Bu isletmelerin ¢ogu emek yogun calistiklar1 icin 6zellikle nitelikli eleman
ihtiyaglart 6n plandadir. Bir sonraki yiizdelik dilimde ise ¢orumda one ¢ikan isletmelerin
basinda olan makine fabrikalar1 yer almaktadir. Bu isletmeler her ne kadar sayisal olarak
orneklem icerisinde ¢ok yiizdelik olarak geride olmasina karsilik, calisan sayilari, cirolar ve
ihracata olan katkilar1 nedeniyle Corum Sanayisinde énemli bir yer tutmaktadirlar. Benzer,
Diger bir sektor ise Tekstil sektoriidiir, 6zellikle ¢alisan sayisi bakimindan énemli rakamlara
ulasan isletmelerdir.

Yapilan anket ¢alismasinda toplam isverenler ve hissedarlar1 hari¢ olmak iizere
480(1 ayiklanmis isletme) 9298 calisani oldugunu belirlenmistir. Mavi yaka ve beyaz yaka
olarak toplam yoneltilen sorularda Beyaz yaka calisanlarinin mavi yaka g¢alisanlarina orani
toplam igerisinde yaklagik 1/10 oldugu sdylenebilir. Tablo 19°’da isletmelerin calisan
sayilarinin dagilimi verilmistir.
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Tablo 19: Caligsan Sayilarinin Sektorel Dagilimi




3.5.2.2 isglicti Cevrelerinde Nitelikli isgiiciine Yonelik Stratejist Tutum

Anket oncesinde gergeklestirdigimiz ikili goriismeler, nitelikli iggiiciine reel gereksinim
duyan isletmelerin konuya yonelik stratejik tutumlarmnin ortaya ¢ikartilmasi gerektigini gosterdi.
Cunkli Corum ilinde nitelikli isgiiciine bagimli isletmelerle nitelik gerektirmeyen is giicii
yogunluklu isletmelerin yer aldigi Sektorel dagilim oldukca heterojen bir yap1 icermektedir. S6z
gelimi, sektorel kiimelenme itibartyla Toprak Sanayi icinde telaffuz edilen tugla ve kiremit
fabrikalar1 ve Gida Sektorii icinde ele alinan un ve yem fabrikalarinda istihdam edilen isgiicii
yogunlugu daha c¢ok vasifsiz iscilere dayaliyken Makine, Mobilya, Tekstil gibi sektorlerde
nitelikli isgiicii olmaksizin igsletmenin ayakta kalmasi olanaksizdir.

Anket siirecinde isletmelere nitelikli isgiicline gereksinimleri olup olmadigi sorulurken
herhangi bir sektorel sinirlandirma yapilmamistir. Ancak bolgesel kalkinmada 6nemli ivmeye
sahip, katma degeri ve toplam istihdam kapasitesi yiiksek olan bu isletmelerin nitelikli isgiiciine
yonelik algilar ve stratejik tutumlar1 da ortaya ¢ikarilmaya ¢alismistir.

Dolayisiyla nitelikli isgiiciine gereksinim duyan isletmeler genelde katma degeri yiiksek olan
isletmelerdir ve ekonomik biiyiime igerisinde dnemli yer tutmaktadirlar. Tablo 20°de gorildigi
gibi nitelikli isgiiciine olan ihtiya¢ %80 den fazladir.

Nitelikh is giiciine ithtivacim var.

Tekrarlanma Yiuzde e
kesinlikle D Kezinlkle Katimnorum
Katllmlyurum 4 D,B B katimnyarum
Katilmiyorum 41 85 O Kararszim
Kararsizim 34 71 O Katily arum
Katlllyumm 287 08 8 B Tamamen Katilnorum
Tarn armen kKatlyarum 114 238
Toplam 480 100 sew

Tablo 20: Corum Isgiicii Piyasas: Nitelikli Isgiicii ihtiyaci

Isletmelerin nitelikli isgiici konusundaki stratejik tutumlar1 ve algilarin1 ortaya
cikarmaya yonelik olarak ankette yer verilen sorulardan 3 tanesi en baskin cevaplari almistir.
Ankete katilan tiim isletmelere nitelikli isgiicii kapasitesi ayrimi yapmadan yonelttigimiz
Hedeflere ulasmada nitelikli insan giiclinii 6nemsiyorum “ ve * Nitelikli eleman calistiran
isletmelerin biiylimeleri daha kolaydir.” Sorularina alinan cevaplarin dagilimi Tablo 21 ve
22°de goriildiigii gibi % 90’1 asan bir olumluluk gostermistir.

Hedeflere ulasmada nitelikh insan giiciinii onemsivoruin.

Tekradanma Yizde

Kesinlikle 138 5y
Kat”mlyurum 4 D'B o Kesinfkle Katimiyonim
Katlmiyorum 9 159 | Katimuearum
Kararsizim 34 77 B sl sleim

0O kKatiyorum
Katl“‘x"ﬂmm 246 53 .3 B Tamamen Katinorum
Tam armen katilyarum 177 36 9
Toplam 480 100

Tablo 21: Hedeflere Ulagmada Nitelikli Insan Giicii Algist




Nitelikkli eleman calistiran isletin elerin bitviimeleri daha kolayvdir.

0%z
Tekrarlanma  Yizde A% 4%
Kesinlikle @ Kesinlikle katilmryorum
Katilmiyorum 2 04
B Hatimey orum

Katilmiyorum 18 3B

Kararsizim o 12 0O Kararsizim

K ati | 1yarurm 241 a0 2 O Katilny orum

Tamn amen Katiliyorum 199 M5 L Tarrarmen Katiry arum
[ Topiam 450 100

Tablo 22: Nitelikli Isgiiciiniin isletmeye Katkisi

Bu iki soruya yonelik yanitlardaki olumlulugun yiiksek c¢ikmasindan hareketle
isletmelerin mutlak sekilde nitelikli isgiliciine bagimlilik gosterdigini iddia edemeyiz. Cilinkii bu
tiir sorulara verilen yanitlarin kurumsal gercekler atlanarak salt imaj ve genel geger tutumun
olumlu olmas1 gerektigi gibi bir 6ngoriiden kaynaklandigr bilinen bir gergektir. Bunun yani sira
geleneksel iiretim modeli ve yonetim anlayisini siirdiiren birgok isletme nitelikli isgiicii
olgusunu kendi kurumsal kapasitesi i¢cinde 6zerk bir yap1 gibi algilamakta ve siradan bir tagima
isini de nitelikli isgiici ile biitiinlestirmektedir. Bu karmasayi bertaraf icin yonelttigimiz
“Egitimin her yasta ve mesleki hayattaki 6nemi biiyiiktiir” sorusuna yonelik degerlendirmenin
sonuclar1 tablo 23’de verilmistir.

‘Eaitim her vasta ve meslela havattalki danem1’ bizimm acunizdan da énemhdir.

Tekrarlanma Yuzde
— 0%
kesinlikle —
< 5t 11 IyOrum 4 08 39, @ Kesinlikle Katimiyorum
' o Katimyorum
Katilrmiyorurm 14 3 27% A
Kararsizim 126 2 O Katiliy arum
49%
Kot [yorm 101 41 B Tamamen Hatilry orum
Tarm arnen Katliyorum 235 100
Toplam 480 100 %

Tablo 23: Mesleki Yasamda Egitimin Onemi

Isletmelerin mesleki teknik egitime bakis acilarini degerlendirmeye yonelik bu soruda
%70’lik bir kesim olumlu yonde goriis belirtirken hemen altin1 ¢izmemiz gereken 6nemli bir
nokta var. Bu olumlu tavrin biiyiik kismi egitimi salt okul olarak degil,  alayli “ olarak tabir
edilen kurum ici gekirdekten yetisme boyutuyla da kabul etmektedirler. Ikili goriismelerimizde
israrla vurgulanan nokta; ¢irak/kalfa/usta geleneginin ¢ogu sektorde hala devam ettigi ve nitelik
gerektiren bir¢cok alanda isletmenin kendi elemanini kendi yetistirdigi yoniinde olmustur. Hatta
Corum Sanayisinin 6nde gelen firma temsilcilerinden biri de diisiincelerini soyle dile
getirmigtir: “ Bana gore, birakin ara elemani, miithendislik diizeyinde bile bir 6grenci okuldan
mezun olmakla mihendislik becerisini kazanmis olmuyor. Egitim sadece iyi bir muhendis
olunabilmesi i¢in alt yapi anlami tasiyor. O kisinin miihendis olmasi galistigi isletmede
kazandig1 deneyimlerle oluyor. Ornek vermek gerekirse, diploma ve okulda edinilen bilgileri,
bir bilgisayarin ¢alismasi i¢in temel yazilim olan isletim sistemine benzetebiliriz. Ama higbir
isletim sistemi kendi basina bir sey ifade etmez. Mutlaka o isletim sistemi iizerine kurulmasi
gereken bazi programlar vardir. Iste o programlarin eksiksiz kurulumuyla bilgisayar tam bir
islevsellik saglar. Diplomasini alip isletmeye gelen miihendis ya da ara eleman da ayni
durumdadir.”




Dolayisiyla isgiicii piyasalarinin algisinda egitim olgusu kurumsal dinamizm igerisinde
stirdiiriilebilir bir etkinliktir ve egitimi kendi i¢ dongiilerinde kurumsal varliklarinin bekasi
olarak gormektedirler. Kesin olan kanaat énemsendigi noktasindadir. Bu acidan bakildiginda
okulda verilen egitimin kalitesini artirilmasi ve tiim paydaslarin katilimimin saglandig: aktif bir
egitim modeli ile basa ¢ikilabilecek dnemli bir olgudur.

Isgiicii piyasalarmin egitim konusundaki bu duyarhilign Meslek Yiiksek Okulu
mezunlarina duyduklart gereksinim noktasinda da sorgulanmis ve salt “Evet”, “ Hayir”
secenekleriyle yetinilmemistir. Anket calismasinda ayrica bosluk birakilarak hangi alanlarda en
¢ok MYO mezunlarina ihtiya¢ duyduklari konusunda da bilgi sahibi olunmustur. Bu baglamda
her sektor icin anket uygulanan isletmelerden alinan cevaplardan, isletmelerin On Muhasebe ve
Pazarlama alanlarinda MYO mezunlarina olan ihtiyaglarinin gorece olarak fazla oldugu
anlasilmistir. Ozellikle gdze carpan sektdr ise otel ve agirlama hizmetleri sunan isletmelerin yer
aldig1 sektordiir. Bu sektor, calistirdigi elemanlarin 6nemli bir kisminin nitelikli, sosyal yonii
gelismis, diplomali bireylerden se¢gmekte ve nitelikli elemana daima oncelik ve kolaylik
saglamaktadir. Gida ve Konfeksiyon sektorlerinde pazarlama boliimii mezunlarina 6nemli
derecede ihtiya¢ hissedilirken, tekstil isletmelerinde tekstil mezunu; makine sektoriinde makine
teknikeri, ingaat sektoriinde ingaat teknikeri ve bilgi teknolojileri mezunu, otomotiv sektoriinde,
sasirtict  bir seklide pazarlama ve makine-otomotiv teknikeri bilisim sektoriinde bilgi
teknolojileri mezunu ihtiya¢ kiimelenmesi oldugunu gérmekteyiz. Yine anket degerlendirme
sonuglaria gore isletmelerin biiro yonetimi ve dis ticaret birimlerinde nitelikli isgiicii ihtiyact
oldugu goriilmektedir. Tablo 24 Isletmelerin MYO mezunlarina yonelik ihtiyag analizlerini
yansitmaktadir.
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Tablo 24: MYO Mezunu Ihtiyag Analizi

Isletmelerin Meslek Yiiksek Okullarina yaklasimlarini ortaya ¢ikarmaya ve is yetenek
uyumuyla ilgili en énemli sorulardan biri ise isletme ¢alisanlarindan lise mezunu olup MYO
okumamis, personelin bu egitimi tamamlamalarina sicak bakilip bakilmadigin1 gosteren
“Calisanlarimdan Meslek Yiiksek Okulu okumayanlar1 Meslek Yiiksek Okuluna yonlendirmek
istiyorum” sorusu idi.

Bazi isletmeler, ¢alisanlarinin yaslari ve egitimleri dolayisiyla boyle bir seyin mimkin
olamayacagimi diisiinlirken bazilar1 ise calisanlarinin 6nemli kisminin niteliksiz c¢alisanlar
olmasi sebebiyetiyle, bazilar1 ise bu durumun nasil olabilecegi konusunda fikir yiiriitemedikleri
icin olumsuz fikir beyan etmislerdir. Geriye kalan yaklasik %65°lik bir kisim ise ¢alisanlarinin
MYO egitimi almalarina olumlu yaklasmislardir. Ayni zamanda ¢alisanlarin MYO egitimi
almalarinin isletmelerin faaliyetlerine teknik a¢idan fayda saglayacagi kanaatine sahiptirler.
( Tablo 25)




Cahsanlarimdan

Meslek Yiiksek Okulu okumayanlan 304
Meslek Yiiksek Oluluna
viinlend irmelk istiyorum.
Tekrarlanma  Yiizde o Kesinlikle Katimirorum
Kesinlikle
Katilmiyorum 13 2T E Katilmy orum
Katilmiyarum 2] 171 O Kararsem
Kararsiam 7 14,8
Katiliyarim 232 4.3 O Katilyorum
Tamamen
Kt o e m Tamamen Katilyorum
Toplam 420 400

Tablo 25: Yonlendirme Egilimi

Meslek Yiiksekokullularina yeni boliimler agilmast noktasinda ankete katilan
isletmelerin  %78’lik kismi olumlu goriis belirtmistir. Yine isletmelerle yapilan ikili
goriismelerde ve calistay esnasinda da ayni yogunlukta giindeme gelen bu konu, istihdam
odakli boliimler agma konusunda hassas olan {iniversitemiz i¢in de oncelikli alanlardan birini
olusturmaktadir. Tablo 26’da Meslek Yiksekokullarinda yeni boliimler agilmasinin
gerekliligini ortaya koyan sonuclar gosterilmistir.

Ivleslels wilkcsekoladlanna yert balimler 3% g
aglmasra ihiivac vardir,

Cevap Tekrarlanmsa Yilzde 11%
Kesinlikle
kot Im yorum 12 250 O Kesinlikle Katilmiyarum
Wt i ryorum 40 G ,33 | Katimryorum
Kararsiam 52 10,83
Kt liyorum 238 4955 U Kararsizim
Tamamen Kahhyorum 138 2575 O Hatilyorum
Total 450 100,00 @ Tamatmen Katilyorum

Tablo 26: Isgiicii Piyasasiin Yeni Boliimlere Olan Talebi




35.2.3 Nitelikli isglicti Temininde Universite Sanayi isbirligi

Universite Sanayi Isbirligi 6zellikle bolgesel kalkinma dinamiklerini rasyonel ve
rekabetci bir tutum icerisinde bir araya getirebilme noktasinda sik¢a sozii edilen temel
argiimanlardan biridir. Bir¢cok alanda oldugu gibi, mesleki egitim konusunda da iiniversitenin
isgiicli piyasalariyla esgiidiim iginde olmasi, ileriye yonelik projeksiyonlarinda isgiicii
piyasalarinin varsayimlari ve oOngoriilerini goz {iniinde bulundurmasi nitel istiinliigiiniin
geregidir. Ayn1 sekilde, gelismis Ar-Ge departmani olan, inovasyona dayali iiretim ya da
hizmet iireten isletmeler i¢in de durum aynidir. Bu baglamda isletmelerin iiniversite ile isbirligi
kapasitesi anket kapsaminda sorgulanmis ve s6z konusu isbirliginin uygulanabilirligi farkli
boyutlariyla ele alinmistir.

Ankette, iiniversite kavramiyla salt Corum’da bulunan Hitit Universite’sinin
kastedilmedigi, makro olgekte iiniversite tanimlamasinin iilkedeki tiim Gniversiteleri kapsadigi
anketorler tarafindan ayrica belirtilmistir. Anketlerde isgiicii ¢cevreleriyle iiniversite arasindaki
isbirliginin cok zayif oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Universite ile yaygin isbirligi i¢inde olan
isletmeler; makine, insaat ve gida sektorlerinde yer almaktadir. Hangi alanlarda is birliginin
oldugu ise anketin likert boliimiinde sorulmasina karsin, evet secenegi agik uglu birakilmistir.
Tugla-kiremit sektérli igerisinde yer alan isletmeler bazi Olglimler igin {iniversite
laboratuarlarmni kullandiklarin1 beyan etmislerdir. isletmelerin bir kismi, stajyer dgrencilerin
isletmelerinde staj gormelerini igbirligi olarak kabul etmektedirler. Bazi isletmeler ise,
universiteye yonelik sosyal sorumluluk anlaminda yapmis olduklari sponsorluk faaliyetlerini ve
universitede tarafindan gergeklestirilen aktivitelerde yaptiklari yardimlari isbirligi olarak
degerlendirmislerdir. Teknik anlamda mesleki teknik egitimin giiglendirilmesi igin ortak bir
caligma bulgusuna rastlanmamustir. Anket verileri Tablo 27°da verilmistir
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Tablo 27: Universite Sanayi Isbirligi

ogretim elemanlan ile baglantilarinin olup olmadigi sorgulanmis ve anket sonuglarina gore
%60’lik bir kesim, iiniversitelerdeki kendileri ile ilgili boliimlerle iletisiminin olmadigim
belirtmiglerdir. Kismen cevabinda ise genellikle, tliniversite de gorev yapan akademisyen
arkadaslarinin bulundugunu belirtmislerdir. %14 liikk bir kisim ise {liniversite ile gerekli iletisimi
sagladigim1 dile getirmislerdir. Tablo 28’den de anlasilacagi gibi {iniversite-sanayi isbirliginde
¢oziime dayali igbirliklerinin zayif bir durumda oldugu soylenebilir. Ancak paydaslarinda bu
durumu diizeltmek i¢in calismalara istekli olduklar1 gozlemlenmektedir.

Universite Sanayi isbirligi kapsaminda isletmelerin iiniversite proje destek ofisleri ve




Universite proje destek ofisleri ve

dgretim elemanlar: ile

baglantuniz bulunm aktadir E% 8% @ Kesinlikle Katimryorum
Tekrarlanma  Yuzde @ Fatimiyorum

Kesinlikle
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Tablo 28: Universite ile Proje Bazli Baglant:

Hali hazirda {iniversite-sanayi isbirliginin yeterli diizeyde saglanip saglanamadigi
konusunda %12 lik bir kisim sanayi tiniversite igbirliginin, yeterli diizeyde oldugunu diisiiniirken
yaklasik %88 lik baskin bir kitle iiniversite sanayi isbirliginin genel anlamda saglanmadigini
diistinmektedir. Bu konuda olumsuz fikre sahip olanlarin %19’luk bir kismi ise, Universite sanayi
isbirliginin higbir sekilde saglanamadigini belirtmislerdir. Tablo 29

Universite-sanayi ishirligi S0
yveterli diizevde saglanm amasgtir. 19% 10%

Tekraranma  Yuzde
Kesinlikle 14%
Hatlm iyorum 11 23 O Kesinlikle katilmny orum
Fatm yarum 47 98 | Katiiney orum
Kararsizim BB 138
Katiliyorum 266 554 O kararsizim
Tamarmen O katilny orum
Hatliyonim ElL 188 559 B Tamamen Katiiyorum
Toplam 480 100 "

Tablo 29: Universite Sanayi Isbirligi Yeterlilik Diizeyi

Universite Sanayi Isbirligi ekseninde MYO ile ortak ¢alismalar yapmak ister misiniz
sorusuna verilen yanitlar sektorlere gore farklilik gostermektedir. Tablo 30

Universite [le Ortak Calsma Yapmak Iger misiniz?
Sektéder Ewet Hawr  Toplam 70 ,DD% 1 %.38%
Gida a6 46 102
Teksti 19 |s o7 B0 00%
Honfeksivon™ azir gisim |7 3 10 50 00%
hakine 31 7 38
TudlaMirem it 11 3 14 o
ingast 30 |14 |aq e Hhck
Otom ativ 25 15 40 30 00%
Otel vh Ajirlama Hiz. 10 2 12
Un Yem Sanayi S 3 g 2000%
Biligim 13 5] 19
Tagimacilk 5 2 g 1A
Dider 105 52 157 0 00% .
Toplam 318 [161 | 479 EVET HAYIR

Tablo 30: Ortak Calisma Egilimi




Universite Sanayi Isbirligine yonelik sorulardan bir digeri de Universite Sanayi
Isbirliginin gelistirilebilir bir diizeyde olup olmadigma yonelikti. Ikili gdriismelerde de sikca
giindeme gelen bu konu, Universite ile Corum sanayisinin uyumlu ¢alismalar yapabilmesi igin
g6z Oniline alinmasi1 gereken herhangi bir kosul ya da engelin olup olmadig1 yogun bir sekilde
tartisilmistir. Projenin onceligi olan iggiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli iggilicli arzinin
rasyonel sekilde planlanabilmesi i¢in gelistirilebilir diyalogun varligina yonelik inancin tam
olmasi gerekmektedir. Anket sonuglarinda bu inang, %75 oranin da olumlu olarak gerceklesmis
ve bu konuda yapilacak olan ¢alismalarin da miispet yonde ilerlemeler saglayacagi sonucuna
vartlmistir. Karsilikli iletisim ve birliktelik suurunun mesleki teknik egitimde kaliteyi getirecegi
sonucu ortaya ¢ikmis ve anket ¢calismasina katilan isletmeler bu olguyu dogrulamistir. Tablo 31

Tniversite sanayi divalogu i
gelistirilebilir bir sevivededir 19%, ? 9%

Tekrarlanma  Yuizde
Kesinlikle 15%
AL i 7 15 @ Kesinlikie Katiimeorum
Katilmpyorum 42 8.8

: @ |atilmry orum

Kararsizim 73 15,2 ¥
katihyorum IEE 55 5 O Kararsizim
Tamarn en O Katilryorum
Lanlarn 20 188 ER% ® Tamaren Katiyorum
Toplam 450 100

Tablo 31: Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilebilirlik Diizeyi

Yine aymi ecksende mesleki egitimin gelistirilmesi ve sektorlerin taleplerinin
kargilanmasinda aktif olarak taraflarin bir araya gelmelerinin saglanacagi, alt yap1 ve oOrgiitsel
sorunlarin giderilmesinde en az iki tarafli bir mekanizmanin olugmasi hakkindaki beklentileri ve
arzular1 bu soruda degerlendirmeye alinmistir.

Universite — Sanayi isbirliginin 6niimiizdeki giinlerde daha aktif olacag: diisiinen %75’lik
bir kesim, ayn1 zamanda ileriki zamanlarda faaliyetlerin daha da artacaginmi diistinmektedirler. Bu
baglamda proje kapsaminda yapilan faaliyetlerin etkili oldugu diisiiniilmekte ve taraflarin
iletisime i¢inde olmalarindan kaynaklanan bir pozitif bakis agisinin oldugu sdylenebilir. Buna
ragmen %]14’liikk bir kismin ise ileri yonelik {iniversite sanayi isbirliginin bir artig igersinde
olamayacagim diistinmektedirler. Faaliyetlere yonelik olarak isletmelerin  %20’lik bir kisminin
ise karasiz olmasi, daha Once yapilmasi planlanmis faaliyetlerin bir kismindan sonug
alinamamasinin etkisi olabilmektedir. Tablo 32

Universite sanayi ishirligi
iniimiizdeki giinlerde 139, 1% 5%
daha alctif olacaktir.
Tekrarlanma Ylzde 19%%

Kesinlikle

Fatilrmpyorum 7 1A @ Kesinlikle Katlmiyarum
Katirmryarurm 23 48 m K atirmyorum
Hararsizim 91 19 oK

Katiliyorum 296 617 Rl

Tarnarm en O Katilryarum
Katilryorurm b3 13,1 5207 B Tamamen Katiyorum
Toplam 450 100

Tablo 32: Universite Sanayi Isbirliginin Yakin Gelecekte Aktiflesme Olasiligi




3.5.2.4 Kurumsal Kapasite Agisindan is Cevrelerindeki Universite Algisi

Ikili gériismeler esnasinda ortaya konulan en dnemli goriislerden birisi, iiniversitenin bilgi
tireten kurum olmasi noktasinda c¢ok onem arz ettigi fakat teknolojik gelismeleri aninda
biinyesine tasima noktasinda yavas kaldig1 yoniindeydi. Ozellikle yogun teknoloji gerektiren
sanayi dallarina yonelik ekipman ve laboratuar konusunda fiziki yeterliligin tam olmadigi, hatta
bazi konularda sanayinin iiniversitenin dniinde gittigi diisiincesi egemendi.

Is cevrelerince iiniversitenin kurumsal kapasitesinin yeterliliginin sorgulanmasi
noktasinda, isletmelere iiniversitemizdeki boliimlerin isletmelerin ihtiyaglarina cevap verip
veremedigi soruldu. Anket degerlendirmesine gore, kararsizlari da olumsuz olarak kabul edecek
olursak mesleki ve teknik anlamda isletmeler mevcut bdliimlerin yetersiz oldugunu
diisiinmektedirler. Ancak burada ortaya ¢ikan olumsuz sonug “ Universite ile isbirligi yapiyor
musunuz? “ sorusuna hayir diyenlerin bir boliimiiniin agiklamasi seklinde olabilmektedir. Yani
alani ile ilgili iiniversite ile yapabilecegi ¢alisma kosullarinin saglanmamasi bir kosul olarak ele
alimmis olabilir. Ayn1 zamanda diger bir pencereden de iiniversitenin varhigi ile ilgili yeterli
bilgiye ve boliimler hakkinda teknik icerige sahip olmayabilirler. Yalnizca katilan ve katilmayan
isletmeleri gbz Oniine alacak olursak tlniversitenin boliimlerinin tanitilmaya ve yeni boliimlerin
de agilmaya ihtiyacinin oldugu soylenebilir. Tablo 33

Universiternizde thtivaclanmmz karalavacak 7o 4%
biliml er mescutinr

Cevap Tekrarlanma Yilzde
Kesinlikle
Kt Im rparum 20 417 5%
Kttt Irm 1ot um 172 32,83 47, @ Tamamen Katilmiyorum
Wararziam 0o 11,46 B Katilmiyarum
Wati lyarum 200 41 67 O Kararzimim
Tamamen Katihyarum 335 6,55 O Katilrvorum
Toplam 430 100,00 B Tamamen Katiliyorum

Tablo 33: Universite — Isgiicii Piyasas1 Ihtiyag Uyumu

Bu soruya paralel olarak yoneltilmis olan; tiniversite yetkililerinin isletmelerin
hangi alanlarda nelere ihtiyaci oldugu yoniindeki soruda gerek &gretim elemanlariin gerekse
tiniversitenin bir biitiin olarak algilanmasi olsun kararsizlar1 da bir araya getirdiklerinde yaklasik
%61 kismin mesleki teknik egitim i¢in sorunlarin tek tarafli olarak ¢oziilemeyecegi diisiincesinde
olduklar1 gézlemlenmektedir. Azimsanamayacak bir kisim ise liniversite yetkililerinin piyasanin
problemleri hakkinda yetersiz bilgiye sahip olduklarini diisiinmektedirler. Tablo 34

Universite yetlalilen 1gletmel enin hangi 7o 4%

alanlarda nelere ithtivac ddudunu bilivorar
Cevap Tekrarlanma Yiizde
Kesinlikle
Kt I yorum 20 417 6%
Pt Imoyorum 192 40
Kararzizm 85 17,7 42% O Tamamer Katilmryorum
Hatt lyarum 147 306 @ Hatilmiyorum
Tamam en Katilivorum 36 75 O Kararsizim

O Katiliyarum

Toplam 450 100 B Tamamen Katilryorum

Tablo 34: Universite — Isgiicii Piyasasi Ihtiyag Duyarlilig1




Okul ve is diinyas1 arasinda kopuklugun olup olmadigina yonelik soruya yaklasik
%89’luk bir oran MYO mezunlarinin aldiklart egitimin niteliginden dolayr is diinyas: ile
etkilesimin saglanamadig1 yoniindedir. Bu ciddi bir rakamdir ve mesleki egitimin is giicli piyasasi
kosullariyla uyum saglamasi noktasinda ivedi dnlemler alinmasini gerektirmektedir. Tablo 35

Ulaal we g dinyas arazinda dridameyen

lonular oldugum didziniyonam.
Cevap Tekradanma Yiizie
K esinlikle
K atilmiyarum 11,00 2,249
K atilmiyarum 44 00 ai17
Kararz am 38,00 a2
Hatihiyamm 272,00 56,67
Tamamen katthyorum 115,00 23,96
Toplam 430,00 100,00

2% gop

a7

5%

O Keszinlikle Katlmrsarum
E Katilmyarum

O Kararsizim

O Kty orum

® Tamamen Katilyarum

Tablo 35: Isgiicii Piyasasi — Mesleki Egitim Ortiisiimii

Is cevreleri ile Mesleki egitim kurumlar1 arasinda mevcut olan esgiidiim sorununun etkin
bir diyalogla ¢dziilebilecegi noktasinda goriis birligi vardir. %88’lik bir kesim bu durumun somut
adimlarla ve bu adimlar1 sistematik olarak, etkin bir diyalogla ¢6zlimlenebilecegi ortaya ¢ikmustir.
Isletmelerin bu konudaki inanci, isgiicii piyasasinda 6nemli bir arz kaynagi olan meslek
yiiksekokullarin1 6nemli isgiicii odag1 haline getirecektir. Tablo 36

asilacagma inanivoruin

Etkin bir divalogla biititn problemlerin

Tekrarlanma Yuzde

kesinlikle

Fatimiyorum 4 ng
Fatlmiyorum 41 a5
Kararsizim 34 7.1
Foatiliyorm 287 595
Tamarmen kKatilryorum 114 238
Toplam 430 100

24%

1% gog
7%

58%

@ Kesinlikle Katilmny arum
B Katlmry arum
O Kararsizim

O Katlyarum

B Tamamen Katilyorum

Tablo 36: Etkin Diyalog Beklentisi




3524 Nitelikli isglicti Kaynag@i Olarak is Cevrelerindeki Meslek Yiiksekokulu Algisi

Bu ¢alismanin temel amaci, mesleki alanda endiistrinin istedigi bilgi ve beceriye sahip,
calistig1 isyerlerinde insanlarla kolay diyalog kurabilen, bilgisayar kullanabilen, sosyal, kiltdrel
etkinliklere dogrudan ve dolayli katki saglayabilen ara insan giiciinii yetistirilmeyi hedefleyen
Meslek Yiiksekokullariin piyasa kosullarina ne derece uygun eleman yetistirdigini sorgulama ve
bu dogrultuda kendini re-organize edebilmesi igin veriler elde etmektir. Dolayisi ile anket
calismalarinda en yogun odak noktasini is ¢evrelerinin Meslek Yiiksek okullarina bakis agisi
olusturmustur. Ozellikle ikili goriismelerde ve calistaydaki goriismeler de ortaya ¢ikan Meslek
Yiiksekokulu mezunlarinin nitel yetersizliklerinin hangi noktalarda yogunlastiginin tespiti dnem
arz etmekteydi.

Ikili goriismelerde &ne ¢ikan memnuniyetsizlikler genelde &grencilerin teorik bilgi
yetersizlikleri, uygulamadaki yetersizlikleri, ¢alisma hayatina adaptasyondaki sorunlari ve
disiplin gibi belli basli noktalarda yogunlasiyordu ve biz bunlarin tiimiinii anket sorularina
tasidik. Salt mezunlar degil, ayn1 zamanda staj ya da yar1 zamanli olarak calisiyor olmasi
noktasinda tiim O6grenci profilini anket sorularina dahil ettik. Ancak stajlarla ilgili sorunlari,
gortisleri ve onerileri ayristirilmis sorular olarak yonelttik.

Is cevreleri nezdinde MYO mezunlarinin/dgrencilerinin teorik birikimlerinin yeterlilik
yiizdesi tablo 37°de verilmistir. Tabloda da gortildiigli gibi ankete katilan 480 isletmeden 232’si
olumlu goriis belirtirken, 77 isletme goriis belirtmemis, 171 isletme ise olumsuz goris
belirtmistir. Ana kiitle i¢erisinde olumlu goriis belirtenler % 48’lik bir dilimi olusturmaktadir

Ivleslel: Yikaek Olodu
memmnlanmn/dgrencilerinm teornl
hirilarml erinin yeterdi oldugum diginiyonm.
Cevap Tekrarlanma Yiizde
Kesinlikle 25k
Katilmiyorum 37 7. 708333333 | 400, O Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum 134 27 BEEEET | Katilimiyorum
Kararz am bl 16,04166667 N
Koatilivomim 204 42,5
Tamatm en Kablyoram 28 5,833333333 1ge O hatinorum
Toplam 430 100 @l Tamamen Katiliyorum

Tablo 37: Ogrenci ve Mezunlarin Teorik Yeterlilikleri

Ikili goriismeler ve calistay esnasinda edindigimiz izlenimler sonrasinda da tahmin
ettigimiz gibi, Meslek yiliksekokulu mezunlarinin uygulamadaki yeterliliklerine yonelik baskin
goriis olumsuz yondedir. Tablo 38°de de goriildiigii gibi MYO mezunlarinin uygulama yeterliligi
konusunda olumlu goriis belirtenler %29’luk bir dilimi olusturmaktadir. Ana kiitle icerisinde
%29’luk bir dilimin olumlu goriis belirtmesi genel anlamda MYO mezunlarinin uygulama
yeterliliklerinin olmadigini gostermektedir.




Dvleslelk Vilkeek Oluln memmlanmn 5%

uygulamalanmn yeterl oldufun diginiyomm. "% mkesinide Featilmryorum
Cevap Tekrarlanma Wiizde | Katimiyorum
Keszinlikle 22%
K atilmiyorLm 52 10,83 O Kararsizim
K atilmiyarum 222 46,25 O Katilryorum
Kararsim 1 14,73 @ Tamamen Katilyorum
Katihiyamm 106 22,03
Tamamen Katihyonim 29 6,04 159, 46%
Toplam 450 100,00

Tablo 38: Ogrenci ve Mezunlarin Uygulamadaki Yeterlilikleri

Mezun o6grencilerin ¢alisma hayatina entegrasyonunda ortaya c¢ikan sorunlar da sikca
giindeme getirilen konulardandir. Is cevrelerinden gelen temel sikayetler, Meslek Yiiksekokulu
mezunlarinin ¢ogunlukla “masa bas1 isi” beklentilerinin olmasi, yiiksek iicret talep etmeleri ve her
151 begenmemeleri konularinda yogunlasirken genel anlamda is hayatina uyumsuzluk olarak
tanimladigimiz bu durum istihdamin siirdiiriilebilirligi noktasinda biiyilk 6nem tagimaktadir.
Tablo 39°da Is ¢evrelerinin algisinda Meslek Yiiksekokulu mezunlarmim calisma hayati
kosullarina yonelik uyumu gosterilmistir. Ortaya ¢ikan tabloda %80°lik bir dilim bu durumun
gecerliligi hakkinda olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonug, MYO egitim miifredatinin ¢alisma
hayatina hazirlayici ortam hazirlanmada daha bir duyarli olmasi gerektigini gostermektedir.

Mezunlarmn/igrencilerin
cahsma havatnm zorluklan haklkimda a0
hilgileri yok 19% 10%
Tekradanma  Yiizde 7%
Heszinlikle T
Kt Im 1yorum 16 33 O Kezinlikle Katilmeyorum
Hoati Im 1yorum a3 10 | Batilmryorum
Kararziam =2 6.7 O Kararaimim
Hati hyorum 203 &1
Tamamen O Katlryorum
Haati Iy arum a1 19 B W Tamamen katiliyorum
Topam 430 100

Tablo 39: Mezun Ogrencilerin Calisma Hayatina Adaptasyonlar

Is ¢evrelerinin MYO mezunu Ogrencilere yonelik olumsuz izlenim ve gozlemlerini
yansitan bir diger saptama da is hayatina atilan MYO Ggrencilerinin hedefleri ile yasantilar
arasinda kopukluklar oldugu noktasindadir. ikili gériismelerde de sikga sikdyet konusu olarak
ogrencilerin is hayatina siki sarilmadiklari, ¢alistig1 iste daha {ist diizeylerde gorev almak ig¢in
kendini gelistirmeye c¢alismadiklari, isletmenin kurumsal kimligini tasima noktasinda sikinti
yasadiklart belirtilmistir. Bu konu Tablo 40’da goriildiigii gibi anket ¢alismasina katilanlarin
%85’i tarafindan dogrulanmustur.




Mezunlarigrenciler

hedeflerive vasantilan arasmd a o
kop ukluklar yasmyorlar 5
Tekraranma Yiizde

Kesinlikle
K atilmivorum & 13 O Kezinlikle Katimyorum
Katilmiyorum 2= 58 B Katilmryarum
Wararsaam T 7T O Kararsizm
PT{::” ::n? r.:nm 2% ot O Katilryorum
Hatilyomm 121 s B Tamamen Katilyorum
Toplam 420 00 B0%

Tablo 40: Mezun Ogrencilerde Ozel Yasant1 ve Is Hayat: Uyumu

Ayni paralelde MYO mezunu 6grencilerinde yetersizlik olarak gorilen konulardan bir
digeri de kolektif ¢alisma yapabilme konusundaki eksiklikleridir. MYO mezunlarinin kolektif
calisma yapabilmelerini yetersiz bulan ve egitimleri esnasinda grup ¢alismasina uygun
yetistirilmedigini diisiinenleri gosteren kesim, Tablo 41’da gorulecegi gibi %58’lik bir dilimi
olusturmaktadir.

Mezunlarim
grup calhismasima uygun yvetistirilmedigi
kanisimd ayim.
1%
Tekradanma Yiizde 15% 120%
Kesinlikle
Kt lm ryorum 17 24
Katti lm 1yorum 57 114 B Kesinlikle Katimey orurm
Kararziam 123 256 B Katilme arum
Hati liyarum 213 43,4 26% |OkKararszim
Tamamen
Katilyorum 70 148 O Katily arurm
43%, H Tarmamen Katlyarum
Toplam 480 100

Tablo 41: Mezun Ogrencilerde Kolektif Caligma Yetenegi




3.5.25 Staj Uygulamalarindaki Sorunlar

Mesleki Egitimde en cok tartisilan konulardan birisi staj uygulamalaridir. Ogrencilerin is
cevreleriyle disipline bir sekilde ilk kez tanistigi, somut olarak is ortaminin bir pargast olma
sansini yakaladigi1 ve bu siiregte teorik bilgilerini uygulamayla biitiinlestirerek mesleki becerisini
gosterme firsatin1 buldugu staj siireci ne yazik ki tiim cabalara ragmen beklenen faydayi
saglamamaktadir. Staj uygulamalarinin islevselligini zayiflatan pek ¢ok neden bulunmaktadir.
Ideal bir staj uygulamasini olmazlastiran unsurlar dogal olarak okul agisindan farkli, Ogrenci
acisindan daha farkli, isletme agisindan ise ¢ok daha farkli sekillerde ortaya konulabilir. Biz bu
calismada is ¢evrelerinin staj uygulamalarma bakis acilarini, uygulamalarda gozlemledikleri
eksikleri, beklentilerini ve ¢dziim noktasinda dnerilerini saptamayi hedefledik. ikili goriismelerde
is ¢evrelerince en sik dile getirilen konu, 6grenciler tarafindan stajlarin olmasi gereken ciddiyette
yapilmadigr ve okul tarafindan da olmasi gereken ciddiyette denetlenmedigi noktasinda
yogunlagsmaktaydi. Bu eksende is g¢evrelerine yonelttigimiz ilk soru en genel gergevede Staj
uygulamalarim1 yeterli bulup bulmadiklariydi. Ankete katilan isletmelerin  %60’lik dilimi staj
uygulamalarinin yetersiz oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Tablo 42

Staj nygulam alarim yeterli hulmuyornm

Tekrarlanma TH2dE
kesinlikle
koatmyarum 17 35
Katiimiyorum a0 104 @ Kesinlike Katiry orum
Kararsizim 122 254 & Kat iy orum
kat [yorum 2 46 25% |0 kararszim
Tamamen
koatilyorum 70 145 B RaEOrLR
Toplam 480 100 6%, @ Tarmarmen Katiy arum

Tablo 42: Is Cevrelerine Gore Staj Uygulamalarinin Yeterliligi

Calistay esnasinda staj uygulamalarina karsi is ¢evrelerinden gelen sikayetlerden biri,
SGK kayitlarinin devlet tarafindan 6denmesi ancak, kaza ve tazminat haklarinin isverene
yiiklenmesi olarak ortaya kondu. Is ¢evrelerince bu konuda yasanmis olumsuz drnekler verilerek,
bu yasal zorunlulugun is ¢evrelerinde stajlara kars1 ¢ekingenlik yarattig1 dile getirildi. S6z konusu
bu durumun is c¢evrelerindeki yayginlik oranini saptamak i¢in ankete katilanlara “Sosyal
giivenlikle ilgili yasal zorunluluklarin staj uygulamalarina olumsuz etkisi olup olmadig1” seklinde
bir soru sorulmustur. Alinan cevaplardan %86’sinda yasal zorunluluklarin staj uygulamalarina
olumsuz yonde etki yarattig1 ifade edilmistir. Tablo 43

Staj uygulamalarinda Sosyal Givenlik Sorunlar énemli bir sorundur

Tekradanma  Yizde 1% 7oy

Kesinlikle G
bati iy arum B 1.3 259 @ Kesinlikle Katiryorum
katilm yorum 32 6.7 B Katilrmiyorum
Fararsizim a0 G3 O Kararsizim
Katiliyomm 244 o035 O Katilyarum
Tamamen W Tamamen Katliyorum
Fatiliyomm 168 35

a1%
Toplam 480 100

Tablo 43: Is Cevrelerine Gore Sosyal Giivenlik Sorunlarinin Staj Uygulamalarina Etkisi




Staj uygulamalariyla ilgili is ¢evrelerinin Onerileri de anket kapsaminda diistiniilmiis ve
verimli bir staj uygulamasi ic¢in staj siirelerinin uzatilmasmin yeterli olup olamayacagi
sorulmugstur. Staj uygulamalarinin siiresinin azlig: ile ilgili diisiinceler daha 6nce odak grup
calismalarinda da Og8retim elemanlar1 arasinda tartisilmistir. Tablo 44’de gorildiigii gibi, staj
uygulama siirelerinin uzatilmasi yoluyla sorunun asilabilecegini diisiinen isletmeler ana kiitle
icinde % 56’11k bir dilimi olusturmaktadir

Staq sitrelermin nzatilm asimin

veterll olacagni ditsinityorum.
4%
Tekrarlanma  Yiizde 14% S 3y
Kesinlikle
Fatlmyorum 15 3.3
Hat e yarumm B 127 @ Kesinlikle Katilmiyorum
Kararsizim 134 A @ atilrmiyorum
Katl“'y"l:lrum 200 17 2% |0 Kararsizim
Tamamen
Katiliyorm 57 yg | A1 B Katilyarum
Toplam 180 100 ® Tamamen Katilyarum

Tablo 44: Staj Siirelerinin Uzatilmas1 Onerisi

Staj uygulamalarindaki en 6nemli eksilerden birisi de egitimin uzaktan kontrolle
yapilmaya calisilmasidir. Staj yapmak i¢in gerekli evraklar gelir ve gider. Kismen veya tamamen
kontrol edilen evraklarla birlikte etkin olmayan metotlarla yapilmasinin 6nlenmesi igin periyodik
olarak oOgretim elemanlarinin stajlar1 yerinde yoOnetmesinin saglanmasinin nasil olacagi
sorulmustur. Tablo 45°de goriildiigii gibi %66’lik bir dilim, bu duruma katilirken %12’si ise
faydali olacagina inanmamaktadir. Ayrica sehir disinda staj yapanlarin nasil denetlenecegi de bu
konuda karsimiza ¢ikan bir baska problemdir.

Staj uygulam anin dégretim elemanlarim

aramizda girmek istivoruz.

Tekradanma  Yizde 16% 2 i
kesinlikle
Katllmlyorum 8 1.7
Katimiyorum A5 95 1% @ Kesinlikle Katlimrsarum
Kararsizim 102 M3 | Katlmeorum
katyondm 247 515 O Kararszim
Tamarmen O Katirorum
koatilyornim 77 16
|Top|am 450 100 519 B Tamamen katilnorum

Tablo 45: Staj Uygulamalaria Ogretim Elemanlarinin Katilimiyla Verimlilik Saglanmas1
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