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SAMSUN İLİ
KÜLTÜR VE TURİZM EYLEM PLANI

Küresel ekonomide değișim ve dönüșümlerin yașandığı çağımızda, ülkemizde yapılan 
yatırımların 2023 vizyonu  doğrultusunda planlanmasının son derece önemli olduğu 

yadsınamaz bir gerçektir. Bu vizyonu gerçekleștirmek için kamu sektörü, özel sektör, 
üniversite ve sivil toplum kurulușlarıyla toplumun bütün tarafl arının ortak akıl bilinciyle 
hareket etmesi son derece değerlidir. 

Bu kapsamda, Samsun ilinin Türkiye ekonomisinin gelișim ve toplumsal dönüșüm 
sürecine uyum gösterebilmesi amacıyla, Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA) 
koordinasyonunda bașlatılan 2018-2023 Samsun İli Sektörel Eylem Planları çalıșması 
tamamlanmıștır. Çalıșma kapsamında, bașkanlığımda toplanan yönetim heyetince 
belirlenen 11 adet sektörel konu bașlığında Ondokuz Mayıs Üniversitesi (OMÜ) tarafından 
görevlendirilen akademik personel moderatörlüğünde ve raportörlüğünde sektörlerin 
ilgili kurumlarından ve bütün paydașlarından destek alınarak katılımcı bir anlayıșla 
raporlar hazırlanmıștır. Çalıșmalarda ilgili sektördeki uluslar arası eğilimler dikkate alınarak 
ülkemizin ulusal ölçekli planlarına, akademik çalıșmalarına değin geniș yelpazeli bir bilgi 
dağarcığından istifade edilerek Samsun için yapılması gerekenler ortaya konulmuștur. 
Böylece her sektörel eylem planında yıllara sair, hangi kurumların beraber çalıșarak 
hangi faaliyetleri gerçekleștireceği konusunda detaylı bir yol haritası belirlenmiștir. İlgili 
kurumlarımız, bu eylem planları içerisinde ilimizin sektörel bazda gereksinimlerine göre, 
Samsun’da farklılık yaratacak 5 yıllık proje ve faaliyetlerini tasarlama imkânı bulacaktır. 

Sektörel eylem planlarının ilimizin ekonomik ve sosyal kalkınması için yol gösterici 
olmasını temenni ederken, bu çalıșmaların hazırlanmasında emeği geçen Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi, kamu kurumları, sivil toplum kurulușları, özel sektör ve OKA yetkililerine 
teșekkür ederim. Sektörel eylem planlarının ilimize hayırlı olmasını dilerim. 

OSMAN KAYMAK
Samsun Valisi

ÖNSÖZ
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Giriş ve 
Raporun Amacı ve Kapsamı

Dünyada en hızlı gelişen sektörlerden biri olan turizmden yeterli katkıyı alabilmek için kaynakları 

bütüncül bir biçimde değerlendirerek stratejik plan oluşturmak, başarının temel anahtarı olarak 

değerlendirilebilir. Samsun’da turizmin geleceğini planlamak için yapılan bu çalışmada stratejik planlama 

yaklaşımı benimsenmiştir. Stratejik planlamada başarıya ulaşmanın temel gerekçelerinden biri tüm 

tarafların katılımını sağlayarak çevreyi keşfetmektir. Bu bağlamda Samsun

eylem Planı hazırlık çalışmaları sırasında turizmle ilgili katkı verebilecek tüm paydaşlar başvurulmaya 

çalışılmıştır. Samsun’da turizmi planlamak için dünyadaki ve ülkemizdeki mevcut durumu ve turizm 

eğilimlerini ortaya koyarak eylem planı çalışmaları başlatılmıştır.

2023 Kültür ve Turizm Eylem Planı hazırlanırken ülke politikaları başta olmak üzere 

bölge ve şehir için hazırlanan politika belgeleri incelenmiş ve oluşturulan eylemler söz konusu politika 

tutarlılık sağlamıştır. Özellikle kültür ve turizmde en güncel politika belgeleri olan III. Turizm 

Şurası ile III. Kültür Şurası kararları ile de örtüşen Samsun 2018 2023 Kültür ve Turizm Eylem Planı, bu 

yönüyle uygulanabilir bir nitelik taşımaktadır.

yadaki turizm eğilimleri ve Samsun’un kaynakları ilişkilendirilerek ürün çeşitliliği üzerinde 

durulan eylem planında, turizme kaynak oluşturabilecek nitelikteki her öğe dikkate alınmaya çalışılmıştır. 

Bununla birlikte turistik ürünün pazarlanmasında çağa ayak uydurmaya yönelik yaklaşımlar da 

benimsenmiştir. Bu yönüyle her öğeyi turizm pazarına sunmaya yönelik nitelik taşıyan eylem planında 

sürdürülebilir turizm felsefesi ilke edinilmiştir. Başka bir ifade ile ürün çeşitliliği üzerinde durulurken 

yaşantı ile turizm bağdaştırılmaya çalışılmış, çevrenin ve doğal kaynakların korunması 

üzerinde önemle durulmuştur.

2013 Kültür ve Turizm Eylem Planı hazırlanırken, öncelikle ilgili politika belgeleri 

incelenmiştir. Devam eden süreçte kültür ve turizmle ilgili paydaşlar belirlenmiş olup yüzyüze 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Mevcut duruma ve önerilere yönelik paydaş görüşlerinin alınması 

amacıyla toplantı gerçekleştirilmiştir. Gerek toplantıda çıkan sonuçlar gerekse politika belgeleri ile turizm 

eğilimleri arasındaki bağlantılardan yola çıkılarak belirlenen temel sorunların çözümü ve hareket 

noktasının belirlenmesi için paydaş çalıştayları düzenlenmiştir. İlk paydaş çalıştayında turizm, ikincisinde 

ise kültür gündeme alınmıştır. Turizm çalıştayında tanıtım, pazarlama, markalaşma ve dijitalleşme, 

turizmde yaygın eğitim, turizm bilinci oluşturma ve istihdama katkıları ile turizmin çeşitlendirmesine 

yönelik çalışmalar yürütülmüştür. 
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Kültür çalıştayında ise kültürel varlıklarının korunması, sürdürülmesi ve turizme kazandırılması 

üzerinde durulmuştur. Her iki çalıştay sonucunda alınan kararlar ve taslak olarak hazırlanan eylemler 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi Turizm Fakültesi öğretim elemanlarının gönüllü desteği ile oluşturulan editör 

grubunda gözden geçirilmiş ve düzenlenmiştir. Bu doğrultuda aşağıdaki başlıklarda toplam 55 eylem 

oluşturulmuştur:

• Turizmde tanıtım, pazarlama, markalaşma ve dijitalleşme, 

• Turizmde yaygın eğitim, turizm bilinci oluşturma ve istihdama katkıları,

• Turistik ürünün çeşitlendirilmesi ve geliştirilmesi 

• 

Kamuoyuna saygıyla arz ederiz.
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GİRİŞ
dünyadaki gelişimi, 1950’li yıllar

eski çağlara kadar tarihlenebilmektedir. Dünyadaki üretim biçimlerinin değişimiyle beraber bireylerin 

tüketim anlayışlarında ve ihtiyaçlarında önemli değişiklikler yaşanmaktadır. Önceleri dini ve sağlık 

amacıyla yapılan seyahatler, sanayi devrimi ile miş; 2000’li yıllardan itibaren 

de daha bireysel ve daha kişiye özgü seyahatler ortaya çıkmıştır. 

geçtikçe daha da önemli hale getirmiştir. Dünya Turizm Örgütü (UNWTO)’nün verileri, 2017 yılı itibariyle 

dünyada bir milyar üçyüz yirmi iki milyon (1.322 milyon) insanın seyahat ettiğini ve söz konusu 

oların üzerinde harcama yapıldığını göstermektedir (UNWTO, 2018). 

dikkate alındığında,2017 yılında altı (6) insandan birinin seyahat ettiği 

göze çarpmaktadır. Özellikle bu rakamlar geçmiş elli yıl ile karşılaştırıldığında, turizmin en hızlı büyüyen 

sektörlerden/endüstrilerden biri olduğunu göstermektedir. 

Dünya Turizm Örgütünün verilerine göre 2030 yılına doğru dünyada seyahat edenlerin sayısının 

1,8 milyara kadar ulaşacağı lkeleri ekonomik açıdan 

cezbetmekte ve bu alana yönelik politikalarını geliştirmeye yönlendirmektedir. Turizmin t

içindeki gelişimini bilmek ve ilerleyen süreçteki değişim eğilimlerini öngörmek, politikal rı üretirken 

li bir değişken niteliğindedir.Toplumların sosyal yapıları, üretim biçimleri, teknolojik gelişmeler, 

turizm pazarının niteliği, turizm çeşitleri ve turistik ürünler gibi faktörler turizm anlayışında değişiklik 

oluşturmaktadır. Daha önce de ifade edildiği üzere özellikle 2000’li yıllarla birlikte turizm anlayışında 

önemli ölçüde değişiklikler yaşanmış ve yaşanmaya devam etmektedir. Sanayi devrimi sonrası değişen 

sosyal yapı ve teknolojik gelişimlerin önemli ölçüde etkisiyle yaygınlaşan turizm faaliyetleri; günümüzde 

farklı boyutlara ulaşmış ve boş zaman faktörü toplumlar için ortak bir ihtiyaca dönüşmüştür. Bununla 

birlikte, dinlenme ihtiyacı, bozulan çevreyi koruma ihtiyacı, eskiye

faktörler kitle turizmine yönelik oluşturulan politikaların yerini kişiye özgü hizmet sunmaya, çevre 

bilincini taşımaya ve bütün kaynakların sürdürülebilirliğine yöneltmiştir. Turizm tarihsel süreç içindeki 

gelişimini ve turizmin gelişimini yönlendiren unsurların açıklandığı bilgilere Tablo 1’de yer verilmiştir:

Paradigması Paradigması Paradigması

Sosyal Yapı

Sınıfsal farklılıklara
dayalı sosyal yapı,

eksikliği, boş zaman ve 
seyahat hakkının üst 
sınıfa özgü olması

Orta sınıfın 
sınıflar arası farkların 
azalması, insan ve
çalışan haklarındaki 
gelişmeler, sosyal güvenlik 
istemlerinin gelişimi, 

sahiplerine karşı orta sınıfı 
yasalarla koruması

Küreselleşmenin etkisi, 
bireyselleşme
ve farklılaşma çabaları, boş 
zamanın ve kendini 
gerçekleştirmenin birer 
toplumsal ihtiyaç olduğu sosyal 
yapı
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Standartlaşmamış,
zanaatkârlığa dayalı

sınıfın bireysel

şekillenen üretim

Fordist üretim anlayışı,
tandartlaşmaya, verimliliğe, 

ekonomisine ve aracılara 
dayalı

Fordist üretim anlayışı, 

bireye özel, tüketici odaklı ve 
aracılara
bağımlılığın azaldığı, 

Gelişmeler

Ulaşım imkânlarının ilk 

taşımacılığının ortaya 
çıkışı ve gelişimi,
demiryollarının
temellerinin atılması

taşımacılığının gelişmesi, 

deniz ulaşım araçlarının 
çıkışı (otomobiller, 

iletişim teknolojilerinin
kitleselleşmesi

İnternet, bilgi ve iletişim 

gelişimi, ulaşımda nitelik 
gelişimi
(konfor, hız vb.), sanal gerçeklik

Pazarının
Niteliği

Turizm pazarına üst
sınıfın taleplerinin yön 
vermesi, üst sınıfın 

yönelik turizm arzı

Sanayileşme sonrası yoğun 
çalışma
koşullarına bağlı olarak 
ortaya çıkan
dinlenme ihtiyacının şekil 
verdiği
eşitlik ve sosyal adalet 

etrafında belirlenen 

uzak kitlesel nitelik taşıyan 

pazarı

çeşitlenme daha sonra özel 

dayalı bireysel değişimler, 

gelişmesi,

fazlasını

bağımsız olma isteği ve 
kategorisizleşme

Çeşitleri ve

İlk medeniyetlerle
başlayan ticari amaçlı 

etkinliklere katılım 
amaçlı seyahatler (hac

kaynaklara sağlık amaçlı 

macera turları

Sosyal turizmin ortaya çıkışı, 

güneş çerçevesinde 
şekillenmiş kitlesel

aracılık hizmetleri

Otantik deneyim sunan, kişisel
tercihlere dayanan, doğaya, 

eğitime ve hobiye dayalı turizm
çeşitlerinin ortaya çıkışı (çiftlik 

alışveriş ve kumar turizmi vb.); 
teknolojik gelişmeye bağlı 
olarak ortaya çıkan uzay çağının 

temalı parklar, temalı
i geçmiş ve geleceğin 

bir arada sunulduğu üst

Kozak, Evren ve Çakır (2013)’ten alınmıştır.

Turizmin tarihsel gelişimi çerçevesinde, dünyada 2050 yılına yönelik turizm eğilimleri dikkate 

alındığında teknoloji, sağlıklı yaşam, kültürel ve doğal kaynaklara yönelik seyahatlerin ön plana 

çıkacağına vurgu yapılmaktadır (Yeoman, 2012; Yeoman vd.
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Gelecekte ön plana çıkması öngörülen turizm eğilimlerini şu şekilde ifade etmek mümkündür:

• Kişiye özel deneyimler önem kaz

• 

• 

• Sağlıklı yaşama yönelik seyahat eğilimleri artacak,

• 

• 

• n ancak doğayı korumaya yönelik seyahat edenlerin sayısı artacak.

Turizm ürünlerini çeşitleneceği öngörüsü ile sürdürülebilir turizm anlayışının benimsenmesi, 

ürün çeşitliliğin arttırılmasında kaynakların korunması anlayışını beraberinde getirmektedir. 

dürülebilir turizm anlayışında amaç, en kısa sürede en fazla turistin ağırlanması demek değil, yerel 

halkın hayat standartlarının kimliklerini kaybetmeden yükseltilmesi ve mutluluk düzeyinin arttırılmasıdır. 

Bu durumda önerilecek yaklaşım; turizmin geleneksel yaşantı ile bağdaştırılması ve turizm kaynaklarının 

bilirkişiler ve bölge halkının ortak çalışmaları ile korunması ve geliştirilmesidir. Bu kapsamda üzerinde 

durulması gereken husus, bölgelerin kültür ve turizme yönelik kaynaklarından sürdürülebilirlik

çerçevesinde etkin bir biçimde yararlanmaktır.

Dünyada sürdürülebilirlik çerçevesinde turizm çeşitlerini arttırmaya yönelik çalışmaların yanı 

sıra, özellikle hedef pazarın doğru seçilerek doğru çalışmaların yapılması, turistik ürünün tanıtımı ve 

destinasyonun markalaşması üzerinde de önemle durulmaktadır. Bu çalışmaların

ortamlara yansıması da kaçınılmaz hale gelmiştir. turizm politikalarının oluşturulmasında 

sürdürülebilirlik anlayışı ile ürün çeşitliliğinin sağlanması, markalaşma, dijitalleşme ve hizmet kalitesinin 

arttırılmasına yönelik çalışmalara ağırlık verilmesi fikri üzerinde ısrarla durulmasında fayda vardır.

Dünyadaki turizm hareketliliğinden ve turizm ekonomisinden aldığı payı artırmaya çalışan 

ülkemizde, turist sayısının gittikçe arttığı ancak beklenen düzeyde olmadığını ifade etmek mümkündür.

yılların turizm istatistiklerine Tablo 2’de yer verilmiştir: 

TURİZM
GELİRİ( 1000 $ )

ZİYARETÇİ
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Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2018.

Türkiye ekonomisinde önemli bir yer teşkil eden turizmin geliştirilmesine yönelik çalışmaların 

2007 yılında yayınlanan 

dâhilinde yapılması gerektiği anlayışı benimsenmişt

yönüne yönelik hedefler belirlenmiştir (Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2007). Dokuzuncu Kalkınma Planı’nda 

Türkiye Turizm Stratejisi (2023)’nde benimsenen anlayış devam etmiştir. Özellikle bu dönemden i

turizmde ürün çeşitliliği üzerinde durulmuş ve “yeni ürün uzayı yaklaşımı” nın

edilmiştir (Kalkınma Bakanlığı, 2007). Yeni ürün uzayı yaklaşımı, bir bölgede gerçekleştirilecek turizm 

faaliyetlerinin tek bir ürün ile sınırlı kalmayıp, ürün çeşitliliğini hedef alarak farklı turizm ürünleri 

oluşturmaya yönelik çalışmaları içermektedir. 2014 2018 yıllarını kapsayan Onuncu Kalkınma Planı’nda 

da yeni ürün uzayı yaklaşımı tekrar vurgulanmış ve aynı hedefler üzerinde devam edilmiştir (Kalkınma 

Bakanlığı, 2014). Aynı zamanda Onuncu Kalkınma Planında özellikle sürdürülebil

yapılmıştır. Bu anlayış daha önce de ifade edildiği üzere ürün çeşitli ğini sürdürülebilirlik felsefesi ile 

sağlamaya yönelik çalışmaların yapılmasına işaret etmektedir. 

Planında, alternatif turizm (termal turizm, sağlık, kış sporları, dağ ve doğa turizmi, yayla turizmi, 

kırsal ve eko turizm, kongre ve fuar turizmi, golf turizmi, inanç turizmi, gastronomi turizmi) açısından da 

eşsiz imkânlara sahip bulunduğu bildirilmekte, bununla birlikte bu potansiyelin yeterince kullanılamadığı 

erek Türkiye Turizm Stratejisi (2023) gerekse 10. Kalkınma Planı dikkate 

alındığında Türkiye’nin sürdürülebilirlik çerçevesinde turizm çeşitliliğini arttırmaya, nitelikli işgü

turizm bilincine varmış yerel halk ile daha nitelikli hizmet vermeye, turizmde teknolojiden daha çok 

yararlanmaya, gastronomi turizmine, kültürel unsurlara ve sağlık turizmine önem vermeye başladığını ve 

bu konularda çalışmalara odaklanıldığını Bu çalışmaların uygulamaya yeterince 

yansımaması, Türkiye’nin turizmden daha önemli pay alabilmesi için çalışmaların yönlendirilmesi adına

2017 yılının Kasım ayında III. Turizm Şurası gerçekleştirilmiştir. 
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III. Turizm Şurası’nda Türkiye’nin turizmde geleceğini yönlendirebilecek somut kararlar 

alınmıştır. Söz konusu kararların alındığı komisyonlar şu konularda oluşturulmuştur; 

• Turizm Politikaları,

• 

• Turizmde Ürün Çeşitliliği ve Sürdürülebilirlik,

• Altyapı,

• Yatırım teşvik

• 

• Seyahat Acentacılığı ve Ulaşım,

• Tanıtma ve Pazarlama,

• Dijital Turizm ve İnovasyon,

• Turizm Eğitimi İstihdamı ve Turist Rehberliği,

• 

• İç Turizm ve

• 

Komisyonlardan da anlaşılacağı üzere, Türkiye’nin turizmde geleceğini kurgulamak için yapılan 

çalışmaların sürdürülebilirlik, ürün çeşitliği ile hizmet kalitesinin arttırılması çerçevesinde, dünyadaki 

turizm eğilimleri ve gelişmeler kapsamında değerlendirilmiş ve tutarlılık oluşturulmuştur.

Bir bölgenin turizm planını oluştururken, bölgedeki mevcut durumdan yola çıkılarak dünyadaki 

turizm eğilimleri ve ülkedeki çalışmaları eşleştirmek ve bölgenin potansiyeli doğrultusunda buna göre 

sağlıklı bir yaklaşım olarak değerlendirilmektedir. Bu kapsamda Samsun’da 2018

2023 Kültür ve Turizm Eylem Planı çalışmalarına başlarken dünyadaki turizm eğilimleri ile yerel, bölgesel 

ve ülke turizm politikası belgeleri incelenmiştir. İncelenen politika belgelerini şu şekilde ifade etmek 

• III. Turizm Şurası Kararları

• III. Kültür Şurası Kararları ve Eylem Planı

• 10. Kalkınma Planı Özel İhtisas Turizm Komisyonu Raporu

• Sağlık Turizminin Geliştirilmesi Eylem Planı

• 

• si Tanıtım ve Markalaşma Stratejisi Eylem Planı

• Yeşilırmak Havza Gelişim Projesi

• Samsun İl Gelişim Stratejisi

• Samsun Büyükşehir Belediyesi Stratejik Planı



2018 - 2023www.oka.org.tr13

SAMSUN İLİ
KÜLTÜR VE TURİZM EYLEM PLANI

 

• Samsun Turizm Master Planı

• Samsun Doğa Turizmi Master Planı

Samsun’da turizme ilişkin mevcut durum genel olarak incelendiğinde yabancı turist sayısının az 

olduğu, gelen turistlerin kalış sürelerinin düşük olduğu, otel doluluk oranlarının düşük olduğu (%35), 

Samsun’un tanıtımında ve pazarlamasında eksiklikler olduğu, kaynaklarına rağmen yeterli düzeyde ürün 

çeşitliliği oluşturulamadığı ve/veya ürünlerin markalaşmadığı göze çarpmaktadır. Paydaş görüşmeleri ile 

ortaya çıkan bulgular bu sorunları doğrulamaktadır. Bu doğrultuda Samsun’la ilgili genel olarak tanıtma, 

rlama, markalaşma, kalış süresini arttırma turizm rotaları oluşturma, turizmi çeşitlendirme,eğitim 

hizmet kalitesini arttırma kapsamında sorunların ele alınabileceği; buna yönelik eylemler 

oluşturulabileceği öngörülmüştür.Bu doğrultuda nde yoğun olarak sektör 

temsilcililerinin katılımı ile gerçekleşen, 30 kişinin katıldığı paydaş analizi toplantısında da benzer konular 

üzerinde durulmuş olup bu anlamda da tutarlılık oluşmuştur. Söz konusu toplantıda üzerinde durulan 

• Samsun’da turizmin kime, nasıl tanıtılacağı

• Hedef pazarların tespit edilmesi,

• Hangi turistik ürünlerin öne çıkarılacağı (tanıtım ve pazarlama çabalarının 

yoğunlaştırılacağı ürünlerin tespiti),

• Samsun’a özgü yoğunlaşması,

• Hizmet kalitesinin artmasına yönelik;

➢ Yerel halkın, yerel işletmecilerin turizm hakkında bilgilendirilmesi ve eğitimi

➢ Hizmet verenlerin eğitimi,

• Samsun’da kalış süresini uzatacak çalışmalar yapılması;

➢ Tur rotalarının geliştirilmesi,

➢ ürün çeşitlendirilmesi

• Ortak karar mekanizmasının oluşturulması şeklinde ifade edilebilir.

Yukarıda da görüleceği üzere Samsun için yapılan tespitlerin paydaş analizi ile de karşılığını 

bulduğunu ifade etmek mümkündür. Yapılan görüşmeler ve paydaş toplantısı sonucunda, Samsun’da 

turizme yönelik söz söyleyecek her kurumun/kuruluşun temsil edilebileceği bir çalıştay planlanmıştır. 
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14.02.2018 tarihinde sektörle ilgili çok geniş katılımlı Kişiden oluşan grup işbirliği ile çalıştay 

düzenlenmiştir. Söz onusu çalıştayda beş masa oluşturulmuş ve bu masalarda turizm alanında çalışan 

akademisyenler yönetici olarak görev yapmıştır. Söz konusu çalıştay masaları şu konularda 

oluşturulmuştur;

• Turizmde tanıtım, pazarlama, markalaşma ve dijitalleşme, 

• gın eğitim, turizm bilinci oluşturma ve istihdama katkıları,

• Turizmin çeşitlendirmesi 1

Söz konusu beş masada 2023 dönemine yönelik eylemler belirlenmiştir. Oluşturulan 

eylemler son halini aldıktan sonra katılımcılara gönderilmiş, geribildirimler istenmiştir. Turizme yönelik 

yapılan çalıştayın yanı sıra konunun kültür boyutunda da ayrı bir çalıştay planlanmış ve kültür başlığı 

altında 28 kişinin katılımıyla 07.03.2018 tarihinde ikinci bir çalıştay düzenlenmiştir. Bir önceki çalıştayda 

olduğu gibi katılımcılardan alınan öneriler eylem haline getirilerek katılımcılarla paylaşılmış ve 

geribildirimler alınarak düzenlenmiştir. Çalıştaylara katılan gruplar şu şekilde özetlenebilir;

• Ondokuz Mayıs Üniversitesi,

• Samsun İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü,

• Büyükşehir Belediyesi, 

• İlçe Belediyeleri,

• Otel İşletmecileri/Yöneticileri

• 

• Kültür ve Turizmle ilgili olabilecek dernekler ve sivil toplum kuruluşları.

Çalıştaylara katılan kurumlar dikkate alındığında, Samsun’da turizmle il

edildiğini görebilmek mümkündür. Bu çalışma yöntemi ile Samsun’da tüm paydaşların dâhil edildiği 

mekanizmalar geliştirilerek Samsun’un 2018

eylem belirlenmiş Yapılacak çalışmaların Samsun’a, bölgemize ve ülkemize faydalı olması dileğiyle…
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