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Misyonumuz

“Bolge plani, mali destek programlari ve yatirim mekanizmalarini etkin
kullanarak ekonomik ve sosyal alanlarda surdurulebilir kalkinmayi saglamak;
yerel, ulusal ve uluslararasi tum aktoérlerle is birligi icinde bdlgemizin kapasite
ve rekabet kabiliyetini gelistirmektir.”

L 4 *
LN TR

Vizyonumuz

“Bolgemizdeki yerel dinamikleri harekete geciren, sGrdurulebilir kalkinmanin
saglanmasina énculuk eden, yerel ve uluslararasi tum platformlarda saygin ve
taninir bir kalkinma ajansi olmaktir.”

oka.gov.tr 8
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ajanslarin 4 sayill Cumhurbaskanliyi Kararnamesinin 188’inci maddesinde belirtilen
gOrevleri kisaca su sekildedir:

a. Yerel ydonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak

b. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,
s6z konusu projeleri izlemek ve degerlendirmek

c. BuUyume potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik girisim
sermayesi fonlarina katim saglamak

d. VYerel ve kirsal kalkinmayi destekleyici kapasite gelistirme faaliyetlerinde bulunmak
e. Bodlge plan ve programlarini dikkate alarak bdlgelerindeki diger projeleri izlemek

f.  Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birliklerini gelistirmek
g. Kaynaklarini bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak
h. Bolgenin kalkinmasini saglayacak imkanlarin tespitine yénelik arastirmalar yapmak
i. Bolgenin ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitimini yapmak

j. Yatinmlarin takibini ve sonuglandirilmasini tek elden yUrdtmek

k. KuUcUk ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

. Ikili veya gok tarafli uluslararasi programlari tanitmak ve bu kapsamda proje gelistiriimesine
katki saglamak

m. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve diger hususlarin glncel olarak yayimlandigi internet
sitesi olusturmak.

oka.gov.tr 9
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C. Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), Genel Sekreterlik hizmetlerini 2017 yilindan itibaren
"TR83 Bdlgesi'nin Rekabetgiliginin Arttirlmasi” BROP (Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi) Projesi kapsaminda insa edilen hizmet binasinda strdirmektedir.

Ajansin 2017 yili EylUl ayindan itibaren adresi: “Samsun Merkez Organize Sanayi Bélgesi
Yasar Dogu Cad. No: 62 Tekkekdy/SAMSUN" olmustur. Hizmet binasi, yaklasik 7000 m? kapali alan
ve 1.800 m2 ¢evre dizenlemesini icermektedir. Binada, calisma odalarinin yani sira 3 adet egitim
salonu, 2 adet toplanti salonu ve 250 kisilik konferans salonu yer almaktadir.

+Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Merkez Hizmet Binasi, Samsun

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Samsun'daki Merkez Ofisi'nin yaninda 2010 yilinda
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde kurulmus olan Yatinm Destek Ofisleri ile hizmetlerini
sUrdurmektedir.

Sekil 1: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Hizmet Bélgesi

oka.gov.tr 10
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Tablo 1: Ajans Ana Hizmet Binasi ve Yatinm Destek Ofisleri

- . Samsun Merkez Organize Sanayi Bélgesi Yasar Dogu Cad. No: 62
Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Tekkekdy/SAMSUN
Amasya Yatinm Destek Ofisi Dere Mahallesi, igneci Baba Sokak, No: 30 Merkez/AMASYA

Corum Yatinm Destek Ofisi Corum TSO Binasi Karakegili Mah. Fuar Cad. No: 2 Kat: 1

Merkez/CORUM
. Samsun Merkez Organize Sanayi Bélgesi Yasar Dogu Cad. No: 62
Samsun Yatirm Destek Ofisi Tekkekdy/SAMSUN
Tokat Yatirim Destek Ofisi Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 Merkez /TOKAT

2. Teskilat Yapisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel MUdurlagu (KAGM) tarafindan
koordine edilen kalkinma ajanslari; yonetim kurullari, kalkinma kurullari, genel sekreterlik, ajans
merkezindeki galisma birimleri ve il dlUzeyinde faaliyet gosteren yatinm destek ofislerinden

olusmaktadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin teskilat yapisi Sekil 2'de verilmektedir.

Sekil 2: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Yapisi

TO0N ) Te sanavl ve
<) TEKNOLOJI BAKANLIGI

KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU

-y - CImmz

HUKUK MUSAVIRLIGI GENEL SEKRETERLIK

SOSYAL
KOORDINASYON, : : INSAN KAYNAKLARI YATIRIM
i$ GELISTIRME VE e e oy S b VEMALI HIZMETLER DESTEK OFISLERI
TANITIM BiRiMi B?Rim BiRIMI (YDO)

AMASYAYDO GoRUM YO m TOKAT Y00
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini
gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Gzere olusturulmustur ve Ajansin danigsma organidir.

Kalkinma Kurulu'nun gorev ve vyetkileri 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 192.
maddesinde belirtilmistir. Bu madde hukumlerine gbre Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri su
sekildedir:

a. Tek ilden olusan bélgelerde yénetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b. Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yoénetim
kuruluna énerilerde bulunmak.

c. Bodlgenin sorunlarina ve ¢6zUm Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 0Onceliklerine
yonelik olarak yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d. Toplanti sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Bélgemizde 2016 yili Temmuz ayindan itibaren gérev yapmamaktadir.
19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan karar geredi Bakanlar Kurulu
karariyla bu kurulun gérevleri sonlandiriimistir. 11/9/2017 tarihli ve 2017/10800 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ekinde yer alan Karar metni ve tablolar ile kalkinma kurullari yalnizca TR10, TR31 ve
TR51 Bélgeleri (istanbul, izmir ve Ankara) icin yeniden teskil edilmistir. Bu kapsamda, 2026 yilinin
ilk alti ayinda Bolgemizde Kalkinma Kurulu Toplantisi gerceklesmemistir.

Diger 23 DUzey-2 bdlgesinde de kalkinma kurullarinin yeniden teskil edilmesi amaciyla
Kalkinma Ajanslari Genel MGdurlagu'nan 14.12.2020 tarih ve E-45244388-106.99-2131382 sayili
yazisi dogrultusunda Bdlgemizde Kalkinma Kurulu'nun teskil streci baslamistir. Ayni yazida Uye
sayisinin 50 asil ve 25 yedek Uye olarak belirlenecegi belirtilmistir (Oncesinde asil Gye sayisi 100
ve yedek Uye sayisi 50 idi.).

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin karar organidir. 4 sayih Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 193. maddesinde belirtildigi Uzere Yénetim Kurulu; birden fazla ilden olusan
bélgelerde il valileri, bUyUksehir belediye baskanlari veya buyUksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve
sanayi odasl baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayi odalarinin ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

oka.gov.tr 12

2026 YILIAJANS ARA FAALIYET RAPORU

I\ J .-

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Valileri,
Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan
olusmaktadir.

Ajansi, ydnetim kurulu baskanitemsil eder. Yonetim kurulunun bagkanivalidir. Yonetim kurulu
ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili secer. Birden fazla ilden olusan bdlgelerde
yénetim kurulu baskanh§i; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, mUteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gére balgedeki valiler tarafindan birer yil sGreyle déndsumlu olarak
yaratalar.

2026 yilinin ilk 6 ayinda Yonetim Kurulu Baskanh@i Tokat Valisi Abdullah KOKLU tarafindan
yUrattlmastar. Yonetim Kurulu 2026 yilinin ilk 6 ayinda 2 (iki) kez toplanmistir.

2026 Subat Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi

2026 Nisan Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi

oka.gov.tr 13
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Yonetim Kurulu'nun goérev ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesinin 194.
maddesinde acik¢a belirtilmistir. Bu madde hukUmlerine gére Yoénetim Kurulu'nun gérev ve

yetkileri su sekildedir; Yénetim Unvan
Kurulundaki Gorevi

Tablo 2: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2026 Yili Yonetim Kurulu Uyeleri

a. Yillk calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak. Baskan Abdullah KOKLU Tokat Valisi

b. Yilicinde ihtiyaclara gére butceyi revize etmek. . i .
Baskan Vekili Onder BAKAN Amasya Valisi

c. Yillk mali raporu ve kesinlesen butce sonuclarini onaylamak.

. A Oye Ali GALGAN orum Valisi

d. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek. u ¢ Goru 'Sl

e. Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek. Uye Orhan TAVLI Samsun Valisi

f.  Ajans bUtcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina géndermek. Uye Halit DOGAN Samsun Baydksehir Belediyesi Bagkani

g. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin ) o

teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak. Uye Av. Turgay SEVINDI Amasya Belediye Bagkani

h. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek. Uye Dr. Halil ibrahim ASGIN Corum Belediye Baskani

i. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek. . ;
Uye Mehmet Kemal YAZICIOGLU Tokat Belediye Baskani

j. Genel sekreterce belirlenen ¢calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb61imunt onaylamak.

k. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel Uye ARG IR AEEE | EEnE MR 2 i

sekreterin yetkili olacadi sinirlari tespit etmek. " . .
Y g P Uye Duran BIYIK Corum |l Genel Meclisi Bagkani

Uye Ali ihsan GUREL Tokat il Genel Meclisi Baskani
Uye Mehlika DICLE OKA Genel Sekreteri
Uye Murat KIRLANGIC Amasya TSO Yonetim Kurulu Baskani
Uye Cetin BASARANHINCAL Corum TSO Yénetim Kurulu Baskani
Uye Salih Zeki MURZIOGLU Samsun TSO Yoénetim Kurulu Baskani
Uye Fatih GOKDERE Tokat TSO Yénetim Kurulu Bagkani

oka.gov.tr 14 oka.gov.tr 15
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en
ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Genel Sekreter'in gorev ve vyetkileri 4 sayilli Cumhurbaskanhdl Kararnamesinin 196.
maddesinde belirtildigi Gzere su sekildedir;

a. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
b. Yillik calisma programi ile bUtgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

c. Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve ydnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

d. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e. Bodlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

f. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere ydnetim kuruluna éneri gétirmek.

g. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h. Balgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

i. Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
j. Personelin performans olcUtlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
k. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

I.  Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katiimak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m. Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yaritmek.

n. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

2026 yilinda Ajansin sundugu hizmetler, bolgenin 6zelliklerine ve dncelikli faaliyet alanlarina
g6re yonetim kurulu karari ile Genel Sekreterlik blinyesinde kurulmus olan; Koordinasyon, is
Gelistirme ve Tanitim Birimi (KiT), Rekabetgi Ekonomi ve Déntsum Birimi (RED), Sosyal Kalkinma
ve Girisimcilik Birimi (SGB), insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi (IKMHB) ve Yatirm Destek
Ofisleri (YDO'lar) tarafindan gergeklestirilmektedir. Hukuk MUsavirligi de yine Genel Sekreterlige
bagli olarak ilgili konularda faaliyetler gerceklestirmistir.

oka.gov.tr 16
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Koordinasyon, is Gelistirme ve Tanitim Birimi (KiT)

Koordinasyon, is Gelistirme ve Tanitim Birimi, Ajansin temel politikalari, stratejileri ve hedefleri
ile ilgili mevzuat cercevesinde, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelismesini hizlandirmaya ve
rekabet gUcunu artirmaya yonelik arastirmalarin yapiimasi; yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla
is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yaratulmesi, Ajansin kurumsal dizeyde tanitim
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ile birimler arasi koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Rekabetci Ekonomi ve Donilisiim Birimi(RED)

24.12.2024 tarih ve 2375 sayili Genel Sekreterlik Olur'u ile Katma Degerli Uretim ve ihracat
Birimive Turizm ve Markalasma Birimi kapatilarakisleriyenikurulan Rekabet¢i Ekonomive Dontusim
Birimi'ne devredilmistir. Rekabetgi Ekonomi ve DOnGstm Birimi, Katma Degerli Uretim ve ihracat
Sonug Odakli Programi (SOP) ve KUltlr ve Doga Turizmi Ekseninde Sehirlerin Markalasmasi Sonug
Odakli Programi (SOP) eylem plani ve yillik ¢alisma programindaki faaliyetlerin etkili bir bigcimde
uygulanabilmesi, faaliyetler, projeler ve gostergelere iliskin izleme ve dederlendirme g¢aligmalarinin
etkin bir sekilde yUrtttlmesi ve SOP amaclarina ulasilabilmesiicin gerekli tim calismalari koordine
etmek ve yUrdtmekten sorumludur.

Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik Birimi (SGB)

2412.2024 tarih ve 2375 sayili Genel Sekreterlik Olur'u ile Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Birimi'nin ismi Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik Birimi olarak degistirilmistir.
Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik Birimi, Girisimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Sonug¢ Odakh
Programi(SOP) eylem plani ve vyillik calisma programindaki faaliyetlerin etkili bir bigimde
uygulanabilmesi, faaliyetler, projeler ve géstergelere iliskin izleme ve dederlendirme c¢alismalarinin
etkin bir sekilde yUrtttlmesi ve SOP amaclarina ulasilabilmesiicin gerekli tim calismalari koordine
etmek ve yUrdtmekten sorumludur.

insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi(iKMHB)
Ajansin tam birimlerinin faaliyetlerinin etkin, strekli ve problemsiz bir sekilde yUrutulebilmesi

ile idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve mevzuata uygun
olarak gergeklestiriimesi insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin sorumlulugundadir.
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Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren Kalkinma
Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginde Yatinm Destek Ofisleri (YDO), g6revleri ile ilgili
olarak dogrudan Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan ¢alisma birimleri olarak tanimlanmistir.

SOz konusu Yonetmelikte, YDO'larin gérev ve yetkileri asagidaki sekilde belirtiimektedir:

a. llinis ve yatinm ortamina iligkin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak
b. llinis ve yatinm ortamina iligkin envanter galigmalari yaratmek
c. Yatinmcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek

d. s ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak

e. Yatrimlariizlemek
f.llinis ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirimci gcekmek
g. Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak

h. Yatirmcilarin izin ve ruhsat islemleriile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonucglandirmak Uzere ajans yénetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek

i. Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak

j. 4 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187'nci maddesine dayanilarak c¢ikarilan
duzenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmaktir.

Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi hukuki konular hakkinda goéras bildirmek, Ajansin menfaatlerini koruyucu,
anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve sézlesmelerin bu
esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve takiplerde gerekli
bilgileri hazirlamak, Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya
Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek amaciyla
olusturulmustur.

Ajans bunyesinde, 31.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile avukathk ruhsatnamesine,

arabuluculuk vyetkisine ve uzman personel niteliklerine sahip 1 hukuk mdadsaviri istihdam
edilmektedir.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda hizmet sunumuna iliskin is ve islemler, bilisim
teknolojilerinin sundugu imkanlardan en etkili sekilde yararlanilarak yurtttlmekte; bu sayede
islem sUreclerinde verimlilik artirilmakta, kullanici memnuniyeti gézetilmekte ve veri glvenligi esas
alinmaktadir. Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasi ile Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirm
Destek Ofislerinin bilgi sistemleri ile yaziim ve donanim altyapi ihtiyacglari da gtncel gelismelere
uygun bicimde karsilanmakta ve surekli olarak iyilestiriimektedir. Son olarak 2026 yili ilk yarisinda
13 adet masaulstl bilgisayar alimi yapilarak, kullanim émrU azalan ve ariza verme sikligi artan
bilgisayarlarin yerine kullanicilara teslim edilmistir.

Tablo 3: Ajans Bunyesindeki Ekipmanlar

CiHAZ ADET

Masaustu Bilgisayar 76
DizUstu Bilgisayar 31
Workstation 5
Sunucular 7
Plotter 1
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 14
Ses Sistemi 1
Storage 2
Projeksiyon Cihazi 9
Kamera GUvenlik Sistemi 1
Ayakli Projeksiyon Perdesi 2
Motorlu Projeksiyon Perdesi 8
Akilli Tahta 1
Ses Kayit Cihazi 2
Sunum Kumandasi 8
UPS 2
Jenerator 1
oka.gov.tr 19
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 10cak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tim evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. 2012 yili igerisinde Ajanslarin kullanimina sunulmus olan
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin sadece kurulum,
egitim ve 12 ay sUreli destek s6zlesme bedeli karsiliginda 2012 Mayis ayi icerisinde tesis edilmis,
TUBITAKtan tim personeligin e-imza temin edilerek egitimlertamamlanmis, eskitaranmis evraklar
yeni sisteme aktarilarak sureklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren tum Ajans gelen
ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullaniimaya baslanmistir. Sisteme 01.01.2026-30.06.2026
tarihleri arasinda 1.083 adet gelen ve 348 adet giden evrak kayit edilmistir. EBYS ile tUm resmi
yazismalar e-imzall ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde olusturulmaktadir. Evraklarin ekleri
de dahil olmak Uzere kisiler yetkileri cercevesinde arsivlerine kolaylikla erisebilmektedirler.

internet Erisimi

Ajans'in Samsun’daki ana hizmet binasinda 1 adet 100 Megabit Metro Ethernet internet
hatti kullaniimakta olup toplam 18 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. Ilgili
internet hatti Firewall Gzerinde sonlandiriimaktadir. Amasya YDO'da 1 adet 35 Megabit VDSL2,
Gorum YDO'da 1 adet 24 Megabit VDSL2 ve Tokat YDO'da 24 Megabit VDSL hatti kullaniimakta olup
Firewall Gzerinde sonlandiriimistir.

Sunucular

2 adet fiziksel sunucu mevcuttur ve “cluster” ¢calismak Uzere yapilandiriimistir.

Sistemde 1 adet Fiber Depolama mevcuttur, sunucular ile depolama arasi baglanti Fiber
Omurga AJ Anahtari (Yedekli Fiber Switchler) ile saglanmaktadir.

Sistemde 2 adet Omurga Ag Anahtari (Yedekli Switchler) bulunmakta ve ag trafigi bunlarin
Uzerinden dénmektedir.

Sistem yedegi Network Attach Storage (NAS) cihazi Gzerine ginlUk olarak fark yedegi hafta
sonu tam yedek olarak alinmaktadir.

Sistem Uzerinden DC1 ve DC2 olmak Uzere 2 adet Sanal Domain Controller sunucusu
bulunmaktadir.

Sistem Uzerinden DNS (Domain Name Server) sunucusu sanal olarak bulunmaktadir.

«  EBYS sunuculari yUklenici firmalarin istedikleri donanim ve kapasite dogrultusunda
Turkcell'in hizmet verdigi bulut sistemine taginmistir.

- Sistemde MDT (Microsoft Deployment Tool) format atma sunucusu, MHS muhasebe modUlU
sunucusu, VEEAM yedekleme sunuculari sanal olarak bulunmaktadir.

«  FS (Files Server) kullanici birimlerine ve gruplarina goére erisim ayricaliklari verilmis olan
Files Sunucusu Turkcell'in hizmet verdigi bulut sistemine tasinmistir.

«  Elektronik posta hizmeti Turkcell Suit Mail'e taginmistir.
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Kurumsal internet Sitesi

Ajansinternet sitesine www.oka.org.tradresinden erisim saglanabilmektedir. Haber, duyuru
girisi, alt menulere eklemeler ilgili birimlerce yénetim paneli Gzerinden yapilabilmektedir. Bunun
yani sira teknik destek gereken durumlar ve internet sitesinin sistem yaziliminin rutin kontrol ve
testlerini yerine getirmek Uzere yillik hizmet alimi da yapilmaktadir.

Bilisim Altyapisi

Ajans Samsun Hizmet Binasinin yani sira Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek
Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya c¢alisiimaktadir. Yatirim
Destek Ofisleri ile Virtual Private Network (Sanal Ozel Ag) baglantisi, Ajans internet sitesi yayini,
elektronik posta hizmeti, gincel viris koruma servisi, guvenlik duvari, ag yazicilari, ag yoénetimi ve
yedekleme gibi hizmetler dlzenli ve surekli olarak yerine getirilmektedir.

Sistem Guvenligi

Guncel virls koruma servisi, guvenlik duvari gibi hizmetler icin Coslat kullaniimaktadir.
Mevcut olan Coslat Log tutma cihazi, gerekli ayarlardan sonra daha guncel ve guvenli hale
getirilmistir. Kablosuz ag ve i¢ network birbirinden ayrilarak guvenlik seviyeleri artiriimistir.
Yedekleme yazilimi en guncel versiyona ¢ikarilarak, harici depolama birimi yenilenmis ve toplam
veri depolama kapasitesi 40 TB olan Storage & Backup donaniminin igerisinde yedeklerin
saglikh bir sekilde alinmasi ve buradan harici diskler sayesinde dis ortamda guvenli bir sekilde
saklanmasi saglanmistir. Kullanici bilgisayarlarindaki viris koruma durumu haftalik raporlarla takip
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan arag¢ ve yazilimlar:

Coslat Firewall Network internet ve Guvenlik Cihazi
Coslat Firewall Yénetim Yazilimi ve Log Sistemi

75 kullanicili Kaspersky Endpoint Security Programi
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Kamera ve Alarm Sistemi

Ajans ana hizmet binasinin i¢ ve dis alanlari, 7 gun 24 saat esasina gore toplam 52 adet
kamera ile izlenmekte ve géruntU kayitlari dijital ortamda arsivlenmektedir. 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen satin alimlar kapsaminda, guvenlik kameralari yUksek ¢6zUnurlUklU ve genis agili
modellerle yenilenmis; eski sistemde kapsanamayan ancak guvenlik agisindan kritik Gneme sahip
olan bdlgelere - 6rnegin cati, bilgi islem odasi, elektrik pano odasl, bina arka cephesi, trafo ve garaj
alanlari ile yemekhane ve mutfak bolimu - ilave kameralar kurulmustur. Ayrica, bina igerisinde 12
noktaya ses kayit 6zelligine sahip kameralar yerlestirilmistir. Amasya, Corum ve Tokat'taki kamera
kayit sistemlerinin eksikliklerinin giderilmesi veya yenilenmesi icin ihtiya¢ tespiti yapiimis olup
satinalma sureci 2026 yili icerisinde tamamlanacaktir.

S6z konusu gorinta ve ses kayitlari, Ajansimizin Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi

Politikasl cercevesinde, toplam 32 TB kapasiteli dijital kayit cihazlarinda gUvenli bicimde muhafaza
edilmektedir. Ote yandan, hizmet binasinda tim giris ve ¢ikis noktalarini kapsayacak sekilde
yapilandiriimis bir alarm sistemi de aktif olarak devrede bulunmaktadir.

Diger Yazilimlar

Bilisim teknolojilerinden etkin bicimde yararlanmak amaciyla kullanilan yaziimlar asagida
siralanmistir:

45 kullanicili Microsoft Windows 10 isletim sistemi lisans paketi
50 kullanicili Microsoft Office Plus 2016 yazilim paketi

«  BuUtge ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslari BUtge Muhasebe Yénetmeligine uygun,
batce ve muhasebe modulleri ayri, 5 kullanicili, sinirsiz sure lisansli, 1 yillik Ucretsiz teknik
destek paketine sahip)

Ambar Ayniyat Programi (Tasinir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tim demirbas ve sarf
malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz stre lisansli)

«  Personel Takip Programi (1 kullanicih)

« Arag Takip Sistemi
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4) insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Personel Rejimi, Butge ve Denetim
Baslikli 4'Gned BolumUnun Ajans Personelinin Nitelik, Statl ve Haklari baglkh 18'inci maddesi ile
25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurlige giren “Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi” esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim
Kuruluna sunularak 12.08.2009 tarihli 3 No'lu karar ile belirlenmistir.

28.10.2010 tarihinde yUrurltge giren Personel Yonergesine gére insan kaynaklari rejimi ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve sdrdardlebilirligini saglamaktir.
Yonetim Kurulunun énderliginde ve Genel Sekreter yénetiminde Ajansin, ortak ¢calisma kaltarind
haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve guvenilirligi ydksek, bdlgenin ihtiyag
duydugu uzman ve destek personel ile techiz edilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Bu kapsamda 2026 yilinda insan Kaynaklari faaliyetleri olarak;

Ajans personelinin yillik, saglk, mazeret, Ucretsiz ve sosyal izinlerinin mevzuatin 6ngoérdugu
tarz ve surelerde kullaniimasini saglayacak islemler yaratulmustar.

Ajans personelinin SGKile ilgili islemleri ve SGK beyannameleri her ay duzenli olarak kuruma
bildirilmis ve dosyalama igslemi gergeklestirilmistir.

« Yurt ici gbéreviendirmelerde ilgili giderlerin tahakkuklari Harcirah Kanunu cercevesinde
yapimistir.

« Personel maaslari zam oranlari géz énunde bulundurularak hazirlanmis, her ay duzenli
olarak puantaj islemleri yapiimis, Gcret bordrolari hazirlanmistir.

Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin TUBITAK
SAGE ile olusturdugu Kalkinma Ajanslari Performans Yonetim Sistemi (KAPS) Programi 2025
yili degerlendirmeleri tamamlanmistir. 2026 yili icin, programda dénem acilmis, personelin
hedef ve yetkinlikleri belirlenip, programa girisleri tamamlanmistir. insan kaynaklari
calismalari kapsaminda personele egitim ihtiyag analizi ve memnuniyet analizi calismalari
yapimistir.

Ajans personeli 2026 yilinda yuz yUze ve Cevrim ici egitim ve seminerlere katilim saglamistir.
Personelin, Cumhurbaskanhi insan Kaynaklari Ofisi Kariyer Kapisi platformu ve Calisma
Sosyal GUvenlik Bakanhgi EGitim ve Arastirma Merkezi Uzerinden egitimlere katilmasi tesvik
edilmistir. Ajans personelinin teknik kapasitesi arttikca egitimlerin seviyesi ve teknik icerigi
de degismektedir.

6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu hikumleri gcergevesinde, Ajansimizda galisanlarin
isle ilgili saglik ve guvenliklerini temin etmek amaciyla 2025 yilindan itibaren hizmet alimi
yoluyla is saghg ve guvenligi uygulamalarn yurutilmektedir. Bu kapsamda 2026 yilinda
da is sagligi ve glvenligi uzmanlarinca Ajans yerleskesine ziyaret gerceklestirilmis; bGtin
personelin katilimiyla 04/03/2026 tarihinde temel is sagh@i ve glvenligi egitimi verilmistir.
Ayni dénemde, isyeri hekimi tarafindan 6 defa kurum ziyareti yapilmis ve personelle
birebir gérasmeler gergeklestirilmistir. Ayrica, ¢alisanlarin saglik durumlarinin izlenmesine
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yonelik olarak temin edilmesi gereken tahlil ve testler, Genel Sekreterlik tarafindan yapilan Tablo 4: 2026 Yili Genel Sekreter Durumu
gorevlendirme dogrultusunda cesitli saglk kuruluslarindan saglanarak isyeri hekimine . -
iletilmistir. isyerinde kullanilan elektrik tesisati, elektrik topraklama hatlari, havalandirma Goreve Ogrenim Durumu adidi
. .. : Bildigi Yabanci

sistemi, is ekipmanlari, jeneratér, paratoner, yangin algilama sistemi, yangin tesisati ve Adi Soyadi Baslama (Lisans, Ylksek Lisans, Diller
yangin tuplerinin denetim ve muayene uygunluk kontrolleri dogrultusunda bakim ve Tarihi Doktora)
malzeme temin iglemleri ihtiyaglara gére yapilmigtir. . Genel 3 ) .

Mehlika DICLE 02.01.2024 Sekreter Yuksek Lisans Ingilizce

4 nolu Cumhurbaskanligi KararnamesiMadde 200 ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi
dcuncu bélimunde yer alan personel istihdam usulleri cercevesinde yapilan degerlendirme
sonrasinda Cumhurbaskanhiginca da onaylanan 5 adet uzman ve 1 adet destek personeli
(blro personeli) icin 02.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda personel alim Tablo 5: 2026 Yili Personel Durumu (Kisi Sayisi)

sUreci baslatilmistir.  Resmi ilan 26 Ekim 2025 Pazar ginu 33059 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmisg, ardindan Ajansin internet sitesi ve sosyal medya hesaplari basta olmak Uzere . R . | Surekli
farkli duyuru sitelerinden de yayginlastinilmistir. Bagvurular, Kariyer Kapisi Kamu ise Aim “ Uzman(*) isci (*)
Platformu Gzerinden 15 Kasim-04 Aralik 2025 tarihleri arasinda kabul edilmistir. ilana

134°U gecerli olmak Uzere toplam 181 bagvuru alinmistir. S6zIU sinava davet edilecek aday

. . o ) . o Hukuk MUsavirligi 1 - - -
listesi duyurusu 11 Aralik 2025 tarihinde Ajans internet sitesinde yayimlanmistir. Personel
alimi s6zIU sinavi 13-14 Ocak 2026 tarihlerinde Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi L
17/2 maddesinde, “Genel Sekreterin baskanliginda, Yénetim Kurulunca égretim Gyeleri Sosyal Kalkinma ve Girigimcilik 3 - - -
arasindan belirlenecek iki kisi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca gérevlendirilen iki kisi
olmak Uzere toplam bes kisilik sinav kurulu tarafindan yapilir.” hikma uyarinca olusturulan Koordinasyon, is Gelistirme ve Tanitim 2 1 - -
5 kisilik heyet tarafindan yapiimistir. S6zIU sinav sonuclarinin yilin ikinci yarisinda kamuoyu
ile paylasiimasi planlanmaktadir. insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler 1 4 - 6
Personel Durumu Rekabetci Ekonomi ve Dénlusum g = = =
Ajansimiz 2026 yilinda, 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk MUsaviri, 4 Birim Bagkani, 4 Koordinator, Toplam 10 5 = 6
11 Uzman, 5 Destek Personeli, 9 Surekli Isgi kadrosuyla istindam edilen yardimci personel olmak
Uzere toplam 35 personelle hizmet vermektedir. (*) YDO'larda goérev yapan uzman, destek personel ve sirekli isgiler saylya dahil ediimemektedir.

Genel sekreter dahil edilmemektedir.

Tablo 6: YDO Personel Sayisi

YDO’larda Gorev Yapan Personel Sayisi

YDO Uzman Destek Sirekli isci
Amasya YDO 3 = 1
Corum YDO 3 = 1
Samsun YDO 2 = -
Tokat YDO 2 = 1
Toplam 10 - 3
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Tablo 7: Kadin-Erkek Personel Sayisi Tablo 12: SOP (Sonug Odakli Program) Bilgisi
Kadin Calisan Sayisi(* Erkek Calisan Sayisi (*
Gahs y1si(*) Gahs yist (*) P Aians Toplam . 2026 Yih .
10 o5 35 ,{ e SOP Adi Sl SOP ilk 6 Ay SOP SOP Ozeti

Butcesi Harcamasi

(*) Merkezde ve YDOQ'larda gérev yapan tim personel (Genel Sekreter dahil) kadin/erkek galisan sayisina
dahil edilmektedir.

Kaltur ve doga tu-

Tablo 8: Personelin Egitim Durumu (*) rizmi ekseninde
TR83 Bélgesi'nde
Turizmi Ekse- yonlarin tanitil-
OKA ninde Sehirlerin 2024- 141.950.000 4.322.298,66 masi ve sehirlerin
Markalagsmasi 2026 TL TL kaltarel ve dogal
Sonug Odakh degerlerini 6n plana

(*) Genel Sekreter ve sUrekli isciler dahil edilmemektedir. Programi cikararak markalas-

masinin saglanma-
sina yonelik 6nce-

Tablo 9: Surekli Isgi Ogrenim Durumu likleri icermektedir.

. o . Yiksek . .,
Lise ve alti On Lisans Lisans . Doktora TR8.3 Bolgesi'nde
Lisans faaliyet goster-

en isletmelerin

2 B B B 9 yesil ve dijital
Katma Degerli dondstumanun
Uretim ve Thracat 2024~ 267.982.352 775878970  Sadlanmasi katma
OKA " Sonuc Odakli 2026 TL TL el e S
Tablo 10: 2026 Yili Uzman Personel Meslek Durumu (Kisi Sayisi) ( Pro r%ml Urlnler ve hizmetler
9 Uretme potansi-
= yelinin artiriimasi
o = 5 E suretiyle ihracatinin
g Z £ES gelistirilmesi amagl-
w L 25 anmaktadir.
2= >
=)
e 4 = 2 1 1 TR83 Bolgesi'nde
girisimciligin tesvik
Girisimcilik edilmesi ve girisim-
*) Ekosisteminin cilik ekosisteminin
Tablo 11: 2026 Yili Personel Yabanci Dil Durumu (Kisi Sayisi) (*) OKA Destoklenmesi gggg 109,9%5_000 5_317:r5|?2,90 celisrines volie
Sonug Odakli yeni istihdam ve
artirlmasi amaclan-
maktadir.
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5) Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin surdurUlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve badlge ici gelismislik
farklarini azaltmak Gzere olusturulmus kalkinma birimleridir.

25 QOcak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 22
Kasim 2008 tarih ve 27062 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan kararname ile kurulmus olan T.C. Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 15/7/2018 tarihi itibari ile kamu tuzel kisiligi haiz ve Bakanliklara
Bagl, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluglar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkindaki 4 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile dizenlenmemis islemlerinde 6zel hukuk hUkUmlerine tabidir.

Agustos 2009'da Genel Sekreteri atanmis olan kurumumuz, Ekim 2009'da ilk personel

alimini gerceklestirmistir. Merkezi Samsun’da yer alan Ajansimiz bugin Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat illerinde bulunan Yatirim Destek Ofisleri ile bdlgesine hizmet etmektedir.
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Il - AMAC ve HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83 DUzey
-2 Bolgesi'nin (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) bluttn yonleriyle kalkinmasini saglamaktir.

OKA, bu temel amaci gerceklestirmek Uzere bdlgenin mevcut potansiyelini harekete
gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayl hedeflemektedir. Bélgede kamu kesimi, dzel kesim, sivil
toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma
kaltara ve verimli is birlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kultUrel gelismeyi hizlandirmak ve
rekabet gucUnu artirmak, strdurdlebilirligini saglamak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak
Ajansin ana hedefleri icerisinde yer almaktadir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Bolge potansiyelinin harekete geciriimesi hedefiyle, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program (2024-2026) ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi dogrultusunda hazirlanan TR83 2024-
2028 Bolge Plani, 16 Aralik 2024 tarih ve 9253 sayili Cumhurbaskanhgi Karari ile onaylanarak
yararlage girmistir. Ajans politikalar ve éncelikleri TR83 2024-2028 Bélge Plani cercevesinde
belirlenmektedir. Planda bélgenin kalkinma vizyonu “Dunyayla dost, yenilik¢i ve ¢agdas Uretim
altyapisiyla gelisen, degerlerinin farkindaligiyla mutlu, yasanabilir, rekabet¢i Orta Karadeniz”
olarak belirlenmistir. Bu vizyon c¢ercevesinde belirlenen 3 stratejik 6ncelik ve 12 hedef asagidaki
sekilde gosterilmistir.
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Sekil 3: TR83 2024-2028 Bolge Plani Vizyonu, Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri

C) Diger Hususlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldi§i deger ve

calisma ilkeleri asagida siralanmistir;

C6zum odaklilik

+  Etkinlik ve verimlilik

+ Bilimsellik ve yenilikg¢ilik
Toplumsal sorumluluk
Cevreye ve kulturel degerlere duyarhlk
Katilimcilik

« Tarafsizlik

«  Guvenilirlik
Hesap verebilirlik
Aciklik ve mali saydamlik

« Erisilebilirlik

« Sarduardlebilirlik
Tutarlilik

oka.gov.tr
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A) Mali Bilgiler

2026 yilinin ik alti ayina ait Ajans Butcgesi'nin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
aclklamalar ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1) Blitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bdlgesel dUzeyde plan ve programlara, YuUksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina goére hazirladi§i butgesi, Ajansin butge
yill igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Batge yili takvim yilidir ve bUtge digi harcama
yapillamamaktadir.

Bu kapsamda Ajans gelirleri tarafinda, yerel yonetimlerden 2026 yili itibariyla Ajansa
aktariimasi gereken pay tutari 162.914.535,79 TL olarak hesaplanmistir. Onceki yillara ait gelirlerden
yaplilan diger tahsilatlarla birlikte yerel ydnetimlerden toplam 76.968.755,50 TL tahsil edilmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca Merkezi Yénetim BUtgce Payina mahsuben Ajansa aktariimasi
6ngoralen 2026 yili transfer 6denedi 126.392.090,08 TL olup, 2026 yilinin ilk alti ayi itibariyla s6z
konusu 6denegin 29.166.667,00 TL tutarindaki kismi Ajans hesaplarina aktarimistir. Ayrica, Bagis
ve Yardim Gelirleri batce bash§i altinda Sosyal Destek Programi kapsaminda 17.870.308,74 TL
tutarinda gelir tahsil edilmis, Diger Faaliyet Gelirleri kapsaminda 21014411 TL gelir elde edilmis,
Diger Gelirler butce basligi altinda yer alan gecikme faizi ve diger gelirlerden ise 2.932.393,49 TL
tutarinda tahsilat gerceklestirilimistir.

2026 yilinin ilk alti ayinda gergeklesen toplam 127.148.268,85 TL gelire karsilik toplam
139.056.264,88 TL gider gerceklestiriimistir. Yerel yonetimler tarafindan yatirimayan paylarin
tahsiline yonelik 5449 sayil Kanun'un 19. maddesi geregince iller Bankasi nezdinde gerekliislemler
yapimistir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2026 yilinin ilk alti ayi itibariyle Genel Yénetim Hizmetleri icin 96.882.256,12 TL, izleme
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleriigin 8.724.816,07 TL, Plan, Program ve Proje Hizmetleri
icin 2.884.106,46 TL, Arastirma ve Gelistirme Hizmetleriicin 914,66 TL, Tanitim ve Egitim Hizmetleri
icin 9.371116,45 TL, Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin 21193.05512 TL harcama
yapimistir.
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Tablo 13: Gelir Tablosu

ACIKLAMA BUTCE iLE TAHMIN EDILEN 2026 YILI TAHSILATI

Merkezi Yonetim Butcesinden

Aktarilan Paylar 126.392.090,08 29.166.667,00
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 33.634.682,91 26.412.247,58
Belediyelerden Aktarilan Paylar 126.478.485,31 26.854.623,64
ii::r‘l'lia‘;eggfgft Odalarindan 2.801.367,57 2.514.644.91
Avrupa Birligivve Diger Uluslararasi 0,00 0.00
Fonlardan Saglanan Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri 0,00 2101441
Bagis ve Yardimlar 509.851.286,74 17.870.308,74
Alacaklardan Tahsilatlar 38.002.223,37 21187.239,38
Destek Odemelerinden iadeler 0.00 0,00
Diger Gelirler 0,00 2.932.393,49
Ret ve iadeler (-) 0,00 0.00

TOPLAM 837.160.135,98 127.148.268,85
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Tablo 14: Gider Tablosu 3)MaliDenetim Sonuclari

KULLANILAN ODENEK KALAN ODENEK

BUTCE TERTIBI ODENEK TUTARI TUTARI TUTARI

Sayistay Denetimleri

Genel Hizmetler 220.357.308,11 117.863.209,76 102.494.098,35 Tablo 15: Sayistay Denetimleri

o Denetim Tarihi Denetim Raporu Ajansa iletildi mi? (Evet/Hayir)
eI e 157.692.308.11 96.882.256,12 60.810.051,99
Hizmetleri

Gergeklestirilmemigtir. -

izleme Deg. ve Koor.

. : 29.420.000,00 8.724.816,07 20.695.183,93
Hizmetleri

Bakanlik Teftisleri

Plan, Program ve Proje

. . 11.285.000,00 2.884.106,46 8.400.893,54
Hizmetleri

Tablo 16: Bakanlik Teftisleri

ﬁ.r”t'rt’r‘a."e CRlsHe 360.000,00 914,66 359.085,34
Izmetleri Teftis Tarihi Teftis Sonrasi Ajansa Teblig Yapildi Mi? (Evet/Hayir)

Tanitim ve Egitim

. : 21.600.000.00 TS 12.228.883.55 Gergeklestirilmemistir. -
Hizmetleri
Proje ve Faaliyet 217.775.434,12 21193.055,12 196.582.379,00
Destekleme Hizmetleri
Proje Destekleme 198.275.434,12 18.946.454,47 179.328.979.65
Giderleri
Fgallyet_DestekIeme 19.500.000,00 2.246.600.65 17.253.399,35
Giderleri
TOPLAM 438.132.742,23 139.056.264,88 299.076.477,35
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Performans Bilgileri 1.2 Kapsam Takibi

1. SOP-1 Tablo 18: SOP-1Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

1.1. Genel Bilgiler

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Tablo 17: SOP-1 Genel Bilgiler BUSsenas Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

SOP Adi Kaltur ve Doga Turizmi Ekseninde Sehirlerin Markalasmasi Sonu¢ Odakl Programi
SOP Referans No TR83/24/SOP/TUROKA Arastirma, Analiz ve Programlama
2026 Vi Ocak-Haziran Dénem Py L B 120
TR83 Bolgesi Gastronomi Amasya Ticaret ve Sanayi
Unsurlarinin AB -
SOP Biitcesi 141.950.000 TL Co":z:ﬁ i” alret Basvuru X Odasi tarafindan 6z kaynaklarla
Dogl alarglmn Haz?rlanma5| T EMC R El, (IS
Y tarafindan hizmet alimina gerek
36 Ay (2024-2026) kalmamistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikme ile
ETUETREL L
EENIETET]]

Faaliyete iligkin teknik
sartname hazirlik gcalismalari

- . L . . . . N . . . Yerel Lezzetlerin Hikayesi baslatiimis olup, program Faaliyetin yilin ikinci
SOP Ozeti Ifultur ve doga turizmi ekseninde TR83vBoIgesmde b_t_JIun_arldest.lnasyonlgrln ta_n_ltllma3| ve §_eh|rler|n kultdrel ve dogal degerlerini - Tokat'in Sofrasindan X ve proje stireclerindeki yarisinda gergeklestirilmesi
on plana gikararak markalasmasinin saglanmasina yonelik 6ncelik ve faaliyetleri icermektedir. S6zI0 Tarih Webinari yogunluk nedeniyle satin planlanmaktadir.

alma sureci rapor doneminde
tamamlanamamistir.

Tanitim ve Yatinm Destek

40 oka.gov.tr 4]
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Bilesen Adi

Hattusa’nin UNESCO
Dunya Miras Listesi'ne
Alinisinin 40. Yili Tanitim
Etkinlikleri

Tokat Anadoludakiler
Uluslararasi Degisim
Programi

Cin, Guney Kore ve
Guneydogu Asya
Ulkelerinde Faaliyet
Gosteren Turizm
Acentelerine Yonelik
Tanitim Turlari

Hedef Ulkeler Sosyal
Medya igerik Ureticilerine
Yénelik Bolge Tanitim
Faaliyeti

oka.gov.tr
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Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

. AEVARY IANEVAERY

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

ilgili paydaslarla koordinasyon
halinde yurutilmesi 6ngdérilen
faaliyet, karsilikh uygunluk
kosullarinin olugsmamasi
nedeniyle rapor déneminde
hayata gecirilememistir.

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Faaliyete iligkin teknik
sartname hazirlik calismalari
baslatiimis olup, program

ve proje sureclerindeki
yogunluk nedeniyle satin
alma sureci rapor doneminde
tamamlanamamistir.

Faaliyete iligkin teknik
sarthame hazirlik calismalari
baslatiimis olup, program

ve proje sureclerindeki
yogunluk nedeniyle satin
alma sureci rapor déneminde
tamamlanamamistir.

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Faaliyetin yilin ikinci
yarisinda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Yilin ikinci yarisinda
gerceklestiriimesine yonelik
planlama yapilmistir.

Faaliyetin yilin ikinci
yarisinda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Faaliyetin yilin ikinci
yarisinda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

42
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Bilesen Adi

OKA Sosyal Medya Okulu
Programi

TR83 Bolgesi Gastronomi
Unsurlarinin “Slow Food
Ark of Taste Katalogu”
Listesi'ne Kaydedilmesi

Yerel Urtinlerle
Surdurulebilir Mutfak
Uygulamalari Programi

TR83 Bolgesi Yoéresel
Urtinlerinin Anadoludakiler
Platformu’na

Kaydedilmesi

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Faaliyete iligkin teknik
sarthame hazirlik calismalari
baslatiimis olup, program

ve proje sureclerindeki
yogunluk nedeniyle satin
alma sureci rapor déneminde
tamamlanamamistir.

Amasya Elmasi ve Niksar Cevizi
urdnleri icin basvuru yapiimasi
planlanmis ancak basvurular
heniz gergeklestiriimemistir.

Faaliyete iligkin teknik
sartname hazirlik calismalari
baslatiimis olup, program

ve proje sureglerindeki
yogunluk nedeniyle satin
alma sureci rapor déneminde
tamamlanamamistir.

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Faaliyetin yilin ikinci
yarisinda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Faaliyetin yilin ikinci
yarisinda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Faaliyetin yilin ikinci
yarisinda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Yilin ikinci yarisinda
gerceklestiriimesine yonelik
planlama yapilmistir.
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

SOKUM Unsurlarinin

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Satin alma sureci tamamlanmis,

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Yilin ikinci yarisinda video

Bilesen Adi

Ajans Destekleri

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

izinden Anadoludakilerin X .o b . ;

Becerisi faaliyetin %80'i tamamlanmistir.  cekimleri tamamlanacaktir. Anadoludakilerle Yasayan T
Degerler: Turizm ve Programin basvuru rehberi sor? hali verilerek E I(]?a \nda

Mirasin izinde: Yéresel Uriin Mali Destek taslagi hazirlanmistir. Yénetim Kuruluna ;Iunulgcaktlr

Orta Karadeniz e - Yilin ikinci yarisinda Programi ’

P Faaliyetin uygulama takvimi yilin o . T

Dokuma Kultardndn X ikinci varisina planlanmistir gerceklestiriimesine yonelik )

ve Ekonomisinin Y P sur planlama yapilmistir. Bakanliktan alinacak geri

Canlandiriimasi Programi 2026 Yilh Gadimla Proje bildirimler dogrultusunda fizibilite
Cahismalari ve gudumli proje calismalarina

Faaliyete iligkin teknik devam edilecektir.

Orta Karadeniz'in 3B sartname hazirlik calismalari o 5

(Bereket, Birikim, Beceri) baslatiimis olup, program Faaliyetin yilin ikinci _ '?'Srzljn\m(lmElf:;L]l;\éi Doga Destek sézlesmesi imzalanan

Unsurlarina Yonellk_ _ X ve proje sureglerlndekl yarisinda gerceklestiriimesi AL X 5 projeden 4'i tamamlanmis, 1

Tanitim Materyallerinin yogunluk nedeniyle satin planlanmaktadir. Sehirlerin Markalagmasi At S

D 8 . - o proje ise feshedilmistir.
Hazirlanmasi alma sureci rapor ddneminde Fizibilite Destegi Programi
tamamlanamamistir. - . . -
2025 Yl Kultur ve Doga Destek s6zlesmesi imzalanan 6 proienin uvaulama siirecleri
Tanit last Turizmi Ekseninde 7 projeden 6'si uygulama |IF|)n iJkinci !r?smda devanr(i
Anadoludakiler Proiesi 4-7 Haziran 2026 tarihinde arl 'm Ive yalygl_rll_a;lrma d Sehirlerin Markalagsmasi asamasindadir; 1 projenin Zdecektir Y
hadoludaxiier Frojes istanbul'da diizenlenen Sifir galisrmalar yiiin Ikinci yarisinda Fizibilite Destegi Programi sozlesmesi feshedilmistir. )
Tanitim ve Yayginlastirma X A - Bakanlik koordinasyonunda
Atik festivalinde Anadoludakiler

Calismalari

oka.gov.tr

standinda gérev alinmistir.”

belirlenecek cerceve
dogrultusunda yurutulecektir.

oka.gov.tr
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Gerceklesme Durumu Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi
Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

2026 Yili Turizm Odakh
Yatirim Projeleri Fizibilite
Destegi Programi

2024 Yl Turizme Yoénelik
Kurumsal Kapasitenin
Artirilmasi Teknik Destek
Programi

2025 Yih Turizm

Ekseninde Kadin istihdami

0Odakh Teknik Destek
Programi

oka.gov.tr

Basvuru surecinin
koordinasyonu saglanmis,
uygulamasi devam eden projeler
izleme surecinde takip edilmistir.
Yilhn ilk yarisinda 3 adet proje
basvurusu alinmis, projelerin
hepsi desteklenmeye hak
kazanmistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan 13
projenin hepsi tamamlanmistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan
33 projeden 26's1 uygulama
asamasindadir; 7 proje
tamamlanmistir.

Program kapsaminda 25.12.2026
tarihine kadar basvurular
alinmaya devam edilecek

ve sOzlesmesi imzalanan
projeler kapsaminda izleme-
degerlendirme ve raporlama
faaliyetlerine devam edilecektir.

Uygulama sureci devam eden
projeler yilin ikinci yarisinda
tamamlanacaktir.

46

2026 Yil Anadoludakiler:
Turizm ve Yoresel Degerler X
Teknik Destek Programi

oka.gov.tr

Basvuru surecinin
koordinasyonu saglanmakta,
uygulamasi devam eden
projeler izleme surecinde takip
edilmektedir. Yilin ilk yarisinda
32 adet proje basvurusu alinmig
olup, 23 proje desteklenmeye
hak kazanmistir. 5 projenin
degerlendirme slireci devam
etmektedir.

Program kapsaminda 25.12.2026
tarihine kadar basvurular
alinmaya devam edilecek

ve sozlesmesi imzalanan
projeler kapsaminda izleme-
degerlendirme ve raporlama
faaliyetlerine devam edilecektir.
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1.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri 1.3.2 Cikt1 Gostergeleri
1.31 sOnu? Gastergeleri Tablo 20: SOP-1 Cikti Gostergeleri
Kkt Gést Bilesen Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
Tablo 19: SOP-1 Sonug¢ Gostergeleri SlRuCoS BreEs] Kodu Hedef Degeri Donemi
P Planlanan
Gosterge Adi Baslangic | o \-hanHedef | Dénem Degeri ligili Ozel TERTE R Yéresel Urtin Ekonomisinin Guglendirilmesi Mali Destek Programi 17 Adet 2026
Degeri Amac(lar) # " .
Donemi
izm i i irdi Fizibilite Destegi Programlari 1.2 Adet 24 3 2026
1 Turizm I§Ietrr.1'eler!nde Yerel Girdi Kullanim % _ 20 _ 1 2026 9 9
Orani Artis DUzeyi
geri S i i Urd Teknik Destek Programi 1.5 Adet 60 32 2026
2 Marka Degeri Artirilan Cografi Isaretli Urtin Adet _ 5 0 13 2026 9
Sayisi
i 5 isti Gudumlu Projeler 21 Adet 2 0 2026
2 Desteklenen Projelerle Saglanan Istihdam Kisi _ 200 0 1 2026 ]
Artis
Uretim ve Pazarlama Kapasitesi Giiglendirilen TR83 Bolgesi Turizm isletmelerinde Yerel Girdi Kullanim Diizeyi Arastirmasi 3141 Adet 1 0 2025
4 P - Adet = 20 5 1 2026
Uretici Orgutd ve Kooperatif Sayisi
. e . TR83 Bolgesi Kadin Kooperatifieri Uriin Katalogu Caligmasi 31.2 Adet 40 40 2025
5 Kooperatiflerde Calisan Gonulli Sayisi Artisi Kisi = 100 = 1 2026
) - TR83 Bolgesi Gastronomi Unsurlarinin AB Cografi Isaret Bagvuru Dosyalarinin 213 Adet 2 1 2026
6  Korunan Dogal, Kiiltiirel Alan Sayisi Adet - 1 - 2 2026 Hazirlanmasi
Uluslararasi Alanda Tescillenen Dogal, UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Adaylik Bagvuru Dosyalarinin Hazirlanmasi 314 Adet 1 1 2026
7 e A, Adet = 3 0 1.3 2026
Kalturel, Gastronomi Urln Sayisi
. .. . Amasyali Sabuncuoglu Serafettin Cerrahiyetl’l Haniyye Tip Kitabi’'nin UNESCO
8 gg‘hﬁfga?ll?rat'c' Sehirler Agr'na kabul edilen Adet - 1 0 23 2026 Dlnya Bellegi Programi'na Bagvuru Dosyasinin Hazirlanmasi 315 Adet 1 1 2026
Orta Karadeniz Bélgesi “Karanlik Gékyuza Parki” Uygunluk Haritasinin
5 i i 31.6 Adet 1 0 2026
9 Bélgede toplam geceleme sayisinin tulkedeki % 098 1 0.70 1 2026 Olusturulmasi
oraninin artiriimasi
Hattusa Alan Yénetim Planinin Hazirlanmasi 317 Adet 1 1 2025
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Cikti Géstergesi Bilesen Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
9 Kodu Hedef Degeri Donemi

Korunan Alanlar ve Yerel Turizm iligkisi Webinar Programi 3.2.2 Adet 2025
Orta Karadeniz Bélgesi'nde Turizm Merkezleri Webinar Programi 3.2.3 Adet 1 0 2025
TURSAB ve Turizm Acenteleri Webinar Programi 3.2.4 Adet 1 0 2025
Surdarlebilir Kalkinma ve iletisimi Webinari 3.2.5 Adet 1 1 2025
TR83 Bolgesi Yerel Muzeler Platformu’nun Kurulmasi 3.2.6 Adet 1 0 2026
Turizm Acentelerine Yonelik Tanitim Turu 3.41 Adet 2 1 2026
Influencer Bélge Tanitim Etkinlikleri 3.4.2 Adet 20 0 2026
Dijital Tanitim Faaliyeti 3.4.3 Adet 40 0 2026
TR83 Bélgesi Cografi isaretli Urlinler Katalogu’'nun Giincellenmesi 3.4.7 Adet 1 1 2025

TR83 Bolgesi Gastronomi Unsurlarinin “Slow Food Ark of Taste Katalogu”

Listesi'ne Kaydedilmesi e e 2 2 g
Cakall Gastronomi Vadisi” Gelisim Stratejisinin Hazirlanmasi 3.49 Adet 1 0 2026
TR83 Bélgesi Yéresel Urtinlerinin Anadoludakiler Platformu’na Kaydedilmesi 3.410 Adet 5 0 2025
oka.gov.tr 50
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 ANEVARY MANAEVARY

Cikti Géstergesi Bilesen MEDIELED)] Donem Planlanan Tamamlanma
9 Kodu Hedef Degeri Donemi
Beslenme Uzmanlari Gézinden Anadolu’nun Birikimi 3.411 Adet 2025

SOKUM Unsurlarinin izinden Anadoludakilerin Becerisi 3.412 Adet 12 6 2026

Orta Karadeniz'in 3B (Bereket, Birikim, Beceri) Unsurlarina Yonelik Tanitim

o 3.413 Adet 10 0 2025
Materyallerinin Hazirlanmasi

Anadoludakiler Projesi Tanitim ve Yayginlastirma Calismalari 3.414 Adet 10 0 2026

1.4 Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongoriliiyorsa)

Tablo 21: SOP-1Kilometre Taslari

. Gerceklesme Zamani (Ay veya Donem)
Esik Noktasinin Adi ligili Bilesen Kodu
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1.5 Degerlendirme 1.6 lyilestirme Onerileri
Tablo 22: SOP-1 Degerlendirme Tablo 23: SOP-1 lyilestirme Onerileri

“ Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

. Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani

Sonug Gostergeleri = = = - -

Cikti Gostergeleri =

insan kaynag kapasitesindeki mevcut sinirliliklar ve program siireclerindeki yogunluk, bazi faaliyetlerin yilin ikinci yarisina sarkmasina

I$ Takvimi neden olmustur.
Esik Noktalari SOP’ta tanimlanan esik noktalara iliskin alinmasi gereken tedbir bulunmamaktadir.
Harcama Takvimi Harcama takvimine uyum saglanmaktadir.
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Syrcomme | Fg | -
2.S0P-2 2.2 Kapsam Takibi

2.1 Genel Bilgiler Tablo 25: SOP-2 Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
Tablo 24: SOP-2 Genel Bilgiler

SOP Adi Katma Degerli Uretim ve inracat Sonug¢ Odakli Programi Bilesen Adi
SOP Referans No TR83/24/SOP/KDEGER
2026 Yil Ocak-Haziran Dénemi Arastirma, Analiz ve Programlama
. . Raporlama dénemi itibariyla
SOP Biitcesi 267.982.352,00 TL TR83 Bélgesi'nde yer alan Bolgede bulunan firmalara
Orta Karadeniz 3 adet firmaya dis ticaret internet sitesi Gzerinden

36 Ay (2024-2026) Rekabetgilik ve Dig Ticaret X istihbarat caligmasi kapsaminda  raporlama yapmak suretiyle
Destek Merkezi Hizmetleri danismanlik destegi saglanmis danismanlik destegine devam
olup firmalar icin hedef pazar edilecektir.

6zet raporu hazirlanmistir.

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda
IETLETRIEL
Gecikmeiile
Tamamlandi
EEETET]

Genel Amag:
TR83 Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletmelerin yesil ve dijital donisimunidn saglanmasi, katma degeri ylksek trtnler ve

hizmetler Gretme potansiyelinin artirilmasi suretiyle ihracatinin gelistirilmesi

SOP Ozeti Ozel Amag:
Ozel Amac 1: Bélge isletmelerinin ihracat kapasitelerinin artiriimasi, ihracat faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve artiriimasi

Ozel Amac 2: Kiresel 6lcekte rekabetcilik icin ylksek katma degerli Gretimin gelistiriimesi
Ozel Amac 3: isletmelerin yesil ve cagdas teknolojilere dénisumlerinin hizlandirilarak kaynak verimliligine yénelik uygulamalarin
yayginlastiriimasi
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Gerceklesme Durumu Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

) Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Gecikme/ Rapor Donemindeki

Bilesen Adi Bilesen Adi

Kilit Sektérlere Yoénelik
ihtiyag Analizi ve Yol
Haritasi

oka.gov.tr

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Samsun Otomotiv Sektéra
Raporu’nun Sanayi ve
Teknoloji il MUdarligi
tarafindan hazirlatiimasi,
2026 Yil ikiz Dénlisim
Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenmistir.
Calisma kapsaminda,
sektérin Uretim ve tedarik
altyapisi, yatirnm imkanlari ve
gelecek ihtiyaclarinin paydas
gorusleriyle degerlendirildigi
Otomotiv Sektéri Mevcut
Durum Analizi ve Gelisim

Potansiyeli Paydas Calistayi, 34

paydasin katiimiyla Ajans ev

sahipliginde gerceklestirilmistir.

Rapor Ajans web sitesi ve
Kalkinma Katluphanesinde
yayinlanacaktir.

58

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

TR83 OSB’leri Endustriyel
Simbiyoz Analizi Raporu

oka.gov.tr

Bolgede faal 21 0SB'den uygun
5 tanesi kapsama alinarak,
“TR83 OSB'leri Endustriyel
Simbiyoz Analizi Raporu”
olusturulmak tzere hem
profesyonel dis destek hem de
Ajans insan kaynagini iceren
hibrit bir ydntemle calisma
yurutulecektir. Bu cercevede,
detayli haritalama ve analiz
calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan, simbiyotik isbirligi
aglarinin kurulmasi ve bélgeye
06zgu uygulama modellerinin
gelistiriimesi ilerleyen surecte
devam faaliyeti olarak
planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

TR83 Bolgesi Lojistik
Master Plani'nin
Hazirlanmasi

isbirligi ve Koordinasyon

oka.gov.tr

7N
QR

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Orta Karadeniz Bélgesi

Lojistik Master Plani hazirlk
surecinin baslangi¢ toplantisi
gercgeklestirilmistir. Ajans
koordinasyonunda yuruttlecek
calismanin kapsami, yontemi,
surec¢ planlamasi, veri ihtiyaclar
ve paydas katki mekanizmalari
hakkinda 21 katilimciya bilgi
verilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Mevcut durum analizi, sektérel
talep projeksiyonlari ve SWOT
analizi gerceklestirilecektir.
Paydas katilimi, odak grup
toplantilari ve dogrulama
calistayi ile saglanacaktir.
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Bilesen Adi

Savunma Sanayisinde
Yerli ve Uluslararasi
isbirlikleri icin TR83 B2B &
Tanitim Gunleri

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Faaliyet kapsaminda ilk olarak,
“Savunma Sanayisi B2B isbirligi
Gunleri” bashigi altinda genis
katilimli eslestirme ve tanitim
etkinlikleri diizenlenecektir. ikinci
bilesen olarak, bdlge firmalarinin
tanitimini ve bilgi paylasimini
amaclayan “Firma Sunumlari

ve lyi Uygulama Paylasimlar”
bélimu gerceklestirilecektir.
Uclincti ve son bilesen olan
“Boélge Firma Tanitim Turlan”
kapsaminda ise bélge illerinde
savunma sanayine yonelik Gretim
altyapisina ve teknik yeterlilige
sahip isletmelere saha ziyaretleri
duzenlenecektir.
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QR
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Gerceklesme Durumu Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde )
Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi
Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Samsun-Mersin Sanayi
Koridoru Calismalari

oka.gov.tr

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Samsun-Mersin Sanayi Koridoru
Uzerinde bulunan sehirlerdeki
kalkinma ajanslarinin katiimiyla
On calismalar yapilacak ve alt
calisma gruplari (savunma
sanayi, lojistik vb.) kurulacaktir.
Yapilacak ilk toplantiya Orta
Karadeniz (OKA), Cukurova (CKA),
Orta Anadolu (ORAN) ve Ahiler
Kalkinma Ajanslar’'nin (AHIKA)
ilgili YDO personelinin katilim
saglamasi éngérulmektedir. ilk
toplanti OKA ev sahipliginde,
yihn ikinci yarisinda
gerceklestirilecektir.
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Orta Karadeniz Savunma
Sanayi Raporu: Kapasite
Analizi ve Yatirnm Konulari
Arastirmasi

Kapasite Gelistirme

TR83 Odak Sektorlerde
Teknik Personel
istihdamini Kolaylastirma
Programi (TR83'te
Gelecegi Uretenler)

oka.gov.tr

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Firmalarin kapasite ve tedarik
yapilari, nitelikli is gticu ihtiyaci,
kiimelenme potansiyeli ve
Universite-sektor is birlikleri
degerlendirilecek; elde edilen
bulgular dogrultusunda Yerel
Kalkinma Hamlesi Tesvik
Programi igin yeni yatirim
konulari tretilerek Bakanliga
Oneri olarak sunulacaktir.

TR83 Bolgesi'nde gida, otomotiv,
makine imalat, medikal ve
savunma sanayi sektoérlerinde
artan nitelikli is gucu ihtiyacini
karsilamak amaciyla agirlikl
olarak Universitelerdeki egitim
altyapisi Uzerinden yurutulecek
bir teknik egitim ve istihdam
képrusu programi baslatilacaktir.
Faaliyet, ilgili sektorlerdeki
isletmelerin ¢ati kuruluslari (OSB
Mudurlukleri, sanayi ve ticaret
odalari, meslek odalari, kimeler)
ile Ggla/ dort tarafli protokoller
araciligiyla yuratulecektir.
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Bilesen Adi

Kadin Muhendis Okulu
Programi

oka.gov.tr

7N
QR

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gerceklesmeme Nedeni

) Bir Sonraki Donemde
llerlemeler Yapilacaklar

Rapor Donemindeki

Faaliyet kapsaminda

muhendislik bélimlerinden

mezun olan veya bu bélimlerin

son siniflarinda 6grenim

goéren kadinlar, 3 agsamali

bir mihendis gelistirme

programina katilmaktadir. 2026

Mart ayinda baslayan 3. Grup

egitimler 6 gun yalin Gretim +

1 gun dijital dénastim egitimi

seklinde toplam 7 giin (42 Kadin Mihendis Okulu 4. D6nemi
saat) olarak tamamlanmistir. icin basvurular alinarak Ekim
Egitimler sonunda katiimcilara ayinda programa baslanacaktir.
Model Fabrika Ogren Dénis

Programinda 4 aylik yaln/

dijital déntsum projelerinde

goérevilendirilerek saha deneyimi

kazandinimaktadir. Sanayi

uygulamalari sonunda tim

surecin en az %80°ine katilim

sa@layan kursiyerlere sertifika

verilmektedir. Egitimi 12 kursiyer

tamamlamistir.
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Bilesen Adi

Yesil 0SB'ler igin Egitim ve
Danismanlik Programi

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Faaliyetin uygulama takvimi yilin

ikinci yarisina planlanmistir.

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
llerlemeler Yapilacaklar

Yesil 0SB Egitim ve Danismanlhk
Programi kapsaminda 2026
yilinda, slrecin devami
niteliginde bélgede faal 21
0SB’nin kapasitesini daha da
ileriye tasimak amaciyla, TSE ve
il Valilikleri isbirligiyle yil geneline
yayllmis, toplam 16 guin stirecek
iki ana modul planlanmaktadir:
TS EN ISO 14046 Su Ayak

izi Raporlama ve Kritik

Go6zden Gecirme Egitimi ve
Belgelendirme Sureci Calistayi
TS EN ISO 14064-1 Sera

Gazi Raporlamasi Egitimi ve
Belgelendirme Sureci Calistayi
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Gerceklesme Durumu Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde )
Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi Bilesen Adi

Ajans Destekleri

SOGREEN Projesi
Kapsayici ve Yesil Geri
Odemeli Finansman
Destegi Programi

oka.gov.tr

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Orta Karadeniz'de Sosyal
Kapsayici Yesil Gegis Geri
Odemeli Finansman Destegi
Programi basvuru rehberi ve
ekleri 25.03.2026 tarihinde
Ajans web sitesinde
yayinlanmistir. Amasya, Corum,
Samsun, Tokat, Erbaa‘da

birer adet yuz ylze ve 2 adet Asil ve yedek projelerigin
cevrimici olmak tzere toplam baslatilan s6zlesme imza
7 adet bilgilendirme toplantisi surecleri tamamlanacaktir.

duzenlenmis olup toplam
katilimci sayisi 293'tur. Orta
Karadeniz'de Sosyal Kapsayici
Yesil Gegis Geri Odemeli
Finansman Destegi Programi
kapsaminda son basvuru tarihi
15.05.2026 itibariyle 86 proje
bagvurusu alinmistir.
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2026 Yil Rekabetgi
Sektérler Faizsiz Kredi
Destegi Programi

oka.gov.tr

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Orta Karadeniz'de Sosyal
Kapsayici Yesil Gegis Geri
Odemeli Finansman Destegi ile
mukerrerlik olusturmamasi icin
destek programi 2026 yilinda
uygulanmayacaktir.

Degerlendirme surecinin
sonunda programa yapilan
basvurulardan 35 (otuz bes)
projenin asil listede, 23 (yirmi
Ug) projenin yedek listede yer
almasi Ajansimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak sonuglar
01.07.2026 tarihi itibariyle ilan
edilmistir. Program kapsaminda
basaril olan 35 proje icin
toplam 238,43 milyon TL faizsiz
kredi deste@i OKA tarafindan
saglanacaktir.
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Gerceklesme Durumu Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/ Rapor Dénemindeki
Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/ Rapor Dénemindeki
Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler

Bilesen Adi Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi
Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

SOGREEN Projesi Bilesen
Il Yesil ve Kapsayici
Ekonomik Yatirimlara Dair
GudUmla Projeler

Evcil Hayvanlar igin
Yas Mama Uretimi (Bir
Endustriyel Simbiyoz
Uygulamasi) Gadimli
Projesi

Mesleki ve Teknolojik
Egitim Altyapisini
Gelistirme Programi
GudUumla Projesi

oka.gov.tr

“Niksar Sariyazi Jeotermal
Entegre Fide Seras!” projesinin
gelistirme faaliyetleri
yurattlmuastar.

Corum Belediyesi istiraki
CORUM BELTAS A.S. tarafindan
1.000 m2 kapali alanda faaliyet
goOsteren ve yillik 2.000 ton yas
mama Uretim kapasitesine sahip
olan bir tesisin kurulmasinin
hedeflendigi projede yapim

isi ve makine tedarik stirecine
devam edilmekte olup
raporlama donemi itibariyle
yaklasik 6,2 milyon TL harcama
gerceklestirilmistir.

Proje gelistirme faaliyeti
kapsaminda saha ziyareti
ve mimari proje hazirliklari
yapilmistir.

Proje sahibi kurumun son
onayindan sonra PIU’ya
gonderilecektir.

Proje 25.12.2026 tarihinde
tamamlanacaktir.

Proje gelistirme faaliyetlerini yilin
ikinci yarisinda devam edilecektir.
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TR83 Bélgesi Gida Kontrol
Laboratuvar Altyapisinin
Guclendirilmesi

2024 Yil Katma Degerli
Uretim ve ihracat Odakli
Fizibilite Destegi Programi

2025 Yil Katma Degerli
Uretim ve ihracat Odakl
Fizibilite Destegi Programi

2026 Yl Katma Degerli
Uretim ve ihracat Odakli
Fizibilite Destegi Programi

oka.gov.tr

Bakanligin bélgede yeni bir
laboratuvar kurulmasi yerine
mevcut laboratuvarlarin
kullaniimasi yénundeki gérasu
dogrultusunda proje gelistirme
faaliyeti gerceklestiriimemistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan
8 projenin 6 tanesi basaryla
tamamlanmis olup, 1 proje
feshedilmistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan 11
projenin 10 tanesinin uygulama
sureci devam etmekte olup 1
proje feshedilmistir.

Raporlama dénemi itibariyle
20.000.000 TL'lik program
butcesinin %33,69'una karsilik
gelen yaklasik 6.737.500,00
TL tutarinda kaynak kullanimi
icin 5 adet destek s6zlesmesi
imzalanmistir.

1 projenin uygulama sureci yilin
ikinci yarisinda devam edecektir.

10 projenin izleme-
degerlendirme ve raporlama
faaliyetlerine devam edilecektir.

Program kapsaminda 25.12.2026
tarihine kadar basvurular
alinmaya devam edilecek

ve s6zlesmesi imzalanan
projeler kapsaminda izleme-
degerlendirme ve raporlama
faaliyetlerine devam edilecektir.

69



> A 1e. SANAYi VE 3 # HEREL 4
S TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA
+ HRIMLESi

QR

2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU -—_-k

2.3 Sonugc ve Cikti Gostergeleri

Gerceklesme Durumu

2.3.1Sonuc Gostergeleri

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi

Tablo 26: SOP-2 Sonug Goéstergeleri

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

ilgili Ozel
Amac(lar) #

Baslangic

. Planlanan Hedef | Donem Degeri
Degeri

Gosterge Adi

A0 VD LG [0 el Destek s6zlesmesi imzalanan

Uretim ve [hracatin X 26 projenin tamami basariyla 1000$
Gelistirimesine Yonelik tamamlanmistir. 1 Bélgeden Yapilan ihracat Tutari %5 239561532 2515396100 000123990 1 2026
Teknik Destek Programi Artis) (TiM)
; - Destek s6zlesmesi imzalanan adet
292§ Y.!“ Ihracqtta Ikiz 52 projenin 35 tanesi basariyla 14 projenin uygulama sureci yilin 2 Boélgede ihracat yapan isletmelerin sayisi (%5 833 875 813 (TiM) 1 2026
DénlGsUm Teknik Destek X ; . .
Programi tamamlanmis olup 3 proje ikinci yarisinda devam edecektir. Artis)
feshedilmistir. .
3 ihracatin Tirkiye Payi % (%10 1,06 % 1,06 % 1,74 (TiM) 1 2026

Program kapsaminda 25.12.2026 Artis)

tarihine kadar bagvurular Dis Ticaret Merkezi ile iIk kez ihracat Yapan
2026 Yil ihracatta ikiz Raporlama dénemi itibariyle 29  alinmaya devam edilecek 4 Fir§ma Sayis| s adet 0 6 0 1 2026
D6nusum Teknik Destek X proje icin destek sézlesmesi ve s6zlesmesi imzalanan
Programi imzalanmistir. projeler kapsaminda izleme- . . . . . . S(%5 -

degerlendirme ve raporlama 5 Bolgede kilogram basina dusen ihracat degeri Artis) 226$ 2,36 $ 3,65 S (TUIK) 1.2 2026

faaliyetlerine devam edilecektir. . - " _ T

Yenilenebilir Enerji Sektérine Yonelik Yatirnm
6 - adet 0 10 0 3 2026
Yapmaya Baslayan Firma Sayisi
oka.gov.tr 70 oka.gov.tr 71
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2.3.2 Cikti1 Gostergeleri Cikti Géstergesi Bilesen Planlanan Doénem | Planlanan Tamamlanma
9 Kodu Hedef Degeri Donemi

Tablo 27: SOP-2 Cikti Gostergeleri

Cikti Géstergesi Bilesen Planlanan Donem | Planlanan Tamamlanma Egitimlere katilan kisi sayisi 3.25 Kisi 2025
9 Kodu Hedef Degeri Donemi

Saha Ziyareti Sayisi 3.2.5 Adet 120 0 2025
Faizsiz Kredi Desteginden faydalanan firma sayisi 11-14 Adet 2026
N . I i tine katilan TTO 3.2.6 Adet 5 0 2025
Katma Degerli Uretim ve lhracatin Gelistiriimesine Yoénelik Teknik Destek Galigma ziyaretine katilan =i €
1.2 Adet 12 0 2025
Programindan faydalanan firma sayisi
Gergeklesen kurum/kurulus ziyaretleri 3.2.6 Adet 2 0 2025
ihracatta Ikiz Déniisiim Teknik Destek Programindan faydalanan firma sayisi 1.3 Adet 20 1 2026
Gercgeklesen firma ziyaretleri 3.2.6 Adet 2 0 2025
Hazirlanan Fizibilite Raporu Sayisi 1.3 Adet 12 0 2026
Egitim ve Danismanlik Alan OSB sayisi 3.2.8 Adet 18 0 2025
Baslatilan Gudumlud Proje Sayisi 21-2.2 Adet 2 0 2026
AB Cografi isaret Tescil Dosyasi Hazirlanmasi 3.31 Adet 1 0 2024
Hedef Pazar Analiz Ozet Rapor Sayisi 311 Adet 120 3 2026
Dis Ticaret Egitimi Alan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 3.41 Kisi 120 0 2024
Hazirlanan Rapor Sayisi 31.2 Adet 2 0 2025
Sektérel B2B Organizasyon Sayisi 3.4.2 Adet 30 0 2026
Hazirlanan Fizibilite Raporu Sayisi 3.1.4-31.5. Adet 2 0 2026
B2B etkinligine katilan firma sayisi 3.4.2 Adet 30 0 2026
Sertifikali Dis Ticaret Personel Sayisi 3.21 Kisi 20 0 2025
Hazirlanan Strateji Belge Sayisi 3.4.3 Adet 1 0 2025
Egitim Alan Kadin Sayisi 3.2.2 Kisi 15 12 2025
Gergeklesen Saha Ziyareti 3.4.4 Adet 1 0 2025
Danismanlik Alan Firma Sayisi 3.2.3-3.2.7 Adet 24 0 2026
Hizmetlerden Yararlanan Firma Sayisi 3.4.4 Adet 12 0 2025
imalat Sanayiinde istihdam icin Egitim Alan Kadin Sayisi 3.24 Kisi 60 0 2025
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2.4 Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa) 2.6 iyilestirme Onerileri

Tablo 28: SOP-2 Kilometre Taglari Tablo 30: SOP-2 lyilestirme Onerileri

Gerceklesme Zamani - . oL . PR = .
) - ikarilan Ders Onerilen lyilestirme ligili SOP Yonetim Alani
Esik Noktasinin Adi ligili Bilesen Kodu (Ay veya Donem) .

Gerceklesen SOP Yonetim Planinda yillik giincelleme yapildidi igin bilesen SOP Yénetim Planinin KAYS'a aktariimasi ve bilesen gelismeleri

Sanavide Ikiz Déniisiim Faizsiz 1 hedeflerinin word belgesi Uzerinden takibi hatalara neden ile performans gdstergelerinin takibi icin KAYS'in kullaniimasi Performans Yonetimi
1 Y o ® 11 2025/4 Gerceklesmedi (program uygulanmamistir) olmaktadir. onerilmektedir.

Kredi Destegi

Orta Karadeniz Rekabetgilik
2 ve Dis Ticaret Destek Merkezi 311 2026/4 Devam ediyor

Hizmetleri

2.5 Degerlendirme

Tablo 29: SOP-2 Degerlendirme

“ Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonucg Géstergeleri =

Cikt1 Gostergeleri Hedef Pazar Analiz Ozet Rapor Sayisi géstergesi gerceklesmelerinde dnceki dénemlere gére diisis yasanmistir.

is Takvimi insan kaynag kapasitesindeki mevcut sinirliliklar, is streclerinin 6ngérilen takvim dogrultusunda yiratilmesini etkileyebilmektedir.
Esik Noktalar SOP'ta tanimlanan 2 adet esik noktaya iliskin alinmasi gereken tedbir bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi Harcama takvimine uyum saglanmaktadir.
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Syrcomme | Fg | -
3.S0P-3 3.2 Kapsam Takibi

3.1 Genel Bilgiler Tablo 32: SOP-3 Kapsam Takibi

Tablo 31: SOP-3 Genel Bilgiler Gerceklesme Durumu

SOP Adi Girisimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Sonug¢ Odakli Programi Bilesen Adi
SOP Referans No TR83/24/SOP/GEDES
Rapor Donemi 2026 Y1l Ocak-Haziran Dénemi .
Arastirma, Analiz ve Programlama
SOP Biitcesi 109.975.000 TL Sosyal Kalkinma ve S
_ Girisimcilik Odakli Faaliyetin uygulama takvimi yilin Vil et ygrlsm_da
e - . X s gerceklestirilmesi
Gudumlu Proje Gelistirme ikinci yarisina planlanmistir. lanl ktad
36 Ay (2024-2026) Calismalari planlanmaktadir.

. Faaliyetin, Bakanlk
LGNS B koordinasyonunda belirlenecek
Girisimcilik Ust Markasi X Y

Genel Amac Kapsaminda Calismalar cerceve dogrultusunda

TR83 Bolgesi'nde girisimciligin tesvik edilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi yoluyla yeni istihdam ve yatinm yarattlmesi 6ngérialmektedir.
imkanlarinin artinimasi

SOP Ozeti Ozel Amag

1: Kadinlarin ve genclerin is kurmaya yoénelik bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi,

2: Kadinlarin ve genglerin isgtcu piyasasinin gerektirdigi beceri ve yetenekler ile donatilarak istihdama dahil edilmesi,
3: Bolgede girisimcilik kalturiintn gelistiriimesi icin girisimcilige yonelik mekanizmalarin iyilestiriimesi.

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

isbirligi ve Koordinasyon

78 oka.gov.tr 79
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-—_-k 2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gerceklesme Durumu Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi
Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeiile
Tamamlandi
Baslamadi

Girisimcilere Yénelik
Mentér Havuzu ve is
Gelistirme Programi

Tarkiye Siber Vatan
Programi

oka.gov.tr

Samsun Universitesi, Samsun
Sanayici ve s insanlari Dernegi
(SAMSIAD) ve Samsun Ticaret
ve Sanayi Odasi is birligiyle
PROJEX?eleration THS4+
Hizlandirma ve Demoday
Programi hayata gecirilmistir. 11
Haziran'da duzenlenen Demoday
etkinliginde, hizlandirma
sUrecini tamamlayan 12 finalist
girisim projelerini yatirnmcilar ve
sektoér temsilcilerine sunmus;
etkinlik kapsaminda “Yapay
Zeka Caginda Yatinmcilk” paneli
gerceklestirilmistir.

Siber Vatan Programi 2026
yilinda Turkiye’'nin 81 ilinde ayni
anda uygulanmistir.

Program, bélgedeki 4 ile yapilan
basvurularla baslamistir.

Her bir il bazinda égrencilerin
katihmiyla 30 gun sureyle
cevrim ici interaktif egitimler
verilmistir. Cevrim ici egitim
sonunda yapilan ¢evrim igi

CTF sinavinda basarili olan 163
o6grenci ylz-yuze egitimlere
katilmaya hak kazanmistir.

2026-2027 akademik

yilh uygulama modelinin
netlesmesinin ardindan faaliyete
devam edilecektir.

80

Her ilde dizenlenen 5

gunluk yuz ytze uygulamal
egitimlerle sizma testi ve web
guvenligi alanlarinda yetkinlik
kazandinimistir. Yaz-yuze
egitimlerin ardindan 6grencilere
Siber Vatan Ogrenci Yénetim
Sistemi Uzerinden gevrim igi
egitim verilerek uygulama
becerileri gelistirilmistir.
Egitimlerin sonunda
gerceklestirilen sinavla, her
kalkinma ajansi bélgesinde en
basarili 5 6grenci secilerek o
bélgenin Siber Vatan Takimi
olusturulmustur.

26 takim haziran ayinda
Ankara’'da gerceklestirilen ulusal
Siber Vatan CTF Yarismasinda
yarismistir.
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Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme

Start-up Gelistirme
Danismanligi

Kuzeyin Dijital Yildizlar
Programi

Tanitim ve Yatinm Destek

oka.gov.tr

7N
QR

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Danismanlidin teknik sartnamesi
hazirlanmistir. Fiyat teklifi alma
asamasina gelinmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Yilin ikinci yarisinda satin alma
surecleri tamamlanarak faaliyet
gerceklestirilecektir.

Yilin ikinci yarisinda

gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

CREATHON-Sosyal Girigim
0dakli ig Fikri Yarigmasi

Yapay Zeka ile Girisimcilik
Deneyim Alani

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeiile
Tamamlandi
Baslamadi

Rapor Donemindeki
llerlemeler

2025 Yih Sosyal Kalkinma

ve Girisimcilik Teknik Destek
Programi kapsaminda
desteklenen, Samsun
Universitesi Egitim Ogretimi
Destekleme Dernegi tarafindan
yuratulen “CREATHON Sosyal
Girisim Fikirleri Gelistirme
Programi” 9-11 Nisan 2026
tarihlerinde gerceklestirilmistir.
Samsun Universitesi ve Ondokuz
Mayis Universitesi 6grencilerinin
katildigi programda egitim,
atélye ve mentor destekli
oturumlarla sosyal girisim
fikirleri gelistirilmis; jari
degerlendirmesi sonucunda
dereceye giren ekipler
oédullendirilmistir.

Danismanligin teknik sartnamesi
hazirlanmistir. Fiyat teklifi alma
asamasina gelinmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Temmuz ayinda
gerceklestirilmesi planlanmistir.
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Bilesen Adi

Ajans Destekleri

2025 Yih Girisimcilik
Ekosisteminin
Desteklenmesi Teknik
Destek Programi

2026 Y1l Sosyal Kalkinma
ve Girisimcilik Teknik
Destek Programi

SOGREEN Projesi
Hizlandirici Hibe Destegi
Programi (Alternatif
Destek Mekanizmasi)

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Destek s6zlesmesi imzalanan
43 projeden 20'si uygulama
asamasindadir; 23 proje
tamamlanmistir.

Yihn ilk yarisinda 9 proje ile
s6zlesme imzalanmistir.

2025 yilinda programin bagvuru
rehberi hazirlanmis ve program
ilanina ¢ikilmistir. Programa
sunulan projelerden 6n inceleme
asamasini gecen 56 proje, mali
ve teknik degerlendirmeye
alinmisg, 19 proje ile s6zlesme
imzalanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Uygulama sureci devam eden
projeler yilin ikinci yarisinda
tamamlanacaktir.

Program kapsaminda 25.12.2026
tarihine kadar basvurular
alinmaya devam edilecek

ve sOzlesmesi imzalanan
projeler kapsaminda izleme-
degerlendirme ve raporlama
faaliyetlerine devam edilecektir.

Yilin ikinci yarisinda
projelerin izleme surecleri
gerceklestirilecektir.
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Bilesen Adi

SOGREEN Projesi Kadin
ve Geng Girisimcilericin
Kulucka Destegi Programi
(Alternatif Destek
Programi)

Gelenekten Girisime
Alternatif Mali Destek
Programi (Alternatif
Destek Mekanizmasi)

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Programin uygulama takvimi
2027 yih olarak belirlenmistir.

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Programin 2027 yilinda
uygulanmasi planlanmaktadir.

Yihn ikinci yarisinda
gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.
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3.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri 3.3.2 Cikti Gostergeleri
3.31 Sonu? Gasterge|eri Tablo 34: SOP-3 Cikti Gostergeleri
Cikti Gbstergesi Bilesen Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
Tablo 33: SOP-3 Sonug¢ Gostergeleri 9 Kodu Hedef Degeri Donemi
Baslang Planlanan ilgili Ozel Planlanan Gudamla Proje Onerisi Teklif F Faaliyet| Adet 2026
Gosterge Adi slangic Donem Degeri 9 Tamamlanma Wl vt @he el Tl e aallyetier €
Degeri Hedef Amac(lar) # - .
Donemi
%-91(2026 Proje gelistirme sureclerine katki verilen SOGEP projesi sayisi Faaliyetler Adet 12 14 2026
) Ocak-Mayis
1 Bélgede Yeni Kurulan Igyeri Sayisindaki Artis Oran %12,86 %15 (2023-2026) degerinin 2025 1 2026 Kalkinma Ajanslari Girisimcilik Ust Markasi Kapsaminda Yapilan Calisma Sayisi Faaliyetler Adet 1 0 2026
Orani (2021-2022) yilinin ayni
dénemiyle .
karsilastiriimast) Girigimcilere Yonelik Is Gelistirme Programi Sayisi Faaliyetler Adet 1 1 2026
TR83 Bolgesi'nde 15-24 Yas Arasi Gen TELL0 (22 Girisimcilere Yonelik is Gelisti P Katilan Kisi S Faaliyetl Kisi 24 55 2026
2 TR g $ ¢ Kisi 173.000 2026 yillari 139.000 (2025) 2 2026 irisimcilere Yonelik Is Gelistirme Programina Katilan Kisi Sayisi aaliyetler isi
Istihdam Sayisi
ortalamasi)
400.000 Girigsimcilere Yonelik Olusturulan Mentér Havuzu Sayisi Faaliyetler Adet 1 0 2026
3 TR83 Bélgesi'nde Kadin istihdam Sayisi Kisi 390.000 (2023-2026 397.000 (2025) 2 2026
yillari ortalamasi) Girisimcilere Yonelik Olusturulan Mentér Havuzu Programina Katilan Kisi Sayisi Faaliyetler Kisi 20 0 2026

Tarkiye Siber Vatan Programi 2026-2027 Dénemi icin Yapilan Universite

Protokold Sayisi Faaliyetler Adet 5 0 2027
'_Ijuvrklye.S|ber Vatan Programi 2025-2026 Déneminde Teknik Egitimlere Katilan Faaliyetler Kisi 160 163 2026
Ogrenci Sayisi

Kuzeyin Dijital Yildizlari Programina Katilan Geng ve Kadin Sayisi Faaliyetler Kisi 50 0 2026
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Cikt Gstergesi Bilesen Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma 3.5 Degerlendirme
9 Kodu Hedef Degeri Donemi

Tablo 36: SOP-3 Degerlendirme

Start-up Danismanligi Verilen Firma Sayisi Faaliyetler Adet 2026
Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

CREATHON-Sosyal Girisim Odakli |s Fikri Yarisma Sayisi Faaliyetler Adet 2 1 2026

Sonug Gostergeleri =

Yapay Zeka ile Girisimcilik Deney Alani Sayisi Faaliyetler Adet 1 0 2026

Cikti Géstergeleri =
Satin Aima ve Odeme islemleri Devam Eden Teknik Destek Programi (2025)

Savisi Projeler Adet 1 1 2026
i is Takvimi Program yonetim ve izleme sireclerinin yogun olmasi bazi faaliyetlerin yilin ikinci yarisina sarkmasina neden olmustur.
Uygulanacak Teknik Destek Programi (2026) Sayisi Projeler Adet 1 1 2026
Esik Noktalari -
SOGREEN Hizlandirici Hibe Destegi Programi (2026) Sayisi Projeler Adet 2 1 2026
Harcama Takvimi =
Uygulanacak Alternatif Destek Programi Sayisi Projeler Adet 3 1 2026

3.6 yilestirme Onerileri
3.4 Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongoriliiyorsa)

Tablo 37: SOP-3 lyilestirme Onerileri

. Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani

Tablo 35: SOP-3 Kilometre Tagslari

Gerceklesme Zamani
Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu (Ay veya D6nem)

Gercekiosen
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4 Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1 Kapsam Takibi

Tablo 38: Yerel Kalkinma Firsatlari Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
EEETGEL]]

Sektorel Calistaylar,
Arastirma Raporlari ve X
Bilgi Notlar

Yerel Kalkinma Yol
Haritalari: Orta Karadeniz X
ilce Raporlari

Avrupali Saglik Turizmi
Acentelerine Yonelik
Tanitim Turu ve B2B
Etkinligi

oka.gov.tr

. AEVARY IANEVAERY

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Faaliyetin uygulama takvimi yilin
ikinci yarisina planlanmistir.

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Tematik calismalar kapsaminda
72 adet makale, rapor ve bilgi
notu Uretilmistir. 12 adet

Proje D6ngusl Yonetimi egitimi
dizenlenmistir. Farkl alanlarda
bir kismi ¢cevrim ici olan 12 adet
toplanti dizenlenmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

ilgili birimlerin koordinasyonunda
analiz ve raporlama calismalari
devam edecektir.

Yiln ikinci yarisinda
gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Yihn ikinci yarisinda
gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

811181 UrGin Calismalari
(Yerel Lezzetler, Kiresel
Degerler)

Cazibe Merkezlerinin
Desteklenmesi Programi

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
EEETEL]

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Dort ilde calistaylar
duzenlenmis, heril icin
belirlenen trin Yonetim Kurulu
onayindan sonra KAGM'ye
gonderilmistir.

2026 CMDP kapsaminda 3 adet
proje

Ajans uzmanlarinin destegi

ile gelistirilerek Bakanliga
sunulmustur. Bakanlik
tarafindan yurattlen
degerlendirme slireci devam
etmektedir

2026 SOGEP kapsaminda,
bilgilendirme ve yayginlastirma
calismalari yaratulmustar.
Her il icin

3 proje Onerisi

Ajans uzmanlarinin destegi
ile gelistirilerek Bakanhga
sunulmustur. Bakanlik
tarafindan yUratulen
degerlendirme sireci devam
etmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

8111 81 Uriin Program
Rehberinde tanimlanan adimlar
2026'nin ikinci yarisinda devam
ettirilecektir.
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2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU -—_-k

4.2 Sonuc ve Cikti Gostergeleri

Gerceklesme Durumu

4.2.1 Sonuc Gostergeleri*
Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi

Tablo 39: Yerel Kalkinma Firsatlari Sonug Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
EEETEL]

ilgili Ozel
Amac(lar) #

Baslangic

Planlanan Hedef | Donem Degeri

Gosterge Adi Degeri

Kurumsal Dénlisiim ve Program kapsaminda destek

Surdrebilirlik Destek X sozlegmesi imzalanan projenin 1 = - - - - - -
uygulama sureci devam
Programi .
etmektedir. . .
4.2.2 Cikti Gostergeleri
Dis kaynakl projelere iliskin
caligmalar sUrdiraimektedir. Tablo 40: Yerel Kalkinma Firsatlari Cikti Géstergeleri
10.12.2024 tarih ve 1804 sayil
Genel Sekreterlik Olur'u ile
Dis Kaynakli Projeler ekibi . . Bilesen Planlanan Planlanan Tamamlanma
olusturulmustur. Ekibin Cikti Gostergesi Kodu Hedef Donemi
calismalari kapsaminda “EU
Preparatory Action(2024-2026)
Innovation for place-based Arastirma
transformation”, “GEF Klguk Gelistirilmesi Stirecine Destek Verilen CMDP Proje Sayisi ve Analiz Adet 3 3 2026
AB ve Diger Dis Kaynakli Destek Programi”, “2030 Des_tekl_enmeye el kzizanan. Calismalari
: v o . projelerin uygulama surecleri
Programlar Kapsamindaki Catalysts”, “Erasmus+ KA2", ve veni teklif caarilan taki
Projeler "COSME" ve "AB-Turkiye Iklim ~ Y2¥°™ 8 649 & o . _ Arastirma
Degisikligi” programlarina . Gelistirilmesi Surecine Destek Verilen SOGEP Proje Sayisi ve Analiz Adet 12 12 2026
yo6nelik proje basvurular Galigmalari
yapilmistir. “EU . i Kapasite
Preparatory Action(2024-2026) Duzenlenen PCM Egitimi Sayisi Gelistirme Adet 12 12 2026
Innovation for place-based K it
Transformation ve “GEF Kugtik Diizenlenen PCM Egitimi Katilimci Sayisi G::ig?cisr'nfe Adet 300 274 2026

Destek Programi”
programlarinda birer proje
basvurusu desteklenmeye hak
kazanmistir.
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# JEREL
HRLHINMA
HRIMLESi

5.Kurumsal Gelisim

5.1 Kapsam Takibi

Tablo 41: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

ETLEINET

Arastirma, Analiz ve Programlama

Mevzuatta Ongérilen

ve Diger ihtiya¢ Duyulan
Belgelerin Hazirlanmasi ve
Basimi

Kapasite Gelistirme

Ajans Personeline Yonelik
Egitim Faaliyetleri

oka.gov.tr

y OKA

QR

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

. AEVARY IANEVAERY

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bu dénemde 2025 yil Birim

Faaliyet Raporu, 2025 yil Butce

Raporu, 2025 Yih

insan Kaynaklari Politikasi
ve Hizmet i¢i Egitim Raporu
hazirlanmistir.

Personel egitim faaliyetlerine
yuz ylze ve gesitli cevrim

ici platformlardan devam
edilmis, toplam 321 saat egitim
alinmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 Y1l insan Kaynaklari
Politikasi ve Hizmet ici Egitim
Raporu hazirligi kapsaminda
icerigin sadelestirilmesi icin
calisma yapilacaktir.

Personel yilin ikinci yarisinda
CBIKO Gzerinden hazir iceriklere
yénlendirilecek, ayrica iK
raporunda belirtilen konularda
tasarruf tedbirleri de g6z 6ntinde
bulundurularak gevrim igi
egitimlere agirlik verilecektir.
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

insan Kaynaklarina iligkin
Faaliyetler

Seyahat, Yolluk ve
Her Turl Yurtici ve
Disi Etkinlige Katihm
Faaliyetleri

Ajans Bilgi islem
Altyapisinin X
Merkezilestirilmesi

oka.gov.tr

EEETGET [

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Performans Degerlendirme
Sistemi calismalari, Ajans

ici Gorevlendirme islemleri,
disiplin kurulu sekretaryasi
yUrittlmuastar. Performans
Degerlendirme Sistemi ara
degerlendirme ve yénlendirme
gérusmeleri yapilmistir.

Yolluk ve giindelik 6demeleri
kontrol edilerek 6denmistir.
Surekli Goérev Yollugu talepleri
de ilgili mevzuat hukumleri
dahilinde 6denmistir.

Bakanlik koordinasyonunda
yurutalen faaliyetlerin idari ve
mali altyapisi tamamlanmistir.
Verilerin tasinmasi, eposta
sunuculari ve internet sitesi
sunucularinin taginmasi
islemleri yaratalmustar.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Personel 6zluk islerine dair rutin
faaliyetler yirttilmeye devam
edilecektir.

Yolluk ve gundelik 6demeleri
kontrol edilerek 6denecektir.

Bilisim altyapisinda tespit edilen
donanim ve yazilm ihtiyaclari
temin edilecektir.
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/Gerceklesmeme Rapor Donemindeki
Nedeni ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bilesen Adi

Tamamlandi
EEETGEL]

Tanitim ve Yatinm Destek

Ajans internet sitesine guncel
sekilde haber, duyuru girisleri
yapilmis, bu icerikler Ajansin
sosyal paylasim mecralari ve
tum Kalkinma Ajanslarinin
faaliyetleri hakkinda guincel
bilgilerin yer aldigi www.ka.gov.
trinternet sitesi Gzerinden de
yayimlanmistir.

Ajansin e-bulteni ve bazi
duyurular paydas veri
tabanindaki ilgili kurum ve
kuruluglara toplu olarak
“Euromessage” e-posta
pazarlama platformu
araciligiyla ya da e-postaile
gonderilmektedir.

Ajansimizin kurumsal yayini
olan “OKA E-Blilten” aylik olarak
yayinlanmistir.

Yilin ikinci yarisinda periyodik
tanitim ve iletisim faaliyetleri
devam edecektir.

Ajans Tanitim ve iletisim
Faaliyetleri
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Bilesen Adi

Yatirim Tanitim Araglarinin
Hazirlanmasi

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Yatinnmci ve paydas
toplantilarinda kullaniimak Gzere
il yatinnm ortami sunumlari,
Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH)
ve yeni tesvik sistemine iliskin
tanitim sunumlari ile 2025 yili
YKH projelerine yonelik komite
sunumlari hazirlanmistir.
Bunlarin yani sira birebir
ziyaretler, e-posta ve telefon
gorusmeleri yatirnm tanitiminda
etkin sekilde kullaniimistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Yatirim ortami ve YKH'ye

iliskin sunum ve goérsellerin
guncellenmesine ve yenilerinin
hazirlanmasina devam
edilecektir.
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QR

. AEVARY IANEVAERY

Gerceklesme Durumu

Gerceklesme Durumu

Gecikme/Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi

Gecikme/Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi

Tamamlandi
EEETET]

Yatirim Tanitim Galismalari

oka.gov.tr

Yatinm Destek Ofisleri, kamu
kurumlarina, girisimcilere ve
yatirmcilara Yerel Kalkinma
Hamlesi ve yatirm tesvik belgesi
surecleri, OKA Rekabetcilik ve
Dis Ticaret Destek Merkezi,
Ajans mali ve teknik destekleri
ile diger kurumlarin destekleri
konularinda bilgi vermekte, ilgili
kurumlarla temasi saglamakta
ve destek basvuru sureclerine
yardimci olmaktadir. Bu
kapsamda 2026 yilinin ilk

alti ayinda 1.291 yatirrmci ve
462 paydas bilgilendirmesi
yapilmistir. Dénem icinde
medikal ve savunma sanayi
basta olmak Uzere 6ncelikli
sektorlerde fuar ve firma
ziyaretleri gerceklestirilmis,
cati kuruluslarda yatirimcilara
yonelik bilgilendirme toplantilari
duzenlenmis, Rekabetgilik ve
Dis Ticaret Destek Merkezi
blnyesinde firmalara yonelik
hedef pazar analiz raporlari
hazirlanmis ve DOKAP idaresi
projelerinin gelistirme ve
degerlendirme sireclerine katki
saglanmistir.

Yatirnm tanitim calismalarina,
basta Yerel Kalkinma Hamlesi'nin
tanitimi olmak Gzere il ici ve il digi
firma ve fuar ziyaretleriile TSO,
SMMO ve is insani dernekleri

gibi cati kuruluslara y6nelik
bilgilendirme toplantilariyla
devam edilecektir.
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Yatinm Tesvik Sistemi
ve Yerel Kalkinma
Hamlesi Tegvik Programi
Calismalari

oka.gov.tr

Tamamlandi

EEETGET [

Rapor déneminde
ekspertiz goérevlendirmesi
bulunmadigindan faaliyet
danismanlik surecleri ile
yuratalmastar.

Yatirm tesvik belgesi
danismanhgi kapsaminda 6zel
sektor kuruluslarina belge

alma, revize etme ve kapatma
sureclerinde teknik destek
saglanmistir. Yerel Kalkinma
Hamlesi (YKH) kapsaminda il ve
bdélge disindaki sektor dernekleri
ve firmalar da dahil olmak Gzere
potansiyel yatirnmcilara yénelik
bilgilendirme toplantilari ve
birebir danismanlik faaliyetleri
yuratdlmuastar. 2025 yih YKH
basvurularina iliskin projeler
komite degerlendirmesine
hazirlanmis; 2026 yil 6n
basvurularinin degerlendirilmesi
ile YKH destegi almaya hak
kazanan firmalarin yatirim
tesvik belgesi sureclerinin takibi
yuratdlmastar.

9903 sayil Karar kapsaminda
yeni belge alma ve eski mevzuata
tabi belgelerin revizyon
sureclerine ydnelik danismanlik
faaliyetlerine devam edilecektir.
YKH 2026 yili bagvurularinin
fizibilite degerlendirme ve onay
surecleri takip edilecek, yatinm
tesvik belgesi agsamasindaki
firmalara E-TUYS ve mevzuat
destegi saglanacak ve 2027

yili yatinm temalarinin
belirlenmesine yénelik calismalar
yurutulecektir.
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HALHINMA
HRMLESi

y OKA

QR

Bilesen Adi

On Fizibiliteler ve Fon
Kaynaklarina iligkin
Calismalar

2024-2028 TR83 Bolge

Plani ve Bolgesel Gelisme

Ulusal Stratejisi izleme
Calismalar

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi
EEETGEL]

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Yatinm fon kuruluslari ile
bélgedeki firmalarin bir

araya gelmesine destek
olunmus; Boélgesel Kalkinma
Fonu kapsaminda mevzuat
incelemeleri, alternatif
finansman araglarina

iliskin analizler ve fon
mekanizmalarinin isleyisine dair
bilgi altyapisinin olusturulmasi
calismalari yurattlmuastar.

Faaliyetin, Bakanlk
koordinasyonunda belirlenecek
cerceve dogrultusunda
yuruttlmesi 6ngo6rulmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bélgesel Kalkinma Fonu ve
alternatif finansman kaynaklarina
yo6nelik bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri surdurtlecek,
yatinmci ve girisimcilerin
finansman kaynaklarina
erisimine yonelik birebir rehberlik
saglanacak ve on fizibilite
konularina iligkin pilot calismalar
yapilacaktir.
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Bilesen Adi

Basvuru Rehberi ve
Eklerinin Hazirlanmasi,
Duyurularinin
Yayimlanmasi,
Bilgilendirme ve Egitim
Toplantilari

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Orta Karadeniz'de Sosyal
Kapsayici Yesil Gegis Geri
Odemeli Finansman Destegi
Programi basvuru rehberi ve
ekleri 25.03.2026 tarihinde
Ajans web sitesinde

yayinlanmistir. Amasya, Corum,

Samsun, Tokat, Erbaa‘da
birer adet yliz ylze ve 2 adet
cevrimici olmak tzere toplam
7 adet bilgilendirme toplantisi
dizenlenmis olup toplam
katihmci sayisi 293'tur.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gelenekten Girisime Alternatif
Mali Destek Programi’'na iliskin
sureclerin yilin son geyreginde
yurutulmesi planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Tekliflerin Alinmasi,
Degerlendirilmesi
ve Soézlesmelerin
imzalanmasi

Etki Degerlendirme
Calismasi

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/Gerceklesmeme Rapor Donemindeki
Nedeni ilerlemeler

Tamamlandi
EEETGEL]

Orta Karadeniz'de Sosyal

Kapsayici Yesil Gegis Geri

Odemeli Finansman Destegi

Programi kapsaminda son

basvuru tarihi 15.05.2026

itibariyle 86 proje basvurusu

alinmistir. Degerlendirme Asil ve yedek projelerigin
surecinin sonunda programa baslatilan s6zlesme imza
yapilan basvurulardan 35 (otuz surecleri tamamlanacaktir.

X bes) projenin asil listede, 23 Gelenekten Girisime Alternatif
(yirmi Gg) projenin yedek listede Mali Destek Programi’'na iliskin
yer almasi Ajansimiz Yénetim sureclerin yilin son ¢eyreginde
Kurulu tarafindan onaylanarak yuruttlmesi planlanmaktadir.
sonuglar 01.07.2026 tarihi
itibariyle ilan edilmistir. Program
kapsaminda basarili olan 35
proje icin toplam 238,43 milyon
TL faizsiz kredi destegdi OKA
tarafindan saglanacaktir.

2018 0SB, 2019 MES, 2019
KATAD, 2019 TURA ve 2020 KD
referans numarali programlarin
etki degerlendirme calismalari
tamamlanacaktir.

Program yonetimi ve izleme
sureclerindeki yogunluk
nedeniyle faaliyet rapor
déneminde baslatilamamistir.
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Bilesen Adi

Diger Proje ve Faaliyetler

Hizmet Binasi ihtiyaclarina
Yonelik Faaliyetler

Bilisim Teknolojileri
ihtiyaglarina DénuGk
Faaliyetler

Destek Hizmetleri ve
Donanim Ihtiyaclarinin
Karsilanmasi

ic Kontrol Faaliyetinin
Gerceklestiriimesi

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

EEETGET ]

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Merkez bina bahge bakimi, dis
cephe temizlik isi yapilmistir.

Ajansin isleyisi esnasinda tespit
edilen eksiklikler giderilmistir.

Arizalanan Urunlerin tamiri ya da
tamiri mimkun olmayanlarinin
yenilerinin alimi takip edilmistir.
Bu cercevede merkez hizmet
binasinin demirbas ihtiyaclar
karsilanmistir. Hizmet araglarinin
elektrikli araclarla yenilenmesi
icin bilgi notlari hazirlanmistir.

i¢c kontrol sisteminin ilerleyisi

ile ilgili hazirlanmig 2025 Yili ig
Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi
Raporu hazirlanarak 28.04.2026
tarihli Ajans Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

iletilen sorunlar ve ihtiyaclar
degerlendirilerek giderilecektir.
is saglig ve glivenligi acisindan
gerekli gorulen 6nleyici
mudahaleler yapilacaktir.

Hizmetlerin devami icin gerekli
islemler takip edilecektir.

Amasya, Corum ve Tokat
ofislerinde merkezi kamera kayit
sistemi glincellenecektir. Mevcut
hizmet tasitlarindan 6 tanesinin
yerine elektrikli arac alim isi
tamamlanacaktir. Eski aracglarin
satis islemleri yapilacaktir.

i¢c kontrol sisteminin ilerleyisi
ilgili olarak yilin son geyreginde
genel degerlendirme toplantisi
yapilacaktir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Ajans, bblgede 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yénetimler ve
Universitelerle gucla bir is birligi agl kurmus; guvenilir, saygin ve ¢6zUm Ureten bir kurum kimligi
kazanmistir. Farkli uzmanlik alanlarinda deneyim sahibi personeli, proje odakh calisma anlayisi ve
bolgesel ihtiyaclara uyum saglayabilen dinamik yapisi, Ajansin dnemli astunlukleri arasinda yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve temsil ettikleri kurumlarla kurulan gaclu iliskiler, kurumlar
arasl is birligini kolaylastirarak calismalarin hizlanmasina, ¢esitlenmesine ve niteliginin artmasina
katki saglamaktadir. Paydaslarla surdUrulen yapici iletisim ve ortak calisma kultard, Ajansin
bélgesel kalkinmadaki yénlendirici rolinU desteklemektedir. Ajans, bdélgesel ihtiyaclara ¢6zim
sunan rol model projelerin gelistiriimesi ve yayginlastirimasinda da énemli bir rol Ustlenmekte;
iyi uygulama orneklerinin farkli kurumlar ve yerlesimler tarafindan benimsenmesine katki
saglamaktadir.

B. Zayifliklar

Ajansin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi acisindan insan kaynaginin guclendirilmesi
onemli bir ihtiya¢ olarak 6éne ¢ikmaktadir. Dort ilden olusan bolgenin dlgedi, bdlgesel ve ulusal
Olcekte yurutulen programlarin ¢esitliligi ve Ajansa verilen yeni gbrevler, mevcut insan kaynaginin
etkin ve ihtiyaglarla uyumlu bir sekilde deerlendiriimesi daha 6nemli hale getirmektedir.
Personel alim sdrecinin rapor déneminde hendz sonuglanmamis olmasi nedeniyle calismalar
mevcut kadroyla strdUrtlmus; bu durum, islerin dnceliklendiriimesini ve insan kaynaginin adil
bir sekilde degerlendiriimesini daha 6énemli hale getirmistir. OnimUzdeki dénemde faaliyetlerin
surdurdlebilirve niteliklibigimde yuratalebilmesiigininsan kaynaginin sayive yetkinlik bakimindan
gUclendirilmesi, karsilanmasi gereken dncelikli bir ihtiyac olarak degerlendirilmektedir.

C. Degerlendirme

Ajansin 2019 yilindan itibaren uyguladidi turizm ve ihracat sonu¢ odakl programlarinda
olgunlagsma dénemine ulasiimig; bu alanlarda edinilen deneyim ve gelistirilen is birlikleri
sayesinde Ajans, bdlgesel ekosistemde ydnlendirici rol Ustlenen édnemli bir aktér haline gelmistir.
Programlar, kaynaklarin ve faaliyetlerin belirlenen énceliklerde yogunlastiriimasini, paydaslarin
ortak hedefler etrafinda harekete gecirilmesini ve ¢alismalarin sureklilik icinde yUratalmesini
saglamistir. Girisimcilik Sonug Odakl Programi kapsaminda ise g¢alismalar farkindalik olusturma
ve kapasite gelistirme duzeyinde yudrutdlmekle birlikte, Bakanligimizin destekleriyle bdlgede
6nemli bir bosluk doldurulmakta ve girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki sunulmaktadir.

Mali destek mekanizmalari, Ajansin bdlgesel &ncelikleri somut proje ve vyatirimlarla

desteklemesine imkéan saglamaktadir. Mali kaynaklari bu o6ncelikler dogrultusunda
yonlendirebilmenin sagladigi etki sahada hissedilmekte; sunulan destekler, Ajansa duyulan
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gaveni ve kurumun tum faaliyet alanlarindaki itibarini gdclendirmektedir. Sonu¢ odakli
programlar ile mali ve teknik destek araclarinin birbirini tamamlayan bir anlayisla yaratalmesi,
Ajansin bélgesel kalkinmaya katkisini artirmaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda ise bolge illerine yeni yatirmlar
kazandirilmasi amaciyla Yatirim Destek Ofisleri (YDO) eliyle yogun bir caba gosterilmektedir. illerin
yatirim potansiyelinin yatirimcilarla bulusturulmasina ydnelik bu ¢alismalarla, programin sundugu
imkanlarin bolgesel kalkinmaya katki saglayacak yatirimlara donustirtimesi hedeflenmektedir.

Anadoludakiler Projesi kapsaminda da yogun calismalar yUrGtulmus; Bakanhdimizla
koordinasyon igcinde projenin bolgesel duzeyde uygulanmasina ve gelistiriimesine katki
saglanmistir. Bu calismalarla balgenin yerel Grunler, geleneksel Gretim kUlturl ve yoresel degerler
bakimindan sahip oldugu potansiyel ortaya cikariimis, ulusal dizeyde gerceklestirilen tanitim
faaliyetleriyle bu degerlerin géranarlagua artiriimistir.

Elde edilen birikim ve guc¢lu paydas iliskileri, 6numuzdeki dénemde calismalarin etkisinin
artinlmasi icin saglam bir temel olusturmaktadir. Bu kazanimlarin daha ileriye tasinmasinda,
birimler arasi ve birim i¢i koordinasyonun guclendirilmesi ile is b6lumunudn personelin uzmanhgu,
is yukU ve kurumsal dncelikler gézetilerek yapilmasi énem tasimaktadir. DUzenli bilgi paylasimi
ve birbirini tamamlayan calisma surecleri, mevcut kapasitenin daha etkin kullaniimasina, ortak
hedeflere odaklaniimasina ve ¢ikti kalitesinin artirilmasina katki saglayacaktir.

V - ONERI ve TEDBIRLER

Ajansin mevcut birikiminin ve is birligi kapasitesinin daha ileriye tasinmasi amaciyla
insan kaynaginin sayi ve yetkinlik bakimindan guclendiriimesi éncelikli olarak ele alinmalidir.
Bu dogrultuda personel alim surecinin sonuclandiriimasi ve kuruma katilacak personelin uyum
ve mesleki gelisim calismalarinin desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Calisma ekibine vyeni
katilacak personelle birlikte, birimler arasi ve birim i¢i bilgi paylasiminin gelistirilmesi, gérev ve
sorumluluklarin acik bicimde belirlenmesi ve is yukanan dengeli bir sekilde yeniden dagitiimasi,
calismalarin etkinligini artiracaktir.
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