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A.MisyonveVizyon

oy

Misyonumuz

“Bolge plani, mali destek programlari ve yatirim mekanizmalarini etkin
kullanarak ekonomik ve sosyal alanlarda surdurulebilir kalkinmayi saglamak;
yerel, ulusal ve uluslararasi tum aktoérlerle is birligi icinde bdlgemizin kapasite
ve rekabet kabiliyetini gelistirmektir.”

L 4 *
LN TR

Vizyonumuz

“Bolgemizdeki yerel dinamikleri harekete geciren, sGrdurulebilir kalkinmanin
saglanmasina énculuk eden, yerel ve uluslararasi tum platformlarda saygin ve
taninir bir kalkinma ajansi olmaktir.”
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ajanslarin 4 sayill Cumhurbaskanliyi Kararnamesinin 188’inci maddesinde belirtilen

gOrevleri kisaca su sekildedir:

>

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,

s6z konusu projeleri izlemek ve degerlendirmek

BUyUme potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik girisim

sermayesi fonlarina katilim saglamak

Yerel ve kirsal kalkinmayi destekleyici kapasite gelistirme faaliyetlerinde bulunmak
Bolge plan ve programlarini dikkate alarak boélgelerindeki diger projeleri izlemek
Kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birliklerini gelistirmek
Kaynaklarini bédlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak
Bolgenin kalkinmasini saglayacak imkanlarin tespitine yonelik arastirmalar yapmak
Bélgenin ulusal ve uluslararasi dUzeyde tanitimini yapmak

Yatirimlarin takibini ve sonuclandiriimasini tek elden yaratmek

Kacuk ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

ikili veya gok tarafli uluslararasi programlari tanitmak ve bu kapsamda proje gelistiriimesine

katki saglamak

. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve diger hususlarin gincel olarak yayimlandigi internet

sitesi olusturmak.

oka.gov.tr
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C. Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), Genel Sekreterlik hizmetlerini 2017 yilindan itibaren
"TR83 Bdlgesi'nin Rekabetgiliginin Arttirlmasi” BROP (Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi) Projesi kapsaminda insa edilen hizmet binasinda strdirmektedir.

Ajansin 2017 yili EylUl ayindan itibaren adresi: “Samsun Merkez Organize Sanayi Bélgesi
Yasar Dogu Cad. No: 62 Tekkekdy/SAMSUN" olmustur. Hizmet binasi, yaklasik 7000 m? kapali alan
ve 1.800 m2 ¢evre dizenlemesini icermektedir. Binada, calisma odalarinin yani sira 3 adet egitim
salonu, 2 adet toplanti salonu ve 250 kisilik konferans salonu yer almaktadir.

+Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Merkez Hizmet Binasi, Samsun

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Samsun'daki Merkez Ofisi'nin yaninda 2010 yilinda
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde kurulmus olan Yatinm Destek Ofisleri ile hizmetlerini
sUrdurmektedir.

Sekil 1: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Hizmet Bélgesi
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Tablo 1: Ajans Ana Hizmet Binasi ve Yatinm Destek Ofisleri

Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi Yasar Dogu Cad. No: 62

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Tekkekdy/SAMSUN

Amasya Yatinm Destek Ofisi Dere Mahallesi, igneci Baba Sokak, No: 30 Merkez/AMASYA

Corum TSO Binasi Karakegili Mah. Fuar Cad. No: 2 Kat: 1

Corum Yatirim Destek Ofisi Merkez/CORUM

Samsun Merkez Organize Sanayi Bélgesi Yasar Dogu Cad. No: 62

Samsun Yatinm Destek Ofisi Tekkekdy/SAMSUN

Tokat Yatirim Destek Ofisi Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 Merkez /TOKAT

2. Teskilat Yapisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel MUdurlagu (KAGM) tarafindan
koordine edilen kalkinma ajanslari; yonetim kurullari, kalkinma kurullari, genel sekreterlik, ajans
merkezindeki galisma birimleri ve il dlUzeyinde faaliyet gosteren yatinm destek ofislerinden

olusmaktadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin teskilat yapisi Sekil 2'de verilmektedir.

Sekil 2: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Yapisi

KALKINMA KURULU

HUKUK MUSAVIRLIGI GENEL SEKRETERLIK

SOSYAL

KOORDINASYON, : : INSAN KAYNAKLARI YATIRIM
i$ GELISTIRME VE e et b VE MALI HIZMETLER DESTEK OFISLERI
TANITIM BiRiMi s 3 BiRIMI (YDO)

BIRIMI

AMASYAYDO CORUM YDO SAMSUN YDO TOKAT YDO
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini
gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Gzere olusturulmustur ve Ajansin danigsma organidir.

Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanliyi Kararnamesinin 192.
maddesinde belirtilmistir. Bu madde hukimlerine gére Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri su
sekildedir:

a. Tek ilden olusan bolgelerde yénetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yénetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

c. Bélgenin sorunlarina ve ¢6zum 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d. Toplanti sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug¢ bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Bélgemizde 2016 yili Temmuz ayindan itibaren gbérev yapmamaktadir.
19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan karar gere@i Bakanlar Kurulu
karariyla bu kurulun gérevleri sonlandiriimistir. 11/9/2017 tarihli ve 2017/10800 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ekinde yer alan Karar metni ve tablolar ile kalkinma kurullari yalnizca TR10, TR31 ve
TR51 Bélgeleri (Istanbul, izmir ve Ankara) i¢in yeniden teskil edilmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinin
ilk 6 ayinda Bélgemizde Kalkinma Kurulu Toplantisi gerceklesmemistir.

Diger 23 DUzey-2 bolgesinde de kalkinma kurullarinin yeniden teskil edilmesi amaciyla
Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu'nin 14.12.2020 tarih ve E-45244388-106.99-2131382 sayili
yazisi dogrultusunda Bdlgemizde Kalkinma Kurulu'nun teskil streci baslamistir. Ayni yazida Uye
sayisinin 50 asil ve 25 yedek Uye olarak belirlenecegi belirtilmistir (Oncesinde asil Gye sayisi 100
ve yedek Uye sayisi 50 idi.).

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin karar organidir. 4 sayil Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 193. maddesinde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan
bdlgelerde il valileri, bUyUksehir belediye baskanlari veya buyUksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlarl, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve
sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan boélgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayi odalarinin ayri kurulmus bulunmasi halinde, yénetim kurulunda yer alacak temsilci Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

oka.gov.tr >
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Valileri,
Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlar ile Ticaret ve Sanayi Odasl Baskanlarindan
olusmaktadir.

Ajansi, ydnetim kurulu baskanitemsil eder. Yonetim kurulunun bagkanivalidir. Yonetim kurulu
ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili secer. Birden fazla ilden olusan bdlgelerde
yénetim kurulu baskanhgi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, mUtteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gére bolgedeki valiler tarafindan birer yil sireyle déntUsUmlu olarak
yaratalar.

2025 yilinda OKA Yénetim Kurulu Baskanliyi Samsun Valisi Orhan TAVLI tarafindan
yUratdlmastar. Yonetim Kurulu 2025 yilinda 7(yedi) kez toplanmistir.

2025 Subat Ay Yénetim Kurulu Toplantisi

> oka.gov.tr
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Yonetim Kurulu'nun gérev ve yetkileri 4 sayii Cumhurbaskanhdl Kararnamesinin 194.

maddesinde acikga belirtilmistir. Bu madde hudkumlerine goére Yonetim Kurulu'nun goérev ve
yetkileri su sekildedir;

14

Yillik caligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin onayina sunmak.
Yiliginde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek.

Yillik mall raporu ve kesinlesen butce sonuclarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

Ajans butgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermexk.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermexk.
Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindakiisbdlUmunu onaylamak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

oka.gov.tr >
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Tablo 2: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2025 Yili Yonetim Kurulu Uye Listesi

Kurulundaki Gorevi

Yonetim

Baskan

Baskan Vekili

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

>
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Orhan TAVLI

Abdullah KOKLU

Onder BAKAN

Ali CALGAN

Halit DOGAN

Av. Turgay SEVINDI

Dr. Halil ibrahim ASGIN
Mehmet Kemal YAZICIOGLU
Zeki ERASLAN
Muhammed Fatih TEMUR
Ali ihsan GUREL

Mehlika DICLE

Murat KIRLANGIC

Cetin BASARANHINCAL
Salih Zeki MURZIOGLU

Fatih GOKDERE

Samsun Valisi

Tokat Valisi

Amasya Valisi

Corum Valisi

Samsun Buyuksehir Belediyesi Baskani
Amasya Belediye Bagkani

Corum Belediye Baskani

Tokat Belediye Baskani

Amasya il Genel Meclisi Bagkani
Corum il Genel Meclisi Bagkani

Tokat il Genel Meclisi Baskani

OKA Genel Sekreteri

Amasya TSO Yonetim Kurulu Baskani
Corum TSO Yénetim Kurulu Baskani
Samsun TSO Yoénetim Kurulu Baskani

Tokat TSO Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en
ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Genel Sekreter'in gorev ve vyetkileri 4 sayilli Cumhurbaskanhdl Kararnamesinin 196.
maddesinde belirtildigi Gzere su sekildedir;

a. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
b. Yillik calisma programi ile bUtgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

c. Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve ydnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

d. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e. Bodlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

f. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere ydnetim kuruluna éneri gétirmek.

g. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h. Balgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

i. Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
j. Personelin performans olcUtlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
k. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

I.  Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katiimak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m. Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yaritmek.

n. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

2025 yilinda Ajansin sundugu hizmetler, bdlgenin 6zelliklerine ve dncelikli faaliyet alanlarina
g6re yonetim kurulu karari ile Genel Sekreterlik blinyesinde kurulmus olan; Koordinasyon, is
Gelistirme ve Tanitim Birimi (KiT), Rekabetgi Ekonomi ve Déntsum Birimi (RED), Sosyal Kalkinma
ve Girisimcilik Birimi (SGB), insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi (IKMHB) ve Yatirm Destek
Ofisleri (YDO'lar) tarafindan gergeklestirilmektedir. Hukuk MUsavirligi de yine Genel Sekreterlige
bagli olarak ilgili konularda faaliyetler gerceklestirmistir.
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Koordinasyon, is Gelistirme ve Tanitim Birimi (KiT)

Koordinasyon, is Gelistirme ve Tanitim Birimi, Ajansin temel politikalari, stratejileri ve hedefleri
ile ilgili mevzuat cercevesinde, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelismesini hizlandirmaya ve
rekabet gUcunu artirmaya yonelik arastirmalarin yapiimasi; yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla
is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yaratulmesi, Ajansin kurumsal dizeyde tanitim
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ile birimler arasi koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Rekabetci Ekonomi ve Déniisiim Birimi(RED)

24.12.2024 tarih ve 2375 sayili Genel Sekreterlik Olur'u ile Katma Degerli Uretim ve ihracat
Birimive Turizm ve Markalasma Birimi kapatilarakisleriyenikurulan Rekabet¢i Ekonomive Dontusim
Birimi'ne devredilmistir. Rekabetgi Ekonomi ve DOnGstm Birimi, Katma Degerli Uretim ve ihracat
Sonug Odakli Programi (SOP) ve KUltlr ve Doga Turizmi Ekseninde Sehirlerin Markalasmasi Sonug
Odakli Programi (SOP) eylem plani ve yillik ¢alisma programindaki faaliyetlerin etkili bir bigcimde
uygulanabilmesi, faaliyetler, projeler ve gostergelere iliskin izleme ve dederlendirme g¢aligmalarinin
etkin bir sekilde yUrtttlmesi ve SOP amaclarina ulasilabilmesiicin gerekli tim calismalari koordine
etmek ve yUrdtmekten sorumludur.

Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik Birimi (SGB)

2412.2024 tarih ve 2375 sayili Genel Sekreterlik Olur'u ile Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Birimi'nin ismi Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik Birimi olarak degistirilmistir.
Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik Birimi, Girisimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Sonug¢ Odakh
Programi(SOP) eylem plani ve vyillik calisma programindaki faaliyetlerin etkili bir bigimde
uygulanabilmesi, faaliyetler, projeler ve géstergelere iliskin izleme ve dederlendirme c¢alismalarinin
etkin bir sekilde yUrtttlmesi ve SOP amaclarina ulasilabilmesiicin gerekli tim calismalari koordine
etmek ve yUrdtmekten sorumludur.

insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi(iKMHB)
Ajansin tam birimlerinin faaliyetlerinin etkin, strekli ve problemsiz bir sekilde yUrutulebilmesi

ile idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve mevzuata uygun
olarak gergeklestiriimesi insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin sorumlulugundadir.

> oka.gov.tr
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Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren Kalkinma
Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginde Yatinm Destek Ofisleri (YDO), g6revleri ile ilgili
olarak dogrudan Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan ¢alisma birimleri olarak tanimlanmistir.

SOz konusu Yonetmelikte, YDO'larin gérev ve yetkileri asagidaki sekilde belirtiimektedir:

a. llinis ve yatinm ortamina iligkin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak
b. llinis ve yatinm ortamina iligkin envanter galigmalari yaratmek
c. Yatinmcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek

d. s ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak

e. Yatrimlariizlemek
f.llinis ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirimci gcekmek
g. Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak

h. Yatirmcilarin izin ve ruhsat islemleriile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonucglandirmak Uzere ajans yénetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek

i. Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak

j. 4 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187'nci maddesine dayanilarak c¢ikarilan
duzenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmaktir.

Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi hukuki konular hakkinda goéras bildirmek, Ajansin menfaatlerini koruyucu,
anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve sézlesmelerin bu
esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve takiplerde gerekli
bilgileri hazirlamak, Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya
Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek amaciyla
olusturulmustur.

Ajans bunyesinde, 31.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile avukathk ruhsatnamesine,
arabuluculuk vyetkisine ve uzman personel niteliklerine sahip 1 hukuk mdadsaviri istihdam
edilmektedir.

oka.gov.tr >
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda hizmet sunumuna iliskin is ve islemler, bilisim
teknolojilerinin sundugu imkanlardan en etkili sekilde yararlanilarak yurtttlmekte; bu sayede
islem sareclerinde verimlilik artiriimakta, kullanici memnuniyeti gbzetilmekte ve veri guvenligi esas
alinmaktadir. Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasi ile Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirm
Destek Ofislerinin bilgi sistemleri ile yaziim ve donanim altyapi ihtiyacglar da guncel gelismelere
uygun bicimde karsilanmakta ve sUrekli olarak iyilestiriimektedir.

Tablo 3: Ajans Bunyesindeki Ekipmanlar

CiHAZ ADET

Masaustu Bilgisayar 63
DizUstu Bilgisayar 31
Workstation S
Sunucular 7

Plotter 1

Cok Fonksiyonlu Yazicilar 14
Ses Sistemi 1

Storage 2

Projeksiyon Cihazi 9

Kamera GUvenlik Sistemi 1

Ayakli Projeksiyon Perdesi 2

Motorlu Projeksiyon Perdesi 8
Akilli Tahta 1

Ses Kayit Cihazi 2

Sunum Kumandasi 8
UPS 2

Jenerator 1

> oka.gov.tr
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 10cak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tim evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. 2012 yili igerisinde Ajanslarin kullanimina sunulmus olan
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin sadece kurulum,
egitim ve 12 ay sUreli destek s6zlesme bedeli karsiliginda 2012 Mayis ayi icerisinde tesis edilmis,
TUBITAK'tan tim personel igin e-imza temin edilerek egitimler tamamlanmis, eski taranmis
evraklar yeni sisteme aktarilarak sureklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren tium
Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullaniimaya baslanmistir. Sisteme 01.01.2025-
31.12.2025 tarihleri arasinda 1662 adet gelen ve 566 adet giden evrak kayit edilmistir. EBYS ile tUm
resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde olusturulmaktadir. Evraklarin
ekleri de dahil olmak Uzere kisiler yetkileri cercevesinde arsivlerine kolaylikla erisebilmektedirler.

internet Erisimi

Ajans'in Samsun’daki ana hizmet binasinda 1 adet 100 Megabit Metro Ethernet internet
hatti kullaniimakta olup toplam 18 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. Ilgili
internet hatti Firewall Gzerinde sonlandiriimaktadir. Amasya YDO'da 1 adet 35 Megabit VDSL2,
Gorum YDO'da 1adet 24 Megabit VDSL2 ve Tokat YDO'da 24 Megabit VDSL hatti kullaniimakta olup
Firewall Gzerinde sonlandiriimistir.

Sunucular

2 adet fiziki sunucu mevcuttur ve “cluster” calismak Gzere yapilandiriimistir.

Sistemde 1 adet Fiber Depolama mevcuttur, sunucular ile depolama arasi baglanti Fiber
Omurga AJ Anahtari (Yedekli Fiber Switchler) ile saglanmaktadir.

Sistemde 2 adet Omurga Ag Anahtari (Yedekli Switchler) bulunmakta ve ag trafigi bunlarin
Uzerinden dénmektedir.

Sistem yedegi Network Attach Storage (NAS) cihazi Gzerine ginlUk olarak fark yedegi hafta
sonu tam yedek olarak alinmaktadir.

Sistem Uzerinden DC1 ve DC2 olmak Uzere 2 adet Sanal Domain Controller sunucusu
bulunmaktadir.

Sistem Uzerinden DNS (Domain Name Server) sunucusu sanal olarak bulunmaktadir.

«  EBYS sunuculari yUklenici firmalarin istedikleri donanim ve kapasite dogrultusunda
Turkcell'in hizmet verdigi bulut sistemine taginmistir.

- Sistemde MDT (Microsoft Deployment Tool) format atma sunucusu, MHS muhasebe modUlU
sunucusu, VEEAM yedekleme sunuculari sanal olarak bulunmaktadir.

«  FS (Files Server) kullanici birimlerine ve gruplarina goére erisim ayricaliklari verilmis olan
Files Sunucusu Turkcell'in hizmet verdigi bulut sistemine tasinmistir.

Elektronik posta hizmeti Turkcell Suit Mail'e taginmistir

oka.gov.tr >
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Kurumsal internet Sitesi

Ajansinternet sitesine www.oka.org.tradresinden erisim saglanabilmektedir. Haber, duyuru
girisi, alt menulere eklemeler ilgili birimlerce yénetim paneli Gzerinden yapilabilmektedir. Bunun
yani sira teknik destek gereken durumlar ve internet sitesinin sistem yaziliminin rutin kontrol ve
testlerini yerine getirmek Uzere yillik hizmet alimi da yapilmaktadir.

Bilisim Altyapisi

Ajans Samsun Hizmet Binasinin yani sira Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek
Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya c¢alisiimaktadir. Yatirim
Destek Ofisleri ile Virtual Private Network (Sanal Ozel Ag) baglantisi, Ajans internet sitesi yayini,
elektronik posta hizmeti, gincel viris koruma servisi, guvenlik duvari, ag yazicilari, ag yoénetimi ve
yedekleme gibi hizmetler dlzenli ve surekli olarak yerine getirilmektedir.

Sistem Guvenligi

Guncel virls koruma servisi, guvenlik duvari gibi hizmetler icin Coslat kullaniimaktadir.
Mevcut olan Coslat Log tutma cihazi, gerekli ayarlardan sonra daha guncel ve guvenli hale
getirilmistir. Kablosuz ag ve i¢ network birbirinden ayrilarak guvenlik seviyeleri artiriimistir.
Yedekleme yazilimi en guncel versiyona ¢ikarilarak, harici depolama birimi yenilenmis ve toplam
veri depolama kapasitesi 40TB olan Storage & Backup donaniminin icerisinde yedeklerin saglikh
bir sekilde alinmasi ve buradan harici diskler sayesinde dis ortamda gavenli bir sekilde saklanmasi
saglanmistir. Kullanici bilgisayarlarinda gerekli viristen koruma programlari sistem Uzerinden
kurularak haftalik raporlari ile viris korumasina karsi takip edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan
arag ve yazilimlar:

Coslat Firewall Network internet ve Glivenlik Cihazi

Coslat Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi

75 kullanicili Kaspersky Endpoint Security Programi

> oka.gov.tr
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Kamera ve Alarm Sistemi

Ajans ana hizmet binasinin i¢ ve dis alanlari, 7 gun 24 saat esasina gore toplam 52 adet
kamera ile izlenmekte ve géruntU kayitlari dijital ortamda arsivlenmektedir. 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen satin alimlar kapsaminda, guvenlik kameralari yUksek ¢6zUnurlUklU ve genis agili
modellerle yenilenmis; eski sistemde kapsanamayan ancak guvenlik agisindan kritik Gneme sahip
olan bdlgelere - 6rnegin cati, bilgi islem odasi, elektrik pano odasl, bina arka cephesi, trafo ve garaj
alanlari ile yemekhane ve mutfak bolimu - ilave kameralar kurulmustur. Ayrica, bina igerisinde 12

noktaya ses kayit 6zelligine sahip kameralar yerlestiriimistir.

S6z konusu gorintl ve ses kayitlari, Ajansimizin Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi
Politikasi gergevesinde, toplam 32 TB kapasiteli dijital kayit cihazlarinda gUvenli bicimde muhafaza
edilmektedir. Ote yandan, hizmet binasinda tim giris ve cikis noktalarini kapsayacak sekilde
yapilandiriimis bir alarm sistemi de aktif olarak devrede bulunmaktadir.

Diger Yazilimlar

Bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya ydnelik kullanilan yazihimlardan
asa@idaki gibidir:

45 kullanicih Microsoft Windows 10 isletim sistemi lisans paketi
50 kullanicili Microsoft Office Plus 2016 yazilim paketi

BUtce ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslar Bltce Muhasebe Yonetmeligine uygun,
batce ve muhasebe modulleri ayri, 5 kullanicili, sinirsiz sure lisansl, 1 yillik Ucretsiz teknik
destek paketine sahip)

« Ambar Ayniyat Programi (Tasginir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tim demirbas ve sarf
malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz stre lisansl)

Personel Takip Programi (1 kullanicili)

Arag Takip Sistemi

oka.gov.tr >
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4) insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Personel Rejimi, Butge ve Denetim
Baslikli 4'Gned BolumUnun Ajans Personelinin Nitelik, Statl ve Haklari baglkh 18'inci maddesi ile
25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurlige giren “Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi” esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim
Kuruluna sunularak 12.08.2009 tarihli 3 No'lu karar ile belirlenmistir.

28.10.2010 tarihinde yUrurltge giren Personel Yonergesine gére insan kaynaklari rejimi ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve sdrdardlebilirligini saglamaktir.
Yonetim Kurulunun énderliginde ve Genel Sekreter yénetiminde Ajansin, ortak ¢calisma kaltarind
haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve guvenilirligi ydksek, bdlgenin ihtiyag
duydugu uzman ve destek personel ile techiz edilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda insan Kaynaklar faaliyetleri olarak;

Ajans personelinin yillik, saglk, mazeret, Ucretsiz ve sosyal izinlerinin mevzuatin 6ngoérdugu
tarz ve surelerde kullaniimasini saglayacak islemler yaratulmustar.

Ajans personelinin SGKile ilgili islemleri ve SGK beyannameleri her ay duzenli olarak kuruma
bildirilmis ve dosyalama igslemi gergeklestirilmistir.

« Yurtici gérevlendirmelerde ilgili giderlerin tahakkuklari Harcirah Kanunu cercevesinde
yapimistir.

« Personel maaslari zam oranlari géz énunde bulundurularak hazirlanmis, her ay duzenli
olarak puantaj islemleri yapiimis, Gcret bordrolari hazirlanmistir.

Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'min TUBITAK
SAGE ile olusturdugu Kalkinma Ajanslari Performans Yénetim Sistemi (KAPS) Programi
2024 yilinin degerlendirmeleri tamamlanmistir. 2025 yili igin, programda doénem acilmis,
personelin hedef ve vyetkinlikleri belirlenip, programa girisleri tamamlanmistir. Genel
Sekreter ve insan Kaynaklari sorumlusu, personelin ilerleme durumlarini gérismek Uzere
yUz ylze gorismeler gergeklestirmistir. insan kaynaklari galismalari kapsaminda personele
egitim ihtiyag analizi ve memnuniyet analizi calismalari yapiimistir.

« Ajans personeli 2025 yilinda yuz yUze ve gevrimici egitim ve seminerlere katihm saglamistir.
Personelin, Cumhurbaskanhi insan Kaynaklari Ofisi Kariyer Kapisi platformu ve Calisma
Sosyal GUvenlik Bakanhgi EGitim ve Arastirma Merkezi Uzerinden egitimlere katiimasi tesvik
edilmistir. Ajans personelinin teknik kapasitesi arttikga egitimlerin seviyesi ve teknik icerigi
de degismektedir.

- 63371sayiliis Sagligi ve Glvenligi Kanunu huktmleri gercevesinde, Ajansimizda calisanlarin
isle ilgili saglik ve guvenliklerini temin etmek amaciyla 2025 yilindan itibaren hizmet
alimi yoluyla is sagligi ve guvenligi uygulamalari yaratdlmektedir. Bu kapsamda is saghgi
ve gUvenligi uzmanlarinca Ajans vyerleskesine ziyaret gerceklestiriimis; 26.05.2025
tarihinde tim personelin katilimiyla temel is saghg: ve guvenligi egitimi verilmistir. Ayni
doénemde, isyeri hekimi tarafindan kurum ziyareti yapiimis ve personelle birebir gérismeler

> oka.gov.tr
23



| T.C. SANAYi VE #yEﬁEL (
EKNOLOJi BAKANLIGI HALKINMA
HAMLESi

Ry
N
N
>

gerceklestirilmistir. Ayrica, c¢alisanlarin saghk durumlarinin izlenmesine ydénelik olarak
temin edilmesi gereken tahlil ve testler, Genel Sekreterlik tarafindan yapilan géreviendirme
dogrultusunda gesitli saglik kuruluslarindan saglanarak isyeri hekimine iletilmistir. isyerinde
kullanilan elektrik tesisati, elektrik topraklama hatlari, havalandirma sistemi, is ekipmanlari,
jeneratdr, paratoner, yangin algilama sistemi, yangin tesisati ve yangin tplerinin denetim ve
muayene uygunluk kontrolleri yapilarak 02.08.2025 tarihinde ayri ayri raporlanarak Ajansa
sunulmustur. 24/12/2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Turizm ve Markalasma Birimi ile Katma Degerli Uretim ve Ihracat Birimi kapatiimis,
Rekabetci Ekonomi ve Donusum Birimi adiyla yeni bir ¢alisma birimi kurulmus, Girisimcilik
Ekosisteminin Gelistirilmesi Biriminin, gorevleri ayni kalmak Uzere, ismi Sosyal Kalkinma ve
Girisimcilik Birimi olarak degistiriimistir. Buna dair personel géreviendirme is ve islemleri
2025 yilinda yUrutdimustur.

24/12/2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Turizm ve
Markalagma Birimi ile Katma Degerli Uretim ve inracat Birimi kapatiimis, Rekabetgi Ekonomi
ve DOnusUm Birimi adiyla yeni bir ¢alisma birimi kurulmus, Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Biriminin, gorevleri ayni kalmak Uzere, ismi Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik
Birimi olarak degistirilmistir. Buna dair personel gérevlendirme is ve islemleri 2025 yilinda
yaratdimustar.

4 nolu CumhurbaskanhgiKararnamesi Madde 200 ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi
dcuncu bdlumunde yer alan personel istihdam usulleri cergevesinde yapilan degerlendirme
sonrasinda Cumhurbaskanhginca da onaylanan 5 adet uzman ve 1 adet destek personeli
(blro personeli) igin 02.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda personel alim
sUreci baglatiimistir. Resmi ilan 26 Ekim 2025 Pazar gund 33059 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmig, ardindan Ajansin internet sitesi ve sosyal medya hesaplari basta olmak Uzere
farkli duyuru sitelerinden de yayginlastirimistir. Bagvurular, Kariyer Kapisi Kamu ise Alim
Platformu Uzerinden 15 Kasim-04 Aralik 2025 tarihleri arasinda kabul edilmistir. ilana 134°G
gecerli olmak Uzere toplam 181 basvuru alinmistir. S6zIU sinava davet edilecek aday listesi
duyurusu 11 Aralik 2025 tarihinde Ajans internet sitesinde yayimlanmistir.

Personel Durumu

Ajansimiz 2025 yilinda, 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Musaviri, 5 Birim Baskani, 3 Koordinatér,

12 Uzman (1 kisi vekaleten Koordinatdr olarak), 5 Destek Personeli, 9 Surekli is¢i kadrosuyla
istihdam edilen yardimci personel olmak Uzere toplam 36 kisi hizmet vermektedir. Bunlardan 10'u
yUksek lisans egitimini tamamlamis, 11 yuksek lisans egitimi devam eden; 1'i doktora egitimini
tamamlamis ve 3’0 de doktora egitimine devam eden personelden olusmaktadir.

24
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Tablo 4: 2025 Yili Genel Sekreter Durumu

Goreve Meslek Ogrenim Durumu
Adi Soyadi Baslama Durumu (Lisans, Yuksek Lisans,
Tarihi Doktora)

Genel
Sekreter

Mehlika DICLE 02.01.2024 Yiksek Lisans

Tablo 5: 2025 Yil Personel Durumu (Kisi Sayisi)

Bildigi Yabanci
Diller

ingilizce

. Surekli
Uzman(* Destek(*) | Ic Denetci | . .

1 -

Hukuk MUsavirligi

Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik 3 =
Koordinasyon, Is Gelistirme ve Tanitim 2 1
insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler 1 4
Rekabetci Ekonomi ve Dénlusum g =
Toplam 10 5

(*) YDO'larda gérev yapan uzman, destek personel ve slrekli isgiler saylya dahil edilmemekledir.

Genel sekreter dahil edilmemektedir.

Tablo 6: YDO Personel Sayisi

YDO’larda Gorev Yapan Personel Sayisi

YDO Uzman Destek
Amasya YDO 3 =
Corum YDO 3 =
Samsun YDO 2 =
Tokat YDO B =
Toplam 1" -
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Tablo 7: Kadin-Erkek Personel Sayisi

Kadin Calisan Sayisi(*) Erkek Calisan Sayisi (*)

10 26 36
(*) Merkezde ve YDOQ'larda gérev yapan tim personel (Genel Sekreter dahil) kadin/erkek galisan sayisina
dahil edilmektedir.

Tablo 12: SOP (Sonug Odakli Program) Bilgisi

. 2025 Yih
Ilk 6 Ay SOP
Harcamasi

Toplam
SOP
Butcesi

Ajans

Adi SOP Adi

Tablo 8: Personelin Egitim Durumu (*)

Kaltar ve Doga
Turizmi Ekse-

OKA ninde Sehirlerin 2024- 225.840.000 10.441.556,97
Markalagsmasi 2026 TL TL
(*) Genel Sekreter ve sUrekli isciler dahil edilmemektedir. g?g;rg;g?akll
Tablo 9: Surekli isci Ogrenim Durumu
. T . Yiksek
Lisans
2 = = = 9
Katma Degerli
OKA Uretim ve lhracat 2024- 267.982.352 9.286.937.84
Tablo 10: 2024 Yili Uzman Personel Meslek Durumu (Kisi Sayisi) ( Sonug Odakli 2026 L L
Programi
2
A =
c 2 =1 E
5% g g
S5E x5
=)
5 4 3 2 1 1
Girisimcilik
Ekosisteminin
Tablo 11: 2025 Yili Personel Yabanci Dil Durumu (Kisi Sayisi) ( OKA Desteklenmesi %8%2— 89.9?n5_.000 7.149._|4_1L56,66
Sonug Odakli
Fransizca ispanyolca Arapca Programi
oka.gov.tr > > oka.gov.tr
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SOP Ozeti

Kaltur ve doga tu-
rizmi ekseninde
TR83 Bélgesi'nde
bulunan destinas-
yonlarin tanitil-
masi ve sehirlerin
kulturel ve dogal
degerlerini 6n plana
cikararak markalas-
masinin saglanma-
sina yonelik 6nce-
likleri icermektedir.

TR83 Bdlgesi'nde
faaliyet gosteren
isletmelerin yesil
ve dijital dénusu-
munun saglanma-
s1, katma degeri
yuUksek Grinler ve
hizmetler Gretme
potansiyelinin ar-
tirnlmasi suretiyle
ihracatinin gelistiril-
mesi amaglanmak-
tadir.

TR83 Bolgesi'nde
girisimciligin tesvik
edilmesi ve girisim-
cilik ekosisteminin
gelistiriimesi yoluyla
yeni istihdam ve
yatirim imkanlarinin
artirlmasi amaclan-
maktadir.

27
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5) Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin surdurUlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve badlge ici gelismislik
farklarini azaltmak Gzere olusturulmus kalkinma birimleridir.

25 QOcak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 22
Kasim 2008 tarih ve 27062 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan kararname ile kurulmus olan T.C. Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 15/7/2018 tarihi itibari ile kamu tuzel kisiligi haiz ve Bakanliklara
Bagl, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkindaki 4 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile dizenlenmemis islemlerinde 6zel hukuk hUkUmlerine tabidir.

Agustos 2009'da Genel Sekreteri atanmis olan kurumumuz, Ekim 2009'da ilk personel
alimini gerceklestirmistir. Merkezi Samsun’da yer alan Ajansimiz bugin Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat illerinde bulunan Yatirim Destek Ofisleri ile bdlgesine hizmet etmektedir.

oka.gov.tr > > oka.gov.tr
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Sekil 3: TR83 2024-2028 Bolge Plani Vizyonu, Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri

Il - AMAC ve HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83 DUzey
2 Bolgesi'nin (Amasya, Gorum, Samsun, Tokat) batln yonleriyle kalkinmasini saglamaktir.

OKA, bu temel amaci gerceklestirmek Uzere bdlgenin mevcut potansiyelini harekete
gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayl hedeflemektedir. Bélgede kamu kesimi, dzel kesim, sivil
toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma
kaltara ve verimli is birlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kultUrel gelismeyi hizlandirmak ve
rekabet gucUnu artirmak, strdurdlebilirligini saglamak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak
Ajansin ana hedefleri icerisinde yer almaktadir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Bolge potansiyelinin harekete gegcirilmesi hedefiyle, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program (2024-2026) ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi dogrultusunda hazirlanan TR83 Bolgesi
2024-2028 Plani, 16 Aralik 2024 tarih ve 9253 sayili Cumhurbaskanhdi Karari ile onaylanarak
yararlage girmistir. Ajans politikalar ve dncelikleri TR83 Bolgesi 2024-2028 Plani ¢ercevesinde
belirlenmektedir. Planda bélgenin kalkinma vizyonu “Dunyayla dost, yenilik¢i ve ¢agdas Uretim
altyapisiyla gelisen, de@erlerinin farkindaligiyla mutlu, yasanabilir, rekabetci Orta Karadeniz” olarak
belirlenmistir. Bu vizyon cercevesinde belirlenen 3 stratejik dncelik ve 12 hedef asagidaki gibidir:

oka.gov.tr >

Ekolojik Dengelerin Korunmasi
ve Yagam Kalitesinin Yukseltil

+ Ulagim altyapisi gelistirilecek ve
yenilikgi teknolojilerle iyilestirilecektir.

» Dogal ekosistemler, koruma kullanma
dengesi icerisinde degerlendirilecek ve
surdarulebilirlikleri saglanacaktir.

= Kentsel ve kirsal altyapi gelistirilecektir.

= Yerlesimlerde mekansal organizasyon,
insan ve yasam kalitesi odakli olacaktir.

ViZYON

“Duinyayla dost, yenilik¢i ve cagdas Uretim altyapisiyla gelisen, degerlerinin farkindaligiyla
mutlu, yasanabilir, rekabetg¢i Orta Karadeniz”

STRATEJi VE HEDEFLER

Nitelikli insan Kaynagi ve Giiglii
Toplum ile Sosyal Refahin Artiriimast

= Gelir dagihmi esitsizligi ve yoksullukla
mucadele edilecektir.

« Dezavantajl gruplarin sosyoekonomik
yasama katilimlari saglanacaktir.

= Begeri sermaye gelistirilecektir.

* Kurumsal kapasite ve yonetisim
gelistirilecektir.

Surdurdlebilir ve Rekabetgi ¢ ® ¢
Ekonomik Yapinin GelistiriimeSilih

= Tarimsal ekonominin

surduralebilirligine ve kirsal
kalkinmaya katki saglanacaktir.

= Katma degeri yuksek, yesil dontsum

odakli rekabetgci Uretim altyapisi
olusturulacaktir.

+ Dis ticaret gelistirilecek, isletmelerin

disa agilmalari desteklenecektir.

» Butunlesik Orta Karadeniz

Destinasyonu olusturulacak ve bolge
cekim merkezine donusturulecektir.

C) Diger Hususlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldi§i deger ve
calisma ilkeleri agagida siralanmistir;

C6zum odaklilik
Etkinlik ve verimlilik
Bilimsellik ve yenilikgilik
Toplumsal sorumluluk

Cevreye ve kulturel degerlere duyarhlk

Katilimeilik

Tarafsizlik

GUvenilirlik

Hesap verebilirlik

Aciklik ve mali saydamlik
Erisilebilirlik
Sardardlebilirlik
Tutarhlik

oka.gov.tr
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A) Mali Bilgiler

2025 yilina ait Ajans Butgesi'nin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve
mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1) Buitce Uygulama Sonugclari

Ajansin ulusal ve bdlgesel dUzeyde plan ve programlara, YuUksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina goére hazirladi§i butgesi, Ajansin butge
yill igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Batge yili takvim yilidir ve bUtge digi harcama
yapllamamaktadir. Bu kapsamda Ajans gelirleri tarafinda, yerel yonetimlerden Ajans’a aktariimasi
gereken 2025 yili paylari 101.227.130,15 TLdir. Onceki yillar gelirlerinden yapilan diger tahsilatlarla
birlikte yerel yonetimlerden toplam 78.633.067,06 TL tahsil edilmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca Merkezi Yonetim Butce Payina mahsuben aktariimasi beklenen 2025 yili transfer
6denei 124.458.504,84 TL olup 2025 yili itibariyle Ajans hesaplarina 253.559.392,00 TL aktarima
ilave olarak Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda 51.954.600,00 TL, Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi kapsaminda 43.495.000,00 TL ve Kurumsal Dénusum ve Surdurulebilirlik
Destek Programi kapsaminda 35.000.000,00 TL aktarim gerceklesmistir. Ayrica 2.582.849,62 TL
Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden iadeler ile 2.763.651,37 TL faaliyet geliri gergeklesmistir.
2025 yilinda gerceklesen toplam 467.988.560,05 TL gelire karsilik toplam 139.056.264,88 TL gider
yapilmistir. Yerel ydnetimler tarafindan yatiriimayan paylarin tahsiline yonelik 5449 sayili Kanun'un
19. maddesi geregince iller Bankasi nezdinde gerekli islemler yapiimistir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2025 yili yil sonu itibariyle Genel Yonetim Hizmetleri igcin 96.882.256,12 TL, izleme
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri icin 8.724.816,07 TL, Plan, Program ve Proje Hizmetleri
icin 2.884.106,46 TL, Arastirma ve Gelistirme Hizmetleriicin 914,66 TL, Tanitim ve Egitim Hizmetleri
icin 9.371.116,45 TL, Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin 21.193.05512 TL harcama
yapimistir.

oka.gov.tr >
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Tablo 13: Gelir Tablosu

m TAHMIN TUTARI (TL) | TAHSILAT TUTARI(TL)

Merkezi Yonetim Butcesinden Aktarilan
Paylar

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

Belediyelerden Aktarilan Paylar

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan
Paylar

Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi
Fonlardan Saglanan Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri

Bagis ve Yardimlar

Alacaklardan Tahsilatlar

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerin-
den ladeler

Diger Gelirler

Ret ve iadeler (-)

124.458.504,84

20.671.841,90

79.183.594,69

1.371.693,56

0.00

0.00

113.050.000,00

13.839.560,62

2.582.849,62

0.00

0.00

253.559.392,00

20.671.841,80

55.325.498,15

1.333.309,46

0,00

273.621,07

130.449.600,00

1.302.417,65

2.582.849.62

2.490.030,30

0,00

TOPLAM 355.158.045,23 467.988.560,05

> oka.gov.tr
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Tablo 14: Gider Tablosu

38

BUTCE TERTIBI

ADI

Genel Hizmetler

Genel Yonetim
Hizmetleri

izleme Deg. Ve Koor.
Hizmetleri

Plan, Program Ve
Proje Hizmetleri

Arastirma ve
Gelistirme Hizmetleri

Tanitim ve Egitim
Hizmetleri

Proje ve Faaliyet
Destekleme
Hizmetleri

Proje Destekleme
Giderleri

Faaliyet Destekleme
Giderleri

TOPLAM

ODENEK
TUTARI (TL)

220.357.30811

157.692.308,11

29.420.000,00

11.285.000,00

360.000,00

21.600.000,00

217.775.434,12

198.275.434,12

19.500.000,00

438.132.742,23

KULLANILAN ODENEK

TUTARI (TL)

117.863.209,76

96.882.256,12

8.724.816,07

2.884.106.46

914,66

9.371116,45

21193.05512

18.946.454,47

2.246.600,65

139.056.264,88

KALAN ODENEK

TUTARI (TL)

102.494.098,35

60.810.051,99

20.695.183,93

8.400.893,54

359.085,34

12.228.883,55

196.582.379,00

179.328.979,65

17.253.399,35

299.076.477,35

oka.gov.tr
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3)MaliDenetim Sonuclari

Sayistay Denetimleri

Tablo 15: Sayistay Denetimleri

Denetim Tarihi Denetim Raporu Ajansa iletildi mi? (Evet/Hayir)

Gergeklestirilmemigtir.

Bakanlik Teftisleri

Tablo 16: Bakanlik Teftisleri

Teftis Tarihi Teftis Sonrasi Ajansa Teblig Yapildi Mi? (Evet/Hayir)

>

Gergeklestiriimemistir.

oka.gov.tr
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Performans Bilgileri
1. SOP 1

1.1. Genel Bilgiler

Tablo 17: SOP-1 Genel Bilgiler

SOP Adi Kualtar ve Doga Turizmi Ekseninde Sehirlerin Markalasmasi Sonug¢ Odakli Programi
SOP Referans No TR83/24/SOP/TUROKA
Rapor Donemi 2025 Yih
SOP Biitcesi 225.840.000 TL

36 Ay (2024-2026)

SOP Ozeti

plana cikararak markalagsmasinin saglanmasina yonelik éncelikleri icermektedir.

4

o

oka.gov.tr

Kultdr ve doga turizmi ekseninde TR83 Bélgesi'nde bulunan destinasyonlarin tanitiimasi ve sehirlerin kilttrel ve dogal degerlerini 6n

>
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HRIMLESi

1.2. Kapsam Takibi

Tablo 18: SOP-1 Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Arastirma, Analiz ve Programlama

TR83 Bolgesi
Gastronomi Unsurlarinin
AB Cografi isaret
Bagvuru Dosyalarinin
Hazirlanmasi

> oka.gov.tr

Gecikmeile

Tamamlandi
Devam Ediyor

& OKA

Gerceklesme Durumu

EESETGET [

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Bolgemizin turistik degerlerinin
uluslararasi platformlarda
tescillenmesine ybénelik
faaliyetleri cercevesinde 2025
yilinin ikinci yarisinda “Amasya
Misket EImasi” i¢in AB tescili
basvuru dosyasi hazirlanmasina
yoénelik bir danismanlik hizmeti
satin almay! hedeflenmistir.
Ancak bu basvuru Amasya
Ticaret ve Sanayi Odasi, kendi
6z kaynaklarini kullanarak
tamamlamistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Yilin ikinci yarisinda, bélgemizde
AB tescili yapilabilecek Grinlerin
belirlenmesi ve tescil icin
basvuru yapacak paydaslarla
gérusmeler yapilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

UNESCO Yaratici
Sehirler Ag1 Adayhk
Basvuru Dosyalarinin
Hazirlanmasi

Amasyali Sabuncuoglu
Serafettin CerrahiyetU’l
Haniyye Tip Kitabi'nin
UNESCO Dunya Bellegi
Programi'na Basvuru
Dosyasinin Hazirlanmasi

42

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikmeile
Devam Ediyor

QR
N
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Amasyai ili i¢in Yaratici Sehirler
Agi basvuru dosyasi hazirlanarak
Amasya Belediyesine teslim
edilmistir. Belediye tarafindan,
stratejik planlama surecleriyle
uyumlu sekilde basvurunun 2027
yilinda gerceklestiriimesinin
planlandigi bildirilmistir.

Hazirliklari tamamlanan basvuru
dosyasi, UNESCO Dunya Bellegi
Programi'na adaylik icin UNESCO
Tarkiye Milli Komisyonuna
sunulmustur.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

oka.gov.tr
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Bilesen Adi

Orta Karadeniz Bélgesi
"Karanlik Goékyuzu Parki"
Uygunluk Haritasinin
Olusturulmasi

Hattusa Alan Yonetim
Plani’'nin Hazirlanmasi

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Calisma programinda yer alan bu
faaliyet, hizmet alimi icin gerekli
Bakanlik onayi alinamadigindan
gerceklestirilememistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

Ajans koordinasyonunda
hazirlanan Hattusa Alan Yénetim
Plani; Bogazkale Kaymakamhgi,
Corum il KGltar ve Turizm
MUdarliga, Corum Doga Koruma
ve Milli Parklar Muduarligu, Corum
il Ozel idaresi, Corum Belediyesi,
Bogazkale Kazi Ekibi Bagkanhgi,
Hitit Universitesi akademisyenleri
ve alan uzmanlarinin ortak
katkilariyla, yUklenici firma
Poygar Danismanlik tarafindan
tamamlanarak nihai haline
kavusturulmustur.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

isbirligi ve Koordinasyon

Korunan Alanlar ve Yerel
Turizm iligkisi Webinar
Programi

Orta Karadeniz
Bolgesi'nde Turizm
Merkezleri Webinar
Programi

44

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikmeile
Devam Ediyor
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Doga Koruma ve Milli Parklar
11. Bélge Mudurlagu ile
koordinasyon halinde yilin son
ceyreginde gerceklestiriimesi
ongérulen faaliyet, karsilikh
uygunluk kosullarinin
olusmamasi nedeniyle

ilgili ddnem i¢inde hayata
gecirilememistir.

Kaltar ve Turizm Bakanhgi
Yatirim ve isletmeler Genel
MUdurlagu ile koordinasyon
halinde yilin son ceyreginde
gerceklestiriimesi 6ngérulen
faaliyet, karsiliklh uygunluk
kosullarinin olusmamasi
nedeniyle ilgili dénem icinde
hayata gecirilememistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

TURSAB ve Turizm
Acenteleri Webinar
Programi

Sardurulebilir Kalkinma
ve iletisimi Webinari

TR83 Bolgesi Yerel
Muzeler Platformu'nun
Kurulmasi

> > oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikmeile

y OKA

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

TURSAB Orta Karadeniz Bélge
Temsil Kurulu ile koordinasyon
halinde yilin son ¢eyreginde
gerceklestirilmesi 6ngérilen
faaliyet, karsilikli uygunluk
kosullarinin olugsmamasi
nedeniyle ilgili dénem icinde
hayata gecirilememistir.

Samsun Buyuksehir Belediyesi

ile koordinasyon halinde yilin son
ceyreginde gerceklestiriimesi
ongorulen faaliyet, karsilikh
uygunluk kosullarinin olugsmamasi
nedeniyle ilgili dénem icinde
hayata gecirilememistir.

Bir Sonraki Donemde

Rapor Donemindeki llerlemeler Yapilacaklar

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

Koordinasyon, is Gelistirme ve
Tanitim Birimi yUrtttculiguinde,
Cumbhurbagkanlig iletigim
Baskanlgi Basin Yayin Daire
Baskani Dr. Zeynep Zelan'in
sunumuyla gergeklestirilmistir.

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikmeile
Devam Ediyor

Tanitim ve Yatinm Destek

Turizm Acentelerine
Yonelik Tanitim Turu

Dijital Tanitim Faaliyeti X

46
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

2025 yilinin ikinci yarisinda
Amasya, Corum ve Tokat illerinde,
12 yerel influencerin ikiser gtinluk
farkli programlar kapsaminda
agirlanmasi planlanmis; ancak
program ve proje sureclerindeki
yogunluk nedeniyle s6z konusu
faaliyet ilgili ddnem icerisinde
gerceklestirilememistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt,
Katar ve Suudi Arabistan'dan
gelen 23 kisilik turizm

acente temsilcileri ve sektor
profesyonellerine yonelik “Korfez
Ulkelerine Yénelik Seyahat
Acenteleri Tanitim Turu ve B2B
Etkinligi", 22-26 Mayis 2025
tarihleri arasinda Turk Hava
Yollari (THY) ve Turkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA)
is birliginde, yerel paydaslarin
katkilariyla gerceklestirilmistir.

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI
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Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar Bilesen Adi

TR83 Bolgesi Cografi
isaretli Urtinler
Katalogu'nun
Guncellenmesi

TR83 Bolgesi Gastronomi
Unsurlarinin "Slow Food
Ark of Taste Katalogu"
Listesi'ne Kaydedilmesi

oka.gov.tr > > oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Amasya Elmasi ve Niksar Cevizi
urdnleri icin basvuru yapilmasi
planlanmis ancak basvurular
gerceklestiriimememistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Faaliyete iligskin satin alma sureci
tamamlanmistir. Yuklenici firma
bélgedeki saha ziyaretlerini

ve katalog ¢cekimlerinin
tamamlayarak Ajans’a teslim
etmistir.

iskilip Dolmasi ve Bafra Lokumu
icin bagvurular tamamlanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

"Cakalli Gastronomi
Vadisi" Gelisim
Stratejisinin Hazirlanmasi

48

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikmeile
Devam Ediyor

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Samsun BlyUksehir Belediyesi,

OMU Turizm Fakiltesi ve Samsun

Valiligi ile koordinasyon igcinde,

Cakalli'nin gastronomi vadisine

doénusturilmesi surecinin

ilk asamasi olarak Cakalli

Menemeni sunumuna iligkin

hizmet kalitesi kriterlerinin Rapor déneminde herhangi bir
belirlenmesi ve kurumsal kimlik ilerleme gerceklesmemistir.
unsurlarinin olusturulmasina

yonelik danismanlik hizmeti

alinmasi planlanmis; ancak

karsilikli uygunluk kosullarinin

olusmamasi nedeniyle

faaliyet ilgili ddnem icinde

gerceklestirilememistir.

y OKA

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA
HAMLESi
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

TR83 Bolgesi

Yéresel Urtinlerinin

Anadoludakiler X
Platformu'na

Kaydedilmesi

Beslenme Uzmanlari
Go6zunden Anadolu'nun X
Birikimi

> oka.gov.tr

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Cografi isaretli Uriinler
katalogunun gincellenmesi
faaliyetinin bitiminin ardindan,
bu faaliyette hazirlanan gérsel
ve metinler kullanilarak Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat
illerinden belirlenecek olan
yoresel Urlnlerin anadoludakiler.
org sayfasina veri girisleri
yapilmasi planlanmis, ancak
program ve proje sureclerindeki
yogunluk nedeniyle s6z konusu
faaliyet ilgili ddnem igerisinde
gerceklestirilememistir.

Paydaslarla karsilikli uygunluk
kosullarinin olugmamasi
nedeniyle faaliyet, raporlama
déneminde hayata
gecirilememistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.
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Bilesen Adi

SOKUM Unsurlarinin
izinden Anadoludakilerin
Becerisi

Orta Karadeniz'in 3B
(Bereket, Birikim, Beceri)
Unsurlarina Yonelik
Tanitim Materyallerinin
Hazirlanmasi

Anadoludakiler Projesi
Tanitim ve Yayginlastirma
Calismalari

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Cografi isaretli Urtinler
katalogunun guncellenmesi
faaliyetinin bitiminin ardindan,
bu faaliyette hazirlanan gorsel
ve metinlerin kullaniimasi
planlanmig, ancak program

ve proje sureglerindeki
yogunluk nedeniyle s6z konusu
faaliyet ilgili ddnem icerisinde
gerceklestirilememistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Faaliyet kapsaminda yapilacak
hizmet alimi icin sartname
hazirlanmis, satin alma sureci
tamamlanmistir.

Faaliyet kapsaminda yapilacak
hizmet alimi icin sartname
hazirlanmistir.

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Cekimi yapilacak SOKUM
unsurlarinin nihai listesine karar
verildikten sonra yUklenici firma
belirlenen SOKUM unsurlarinin
cekimlerini yapacaktir.

2026 yilinda Bakanlik ile
koordinasyon icerisinde
belirlenecek tanitim ve
yayginlastirma calismalari
yapilacaktir.

oka.gov.tr
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Bilesen Adi

Ajans Destekleri

2022 Yih Turizm
isletmelerinin
Modernizasyonu
Finansman Destegi
Programi

Yéresel Urtin
Ekonomisinin
Guclendirilmesi Mali
Destek Programi

2025 Yih Gudumli Proje
Calismalari

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Proje faiz destegi 6demeleri
2025’in ikinci yarisinda
tamamlanmistir.

Rapor déneminde herhangi bir
ilerleme gerceklesmemistir.

“Amasya Harsena Dagi Ve
Pontus Kral Kaya Mezarlarinin
UNESCO Diinya Mirasi Yolculugu”
projesinin bilgi formu Bakanlga
iletilmistir. Projeye iliskin fizibilite
onayi verilmemistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Destek programinin 2027
yilinda hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Bakanliktan alinacak geri
bildirimler dogrultusunda fizibilite
ve gudumli proje calismalarina
devam edilecektir.
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Bilesen Adi

2023 Yih Kultdr ve Doga
Turizmi Ekseninde
Sehirlerin Markalagmasi
Fizibilite Destegi
Programi

2024 Yil Kultar ve Doga
Turizmi Ekseninde
Sehirlerin Markalagmasi
Fizibilite Destegi
Programi

2025 Yil Kultur ve Doga
Turizmi Ekseninde
Sehirlerin Markalagmasi
Fizibilite Destegi
Programi

52

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Destek s6zlesmesi imzalanan
5 projenin 2 tanesi basariyla
tamamlanmis olup 3 proje
feshedilmistir.

Destek sézlesmesi imzalanan
5 projenin 1tanesi basariyla
tamamlanmis, 1tanesi
feshedilmis, 3 projenin
uygulamasi devam etmektedir.

Basgvuru surecinin koordinasyonu
saglanmis, uygulamasi

devam eden projeler izleme
surecinde takip edilmistir. Rapor
dénemine kadar 10 adet proje
basvurusu alinmis olup, 8 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.
2 projede degerlendirme sureci
devam etmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Devam eden 1 proje 2026 yilinin
ilk yarisinda tamamlanacaktir.

oka.gov.tr
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Bilesen Adi

2023 Yih Turizm
Ekseninde Geng
istihdami Odakli Teknik
Destek Programi

2024 Yili Turizme Yonelik
Kurumsal Kapasitenin
Artirnimasi Teknik Destek
Programi

2025 Yih Turizm
Ekseninde Kadin
istihdami Odakli Teknik
Destek Programi

> >

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikmeile

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Bir Sonraki Donemde

Rapor Donemindeki llerlemeler Yapilacaklar

Destek s6zlesmesi imzalanan 23
proje basariyla tamamlanmistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan 13
proje basariyla tamamlanmistir.

Basvuru surecinin koordinasyonu
saglanmis, uygulamasi devam
eden projeler izleme surecinde
takip edilmektedir. Rapor
donemine kadar 42 adet proje
basvurusu alinmis olup, 27 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.
11 projede degerlendirme sureci
devam etmektedir.
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1.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

1.3.1. Sonuc Gostergeleri

Tablo 19: SOP-1 Sonug¢ Gostergeleri

54

Gosterge Adi

Turizm isletmelerinde Yerel Girdi Kullanim Orani Artis
Duzeyi

Marka Degeri Artirilan Cografi Isaretli Uriin Sayisi

Desteklenen Projelerle Saglanan istihdam Artisi

Uretim ve Pazarlama Kapasitesi Gliglendirilen Uretici
OrgUtl ve Kooperatif Sayisi

Kooperatiflerde Calisan GonullU Sayisi Artisi

Korunan Dogal, Kilturel Alan Sayisi

Uluslararasi Alanda Tescillenen Dogal, Kalturel,
Gastronomi Urlin Sayisi

UNESCO Yaratici Sehirler Agr'na kabul edilen sehir sayisi

Bolgede toplam geceleme sayisinin tlkedeki oraninin
artirilmasi

%

Adet

Kisi

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

%

Baslangic
Degeri

0.98

Planlanan

Hedef

20

200

20

100

10

0.76

ilgili Ozel
Amac(lar)
#

1.3

23

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

oka.gov.tr
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1.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 20: SOP-1 Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

***Yoresel Uriin Ekonomisinin Glglendiriimesi Mali Destek Programi

Fizibilite Destegi Programlari

Teknik Destek Programi

GuUdUumla Projeler

TR83 Bélgesi Turizm isletmelerinde Yerel Girdi Kullanim Dlzeyi Arastirmasi

TR83 Bélgesi Kadin Kooperatifleri Urlin Katalogu Calismasi

TR83 Bélgesi Gastronomi Unsurlarinin AB Cografi isaret Basvuru Dosyalarinin
Hazirlanmasi

UNESCO Yaratici Sehirler Agi Adaylik Basvuru Dosyalarinin Hazirlanmasi

> oka.gov.tr

Bilesen
Kodu

17

12

1.5

21

311

31.2

3.1.3

3.1.4

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Planlanan
Hedef

20

24

60

40

Donem
Degeri

10

42

40

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026

2026

2026

2026

2025

2025

2026

2026
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Cikti Gostergesi

Amasyali Sabuncuoglu Serafettin Cerrahiyeti’l Haniyye Tip Kitabi'nin UNESCO Duinya
Bellegi Programi’'na Basvuru Dosyasinin Hazirlanmasi

Orta Karadeniz Bélgesi “Karanlik Gokyuzu Parki” Uygunluk Haritasinin Olusturulmasi

Hattusa Alan Yénetim Planinin Hazirlanmasi

Korunan Alanlar ve Yerel Turizm iliskisi Webinar Programi

Orta Karadeniz Bélgesi'nde Turizm Merkezleri Webinar Programi

TURSAB ve Turizm Acenteleri Webinar Programi

Surdirdlebilir Kalkinma ve iletisimi Webinari

TR83 Bolgesi Yerel Muzeler Platformu’'nun Kurulmasi

Turizm Acentelerine Yonelik Tanitim Turu

Influencer Bélge Tanitim Etkinlikleri

Bilesen
Kodu

315

31.7

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

3.4

3.4.2

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Planlanan
Hedef

20

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026

2026

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

oka.gov.tr
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Dijital Tanitim Faaliyeti

TR83 Bélgesi Cografi isaretli Urlinler Katalogu'nun Giincellenmesi

TR83 Bdlgesi Gastronomi Unsurlarinin “Slow Food Ark of Taste Katalogu” Listesi'ne

Kaydedilmesi

Cakalli Gastronomi Vadisi” Gelisim Stratejisinin Hazirlanmasi

TR83 Bolgesi Yoéresel Uriinlerinin Anadoludakiler Platformu’na Kaydedilmesi

Cikti Gostergesi

Beslenme Uzmanlari G6zunden Anadolu’nun Birikimi

SOKUM Unsurlarinin izinden Anadoludakilerin Becerisi

Orta Karadeniz'in 3B (Bereket, Birikim, Beceri) Unsurlarina Yonelik Tanitim

Materyallerinin Hazirlanmasi

Anadoludakiler Projesi Tanitim ve Yayginlastirma Calismalari

> oka.gov.tr

Bilesen
Kodu

3.4.3

3.4.7

3.4.8

3.49

3.410

3.41

3.412

3.413

3.414

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

MELIETE]]
Hedef

40

12

10

10

12

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026

2025

2026

2026

2025

2025

2026

2025

2026
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) 1.6. yilestirme Onerileri
1.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongdriiliiyorsa)

Tablo 23: SOP-1 lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme llgili SOP Yonetim Alani
Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu

1.5. Degerlendirme

Tablo 22: SOP-1 Degerlendirme

“ Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri -

Cikti Gostergeleri =

insan kaynagi kapasitesindeki mevcut sinirliliklar, is stireclerinin 6ngérilen takvim dogrultusunda yaratalmesini

S UL ST etkileyebilmektedir.
Esik Noktalari SOP’ta tanimlanan esik noktalara iliskin alinmasi gereken tedbir bulunmamaktadir.
Harcama Takvimi Harcama takvimine uyum saglanmaktadir.
oka.gov.tr > > oka.gov.tr
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2.1. Genel Bilgiler

Tablo 24: SOP-2 Genel Bilgiler

SOP Adi Katma Degerli Uretim ve ihracat Sonuc Odakli Programi

SOP Referans No TR83/24/SOP/KDEGER
Rapor Donemi 2025 Yil Ocak-Aralik DOnemi

267982.352TL

SOP Biitcesi

36 Ay (2024-2026)

TR83 Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletmelerin yesil ve dijital donisimunin saglanmasi, katma degeri yuksek trtnler ve hizmetler

SR uretme potansiyelinin artirlmasi suretiyle ihracatinin gelistiriimesi amacglanmaktadir.

oka.gov.tr

N
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2.2. Kapsam Takibi

Tablo 25: SOP-2 Kapsam Takibi
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Orta Karadeniz
Rekabetcilik ve Dis
Ticaret Destek Merkezi
Hizmetleri

Kilit Sektorlere Yonelik
ihtiyag Analizi ve Yol
Haritasi

> oka.gov.tr

Gecikmeile

Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

TR83 Bolgesi'nde yer alan 7 adet firmaya
dis ticaret istihbarat calismasi kapsaminda

danismanlik destegi saglanmis olup
firmalar icin hedef pazar 6zet raporu
hazirlanmisgtir.

Planlama ve masa basi calismalari
yapilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bolgede bulunan firmalara
internet sitesi GUzerinden
raporlama yapmak suretiyle
danismanlik destegine devam
edilecektir.

Calisma, 2026 yilinda

saha girdileriyle birlikte
genigsletilecektir.

Calismanin kapsami, bélgenin
mevcut Uretim yapisi,
sektorler arasi iliskiler ve
rekabetcilik dizeyleri dikkate
alinarak 2025 yili igerisinde
illerin gelisim senaryosu
cercevesinde belirlenmis odak
alanlarindan sanayi Uretimi

ile ilgili olanlari arasindan
belirlenmis, otomotiv, medikal,
gida isleme ve makine

sanayi sektorleri Uzerine
gerceklestirilecektir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Mobilya Sektoért B2B
Bulusmalari

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Devam Ediyor
Baslamadi
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Rapor Donemindeki ilerlemeler

Gerceklesmeme Nedeni

Nisan ayinda
dldzenlenmesi planlanan
Mobilya Fuari iptal

Rapor déneminde herhangi bir ilerleme
gerceklesmemistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

TR83 Bolgesi'nde faaliyet
goOsteren firmalarin

savunma sanayi tedarik
zincirlerine entegrasyonunun
guclendirilmesi, bélgesel
yetkinliklerin tanitiimasi ve
yerli-uluslararasi isbirliklerinin
gelistiriimesi amaciyla
“Savunma Sanayisinde Yerli
ve Uluslararasi isbirlikleri:
TR83 B2B & Tanitim Gunleri”
faaliyeti 2026 yilinda
gerceklestirmek Gzere
planlanmistir.

oka.gov.tr >
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Bilesen Adi

Hitit Universitesi Makine
ve imalat Teknolojileri
intisaslagsma Stratejik Yol
Haritasi

Gida Sektériinde TUGIP
isbirligi Calismalari

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

EEETGET [

Gecikme ile
Devam Ediyor

y OKA

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama
ve Aragtirma Merkezinden (MIiTAM) gelen
talep Uzerine ihtisaslagsma ¢aligmalari
kapsaminda uretilen ve ticarilestirme
asamasina gelmis projelerin/Grinlerin
bélgede ilgili sektér temsilcilerine
tanitilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestiriimesi planlanmistir. Bu
kapsamda Terme Birlik Makine yetkilileri ile
MITAMa teknik ziyaret gergeklestirilerek
ticarilestirmesi saglanabilecek makineler
hakkinda gérusulmustar.

Ajansimiz tarafindan, bolgemizde
faaliyet gosteren gida isletmelerinin
teknik personeli ile Organize Sanayi
Bolge Mudurluklerinde istihdam edilen
Kadin MUhendis Okulu mezunlarinin
katihmiyla TUGIP (Turkiye Gida inovasyon
Platformu) Gida inovasyon Merkezi'ne 10
kisilik bir heyetle teknik calisma ziyareti
dizenlenmigtir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ticarilestirme calismalari 2026
yilinda da devam edecektir.

Merkez'in sundugui ileri
teknolojili altyapidan
faydalanmasi ve gelecekte
teknik destek programlari
Uzerinden egitim-danismanlhk
sureclerine yénlendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme

Amasya Ili Sertifikali
Dis Ticaret Personeli
Yetistirme Egitimi

Corum’da Kadin Yénetici
ve Liderlik Okulu

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

QR
N
{=)
o
>

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

Program ve proje
sureclerindeki
yogunluk nedeniyle
s6z konusu faaliyet
ilgili dénem icerisinde
gerceklestirilememistir.

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

#.‘IEHEL (

HALHINMA
HRMLES/
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Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar Bilesen Adi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

2024 yilina ait devam faaliyeti olup Ocak
ayinda tamamlanmistir.

Rapor déneminde herhangi bir ilerleme

gerceklesmemistir.
Orta Karadeniz

Sanayiinde Kadin Eli

oka.gov.tr > > oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi
Devam Ediyor

EEETGET [

y OKA

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Sanayide istihdam edilmesi planlanan
kadin kaynak operatérlerinin yetistiriimesi
icin bir alt protokol (Ajansimiz, Corum 0SB
MUdarliga ve Basermak Makine arasinda)
04.03.2025 tarihinde imzalanmistir.

Bu protokol cercecvesinde, Basermak
Makine'nin Uretim sahasinda Mart ayinda
9 kadin katilimciya 10 guin suren ve toplam
80 saatlik kaynak operatorligu (gaz alt,
TIG ve lazer kaynagi) egitimi verilmis,
egitim programini basariyla tamamlayan
9 kadin kursiyerin tamami Basermak
Makine'de istihdam edilmistir.

Ayni kapsamda Samsun Universitesi, TOBB
Samsun Kadin Girisimciler Kurulu ve Yasar
Makine Sanayi is birliginde 56 saat sureli
Kaynak Operatérligu Egitimi Samsun'un
Terme ilgesinde gergeklestirilmistir.
Programi basariyla tamamlayan 6 kadin
kursiyer, sertifikalarini 23 Aralik 2025'te
dizenlenen térende aldl.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

Model Fabrika ile
MuUhendis Yetigtirme
Okulu

68

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikmeile
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Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Faaliyet kapsaminda fakultelerin
muhendislik bélimlerinden mezun ya

da son sinif 6grencisi kadinlar, 3 asamali
bir mihendis gelistirme programina
katiimaktadir. 2025 Nisan ayinda baslayan
egitimler 6 giin yalin tretim + 1 gln dijital
dénlstm egitimi seklinde toplam 7 glin
(42 saat) olarak tamamlanmistir. Egitimler
sonunda katiimcilara Model Fabrika Ogren
DAnls Programinda 4 aylik yalin/dijital
dénusum projelerinde gérevlendirilerek
saha deneyimi kazandiriimaktadir. Sanayi
uygulamalari sonunda tim sirecin en

az %80'ine katim saglayan kursiyerlere
sertifika verilmektedir. 1. ve 2. grup
egitimler tamamlanmis olup toplam

30 kursiyerden 14 tanesinin istihdami
gerceklestirilmistir.

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

#HEHEL (

HINMA
IMLESi
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

3.Grup egitimler 2026 yilinda
gerceklestirilecektir.

Bilesen Adi

TR83 TTO'larinin
Kurumsal Kapasitesinin
Gelistirilmesi

TR83 Bdlgesi'nde Yalin
Tedarik Zinciri Yonetimi
Danismanligi

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
EEETGET [

y OKA

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Paydaslarla karsilikh
uygunluk kosullarinin
olusmamasi nedeniyle
faaliyet, raporlama
déneminde hayata
gecirilememistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Rapor déneminde herhangi bir ilerleme
gerceklesmemistir.

Firmalarin tedarik zinciri streglerinin
optimize edilmesi ve is sureclerinde
verimliligin artinlmasi igin bélgede 8
firmaya yonelik danismanlik sureci 2025
yihnin ilk yarisinda tamamlanmistir.
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Bilesen Adi

Yesil 0SB'ler igin Egitim
ve Danismanlik Programi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikmeile
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Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Program kapsaminda, OSB’lerin Yesil

OSB Sertifikasi alma sureclerinde ihtiyac
duyacaklari teknik bilgi ve yénetim
becerilerini kazandirmaya yonelik toplam
12 guin suren 4 ayri egitim modulG
dizenlenmistir. Bu egitimlerde Kalite
Yénetim Sistemi Egitimi, Cevre Yonetim
Sistemi Egitimi, Enerji Yonetim Sistemi
Egitimi ve Entegre i¢ Tetkik Egitimi
verilmistir. Bu cercevede cevresel etkilerin
belirlenmesi, atik yonetimi, su ve hava
kalitesinin korunmasi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji yonetim
sisteminin kurulumu, stire¢ yénetimi,
surekli iyilestirme, misteri memnuniyeti
odakli yaklasimlar ve Yesil 0SB sertifikasyon
surecine uyum gibi konular ele alinmistir.
Bunun yani sira, toplam 10 glin suren iki
ayri calistay ile OSB’lerde uygulanacak
surdurdlebilir sistemlerin tasarimi ve

suirec yonetimi konularinda derinlemesine
bilgi aktariimistir. Calistaylarda enerji

ve gevre yonetimi entegrasyonu, veri
toplama ve raporlama mekanizmalarinin
kurulmasi, performans izleme yéntemleri
ve iyilestirme stratejileri Gzerine uygulamali
calismalar yapilmigtir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda surecin devami
niteliginde bélgede faal 21
0SB'nin kapasitesini daha
da ileriye tagimak amaciyla,
TSE ve Il Valilikleri isbirligiyle
yil geneline yayilmis, toplam
16 gun surecek iki ana
egitim modulG(TS EN ISO
14046, TS EN I1SO 14064-1)
planlanmaktadir.

oka.gov.tr
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Bilesen Adi

Ajans Destekleri

2023 Yili imalat
Sanayiinde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Ortak
Finansman Destek
Programi

2025 Yili Sanayide ikiz
Do6nusum Faizsiz Kredi
Destegi

Evcil Hayvanlar icin
Yas Mama Uretimi (Bir
Endustriyel Simbiyoz
Uygulamasi) Gadimli
Projesi

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

y OKA

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

SoGreen Geri Odemeli
Finansman Destegi ile
mukerrerlik olusturmamasi
icin destek programinin
uygulanmasindan
vazgecilmistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

KOSGEB isbirligi ile uygulanan program
kapsaminda destek s6zlesmesi imzalanan
54 projeden 38'i basariyla tamamlanmis, 16
proje cesitli nedenlerle feshedilmistir.

Rapor déneminde herhangi bir ilerleme
gerceklesmemistir.

Corum Belediye Mezbahasi ve Hayvan
Pazari tesislerinin isletmecisi, Halk Et
markasinin ureticisi olan Corum Belediyesi
istiraki CORUM BELTAS A.S. tarafindan
1.000 m2 kapali alanda faaliyet gésteren
ve yillik 2.000 ton yas mama Uretim
kapasitesine sahip olan bir tesis kurulmasi
planlanmaktadir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda program kapanis
raporu hazirlanacaktir.

Proje 25.06.2026 tarihinde
tamamlanacaktir.
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Bilesen Adi

2023 Yili Katma Degerli
Uretim ve ihracat
Odakli Fizibilite Destegi
Programi

2024 Yil Katma Degerli
Uretim ve ihracat
Odakl Fizibilite Destegi
Programi

2025 Yil Katma Degerli
Uretim ve ihracat
Odakl Fizibilite Destegi
Programi

2023 Yili Katma Degerli
Uretim ve Ihracatin

Gelistirilmesine Yonelik
Teknik Destek Programi

2024 Yil Katma Degerli
Uretim ve ihracatin

Gelistiriimesine Yonelik
Teknik Destek Programi

2025 Yili inracatta ikiz
D6nusum Teknik Destek
Programi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

X
X
X
X
X
X

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Destek s6zlesmesi imzalanan 5 projenin 3
tanesi basariyla tamamlanmis olup 2 proje
feshedilmistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan 8 projenin
5 tanesi basariyla tamamlanmis olup 1
feshedilmistir.

Program kapsaminda basarili bulunan 11
basvuru sahibinin 10 tanesi ile s6zlesmesi
imzalanmis olup 1 projenin s6zlesme sureci
devam etmektedir.

Destek s6zlesmesi imzalanan 8 projeden
7'si basariyla tamamlanmis olup 1 proje
feshedilmistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan 26 projenin
tamami basariyla tamamlanmistir.

Destek s6zlesmesi imzalanan 52 projenin
17 tanesi basariyla tamamlanmis olup 3
proje feshedilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2 projenin uygulama sureci
devam etmektedir.

Destek sézlesmesi imzalanan
10 projenin uygulama sureci
devam etmektedir.

oka.gov.tr >
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2.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

2.3.1. Sonuc Gostergeleri

Tablo 26: SOP-2 Sonug Goéstergeleri

ilgili Ozel Planlanan
. costerasAd m pasiangic egerl | Planianan Heaet Amag(lar) #

3.750.047,85

Boélgeden Yapilan ihracat Tutari (%5 Artlg) 2.395.615,32 2.515.396,10 (TIM, 2025) 2026
Bélgede ihracat Yapan isletmelerin adet 798

2 Sayisi (%5 Artis) e 202 (TiM, 2024) 1 A0z
g - % % 1,58

3 lhracatin Turkiye Payi (%10 Artis) 1,06 116 (TiM.2025) 1 2026

4 Dis Tlcaret Merkezi ile Ilk kez Ihracat adet 0 6 0 1 2026
Yapan Firma Sayisi
Bolgede Kilogram Basina Disen S 3.65$

5 jhracat Degeri (%5 Artig) 2263 2363 (TUIK, 2024) L AV
Yenilenebilir Enerji Sektorine Yonelik

6 Yatinnm Yapmaya Baslayan Firma adet 0 10 0 3 2026
Sayisi

> oka.gov.tr
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2.3.2. Cikti1 Gostergeleri
G g Cikti Géstergesi Bilesen Kodu Planlanan Dénem Degeri Planlanan Tamamlanma
Hedef Donemi

Tablo 27: SOP-2 Cikti Gostergeleri

Planlanan Planlanan Tamamlanma Egitim Alan Kadin Sayis 5.2.2 Kisi 2025
Cikti Géstergesi Bilesen Kodu Hedef m Degeri Dénemi

Danigmanlik Alan Firma Sayisi 3.2.3-3.2.7 Adet 24 8 2026

Faizsiz Kredi Desteginden faydalanan firma sayisi 11-14 Adet 2026
. . imalat S iinde istihndam igin Egitim Alan Kadin S 3.2.4 Kisi 60 15 2025

Katma Degerli Uretim ve Ihracatin Gelistiriimesine Yonelik 12 Adet 12 7 2025 I SEEIEIE TR S i i sl =y s H
Teknik Destek Programindan faydalanan firma sayisi '
; e e a e . Egitimlere katilan kisi sayisi 3.2.5 Kisi 15 30 2025
lhracatta Ikiz Dontsum Teknik Destek Programindan 13 Adet 20 17 2026
faydalanan firma sayisi

Saha Ziyareti Sayisi 3.2.5 Adet 120 80 2025
Hazirlanan Fizibilite Raporu Sayisi 1.3 Adet 12 5 2026

Calisma ziyaretine katilan TTO sayisi 3.2.6 Adet 5 0 2025
Baslatilan GUdUmlU Proje Sayisi 21-2.2 Adet 2 0 2026

Gerceklesen kurum/kurulus ziyaretleri 3.2.6 Adet 2 0 2025
Hedef Pazar Analiz Ozet Rapor Sayisi 311 Adet 120 7 2026

Gerceklesen firma ziyaretleri 3.2.6 Adet 2 0 2025
Hazirlanan Rapor Sayisi 31.2 Adet 1 0 2025

Egitim ve Danismanlik Alan OSB sayisi 3.2.8 Adet 18 20 2025
Hazirlanan Rapor Sayisi 31.3 Adet 1 0 2025

AB Cografi isaret Tescil Dosyasi Hazirlanmasi 3.31 Adet 1 0 2024
Hazirlanan Fizibilite Raporu Sayisi 31.4-31.5. Adet 2 0 2026

Dis Ticaret Egitimi Alan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 3.41 Kisi 120 0 2024
Sertifikali Dis Ticaret Personel Sayisi 3.21 Kisi 20 0 2025

oka.gov.tr > > oka.gov.tr
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Planlanan Planlanan Tamamlanma

Sektérel B2B Organizasyon Sayisi

B2B etkinligine katilan firma sayisi

Hazirlanan Strateji Belge Sayisi

Gerceklesen Saha Ziyareti

Hizmetlerden Yararlanan Firma Sayisi

Webinara katilan kurum/kurulus ve firma sayisi

2.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongériliyorsa)

Tablo 28: SOP-2 Kilometre Tagslari

76

Esik Noktasinin Adi

Sanayide ikiz D6nlisiim Faizsiz Kredi
Destegi

QR
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ilgili Bilesen
Kodu

11

3.4.2

3.4.3

3.44

3.44

3.4.5

Gerceklesme Zamani (Ay veya D6nem)

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

2025/4

30

60

2026
0 2026
0 2025
1 2025
3 2025
0 2025

SoGreen Geri Odemeli Finansman Destegi
ile mukerrerlik olusturmamasi icin destek

programinin uygulanmasindan vazgecilmistir.

oka.gov.tr

>
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2.5. Degerlendirme

Tablo 29: SOP-2 Degerlendirme

“ Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Cikti Gostergeleri
is Takvimi
Esik Noktalari

Harcama Takvimi

Bélgenin ihracat tutar 2025 yilinda hedeflenen degerin %49 (istiinde gerceklesmistir. Bunda Corum ilinin artan ihracat
degerinin blyik etkisi bulunmaktadir. “Dis Ticaret Merkezi ile ilk kez ihracat Yapan Firma Sayisi” géstergesi gerceklesmelerini
dogru sekilde takip edebilmek i¢in 2026 yilinda tedbir alinacaktir. “Yenilenebilir Enerji Sektériine Yonelik Yatirnm Yapmaya
Baslayan Firma Sayisi” gerceklesme degeri SoGreen Geri Odemeli Finansman Destegi s6zlesmelerinin imzalanmasinin ardindan
raporlanacaktir.

Hedef Pazar Analiz Ozet Rapor Sayisi géstergesi gerceklesmelerinde énceki dénemlere gére disiis yasanmistir.

insan kaynag kapasitesindeki mevcut sinirliliklar, is stireglerinin éngériilen takvim dogrultusunda yiritiimesini
etkileyebilmektedir.

SOP’ta tanimlanan 2 adet esik noktaya iliskin alinmasi gereken tedbir bulunmamaktadir.

Harcama takvimine uyum saglanmaktadir.

2.6. iyilestirme Onerileri

Tablo 30: SOP-2 lyilestirme Onerileri

“ Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani

Tek birilin ihracatindaki blyuk 6lcekli artis Bolge ihracat
degerlerini oldukc¢a artirmaktadir. Ancak bu homojen bir artis
olmadidi i¢in Bolgenin ihracat yapisindaki degisimi tam anlamiyla

yansitmayabilir.

> oka.gov.tr

-Sonraki SOP dénemlerinde bdlge 6lcegi
yaninda il bazli sonug gostergelerinin de Performans Yonetimi
yOnetim planina eklenmesi
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3.1. Genel Bilgiler

Tablo 31: SOP-3 Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi Sonug¢ Odakli Programi

SOP Referans No TR83/24/SOP/GEDES

Rapor Donemi 2025 Yih Ocak-Aralik Donemi

SOP Biitcesi 89.925.000 TL

36 Ay (2024-2026)

S artirlmasi amaclanmaktadir.

O

TR83 Bolgesi'nde girisimciligin tesvik edilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi yoluyla yeni istihdam ve yatirim imkanlarinin

oka.gov.tr

>

T.C. SANAYi VE # YEREL
TEKNOLOJi BAKANLIGI KALHINMA
HRMLESi

3.2. Kapsam Takibi

Tablo 32: SOP-3 Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

TR83 Bolgesi Girisimcilik
Ekosisteminin X
Gelistirilmesi Yol Haritasi

Girisimcilik Ekosistemi
Gudumlu Proje Gelistirme X
Calismalari

Anadoludakiler Platformu
Yerel Uretici Haritasinda X
TR83 Bolgesi Girigsimcileri

> oka.gov.tr

Zamaninda
Tamamlandi

& OKA

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme ile
Devam Ediyor

Gerceklesmeme Nedeni

Bir Sonraki Donemde

Rapor Donemindeki llerlemeler Yapilacaklar

Saha calismalari kapsaminda 2024 yili Aralik
ve Ocak aylarinda Tokat ve Samsun’daki kamu
kurum ve kuruluslari ile yari yapilandiriimis
mulakatlar gerceklestirilmistir. Rapor
déneminde Amasya'da kurum ve kuruluslar ile
g6rusulmustar.

Gudumli proje gelistirme calismalar
kapsaminda Samsun Buyuksehir Belediyesi,
Samsun s Kadinlari Dernegi ile istisareler devam
etmektedir. SAMIKAD tarafindan hazirlanan
gudumli proje bilgi formu ajansimiza sunulmus,
ajans tarafindan goras verilmistir.

Anadoludakiler temasi kapsaminda yuratUlen
81il 81 urun ¢alismasina ybénelik Grdn énerileri
iletilmistir. Platformda beceri, birikim ve
bereket temalarinda Vezirkdpru Tahta Képru
Kilimi, Salipazari Kestane Bali ve Bafra Manda
Pastirmasi ile ilgili bilgiler derlenmistir.

81
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Gerceklesme Durumu Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni Bilesen Adi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Baslamadi
Zamaninda
Tamamlandi
Gecikme ile
Tamamlandi
Devam Ediyor
EESETGET [

Gecikmeile
Devam Ediyor

isbirligi ve Koordinasyon

TR83 Bolgesi'nde Kadin
Girisimcilere Mesleki
Egitim ve Is Kurma
Rehberligi

“Kadin istihdaminin ve Girisimciliginin
Artirimasi isbirligi Protokoli” dogrultusunda
Poelsan firmasiyla gerceklestirilen alt protokol
kapsaminda 10 kadina yénelik CNC torna
operatorliga, 23-26 Haziran 2025 tarihlerinde
POELSAN A.S. tesislerinde gerceklestirilmistir.
Egitimde 10 kadina CNC takim tezgahlarinin
kullanimi, programlama ve komut verme, ¢evrim
islemleri ile ilgili konularda egitim verilmis, 10
kadinin nitelikli istihdami saglanmistir.

“Kadin istihdaminin ve Girisimciliginin
Artiriimasi isbirligi Protokoli” dogrultusunda
Poelsan firmasiyla gerceklestirilen alt protokol
kapsaminda 10 kadina yonelik plastik enjeksiyon
operatorligua egitimi 23-26 Temmuz 2025
tarihleri arasinda diizenlenmistir. Egitim firmanin
kendi tesislerinde gerceklestirilmistir. Egitim
alanlarin tamami firmada istihdam edilmistir.
Samsun’da nitelikli kadin istihdaminin artiriimasi
icin kadinlara yénelik EndUstriyel Robot
Operatorliga Egitimi dizenlenmistir.

Samsun’da 18-30 yas arasi 20 kadin

muhendis, tekniker ve ilgili b6lim 6grencisi

veya mezunlarina yonelik dizenlenen egitim
programinda endustriyel robot operatérlagu,
robotik programlama ve robot simulasyon
konularinda 6grencilerin/mezunlarin egitim
almalari ve Samsun’da orta yuksek teknolojili
firmalarda istihdam edilmeleri hedeflenmistir.
Toplam 62 kisi basvurmustur. Yapilan
degerlendirme sonucunda 25 asil aday
secilmistir. Ayrica ihtiya¢ halinde davet edilmek
uzere 5 yedek aday belirlenmistir. 14-18 Nisan
2025 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Genel Sekreterligi ve OMU Yesilyurt Demir
Celik Meslek Yuksekokulu'nda teorik ve pratik
egitimler duzenlenmistir. Egitimlere 25 kadin
ogrenci ve mezun katilim saglamistir. Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat'ta genc kadinlarin
dijital is gucune katihmini artirip bu konuda bélge
ekonomisine ve nitelikli kadin istihdamina katki
saglamayi hedefi kapsaminda “Kuzeyin Dijital
Yildizlan” ismiyle, 3 ay suren, 75+ saat teknik
egitim ve 25 kisilik 2 sinif halinde uygulanan “Veri
ve is Analisti” egitimi dizenlenmistir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Tamamlandi

Gecikmeile
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Veri ve is analistligi egitimi ile uluslararasi

is analizi metodolojisini bilen, veriyi analiz
edebilen, veri gbrsellestirme konusunda yetkin,
bu teknolojileri kullanabilen, meslegini daha
profesyonel yapma motivasyonu olan is analisti
uzman ihtiyacini karsilamak amaci ile Power Bl
Uzmani ve IIBA standartlarinda Is Analisti Uzmani
yetistirmek hedeflenmistir. Hedef kitle Universite
4. sinif 6grencisi veya mezunu geng kadinlardir.
Toplam 315 basvuru alinmistir. Sinavda

gecer not alip mulakatta basarl bulunan 50
aday egitime davet edilmistir. Cevrimici ve
yUzyUze egitimler ile devam eden program
kapsaminda Samsun>da 18 Nisan 2025 tarihinde
vizyon atodlyesi gerceklestirilmistir. Program
kapsaminda dlizenlenen egitimler 27 Haziran
2025 tarihine kadar devam etmistir. Program
basari ile tamamlanmis olup, mezuniyet téreni

1 Temmuz 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.
Egitim sUrecinde 1istihdam gerceklesmistir.
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (TOGU) ve
Tokat Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi
(SMMMO) is birligiyle hayata gegirilen “Dijital
Muhasebe Uygulamalari Egitimi”, muhasebe
mesleginde dijital ddnisime uyum saglayabilen,
yeni nesil uzmanlarin yetistirilmesini
hedeflemistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

oka.gov.tr

>

C. SANAYi VE

EKNOLOJi BAKANLIGI

#.‘IEHEL (

HALHINMA
HRMLES/

(¢35,
N
Q
N
p—

>

Bilesen Adi

oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Devam Ediyor
EESETGET [

Gecikmeile

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Egitim, toplam dort hafta strtp 29 Mayis
tarihinde tamamlanmistir. Egitime,
Universitelerin Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultelerinin iktisat, isletme, Maliye,
Ekonometri ve Muhasebe bolimlerinden mezun
ya da mezun adayi olan 15 kadin katiimistir.
Katihmcilar, muhasebenin temel ilkelerinden
baslayarak dijital muhasebe yazilimlari, e-fatura,
e-arsiv ve e-belge uygulamalarina kadar

pek cok baslkta hem teorik hem uygulamal
iceriklerle donatilmistir. Egitim sureci boyunca
katihmcilarin dijital beceriler kazanarak is gucu
piyasasina daha guclu sekilde hazirlanmalar
hedeflenmis; muhasebe alanindaki yeni
teknolojilere uyum kapasiteleri artiriimistir.
Egitim sonunda kursiyerlerden 4'G, Tokat
Teknopark bunyesinde faaliyet gosteren e-fatura
sirketlerinde; 2'si ise Merkez Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalarda istihdam
edilme imkani bulmustur. Kadinlarin mesleki
gelisimini destekleyen ve istihdama katihmlarini
kolaylastiran bu egitim faaliyeti, yerel is birliginin
somut bir ciktisi olarak bélgesel kalkinma
hedeflerine 6nemli katkilar sunmustur.

85



T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

#HEH

EL

HALHINMA
HRMLESi

Bilesen Adi

Girisimcilik Adimlari ve
Destekleri Kilavuzu &
Girisimcilik Destekleri
Tanitim Toplantilari

Tarkiye Siber Vatan
Programi

86

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Tamamlandi

Gecikmeile
Devam Ediyor

Gerceklesmeme Nedeni

Baslamadi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Birimde yuruatulen staj programina katilan stajyer
ile birlikte girisimcilik adimlari ve destekleri
kilavuz calismasi hazirlanmistir.

OMU ile yapilan protokol kapsaminda 2024-
2025 akademik yili icin 2024 yilinda basglayan
egitimler, 2025 yilinda devam etmistir. 24-

28 Subat 2025 tarihlerinde "Web guvenligi
egitimi" gergeklestirilmistir. Mart ayi icinde ise
bu egitime dair cevrimici uygulama goérevleri
tamamlanmistir. Bir sonraki egitim olan Zararh
Yazihm Analizi ve Tersine Muhendislik icin ise
5-9 Mayis 2025 tarihlerinde tamamlanmig

olup, akabinde bu egitimin ¢cevrimici uygulama
goérevleri tamamlanmistir. 23 Haziran 2025
tarihinde tim Turkiye'de es zamanli olarak
bootcamp 6grenci secim sinavi Samsun'da
gerceklestirilmistir. Sire¢ sonunda bootcamp'e
katilmaya hak kazanan adaylara bilgilendirme
yapiimistir. 40 6grencinin basladigi programda 12
ogrenci (2 kadin 6grenci) bootcamp'e katiimaya
hak kazanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Aralik sonu yapilan sinav
sonrasinda Amasya'dan
40, Corum 37, Samsun 46
(42 asil, 4 yedek), Tokat'ta
43 6grenci 2026 yilinda
yUz yUze eg@itime devam
edecektir.

oka.gov.tr >
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni Rapor Donemindeki llerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikme ile
Tamamlandi
Devam Ediyor

EESETGET [

KAGM tarafindan, 2025-2026 Akademik yilinda,
programin bu yila 6zel 81ilde uygulanmasi
kararlastirimigtir. Bu kapsamda, Bélgemizde 4
ilde 5 Universitemizin desteginde uygulanacaktir.
Program, 81 ile yayginlastirildigindan, ytz

yuUze egitim bolumu kisaltilmis olup, 5 giine
indirilmistir. Kasim ayinda illerden bagvurular
alinmistir. Amasya'dan 93, Corum'dan 62,
Samsun’dan 136, Tokat'tan 131 basvuru
alinmistir. Bagvurular, 26 yas ve alti ve Universite
o6grencisi olma kosullariyla degerlendirilmistir.
Amasya’dan 88, Corum’'dan 59, Samsun’dan 129,
Tokat'tan 125 basvuru kabul edilerek ¢cevrim ici
egitimlere baslamistir.

Kapasite Gelistirme

Bolge illerinde duzenlenmesi planlanan yapay

zeka uygulamalari seminerleri ile ilgili potansiyel Faaliyet 2026 yilinda

Yapa.y nga Uygulamalari X yuklc_anlcner ile gérasulmus, akabinde kurumlarin teknik destek programi
Semineri teknik destek programlari kapsaminda bu - . .
ey . . . . Uzerinden ilerleyecektir.
egitimleri almasi sebebiyle faaliyet bu sekilde
evrilmistir.
> oka.gov.tr
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Bilesen Adi

CREATHON-Sosyal
Girisim Odakli is Fikri
Yarigsmasi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi
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Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

12 Haziran 2025 tarihinde, Samsun Universitesi
ev sahipliginde, Samsun Universitesi inovasyon
Merkezi ve SAMU TTO is birligiyle diizenlenen
sosyal girisimcilik ile ilgili atélye ¢alismasi
gerceklestirilmistir.

Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar

Calisma, Samsun
Universitesi Egitim
Ogretimi Destekleme
Dernegi ile teknik
destek programi
Uzerinden 2026 yilinda
gerceklestirilecektir.

oka.gov.tr
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Bilesen Adi

Tanitim ve Yatinm Destek

Kadin Yatirimci - Girisimci
Bulusmasi

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikme ile
Tamamlandi
Devam Ediyor

EESETGET [

X

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Samsun’da kadin girisimcilere yénelik yurutilen
Amazon Kadinlari Girisimci K&yU projesi
kapsaminda toplam 54 kadina 3 hafta ylzytze
egitim verilmistir. Egitimler sonucunda bir
yarisma duzenlenerek basarili 20 kadina
y6nelik mentorltk calismasi yapiimistir.
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, TOBB Samsun
Kadin Girisimciler Kurulu ve Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi (OKA) is birligiyle hayata
gecirilen Kelebek Etkisi Mentérlik Programi,

13 Aralik’ta diizenlenen egitim ve oryantasyon
bulusmasiyla Samsun’'da baglamistir. Program,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel MUdUrlagi’'niin 2024-2025 yili temasi
olan “Kadin Girisimciligi ve Kadin istihdam”
kapsaminda yUrttilmuastur. Kadin 6grencilerin
girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeyi, is
dinyasiyla daha gugli baglar kurmalarini
saglamayi ve mentorliik yoluyla strdurulebilir
bir 6grenme ortami olusturmayi hedefleyen
programda; Ondokuz Mayis Universitesi ve
Samsun Universitesi'nde Mihendislik, iktisadi ve
idari Bilimler ile Halkla iligkiler ve Tanitim basta
olmak Uzere farkli bélimlerde 6grenim goéren
ogrenciler yer almistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni Rapor Donemindeki llerlemeler

Program kapsaminda menti 6grencilere;
mentorlUk strecinden en yuksek verimi almaya
yonelik olarak sonug odakli hedef belirleme,
beklenti yonetimi ve proaktif 6grenme
yaklasimlarini iceren kapasite gelistirme
egitimleri verilmistir. Egitimlerin ardindan
mentoér ve mentilerin tanisma ve eslesme sureci
gerceklestirilmistir. Mentorlerin is deneyimleri
ve uzmanlik alanlarn dogrultusunda yapilan
eslesmelerle yuratulen programda, mentorlere
de; etkili iletisim ve yapici geri bildirim teknikleri,
guvene dayali ve etik bir mentérlUk sureci
olusturma, etkin dinleme ve dogru soru sorma
becerileri ile girisimcinin gelisimini destekleyen
yaklasimlar Gzerine egitimler verilmistir.
Tamami kadinlardan olusan 44 menti 6grenci
ve 22 mentoruan katihm sagladigi Kelebek Etkisi
Mentérlik Programi‘'nin, iki ay boyunca yuz
yuze ve cevrim ici mentdr-menti gérasmeleri ile
girisimci mentorligu metodolojisi egitimleriyle
devam etmesi planlanmistir. Programin,

genc kadinlarin girisimcilik bakis acilarini
guclendirmesi ve kariyer yolculuklarinda daha
bilincli, etkisi ylksek adimlar atmalarina katki
saglamasi hedeflenmistir.
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bilesen Adi

SOGEP Projeleri Katalogu

Ajans Destekleri

2024 Yili Girisimcilik
Ekosisteminin
Desteklenmesi Teknik
Destek Programi

2025 Yih Girisimcilik
Ekosisteminin
Desteklenmesi Teknik
Destek Programi

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

EESETGET [

Gecikme ile
Devam Ediyor

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

SOGEP Projeleri ile ilgili Bakanlhigimizin yUritmus
oldugu bir katalog ¢calismasi bulunmaktadir.
Bélgede yurutulen SOGEP projeleri ile ilgili video
cekim calismalari yurattlmektedir.

2025 yilinda programdaki projelerin tamami sona
ermistir. 17 projeyle s6zlesme imzalanmis olup, 3
proje feshedilmistir.

2025 yili 2. D6nem kapsaminda 6 proje ile
s6zlesme imzalanmistir. Basvuru sirecinin
koordinasyonu saglanmis, uygulamasi
devam eden projeler izleme slrecinde takip
edilmektedir. Rapor ddnemine kadar 64
adet proje basvurusu alinmis olup, 33 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. 19 projede
degerlendirme sureci devam etmektedir.
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Bilesen Adi

Fikirden Hayata Mikro
Destek Programi
(Alternatif Destek
Mekanizmasi)

Fikirden Hayata Mikro
Destek Programi
(Alternatif Destek
Mekanizmasi)

SOGREEN Hizlandirici
Hibe Destegi Programi
(Alternatif Destek
Mekanizmasi)
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Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Devam Ediyor
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Gerceklesmeme Nedeni

Baslamadi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Alternatif Destek Mekanizmasi olarak
uygulanmasi planlanan destek programinin usul
ve esaslarinin belirlenmesine yonelik calisma
yurattlmustar.

Alternatif Destek Mekanizmasi olarak
uygulanmasi planlanan destek programinin usul
ve esaslarinin belirlenmesine yonelik calisma
yurattlmustar.

Sogreen Hizlandirici Hibe Destegi Programi
Temmuz ayi itibariyle uygulamaya konulmus,
toplam 79 proje basvuru alinmistir. 57 proje
mali ve teknik degerlendirmeye tabii tutulmus,
bunlardan 27 proje basarili bulunmustur. Blitce
kapsaminda, 19 proje asil listede ilan edilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Programin 2026
yilinda uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Programin 2026
yilinda uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Program uygulama
surecleri, 2026 yilinda
s6zlesme imzalanmasi
ve izleme faaliyetleriyle
devam edecektir.

oka.gov.tr
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Tablo 33: SOP-3 Sonug¢ Gostergeleri
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3.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

3.3.1. Sonuc Gostergeleri

" Baslangi¢c " . ilgili Ozel Planlanan
- Gosterge Adi m Planlanan Hedef Donem Degeri Amac(lar) # Tamamlanma Dénemi

>

Bélgede Yeni Kurulan isyeri

Sayisindaki Artis Orani

TR83 Bolgesi'nde 15-24 Yas
Arasi Geng istihdam Sayisi

TR83 Bolgesi'nde Kadin
istihdam Sayisi

oka.gov.tr

Oran

Kisi

Kisi

%12,86

(2021-2022)

173.000

390.000

%15 (2023-2026)

175.000 (2023-
2026 yillan
ortalamasi)

400.000
(2023-2026 yillari
ortalamasi)

%11 (2025 Ocak-
Kasim degerinin 2024
yihinin ayni dénemiyle

karsilastiriimasi)

128.000 (2024)

391.000 (2024)

2026

2026

2026
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3.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 34: SOP-3 Cikti Géstergeleri

Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma

94

Gudumlu Proje Onerisi Teklif Formu
Yerel Uretici HaritasI'nda TR83 Bélgesi illeri Girigimcileri
icerigi

TR83 Bolgesi Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi
Raporu

Mesleki Egitim ve is Kurma Rehberligi Hizmeti Alan Kadin
Sayisi

Kadin Girisimcilere Yonelik Duzenlenen Egitim Sayisi
(Mesleki Egitim ve is Kurma Rehberligi)

Girisimcilik Adimlari ve Destekleri Kilavuzu

Girisimcilik Destekleri Tanitim Toplanti Sayisi

Tarkiye Siber Vatan Programi 2025-2026 Dénemi igin
Yapilan Universite Protokol(i Sayisi

Turkiye Siber Vatan Programi 2024-2025 D6neminde Teknik

Egitimlere Katilan Ogrenci Sayisi

Yapay Zeka Seminerlerine Katilan Kisi Sayisi

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

40

40

120

73

40

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

oka.gov.tr
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Ogrenci Sayisi

CREATHON-Sosyal Girigim Odakl ig Fikri Sayisi
Kadin Yatirnmci Girisimci Bulugsmasi Katilimci Sayisi

OKA SOGEP Projeleri Katalogu

Satin Alma ve Odeme islemleri Devam Eden Teknik Destek
Programi (2024) Sayisi

Uygulanacak Teknik Destek Programi (2025) Sayisi
Alternatif Destek Mekanizmasi Rehberi

Uygulanacak Alternatif Destek Programi Sayisi

> oka.gov.tr

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Faaliyetler

Projeler

Projeler

Projeler

Projeler

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

10

80

44

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma

CREATHON-Sosyal Girisim Odakli is Fikri Yarismasina Katilan
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3.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongériiliiyorsa) 3.6. iyilestirme Onerileri
Tablo 35: SOP-3 Kilometre Taslari Tablo 37: SOP-3 lyilestirme Onerileri

Gergeklesme Zamani (Ay veya Donem)
Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu
Planlanan Gerceklesen

_ Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yénetim Alani

3.5. Degerlendirme

Tablo 36: SOP-3 Degerlendirme

“ Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri -
Cikti Gostergeleri =

is Takvimi Program yoénetim ve izleme sireclerinin yogun olmasi bazi faaliyetlerin yilin ikinci yarisina sarkmasina neden olmustur.
Esik Noktalari =

Harcama Takvimi -

oka.gov.tr > > oka.gov.tr
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Tablo 38: Yerel Kalkinma Firsatlari Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Sektorel Calistaylar,
Arastirma Raporlari ve
Bilgi Notlar

Cazibe Merkezlerinin
Desteklenmesi Programi

100

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Tamamlandi

Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikmeile

QR
N
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o
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Tematik calismalar kapsaminda
219 adet makale, rapor ve bilgi
notu uretilmistir. 5 adet

Proje D6nglsu Yonetimi egitimi
duzenlenmistir. Farkl alanlarda
bir kismi gevrim ici olan 35 adet
toplanti dizenlenmistir.

2025 CMDP kapsaminda 2

adet proje Ajans uzmanlarinin
destegi ile gelistirilerek Bakanhga
sunulmustur. Bakanlik tarafindan
yUrUttlen degerlendirme sireci
sonucunda her 2 proje de
desteklenmeye hak kazanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

ilgili birimlerin koordinasyonunda
analiz ve raporlama calismalari
devam edecektir.

2026 yilinda 2025 CMDP
kapsaminda basarili bulunan
projelerin sdézlesmeleri
imzalanacaktir. 2024 CMDP
kapsaminda devam eden 1
projenin izleme surecleri takip
edilecektir.

oka.gov.tr >
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Bilesen Adi

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi

> oka.gov.tr
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Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Devam Ediyor

EEETGET [

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

2025 SOGEP kapsaminda,
bilgilendirme ve yayginlastirma
calismalar yaratdlmuastar.

Her il icin

3 proje Onerisi

Ajans uzmanlarinin destegi

ile gelistirilerek Bakanliga
sunulmustur. Bakanlik tarafindan
yurutulen degerlendirme sureci
sonunda gdnderilen 12 projenin
10°u basarili bulunmustur.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda 2025 SOGEP
kapsaminda basarili bulunan
projelerin s6zlesmeleri
imzalanacaktir. Devam eden
2024 SOGEP projelerinin izleme
surecleri takip edilecektir.
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
EEETGE]

AB ve Diger Dis Kaynakli
Programlar Kapsamindaki X
Projeler
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Dis kaynakl projelere iliskin
calismalar surdurulmektedir.
10.12.2024 tarih ve 1804 sayili
Genel Sekreterlik Olur‘uile

Dis Kaynakh Projeler ekibi
olusturulmustur. Ekibin
calismalari kapsaminda “EU
Preparatory Action(2024-2026)
Innovation for place-based
transformation”, “"GEF Kiguk
Destek Programi”, “2030
Catalysts”, “Erasmus+ KA2",
“COSME" ve “AB-Turkiye Iklim
Degisikligi” programlarina yonelik
proje basvurulari yapiimistir. “EU
Preparatory Action(2024-2026)
Innovation for place-based
Transformation ve “GEF Kuguk
Destek Programi” programlarinda
birer proje bagvurusu
desteklenmeye hak kazanmistir.

Desteklenmeye hak kazanan
projelerin uygulama surecleri
ve yeni teklif cagrilari takip
edilecektir.

oka.gov.tr
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4.2. Sonug ve Cikti Gostergeleri

4.2.1. Sonug Gostergeleri*

Tablo 39: Yerel Kalkinma Firsatlari Sonug Gostergeleri

. . " . ilgili 6zel " .
! Gosterge Adi m Baslangic Degeri Planlanan Hedef Amag(lar) # Planlanan Tamamlanma Donemi

* Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetleri icin sonug gostergeleri bulunmamaktadir.

4.2.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 40: Yerel Kalkinma Firsatlari Cikti Gostergeleri

MEDELTED] Donem Planlanan Tamamlanma

Gelistirilmesi Surecine Destek Verilen CMDP Proje
Sayisi

Gelistirilmesi Surecine Destek Verilen SOGEP Proje
Sayisi

Dizenlenen PCM Egitimi Sayisi

Duzenlenen PCM Egitimi Katiimci Sayisi

> oka.gov.tr

Arastirma ve Analiz Calismalari

Arastirma ve Analiz Calismalari

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Adet

Adet

Adet

Adet

12

160

12

78

2025

2025

2025

2025

103



‘ORTA KARADENIZ KALKINMIA AJANS|
MIDOLE BLACK SEADEVELOPMENT AGENCY

@

; % JEREL
HALHINMA
HAMLESi

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. SANAYi VE




.C. SANAYi VE YEREL
EKNOLOJi BAKANLIGI HALKINMA
HAMLESi

5. Kurumsal Gelisim

Tablo 41: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Mevzuatta Ongérilen
ve Diger ihtiyac Duyulan
Belgelerin Hazirlanmasi
ve Basimi

Kapasite Gelistirme

Ajans Personeline Yonelik
Egitim Faaliyetleri

insan Kaynaklarina iligkin
Faaliyetler

106

Devam Ediyor

EEETNEL]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bu dénemde 2024 yili Ajans Faaliyet
Raporu, 2025 Yih

insan Kaynaklari Politikasi ve Hizmet igi
Egitim Raporu ve 2025 yili Ara Faaliyet
Raporu hazirlanmistir.

Personel egitim faaliyetlerine ylz ylze
ve cesitli cevrim ici platformlardan
devam edilmis, toplam 664 saat egitim
alinmistir.

Personel 6zlUk islerine dair rutin
faaliyetler aksatilmadan yuruttalmus,
disiplin kurulu islemleri ve performans
hedef belirleme calismalari
gerceklestirilmistir. Yilin ikinci yarisinda
performans degerlendirme sistemi

ara degerlendirme ve yénlendirme
gérusmeleri yapilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 Yil insan Kaynaklari
Politikasi ve Hizmet ici Egitim
Raporu hazirligi kapsaminda
icerik iyilestirme calismasi
yapilacaktir.

Hizmetici egitimler icin Ajans
genelinde takip ve uygulama
yapilacaktir.

Personel 6zluk islerine dair rutin
faaliyetler yUrUttlmeye devam
edilecektir.

oka.gov.tr

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

#.‘IEHEL (

HALHINMA
HRMLES/

y OKA

(&2

Bilesen Adi

Cevrim igi Araglarin
Kullanimina Yonelik
Faaliyetler

Seyahat, Yolluk ve
Her Turla Yurtici ve
Disi Etkinlige Katilim
Faaliyetleri

Ajans Bilgi Islem
Altyapisinin
Merkezilestirilmesi

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Z0OOM Pro programinin Uyeligine devam
edilerek gerek hizmet igi egitimler,
gerekse paydaslar icin gergeklestirilen
bilgilendirme ve egitim toplantilan
esnasinda sikga istifade edilmistir.

Personelin ilgili dénemdeki gérev
giderleri duzenli bir sekilde ilgililere
aktanimistir.

Bu dénemde toplam 92 gérev
kapsaminda 451.996,67 TL yolluk gideri
gerceklestirilmistir.

Bakanlik koordinasyonunda
yuruatalen faaliyetlerin idari ve mali
altyapisi tamamlanmistir. Verilerin,
e-posta sunuculari ve internet sitesi
sunucularinin taginmasi islemleri
yuruatdlmuastar.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Sistemde kullanilan arag ve
yazihmlarin gtncelligi kontrol
edilecektir.

2026 yilinda ilgili mevzuat
dogrultusunda tahakkuk
islemlerine devam edilecektir.

Bilisim altyapisinda tespit edilen
donanim ve yazilim ihtiyaclari
temin edilecektir.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/

. Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Gerceklesmeme Nedeni P

Bilesen Adi

Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Tanitim ve Yatinm Destek

Ajans internet sitesine guncel sekilde

haber, duyuru girisleri yapiimis, bu

icerikler Ajansin sosyal paylasim

mecralari ve tim Kalkinma Ajanslarinin

faaliyetleri hakkinda guncel bilgilerin

yer aldigi www.ka.gov.tr internet sitesi

Uzerinden de yayimlanmistir.

Ajansin e-bulteni ve bazi duyurular

paydas veri tabanindaki ilgili kurum ve 2026 yilinda periyodik tanitim ve
X kuruluslara toplu olarak “Euromessage” iletisim faaliyetleri ve proje video

e-posta pazarlama platformu araciligiyla  ¢ekimleri devam edecektir.

ya da e-posta ile génderilmektedir.

Ajansimizin kurumsal yayini olan “OKA

E-Bulten” aylik olarak yayinlanmistir.

2009-2024 yillan arasinda desteklenmis

ve basari hikayesi olusturmus, projeleri

icerecek video ¢ekimleri faaliyeti

kapsaminda Corum ve Tokat illerinde

cekim yapilmistir.

Ajans Tanitim ve iletigim
Faaliyetleri

ihtiyac duyulan araclarin
hazirlanmasi faaliyeti devam
edecektir.

Bolge illerinin yatinm ve tanitimiicin
gerekli olan gorsel araclar hazirlanmistir.

Yatirnnm Tanitim
Araclarinin Hazirlanmasi

oka.gov.tr >
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Bilesen Adi

Yatirm Tanitim
Calismalari

Tesvik Belgesi
Danismanlik ve Ekspertiz
islemleri

> oka.gov.tr

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Yatinm Destek Ofisleri, kamu
kurumlarina/girisimcilere/yatirmcilara;
Yerel Kalkinma Hamlesi ve yatinm tesvik
belgesi sureci, OKA Rekabetgilik ve Dis
Ticaret Destek Merkezi, Ajans mali ve
teknik destekleri ile KOSGEB, TKDK,
DOKAP, TUBITAK gibi diger kurumlarin
destekleri konularinda bilgiler vermekte,
ilgili kurumlarla temasi saglanmakta ve
destek basvuru sureglerine yardimci
olmaktadir. Bu kapsamda 2026

yihinda 2188 yatirimci ve 976 paydas
bilgilendirmesi yapilmistir. Yilin ikinci
yarisinda Yerel Kalkinma Hamlesi yatirm
konularina iliskin tim mecralarda
potansiyel yatirimcilara ulasmaya yonelik
tanitim calismalar yGrataimustur.

Yatirim tesvik belgesi danismanligi
kapsaminda belediyeler ve 6zel sektér
kuruluslarina bele alma, revize etme ve
kapatma surecleri konusunda teknik
destek saglanmistir. 2 yatinm icin
ekspertiz raporu hazirlanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda yatirm tanitim
calismalari Yerel Kalkinma
Hamlesi 2026 yil yatirim konulari
odaginda gerceklestirilecektir.

2026 yilinda danismanlik ve
ekspertiz islemleri faaliyetleri
devam edecektir.
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Gerceklesme Durumu

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Donemindeki ilerlemeler

. Gecikme/ .. . L .
Bilesen Adi Gerceklesmeme Nedeni Rapor Donemindeki llerlemeler Bilesen Adi

Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Basvuru Rehberi ve
Eklerinin Hazirlanmasi,
Duyurularinin
Yayimlanmasi,
Bilgilendirme ve Egitim
Toplantilan

Tekliflerin Alinmasi,
Degerlendirilmesi
ve Sozlesmelerin
imzalanmasi

Etki Degerlendirme
Calismasi

Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Ajans calisma programinda yer alan Orta
Karadeniz'de Yesil D6nusum Hizlandirici
Hibe Destegi programi, Fizibilite Destegi
ve Teknik Destek programlarinin

rehber ve ekleri hazirlanmis, duyurulan
yapilmis ve programlar icin bilgilendirme
toplantilari dizenlenmistir.

Ajans calisma programinda yer alan Orta
Karadeniz'de Yesil D6nusum Hizlandirici
Hibe Destegi programi, Fizibilite Destegi
ve Teknik Destek programlarinin
basvurulari degerlendirilmistir. Fizibilite
Destegi ve Teknik Destek Programlari
kapsaminda basarili bulunan projelerle
destek s6zlesmesi imzalanmistir.

2019 Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi
etki degerlendirme calismalari devam
etmektedir.

Ajans calisma programinda
yer alan destek programlarinin
basvuru rehber ve eklerinin
hazirlanmasi, duyurularinin
yayimlanmasi, bilgilendirme
ve egitim toplantilarinin
dizenlenmesi surecleri 2026
yilinda devam edecektir.

Orta Karadeniz'de Yesil
D6nusum Hizlandirict Hibe
Destegi kapsaminda basarili
bulunan projelerle sd6zlesmelerin
imzalanmasi surecleri 2026
yilinda devam edecektir.

Rapor, 2026 yilinda
tamamlanacak ve
yayginlastirilacaktir.

oka.gov.tr >

Diger Proje ve Faaliyetler

Hizmet Binasi
intiyaclarina Yénelik X
Faaliyetler

> oka.gov.tr

Merkez hizmet binasinda ¢ati izolasyon
isleri tamamlanmistir. Su izolasyonu
amaciyla arka ve ara cephelerde

su borularinin yer altina alinmasi isi
tamamlanmistir.

Amasya YDO hizmet binasinda komple
boyama, ters tavan kaplamasinin tamiri,
klima bakimi, pencerelerin boya dahil
ayrintil temizligi ile merdiven korkuluklari
montaj isi yapilmistir.

Merkez bina bahgesindeki kamelyanin
zeminin diizenlemesi, 6n (kuzey) cephe
sag ve sol kanattaki su gider borularinin
zemin alti uzatilmasi, Ust kaplamasinin
tamiri, kamera montaji sirasinda kablo
gecisiicin kirllan 6 adet noktadaki
algipanin tamiri ve Konferans salonu
kulis kismindaki tuvalet ve lavabo pis
su tesisatinin yenilenmesi, seramik
sokumu, siva tamiri ve izolasyonlar ile
yeni seramik yapimi, dis duvar alci tamiri
ve boya isi yapiimistir.

2026 yilinda hizmet binasina
yonelik sorun ve ihtiyaglarin
giderilmesine devam edilecektir.
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Bilesen Adi

Destek Hizmetleri ve
Donanim ihtiyaglarinin
Karsilanmasi

Kurumsal Bilisim
Altyapisinin Gelistirilmesi
ve Surdurulmesi

ic Kontrol Faaliyetinin
Gerceklestiriimesi

Hukuk Musavirligi
Faaliyetleri

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Ofis ve ortak kulanim alanlarinda gérulen
her tarla tuketim veya donanim esyalari
dlzenli olarak tedarik edilmistir. Bu
cercevede, Amasya YDO'ya bulasik
makinasi alinmig, Corum YDO'ya ait cay
makinasi ile merkez binadaki elektrikli
supurge tamir ettirilmistir.

Personelle dogrudan temas kurularak
tespit edilen eksiklikler giderilmistir.

ic kontrol sisteminin ilerleyisi ile

ilgili 2024 Yili i¢ Kontrol ve Risk
Yonetim Sistemi Raporu hazirlanarak
29.04.2025 tarihli Ajans Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir.

4 davanin takip surecleri devam
etmektedir. 2025 yilinda 6 bilgi edinme
basvurusu cevaplanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda Amasya, Corum ve
Tokat ofislerinde merkezi kamera
kayit sistemi glincellenecektir.

Hizmetlerin devami icin gerekli
islemler takip edilecektir.

2026 yilinda 2025 Yili i¢ Kontrol
ve Risk Yonetim Sistemi Raporu
hazirlanarak Yonetim Kuruluna
sunulacaktir.

2026 yilinda dava takip ve bilgi
edinme bagvurusu cevaplama
surecleri devam edecektir.

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

(&2

oka.gov.tr > > oka.gov.tr
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V - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

116

A. Ustiinliikler

Ajans, bblgede 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yénetimler ve
universitelerile guclu biris birligi agi tesis etmis, glvenilir ve saygin bir kurum kimligi kazanmistir.
Paydaslarla kurulan yapici iletisim bu kurumsal imaji pekistirmektedir. Gereksinimlere gore
hizli bicimde uyum saglayabilen dinamik yapisi ve farkli uzmanlk alanlarinda yetkin personel
kadrosu Ajansin 6nemli avantajlari arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, proje odakli calisma
anlayisi, yuksek organizasyonel kapasite, hizli ve kaliteli hizmet sunumu ile Ajans, bdlgesinde
kalkinmaya katki sunan 6ncu kurumlardan biri konumundadir. Son dénemde katma degerli
Uretim, rekabetgilik, girisimcilik, marka degerlerin tanitimi ve uluslararasi yatirimlara rehberlik gibi
alanlarda ortaya konan faaliyetler, Ajansin gesitliligini artirmis, cok paydasli is birligi yaklasimini
daha da guclendirmistir.

B. Zayifliklar

Ajansin kurumsal acidan en kritik Onceliklerinden birini insan kaynagi yapisinin
gugclendirilmesi olusturmaktadir. Rapor doneminde 12 uzman ve 8 birim amiri olmak Uzere
toplam 20 kisilik uzman kadro ile ¢alismalar yUratalmuastar. Ancak dort ilden olusan bdélgenin
6lcedi ve dinamikleri dikkate alindiginda, mevcut kadronun daha da gUclendiriimesine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak tUzere 5 Uzman ve 1 Destek Personeli alim sUrecinin
baslatilarak s6zIU sinav asamasina gecilmis olmasi olumlu olarak degerlendiriimektedir.
Ancak mevcut durumda yasanan is yogunlugu, yeni personelin sUreci tamamlayip gérevlerine
baslamasina dek islerde gecikme ve hata riskini beraberinde getirmektedir.

C. Degerlendirme

Rapor déneminde, Ajans bunyesinde uygulamaya konulan yeni birim yapilanmasinin
isleyisi yakindan gézlemlenmistir. Bu sUrecte, sistemin temel hatlariyla islerlik kazandi§i, ancak
gelistiriimesi gereken yonlerin de bulundugu gordimustur. Ozellikle birimler arasi bilgi akisi ve
koordinasyonun guclendirilmesi, kurumsal verimliligin artinimasinda kritik énem tasimaktadir.
Bu baglamda iletisimin bir Ust seviyeye cikariimasi, is sUreglerinin daha etkin bir sekilde
yOnetilmesine katki saglayacaktir.

Ayrica, yUratulen faaliyetlerin dUzenli ve eksiksiz bir bicimde raporlanmasina yonelik
hassasiyetin artirilmasi, hem kurumsal hafizanin guclendiriimesi hem de Bakanlik degerlendirme
kriterleriyle uyumun saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Dénem icerisinde mevcut is yogunlugu, zaman zaman is sUreclerinde detaylarin gézden
kaciriimasina, odaklanma gucligline ve sonuclardan ziyade operasyonel faaliyetlere daha

fazla enerji harcanmasina yol agabilmistir. Ancak devam eden personel alim sUreci sonucu

oka.gov.tr >
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Ajansa katilacak yeni personel ve insan kaynagi kapasitesinin etkin ve dengeli kullaniimasiyla bu
durumlarin bldyuk élcide asilabilecegi, calismalarin hem stratejik hedeflere hem de operasyonel
sUreclere daha dengeli bicimde yénlendirilebilecedi dederlendirilmektedir.

V - ONERI ve TEDBIRLER

Ajansin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla, uzman personel kayiplarinin telafisiicin
yeni istihdam &ncelikli bir intiyactir. Bu dogrultuda sézIU sinava katilacak aday listesi agiklanan
personel alim sdrecinin ivedilikle sonuglandirilarak yeni personelin kurumsal adaptasyonunun
saglanmasi gerekmektedir. Ayrica bireysel performans ile kurumsal performansin Bakanlik
degerlendirme kriterleriyle uyumlu hale getirilmesi ve bu dogrultuda ortak hedeflere odaklaniimasi
kritik 6neme sahiptir. Personelin motivasyonunu ytkseltmek ve yenilik¢iis yapma bigimlerini tesvik
etmek amaciyla, katilimei yénetim anlayisinin guglendirilmesi, paydaslarla proje gelistirme odakli
iletisimin artirilmasi, surekli egitim programlarinin uygulanmasi ve yaratici distnceyi destekleyen
bir calisma ortaminin gelistiriimesi dncelikli tedbirler arasinda yer almaktadir.

> oka.gov.tr
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ORTA KARADENiZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Genel Sekreterlik

Samsun Merkez OSB Yasar Dogu Cad. No: 62 Tekkekdy, Samsun
+90 (362) 43124 00

+90 (362) 43124 09

www.oka.gov.tr

info@oka.org.tr

ortakaradenizkalkinmaajansi

okakalkinma

ortakaradenizkalkinmaajansi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi / Middle Black Sea Development Agency

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Amasya Yatirim Destek Ofisi

Dere Mah. igneci Baba Sokak No:30 Amasya
+90 (358) 212 69 66

+90 (358) 212 69 65

www.investamasya.com

Corum Yatirim Destek Ofisi

Corum TSO Binasl Karakecili Mah. Fuar Cad. No: 2 Kat: 1 Corum
+90 (364) 225 74 70

+9 0 (364) 22574 71

www.investcorum.com

Samsun Yatirim Destek Ofisi

Samsun Merkez OSB Yasar Dogu Cad. No: 62 Tekkekdy, Samsun
+90 (362) 431 24 00

+90 (362) 43124 09

www.investsamsun.com

Tokat Yatirnnm Destek Ofisi

Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No:11 Tokat
T. +90 (356) 228 93 60

F. +90 (356) 228 97 60

W: www.investtokat.com
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