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Misyonumuz

“Bolge plani, mali destek programlari ve yatirim
mekanizmalarini etkin kullanarak ekonomik ve
sosyal alanlarda surdurulebilir kalkinmayi saglamak;
yerel, ulusal ve uluslararasi tim aktorlerle isbirligi
icinde bolgemizin kapasite ve rekabet kabiliyetini
gelistirmektir.”

Vizyonumuz

“Bolgemizdeki yerel dinamikleri harekete geciren,
sUrdurulebilir kalkinmanin saglanmasina énculuk
eden, yerel ve uluslararasi tim platformlarda saygin
ve taninir bir kalkinma ajansi olmaktir.”
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4 sayili Cumhurbaskanhgr Kararnamesinin 188. maddesinde belirtildigi Uzere Ajanslarin

glrev ve yetkileri su sekildedir:

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek
ve sonugclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

Bolge pldn ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ydrtttlen ve bélge
plan ve programlari agisindan énemli gbrulen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye ydnelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakl fonlari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gucunu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptidi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dUzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sdre icinde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érglitlenme ve isglcl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiguUk ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Turkiye'nin katildigr ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajanslailgili diger hususlarin gincel olarak yayimlanacagi
bir internet sitesi olusturmak

FE®®W ||
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) ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

C. Ajansa lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), Genel Sekreterlik hizmetlerini 2017 yilindan itibaren
"TR83 Bolgesi'nin Rekabetgiliginin Arttiriimasi” BROP (Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi) Projesi kapsaminda insa edilen hizmet binasinda strddrmektedir.

Ajansin 2017 yili EylUl ayindan itibaren adresi: “Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi
Yasar Dogu Cad. No: 62 Tekkekdy/SAMSUN" olmustur.

Hizmet binasi, yaklasik 7.000 m? kapali alan ve 1.800 m? ¢evre dUzenlemesini icermektedir.
Binada, Ajans calisanlarinin odalarinin yani sira 3 adet egitim salonu, 2 adet toplanti salonu ve
250 kisilik konferans salonu yer almaktadir.

e
1L P _.'.-"'-"'JL

Fotograf 1 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Merkez Hizmet Binasi, Samsun

OKA.org.tr I
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Samsun'daki Merkez Ofisi'nin yaninda 2010 yilinda
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde kurulmus olan Yatinm Destek Ofisleri ile hizmetlerini

sUrdUdrmektedir.

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi

Amasya Yatirrm Destek Ofisi

Corum Yatirnim Destek Ofisi
Samsun Yatirm Destek Ofisi

Tokat Yatirim Destek Ofisi

Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi Yasar Dogu Cad. No: 62
Tekkekdy/SAMSUN

Dere Mahallesi, igneci Baba Sokak, No: 30 Merkez/AMASYA
Corum TSO Binasi Karakecili Mah. Fuar Cad. No: 2 Kat: 1 CORUM

Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi Yasar Dogu Cad. No: 62
Tekkekdy/SAMSUN

Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 TOKAT

Tablo 1 Ajans Ana Hizmet Binasi ve Yatirrm Destek Ofisleri
2. Teskilat Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Maduarligu koordinasyonunda
faaliyet gosteren Ajanslarin, teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik,
Ajans merkezindeki ¢alisma birimleri ve il dizeyinde faaliyet gosteren yatirim destek ofislerinden
olusmaktadir.

Bu dogrultuda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin teskilat yapisi asagidaki sekildedir.

T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI ’

‘ KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU ]

.

YONETIM KURULU KALKINMA KURULU

HUKUK MUSAVIRI GENEL SEKRETERLIK

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA
VE KOORDINASYON
BIRIMi

INSAN KAYNAKLARI
VE MALI HiZMETLER
BIRIMI

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
BIiRIMi

PROGRAM
YONETIM BIRIMI

YATIRIM
DESTEK OFISLERI

Sekil 1 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Teskilat Yapisi

I OKA.org.tr
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T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yénelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yénetimler arasinda isbirligini
gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur ve Ajansin danisma organidir.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 4 sayili Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 192.
maddesinde belirtilmistir. Bu madde hukUmlerine gére Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri su
sekildedir:

a. Tekilden olusan bélgelerde yénetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki katl yedeklerini sirasiyla segcmek.

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, dederlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

c. Bodlgenin sorunlarina ve ¢6zUm O&nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve o6nceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d. Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Bélgemizde 2016 yili temmuz ayindan itibaren gbrev yapmamaktadir.
19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan karar gere@i Bakanlar Kurulu
karariyla bu kurulun gérevleri sonlandiniimistir. 11/9/2017 tarihli ve 2017/10800 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ekinde yer alan Karar metni ve tablolar ile kalkinma kurullari yalnizca TR10, TR31 ve
TR51 Bélgeleri (istanbul, izmir ve Ankara) igin yeniden teskil edilmistir. Bu kapsamda, 2021 yili ilk
yarisinda Bélgemizde Kalkinma Kurulu Toplantisi gergeklesmemistir.

Diger 23 DUzey-2 bolgesinde de kalkinma kurullarinin yeniden teskil edilmesi amaciyla
Kalkinma Ajanslari Genel MUdarligu’'nan 14.12.2020 tarih ve E-45244388-106.99-2131382 sayili
yazisi dogrultusunda Bélgemizde Kalkinma Kurulu'nun teskil sdreci baslamistir. Ayni yazida Uye
sayisinin 50 asil ve 25 yedek Uye olarak belirlenecegi belirtiimistir (Oncesinde asil Gye sayisi 100
ve yedek Uye sayisi 50 idi.).

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin karar organidir. 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 193. maddesinde belirtildigi GUzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan
bélgelerde il valileri, bUyUksehir belediye baskanlari veya bUyUksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve
sanayi odasi bagkanlarindan olusur.
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Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayr
kurulmus bulunmasi halinde, yénetim kurulunda yer alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Valileri,
Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan
olusmaktadir.

Ajansi, yonetim kurulu baskanitemsil eder. Yonetim kurulunun baskanivalidir. Yonetim kurulu
ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili seger. Birden fazla ilden olusan bdlgelerde
yonetim kurulu baskanhgr; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, mUtteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gére bolgedeki valiler tarafindan birer yil streyle déntdsimla olarak
yaratalar.

2021 yilinin ilk 6 ayinda OKA Yénetim Kurulu Baskanli§i Samsun Valisi Dog¢ Dr. Zulkif Dagh,
Baskanvekilligi ise Tokat Valisi Dr. Ozan Balci tarafindan yUrattimastar. Yonetim Kurulu, Baskan
Samsun Valisi Dog¢ Dr. Zulkif Dagli baskanhginda 4 kez toplanmistir.

S - N
EECR ) 1= | | ==

Fotograf 2 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Toplantisi

13
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Yénetim Kurulu'nun goérev ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanh@i Kararnamesinin 194.
maddesinde acik¢a belirtilmistir. Bu madde hukumlerine gére Yénetim Kurulu'nun gbérev ve
yetkileri su sekildedir;

a. Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

b. Yilicinde ihtiyaclara gbre butceyi revize etmek.

c. Yillik mali raporu ve kesinlesen butge sonuglarini onaylamak.

d. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e. Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ina géndermek.

f.  Ajans bUtcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina géndermek.

g. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

h. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

i. Personelinise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

j.  Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindakiisbélimunu onaylamak.

k. Tasit disindakitasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel

sekreterin yetkili olacadi sinirlari tespit etmek.

Unvan Gérevi isim

YK Baskani
YK Baskanvekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Tablo 2 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2020 Yili Yonetim Kurulu

Samsun Valisi

Tokat Valisi

Amasya Valisi

Gorum Valisi

Amasya Belediye Bagkani
Corum Belediye Baskani
Samsun BuyUksehir Belediye Baskani
Tokat Belediye Bagkani
Amasya il Genel Meclis Bagkani
Corum il Genel Meclis Bagkani
Tokat il Genel Meclis Bagkan!
Amasya TSO Bagkani

Gorum TSO Baskani

Samsun TSO Baskanli

Tokat TSO Bagkani

Dog. Dr. Zulkif DAGLI
Dr. Ozan BALCI
Mustafa MASATLI
Mustafa CIFTCI
Mehmet SARI

Dr. Halil lorahim ASGIN
Mustafa DEMIR

Av. Eylp EROGLU

Zeki ERARSLAN
Mehmet BEKTAS

Av. Erol DUYUM

Murat KIRLANGIC
Cetin BASARANHINCAL
Salih Zeki MURZIOGLU
Dr. Ali GELIK
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en
ast amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanhgr Kararnamesinin 196.
maddesinde belirtildigi Gzere su sekildedir;

a. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
b. Yillik calisma programi ile butgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c. Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve ydnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

d. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e. Bodlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

f. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere ydnetim kuruluna éneri gétirmek.

g. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h. Balgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

i.  Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
j.  Personelin performans 6lcUtlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
k. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

I.  Ajans genel sekreterligini temsilen, bdélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m. Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yurttmek.

n. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajansin sundugu hizmetler bélgenin 6zelliklerine ve énceliklifaaliyet alanlarina gére yénetim
kurulu karari ile Genel Sekreterlik bUnyesinde kurulmus Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler
Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Hukuk MUsavirligi de yine Genel
Sekreterlige bagli olarak ilgili konularda faaliyetler gergeklestirmektedir.

15
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kultUrel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gucunU artirmaya ydnelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilmi ile bélgesel ve sektérel temelde plan ve programlar hazirlanmasi ile yerel, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye ydnelik ¢alismalar yapiimasindan
sorumludur.

Program Yonetim Birimi (PYB)

Program Yonetim Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan
hazirlanan bélgesel programlarin yénetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi
ve basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sUrecin uygulanmasindan
sorumludur.

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve de@erlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda galismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve suUrddrulebilirliginin dUzenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle
hibe programi cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere
uygunlugunun kontrolU, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.

insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi (iKMHB)

Ajansin tdm birimlerinin faaliyetlerinin etkin, strekli ve problemsiz bir sekilde yUrttulebilmesi
ile idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve mevzuata uygun
olarak gergeklestiriimesi insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Biriminin sorumlulugundadir.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurltge giren Kalkinma
Ajanslar Yatinm Destek Ofisleri Yonetmeliginde Yatinm Destek Ofisleri (YDO), goérevleri ile ilgili

olarak dogrudan Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan ¢alisma birimleri olarak tanimlanmistir.

SOz konusu Yonetmelikte, YDO'larin gdrev ve yetkileri asagidaki sekilde belirtiimektedir:

a. llinis ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak
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b. llinis ve yatinm ortamina iliskin envanter galigmalari yaratmek
c. Yatinmcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek

d. Is ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yénelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak

e. Yatinmlarrizlemek
. ilinis ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirimci gcekmek
g. Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak

h. Yatirmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuc¢landirmak Uzere ajans ydnetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek

i. Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak

j. 4 saylh Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 187'nci maddesine dayanilarak cikarilan
dlzenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmaktir.

Hukuk Musavirligi

Hukuk MUsavirligi hukuki konular hakkinda gorus bildirmek, Ajansin menfaatlerini koruyucu,
anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve soézlesmelerin bu
esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve takiplerde gerekli
bilgileri hazirlamak, Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya
Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek amaciyla
olusturulmustur.

Ajans bunyesinde, 31.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile avukatlik ruhsatnamesine,
arabuluculuk yetkisine ve uzman personel niteliklerine sahip bir hukuk muUsaviri istihdam
edilmektedir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken bilisim
teknolojilerinden en etkin bicimde faydalaniimaya calisiimakta olup Ajans Genel Sekreterlik hizmet
binasinda, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim Destek Ofislerinde bilgi sistemleri yazilim ve
donanim altyapi strecleri ylrtttlmektedir.

Covid-19 salgin sUrecinde alinan tedbirler kapsaminda kurum c¢alisanlarinin islerinin
aksamamasi amaci ile gerekli guvenlik onlemleri alinarak uzaktan baglanti imkani saglanmistir.
intiyaca binaen diz UstU bilgisayarlar personelin kullanimina hazir hale getirilmistir.
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CiHAZ ADET

Masaustu Bilgisayar 62
DizUstu Bilgisayar 30
Workstation 5
Sunucular 7
Plotter 1
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 14
Ses Sistemi 1
Storage 2
Projeksiyon Cihazi 9
Kamera GUvenlik Sistemi 1
Ayakli Projeksiyon Perdesi 2
Motorlu Projeksiyon Perdesi 8
Akilli Tahta 1
Ses Kayit Cihazi 2
Sunum Kumandasi 8
UPS 2
Jenerator 1

Tablo 3 Ajans BuUnyesindeki Ekipmanlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 01.01.2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tum evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. 2012 yilinda Ajanslarin kullanimina sunulan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin sadece kurulum, egitim ve
12 ay sureli destek sozlesme bedeli karsiliginda tesis edilmistir. Tum personel i¢in TUBITAK'tan
e-imza temin edilerek eg@itimler tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak
sUreklilik saglanmis ve 10.05.2012 tarihinden itibaren gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS
kullaniimaya baslanmistir.

01.01.2021- 30.06.2021 tarihleri arasinda 1.020 adet gelen ve 521 adet giden evrak sisteme
kayit edilmistir. EBYS ile tim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde
olusturulmaktadir. Evraklarin ekleri de dahil olmak Uzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine
kolaylikla erisebilmektedirler.
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ArcGIS Enterprise (CBS) Sunucusu

Ajansimizin “Boélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi” ¢ercevesinde yuruttagu
“Orta Karadeniz Bdlgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi” kapsaminda temin edilen "ArcGIS
Enterprise Sunucu Lisansi”, kurumsal bir cografiveritabaniolusturulmasini saglamakta, haritalarda
ve cografi verilerde glvenli depolama ve hizli erisim imkani vermektedir. Ayni zamanda gercgek
zamanli gorantd ve buyuk verilerin islenmesi i¢cin CBS yetenekleri de sunmaktadir. Sunucu ayrica
CBS varliklarini duzenlemek ve paylagsmak icin kurumsal bir CBS portali imkani sunmaktadir. Ayni
proje kapsaminda olusturulan “TR83 Yatirim Bilgi Sistemi” bu portal Uzerinden yayimlanmakta
olup http://cbs.oka.org.tr/OKAYBSpublic linkinden ulasilabilmektedir. S6z konusu sistemde proje
kapsaminda temin edilen uydu géruntulerinin yani sira bolgede yer alan OSB, Teknopark, Serbest
Bolge gibi yatinm alanlari, Cevre DUzeni Planlari ve diger corafi verilere yer verilmektedir.

internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 100 Megabit Metro Ethernet internet hatti kullaniimakta olup toplam
18 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. ilgili internet hatti Firewall Gzerinde
sonlandiriimaktadir. Amasya YDO'da 1 adet 35 megabit VDSL2, Corum YDO'da 1 adet 24 megabit
VDSL2 ve Tokat YDO'da 24 megabit VDSL hatti bulunup Firewall Gzerinde sonlandiriimistir.

Sunucular

+ 7 adet fiziksel sunucu mevcuttur ve bu sunucular Cluster calismak UGzere yapilandiriimistir.

- Sistemde 1 adet Fiber Storage mevcuttur, sunucular ile storage arasi baglanti fiber omurga
ag anahtar (yedekli fiber switchler) ile saglanmaktadir.

Sistemde 2 adet omurga a§ anahtarn bulunmaktadir ve ag trafigi bunlar Gzerinden
dénmektedir.

Sistem yedegi Network Attach Storage (NAS) cihazi Uzerine gunlUk olarak fark yedegi hafta
sonu full yedek olarak alinmaktadir.

+ Sistem Uzerinde DC1 ve DC2 olmak Uzere 2 adet sanal Domain Controller sunucusu
bulunmaktadir.

«  Sistem UGzerinde DNS (Domain Name Server) sunucusu sanal olarak bulunmaktadir.

« Sistem Uzerinde CBS ve EBYS sunuculari yUklenici firmalarin istedikleri donanim ve
kapasite dogrultusunda sanal olarak olarak olusturulmustur.

Sistemde MDT (Microsoft Deployment Tool) format atma sunucusu, MHS (Muhasebe
ModUllU Sunucusu), VEEAM yedekleme sunuculari sanal olarak bulunmaktadir.

Sistemde FS (Files Server) kullanici birimlerine ve gruplarina gore erisim ayricaliklari
verilmis olan Files Sunucusu sanal olarak bulunmaktadir.
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Kurumsal internet Sitesi

2021yl ilk yarisinda Ajans internet sitesinin donanimsal dzelligi ve guvenligi arttiriimis yeni
bir Web sunucusuna tasima islemleri basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Yeni Web Sunucu Ozellikleri

2,5 Ghz 4 Cekirdek islemci Limitsiz Trafik
4 Gb Ram 100 Mbps VDS Port Hizi
120 Gb SSD Disk Uzaktan Yonetim
11P Adresi
Bilisim Altyapisi

Ajans Genel Sekreterlik hizmet binasinin yani sira Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirim
Destek Ofislerinde de bilisim teknolojilerinden etkin bicimde faydalaniimaya calisiimaktadir.
Yatirim Destek Ofisleri ile Virtual Private Network (Sanal Ozel AJ) baglantisi, Ajans internet sitesi
yayini, elektronik posta hizmeti, gincel virls koruma servisi, glvenlik duvari, ag yazicilari, ag
yénetimi ve yedekleme gibi hizmetler dazenli ve surekli olarak yerine getirilmektedir.

Sistem Guvenligi

Guncel virls koruma servisi, guvenlik duvar gibi hizmetler asagidaki yazilimlar ile
gerceklestiriimektedir.

Guvenlik duvari i¢in Sophos kullaniimaktadir. Mevcut olan SophosLog tutma cihazimiz,
gerekli ayarlardan sonra daha guncel ve gUvenli hale getirilmistir. Kablosuz a§ ve i¢ network bir
birinden ayrilarak guvenlik seviyeleri arttirimistir. Yedekleme yaziliminin versiyonu en guncel
versiyona ¢lkarilarak, QNAP Secure Data Storage & Backup donaniminin igerisinde yedeklerin
saglikli bir sekilde alinmasi ve buradan harici diskler sayesinde dis ortamda guvenli bir sekilde
saklanmasi saglanmistir. Client bilgisayarlarda gerekli virlsten koruma programlari sistem
Uzerinden kurularak haftalik raporlari ile tim client bilgisayarlar viris korumasina kars! takip
edilmektedir.
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- Sophos Firewall Network internet ve Glvenlik Cihazi
+ Sophos Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi

« 75 kullanicili Symantec Endpoint Antivirus Programi

Kamera ve Alarm Sistemi

Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dis ortami 7/24 48 adet kamera ile izlenmekte ve kayitlari
dijital ortamda yapiimaktadir. Ayni zamanda butun giris ve ¢ikislara odaklandiriimis alarm sistemi
mevcuttur.

Diger Yazilimlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda bilisim teknolojilerinden etkin bigcimde faydalaniimaya
yonelik kullanilan yazilimlardan bir kismi séyledir:

45 kullanicili Microsoft Windows 8 isletim sistemi lisans paketi.

BUtce ve Muhasebe Programi (Kalkinma Ajanslari Bltce Muhasebe Yénetmeligine uygun,
batce ve muhasebe modulleri ayri, 5 kullanicili, sinirsiz sUre lisansl, 1 yillik Gcretsiz teknik
destek paketine sahip),

Ambar Ayniyat Programi (Tasinir Mal Yonetmeligine uygun, kurumun tim demirbas ve sarf
malzemelerinin takibini saglayabilen, tek kullanicili, sinirsiz sdre lisansli),

« Hukuk Programi (3 kullanicili),
« Personel Takip Programi (1 kullanicil),
Arac Takip Sistemi,
izleme Bilgi Sistemi,
Program Yonetim Birimi Bilgi islem Otomasyon Programi,
DokUman Yénetim Sistemi.

icra Takip Programi
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4. insan Kaynaklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Personel Rejimi, Butge ve Denetim
Baslkll 4'Gncl BOlUmUnun Ajans Personelinin Nitelik, Statl ve Haklari baslikli 18’inci maddesi ile
25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren “Kalkinma
Ajanslari Personel Yénetmelidi” esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen ve Yonetim
Kuruluna sunularak 12.08.2009 tarihli 3 No'lu karar ile belirlenmistir.

28.10.2010 tarihinde yururlige giren Personel Yénergesine gore insan kaynaklari rejimi ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dlzeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve surdurdlebilirligini saglamaktir.
Yénetim Kurulunun dnderliginde ve Genel Sekreter ydnetiminde Ajansin, ortak ¢alisma kaltdrinu
haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve gUvenilirligi yUksek, bélgenin ihtiyac
duydugu uzman ve destek personel ile techiz edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Bu kapsamda 2021 yilinin ilk alti ayinda insan Kaynaklari faaliyetleri olarak;

« Ajans personelinin yillik, saglik, mazeret, Ucretsiz ve sosyal izinlerinin mevzuatin
ongdrdugu tarz ve surelerde kullaniimasini saglayacak islemler yUrattimustar.

« Ajans personelinin SGK ile ilgili islemleri ve SGK beyannameleri her ay duzenli olarak
kuruma bildirilmis ve dosyalama islemi gerceklestirilmistir.

Yurtigi gorevlendirmelerde ilgili giderlerin tahakkuklart Harcirah Kanunu gergevesinde
yapimistir.

Personel maaslari zam oranlari g6z 6ntnde bulundurularak hazirlanmis, her ay duzenli
olarak puantaj islemleri yapiimis UGcret bordrolari hazirlanmistir.

- Insan Kaynaklari galismalari kapsaminda personele egitim ihtiyag analizi, memnuniyet
anketi calismalari yapiimis, sonuglar Genel Sekreterlige rapor edilmistir.

Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda tim personel, birim arkadaslarini ve
yoneticilerini, yoneticiler de birim calisanlarini degerlendirmis,

COVID 19 salgini sebebiyle Ulusal dUzenlemeler gcercevesinde personelin dénusumld
calismasi icin gerekli teknik ve idari duzenlemeler koordine edilmistir.
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Personel Durumu

Rapor yilina iliskin bilgilere ek olarak asagidaki tablo olusturulmustur.

Goreve Baslama Ogrenim Durumu g .
e SR Tarihi m (Lisans, Yuksek Lisans, Doktora) T

ibrahim Ethem SAHIN ~ 04.01.2021 Genel Sekreter YUksek Lisans (devam ediyor) ingilizce

Tablo 4 2021 Yili Genel Sekreter Durumu

Hukuk MUsavirligi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 4 1 =
Program Yénetim Birimi g = =
izleme ve Degerlendirme Birimi 5 = =
insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler Birimi 2 4 8
Toplam 15 5 8

(*) Genel sekreter ile YDO'larda gorev yapan uzman, destek personel ve surekli isgiler sayiya dahil degildir.

Tablo 5 2021 Yili Personel Durumu (Kisi Sayisl)
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YDO’larda Gorev Yapan Personel Sayisi

YDO Uzman
Amasya YDO 3
Gorum YDO 4
Samsun YDO &
Tokat YDO 5
Toplam 13

Tablo 6 YDO Personel Sayisi

Kadin Calisan Sayisi(*) Erkek Calisan Sayisi (*)
13 32 45

(*) Merkezde ve YDQ'larda gérev yapan tim personel (Genel Sekreter dahil),
kadin/erkek calisan sayisina dahil edilmistir.

Tablo 7 Kadin-Erkek Personel Sayisi

Destek Surekli isgi
- 1
= 1
= 0

= 15 15 5 15

(*) Genel Sekreter ve surekli isciler dahil edilmemistir.

Tablo 8 Personelin Ogrenim Durumu (*)
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Lise ve alti On Lisans Lisans Yuksek Lisans Doktora

8 2 = 1 = (i

Tablo 9 Surekli is¢i Ogrenim Durumu

3 3 4 2 1 1 1 2 "

(*) Yalniz uzman ve birim baskani personeller belirtilmistir.

Tablo 10 2021 Yili Uzman Personel Meslek Durumu (Kisi Sayisi) (*)

28 2 1 1

(*) Genel Sekreter hari¢ tim personel belirtilmistir.

Tablo 11 2021 Yili Personel Yabanci Dil Durumu (Kisi Sayisi) (*)




26

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

5) Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin surdurulebilirligini saglamak, bdélgeler arasi ve bdlge i¢i gelismislik
farklarini azaltmak Gzere olusturulmus kalkinma birimleridir.

25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Bakanlar Kurulu'na verdi§i yetkiye dayanarak 22
Kasim 2008 tarih ve 27062 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan kararname ile kurulmus olan T.C. Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 15/7/2018 tarihi itibari ile kamu tuzel kisiligi haiz ve Bakanliklara
Bagl, Ilgili, lliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkindaki 4 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile duzenlenmemis islemlerinde 6zel hukuk hukdamlerine tabidir.

Agustos 2009°da Genel Sekreteri atanmis olan kurumumuz, Ekim 2009'da ilk personel

alimini gergeklestirmistir. Merkezi Samsun’da yer alan Ajansimiz bugin Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat illerinde bulunan Yatirim Destek Ofisleri ile bdlgesine hizmet etmektedir.

6) ic Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari

Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Ajansin 3112.2020 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyon yapilanmasi
ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve yeterlilik yondnden incelenmis ve i¢ denetgi istihdami
olmadidi igin “SARTLI GORUS" bildirme karari verilmistir.

Surec ve Yontemler

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin sure¢ ve yontemleri etkinlik ve yeterlilik yénunden
degerlendirilmis ve “SARTLI GORUS" karari verilmistir.

Risk YOnetimi

Ajansin risk yb6netim planlamasi ile mekanizmalari, etkinlik ve vyeterlilik yénunden
degerlendirilmis ve “SARTLI GORUS" karari verilmistir.
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Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajansin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle muhasebe kayit sistemi ve bilgi sistemleri alt yapisinin
etkin olmasi nedeniyle “OLUMLU GORUS" karari verilmistir.

Performans Denetim Bulgulari

Ajans tarafindan Ajans’in faaliyetlerine iliskin élcUlebilir performans bilgisi olusturulmamistir.
Ajanslarin performansini dlgmeye yonelik ¢alismalar hali hazirda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Kalkinma Ajanslari Genel Muduarligu tarafindan ydrdtdlmektedir.  Bu nedenle, performans
denetimi kapsaminda c¢alismalarimiz, asagida yaralan hususlarda mesleki kanaatimize dayanarak
sinirh degerlendirilmesi ile sinirl kalmistir.

Ekonomiklik

Gergeklestirmis oldugumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde énemli
yer tutan

Ongorulen gikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin,

Ongoralen cikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan
d6demeye iliskin,

Gereksiz yere yUksek kalitede girdi kullanimina iliskin,

Herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Bu nedenlerle “OLUMLU GORUS" karari verilmistir.

Verimlilik

Ajansin 2020 faaliyetlerine iliskin dlgUlebilir performans gostergeleri dikkate alinarak galisma
programinda belirtilen faaliyetler ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilar karsilastiriimis olup
bu konuda bir denetim gergeklestirilmistir. Bu nedenle “OLUMLU GORUS" karari verilmistir.

Etkinlik

Ajansin 2020 faaliyetlerine iliskin olgulebilir performans gostergeleri dikkate alinarak
calisma programinda belirtilen faaliyetler, bunlarin sonuclarina ve yillik faaliyet raporunda
belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna ve gercedi yansittigina iliskin
yapmis oldugumuz calisma bulgulari elde edilmis bu konuda bir denetim gerceklestiriimistir. Bu
nedenle OLUMLU GORUS bildirilmistir.
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A) Ajansin Amac ve Hedefleri

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR83 Dizey
2 Bolgesi'nin (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) btGtun yénleriyle kalkinmasini saglamaktir.

OKA, bu temel amaci gerceklestirmek Uzere bdlgenin mevcut potansiyelini harekete
gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi hedeflemektedir. Bélgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma
kaltara ve verimli isbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kulturel gelismeyi hizlandirmak ve
rekabet gucUnu artirmak, strdurdlebilirligini saglamak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak
Ajansin ana hedefleri icerisinde yer almaktadir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin, TR83 Bdlge Plani olan Yesilirmak Havza Gelisim
Projesi ve buna uyumlu olarak gelistirilen destek mekanizmalari yoluyla bdlge potansiyelinin
harekete gecirilmesi hedefiyle, Onuncu Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Orta
Vadeli Program (2018-2020), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i 100 GunlUk Eylem Plani (Adustos
2018-Kasim 2018), Dogu Karadeniz Projesi Eylem Plani (DOKAP), Yesilirmak Havza Gelisim Projesi
dogrultusunda belirledigi, 2019-2023 yillari arasini kapsayan stratejik amaclari sdyledir:

1. Boélgede Ekonomik ve Sosyal Kalkinmayi Saglamak icin Plan, Program ve Stratejiler
Gelistirmek

2. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Duzeyde isbirlikleri Gelistirmek ve Paydaslarin Kurumsal
Kapasitesini Artirmak

3. Destek Programlarinin Tanitim, Basvuru Kabul, izleme ve Degerlendirme Sureclerini
Etkin Bir Sekilde YUrutmek

4. Ajans Kaynaklarinin Etkin Kullanimini Saglamak ve Kurumsal Altyapiyi Gelistirmek

5. lllerin Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi ve Tanitilmasi Yoluyla Boélgeye Yapilan Yatirimlari
Artirmak

C) Diger Hususlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deder ve
calisma ilkeleri asagida siralanmistir;

C6zUum odaklilik - Guvenilirlik
«  Etkinlik ve verimlilik « Hesap verebilirlik
+ Bilimsellik ve yenilikgilik « Acikhk ve mali saydamlik
« Toplumsal sorumluluk - Erisilebilirlik
Cevreye ve kUlturel degerlere duyarlilik - Sdardarualebilirlik
Katiimcihk « Tutarlilik
Tarafsizlik
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‘ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANS|
MIODLE BLACK SEA DEVELOPENT AGENCY.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Plani’'ni, 2019-2023 vyillari arasini
kapsayan 5 yillik dénemde yapacagi calismalari bolgesel 6lcekte ekonomik ve sosyal alanda katma
deder yaratacak alanlara odaklanma bakis acisi ile hazirlamis ve bilisim teknolojileri ile enddstri
faaliyetlerinin hizla bir araya geldigi 4. Sanayi Devrimi'ne (EndUstri 4.0) adaptasyon sUrecinde
bélgesinde 6ncu rol Ustlenmeyi hedeflemistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Madurligu koordinasyonunda
calismalarina devam eden Ajansimiz, stratejik amac ve hedeflerini yenilikgilik, girisimcilik,
endUstride déndsam, beseri sermayenin gelistiriimesi, lojistik sektdrinun gelistiriimesine katki
saglanmasi ve yatirm-tanitim faaliyetleri ekseninde belirlemistir. Bu amagclar asagidaki gibidir:

STRATEJIK AMAG 1

Bélgede Ekonomik ve Sosyal Bélgesel dizeyde plan, Destek programlarinin Ajansin ve bdlgenin yerel,
Kalkinmayi Saglamak igin Plan, politika ve stratejiler gelistiriimesine yonelik ulusal ve uluslararasi dizeyde
Program ve Stratejiler Gelistirmek gelistirilecektir. calismalar yUratulecektir. taninirh@ artinlacaktir.

STRATEJIK AMAC 2

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Bolgesel diizeyde kurum Ulusal ve uluslararasi Bélgedeki paydaslarin kurum
Isbirlikleri Gelistirmek ve ve kuruluglar ile isbirligi diizeyde kurum ve kuruluslar kapasite gelisimine destek

Paydaglarin Kurumsal Kapasitesini artirilacaktir. ile isbirligi artirlacaktir. olunacaktir.
Artirmak

STRATEJIK AMAC 3

Destek Programlarinin Tanitim, Destek programlarinin Destek programlarinin
Basvuru Kabul, Izleme ve yonetim suregclerinin etkinligi izlenmesi saglanacak ve
Degerlendirme Sireclerini Etkin artirilacaktir. projelerin bilinirligi artitilacaktir.

Bir Sekilde Yurutmek

STRATEJIK AMAG 4

insan kaynaklari Ajansin mali Ajans icinde Bilgi iletisim Ajans is ve
Ajans Kaynaklarinin Etkin siirecleri kaynaklarinin etkin belge ve teknolojileri islemlerinin
Kullanimini saglamak etkinlestirilecek ve etkili ve verimli arsiv yénetimi altyapisi denetim ve
ve Kurumsal Altyapiyi ajansin is verimliligini bir sekilde ile dinamik gliclendirilecek hukuki yonden
Gelistirmek artiracak galismalar kullaniimasi bilgi akisi ve kullanimi kontrolQ
yapilacaktir. saglanacaktir. saglanacaktir. kolaylastirilacaktir. saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 5

- illerin yatirim ortamina Yartirm ortaminin Potansiyel {lin is ve yatiim ortami
: lllerin Yatinm Ortaminin iliskin analiz, rapor, iyilestirilmesi igin yatinmcilara yénelik ile kiltdrel, dogal ve
lyilestiriimesi ve Tanitilmasi strateji calismalari kurumlar aras! isbirligi bilgilendirme tarihi degerlerinin

YOluyla Bélgeye Yapilan yUratdlecektir. ve koordinasyon ve yonlendirme taninmina katki

Yatinnmlar Artirmak faaliyetleri

= verilecektir.
saglanacaktir. yiritilecektir.

Sekil 2 OKA 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plani Amaclari

I OKA.org.tr
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A) Mali Bilgiler

2021 yih ilk alti ayina ait Ajans Butcesi'nin uygulama sonuclarl, mali tablolara iliskin
aciklamalar ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1) Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bdlgesel duzeyde plan ve programlara, Yuksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina gére hazirladigi butgesi, Ajansin butce
yili igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Bltge yili takvim yilidir ve bltge disi harcama
yapillamamaktadir. Yerel yonetimlerden Ajans’'a aktariimasi gereken 2021 yili paylari 17.174.121,03
TLdir. Onceki yillar gelirlerinden yapilan diger tahsilatlarla birlikte yerel yonetimlerden toplam
12.005.119,51 TL tahsil edilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlginca Merkezi Yonetim Butge Payina
mahsuben aktariimasi beklenen 2021 yili transfer 6denegi 13.000.000,00 TL olup 2021 yili ik alti
ay! itibariyle Ajans hesaplarina herhangi bir aktarim gerceklestiriimemistir. Ayrica 610.355,78 TL
Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden iadeler ile 926.769,67 TL'lik faaliyet geliri gergeklesmistir.
2021 yili ilk alti ayinda gerceklesen toplam 13.542.244,96 TL gelire karsilik toplam 19.786.925,97
TL gider yapilmistir. Yerel yénetimler tarafindan yatirilmayan paylarin tahsiline yénelik 5449 sayili
Kanun'un 19. maddesi geregince iller Bankasi nezdinde gerekli islemler yapilmistir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2021 yili ilk alti ayi itibariyle Genel Yonetim Hizmetleri icin 6.544.52813 TL, izleme
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri icin 183.127,49 TL, Plan, Program ve Proje Hizmetleri
icin 62.584,39 TL, Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri icin 50.445,00 TL, Tanitim ve Egitim
Hizmetleri icin 37.200,00 TL, Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri i¢in 12.909.040,96 TL
harcama yapiimistir.
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GELIR ADI TAHMIN TUTARI TAHSILAT TUTARI

Merkezi Yonetim BuUtgesinden Aktarilan Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar
Belediyelerden Aktarilan Paylar

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar

Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan
Saglanan Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri

Bagis ve Yardimlar
Alacaklardan Tahsilatlar
Destek Odemelerinden iadeler
Diger Gelirler

Ret ve iladeler (-)

Tablo 12 Gelir Butgesi

13.000.000,00
3.061.978,569
13.806.152,70

305.989,74

0.00

969.517,43
0.00
2.500.000.00
0.00
750.000,00

100.000.00

0.00
3.061.97792
6.790.166,52

256.008,45

0.00

20.513,16
0.00
1.896.966,67
610.355,78
906.256,47

0

i - ODENEK KULLANILAN | KALAN ODENEK
s A TUTARI ODENEK TUTARI TUTARI

GENEL HiZMETLER

GENEL YONETIM HIZMETLERI

[ZLEME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HIZMETLERI

PLAN, PROGRAM VE PROJE HIZMETLERI
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI

TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
HIZMETLERI

PROJE DESTEKLEME GIDERLERI

FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI

Tablo 13 Gider Butgesi

24.810.168,28 6.877.885,01
18.836.168,28 6.544.528,13
1.935.000,00 18312749
993.000,00 62.584,39
1116.000,00 50.445,00
1.930.000,00 37.200,00
65.558.286,11 12.909.040,96
60.867.559,69 11.819.179.96
4.690.726,42 1.089.861,00

17.932.283,27

12.291.640,15

1.751.872,51

930.415,61
1.065.555,00

1.892.800,00

52.649.24515

49.048.379.73

3.600.865,42
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T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

3) Mali Denetim Sonuclari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin 01.01.2020 - 3112.2020 hesap doénemi Kalkinma
Ajanslari Denetim Yénetmeligi 10.madde ve devami hikUmleri geregince bagimsiz dis denetimden
gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslariile genel kabul gérmus denetim
ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda hazirlanan Bagimsiz Dis
Denetim Raporu, Ajans Yonetim Kurulu'na, igisleri Bakanligi'na ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
g6nderilmistir.

Butce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Mali tablolar, bUtin 6nemli taraflariyla Ajans'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla mali durumunu
ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul
gérmus muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi yénlerinden
degerlendirilmis ve “OLUMLU GORUS" karari verilmistir.

Mevzuata Uygunluk Denetimi
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap déneminde, Ajans’in gelirleri,

giderleri, hesaplari ile islemleri ve faaliyetleri Kalkinma Ajanslari mevzuat ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerine uygunlugu yonunden degerlendiriimis ve “OLUMLU GORUS" karari verilmistir.

Sayistay Denetimleri

Denetim Tarihi Denetim Raporu Ajansa iletildi mi? (Evet/Hayir)

Rapor déneminde yerinde denetim yapiimamistir. Hayir

Tablo 14 Sayistay Denetimleri

Bakanlik Teftisleri
Teftis Tarihi Teftis Sonrasi Ajansa Tebli§ Yapildi Mi? (Evet/Hayir)
Rapor déneminde yerinde denetim yapiimamistir. Hayir

Tablo 15 Bakanlik Teftisleri
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B) Performans Bilgileri

1.SOP 1
1.1 Genel Bilgiler

Tablo 16 SOP-1 Genel Bilgiler

Katma Degerli Uretim ve ihracat
TR83/21/SOP/KDEGER
2021 Y1l Ocak-Haziran

Genel Amac: TR83 Bdlgesinde hammadde, kaynaklari, insan sermayesi, teknolojik dUzey ve pazar imkanlari itibariyle katma degeri yuk-
sek ve yUksek faaliyet hacmi yaratma potansiyeli olan isletmelerin; ilgili paydaslarin da (OKA, kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu,
kamu kurumu, teknopark, vb.) katkilariyla birlikte katma degder yaklasimiyla ihracatinin gelistiriimesi.

SOP Ozeti Ozel Amag:

Ozel Amag 1: Bolgedeki ihracat yapan isletme sayisinin arttirilmasi, Bélgeden gerceklestirilen ihracat miktarinin artirilmasi

Ozel Amag 2: Bolgeden yapilan Uretim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve deger-tedarik zincirlerinin gelistirilmesi

Ozel Amag 3: Bolgede kilogram basina disen ihracat degerinin artirimasi.

37
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T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

1.2 Kapsam Takibi

Tablo 17 SOP-1Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Dis Ticaret Hedef Pazar

Analizi Raporlama Modelinin
Gelistiriimesi ve Ozet Raporlarin
Hazirlanmasi

Katmanli/Eklemeli Uretim
Altyapisi Kurma Fizibilite Raporu

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Gergeklesme Durumu

Zamaninda | Gecikme ile Devam Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor s

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Faaliyet Fizibilite Des-
tegi kapsaminda deger-
lendirilebilecek  olmasi
nedeniyle 6nUmuzdeki
yillarda uygun program
olmasi durumunda gin-
deme alinacaktir.

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Hizmetlerden vyarar-
lanmak isteyen firma-
lara yonelik “ihracat
yeterlilik analizi” ha-
zirlanmis olup “TR83
Bolgesi  Rekabetcilik
ve Dis Ticaret Destek
Merkezi internet Si-
tesinin Hazirlanmas!”
faaliyetinin  tamam-
lanmasinin  ardindan
bu internet sitesinde
uygulanmaya basla-
nacaktir.

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Firma 6zet raporlari ha-
zirlanmaya baslanacaktir.
Yilin ikinci yarisinda ger-
ceklestiriimesi  planlan-
maktadir.
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Gergeklesme Durumu
i d : : Gecikme/ Rapor Dénemindeki
Bilegen Adi Zamaninda | Gecikme ile Devam Gergeklesmeme Nedeni | ilerlemeler
) Baslamadi gElslss
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Faaliyet, SOP’lar yerine
Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda degerlendi-
rilmistir.

On Fizibilite Raporlari X

Isbirligi ve Koordinasyon

2020 yilinda gercek-
lestirilen “Uygulamali
ihracat Danismanhgr”
faaliyetinin  kapanis
toplantisi; Ajans, da-
Uygulamali inracat Danismanlg nisman firma ve da-
Kapanis Toplantisi nismanlk alan firma
temsilcileri ile ¢evrim
ici olarak gercekles-
tirilmistir. Kazanimlar
ve beklentiler goéru-
sUlmustar.

Bir Sonraki Dénemde

Yapilacaklar

39
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Bilesen Adi

TiM ihracat Seferberligi
Toplantilari

Kapasite Gelistirme

E-ihracat Uygulamalari isletme
Danismanhgi

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Gergeklesme Durumu

Zamaninda | Gecikme ile Devam Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor 3

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Doénemindeki
llerlemeler

TiM ile isbirligi yapila-
rak Amasya ve Sam-
sun illerine yodnelik
ihracat  seferberligi
toplantilari gercekles-
tiriimistir.

Ticaret Bakanlig!,
KOSGEB, Turk Exim-
bank gibi ihracat
konusunda yetkili
kurumlar tarafindan
bilgilendirme  yapil-
mistir.

ihaleye gikilarak yuik-
lenici firma belirlen-
mistir.  Firma mu-
racaatlari alinmis,
belirlenen kriterler
dogrultusunda 20
firmanin  secimi ta-
mamlanmistir. Faali-
yet kapsaminda, bu
20 firmanin disinda
muUracaat eden diger
tUim firmalara yonelik
e-ihracat baslangic
egitimi verilmistir.

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Secilen 20 firmaya yo-
nelik olarak danismanlik
faaliyeti, Haziran ayi iti-
bariyle baslamis olup vyil
boyu devam edecektir.
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Gergeklesme Durumu
Bilegen Adi Zamaninda | Gecikme ile BEVE Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor 3

Sertifikali Dis Ticaret Personeli
Yetistirme Egitimi ve Staj

ihracat icin internet Sitesi
Tasarim Programi

Tanitim ve Yatinm Destek

TR83 Rekabetcilik ve Dis Ticaret
Hizmet Merkezi ve Faaliyetlerinin X
Tanitiimasi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Pandemi nedeniyle yUz
ylUze egitimin riskli ol-
masl ve bu faaliyet 6ze-
linde cevrim igi etkinlik-
lerin hedeflenen ihtiyaci
saglayamayacak olmasi
nedeniyle faaliyetin ye-
niden degerlendiriimesi
gundeme gelmistir.

TR83 Bolgesi Rekabetci-
lik ve Dis Ticaret Destek
Merkezi Internet Sitesi-
nin hazirlanmasi faali-
yetinin ardindan hizmet-
lerin  sosyal medyada
tanitimina agirlik verile-
cektir.

Rapor Doénemindeki
llerlemeler

2020 yilinda gercek-
lestirilen “Uygulamali
ihracat Danismaniig”
alan firmalardan ihra-
cat icin gerekli nite-
likleri tasiyan bir in-
ternet sitesine sahip
olmayan 7 firma tespit
edilmigtir.

SICISIQIONI

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Faaliyet kapsaminda tek-
nik sartname hazirliklari
surmektedir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi - - Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
¥ Zamaninda | Gecikme ile Devam Gergeklesmeme Nedeni | ilerlemeler Yapilacaklar
: Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

internet sitesinin sa-

hip olacagl, ihracat

yeterlilik testi, 6zet

rapor formati, temsilci

atama gibi fonksiyon-

lara iliskin hazirliklar Site, test asamasinin ar-
Ajans uzmanlari tara- dindanyayinaalinacaktr.
findan yUratdimuastar.

YUklenici firma ile tek-

nik dlzeydeki gevrim

ici toplantilar devam

etmektedir.

TR83 Bolgesi Rekabetgilik ve Dis
Ticaret Destek Merkezi internet X
Sitesinin Hazirlanmasi

Ajans Destekleri

Programin degerlen-
dirme sureci 2021 yili
Mart ayinda tamam-
lanmis, basarili bulu-

nan projeler, 23 Mart :
Uygulamaya gecilen pro-

Katma Degerli Uretim 2021 tarihinde ger- e faalivetleri viin_ ikinci
Altyapisinin Gelistirilmesi Mali X ceklestirilen Yonetim Y Y

; yarisinda ve 2022 yilinda
Destek Programi Kurulu  Toplantisinin

devam edecektir.
ardindan kamuoyuna

duyurulmustur.  Bol-
geden toplam 15 pro-
je destek almaya hak
kazanmistir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi - - Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
¥ Zamaninda | Gecikme ile Devam Gergeklesmeme Nedeni | ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Basvuru sahibi Sam-

sun Ticaret Borsasiile Proje faaliyetlerinin, yilin

gudumlU proje s6z- 4. ceyreginde baslamasi
X lesmesiimzalanmistir. ve 2022 yilinda tamam-

Kurum, ihale hazirlik- lanmasi hedeflenmekte-

larina devam etmek- dir.

Samsun Ticaret Borsasi Ozel
Gida Kontrol Laboratuvarinin
Kapasitesinin Gelistiriimesi
Projesi

tedir.

1.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri
1.3.1 Sonuc Gostergeleri

Tablo 18 SOP-1Sonug¢ Gostergeleri

Baslang Planlanan ilgili Ozel AT
# Gosterge Adi Birim 1angie 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Amag(lar) # " ;
Donemi
1 Bolgede ihracat Yapan isletmelerin Sayisindaki Artis Adet 601 631 666 1 2023
2 Bolgede ihracat Yapan isletmelerin ihracat Tutarindaki Artis S 24 milyarS 2,5 milyarS 1.8 milyar S 1 2023
8 Ajansin Danigmanlik Destegiyle isletmelerin Yeni Agilim Sagladigi Pazar Sayisi Adet 0 8 2 2 2023
4 Ajansin Danigmanlik Destegiyle isletmelerin Kurdugu Yeni Baglantilarin Sayisi Adet 0 8 2 2 2023
5 Bolgede Kilogram Basina Dasen ihracat Degerindeki Artis S 219 S 2308 147 S g 2023
6 Bolgede ihracatin ithalati Karsilama Oranindaki Artig % %100 %105 %50 3 2023
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1.3.2 Cikti Gostergeleri

Tablo 19 SOP-1 Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Dis Ticaret Hedef Pazar Analizi Raporlama Modeli

Dis Ticaret Hedef Pazar Analizi Ozet Raporlari

Katmanli/Eklemeli Uretim Altyapisi Kurma Fizibilite Raporu

On Fizibilite Raporlari

Uygulamali ihracat Danismanligi Kapanis Toplantilari

TiM ihracat Seferberligi Toplantilar

E-ihracat Uygulamalari isletme Danigmanligi Alan Firma Sayis

Ticaret Bakanligi Destekli E-ihracat Sitelerine Uye isletme Sayisindaki Artig
Sertifikal Dig Ticaret Personeli Egitimi Alan Kisi Sayisi

ihracat icin internet Sitesi Tasarim Programindan Faydalanan Firma Sayisi

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Bilesen Kodu

Arastirma analiz ve programlama
Arastirma analiz ve programlama
Arastirma analiz ve programlama
Arastirma analiz ve programlama
Isbirligi ve koordinasyon

Isbirligi ve koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Planlanan

Hedef

20

32

20

20

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim Planianan Tamamlanma
Hedef ) :
Donemi

TR83 Bolgesi Rekabetcilik ve Dis Ticaret Destek Merkezi Promosyon ve Tanitim

f Tanitim ve Yatirnm Destek Adet 500 0 2021
Malzemesi Sayisi
TR83 Bolgesi Rekabetgilik ve Dis Ticaret Destek Merkezi Sosyal Medya Araclari Tanttim ve Yatinm Destek Adet 50 0 2021
Paylasim Sayisi
Hegef P:azar Analizi Hizmetinin Etkilerinin Takip Edilmesi kapsaminda Ziyaret Tantim ve Yatinm Destek Adet 60 20 2021
Edilen Firma Sayisi
g;(/jg Pazar Analizi Hizmetinin Etkilerinin Takip Edilmesi Kapsaminda Roportaj Tanitim ve Yatinm Destek Adet 4 0 2021
ihracat Basari Oykdleri Video Filmi Sayisi Tanitim ve Yatinm Destek Adet 1 0 2021
g‘!ﬁ:ﬂulan TR83 Bolgesi Rekabetcilik ve Dis Ticaret Destek Merkezi Web Sitesi Tanitim ve Yatinm Destek Adet 1 0 2021
MDP Kapsaminda Desteklenen Proje Sayisi Ajans Destekleri Adet 10 15 2021
Uygulamaya Konulan Gudumlud Proje Sayisi Ajans Destekleri Adet 1 1 2021

SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Dazenlenen Toplant Sayisi izleme ve Degerlendirme Adet 2 2 2021
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1.4 Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

Tablo 20 SOP-1Kilometre Taslari

#

Gergeklesme Zamani (Ay veya Dénem)

Esik Noktasinin Adl ilgili Bilesen Kodu
Gergekiosen

1.5 Degerlendirme

Tablo 21 SOP-1Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Cikti Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

Sonug gostergeleri, agirlikli olarak Boélge'de ihracat alanindaki kazanimlara odaklanmistir. Géstergeler, G¢ yillik bir program 6élceginde
hazirlanmis olup 2023 yili sonunda daha net bir degerlendirme yapilabilecektir.

Rapor doneminde, TR83 Bolgesi Rekabetgilik ve Disg Ticaret Destek Merkezi ¢alismalarinda pandemi nedeniyle bir daralma meydana
gelmistir. Bununla birlikte, faaliyetlerin ilerlemeleri dlctisinde yillsonunda hedeflenen ¢iktilara ulasilabilecedi degerlendiriimektedir.

Sonug Odakli Program kapsamindaki 12 alt bilesenden 17inin 2021 yilinin ilk 6 ayinda baslamasi planlanmis, bunlardan 2 faaliyet tamam-
lanmis ve 6 faaliyet devam ederken, 3 faaliyete ise henlz baslanamamistir.

Bu yil icerisinde tamamlanacak esik nokta yer almamaktadir.
2021 yili Katma Degerli Uretim ve ihracat SOP faaliyetleri kapsaminda, butgesinin Gzerinde gergeklesen bir faaliyet bulunmamaktadir.

SOP icerisinde Ajans Destekleri faaliyetlerinde basvuru sahiplerinin projelerdeki ilerlemeleri dogrultusunda 2021 yilinda éngérilen butce
tutarinin bir kisminin 2022 yilina aktarilmasi beklenmektedir.




2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

1.6 lyilestirme Onerileri

Tablo 22 SOP-1 lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani

TR83 Bolgesi Rekabetcilik ve Dis Ticaret Destek Merke- Merkez faaliyetlerinin tanitim calismalar genisletilerek hiz-

1 zi galismalarinda pandemi nedeniyle daralma meydana metlerden daha gok sayida isletme ve kurumun faydalanmasi Kapsam, iletigim, igbirligi
gelmistir. saglanabilir.
2 SOP 2

2.1 Genel Bilgiler
Tablo 23 SOP-2 Genel Bilgiler

SOP Adi Kultar ve Doga Turizmi Ekseninde Sehirlerin Markalasmasi Sonug Odakli Programi
SO TR83/21/SOP/TUROKA

Rapor Dénemi 2021 Y1l Ocak-Haziran

SOP Butcesi 40.915.000 TL

SOP Suresi 36 Ay (2021-2023)

SOP Ozeti Genel Amac: Kultur ve doga turizmi ekseninde TR83 Bolgesinde bulunan destinasyonlarin tanitiimasi ve sehirlerin kdltdrel ve dogal degerlerini 6n
plana ¢ikarak markalagsmasinin saglanmasi.
Ozel Amaglar:

Ozel Amag 1: Bolgede kultur ve doga turizminde faaliyet gosteren ilgili paydaslar arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi mekanizmasi olusturmak
Ozel Amag 2: Bolge sehirlerinin (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat) kultdr ve doga turizmi ekseninde taninirhi@ini artirarak bolgeye gelen turist sayisini
artirmak

Ozel Amag 3: Bolgedeki turizm yatirimlarin artirimasi gergevesinde turizm alaninda yatirim olanaklarinin tanitiimasi.
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2.2 Kapsam Takibi

Tablo 24 SOP-2 Kapsam Takibi

2ergeKiegmeo CUrmU Crell a2/ Bir Sonraki Dénemde Yapi-

Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler

deni lacaklar
Zamaninda | Gecikme ile Devam Edivor | Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Y ¥

48

Arastirma, Analiz ve Programlama

TR83 Bolgesi
Surdurudlebilir
Destinasyon

Yonetimi Plani

Amasya Bisiklet
ve Do@a Yuruyusu
Rotalari ile Karavan
Merkezi Fizibilite
Raporunun
Hazirlanmasi

TR83 Bdlgesi Surdurulebilir Des-
tinasyon Plani'nin hazirlanmasina
yonelik calismalara baglanmistir.
Teknik sartname hazirlanmig, Ajans
ici toplantilar ve potansiyel yukleni-
ciler ile gérismeler gerceklestiril-
mis, bu toplantilarda alinan fikirler
dogrultusunda sartname revize
edilmis, fiyat teklifleri alinmistir.

Ajansimiz Teknik Destek Programi
kapsaminda, danismanlik destegi
alarak Amasya il KUltar ve Turizm
Maduarlugu tarafindan hazirlanan
Amasya Bisiklet ve Doga YurlyUsU
Rotalar ile Karavan Merkezi Fizibi-
lite Raporu’nun pandemi kosullari
nedeniyle tahmin edilenden daha
geg baslatilan saha calismalari de-
vam etmektedir.

2021 yilinin son ¢eyreginde
saha calismasina baslan-
masl planlanan calisma-
da, planin, 2022 yilinin son
ceyreginde nihai halini al-
masl| 6ngorulmektedir.

Amasya'da turizme kazan-
dinlabilecek kamp karavan
merkezleri, kir-kdy pansi-
yon alanlari, yUrayus ro-
talar ile bisiklet rotalarinin
belirlenecedi raporun 2021
yilinin - Kasim ayinda ta-
mamlanacagi éngdérulmek-
tedir.
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Gergeklegme Durumu Ceelrne) Bir Sonraki Dénemde Yapi-

Bilesen Adi Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler

) lacaklar
Zamaninda | Gecikme ile Devam Edivor | Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Y ?

Isbirligi ve Koordinasyon

UNESCO  Turkiye
Milli  Komitesi ile
yapilan gérasmeler
sonucunda kuru-
mun Covid-19 Sal-
gini sebebi ile ylz
ylze etkinlik ger-
ceklestirmeyecegi

UNESCO Miras bilgisinin  alinmasi
Alanlari Eslestirme X ve ulusal Olcekte
Programi uygulanan seyahat

kisitlamalari sebebi
ile Kalkinma Ajans-
lari personellerinin
etkinlige katiiminin
dusudk olacaginin
6ngorilmesi sebe-
bi ile etkinlik iptal
edilmigtir.
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Bilesen Adi

Sanayiden Kulture
Mekanlarin

DonUsumU Ulusal
Ogrenci Yarigmasi

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Gercgeklesme Durumu

Zamaninda Gecikme ile Devam Edivor | Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Y *

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki llerlemeler

Yarisma hazirliklari devam etmek-
tedir. Ajansimiz ve Tokat Belediyesi
arasinda surdurulen istisare sureci
2021 yihnin ilk yarisi sonunda niha-
yete ermis, yarismaya konu olacak
alan, Tokat KUguk Sanayi Sitesi ola-
rak belirlenmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapi-
lacaklar

Universitelerin gtz doéne-
minde yUz ylze egitime
baslayacak olmasi ile ya-
rismanin duyurusunun ya-
piimasi icin sartlar olgun-
lasmistir.  Yarisma teknik
sartnamesine  eklenmesi
gereken mekansal bilgi-
lerin ve alana iliskin arka
plan bilgisinin temin edil-
mesi icin gereken ancak
pandemi kosullari sebebi
ile ertelenen saha calisma-
sinin  gerceklestiriimesinin
ardindan yarisma duyuru-
su yapllacak, basarill olan
ogrencilere 6dulleri takdim
edilecek, plan pafta ve ra-
porlari elde edilecektir.



Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme

UNESCO
Programlarina
Basvuru
Dosyalarinin
Hazirlanmasi
Kapsaminda
Saglanacak
Destekler

2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gercgeklesme Durumu

Zamaninda Gecikme ile Devam Edi - q
Tamamlandi | Tamamlandi yor aslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki llerlemeler

“Harsena Dagi ve Pontus Kral Kaya
Mezarlan” alan sinirlarinin belirlen-
mesi komisyonunda gérev alinmis,
alan sinirlari belirlenmis ve belirle-
nen alan Bakanligimiz tarafindan
onaylanarak alan yénetimi planinin
hazirliklarina  baslanmistir. ~ Ayri-
ca, gerek plan calismalar gerekse
basvuru dosyasinin hazirlanmasi
sUrecinde aktif gorev yapacak Es-
gldim ve Denetleme Kurulu'na
OKA Amasya Yatinm Destek Ofi-
si'nden Uye verilmistir. Bu kurulun
calismalart 2022 yili Gguncu cey-
regi icerisinde bagslayacak, Amas-
ya YDO sure¢ icinde bilgi birikimi
ve tecrubesiyle yer almaya devam
edecektir. Ayrica 2021 yilinin Mayis
ayinda UNESCO VYaratici Sehirler
Agrna “Gastronomi” kategorisinden
Tokat'in  bagvuru dosyasi sunul-
mustur. Tokat Belediyesi tarafindan
yapilan basvuru sUreci Ajansimiz
koordinasyonunda yurttdlmastar.

Bir Sonraki Donemde Yapi-
lacaklar
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Gerceklesme Durumu Gecikme/ : D
Bilesen Adi Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapi-

) lacaklar
Zamaninda | Gecikme ile Devam Edivor | Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Y ?

Faaliyetin ger-
ceklestirilebilmesi
icin Bakanlk du-
zeyinde istisareler
gercgeklestirilmis,
Corumda yer alan
potansiyel alanla-
ra iliskin Kaltur ve

Potansiyel Turizm  Gelistirme
Alanlarin KTKGB Bolgeleri  basvu-
Kapsamina ru dosyalarinin
Alinmasi X daha o6nce farkl
icin Basvuru kurumlar  tarafin-
Dosyalarinin dan sunuldugu ve
Hazirlanmasi olumsuz sonuglan-

digr  anlasiimistir.
Bu nedenle potan-
siyel alanlara iliskin
arastirma faaliyet-
lerinin yeniden ele
alinmasi uygun go-
rilmuas ve faaliyet
iptal edilmistir.




2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU (

Gergeklesme Durumu Gecikme/
Bilesen Adi Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler

_ lacaklar
Zamaninda | Gecikme ile Devam Edivor | Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Y ?

Bir Sonraki Dénemde Yapi-

SICISIQIONI

Tanitim ve Yatinm Destek

Klltar ve Doga
Odakli Deneyim
Turizmi igin
Fenomen
Pazarlama
Uygulamalari

Turizme
Yonelik Tanitim
Belgelerinin
Hazirlanmasi

Bahar ve yaz aylarinda gerceklesti-
rilmesi planlanan fenomen pazar-
lama uygulamalari, Covid-19 salgini
tedbirleri sebebi ile ertelenmigtir.
Ancak, sure¢ icerisinde planlanan
etkinligin temasina uygun bir kitle-
ye sahip sosyal medya fenomenle-
rinin arastirilmasi ve fiyat teklifleri-
nin alinmasina devam edilmigtir.

Amasya’ya gund birlik ya da kisa
sureli konaklama amaciyla gelen
ziyaretcilerin sehir icinde gérme-
leri gereken kulturel miras 6geleri
hakkinda bilgi alabilecegi, “Nereyi
gezmeli, ne yapmall ve ne yeme-
[i?” sorularina cevap veren ve Ajans
uzmanlarimiz  eliyle  hazirlanan
“Amasya’yl Kesfet” dokdmaninin
icerigi tamamlanmistir.

Deneyim turizmi ve feno-
men pazarlama uygula-
malar cercevesinde, 2021
yillinin son geyreginde ger-
ceklestiriimek Uzere Hitit
Yolu YuUrUyusU ve Tokat
UzUm Hasadi Etkinligi ha-
zirliklaridevam etmektedir.

Alanin kis ve yaz mevsimin-
deki cekimlerinden olusan
Lagin Yesilgdl tanitim vi-
deosu EylUl ayi icinde ta-
mamlanip yayina alinacak,
Ajansin sosyal medya he-
saplari Uzerinden paylasi-
lacaktir. Benzer sekilde, To-
kat'in Merkez, Niksar ve Zile
licelerinde  kaltar turizmi
altyapisini gelistirmek ama-
clyla OKA destekli olarak
restorasyonu ve gevre du-
zenlemesi yapilarak turiz-
me kazandirilan projelerin
tanitim  filminin  ¢ekilmesi
icin yUklenici ile anlasmaya
variimistir.
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Gergeklesme Durumu Gecikme/ : S
Bilesen Adi Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemae Yapi-

_ lacaklar
Zamaninda | Gecikme ile Devam Edivor | Baslamad Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Y *
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Gorum Kultar
EndUstrisi Ornek
Caligmalari

Tokat Ekoloji
ve Gastronomi
Turizmi Etkinligi

Ajans Destekleri

Akdagd'in
Zirvesinden
Kazova'ya Kirsal
Turizm Rotasi
Gudumlu Projesi

Teknik sartnamenin hazirlanmasi
sureci bagslatiimis, yUklenici aras-
tirmalari/gérismeleri  gergekles-
tirilmis, yerel paydaslar (il ve ilge
Belediyeleri, Il Kulttr ve Turizm M-
darltgu) ile gérasmeler gercekles-
tirilmis ve konunun sahiplenilmesi
Uzerinde ¢alismalar yaratdlmustar.

Akdag'in  Zirvesinden Kazova'ya
Kirsal Turizm Rotasi GUdUumlu Pro-
jesi 2021 yillinin basinda s6zlesme-
ye baglanmistir. Yapim isleri bilese-
ni kapsaminda gerceklestiriimesi
beklenen is ve islemler 2021 yilinin
ilk yarisi boyunca devam etmistir.

KUltar EndUstrisi calismala-
rinin yarGtadlecegi alan ola-
rak Corum Bayat Kuscaci-
meni Yaylasl belirlenmistir.
Mekansal bazl pilot uygu-
lamanin gerceklestiriimesi
konusunda yuklenici ile an-
lasmaya variimistir.

Etkinlik Temmuz Ayl icinde
gerceklestirilecektir.

Projenin yapim isleri bi-
leseninin 2021 yilinin Ka-
sim ayinda tamamlanmasi
beklenmektedir.  Tefrisat,
egitim ve tanitim bilesen-
leri kapsaminda gercekles-
tirilecek faaliyetler 2022 yili
icinde uygulanacaktir. 2023
yillinda UNESCO Dunya Mi-
rasi Kalici Listesi Bagvuru
Dosyasinin hazirlanmasl ve
UNESCQO’ya sunulmasi ile
proje tamamlanacaktir.
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2.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri

2.3.1 Sonuc Gostergeleri
Tablo 25 SOP-2 Sonug Gostergeleri

Gosterge Adl Baglangig Degeri Planlanan Hedef gl Ozelﬁmag(lar) Planlanagézaemr:iimlanma

OKA ve Paydaslari Arasinda
1 Baslatilan isbirligi Sayisi (Dis Adet 0 5 1 1 2023
Kaynakli Proje Basvurulari Dahil)

OKA Onculugunde Dis Paydaglar
2 Arasinda Baglatilan isbirligi Adet 0 2 0 1 2023
Sayisi

Bolgede Belediye Belgeli ve
Turizm Belgeli Tesislerdeki 955.000

5 Geceleme Sayisindaki Artis Oran 909.825 (%5 artis) 116.609 2 2023
Orani
Bolgede Belediye Belgeli Ve 2008

4 Turizm Belgeli Tesislerdeki Oran 32,98 %5 ért| ) 2299 2 2023
Doluluk Oranlarindaki Artis ° 3
Turizm Belgeli Otel Sayisindaki 80 86

5 pyeh 9 4 Oran 76 5 ] (7 adet yatinm 3 2023

¥ oo artis belgeli tesis dahil)
6 Belediye Belgeli Otel Sayisindaki Oran 176 185 182 2 2023

Artis (%5 artis)
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2.3.2 Cikti1 Géstergeleri

Tablo 26 SOP-2 Cikti Géstergeleri

Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim Planlanan Dénem Planlanan Tamamlanma

Hedef Degeri Dénemi

TR83 Bolgesi Surdurdlebilir Destinasyon Yénetimi Plani Arastirma Analiz ve Programlama Adet 1 0 2021

Amasya Bisiklet ve Doga YurUyUsu Rotalari ile Karavan Merke-

7i Fizibilite Raporu Arastirma Analiz ve Programlama Adet 1 0 2021

LKJ'N.ESCO Eslestirme Programi Senelik Toplantilarina Katilan Isbirligi ve Koordinasyon Kisi 20 0 2021
isi Sayisl

Kahve_r_engl Alan (Brownfield) DénUsUimU Konsept Mekansal S e GarimEsyen Adet 2 0 2091

Stratejik Planlari

Hazirlanmasina Destek Olunacak/Hazirlanmasinda Dogrudan . .

Gorev Alinacak UNESCO Basvuru Dosyasi Sayisl Kapasite Gelistirme Adet S 2 2021

Kaltdr ve Turizm Bakanligi'na Hazirlanacak Olan Bagsvuru Do- Kapasite Gelistirme Adet 1 0 2021

syasl Sayisl

KUltar ve Doga Odakli Deney|mvTur|zm|‘|(;.|n Fenomen Pazarla- Tanitim ve Yatiim Destek Kisi 60 0 2021

ma Uygulamalarina Katiim Saglayan Kisi Sayisi

Turizm Tanitim Belgeleri Tanitim ve Yatinm Destek Adet 5 1 2021

Corum Kultar Endustrisi Ornek Caligmalari Tanitim ve Yatinm Destek Adet 3 0 2021

MDP Kapsaminda Desteklenen Proje Sayisi Ajans Destekleri Adet 15 15 2021

Uygulamaya Konulan Gudumlt Proje Sayisi Ajans Destekleri Adet 1 1 2021
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2.4 Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngdoriiliiyorsa)

Tablo 27 SOP-2 Kilometre Taslari

Gergeklesme Zamani

# Esik Noktasinin Adi iigili Bilesen Kodu (Ay veya Donem)

2.5 Degerlendirme

Tablo 28 SOP-2 Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Cikti Gostergeleri
Is Takvimi
Esik Noktalari

Harcama Takvimi

Sonug goéstergeleri, genel itibariyle yatinm ve tanitim odakli galismalara yonelik sekillenmistir. Géstergeler Ug yillik program perspektifinde hazir-
lanmis olup 2023 yili sonunda daha net bir degerlendirme yapilabilecektir.

Faaliyetlerin ilerlemeleri 6lcisinde 2021 yili sonunda hedeflenen ciktilara blyUk 6élgtde ulasilabilecedi hedeflenmektedir.
is takviminde Covid-19 salgini sebebi ile alinan tedbirlerden kalma bazi gecikmeler oldugu gdzlenmektedir.
Bu yil icerisinde tamamlanacak esik nokta yer almamaktadir.

Sorun bulunmamaktadir.
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2.6 lyilestirme Onerileri

Tablo 29 SOP-2 iyilestirme Onerileri

P W ilgili SOP Yone-
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

58

Bolgesel oOlgekte calisan bir kurum olarak OKA'nin inisiyatif alarak
gerceklestirmek istedigi ancak istenen sonuca ulasilmasinda merkezi ku-

Yerel paydaslarla, merkezi kurum ve kuruluslarla, calisilan alanin
uzmanlariyla etkinlik planlamasi 6ncesinde daha detayl gérusme-
ler gerceklestirilip, faaliyetin istenen sonuca ulasip ulasamay-

rum ve kurulug,la_nr_] etkili oldugu (Orn: Potansiyel Alanlarin K_TKGB Kap— acaginin analizi daha detayll bigimde yapimalidir (Orn: KTKGB lletisim
samina Alinmasl i¢in Basvuru Dosyalarinin Hazirlanmasi) faaliyetler iptal A Lo
. kapsamina alinmasi planlanan alanlar ile ilgili ge¢cmis surecler, T.C.
edilmek durumunda kalinmigstir. e . . o 2T
Kaltar ve Turizm Bakanligi'nin konuya iliskin gérasa vb.).
TUROKA-SOP ve Yerel Kalkinma Eirsatiarinin (YKE) belirll tematik alanlarda T < de yer alan Kooperatifgilik, sosyal girigimeilik vb. konularin,
RN ) . . R kultdr ve doga turizmi alanina da olumlu yénde etki edecek sekilde
birbirlerini besleyecek sekilde dizayn edilmesinin, iki calisma alaninda da A : . :
: A . PR .- planlanmasinin faydali olacagl 6ngoértlmektedir. Faaliyetlerin bu Kapsam
daha basarili sonuclar elde edilmesinin 6nUnU acabilecedi degerlendiril- o ) - . L -
: baglamda, hangi noktalarda ortaklastirilabilecegi degerlendiril-
mektedir. -
melidir.
Covid-19 salgini ile getirilen kisitlamalar, 6zellikle sehirlerarasi hareketlilik
gerektiren, profesyonelleri bir araya getiren etkinliklerin ve saha ¢alisma-
larinin (Orn: UNESCO Eslestirme Programi, Fenomen Pazarlama Uygu- Hareketlilik gerektiren ve profesyonelleri bir araya getiren faali-
lamalari, Amasya Bisiklet ve Doga YUruyusu Rotalari ile Karavan Merkezi yetlerin planlamasi surecinde Covid-19 salgininin yarattigi ulusal, Risk. Takvim

Fizibilite Raporu saha calismalari), gerceklestiriiemmemesine veya gecik-
mesine sebep olmustur. Bu durumun ortaya cikmasinda OKA'nin séz
konusu faaliyetler kapsaminda isbirligi yapmayi disindtigu paydaslarin
sUrece iliskin duruslari da etkili olmustur.

bdlgesel ve yerel riskler ayrintili bicimde gézden gecirilmeli, alter-
natif ¢ozUmler g6z 6ntinde bulundurulmalidr.
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3 SOP3

3.1 Genel Bilgiler
Tablo 30 SOP-3 Genel Bilgiler

Saglik Endustrisinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
—

2021 Y1l Ocak-Haziran

36 Ay (2021-2023)

Genel Amag: TR83 Bolgesi'nde cerrahi aletler sanayiini sadlik hizmetleri ve saglik turizmi faaliyetleriyle batUncul bir yaklasim igerisinde
gelistirmek, sektoérun ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak.

Ozel Amaglar:

SOP Ozeti Ozel Amag 1: Saglik endUstrisinde ilgili paydaslar ve sektordeki isletmeler arasinda koordinasyon ve yeni isbirlikleri saglamak

Ozel Amag 2: Sadlik endUstrisinde faaliyet gosteren isletmelerin ihracatinin artmasini ve saglik endustrisinde ithal edilen Grtnlerin yerli
imkanlarla Uretilmesine imkén saglayacak projeler gelistirmek

Ozel Amag 3: Bolgenin saglik endustrisi potansiyelinin ve saglik hizmetleri imkanlarinin taninirh@ini artirmak.
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3.2 Kapsam Takibi

Tablo 31 SOP-3 Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

i i Gergeklesmeme Nedeni
Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor ?

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bilesen Adi

Saglik Endustrisi
Projeleri On Fizibilite X
Calismalari

Rapor Dénemindeki ilerle-
meler

Hedeflenen saglik endustrisi
projeleri 6n fizibilite calisma-
lari gergeklestirilmistir. Saglik
turizminin gelistiriimesine
yobnelik olarak “Amasya Ter-
mal Turizm Kompleksi®, Corum
yaslilara yonelik yatili bakim
hizmetleri sektérinde “Ozel
huzurevi ve yasli bakim merke-
Zi" , sanayiye yonelik “Samsun
ili Kestane Agaci Cigegi Cayi
Uretimi” 6n fizibilite raporlari
hazirlanmig,  yatirimadestek.
gov.tr Uzerinde yayina alin-
mistir.

2020 yilinda 6n fizibilite raporu
Tokat YDO tarafindan hazir-
lanan “Tokat ili Saglk Turizmi
Sektord Termal Saglik Kompl-
eksi’, 2021 yilinda 13.600 m2
alanda 100 yatak kapasitesiyle
Tokat Sulusaray Termal Saglik
Kompleksi olarak faaliyete
gecmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2021 yili son ceyreginde
“Samsun Tasinabilir  Tibbi
Géruntdleme Cihazi imalat
On Fizibilite Raporunun
tamamlanarak yatiri-
madestek.gov.tr internet
sitesinde Yatinm Firsatlari
arasinda yer almasi planlan-
maktadir.

2021 yilsonunda SAGEND-
SOP kapsaminda, 4 adet 6n
fizibilite raporunun tamaml-
anmasl hedeflenmektedir.



2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

i i Gergeklesmeme Nedeni
Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor ®

Bilesen Adi

Saglikta ihracat Hedef
Pazar Ozet Raporlarin X
Hazirlanmasi

Rapor Dénemindeki ilerle-
meler

Samsun ve Corumda 2
adet firmanin talebi Gzerine
hedef pazar 6zet raporlari
hazirlanmaktadir. ihracat
strateji raporu hazirlanmasi
talebinde bulunan firma-
lar ile istisare edilerek Urun
GTIP'leri  belirlenmis  olup
calismanin yilin ikinci yarisi
tamamlanmasi planlanmak-
tadr.

Firma ihracat strateji rapor-
larinin yani sira, TR83 Reka-
betcilik ve Dig Ticaret Destek
Merkezi, Boélgemizdeki fir-
malara Ucretsiz olarak dis
ticaret istihbarat calismasi
yapmakta, hedef pazarlarin-
da potansiyel musteri bilgisi
paylasmaktadir. Bu kapsam-
da 2021 yilinin ilk yarisinda
saglik enduUstrisinde faal-
iyet goésteren 4 isletmeye
danismanlik verilmis, 10.439
adet potansiyel musteri
bilgisi paylasiimistir.

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Ajansimiz TR83 Rekabetcilik
ve Dis Ticaret Destek Merke-
zi'ne basvuran firmalara he-
def pazar belirleme, potan-
siyel musteri bulma Uzerine
dis ticaret danismanhigl ve
rapor hazrliklarina devam
edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor ¥

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme

Firma ziyaretlerinde dile

getirildigi Uzere,  se-

ktordeki isletmelerin

Ar-Ge ve Tasarim mevcut el "mall
X isler ve finansman yoéne-

Atolye Galigmasi timi, alim garantili Gretim,

tanitim vb. konular olup bu
faaliyete yeterli ilgi sagla-
namamaktadir.

Rapor Dénemindeki Ilerle-
meler

Ajansimiz  Teknik  Destek
Programi 2021 yilin-
da Mayis-Haziran, Tem-
muz-Agustos ve Eylul-Ek-
im dénemlerinde SOP
oncelikleri  dogrultusunda

yUrGtdlmektedir.

Program kapsaminda, Saglik
EndUstrisinin  Gelistiriimesi
ve Yerli Uretim imkanlarinin
Artirlmasi 6nceliginde Ar-Ge
& Ur-Ge, endustriyel tasarim
Onerilen proje konu basliklar
arasindadir.  S6z  konusu
egitim ve danismanlik hiz-
meti firmalarin talep etmesi
halinde program kapsamin-
da da desteklenebilecektir.

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Yilin ikinci yarisinda ¢agriya
clkilarak talep belirlenmesi
hedeflenmektedir.



Bilesen Adi

Uretim Standartlarina
Uyum Egitimi

2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme Durumu

Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor ¥

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Faaliyetin, Japonya
HUkUmeti, UNDP Turki-
ye ve T.C. Sanayi ve Te-
knoloji Bakanhigr Kalkinma
Ajanslari Genel MUdurltgu
ortakliginda yurdattlen
“COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayanikhlik Projesi” kap-
saminda  Mayis-Haziran
déneminde uygulanmasi
planlanmig, ancak UNDP
Turkiye'nin yaruttagua
ihale sUrecinde vyeterli
sayida teklif bulunamadig
icin bu ydéntem uygulan-
amamistir.

Rapor Dénemindeki lerle-
meler

Teknik sartname ve piyasa
fiyat arastirmasi calismalari
yuratalmas, isletme ziyaret-
leri yapilarak egitim talebi ve
zaman planlamasina iliskin
gérasmeler yapilmistir.2021
yili Ajansimiz Teknik
Destek Programinda Saglik
EndUstrisinin  Gelistirilmesi
ve Yerli Uretim imkanlarinin
Artirilmasi 6nceliginde Ure-
tim standartlan sertifikasyon
danismanligi énerilen proje
konulari arasinda yer almak-
tadir. S6z konusu egitim ve
danismanlik hizmeti firma-
larin talep etmesi halinde
program kapsaminda da
desteklenebilecektir.

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Ajans kaynaklariyla hizmet
alimi yapilarak yilin ikinci
yarisinda yapilmasi planlan-
maktadir.
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Bilesen Adi

Tanitim ve Yatirm
Destek

Saglik Endustrisi
Yatirim isbirligi Zi-
yaretleri

64

Gergeklesme Durumu

Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor ¥

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Faaliyet kapsaminda
Bélgemizdeki paydaslarin
katiimiyla dUzenlenmesi
planlanan, medikal Gran-
ler imalatinda 6ne cikan
Ankara ve Gaziantep'e
yonelik isbirligi ve tanitim
ziyaretleri, COVID-19
nedeniyle gerceklestirile-
memistir.

Rapor Dénemindeki ilerle-
meler

Tark Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfina ait se-
rum ve vitamin Ureticisi Ankara
merkezli TURKTIPSAN'In Sam-
sun'da basta enjektdr olmak
Uzere tibbi gereclerimalati konu-
sunda MEDIKUM ile ortak kuru-
lacak sirket Uzerinden vyatinm
yapilabilirligi konusunda Sam-
sun YDO 2021 yili Mart ayinda 6n
gbrusmeler  gergeklestirmistir.
Bu cercevede, Savunma Sanayii
Baskanligi Sanayilesme Dairesi
Bagkanligl ve MEDIKUM ile is-
tisarelerde bulunulmustur.

Amasya ilinde tibbi aroma-
tik bitki yetistiriciligi yapmayi
planlayan 3 girisimci Amasya
YDO organizasyonunda 2017
yili OKA GUdumlu Proje Destegi
ile hayata gecirilen Corum ili
Dodurga ilgesi Tibbi Aromatik
Bitki  Yetistiriciligi  Merkezi'ne
2021 yili Mart ayinda saha zi-
yareti gercgeklestirmistir. Saha
ziyaretinde Amasya'daki yatirim-
cilar tibbi aromatik bitki yetistiri-
ciligi icin fide ve fidan temin an-
lasmasi gerceklestirmistir.

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Bélgemizde saglk
endUstrisinde faaliyet
gOsteren imalatcilar ile bir-
likte Ankara'da TURKTIPSAN,
OSTIM Medikal Sanayi Kime-
lenmesi ve yeni kurulan
Saglk Endustrisi Baskanhgi
ziyaret edilerek potansiyel
isbirligi alanlarinin gérasalm-
esi planlanmaktadir.

Ayrica, 2021 yili Ekim ayinda
Manama Ticaret MuUsavirligi
ile birlikte Bahreyn is Ad-
amlarn etkinligi planlanmak-
ta olup, etkinlikte Boélgemiz
saglik endustrisinin tanitimi
yapilacaktir.



2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerle-
Bilesen Adi .
i i Gergeklesmeme Nedeni meler

Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad

Tamamlandi Tamamlandi Ediyor ¥
Saglik EndUstrisi Sek- COVID-19 salgini  kap-
torel Fuarlari (MEDICA, X saminda alinan tedbirler
HESTOUREX, Ex- nedeniyle fuar katilimi ol-
pomed Eurasia Fuari) mayacaktir.

Ajans Destekleri

GUdUmlU  proje hazirliklan
kapsaminda “Tibbi malzeme
ve implant test merkezi
fizibilite raporu” Ajansimiz
Fizibilite Destedi Programi
kapsaminda finanse edilerek
Subat 2020'de tamamlan-
mistir.

2021 yili icerisinde yuUzey
kaplama laboratuvari fizibi-
litesi bileseni Ajansimiz mali
destegiyle hazirlanmistir.

HUBTUAM Tibbi Cihaz
Test, Kaplama ve Kat- X
manli Uretim Merkezi

Saglik Endustrisinin
Gelistiriimesi igin
Finansman Destegi
Programi

Ajansimiz  batge kisitlar
X nedeniyle  uygulanmasi
dUstnulmemektedir.

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

2022 vyili son c¢eyreginde
katmanli  dretim  merkezi
bileseni ¢ikarilarak Bakanliga
gudumlu proje olarak sunul-
masl planlanmaktadir.
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3.3 Sonuc ve Cikti Gostergeleri

3.3.1 Sonuc Gostergeleri
Tablo 32 SOP-3 Sonug Gdstergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Baslangi¢ | Planlanan ilgili Ozel

Gosterge Adi Dénem Degeri

Degeri Hedef Amag(lar) #

Kamu-0zel Sektor isbirligiyle Hazirlanan

) Adet 0 3 1 1 2023
Projeler

Kamu ve Ozel Sektér isbirligi Ile
2 Hazirlanan Dis Kaynakli  Projelere Adet 0 2 1 1 2023
Basvuru Sayisi

Samsun'da Saglik EndUstrisinde Nl
. 7 : 25 30 Samsun'da Saglik EndUstrisinde belirlenen fasillarda
[0)
5 Ej:'rl'grf;‘ ofss:lrlngg A'glracat'” Ml |- 5 (2019) %5 (30, 76, 90) ihracatin ithalati karsilama orani 2019 yilinda 2 2023
3 ? 25 iken, 2020 yilinda 22'ye dismstir.
Saglik Endustrisinde Belirlenen 10,2 milyar 11,4 milyar N
4 Faslllarda Yapilan ihracat Tutarindaki % dolar dolar Ségllk?ndustnsmde SCAMEE fasnlar.da (30. 76'«90.) Tres 2 2023
Artis Orani (2019) %5 Bolgesi'nde 2019 yilinda 10.947.942 S ihracat (_jegerl, 2020
yilinda 10128133 $ olarak gergeklesmistir.
Saglik EndUstrisinde Belirlenen M6 G2
5 Fagllarda ihracat  Yaolan Ulke % 110 %5 Saglik endUstrisinde belirlenen fasillarda (30, 76, 90) TR83 3 2023
P ° (2019) ° Bolgesi'nden 2019 yilinda 110 Ulkeye ihracat yapilirken,

SEMISINCEL AT 2020 yilinda 117 farkli Glkeye ihracat gergeklestirilmistir.
Ajansin  Tanitm Ve  Danigsmanlik

6  Destegiyle Isletmelerin Kurdugu Yeni Adet 0 o) 2 3 2023
Baglantilarin Sayisi




3.3.2 Cikti Gostergeleri

Tablo 33 SOP-3 Cikti Gostergeleri

. . . .. Planlanan Dénem Planlanan Tamamlanma

Saglik Endustrisi Projeleri On Fizibilite Raporlar

Saglikta Ihracat Hedef Pazar Ozet Raporlarin Hazirlanmasi

Saglik Endustrisinde Dig Ticaret Hedef Pazar Danismanlid
Verilen Firma Sayisi

Duzenlenen AR-GE ve Tasarim Egitim-Atolye Calismasina
Katilan Kisi Sayisi

Uretim Standartlarina Uyum Egitimlerine Katilan isletme
Sayisi

Saglik EndUstrisi Yatinm lIsbirligi Ziyaretlerine Katilan Kisi
Sayisl

Katim Saglanan Fuar Sayisi

Uygulanan Gudumlu Proje Sayisi

Finansman Destegi Kapsaminda Uygulanan Proje Sayisi

2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Arastirma Analiz Ve Programlama

Arastirma Analiz ve Programlama

Arastirma Analiz ve Programlama

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatinm Destek

Tanitim ve Yatirm Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

2

18

3

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
2021

2021
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3.4 Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

Tablo 34 SOP-3 Kilometre Taslari

# Esik Noktasinin Adi

iigili Bilesen Gergeklesme Zamani (Ay veya Dénem)

Kodu
Gergeklesen

3.5 Degerlendirme

Tablo 35 SOP-3 Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Gkt Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

Gostergeler, G¢ yillik bir program geregi hazirlanmis olup 2023 yili sonunda daha anlamli bir degerlendirme yapilabilecektir.

2021 yilricinde fiziki ziyaret ve toplu gérisme gerektiren faaliyetler pandemi nedeniyle organize edilemeyecek, sektor tanitimi ve isletmelerin yeni
baglanti kurmalarina olanak saglayacak fuar katilimlari gerceklestirilemeyecektir. Ajansin butce kisitlari nedeniyle finansman destegdi programi ve
gudumlu proje uygulamaya konulamayacaktir. Saglik sektériindeki ihracatei firmalarin karsilastiklari en énemli sorun yurt disi bagimliigr yksek
test, analiz ve sertifikasyon giderleridir. Bu noktada, SOP kapsaminda planlanan Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite Hitit
Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (HUBTUAM) uygulanacak gudimlU proje, yerli ve yabanci isletmelere zaman ve
maliyet avantaji sunarak tibbi malzeme ve implant testlerinin yapabilmelerine olanak saglamasi bakimindan ithal ikamede ve hizmet ihracatinda
6nem kazanmaktadir.

Pandemi, butce kisitlari ve paydaslarin faaliyetleri sahiplenmesi noktasinda yasanan eksiklikler nedeniyle is takviminde bazi faaliyetlerin 6telen-
mesi ve iptali sz konusu olmustur.

Bu yil icerisinde tamamlanacak esik nokta yer almamaktadir.

Ajansin bUtge kisitlari nedeniyle finansman destegi programi ve gudUmli proje 2021 yilinda uygulamaya konulamayacaktir.




2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

3.6 lyilestirme Onerileri

Tablo 36 SOP-3 lyilestirme Onerileri

W ilgili SOP
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

Saglk Endustrisinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, sadece imalat
boyutu ile de§erlendirildiginde Bolge illerine yayllamamaktadir.

SOP kapsaminda ana paydas olarak belirlenen Samsun'daki saglik kime-
lenmesi, sayisal olarak kritik kitleye ulasmamis, kigUk ve orta Olcekli aile
sirketi firmalarindan olusmaktadir. Samsunda kimelenen saglk sektoru
firmalari SOP kapsaminda planlanan AR-GE ve inovasyon odakli faaliyet-

2 lereilgi ve katiim duzeyi zayif kalmaktadir. Saglik sektérindeki isletmelerin
kamudan beklentisi, alim garantisi, karsiliksiz mali destek ve bireysel firma
tanitimi konulariyla sinirlidir. Birgok firma icin devletin alim garantisi ve i¢
pazarin buyUklugu ihracat odagini kaydirmakta olup ayrica sektor, ithalata
bagdimli bir imalat yapisina sahiptir.

SOP, imalat sektérinin tamamlayicisi olarak saglik hizmetleri ve saglik
turizmi faaliyetleri ile bGtdncul olarak ele alinarak Bolge illerine yayila-
bilir, cikti ve sonug gdstergeleri bu ¢cercevede yeniden degerlendirilebilir.

Sonug gostergelerine ulasmaya yonelik saglik sektérindeki isletmeler
6zelinde ihracata yonelik yonetim danismanligi faaliyetleri kurgulanabil-
ir. Ayrica, Katma Degerli Uretim ve ihracat Sonug Odakli Programi kap-
saminda yUrattlen yonetim danismanligi faaliyetlerinde saglik sektoru
onceliklendirilebilir.

Kapsam

Performans
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4 Yerel Kalkinma Firsatlan
4.1 Kapsam Takibi

Tablo 37 Yerel Kalkinma Firsatlari Kapsam Takibi

Gergek|e§me Durumu )
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam ggft?lg/meme Nedeni Rapor Dénemindeki ilerlemeler | Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Baglamadi CEiE
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Arastirma ve Analiz Calismalari

Sektorel
Calistaylar,
Arastirma
Raporlari ve
Bilgi Notlari

Enerji Verimliligi
Egitim-Atdlye
Calismasi

70 I

Tematik calismalar kapsaminda 51
adet makale, rapor ve bilgi notu
Uretilmistir. 8 adet Proje Déngusu
Yoénetimi egitimi dlzenlenmis olup
pandemi dolayisiyla ¢evrim ici olarak
14 adet toplanti dizenlenmistir. Ay-
rica, paydaslarimizin organize ettigi
37 toplantiya katilim saglanmistir.

EBRD’nin TurSEFF programinin uy-
gulayicisi Stantec firmasi ile isbirligi
ile 18-19 Nisan 2021 tarihlerinde
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir En-
erji Yatinmlarinin Finansmani baslikli
egitimler duzenlenmistir. Egitimler,
OKA uzmanlari, yerel yénetimlerde
gorevli teknik personel, OSB'lerde
gorevli teknik personel ile 6zel sek-
toér temsilcileri olmak Uzere 4 farkli
hedef gruba yénelik gergeklestirilm-
isti. Bu kapsamda 151 katiimciya
ulasiimigtir.

Gorum YDO Siemens igbirliginde
Corum ilinde Kaynak Verimliligi ettt
calismasi yapmistir. Ayrica, Verimlilik
Egitimine katihm saglanmigstir.

Yilin ikinci yarisinda da proje déngusu
yonetimi egitimleri devam edecek olup,
dUzenlenecek olan toplantilarin ¢evrim
ici olarak devam etmesi beklenmektedir.
Ajans calismalari ile ilgili olarak Bakan-
Iigimiz ve bodlge paydaslarinin talebi ile
ortaya cikan durumlarda bilgi notlarinin
hazirlanmasina devam edilecektir.

Kaynak Verimliligi Egitim ve Atélye
calismalari kapsaminda ilk dénem pan-
demi nedeniyle yUz ylze atélye galismasi
gerceklestirilememis olup, programin yilin
ikinci yarisinda uygulanmasi planlanmak-
tadir.

TurSEFF kapsaminda firma uygulamalari
yapllacak olup, 2 firmanin boélgemizde
enerji verimliligi raporlarinin hazirlanmasi
6ngorulmektedir.



2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme Durumu

, : : Gecikme/
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam Cersekesiene Negknf
) Baslamadi GlelEs
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Kaynak Ver-
imliligi Firma
Uygulamalari

Kadin Kooper-
atifleri Kapasite
Gucglendirme
Programi

Sosyal Girisim-
cilik Atolyeleri

isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma
Ajanslari ve
Bolge Kalkin-
ma idareleri
Eslestirme
Programi

Faaliyetin pandemi ned-
eniyle 2021 yili igerisinde
gerceklestiriimesi  mum-
kin gérinmemektedir.

Faaliyetin pandemi ned-
eniyle 2021 yili icerisinde
gerceklestiriimesi  mum-
kdn gérinmemektedir.

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

SOGEP kapsaminda Bdolgemizde
desteklenen kadin kooperatifieri
faaliyetleri devam etmektedir.

Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

Bolgemizden 2 adet firmanin Kaynak
Verimliligi raporunun hazirlanmasi
ikinci débnemde tamamlanacaktir.
Teknik sartname hazirlik asamasin-
dadr.
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Bilesen Adi Zamaninda
Tamamlandi

Girisimcilik Fikir
Gelistirme ve
Mentorluk Pro-
grami

Geleneksel El
Sanatlarinin
Tasarim ve San-
ayiyle Yeniden
Sekillenmesi

Biyolojik MU-
cadele ve Akilli
Tarim Egitimi ve
Raporu

Gergek|e§me Durumu

Gecikme ile | Devam Baslamadi
Tamamlandi | Ediyor ¥

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Yl icerisinde  yapilan
calismalarda daha cok ye-
rel gida GrUnlerinin ulusal
ve AB duzeyinde cografi
isaret tescili konusunun
6n plana cikmasi nedeni-
yle faaliyet 2021 yili iger-
isinde gerceklestirilemey-
ecektir.

YUz ylze egitim ve saha
ziyaretleri seklinde plan-
lanan faaliyet, pay-
daslara erisimde yasanan
gucltkler ve pandemi
nedeniyle 2021 yil iger-
isinde gergeklestirimeye-
cektir.

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Rapor Dénemindeki llerlemeler

Girisim  fikirlerinin ~ toplanmasi
ve mentorluk programina alin-
acak girisimcilerin  belirlen-
mesi amaciyla basvuru formu
olusturulmustur. Mentorluk ve
danismanlik hizmeti alimi igin
teknik sartname calismalari de-
vam etmektedir.

Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

Mentorluk ve Danismanlik faaliyetleri
yllsonuna kadar yUrUtUlecektir.



Bilesen Adi

Akill Tarm
Teknolojileri
Tanitim Faali-
yetleri

AB ve Diger
Dis Kaynakli
Programlar
Kapsamindaki
Projeler

Ajans Destekleri

2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme Durumu

Z d Baelae i D Gecikme/
ek CCIRIE 11 evam Gerceklessneme Nedeni

Faaliyetin pandemi ned-
eniyle 2021 yili icerisinde
gerceklestiriimesi  mum-
kin gérinmemektedir.

Rapor Dénemindeki llerlemeler

Erasmus+ programi  gencglik
projeleri kapsaminda, Samsun
ilinde Ibrahim Tanriverdi Sosy-
al Bilimler Lisesi Ogrencilerine
yonelik 22 6grencinin katilim
sagladigr dijital oykG anlatimi
egitimi  dUzenlenmistir. Ayrica,
8 Subat 2021 tarihinde COSME
Programi'na bir turizm projesi
basvurusu yapilmistir.

Ajans Destekleri 6demeleri 2021
yill  Ocak-Haziran dénemi ar-
asinda rutin olarak devam et-
mektedir.

Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

MINDtheGaps projesi 31 Aralik 2021
tarihinde  tamamlanacaktir.  Pro-
je kapsaminda, Ekim Ayr’nda Bul-
garistan'da, &grenci, 6gretmen ve
OKA uzmani katilimiyla bir genglik
calistay! gerceklestirilecektir. Kasim
ayinda Samsun'da kapanis toplantisi
yapilacaktir.

Ajans Destekleri 6demeleri yilsonuna
kadar devam edecektir.
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4.2 Sonuc ve Cikti Gostergeleri
4.21 Sonuc Gostergeleri*

Tablo 38 Yerel Kalkinma Firsatlari Sonug Géstergeleri
Gosterge Adi Baslangi¢ Degeri Planlanan Hedef ilgili Ozel Amac(lar) # Bl_ofc\:éar:?n LEmE Tl
1 — - — - — — -

*Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetleri igin sonug gostergeleri bulunmamaktadir.

4.2.2 Cikti Gostergeleri

Tablo 39 Yerel Kalkinma Firsatlari Cikti Gostergeleri

CMDP Odak Grup Toplanti Sayisi Arastirma ve Analiz Calismalari Adet 1 1 2021

SOGEP Qdak Grup Toplanti Sayisi Arastirma ve Analiz Calismalari Adet 4 4 2021

Enerji Verimliligi Egitim-Atélye Calismasina Katilan Kisi

Sayis Arastirma ve Analiz Calismalari Kisi 50 151 2021

Kaynak Verimliligi Firma Uygulama Sayisi Arastirma ve Analiz Calismalari Adet 2 0 2021




RS e lenianan Hece! T e

Kadin Kooperatifleri Kapasite GuUglendirme Programi
Sayisi

Sosyal Girisimcilik Atélye Sayisi

Kalkinma Ajanslari ve Bolge Kalkinma idareleri ile Egitim
Sayisi

Girisimcilik Fikir Gelistirme ve Mentorluk Programi Sayisi

Yerel-Geleneksel Ureticilere Yénelik Tasarim Atélyesi/
Danismanlhgi Sayisi

Biyolojik MUcadele ve Akilli Tarim Egitimi Sayisi

Akilli Tarim Teknolojileri lyi Uygulama Ziyaretleri

AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Proje
Basvuru Sayisi

2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Arastirma ve Analiz Calismalari

Arastirma ve Analiz Calismalari

isbirligi ve Koordinasyon

isbirligi ve Koordinasyon

isbirligi ve Koordinasyon

isbirligi ve Koordinasyon

isbirligi ve Koordinasyon

AB ve Diger Dis Kaynakli Program-
lar Kapsamindaki Projeler

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

0

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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5 Kurumsal Gelisim
5.1 Kapsam Takibi

Tablo 40 Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Devam Ediyor Baslamadi

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Isbirligi ve Koordinasyon

EURADA igbirligi X
Kapasite Gelistirme

Ajans Personeline

Yonelik EGitim X
Faaliyetleri

insan Kaynaklarina
lliskin Faaliyetler

Gecikme/

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Rapor Dénemindeki

Gergeklesmeme :
llerlemeler

Nedeni

Etkinlikler pandemi
dolayisiyla cevrimici olarak
devam etmektedir.

Personel egitim faaliyetleri
Udemy Business platformu
Uzerinden gerceklestirilm-
istir.

Personel 6zluk islerine dair
rutin  faaliyetler  aksatil-
madan yUratdlmus,

calisan memnuniyet an-
ketleri dUzenlenmis, per-
formans degerlendirme
calismalari yuratdlmus, or-
talama 40 is gunu olacak
sekilde 4 stajyer icin staj
programi uygulanmistir.

Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

Faaliyetler cevrimici platformlarda
devam edecektir.

Yilin  kalan déneminde per-
sonel egitim faaliyetleri Udemy
Business platformu Uzerinden
gerceklestirilecektir.

Kalan dénemde personel 06zlUk
islerine dair rutin faaliyetler ak-
satilmadan yurutulecektir.



2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gerceklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme
Devam Ediyor | Baslamadi | Nedeni

OKA Uzaktan Egitim
Altyapisi

Seyahat, Yolluk ve
Her TUrlU Yurtici ve
Digi Etkinlige Katilim
Faaliyetleri

Tanitim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve
lletisim Faaliyetleri

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

2020 yilinda tedarik edilen
Z00M  Pro programinin
Gyeligi 1 yil uzatilarak, gerek
hizmet i¢i egitimler gerekse
paydaslar igin gergeklestir-
ilen bilgilendirme ve egitim
toplantilarinin ddzenlenme-
sinde sikga istifade edilm-
istir.

Personelin ilgili dénem-
deki gorev giderleri duzen-
li bir sekilde ilgililere ak-
taniimisti.  Bu  dénemde
toplam 32 gérev kapsamin-
da 23.359,50 TL yolluk gideri
gerceklestirilmistir.

OKA Aylik E-Bulteni hazirl-
anmaya ve paydaslarimiza
gbnderiimeye devam edil-
mektedir.

Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

Yiin kalan déneminde de ayni
disiplin ile devam edilecektir.

OKA Aylik E-BUlteni hazirlanmaya
devam edilecektir. OKA'nin butln
faaliyetleri Ajansin kurumsal in-
ternet sitesi ve sosyal medya he-
saplarl Uzerinden paylasiimaya
devam edilecektir.
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Gergeklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme
Devam Ediyor | Baslamadi | Nedeni

Tesvik Belgesi
DUzenlenmesi,

izlenmesi ve X
Ekspertiz islemleri
Yatirim Tanitim X

Toplantilari

Rapor Dénemindeki
[lerlemeler

2 Temmuz 2018 tarihin-
den itibaren yatirm tes-
vik belgesine iliskin  tum
islemler Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel
Maduarlagu tarafindan
yonetilen E-TUYS adli
portaldan cevrim ici olar-
ak  gerceklestiriimektedir.
Yatinm Destek Ofislerimiz,
yerli ve yabanci yatinmcilara
tesvik sistemi ile ilgili bilg-
iler verirken ayni zamanda
yatinm tesvik belgesi mura-
caatlari, belgenin kullanimi-
na iliskin igslemler ile yatirnma
ait dzel husus ve gereksin-
imlere yonelik destek olma
gbrevini de yUrutmektedir.
Bu dénemde Samsunda
3; Tokat'ta 1 tesvik kapama
islemi gerceklestirilmistir.

Pandemi nedeniyle yuz
yUze toplantilar duzenlen-
memis olup c¢evrim igi to-
planti formatinda etkinlikler
dlzenlenmistir.

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Bu faaliyet 2021 yili ikinci yarisin-
da da devam edecektir.

Faaliyete ikinci yariyilda da cevrim
ici olarak devam edilmesi planlan-
maktadir.



2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi

_ Gergeklesmeme
Devam Ediyor | Baslamadi | Nedeni

On fizibiliteler ve
Uygun Yatirm X
Alanlari Galismalari

Mali desteklerin
teknik ve idari
kontrol, izleme ve
degerlendirilmesi

Etki degerlendirme

calismasi-2016

Yili Turizmin

Gelistiriimesine X
Yonelik Ktguk Olgekli

Altyapi Yatinmlarina

Mali Destek Programi

Rapor Dénemindeki
[lerlemeler

2021 yilinda  Ajansimiz
tarafindan hazirlanan 6 6n
fizibilite raporu nihai onay,
yeni dénem icin Onerilen 9
rapor konusu da uygunluk
onay! igin Bakanligimiza il-
etilmistir.

2020 vyilinda tamamlanan
ve 2021 yilinda Bakanligimiz
tarafindan onaylanan 18
adet on fizibilite, www.yat-
irimadestek.gov.tr internet
sitesinde yayimlanmistir.

Bu faaliyet 2021 vili ilk
yarisinda rutin olarak devam
etmistir.

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

2022 yil igin sunulan 6n fizibi-
litelerden Bakanligimizca onayla-
nan konular Uzerinde calismalara
baslanacaktir.

Faaliyete 2021 yili ikinci yarisinda
da devam edilecektir.

Bu faaliyete, 2021 vyili son
ceyreginde  baslanacak olup,
2022 yilinda da devam edecektir.
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Gerceklesme Durumu Gecikme/ e e e

Bilesen Adi Gergeklesmeme ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
Devam Ediyor | Baglamadi | Nedeni

Diger Proje ve Faaliyetler

Hizmet Binasi Hizmet  binasinin  rutin _. T

A . . . Binanin yalitimina yénelik islemler
Ihtiyaclarina Yonelik X bakim ve onarim islemleri Gritilecektir

Faaliyetler yerine getirilmistir. Y ’

Ajansin uzaktan erisim ile
calisma altyapisi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Guavenlik yazilimlari gdncel-
lenmistir.

SIS USelBI S Yatirim Destek Ofisleri da-

|ht|y_ag|ar| Il A hil 6zellikle network ve veri
Faaliyetler .
paylasimi hususundaki
gerekli yazilm ve donanim
altyapisi tamamlanmistir.
E-posta sunucusu Bakan-
igimiza taginmistir.
Destek Hizmetleri s ve _ortak |<"u|?n|m ellin= ihtiyac duyulan her tarlt donanim
larindaki her tarlt donanim o .
ve Donanim I . ve tuketim malzemesi yilin kalan
- X ve  tUketim  malzemesi - : L .
Ihtiyaclarinin - ) - . déneminde de eksiksiz ve hizli bir
duzenli olarak tedarik edilm- . : - :
Karsilanmasi sekilde yerine getirilecektir.

istir.




2021 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme
Devam Ediyor | Baslamadi | Nedeni

Mevzuatta Ongéralen

ve Diger ihtiyac

Duyulan Belgelerin X
Hazirlanmasi ve

Basimi

ic ve Dis Denetim
Faaliyetleri

Hukuk MUsavirligi
Faaliyetleri

Rapor Dénemindeki
[lerlemeler

Ajans  Faaliyet  Raporu
hazirlanmis ve sinirli sayida
basimi gerceklestirilmistir.

Bagimsiz dis denetim fir-
masl tarafindan Ajansimiz
2020 yili dis denetim sUre-
ci tamamlanmis ve olumlu
gorus almistir.

Denetim  ve kontroller
(Bakanlik ve Sayistay dene-
tim raporlari, zeyilname ta-
lepleri, hukuki incelemeler,
mevzuat bilgilendirme) de-
vam etmektedir.

SICISIQIONI

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Faaliyete 2021yilinin ikinci yarisin-
da da devam edilecektir.
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2020 yihnin ilk ceyreginden baslayarak dunyayla birlikte Glkemizi de etkisi altina alan
pandemi, siphesiz tUm kurum ve kuruluslarin faaliyetlerini bGyUk 6lgctde etkilemistir. Ajansimiz bu
olagan disi sartlar altinda 2021 yilinin ilk yarisinda da motivasyonunu kaybetmeden faaliyetlerini
surdurmeye ve basarili sonuglar almaya devam etmistir.

Ocak Ayinda Genel Sekreter atamasi gerceklesmis ve bazi personellere yeni gérevier
tevdi edilmistir. Bu cercevede Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birim Baskanligi ve
Samsun Yatinm Destek Ofisi Koordinatorligune yeni gorevlendirmeler yapiimistir. Diger 3 uzman
farkh birimlerde goérevlendirilmis, bir uzman personel ise kurumumuzdan ayriimistir. Bu goérev
degisiklikleri kurumumuzda yeni bir dinamizm ortaya ¢ikarmis olup olumlu etkilerinin dnUmuzdecki
sUrecte daha net olarak goérulecegi degerlendirilmektedir.

Dijitallesmenin 6n plana c¢iktigi pandemi dénemde, paydaslarla olan iligkiler, ¢evrim
ici toplantilar, yazili ve gérsel medya gibi araclar yoluyla strekli ve canli tutulmustur. Salginla
mucadele kapsamindaki tedbirlere riayet edilmek suretiyle yUz ylUze gérismeler ve toplantilar da
gercgeklestirilmistir. Paydaslara yonelik olarak, hedeflerin de Uzerinde sayida diUzenlenen Proje
Hazirlama Egitimleri ile Bolgemizde kapasite gelisimine katki verilmistir. Sonu¢ Odakli Programlar
kapsaminda yapilmasi planlanmis olan faaliyetlerin pandeminin el verdigi 6lctde saglikli bir sekilde
yUrGtdlmesi igin yogun caba gésterilmistir. isletmelere yonelik yonetim danismanligi faaliyetleri
en az aksama olacak sekilde yuaratulmus, SOGEP ve CMDP programlarinin proje tarama, tespit ve
gelistirme surecleri takvimde sapmaya mahal vermeyecek sekilde tamamlanmistir. TIM, Stantec
(TURSEFF programi yUrGtlcUsU), Destek Patent gibi kurumlarla isbirlikleri kurulmus, ihracat,
kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji finansmani, marka ve patent gibi konularda bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri organize edilmistir. On fizibilite calismalari kapsaminda uzmanlarimiz illerde
o6ne cikan yatirim konularini ele almis ve tamamlanan 20 adet rapor www.yatirimadestek.gov.
tr adresinde yayinlanmistir. Tum bu calismalarin Ajansimizin Bélgemizde, itimat edilen, bilgi ve
istisare merkezi olarak ¢6zUm ortagi, kolaylastirici ve destekleyici kurum imajina katkr sagladigi
degerlendirilmektedir.

Satin alma surecleri, egitimler ve izleme ziyaretleri nedeniyle Bolgede sikgca sahaya ¢ikma
firsati elde eden uzmanlarimiz, Bélgemizdeki proje uygulama kaltirinin uygulanan projelerle
birlikte guclendigini tespit etmistir. Ayrica, icinde bulunulan olagan Ustu kosullar nedeniyle, proje
izleme sUreclerinde, mevzuat ¢cercevesinde kolaylastirici bir tavir izlenmis ve projelerin saglikli bir
sekilde yaratulmesi temin edilmistir.
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Ajansimizin gelecekte kurumsal acidan daha katimci, yenilikgi, duyarl ve sonug¢ odakl bir
yaklasim benimseyebilmesi icin Birim calisanlarinin bu konulardaki ¢alismalari tesvik edilmeli,
sorumluluk bilingleri pekistirilmelidir.

Birimlerin belli mUdahale alanlarina odaklanmasi, Bakanhgimizla istisare mekanizmasinin
glclendirilmesi, calisanlarin sahada etkin calismalar yapmasi ve Ajans faaliyetlerine olan
konsantrasyon ve katki duzeylerinin arttirilmasi hususlarinda yoénlendirme ve koordinasyon
faaliyetlerine 6nculUk etmesini saglayacak raporlama ve takip mekanizmalari gelistiriimelidir.

MUtevazi butgelerle faaliyetlerini sirdUren Kalkinma Ajanslarinin kaynaklari gin gegctikce
azalmaktadir. Bu nedenle, fikir Ureten, arastiran, koordine eden ve harekete geciren kurumlar olan
Ajanslarin farkli fon kaynaklarina yonelmeleri, uluslararasi fonlardan yararlanmalari ve projelerde
aktif olarak yer almalari konusunda cesaretlendirilerek 6nlerinin agiimasi gerekmektedir.

Yaklasik 2 yildir siren ve ne zaman sona erece@i konusunda net bir bilgi bulunmayan
pandemi kosullarina adaptasyon, bu sUrecte ortaya ¢ikan yeni iliskilere ve aglara entegrasyon
konusunda Ajanslarin gbzlem, inceleme ve analiz kabiliyetlerini gelistirmesi, yeni firsatlari tespit
ederek bilgiyi bdlgelerine tasimalari énem tasimaktadir. Bu dogrultuda, Birimler bdnyesinde
Ajansimizin, ulusal ve uluslararasi dlcekte ekonomik aktérlerin yeniden yapilandigl énumuzdeki
dénemde de azami duzeyde hizmet edebilmesine yonelik yenilikgi ve katma deder Uretecek
faaliyetlerin planlanmasina iliskin hazirliklar yapiimahdir.

Bolgesel gelisim stratejilerinin ve bdlge planlarinin yenilenecedi énumuzdeki suregcte,
Kalkinma Ajanslarinin bilgi, birikim ve deneyiminden azami 6l¢lde faydalaniimasi, daha somut
ve kamuoyunun ihtiyaclarini gercekci bir sekilde ele alan projeksiyonlar uretilmesine katki
sa@layacaktir. GUc¢lU insan kaynagina, koordinasyon ve organizasyon kapasitesine sahip kurumlar
olan Ajanslarin, burokratik surecler azaltiimak ve kamu hiyerarsisindeki statist yukseltiimek
suretiyle hareket kabiliyetini ve karar mekanizmalarindaki etkinligini artiracak tedbirlerin alinmasi
yerinde olacaktir.
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