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ARKAPLAN: ORTA KARADENIZ’DE KOOPERATIFCILIK

Kooperatifciligin gelistiriimesi anayasa ile devlete verilmis 6nemli goérevlerden biridir. 2014-
2018 yillarini kapsayan 10. Kalkinma Plani da ortak is yapma kiltliriine, sermaye birikimine
ve gelir dagilimina olumlu katki saglamasi nedeniyle kooperatifgiligin gelistirilmesini bir hedef
olarak almaktadir. Gimriik ve Ticaret Bakanligi ise 2012-2016 Kooperatifgilik Stratejisini
hazirlamistir. Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'na baglh Amasya’da 65, Corum’da 45, Samsun’da
98 ve Tokat’ta 86 kooperatif bulunmaktadir.

Kooperatifler goniilli olarak ortak ihtiyac ve istekler dogrultusunda bir araya gelen Uyeleri
tarafindan isletilen yapilardir. Kooperatifler bireylerin oldugu kadar topluluklarin da
kalkinmasinda o6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle bolgemizde de kooperatifciligin,
birliklerin ve sosyal girisim gibi ortak Uretimi destekleyen yapilarin gelisimi saglayacak
onlemlerin alinmasi kalkinma agisindan énem tasimaktadir. Bu gercevede kooperatifgilik
hakkindaki bolgedeki paydaslarin bilgilerini ve farkindaliklarini artirmak ve iyi uygulama
orneklerini paylasmak icin bu ¢alisma ile bir baslangi¢c yapilacaktir. Ayni zamanda TR83
Bolgesi'ndeki  kooperatiflesmenin  mevcut durumunu tespit edebilmek, potansiyel
kooperatiflesme alanlarini belirlemek amaglanmaktadir.

Bu galismalar hem Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin énimuzdeki donemdeki mali destek
programlarinin kurgulanmasina destek olacak hem de diger 6nemli kamu kurumlari ve yerel
yonetimlerin calismalarina isik tutacaktir.

Calismanin Amaglari:

e Bolgede kooperatiflesmenin mevcut durumu (gicli ve zayif yonleri) ile ilgili bilgi
edinmek

o Kooperatifler ile ilgili farkindalig1 artirmak

o Kooperatifler ile ilgili teorik ve pratik bilgi edinilmesini saglamak

e iyi uygulama 6rneklerini ortaya ¢ikarmak

e Bolge paydaslarini harekete gecirmek
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PROGRAM:

13.00-13.30 Kayit

13.30-14.00 Agcilis Konusmalari
Sn. Mevlut OZEN, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Sn. Ahmet DEMIRCAN, Samsun Milletvekili
Sn. ibrahim SAHIN, Samsun Valisi
14.00-14.45 Vizyon Konusmasi
“Bir Kalkinma Modeli olarak TORKU”

Sn. Recep KONUK, Karaman Milletvekili, TBMM Tarim, Orman ve Koyisleri
Komisyonu Baskani, Pankobirlik Genel Baskani, Konya Pan. Koop. Yon. Kurulu
Baskani

Cay-Kahve arasi

15.00-17.00 Mevzuat, Destekler, Politikalar ve Basarili Ornekler

Qe rceve:

o Kooperatiflere iliskin mevzuat ve politika yaklasimlari
o Ulkemizde kooperatifcilik destekleri ve ¢alismalar
e Yerel Urilinlerin degerlendirilmesi icin kooperatiflerin roli

Kooperatifcilik tecriibeleri ve gelecek dngoriileri, beklentiler
Oturum Baskani :

Sn.ilyas GUN, Terme Kaymakami
Panelistler:
o Sn. Tiilin TEKER, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgi
o Sn. Hayati BASARAN, Gumriik ve Ticaret Bakanligi,
o Sn. Fatma OKCU, KEDV, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
o Sn. Siileyman OZATA, Siirmeli (Bafra) Kdyii Dernegi
o Sn. Giiner ASLAN, Amasya ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
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14 Aralik 2015 Pazartesi glini Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen Orta
Karadeniz Bélgesi'nde Kooperatifcilik Konferans’na Samsun Valisi ibrahim SAHIN, Samsun
Milletvekilleri Ahmet DEMIRCAN, Fuat KOKTAS, Kemal ZEYBEK; Samsun Biiyiiksehir Belediye Baskani
Yusuf Ziya YILMAZ, ilce Kaymakamlari, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinden farkli Kamu
Kurumu ve Sivil Toplum Kuruluglarinin temsilcileri ve davetliler olmak tizere 251 kisi katilmistir.

Acilis Konusmalari

Sn. Mevlut OZEN, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

TR83 Bolgesinde gergeklestirilen mali yatirimlarin yaninda, OKA tarafindan diizenlenen seminer ve
konferanslarin Bolgeye katkilari son derece dénemlidir. Bundan sonraki dénemde cesitli araliklarla
OKATOLYE adi verilen etkinlikler diizenlenmesi planlanmaktadir. Bugiinkii ¢alisma da bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ajans olarak boyle bir toplantiya Samsun Valiligi ve Samsun Bliylksehir Belediyesi
ile beraber ev sahipligi yapmaktan gurur duymaktayiz.

adeniz Bolgesi'nde

Sn. Ahmet DEMIRCAN, Samsun Milletvekili

Yapilmakta olan bu konferans, Samsun i¢in ¢ok énemli bir tecriibe paylasimi olup gelecege yonelik
¢ok 6nemli adimlarin atilmasinda baslangi¢ teskil edecektir. Eger biz tecriibe ve bilgilerimizi Samsun
ve Ulkemiz icin birlestirirsek, ¢ok daha basarili daha glizel gilinlere ulasacagimiza inaniyorum.
Konferansin tiim katilimcilar i¢in faydali gegmesini dilerim.
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Sn. ibrahim SAHIN, Samsun Valisi ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi

Buglin, glinimizde c¢ok o6nemli bir yer tutan kooperatifcilik konusunu tartisacagiz. Aklimiza
¢ogunlukla 80’li yillardaki konut kooperatifciligi gelse de ekonomik ve sosyal anlamda birgok basarili
kooperatif bulunmaktadir. Kooperatifcilik ayni emel ve amag¢ ugruna Uzerine insanlarin birlikte
hareket edebilmesi anlamina gelmektedir. Bu bizim kiltirimizin de yansimasidir. Her nedense
kooperatifcilikten gelismis Ulkeler nasibini almaktadir, Tirkiye’nin de kooperatif¢ilik konusunda
kendisini gelistirmesi gerekmektedir.

Buglin burada TBMM Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyonu Baskani, Torku Baskani Sn. Recep
KONUK’u konuk ediyoruz. TORKU’yu TORKU yapan insan. Miitevazi bir fabrikadan onlarca fabrikanin
kuruldugu bir sirkettir TORKU. Degerli Baskanimiz insallah bizi bugiin ve daha sonra ihtiyag
duydugumuzda aydinlatir. 20 milyon Gyelisi olan bir sirketten bahsediyoruz. Gergekten bir efsanedir.
Bunu cok iyi irdelememiz gerekiyor. Sehrimizi sereflendiren Karaman Milletvekilimiz, Tarim, Orman
ve Koyisleri Komisyonu Baskani Sayin Recep KONUK’a hos geldin derken, tim davetlileri muhabbetle,
sevgi ve sayglyla selamliyorum.

is1 ve Caligtay:

ralik 2015, Saat: 13:00
Amisos (Atakum) Otel
IAMSUN
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Vizyon Konusmasi: Bir Kalkinma Modeli Olarak TORKU

Sn. Recep KONUK, Karaman Milletvekili, TBMM Tarim, Orman ve Kdyisleri Komisyonu Baskani,
Pankobirlik Genel Bagkani, Konya Pan. Koop. Yén. Kurulu Bagkani

Diinyanin ¢ok faydalandigi bir model olan kooperatifgilikten bizim llkemiz faydalanamamaktadir.
Ozellikle diinyanin en liberal ilkesi Amerika Birlesik devletlerinde seker pancarinin tamami
kooperatifler tarafindan Uretilmektedir. Diinyada kamu ve 06zel sektoérin disinda bir Gglinci yol
kooperatifcilik olmaktadir. Bizde 6zellikle isleri bozulmus yapilarin, kisilerin bir ¢ikis noktasi olarak
disindigi yapilar algisidir Glkemizde.

Hollanda’daki Rabobank bir kooperatif 6rnegidir. Sadece finans kooperatifi olarak kurulmus olup
diinyanin en buyik finans kooperatifi olmustur. Amerika’da kooperatif Uye sayisi toplam niifusun
Gzerinde olup, bir kisinin birden fazla kooperatife Gye oldugunu géstermektedir.

Gegmiste biz de kooperatifler yapamaz direnciyle karsilastik. Fakat TORKU Ailesi bir kooperatif
kurulusu olarak Tirkiye'nin ilk 500 firmasinin arasinda 39.uncu siraya yerlesti. 36 tane fabrikasi var.
TORKU bir kooperatif kurulusu, sahibi de ureticiler. Ureticilerin ihtiyaglarini Tiirkiye’de olabilecek en
iyi fiyatlarla Ureticiye temin ediyor ve onu (reticiye kazandiriyor. Sonra Ureticinin Grlnlerini
pazarhyor. Yani iretici bir mal Gretmisse onun garanti bir alicisi var. Once biz bir pancar kooperatifi
olarak algilandik. Biz bir ciftci kooperatifiyiz. Biz ikinci, G¢linct GriinG de aliyoruz. Yagh tohumlar,
patates, aygicegi Uretiyoruz. Bu llkede ne yetisebiliyorsa, o Urlinlin rekabet sartlari icerisinde
Uretilmesini TORKU basarmistir.

AB’nin onlarca destegi var Ureticiye, biz bunlardan haber degiliz, bu durumda da rekabetimiz
zorlasmaktadir.
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2010 yilinda 50 bin ton olan aygicegi 2013 yilinda 300 bin ton olarak Uretildi. Su an Uretici Gretiyor
Konya Seker (reticiden aliyor. Bu Ulkede liretim ne olursa olsun, ¢ift¢i az kazaniyor, Gretimden daha
az pay aliyor. iste buna miidahil olmak adina sadece aycicegini degil patatesi de dahil ettik. Patates
nisastas| da Uretiyoruz. Bebek mamasi yapiliyor. Seker pancarindan seker Uretilmekte, atigl olan
melasin islenmesi sonucu da dogal glibre elde edilmektedir. Yeni kendi Urettiginiz Grindn atigini
tekrar isliyorsunuz ve verimliliginiz artiyor.

Etliye de siitliye de karisacagiz dedik. Diinyanin en blyilik et entegre tesisini kurduk ve (reticinin
sitiini de islemeye basladik. Ureticinin Grettigi Giriinleri islemek yetiyor mu yetmiyor. Eger kooperatif
iseniz siz Ureticinin her tirli derdiyle dertlenmeniz gerekiyor. Ureticinin girdilerini de diisiirmeniz
lazim. Ureticimiz damlama sulama kurulumunu yaparken disiik girdiyle yapabilmektedir.

TORKU bundan sonra kendini saglama alacak katma degerli yatirrmlara yénelmeye basladi. Sivas
Kangal’'daki termik santrali aldi ve islemeye basladi. Bitiin seker fabrikalari kendi enerjilerini kendi
kémdrlerinden Urettiler. Konya Seker ailesi sadece gevreye saygili kalmiyor, ayni zamanda 18 milyon
agac dikmistir. O agaclarla biz araziden daha fazla verim almaya basladik.

Bugiin pazarin bazi kalemlerinde 1. Sirada bazi kalemlerinde 3. Sirada yer almaktadir. 60 (ilkeye mal
sagliyoruz. Peki bundan kim kazaniyor. Oncelikle ciftcimiz kazaniyor. Maalesef tarim sektérii GSMH
icinden en az pay alan siniftir. Tarim sektoériiniin ayaga kalkmasi, Glkenin tarimsal iretiminin dinamize
edilmesi adina mutlaka kooperatifciligin ayaga kaldiriimasi gerekmektedir. Buglin Konya Seker iki
santrali disinda tiim borglarini 6demistir. Kooperatifcilik bizim igin ¢ikis yoludur.

Dinyanin findik tiiketiminin %70 ini Tirkiye tGretmektedir. Geri kalanini italya, Giircistan, ABD ve
ispanya Uretiyor. Bizim (ilkemiz findik tretiminden en fazla yillik 3 milyar dolar kazanirken esas isi
findik kremasi Gretmek olan yurt disindaki firma yillik 9 milyar dolar kazanmaktadir. Findigin katma
degerinin artmasi icin bu findig1 islemeyecek miyiz? Karadenizli firmalar islemeli bu findigl. Ben
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inaniyorum ki Karadenizli hemserilerim bir araya gelmeli ve tecriibelerimizi bir araya getirerek findig

Konferansi ve Calistay!

kullanarak daha yiksek katma degerli Grtnleri Gretmeliyiz.

Konusmanin ardindan Samsun Valisi Sayin ibrahim SAHIN, Sayin Recep KONUK’a Ajansimiz adina
konferans hatirasi olarak bir plaket takdim etmistir. Ardindan, katihmcilarla birlikte Strmeli Koyu
Dernegi Organik Uriin standi gezilerek konferansin ilk bdlimi sonlandiriimistir.
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Mevzuat, Destekler, Politikalar ve Basarili Ornekler Paneli

Panelde oturum baskanhgini Terme Kaymakami Sn. ilyas GUN yapmistir.
Panelistler
Sn. Hayati BASARAN, Giimriik ve Ticaret Bakanligi

Bakanlik olarak ozellikle son iki yildir, Ureticilerin veya menfaat gruplarin verilen desteklerde yer
almalari gorislindeyiz. Kooperatiflerin  ticari isletmelerden farki sadece ticari amaclarla
kurulmadiklaridir. Her (lkede ticari isletmelerin yapisi, kanuni dayanaklari farkhdir. Ancak
kooperatifcilik evrenseldir. Ortaklarini mutlaka egitim vyoluyla bilgilendirme vyapisi vardir.
Kooperatifler ticari sirketlerden farkli olarak sosyal sorumluluklari vardir. imece ve Ahilik dayanisma
kiltlirimizden biridir. Tarihimizde memleket sandiklari kurulmustur. Rumeli topraklarinda memleket
sandiklari Musliiman Turklerin ticari olarak korunmasi icin kurulmustur. TC Ziraat Bankasi 1888
yilinda kurulmustur. Tirk kooperatifciginin zihinsel alt yapisinda tarim isgisinin ihtiya¢ duyduklari
kaynaklari kredi olarak verilmesi amaclanmistir.

Diinyada kooperatifciligin en fazla gelismis oldugu tlkeler ABD, ingiltere, Almanya, Japonya oldugu
gorlilmektedir. 1895 vyilinda kurulan Uluslararasi Kooperatifler Birligi diinyada onemli bir gii¢
konumuna doénidsmustir. Diinyada yaklasik 750 bin; Tirkiye’de ise yaklasik 60 bin kooperatif
bulunmaktadir. Diinyada tarim ve sigorta kooperatifciligi yaygindir. Ulkemizde konut kooperatifleri de
vardir. Ulkemizin diger bélgelerine gére Ege ve Trakya bolgesinde kooperatifcilik daha fazla
gelismistir.

Bakanlik olarak kooperatifcilik ile ilgili politika belirleyici calismalar yapilmaktadir. Tirkiye
Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2016) 7 stratejik hedef ve 36 eylem icermektedir.
Kooperatif isletmeler, kriz yillarinda diger sermaye sirketlerine goére daha yiksek performans
gosterirler. Kooperatifler mali kaynaklara daha kolay ulasmaktadir. Yerel ekonominin giliclenmesine
katki verir ve yerel Urlnlerin ticari degerini artirir.

Trakyabirlik, Bursa Ecza Kooperatifi, izmir Ecza Kooperatifi, Konya Seker, Kayseri Seker, Giibretas,
Ecza Koop Farmalojistik, istanbul Ecza Kooperatifi ve Marmarabirlik kooperatifleri dnemli sanayi
kuruluslari arasinda yer almaktadir.
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Sn. Tulin TEKER, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Bakanlik kapsaminda ilgili kooperatifler tarimsal kooperatiflerdir. Tarim sektériinde 11 bin kooperatif
bulunmaktadir. 2011 yilinda ¢ikan bir kanunla beraber Tarim Reformu Genel Mudurligu gorevleri
arsinda kooperatifler yer almaktadir. Bu Genel Midirliuk altinda gorev yapan “Kirsal Kalkinma ve
Kredilendirme Daire Baskanhgl” “kooperatif projeleri” ve “kirsal kalkinma yatirimlarinin
desteklenmesi” konularinda gérev yapmaktadir. Bakanlk, 2013-2014 yillarina 1858 kooperatife 2,1
milyar TL kredi kullandirmustir.

Bakanhgin verdigi diger bir destek; Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programidir (KKYDP).
81 ilde ylritilmektedir ve iki ana baslk altinda sunulmaktadir: ekonomik yatirrmlar ve makine
ekipman alimlari. Bu desteklere Ciftci Kayit Sistemi veya diger kayit sistemlerinde yer alan bireyler,
sirketler, tarimsal amach kooperatif, birlik ve Ust birlikler basvurabilmektedir. 2006-2015 yillari
arasinda KKYDP kapsaminda 5.607 proje tamamlanip 1,2 milyar TL hibe verilmistir. Devam eden 2.247
projeye ise 100,5 milyon TL hibe saglanmaktadir. Kooperatifler 6zelinde bakildiginda 376 proje
tamamlanmis ve 86,4 milyon TL hibe saglanmistir.
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Orta Karadeniz Bélges
Kooperatifgilik

14 Aralik 2015, Saat: 1300
T fand Amisos (Atakum) Ot

Sn. Fatma OKCU, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) 1986 yilinda kurulmus, bir sivil toplum kurulusudur.
Kurulus amaci, 6zellikle dar gelirli kadinlarin kendi yasamlarini iyilestirme ¢abalarina destek olmak ve
kalkinma siirecine katilimlarini kolaylastirmaktir. istanbul, Marmara Bélgesi, Dogu ve Giineydogu
Anadolu’da calisir.

KEDV’in programlari sunlardir: Erken Cocuk Bakim ve Egitim Hizmetlerini Dar Gelirlilere
Yayginlastirmak, Bireysel ve Kolektif Kapasite Gelistirme, Ekonomik Gliglendirme ve Afet Sonrasi
Yeniden Yapilanma. KEDV neler yapiyor: Yayginlastirilabilecek egitim programlari gelistiriyor, pilot
uygulamalar yapiyor, egitici egitimleri diizenliyor... (girisimcilik, finansal okuryazarlik, siddet, liderlik,
bilgisayar vs.); Web portal, ulusal toplantilar, bolgesel toplantilarla Kadin Kooperatiflerini birbiriyle
iliskilendiriyor ve deneyim paylasimini kolaylastiriyor; Kooperatiflerin ekonomik girisimlerini
destekliyor: pazarlama, (irlin tasarimi, is gelistirme destegi, vb

Buglin Turkiye’de kadin kooperatiflerinin sayisi 120’yi asmistir. Su anda Gimriik ve Ticaret
Bakanhgina bagli, unvaninda “Kadin” ibaresi bulunan 122 kadin kooperatifi kurulmus, bunlarin 69’u
aktiftir. Ayrica Uyeleri sadece kadinlardan olusan 35 Tarim ve 1 konut kooperatifi kurulmustur.
Bunlarin 20 tanesi gergekten kadinlar tarafindan aktif olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kadin kooperatifleri neden desteklenmelidir? Kadinlarin goériinmeyen liderliklerini, yoksullukla
micadeledeki uzmanliklarini ve hayati yeniden lretme konusundaki yaraticilik ve ¢abalarini ortaya
¢ikariyorlar. Kadinlarin toplumsal kalkinma siirecine katkilarini gériiniir hale getiriyorlar ve bu konuda
toplumdaki diger aktorlerin ihtiyaca uygun hizmetler Uretebilmeleri icin bilgi ve erisim imkani
sagliyorlar. Yerel diizeyde kamusal hizmet sunma ve kaynak aktarimi konularinda yenilikgi yaklagimlar
gelistirilmesi icin modeller sunuyorlar. Kadinlarin yasamlarini etkileyen kararlari etkileyebilmeleri igin
katilim firsati yaratiyorlar ve hem kadinlar arasinda hem de genel olarak toplumdaki katilim anlayisini
degistirilmesine ve demokratik karar verme sireglerinin gelistirilmesine katkida bulunuyorlar.
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Sn. Siileyman OZATA, Siirmeli Kdyii Dernegi

Koy, 1924 yilinda 84 aile kurulmus olup 2000 yilinda 50 haneye dismustir. Titlinclliik yapilan kdyde
tltin ekiminin bitiminin ardindan biyik bir gb¢ dalgasi yasanmistir. 2006 yilinda Damlama Sulama
altyapisinin gelmesinin ardindan dernegin 3 hedefi; tarimsal dénlisiim, organik tarim ve ekolojik
turizm olmustur. Citcilerimiz Grlinlerini Gretmekle beraber pazarlama sorunu ¢ekmistir. Bu kapsamda
13 kadin dreticinin Urinlerinin kdy pazarinda sergilenmesiyle beraber pazar kiiltliri baslamistir. Her
pazar gilinli, kéyde pazar kurulmaya devam etmektedir. Tim Urinler fiyat etiketli olup pazar fiyatlari
ziyaretcilere acik olarak gosterilmektedir.

2015 yilinda OKA tarafindan da desteklenen “Ot Yemekleri Festivali” etkinliginde de kdyun Urlnleri
tanitilmis; bircok kisi ve kurum koyl ziyaret etmistir. Ot toplama yarismasi yapilmistir. Yasam ve
tohum senligi gerceklestiriimektedir, tglinclisii 2015 yilinda gergeklestirilmigtir.

s o, SRR |

Sn. Giiner ASLAN, Amasya ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Birlik 1998 vyilinda kurulmustur. Amaci, mevcut imkanlarla, en az masrafla en yiksek verimi
verebilecek siit sigir yetistirerek, yetistiricilerin blitgesine ve lilke ekonomisine katkida bulunmaktir.
Damizlik sigir yetistiriciligi, yuksek st verimi elde etmek maksadiyla disi yetiskin sigirlarin (ineklerin)
uygun kosullarda yetistirilmesidir. Hayvansal Uretimin artirilmasinin baslica yolu sigir varliginin
islahidir. Islah yapabilmenin kosulu da soy kuthgi kayitlarina sahip olunmasidir. Soy kitigi ve islah
¢ahsmalarinin sirekli ve belirli bir sistemde yiritilebilmesinde basarinin anahtari, yetistiricileri isin
icine cekmek, onlara sorumluluk yiiklemek, sorunlari ve ¢o6zimini sahiplenmelerini saglamaktir.
Bunun da gerceklesmesinin bilinen en iyi yolu, yetistiriciler tarafindan kurulan ve yénetilen yetistirici
birlikleridir.
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Orta Karadeniz Bolgesi'nde i
Kooperatifcilik

OKA

DRTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI Konferansi ve Calistayi
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Birlik; hi¢ kredi kullanmamis, 1300 Uyesi olan, yaklasik 17 yillik kurulus 6ykisi olan, 1’i kadin
kooperatifi olmak lzere 30 tane kooperatifi blinyesinde bulunduran ve 6 satis noktasi olan bir
yapilanmadir. Kooperatif destekleri lilkemizde énemli olsa da ciftciler yeterince bu desteklerden
yararlanamiyor. Bilingsiz alinan desteklerin sonrasinda ise ciftgiler fayda yerine zarar goérebiliyor,
borglari cogaliyor. Yine de bu konudaki gelismelerin olmasi bircok fayda getirmektedir.

Konferans, katimcilarla ¢ekilen hatira fotografinin ardindan sonlandiriimistir.

Orta Karadeniz Béigesi'nde f‘\
K'-ﬂoeramf‘ (
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