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yatnm ve tanmim mekanizmalan ile uluslararasi,
ulusal ve vyerel aktdrerde isbirligi icinde,
kaynaklarni bdlgenin kapasitesini ve rekabet
QUcOny gelistirecek alanlara ydnlendirmektedir
Oncelikli alanlorda saglanan desteklerin yani
sira gerceklestirdigi isbirligi, kapasite gelistime,
yerel koordinasyon, yatrm ve tantim  gibi
faaliyetler ile bolgede sosyal ve ekonomik
gelismeye dnellik etmektedir

D: e 1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN 4
LI |'e 2. MEVCUT DURUM ANALIZI 8
1 ) .
. 2.1. Kalkinma Ajanslan ve Kurumsal Tarhce 8
¢ 2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendinlmesi ... 13
L1 2.3. Mevzuat Analizi 15
Q 2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi 18
o Orta Karadeniz Kalknma Ajansi, faaliyete Ajansimiz bugin oldugu gibi gelecekte de
Z 2.5. Faaliyet alanlar ile Grin ve hizmetlerin belilenmesi e 22 gectigi 2009 ylindan bugine Amasya, Corum, daha katiima, yenilikgi, duyarl ve sonuc odaki
2.6. Paydas Andlizi 24 Samsun ve Tokat illerinde ekonomik ve sosyal bir yaklasim ile bolgesel gelismeyi sadlamaya
. kalknmayr  gerceklestimek  Ozere  bdlgenin ve bolgeler arasi gelismislik farklanni azalimaya
2.6.1. Ic Paydas Andlizi 725 ) . o . . )
sohip oldugu potansiyelin harekete gecirilmesi, yonelik  calsmalanna devam  edecekfir
o — 2.6.2. Dis Paydas Analizi 30 bolgeye yapilon yatnmlann artmasi ve yerel Bu dogrultudo, Orta Karadeniz Kalkinma
. . dizeyde kopasitenin - gelistiiimesi  suretiyle Ajansi, kurumsal kapasitesini ve sahip oldugu
2.7. Kurum Ici Analiz 34 - ) . o . )
calsmalar  yOrotmektedin.  Hozrladigr  plon, kaynaklar doha verimli ve planh bir sekilde
2.7.1. Insan Kaynaoklan 34 strateji ve programlar dodrultusunda bolgedeki kullonmak ve bolgeye daha nitelikli hizmet
272 Korom Koloro 38 kurum ve kuruluslann calismalanna destek veren sunmak amaciyla 2019-2023 doénemi icin
ve kurumsal kapasitenin - gelistiiimesine  katks Kurumsal Stratejik Plan hazilamistin. 2019-2023
2.8. GZFT Analizi 38 saglayan Orta Karadeniz Kalknma  Ajansi, Kurumsal Stratejik Plani gelecek bes il icin
faaliyet bolgesinde kalknmada kilit bir aktér ajansin yol haritasi niteliginde olacak, kurumun
® 3. GELECEGE BAKIS 41 haline gelmistir orta ve uzun vadede odaklanacagr dncelikleri
. ] . Calsmalonnda Yesiimak Havzasi Gelisim bel[rleyereh koynoklonnm.bu oncel.iklere gore
o 4. iZLEME VE DEGERLENDIRME 70 Pojesi Bolgesel Gelisme Ana Planini temel ~ Ga9Mimasinda temel tesil edecekdi
alan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, planda Ulusal plon ve programlarda yer alan
e 5. BUTCE PLANLAMASI 71 yer alan stratejik amaclor dogrultusunda etkin politika ve hedefler dogrultusunda hazirlanan

Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst 2019-2023
Kurumsal  Stratejik Plani hesap  verebiliik ve
saydamlk ilkesiyle, kurum kaynaklannin - etkili
ekonomik ve verimli bir sekilde kullonimasinda
bir rehber niteliginde olacaktr. Planin bolgesel
kalknma dlaninda  gerceklestiilecek  diger
calsmalora da  katk saglamasini temenni
ederken, planda emegdi gecen Ajans calisanlan
basta olmak Uzere katki veren t0m paydaslara
tesekkir ederim.

Dr. Osman VAROL
Amasya Valisi
OKA Y&énetim Kurulu Baskani
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi kuruldugu
gunden bu yana paydaslan ile  basarl
isoirlikler gelistirerek Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat illerinde ekonomik, sosyal ve cevresel
fayda yaratmis, ulusal ve uluslararasi alanda
bilinirigini  artrmis,  bodlgesinde  kalkinmanin
OncUsU konumuna  gelmistic Ajansimiz, - ulusall
dlcekte kamu sektdrinin yeniden yopilandidi
onomizdeki donemde  de  devamli artan
kurumsal kapasitesi ile bolgesine hizmet etmeye
ve katma deger yaratmaya devam edecekdir
Sini mali ve beseri kaynaklan ile yetki alani
icindeki 4 ilde, bircok forkll alanda etkin ve
kaliteli hizmet sunmakla gérevii olan Ajonsimizin
calismalanni gercekei ve uzun vadeli bir bakis
acisi ile planlamasi gerekmektedir

Stratejik  planlomo,  bir  kurumun  kendini,
sistemini, amagclanni, araclanni ve kaynaklarni
degerlendirip, belili bir planloma periyodu
icinde gerceklestirecedi her 10U faaliyeti etkin
bir sekilde yonetmesine imkan  sadlayan  bir
yonetim - yaklasimidi: Kurumsal stratejik planin
varig,  kurumsal  politikalann - gelistirlebilmes,
uzun vadeli kararlar alinabilmesi, kaynaklann
etkin bir sekilde kullanlabilmesi ve belilenen
somut hedeflere ulasimasi amac ile buginden
bilincli adimlar atilabilmesi icin hayati dnem
tasmaktadr.  Yerel potansiyelin  harekete
gecirldigi, bolgedeki butin paydaslann aktif
olarak strecte yer aldid, katilimel, planl, uzun
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vadeli, surdUrdlebilr bir bolgesel  kalkinma
icin stratejik planlamanin dnemi boyUktor Bu
dusinceden hareketle, dnimdzdeki bes yillik
dénemde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin
bolgesel kalkinmaya yonelik butin faaliyetlerine
yon vermesi amact ile Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi 2019-2023 Stratejik Planimi hazidamis
bulunmoktayiz. Bolgesinde  yerel  dinomikleri
harekete gecirerek saglkll ve  strdordlebilir
bir  kalkinmanin gerceklestiimesinde  éncd,
ulusal ve uluslararasi platformlarda saygin,
taninr ve etkin  calson bir ajans  olmak
vizyonu cercevesinde hazrlanan bu plan ile
Orta Karadeniz Kalkinma  Ajansinin - stratejik
amagclan,  hedefleri ve bunlara  ulasmay
saglayacak eylemler belilenmistic 2019-2023
yillan arasini kapsayan S yillk dénem icinde
yenilikcilik, — girisimcilik, endUstride  ddnUsom,
beseri sermayenin gelistirimesi, turizm ve lojistik
dlanlarnnda yopilacak  kapsamli - calismalar
ile belilenen stratejik amac ve hedeflere
ulasilacak, ajonsimiz bu sektdrlerde  dedisim,
donosom ve  gelisimin bolgesindeki dnciso
olacakir

Basta Ajans calisanlon  olmak  Uzere
OKA 2019-2023 Kurumsal Stratejik Planmin
haozilonmasinda  emedi gecenlere  tesekkir
eder, planin TR83 Balgesinin  strdurdlebilir
kalkinmasi yolunda ¢calismalar yoriten batn kisi
ve kurumlara faydal olmasini temenni ederim.

Mevlut OZEN
OKA Genel Sekreteri
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TR83 Bolgesinin ekonomik, sosyal ve
cewvresel kalkinma sdrecinin bir boton olarak
yonetimesi amaci ile 2009 yilinda, Bazi
Duzey? Bolgelerinde Kalkinma  Ajanslan
Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar
ile kurulon Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinde
cesitli faaliyetler yOratmektedir.

5449 Sayil Kalkinma Ajanslarnin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
kapsaminda Kalkinma Ajanslan kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynoklarn yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda dngoérilen ke ve
politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak,  strddrdlebililigini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarni
azalimak ile  goéreviendirlmisti.  Kalkinma
Ajianslannin bu  misyonunun  Glkemizde
kamu sektorindn  yeniden  yapllandigi bu
dénemde de devam edecegi, 2018 yilinda
yororoge giren 4 numaral Cumhurbaskanhig
Karamamesinde de acikca ifade edilmistir

Strateii Shateik Ic ve Dis
Plonlama E
Planlama Paydas
Eiibl Koordinasyon : |
Eritl { SPKE) s

kurulmug fur, / n
Rurhmuiior ( Hazirlanmagtir.

SPRE Ik barabes
Petoemans
e geien
esindey i lmighe

PesEormans
Casterpelern
bedilenmigtin,

Ancak beliiimelidir ki, Ajanslann ulusal
diuzeyde koordinasyonundaon  Sanayi  ve
Teknoloji  Bokanhignin - sorumlu  futulmast,
Kalkinma Ajanslannin faaliyetlerinin
Bakanlikca belirlenen bazi tematik alanlarda
yogunlasacad anlomina gelmektedir

Bugune kadarkaliteliinsankaynad, kurumsal
kapasitesi, 10 yilda edindigi teorik ve pratik
bilgi birkimi ve saha tecribesi ile kendisine
verlen goérevleri layigiyla yerine getirerek
TR&3 Bolgesinin  sordurdlebilir  ekonomik,
sosyal ve cewvresel kalkinma sdrecinde  kilit
bir rol oynayaon Orta Karadeniz Kalkinma
Aians;, buginden sonra da bu ydndeki
calismalanna devam edecektin Sohip oldudu
potansiyeli tam anlamiyla kullanabilmesi icin
kurumumuzun bulundugu mevcut nokta ile
ulasmay hedefledigi noktanin belilenmesi, bu
noktaya ulasmasi icin izlemesi gereken yolun
ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
Ajansimiz 5018 sayll Kamu Mali Yénetimi
ve Konfrol Kanunu'na tabi  olmamasing,
dolayisiyla kurumsal stratejik plan hazilama
zorunlulugu  bulunmamasina ragmen, 2018
yi Nisan ayi itibariyle stratejik plan hazirlik
calismalanna baslamistir,

GIFT analizl
yoapdmig,
e-posta

kc ve Dy
Poydoy

Aniertie) yoluyla
cheGpemrheznclir fmagh: S

Strodeiik omos,
hedef ve eylen
et el birim
toplantilannda
tartigdmighe.

Strateiih Amac,
hedet ve eylem
Bnetiler
el tirlimigti,

Sekil 1: OKA 2019-2023 Stratejik Plani Hazirik Asamalan

Hazirlanan stratejik plan politika gelistirme,
belilenen politikalan somut is programlanna
dayandima, uygulamayr etkili bir bicimde
izZleme ve degerlendirme ile kamu kaynaklarini
eftkili, ekonomik ve verimli bicimde kullanmaya
yonelik temel bir arac olarak tasarlanmistr.

Stratejik plan Ajonsin yasal gdrev ve
sorumluluklan gdz  6ndne  alinarak,  Kamu
Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda
yer alan usul ve esaslar temel alinarak, katilime
yontemlerle  hozilonmist. Bu - kapsamda
gelecege iliskin misyon ve vizyon belileme,
GZFT analizi, stratejik amaclann ve dlcolebilir
hedeflerin saptanmasi calismalar yorotolmstar.
Stratejik plan Nisan 2018 - Nisan 2019
tarihleri arasinda tamamlanmistr. Oncelikle
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur,
daha sonra tUm birimlerin temsilcilerinden
olusan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
(SPKE) kurulmustur. Hozirlk asamasinda SPKE,
daha ¢cok 2014-2018 yillan arasini kapsayan
kurumsal — stratejik  planlama deneyimine
dayanarak tespit ve onerilerde bulunmustur.
Bu tespit ve onerilerden hareketle, 2019-
2023 Stratejik Planinda yer bulmasi gereken

, 2019 ) KURUMSAL
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onemli konulan soptamak Uzere ic ve dis
paydas anketleri hazrrlanmistr.

Ic ve dis paydas andlizleri icin gereken
verler  hozrlonan  elektronik  anketler
aracihgyla toplanmistr. Ic paydas anketinde
Ajansin - mevcut  durumunun  tespiting,
Ajansin misyon ve vizyonuna, QUGlU ve zayif
yonlering, sahip oldugu firsatlara ve tehdit
faktorerine, 2014-2018  Stratejik  Planinin
degerlendirmesine, Ajansin ¢calisma alanlan
ve midahale araclarna iliskin sorulara yer
verilmistir. Dis paydas anketiise paydaslanmizin
Ajans  hizmetlerinden  hangi  alanlarda
faydalandigini ve memnuniyet derecelerini
olcmeye yonelik olarak hazirlanmistir

Ic Paydos anketine tom OKA personeli
katilirken, dis paydas anketini kamu kurumlarini,
Universiteleri,  belediyeleri,  sivil  toplum
kuruluslarini ve ozel sektdr temsilen 186 kisi
yanitlamist. - Anket  calismasinin - ardindan
ik etapta GZFT analizi yapilmis, Ajans
personelinin géris ve dnerilerine sunulmus ve
revize edilmistr. Daha sonra Ajansin amag
ve hedefleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan ic
ve dis paydas anketlerinin sonuclanna badl
olarak belillenmistir

Fotograf 1: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Toplantisi
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Buton Ajans birimleri le aynca toplantilar
dizenlenmis, bu toplontlarda  ozellikle
bu birimleri ilgilendiren stratejik amac ve
hedefler tartisimistr. Bu amag ve hedeflerin
sraloamasinda herhangi bir  dnceliklendirme
bulunmamaoktadr. Stratejik plan  calismalar
kopsaminda  stratejik amac ve hedefierin
belilenmesinin - ardindan  bu  hedefierin
Olctlebilirigini ifade etmek Uzere performans
gdstergeleri belillenmistir. Performans
gdstergeleri belirlenirken  hedefin - basan
dizeyini olcebilecek nitelkte ve sayida
olmasing, belirsizlikten uzak ve acik olmasing,
kullanilacak veri setinin dogry, tutarl ve zaman
icerisinde  karsilastrmaya imkan verebilecek
nitelikte olmasina dikkat edilmistir

Mevcut
Durum (yillik 2019 2020
ortalama)
Kalkinma Ajanslar
Performans Payi
Transfer Odeneginden 4,16 4,63 4,49

alinan pay (%)

PTC Program Bitcesi/
Sozlesmeye Baglanan 92,6 93,2
Destek Tutan (%)

TD Program Butcesi/
Sozlesmeye Baglanan 67 78
Destek Tutan (%)

FZD Program Butcesi/
Sozlesmeye Baglanan 90 77
Destek Tutan (%)

Tamamlanan

programlarda

sdzlesmeye baglanan 88,12 87
proje butcelerinin

gerceklesme orani(%)

Yerel katki paylan

tahsilat oranlarn (%) 62 65

Bolgedeki yatinm tesvik
belgeli yatmmlarnn
toplam (Turkiye) tesvik 3,26 3,27

belgeli yatmmlara oran
(%)

938

78

80

86

66

3,36

Her bir stratejik amac altinda belirlenen
performans gdstergeleri o hedef altinda yer
alan eylemleri ve plan ddéneminde Uretilen
Orin veya sunulan hizmetlerin dlculebiliigini
sagloamasi  bakmindan  doha  cok  cikii
gostergesi  niteligindedir. Plan  déneminde
her bir stratejik amac ile ilgili Oretilen Oron
veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya
cikan etkiyi, tanimlanan eylemlerin . amaca
ulasmada ne derece ve nasil basanl
olduklanni gdstermek Uzere sonug gdstergeleri
belilenmisti. S6z konusu gdstergeler sonug
ve politka odakl kurumun faaliyet alanina
liskin dnem  atfettigi gdstergeler olup planin
“temel performans  gdstergeler”  olarak
tanimlanmistir.

DOGRULAMA
2021 2022 2023 KAYNAGI
Bakanlikca
performans

4,58 4,78 5,20 olcutlerine gore

yapllacak ddenek
oktanmlannin bildirimi

94,6 95,6 95,6 KAYS Kayitlan
83 83 87,5 KAYS Kayitlan
85 90 95 KAYS Kayitlan
87 88 89 KAYS Kayitlan

Ajans Butce
67 68 70 Uygulama Sonuclan
Raporu

Sanayi ve Teknoloiji

3,43 3,50 3,60 Bakanld

Tablo 1: Temel Performans Costergeleri
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°] 2. MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1. Kalkinma Ajanslari ve Kurumsal
Tarihce

Kalkinma Ajanslan, yeni bolgesel gelisme
yaklasimi cercevesinde bolgesel gelismenin
saglanmasi  ve  bolgelerin  potansiyelinin
harekete gecirlmesi icin tasarlanmis bir arag
olarak  degerlendirilmektedir.  Ekonomik  ve
sosyal gelisme hedefiyle arastrma, analiz ve
strateji calismalan yuriten ve bunlara yonelik
plan ve projeleri destekleyen koordinatér ve
katalizér yapilar olarak da tanimlanmaktadir
Avrupa Kalkinma  Ajanslan Birligi (European
Association of Development Agencies-
EURADA) bolgesel kalkinma ajansini, “Sektorel
ya da genel olarak kalkinma problemlerini
tanmlayan,  bu  problemlern  ¢cozOmleri
icin bir dizi firsat ya da yontem secen ve
problem ¢dzimlerinin en iyi bicimde olmas
icin projeleri destekleyen bir operasyonel
yop”  olarak  tanmlomoktadrr.  Kalkinma
ajanslar bu fonksiyonlannin yani sra kamu,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki
isbirligini gelistimek, bdlgelerin yatinm ortamini
ivilestimek, bbolgelerin  meveut  degerlerini
tanitmak gibi roller de Ustlenmektedir.

19901 vyllordan  itlbaren  kalkinma
agjanslannin ABnin bolgeler arasi gelismislik
farklanni azaltmak icin kullandigr araclanndan
biri haline gelmesi, kalkinma cjanslan icin bir
doénom noktast olmustur. Kalkinma ajanslannin
ABnin bolgesel kalkinmaya yonelik yapisal
fonlannin kullaniimasinda aract kurum godrevini
Ustlenmesi ile  birlikte, acjanslann  sayilan,
faaliyet alanlan  ve  yetkinlikleri  artmistir
Bulgaristan,  Polonya,  Slovakya,  Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Isveg, Slovenyo,

Estonyo, Romanya, Portekiz gibi pek ¢cok Ulke
bu dénemde kalknma cianslan ile tanismistr
Turkiye'de kalkinma  agjonslannin gindeme
gelmesi Avrupa Birliginin - Ulkemizden  kamu
yonetimi - reformu kapsaminda  talepte
bulunmasi ile olmustur. Aviupa Birligine uyum
cercevesinde AB Istafistiki Bolge Birimleri
Sinflandinimasina (NUTS) paralel olarak, ¢
dizeyde istafistiki bolge birimi sinflandirmasi
yapilmistr,

2003 yili Katlim  Ortakidr  Belgesinde
bolgesel  gelisme alaninda  Turkiye'den
belilenen Dizey 2 Bolgelerinde bolgesel
kalkinma planlan hazirlanmasi suretiyle;

® Bolgeselfarkliliklar azaltmayr amaclayan
bir ulusal ekonomik ve sosyal uyum politikasinin
gelistirimes;,

® Bu baslk altinda  mevzuatin
uygulanmasini kolaylastiracak yasal
cercevenin kabul edilmes;,

® Bolgelere yonelik kamu yatinmlanna
lliskin oneelik kriterlerini ortaya koyan ¢ok yill
bitceleme usullerinin olusturulmas,

® Bolgesel kalkinmay yUrotecek idari
yapilarin guclendiriimesi ve

® Bolgesel kalkinma planlanni uygulamak
Uzere, NUTS 2 dizeyinde bolge birimlerinin
kurulmasi istenmistir.

Bu talep dogrultusunda  2004-2006
donemini icine alan ayni zamanda ABye
ekonomik ve sosyal uyum sirecinin cercevesini
olusturan On Ulusal Kalkinma Plani, Devlet
Plonloma  Teskilah  (DPT)  Mustesarid
tarafindan  hazirlanarak  Yiksek  Planlama
Kurulu tarafindan onaylanmistir,

Plon'da bodlgesel gelisme ekonomik ve
sosyal uyumun en onemli dnceligi olarak
tanimlanmis, bodlgesel gelisme  politikalanni
yerel bazda uygulaoyacak kurumsal  bir
mekanizmanin  gelistiriimesi ve bu  alandaki
program ve projelerin  yonetimine iliskin
gdrevilerin Kalkinma Ajanslarna devredilmesi
dngdrolmistin. Bu gelismeler dogrultusunda
hazrlanan 5449 sayill Kalkinma Ajanslarnnin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevieri Hakkinda
Kanun 25.01.2006 tarihinde kabul edilmis
ve 0802.2006 tarih ve 26074 sayli Resmi
gazetede vyayinlanarak  yOrorloge  girmistir
2006 yilinda TR31-izmir ve TR62-Adang,
Mersin bolgelerinde  ajanslann  kurulmasiyla
baslayan stureg, 2008 vilinda 8, 2009 yilinda

' 2019 ) KURUMSAL
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ise 16 tane olmak Uzere toplam 26 Kalkinma
Ajansinin kurulmasiyla famamlanmisti.

Kanun'da Kalknma  Ajanslannin - kurulus
gerekeesi;

® Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek,

® Kaynaklann yerinde ve etkin kullanimini
saglomak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek,

® Ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongordlen ke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlondirmak ve
surdortlebililigini sadlamak,

® Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklanni azaltmak olarak ifade edilmistir

Fotograf 2: OKA Genel Sekreterlik Hizmet Binasi

9
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayil
Kalkinma Ajianslannin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevieri Hakkinda Kanun'un Bakanlar Kurulu'na
verdidi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayill Resmi Gazetede yaymlanan
karamame ile kurulmustur. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinden olusan TR&3 Bélgesinde
faaliyet gdsteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2009 yilinda Cenel Sekreter atanmasi ve
personel isthdami ile faaliyetlerine baslamistir

TG
AMASYA 1.'.11.!;‘5"

7 8§

Fotograf 3: 2018 Yil OKA Yénetim Kurulu Uyeleri

Ajansin teskilat yapisi 4 numarall Cumhurbaskanhd Karamamesi on alfincr bolimon 190 nc
maddesinde belirtilmistic. Buna gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve
Yatinm Destek Ofislerinden mitesekkildin. Ayni karamamenin ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu
karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir. Ajansin, Yénetim
Kurulu'nun 12 Adustos 2009 tarih ve 1 sayili karan ile olusturulmus ve Ydnetim Kurulu'nun 28 Eylol
2010 tarih ve 7 sayil karar ile son hali verilmis olan, teskilat semasi “Sekil 2" deki gibidir

2019 KURUMSAL
2023 STRATEJIK PLANI

HUKLE GEMEL
MUSAVIRI SEKRETERLIK I¢ DENETC]

[PLAMLAMS, PROCEAMLAMA |PLEME VE CECEEL ENDEME IMEAN EAYMAKLAR VE WATES DEITER,

VE KOORDINASYON Bt bl EEE ] MLl HZMETLER iRt oRlsLEe
AMASYA YOO
CORUM YDO
SAMILN YDO
TORAT YT

Yoénetim Kurulu, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansinin karar organidi 5449 sayil Kanun'un
onuncu maddesinde belirtildigi tzere Y dnetim
Kuruly; birden fazla ilden olusan bolgelerde il
valiler, buytksehir belediye baskanlan veya
bUyUksehir olmayan illerde il merkez belediye
baskanlar, il genel meclisi baskanlan ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odasi baskanlanndan olusur. Orta Karadeniz
Kalkinma  Ajanst Yonetim  Kurulu,  Amasyq,
Corum, Samsun ve Tokat Valiler, Belediye
Baskanlar, I Genel Meclisi  Baskanlar
(Amasya, Corum, Tokat) ile  Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlarndan olusmaktadir
Yoénetim Kurulu baskanh@ini sirasiyla illerin
Valileri yOrGtmektedir.

Sekil 2: Orta Karadeniz Kalkinma Ajiansi Teskilat Yapisi

Kalkinma Kuruly, bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslar, &zel kesim, sivil toplum  kuruluslar,
Universiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve Ajanst yodnlendirmek
Uzere olusturulmustur ve  Ajansin - danisma
organidrr.

Kalkinma Kurulunun gorevieri 19.08.2016
tarihli ve 29806 sayli Resmi Gazete'de
yaymlanan karar geredi Bakanlar  Kurulu
karanyla  sonlandinlmist,. - Bununla  birlikte
4 numarall Cumhurbaskanhd  karamamesi
onaltinci  bolum 191. Maddesinde
belitildigi Uzere Kalkinma Kurulu'nun yeniden
olusturulmasina karar verilmistir

L
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GCenel Sekreterlik Ajansin icra organidrr.
GCenel Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin
en Ust amiri Genel Sekreterdir. Cenel Sekreter
Yonetim Kurulu'na  karsi sorumludur. Genel
Sekreterlige badl birimler:

v Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

v Program Yénetim Birimi

IZleme ve Degerlendirme Birimi

<

Insan Kaynaklar ve Mali Hizmetler Birimi

Ic Denetcilik

v

v Yatinm Destek Ofisleri
v

v Hukuk Mosavirligi'dir

Ajansin Genel Sekreterligine bagl calisma
birimleri ve gorevleri su sekildedir:

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi; bolgenin  ekonomik,
sosyal ve kultirel gelismesini hizlandirmaya ve
rekabet glcUnU artirmaya yonelik arastirmalar
yapimasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel
ve sektorel temelde plan ve programlor
hazrlanmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isboirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapimasindan sorumludur.

Program Yonetim  Birimi;  Planlama,
Programloma  ve  Koordinasyon — Birimi
tarafindan hazilanan bodlgesel programlann
yonetiminden  sorumlu — birimdir.  Birim,  t0m
destekler kapsaminda, basvurulann
alinmasindan, destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin belilenmesi ve basvuru
sahipleriile sézlesmelerin imzalanmasina kadar
olan strecin uygulanmasindan sorumludur.

izleme ve Degerlendirme  Birimi;
lZleme ve Degelendime Birimi, Ajans
tarafindan hazrlanan plan ve programlann
ve desteklenen projelerin  izleme  ve
degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin

toplanmasi, analizi, bildirimi ve  kullanilmasi
hususunda  calismalar  yapar.  Destekleme
faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratlan etk
ve surdurdlebiliiginin dizenli araliklarla takip
edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi
cercevesinde desteklenen projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere
uygunlugunun kontrold, hibe  yararlanicisinin
sorunlar ve ihtiyaclan ile yakindan ilgilenir

insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler
Birimi; Ajansin tom birimlerinin faaliyetlerinin
etkin, strekli ve problemsiz  bir  sekilde
yOratdlebilmesi ile idar, mali isler ve destek
hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin - eksiksiz
ve mevzuata uygun olarak gerceklestirimesi
Insan Kaynaklon ve Mali Hizmetler Biriminin
sorumlulugundadir

Yatinm Destek Ofisleri; Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat illerindeki  yatmmcilann
karsilasabilecekleri engel ve sorunlan tespit
ederek bu sorunlann  ¢cHzOmMU  konusunda
ilgili merciler nezdinde girisimnde  bulunmak,
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerindeki
is ve yatnm imkanlannin, ilgili - kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanimini yapmak ile sorumludur.

ic Denetci; Nesnel risk analizlerine
dayanarak  Ajansin - yonetim - ve  kontrol
yopilanni degerlendirmek ve risk ydnetfimi ve
kontrol  mekanizmasinin - etkinligini gelistimek
icin  Ajansin  amaclannin - gerceklesmesine
yardimer olmakla sorumludur.

Hukuk Mosaviri; Ajansin taraf  oldugu
davalarda ve Icra takiplerinde Ajansi temsil
etmek, Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik
makami ve dider birimlerden sorulan hukuki
konular ile  hukuki mali, cezai sonuclar
doguracak vaka ve islemler hakkinda gorUs
bildirmek gibi faaliyetlerden sorumlu olarak
godrevini sUrdUrmektedir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2014-
2018 Stratejik  Plan,  kurum  tarafindan
hazilanan ik stratejik plan belgesidin S6z
konusu plan hazirlanirken ajansin yasal gorev
ve sorumluluklan  dikkate  alinmis,  katilimeilik
ilkesi  benimsenmis, planin icsellestiriimesi
ve sahiplenilmesi  yoninde  calismalar
yOrotOlmostor. Plan  haziliklan 2013 yilinda
tamamlanmis ve 2014 yili itibariyle stratejik
plan yordruge konmustur. Planda belilenen
6 stratejk amac asadidoki - sekilde  yer
almaktadrr.

£

STRATEJIK
AMAC - 1

G

AMAC - 3

< > STRATEJIK. o
M{: - .4 ) E'{:'-,:,,_, N LILSKIRIR0S
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Bu stratejik amaclar altinda  hedefler
belilenmis ve bu hedeflerin miktar veya
zaman cinsinden ifade edilebilmesi icin
performans  gdstergeleri tanmlanmistr. S6z
konusu performans  gdstergelerinin - plan
uygulama déneminde vyillik izlemeleri yapilmis
ve gostergeler raporlanmistir

Bu gostergelerin gerceklesip,
gerceklesmeme durumlarina bagl olarak bir
sonraki stratejik plana katk saglayacak baz
girdiler elde edilmistir. Bu girdilere ek olarak ic
paydas anketinin bir boIomu dneeki stratejik
planda yer alan eylemlerin degerlendirilmesi
ve ic paydaslann  gordslerinin . alinmasina
aynlmistir

trateji ve ancliz calsmalan ile etkin bolgesel kalunma araclon tosardomak

vie kurduslann kuumsal kopasitesin arrmak ve isbiligi icinde

STRATEJIK Bolgedeki ku
AMAC - 2 orfok colsmalar yopmak

SIEATHIR ) Mali destek programiannin etkinligini armiak

asma ve AB uyum sirecinde ajansin etkinligin arfimaok

O» i{ﬁgﬂlg > Bélgade yopilan yahnmlonn artininasin ve cig ticonetin gelistiimesini saglomak

STRATEJIK Ajanan tanmrligin arbrmak ve doha iyi hizmet verebilmesi icin kurumsal

AMAC - & standarfian olustumak

Sekil 3: OKA 2014-2018 Kurumsal Stratejik Plani Stratejik Amaglan

oo« JIRE
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Stratejik plan izleme raporu ve i¢c paydas
analizi degerlendirme bolomleri birllikte ele
alindiginda  asagidaki ihtiyaclar on plana
cikmaktadir:

® Hazrlanon  strateji ve  raporlann
izlenebiliriginin ve dlctlebiliriginin arttinlmas;,

® Bolge planinin paydaslar nezdinde
sahiplenimesi  ve  paydaslann  rol  ve
sorumluluklan ile ilgili bilgilendirilmesi,

® BRolgesel gelismeyi izleyebilmek icin
kritik gostergelerin belirlenip bu gdstergelerin
belirli aralklarla izlenip degerlendiriimesi,

® Paydas veritabaninin etkin bir sekilde
kullanilabilmesiicinbirimlerin ortak bir veritalbban
olusturmasi ve kayitlann toplulastinimas,

® DProje  teklif  cadrlannin icerikleri
belilenirken  katilimcligin - her  dizeyde
artinlmas,

® Teknik destek programindan yararlanan
kurum ve kurulus sayisinin artinlmasina yonelik
tedbir alinmasi,

® Droje hozrdoma egitimi icerk  ve
yontemlerinin - cesitlendirimesi ve  ozellikle
butce ve faadliyet plani hazilama konusunda
duzenlenen egitimlerin ve egitime katlan kisi
sayisinin artinlmasi,

® Basvuru  sahiplerine  yonelik  olarak
ozellikle degerlendirme ilke ve streclerini doha
detayl anlatan &zel egitim ve bilgilendirme
toplantilan dizenlenmesi,

® Alternatif destek  mekanizmalannin
gelistirimesine yonelik olarak farkindalik artirma,
diger fon veren kuruluslann incelenmesi ve hali
hazirda kullanimayan araclardan olan faiz
destedi ve faizsiz kredi destedine yodnelik
olarak arastirmalann yapilmasi,

® Mevcut girisimci ve yatnmeilara destek
olmak icin firmalann ihtiyaclanna uygun egitim
organizasyonlan ve danismanlik faaliyetleri
gerceklestiriimes,

® Bolgenin yatinm ortaminin iyilestiriimesine
katkida bulunmak icin projeler hazirlanmasi
ve ilgili kurumlann proje hazirlamasina destek
olunmas,

® Ajansin bolgesel, ulusal ve uluslararasi
dizeyde tantmina yonelik olarak adlara
katilimin saglanmasi ve kurumlar arasi isbirigi
protokollerinin yapilmas,

® Ajans iyi uygulamalarnnin ve mali destek
programlannin® medyada  daha fazla yer
almasinin sadlanmasi,

® Bolgede yer alan paydaslann dahil
edildigi calisma gruplarnin olusturulmasi, bu
calisma gruplannin bdlge planinin strateji ve
hedefieri ile ilgili calismasi,

® Universite ile isbirligi icinde ortak
calismalarin yordtolmesi,

® Anket, odak grup toplantisi gibi araclarn
program tasanm asamasinda kullanimas,

® || yatnm stratejilerinde yer alan dncelikli
sektorler ve hedef Ulkeler dikkate alinarak
daha somut hedefler koyulmas,

® Yatnm tontim  alaninda  tanitim
materyallerinin genisletilmesi, mobil uygulama,
sanal gerceklik vio. yeni araclann tanimlanmasi,

® Ajans internet sitesinin kullanicr dostu
bir hale getirimesi, yabanci dilerde yayin
yapmas,

® Kuumsal aidiyeti ve calisanlarn
motivasyonunu artiracaok tedbirler alinmas,

® Bolgedeki kurum ve kuruluslara yonelik
kurumu tanitict bilgilendirme yopilmast.

Bu dogrultuda vyeni stratejik  planda
s&z  konusu  ihtiyaclara  yonelik  tedbirlerin
alinmasi, yeni planda yer alocak amag,
hedef ve performans gdstergelerinin dogru
bir cercevede belilenmesi hedeflenmistir,
Bir Onceki planda gerceklesen  veya
gerceklesmeyen eylemler dikkate alinarak
mevcut cevre sartlar, riskler ve Ust politika
belgelerinden gelen gdérevier dodrultusunda
sz konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu  degerlendirilmistic. - Ajansin
sundugu  hizmetlere  iliskin - dis  paydas
anketinden elde edien geribildiimler de
dikkate alinarak, yeni stratejik planin stratejik
amac, hedef ve eylemleri belilenmistir

Orta Karadeniz Kalkinma  Ajansi (OKA)
2501.2006 tarh ve 5449 sayl Kalkinma
Ajianslannin - Kurulusu  Koordinasyonu — ve
Corevieri Hakkinda  Kanun'un  (2/7/2018
tarihli ve 703 saylll KHK'nin 75 inci maddesi ile
Kanunun adi “Kalkinma Ajanslannin® Kurulusy,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun®
iken “Kalkinma Ajonslannin Hizmetlerine lliskin
Kanun” olarak degistirilmistir) 3. maddesine
dayanilarak (molga) Kalkinma Bakanl@imin
koordinasyonunda 10 Kasim 2008 tarih
ve 2008/14306 sayli Bakanlar  Kurulu
Karar ile kurulmustur. 10/7/2018 tarh ve
304741 sayl resmi gazetede yaymlanan
1 Sayli Cumhurbaskanligr  Kararnamesinin
387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr  binyesinde  Kalkinma  Ajanslan
Genel Modorlugo kurulmus  olup  Kalkinma
Ajanslannin - koordinasyonundan  sorumlu
olarak gdreviendirilmistin. Kalkinma  Ajanslari,
faaliyetlerini 5449 sayli Kalkinma Ajanslarnnin

2019 KURUMSAL
2023 STRATEJiIK PLANI

Hizmetlerine lliskin Kanun ve 5/7/2018 tarih
ve 30479 sayil resmi gazetede yayimlanan
4 nolu “Bakanliklara Bagl, ligili, lliskili Kurum Ve
Kuruluslar lle Diger Kurum Ve Kuruluslann Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhigr Kararmamesi'nin
on altinct balimu uyannca strdirmektedir. Bu
kararnamede Kalkinma Ajanslannin gorev ve
yetkileri asadidaki sekilde belirtilmistir:

a) Yerel yonetimlerin  planloma
calismalarina teknik destek sadlamak.

b) Bolge plon ve programlannin
uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak; bu kopsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin  uygulama  sdrecini
izZlemek, degerlendirmek ve sonuclanni Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlanna uygun
olarak bodlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak
ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, &zel kesim ve
sivil foplum kuruluslan tarafindan yordtilen ve
bolge plan ve programlan agisindan dnemli
gorUlen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini
gerceklestimeye yonelik olarak kamu kesimi,
dzel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki
isbirligini gelistirmek.

e) Boalgesel gelismeye yonelk Ajansa
tahsis edilen ic ve dis kaynakl fonlar, bdlge
plan ve programlanna uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklanni tespit
etmeye, ekonomk ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gucind artirmaya
yonelik arastrmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslann yaptidr arastirmalari
desteklemek.

oo« JIRE
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g) Bolgenin is ve yatnm imkénlannin,
ilgili - kuruluslarla isbirligi halinde  ulusal ve
uluslararasi diozeyde taniimini yapmak veya
yaptirmak.

g) Bolge ilerinde yatrmcilann, kamu
kurum ve kuruluslarnin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idani is
ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre
icinde sonuclandirmak Uzere tek elden takip
ve koordine etmek.

h) Yonetim Orefim, tanitim, pazarlama,
teknoloji, finansman, orgUtlenme ve isgicU
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi
saglayarak kicUk ve orta olcekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek.

1) TOrkiye'nin kahldig ikili veya cok tarafi
uluslararasi  programlarailiskin - faaliyetlerin
bolgede tantimini yapmak ve bu programlar
kapsaminda  proje  gelistiiimesine  katkl
saglamak.

i) Ajonsin fadliyetler, mali yapisi ve
ajansla ilgili diger hususlann gincel olarak
yayimlanacadi bir intemet sitesi olusturmak.

Kalkinma Ajonslannin is  ve islemlerinin
yOrOtGlmesi sUreclerini duzenlemek amaciyla
yOrorloge  girmis olan bir takim yonetmelikler
mevcuttur:

® 08.11.2008 tarihlive 27048 sayil Resmi
Gazetede yaymlanan  Kalknma  Ajanslan
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmelidi

Bu  vyonetmeligin  amaci  kalkinma
ajanslannin sadlayacad proje ve faaliyet
destekleri ile ilgili is ve islemlerin usul ve
esaslann,  bunlardon  yararlonma ilke  ve
kurallanni - dizenlemektin. Kalkinma  cjanslarl
tarafindan kamu kurum ve kuruluslanna, sivil
toplum kuruluslarina ve diger gercek ve tizel
kisilere sadlanacak mali ve teknik destekler ile
bunlann yonetimi, kullandinimasi, uygulanmas,
izZlenmesi, degerlendirimesi ve denetimine
iliskin usul ve esaslan kapsamaktadir.

® 78.09.2006 tarihlive 26303 sayil Resmi
Gazetede yaymlanan  Kalkinma  Ajanslar
Butce ve Muhasebe Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amaci kalkinma cjanslannin
bUtcelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, mali
kaynaklarnin yodnetimesi ve kontrold, hesap
ve kayitlarnin tutulmasi ve raporlanmasinda
kullanilacak muhasebe  standartlar ile mali
tablolann zamaninda, dodru ve uluslararasi
standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger
kisilerin - bilgi  ve ihtiyaclanni  karsilayacak
sekilde hazirlanmasi ve raporlanmasi ve bu is
ve islemlerin yOritilmesine iliskin usul ve esaslar
belilemekti.

® 7507.2006 tarihlive 26303 sayili Resmi
GCazetede yaymlanan  Kalkinma  Ajanslan
Personel Yonetmelidi

Bu yonetmeligin  amaci, is  mevzuat
hokomlerine gore belirsiz soreli hizmet akdine
bagl olarak istihdam edilecek olan Ajans
personelinin nitelik, istihdam, calisma usul ve
esaslanni belilemektir.

® 2708.2014 tarihlive 29101 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan  Kalknma  Ajanslan
Yatinm Destek Ofisleri Yonetmeligi *

Bu yonetmeligin amaci kalkinma cjanslari
bunyesinde kurulan yatnm destek  ofislerinin
gdrev ve sorumluluklan ile calisma usul ve
esaslarnni tespit etmeki.

® (03.08.2009 tarihlive 27308 sayil Resmi
GCazetede yaymlanan  Kalkinma  Ajanslan
Denetim Yonetmeligi

Bu  yonetmeligin  amaci,  Kalkinma
Ajanslannin ic ve dis denetimi ile mali ydnetim
yeterligine iliskin standartlar ile usul ve esaslan
belirlemektir

1 Bu yonetmelik ile 25/07/2006 tarihli ve 26239 sayli Resmi gozetede
yaymlanan Kalkinma Ajanslannin Calisma usul ve esaslan hakkinda yonet-
melik yOrirukten kaldnlmistir
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diger politka dokimanlannda  yer  alan K
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OKA  2019-2023  Kurumsal  Strotejik
Planinin  stratejik  amaclar, hedefleri  ve
eylemleri belilenirken, mevcut cevre sartlar,
riskler ve Ust politka belgelerinden gelen
sorumluluklar - dikkate  alinmisti. Ust politika
belgeleri; kalknma plani, hUkimet program,
orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade
etmektedir. Temel olarak kalkinma planindan
baslomak Uzere Ust  politika  belgeler,
belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle
uyumlu olarak hazrlanir Bu belgeler farkl
kullanim  amaclanna  gdére  kalkinma  plani-
orta vadeli program-yillik program gibi dikey
bir hiyerarside ya da sektdrel stratejiler-
eylem planlan gibi yatay bir hiyerarside

politikalarla  birebir ayni olmasi  gerektidi
anlamina gelmemektedir. Stratejik planlar Ost
politika belgelerinde yer almayan hususlan
da kapsayabili. Bu nedenle OKA 2019-
2023 Stratejik Planinin hazilanma sirecinde
ulusal ve bodlgesel dizeyde hazrlanan ve
OKAnIn ¢calisma alanlannin dodrudan temas
ettigi dnceliklere sahip Ust politika belgeleri
detayl bir sekilde incelenmis ve stratejik
planin stratejik amaclan, hedefieri ve eylemleri
bu belgelere uygun olarak belilenmistir. Ust
Olcekten alt dlcege dodru srasiyla incelenen
Ust politika dokomanlar sunlardir.

® Onuncu Kalkinma Plani

® Bolgesel Celisme Ulusal  Stratejisi
(BGUS)

® Orta Vadeli Program 2018-2020
® Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr 100

o

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

getirerek koordinasyonu saglamasi, merkezlere kurulus asomasinda teknik destek saglamasi, kulucka merkezlerindeki

- Kalkinma Ajanslannin girisimci kulucka merkezlerinin kurulmasina dnctltk etmesi, ilgili firmalar ve kurumlan bir araya

- Kalkinma cjanslannin aralanndaki ag baglantlannin giclendiriimesi, merkezi ve yerel dizeydeki kurum ve
- Kalkinma Ajanslannin koordinasyonunda bélge, il ve ilce dizeyinde yatinm yapilabilecek arsa ve arazilerin
envanterlerinin cikanlimasi ve yatnmeinin bilgisine sunulmas;, CBS sistemlerinden efkili bir sekilde yararlanimasi

- Kalkinma Ajanslannin yerelde proje havuzu olusturulmast icin gerekli koordinasyona yardimer olmasi, kurumsal
- Kalkinma Ajanslarnin IPA | déneminde (201 4-2020) fonlarin kullanimi icin proje gelistime ve uygunlastrma

- Kalkinma konulannda calisan STK'lar ile isbirliklerinin gelistirimesi, mali ve teknik kapasitelerinin giclendirimesi
- Kalknma Ajonslannin bolgedeki diger paydaslarla birlikte bdlgenin cekirdek Gstinligt olan uzmanlasma
- Bolgesel gelismislik forklanni azaltmaya ydnelik kamu kurum ve kuruluslannca yopilan calismalann Kalkinma

- Komsu Ulkelerle ve bolge Ulkeleriyle karsilikh ekonomik faaliyetlerin artinimasi ve cesitlendirimesi, sehirler ve
alanlanni tespit etmeleri, kaynaklanni ve calismalarnni bu alanlora odaklamalan

- Yatnm destek ofislerinin bilgilendirme ve ydnlendirme destedi sunma kabiliyetlerinin artmimas
- Turizm stratejilerinin bdlge-aks-yer organizasyonu icinde Kalknma Ajanslannin katkilon ile hazidlanmasi

+ TOom kurum ve kuruluslann girisimeilik kapasitelerinin ve isbirliklerinin artmimas
- Pazardaki gelismelerin takip edilerek dis tanitim fadliyetlerinin etkinlestiiimesi

- Genc ve kadin girisimciliginin ve sosyal girisimciligin tesvik edimesi
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Fotograf 4: 11. Kalknma Plani Bdlge Istisare Toplantis, 4 Nisan 2018
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ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajans’nin temel
amac, faaliyet alani olarok belilenen TR83
Bolgesinin - ekonomik ve  sosyal yonden
kalkkinmasina  katk  saglamakir OKA,  bu
temel amaci gerceklestimek Uzere bolgenin
mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu
potansiyeli artirmay hedeflemektedir. Bolgede
kamu kesimi, dzel kesim, sivil toplum kuruluslar ve
yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak,
aralannda ortak is yapma kOhOrd ve  verimli
isbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kiltirel
gelismeyi  hizlandirmak ve rekabet gicind
artirmak, surdordlebilirigini saglomak ve bolge
ici gelismislik farklarni azaltmak Ajansin - ana
hedefieri icerisinde yer almaktadir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi TR83 Bolge
Ploni olan Yesilrmak Havza Celisim Projesi
dogrultusunda  yaritmekte oldugu  faaliyetler
ile bolge potansiyelinin harekete gecirilmesini
hedeflemektedir.  Ajans  faaliyetleri,  GCenel
Sekreterlik altinda olan 4 birim ve yatinm destek
ofisleri ile Hukuk Mosavirligi ve Ic Denetcilik
aracihidyla gerceklestirimektedir

Planlaoma sureci Ajansin calisma ddngUsonin
baslangicini - olusturmaktadir. Ulusal  Kalkinma
Planlonna  uyumlu  olarak  Bolge  Celisim
Planlan hazrlanmaktadir. Bdlge plani strecinin
boslangicini ise mevcut  durum  andlizi
olusturmaktadi. Mevcut durum analizleri sosyal,
ekonomik, mekansal gelisme basliklannda mevcut
durumu ortaya koymaktadi. Andlizlerde cesitli
yontemlerle nitel ve nicel veriler derlenmekte
ve doha sonrasinda bu analizler temel alinarak
katiimer bir sirecle bolgesel gelisme alanlarn
belilenmektedir.  Orta  Karadeniz  Kalkinma
Ajansinin gérev alani olan TR83 Boélgesi icin
ise Yesilirmak Havzasi Bolgesel Celisme Ana
Plan, 2006 yilinda Devlet Planloma Teskilati
tarafindan 2023 yilina kadar gecerli olmak
Ozere hazirlatilmistr.

Plonloama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi mevcut durum andalizlerini gincellemekte ve
oncelikli alanlarda stratejiler ve eylem planlan
olusturmakto, aynca Ajansin kurumsal  tanmm
ve isbirligi faaliyetlerini yoritmektedir. Program
Yénetim Birimi mali destek programlan basta
olmak Uzere Ajansin mali destek araclarnin
yorOtOlmesinden  sorumludur. Mali destek
programlan  cercevesinde  faydalanicilarla
sozlesme imzalandiktan sonra projeler Izleme ve
Degerlendirme Birimi'ne aktanlmaktadr. Projelerin
saglikll  bir sekilde uygulanmasina  yardimei
olabilmek icin izleme ziyaretleri dizenlenmekte
ve izleme raporlan yararanicllardan  alinarak
dbdemeleri yopilmaktadir Programlarnn
tamamlanmasinin ardindan ise programlarnn etk
degerlendirme strecleri gerceklestiriimektedir.

Mevzuat ile verilen rol ve sorumluluklar
cercevesinde Yatinm Destek Ofisleri, bulunduklar
ildeki yatnmcilann  basvurulanni takip  etmek,
yatmmeilann izin ve ruhsat islemlerine veya diger
idari is ve islemlerine destek vermektedir Insan
Kaynaklan ve Mali Hizmetler Birimi Aiansin temel
faaliyetlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin muhasebe, mali isler ve satinalma, idari isler,
arsiv yonetimi, insan kaynaklan ve bilgi-islem
alanlannda  fadliyetleri  yerine  getirmektedir
Aiansin yoptidr bitin is ve islemler ise ic
denetimin sadlanmasi icin ic denetci tarafindan
kontrol edilmektedir. Hukuk Masavirligi ise hukuki
konular  hokkinda  gdéris  bildirmek,  Ajiansin
menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklan onleyici
hukuki tedbirleri zamaninda almak ve Ajansin
taraf oldugu davalarda Ajansi temsil etmek ile
goreviidir.

Ajans  faaliyetleri ana  baslklar  halinde
‘arastrma, analiz ve programlama’,  “isbirligi
ve koordinasyon’, “kapasite gelistirme”, “yatinm
destek ve tanimim’”, “destek programlarn yonetimi”,
‘izleme ve degerlendirme”, “proje hazrloma ve
uygulama” olarak gruplandinlabilir

2019 KURUMSAL

2023 STRATEJiIK PLANI

K FAALIYET ALANI

URUN / HIZMETLER

~

Arastrmao, Analiz, Programloma Faaliyetleri

- Bolge Plani

- Mevcut Durum Analizleri
- Strateji ve Eylem planlan
- Roporlama hizmetleri

- Bilgi notlan

- Danismanlik hizmetleri

Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

- Kalkinma Kurulu toplantilan
- Yonetim Kurulu toplantilan
- Sektorel Calisma gruplan

- Calisma ziyaretleri

- Bilgilendirme hizmetleri

(seminer, calistay, atolye, vb)

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

- Teknik destek hizmetleri

- Egitim hizmetleri

- Proje gelistirme hizmetleri

- Proje doéngust yonetimi egitimleri
- Teknik yardim masasi hizmetleri

Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

- Izin ve ruhsat hizmetleri

- Yatinm destek hizmetleri

- Yatnmer yonlendirme hizmetleri

- Yatnm ortami bilgilendirme hizmetleri
+ Yatinm ve tantim etkinlikleri

- Tesvik izleme ve kapama hizmetleri

Destek Programlar Yénetim ve
lzZleme Faaliyetleri

- Proje ve faaliyet destekleri bilgilendirme

- Proje ve faaliyet destekleri egitim faaliyetleri
- Proje ve fadliyet destekleme hizmetleri

- Proje ve fadliyet desteklerini izleme hizmetleri
- Proje ve faaliyet desteklerini degerlendirme

hizmetleri

- Fon yararlanicilanna yonelik

egitim hizmetleri

Proje Hazrlama ve Uygulama

N

- Fon kaynaklar ile ilgili bilgilendirme hizmetleri
- Egitim hizmetleri

- Teknik destek hizmetleri

- Ihale uzmon destedi hizmeti

/

Tablo 4: Faaliyet Alani ve Urin/Hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

Kalkinma Ajanslannin kurulusu
koordinasyonu  ve  godrevleri  hakkindaoki
kanunda belirtildigi gibi Ajanslar; kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynoklarn yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda éngoérdlen ke ve
politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak,  strdordlebililigini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarni
azalimak Uzere kurulmuslardir Bu kopsamda
incelendiginde  Ajansimizin - paydaslannin
genis bir yelpazede oldugunu  sdylemek
yanls olmayacaktr. Kamu kesimi, dzel kesim
ve sivil toplum kuruluslarnnin 1OMU ajansimiz icin

onemli dis paydaslan olustururken  cjansimiz
bUnyesinde calisanlar ve Yénetim Kurulu ise
ic paydaslanmizi olusturmaktadir.

Asagidaki  tabloda  paydagslanmiz i
paydas, dis paydas, yararlanicl ve tedarikci
olarak gruplandinimistrr. Ic Paydaslanmiz; Aians
personeli, Yonetim Kurulu ve Ajansimizin ilgili
kurulus oldugu Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi,
dis paydaslarmiz ise Kalkinma Kurulu, Kamu
kurumlan, Bolge Universiteleri, Yerel Yonetimler,
Sivil Toplum Orgutleri, Ozel Sektér Kuruluslan,
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar, yararlanicilar
ise  Ajansimizin sundugu  hizmetlerden
yararlanan kuruluslar ifade etmektedir. Bunlar
da; kamu kurumlan, Bolge Universiteleri, Yerel
Yonetimler, Sivil Toplum Orgitler, Ozel Sektér
Kuruluslandir.

é PAYDAS TORD h
PAYDAS ADI Etkileme
ic Paydas Dis Paydas | Yararlamc Gico
Yometim Fumalu V‘/ ooo
Eolrmo Eundu / [m ]
Sericed we
Tekncloii Bokonhd ‘J'/ ooo
Famu Kurum ve Kurobuglor / / oo
Vieres] Y Sneetimber V/ / oo
Baloe Unhveribelerd ,{/ / oo
Crred Skt Funduglon J / oo
Ehvll Topium Eunubslor / “’/ oo
Lskorcsas: Banam we
Eandusiar J o
Beige Halk v »// 22a
Baan ve Medya Bunduskorn J (]
MalHirmed Al
Yeumben Firmalor / =
Mjons Cobsonlon ooo
\ v P

Tablo 5: Paydas Analizi

2.6.1. ic Paydas Analizi

y

2019

KURUMSAL
2023 STRATEJIK PLANI

Stratejik plan calismalar kapsaminda kurum icinde ic paydas anketi yapilarak kurum calisanlannin
gdrUs, Oneri ve beklentilerinin stratejik planloma sdrecine déhil edilmesi ve planin calisanlar
tarafindan sahiplenilerek uygulanabilifiginin artmasi amaclanmistin. Ankete kurum calisanlarndan
toplam 38 kisi katimist. Nisan 2018-Mayis 2018 arasinda yoritolen I¢ paydas anketi 4 farkl
bolomden olusmustur.

<di

XV

Sexil 4: 4 Admda lc Paydas Anketi
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Birinci bdlomde kurumun gl ve zayif yonleri ile kurumun
karsilasilabilecedi firsat ve tehditler ile ilgili kurum calisanlarin
gorUsleri alinmist. Alinan bu gorUsler sonrasinda yapilan
ic paydas toplantilannda tartisiimis, cians GZFT analizi tom
personelin katkisi alinarak tamamlanmistr.

Anketin ikinci boliminde bir dnceki dénem uygulanan
stratejik  plann  personel  tarafindan  degerlendiriimesi
talep edilmistic. Bu bolumde katlimclann hem ankette yer
alan seceneklerden tercihte bulunmasi hem de gords ve
Onerilerinin yozili olarok alinmasi hedeflenmistit. Bu kitaloin
“‘Uygulanmakta  olan  stratejik  planin - degerlendiriimesi”
boluminde daha detayl yer verildigi Gzere dzellikle amag,
hedef ve eylemler ile ilgili personelin degerlendirmeleri ve
gdrisleri alinmistin S&z konusu  degerlendirmeler  stratejik
hedef ve eylemlerin belilenmesinde yol gdsterici olmustur.

Anketin 0cUncU bolominde birimler tarafindan sunulan
hizmetler, mevzuatta belilenen gdrevier ve is tanimlan
isiginda degerlendirilmis, kurumun temel Oron ve hizmetleri
ve bunlar iyilestimek neler yapimal sorusunun cevab
aranmisti,. Bu bolimde birtakim islerin birden fozla birimin
alonina girdigi, birtakim islerin birimler tarafindan baska
birmlerin yapmasi gereklilidi gibi bazi tespitler yopilmistir
Bu tespitler dogrultusunda birim toplantilannda Uzerinde
tarhisilarak rol ve sorumluluklar baglominda bu Orin ve
hizmetlerin hangi birimlerin alanina dahil oldugu Uzerinde
mutabakat sadlanmaya calisimist. SOz konusu Urin ve
hizmeflerin  mevzuat  cercevesinde  &z0nin  korunarak
ivilestimek Ozere doha farkll nasil ele alinacagr Uzerinde
durulmustur. Bu béloman sonuclan da yine stratejik amac,
eylem ve hedeflere yansitimistr.

2019 KURUMSAL
2023 STRATEJIK PLANI

Fotograf 5: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birim Toplantisi

Fotograf 6: Program Yénetim Birim Toplantisi

Lo « JlES
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Fotograf 7: izleme ve Degerlendirme Birim Toplantsi Fotograf 9: Yatinm Destek Ofisleri Toplantisi

Anketin doérdinct boliminde ise kurum kOltors analiz
edilmeye calisimis, kurum calisanlan tarafindan benimsenen
ve paylasilan degerler tespit edilmistir. Kurum kOItOrG kurum
hizmet ve GrOnlerinin sunumunu etkileyen kritik bir unsurdur.
Bir yondan kurumun gecmis performansinin - gostergesi
niteliginde bir yandan da gelecekte nasil performans
sergileyeceginin belileyicisidir

Fotograf 8: Insan Kaynaklan ve Mali Hizmetler Birim Toplantist
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2.6.2. Dig Paydas Analizi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi faaliyete gectigi 2009 viindan bugine katilimeilik ilkesini
benimsemis, paydaslan ile iletisimini 6n planda tutarak tOm faaliyet ve hizmetlerinde paydaslarnnin
QorUs ve onerilerini alarak hizmet kalitesini artirmisti. 2019-2023 yillan arasini kopsayacak olan
kurumsal stratejik planin hazilanmasi strecinde de dis paydaslann gorids ve dnerileri alinmistir,
Bu amaclo, dis paydas anketi hazirlanmis, ajansin intemet sitesi ve kurumlara yazilan resmi yazilar
araciigyla anketin duyurusu yapilmist. Toplam 186 kisinin katiim sadladigr dis paydas anketi 10
Hoziran 2018 - 6 Temmuz 2018 tarihleri arasinda intermnet Uzerinden doldurulmustur. Dis paydas
anketi yerel yonetimler ve diger kalkinma ajanslan basta olmak Uzere, kamu, dzel kesim ve sivil
toplum temsilcilerinin katilimiyla gerceklesmistir

I Mociirliklesi

Kallinma Ajanslon

allik ve Koymakomliklar
Belediveler

Farmu Kurumu Niteligindeki Mesiek Kuuluglan
Orzel Sextéx

Crganiza Sanayi Balgele
Merkezi Komu Kuumlan ve STKor
Ikeretim Okullon

I Ozel Idareleri

Universiteler

%28

/

%12

A x9

Crafik 1: Dis Paydas Anketi Katilimer Kurumlar

Dis paydas anketine Ajans genel merkezi
Samsun'dan, diger TR83 Bolgesi lllerinden
ve bolge disindan katiim sadlanmist. Dis
paydas anketi OKAnin  sundugu  destek
ve diger hizmetlerden yararlanma durumu,
hizmet kalitesi, destek araclannin kullanilmasi
streclerinden  memnuniyet durumu, OKANnIn
dizenledidi  faaliyetlerden  haber  alma
kanallan, YDO faaliyetlerinden memnuniyet
durumu ve OKAdan beklentiler hakkinda 20
soru icermektedir.

%16
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Dis paydas Anketikapsaminda paydaslara
oncelikle Ajansin destek ve  hizmetlerinden
kolaylikla haberdar olup olmadiklan sorulmus
ve paydaslarnn yaklasik %250'si bu soruya “Evet”
seklinde cevap vermistir. Aiansin paydaslarnin
ajiansin  hizmet ve faaliyetlerinden ajansin
web sitesi, cjans tarafindan gerceklestirlen
toplanti ve etkinlikler ve acjans tarafindan
desteklenen proje ve etkinlikler araciidn ile
haberdar oldugu gorilmektedir

@ Amasye
@ Diger

Grafik 2: Dis Paydas Anketine Katilm Saglanan lller

Lo « JlEL
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Anket katiimcilannin yaklasik %707 OKAnIn
TR83 Bolgesi icin dnemli bir kurulus oldugunu
ve TR83 Bolgesinin is ve yatnm ortaminin
ivilestiiimesine  yénelik  basanl  calismalar
yaphdgini ifade etmistic. Ek olarak, ankete
katilanlann yansindan fazlasi Ajansin kamuoyu
ile bilgi paylasan bir kurum oldugu, soru
ve sorunlar icin ajiansin ilgili birimine kolay
erisilebildigi ve acjansin hazrladid  plan
ve stratejilerin boélge  kalkinmasina  fayda
sagladig yoninde bir disince hakimdir
2019-2023 yillan arasini kapsayan ddnem
icin  kaflimclann  Ajanstan  beklentisi  ise,
calsmalannda AR-CE ve vyenilik,  girisimcilik,
mesleki egitim ve istihdam ve tanm ve kirsal
kalknma konulanna odaklanmasidr.

Dis paydas anketinde verilen cevaplara
bagl olarak katiimcilann Ajansin calismalarnna
liskin kanaati incelendiginde temel olarak
ki durum  gozlenmektedin.  Oncelikle  dis
paydas anketi sonuclar ajansin markalasma,
goronUuk  calismalan, tanmim  faaliyetlerinin
diger faaliyetlerine oranla zayif bulundugunu
gostermektedir. Bu nedenle 2019-2023 yillan
arasini kapsayan  stratejik planda Ajansin

%7
7
%21 ‘

%25

Crafik 3: OKA Denilince Akla Celen Kelimeler

taniim faaliyetlerine iliskin eylemlere &zellikle
yer verilmistir

Anket katiimcilan tarafindan Ajansin en
basarli bulunan calismalar ise sirasyla,

® Kurumlararasi isbirligi ve koordinasyonu
gelistime calismalan (%72)

® (Calstay, sempozyum, konferans vb.
farkindalik artincr calismalarn ve (%68)

® Mali destek programlandir (%63).

Dis paydas anketi sonucunda  Orta
Karadeniz  Kalkinma  Ajanst  denilince
paydaslann aklina en cok gelen 2 kelimenin
proje ve destek oldugu ortaya cikmistr. Bu
nedenle Ajansin mali destek programlar ile
ilgili olarak gelen yorum ve onerilerin aynca
incelenmesi  ilerleyen doénemde  yopilacak
calismalar icin dnem arz etmektedin. Onceki
donemde Ajans desteklerinden faydalandigini
belirten paydaslarnn yakloasik %651 mali destek
programlanni basarli bulduklanni belirtmistir
Ek olarck, proje basvuru ve izleme sirecleri
le ilgili yapilan olumsuz yorumlann oldukca az
sayida olmasi dikkat cekicidir.

Proje

%38
Destet-Hbe

Balgesel Ralkinma

Yatom

Samsun

Bu kafilimcilar, KAYS Uzerinden bazr kilit
bolomler icin karokter sayisimin - arttinimasi,
kurumlarin destek programlan ile ilgili daha
detayl bilgilendirilmesi ve kurum  ziyaretleri
yapimasi, kurum ihfiyaclannin cesitliligi géz
onunde  bulundurularak  teknik  desteklerde
farkll konu baslklannin - desteklenmesi  gibi
teknik konularda talepte  bulunmuslardir.
Onceki donemde Ajans  desteklerinden
faydalanmadigini  beliten  paydaslar ise
bu durumun  sebebini mali  kaynaklannin
yeteri olmasi sebebi ile hibe destedine
ihtiyac duymamalan veya es finansman ve
proje  yazma konusunda  yeterli  kurumsal
kapasiteye sahip olmamalan ile acklamistr
Bununla beraber anket katiimcilan iyi ve
basanll proje uvygulamalan ile ilgili bolge
paydaslannin - yeterince  bilgilendiriimedid,
sivil toplum kuruluslan ve isletmelerin ajansin
mali desteklerinden faydalanamadidl, destek
programlannin yeterli siklkla uygulanmadid
yoninde elestirilerde bulunmuslardir

Dis paydas anketi katiimcilannin® TR83
Bolgesinde yer alan farkh illerde ikamet
edecedi gdz dninde bulundurularak, ankete

2019 KURUMSAL
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Yatnm Destek COfislerinin faaliyetlerine iliskin
sorular  déhil - edilmistin. - Anket  sonucunda
ankete  TR83 Bolgesi llerinden  katilim
saglayan paydaoslann  yansindan  fazlasi
Yatnm Destek Ofisleri ile isbirligi ve ilefisim
duzeylerinin - yksek  oldugunu  belirtmistir
Anket katlimcilon tarafindon Yotinm Destek
Ofislerinin - sundugu hizmetlerden en faydal
olanlarn srrasi ile;

® |in is ve yatmm ortaminin gelistiiimesi
icin yapilan ¢alismalar

® |in ve bdlgenin fanitimi icin yapilan
calismalar ve

® i|de duzenlenen ekonomi temali foplant
ve etkinlikler oldugu belirtilmistir.

Katilimcilann  Yotinm Destek Ofislerinden
onomizdeki S yillik strecte beklentisi,

® |le cekilen yatimmlann ortiimasi

® Yatinmcilarn deviet tesvik mekanizmalar,
konulannda bilgilendiriimesi ve

® in ve bolgenin ulusal ve uluslararas
alanda etkin tanitiminin yapilmasidir,

Fotograf 10: Milli Teknoloj;, Gucli Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Celecedi: Sorunlar Ve Cézom Onerileri Toplantisi

Lo o JUEE



34

2.7. Kurum ici Analiz

2.7.1. insan Kaynaklari

Orta Karadeniz  Kalkinma  Ajans
Samsun'da bulunan Genel Sekreterlik hizmet
binasi ve Amasyo, Corum, Samsun ve Tokat
illerinde bulunan yatnm destek  ofislerinde
toplam 45 personeli ile hizmet vermektedir
Kurumun insan kaynaklan politikasi, 5449 sayil
Kalkinma Ajanslarnin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevieri Hakkinda Kanun'un “Personel
rejimi, botce ve denetim” baslkll  4.0ncU
bAIimMONan "Ajans personelinin nitelik, statt ve
haklan” baslikl 18'inci maddesi ile 25 Temmuz
2006 tarih ve 26239 sayl Resmi Gazete'de
yaymlanarak  yOrologe  giren  "Kalkinma
Ajanslan Personel Yonetmeligi” esas alinarak

<

3

%

Grafik 4: Aians Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Cenel Sekreterlik tarafindan  belilenen ve
Yonetim Kuruluna sunularak 12.08.2009 tarihli
3 Nolu karar ile belilenmistin. 28.10.2010
tarihinde yurirluge giren Personel Y énergesine
gore gore yurottlmektedin Insan kaynaklan
rejimi ve politkasinin temel amaci ajansin
gorevierini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararas  dizeyde ihtiyagc duyulan
niteliklere sahip personelin  istihdamini - ve
bu personelin  niteliklerinin - gelistirilmesini
ve surdordlebiliigini sadlamaokti.  Yonetim
Kurulunun  dnderliginde ve Genel Sekreter
yonetiminde Ajansin, ortak calisma kOHOronU
haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk
duydudu uzman ve destek personel ile techiz
edilmesine dzen gdsterilmektedir.

Planloma, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Program Y&netim Birimi

lzleme ve Dededendinme Biimi

Insan Kaynaklan ve Mali Hizmetler Bidmi

Hukus, Mosovidici

Yatinm Destek Ofisker

%5 %3

%28

-l*
e

2019 KURUMSAL

lIk&s¢retim
Ortadgretim (Lise)
On lisans

Lisans

LisansistD
Doktora

xdb

Grafik 5: Aians Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

1-5yl

&-10 yil
11-15yl
16-20 yil

20 yil ve Ozeri

%28

Crafik 6: Aians Personelinin Calsma Deneyimine Gére Dagilimi
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Grafik 7: Aians Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Fotograf 11: OKA Calisanlan

Ozden SACLAM, Kizilirmak Deltasi Kus Cenneti @
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Kurum kGltoro, kurum calisanlan tarafindaon
benimsenen ve paylasilan degerler bUtinddir.
Kurumun gecmis performansinin bir gdstergesi
niteliginde oldugu gibi gelecekte nasil bir
performans sergileyecedinin de belileyicisidir
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin
nasil sunuldugu  da dnemsenmektedir Ust
yonetimin ydnlendiriciliginde kurum  kOHOranG
strekli iyilestime  yaoklasimiile  tedbirler
alinmaktadir.

Stratejik  plan  calismasi  kapsaminda
kurum kOltOro analiz edilmeye  calisilmis, ic
paydas anketinin bir bOIOMU kurum  kOIOrG
ile ilgili sorulara ayrimist. Oncelikle  kurum
koltoro ile ilgili sorgulonan degerler katilim,
isbirligi, bilginin - yayilimi,  kurum ici  iletisim,
paydaslara iliskiler, degisime aciklik, stratejik
yonetim, édol ve ceza sistemi olmak Uzere
9 ana baslkta gruplanmist. Bu bilesenler
degerlendiildiginde her bir ana baslik icin
one cikan degerler asadidaki gibi siralanabilir

® Ust yonetimin katlimcilig destekleme
duzeyi yUksektir,

® Kurum calsanlon takm calismasina
yatkindir,  calsanlar  ve  yoneticiler  bilgi
paylasimina ve isbirligine yatkindir.

® Kurum icinde bilginin yayilimi hizlidir, bilgi
acik bir sekilde paylasimakta, ilgili calisanlara
ya da birimlere zamaninda iletimektedir

® (Calsanlann  yoéneticilere  ulasmada
ack  ilefisim kanallar bulunmaktadir,
iletisim  mekanizmalan  katlm  ve isbirligini
desteklemektedir.

® Hizmetlerin sunumunda ve karar alma
streclerinde ilgili paydaslar  sirece  dahil
edilmektedir Katiimeilik ilkesi ©nemsenmektedir.

® Kurumda yeni fikiler ve farkl gérisler
desteklenmekte ve dnemsenmektedir.

® Ust yonetim stratejik planin hazirlanmas,
uygulanmasi  ve  izlenmesi  sUreclerini
sahiplenmekte ve strece katkl vermektedir,

® (Calisanlann motivasyonunu artrmaya
yonelik tedbirler artinlmalidr.

2019-2023 OKA  Kuumsal  Stratejik
Plani hazirlaniken  oncelikle durum  analizi
yapimis, Ajans calisanlan Ajansin yapi ve
isleyis acisindan gUclu ve zayif yonleri ile dis
dinamiklerin sebep oldugu firsat ve tehditleri
degerlendirmisti.

Ajansin gicld oldudu yonlerin basinda
nitelikli insan kaynadr gelmektedir Uzman
personelin  tamami ileri seviyede Ingilizce
bilgisine sahiptir. Lisanststt egitimli personel
orani %28, doktorasini tamamlamis personel
orani %'tir. Ek olarak, uzman personelin dnemli
bir bolumo  akademik hayatlanna  devam
etmektedir.  Belili alanlarda  uzmanlasan
personel sayisi artmakta ve bu durum calisma
alani oldukca genis olan Ajansin ic isleyisine
olumlu etkide bulunmcktadir Ic  paydas
anketi sonucunda ayni birimde gdrev yapan
uzmanlann iletisim ve uyum dizeyinin yUksek
oldugu ortaya cikmist  Ajansin - personel
yapisinin - bahsedilen  olumlu  dzellikleri  ile
beraber, insan kaynaklar konusunda belitli
birimlerde personel sayisinin yetersizligi, ajans
bUnyesinde ic denetimden sorumlu personel
olmamasi gibi sorunlar da bulunmaktadir.

Ic paydas anketi sonucunda  Ajansin
bilinirliginin artirimasi bir mudahale alani olarak
ortaya cikmisti. Ankette bu durumun baslica
sebebinin ajans internet sitesinin ara yizonin
kullanici dostu olmamasi oldugu vurgulanmistir,
Ajansin - bilisim  altyapisindan  kaynaklanan
baska sorunlann da dile getirilmesi sebebi ile
bilisim altyapisinin - guclendirimesine  ydnelik
calismalarn  hizlandinlmasi  gerektigi - tespit
edilmisti. Ajans personelinin ic paydas anketi
kapsaminda sikca dile getirdigi bir baska
modahale alani ise ajansin gdrev alaninin
genis olmasi sebebi ile kurumsal ve bireysel
dizeyde uzmanlasma imkaninin kisith olusudur.
Bu durumda hizmet ici egitim programlannin
tasanmi, personelin is yOki analizinin yapilmasi
ve talebe gdre dizenlenmesi bUylk dnem
tasimaktadir. Ek olarak uzman personel anket
aracihidyla gerek gdérilen tematik calismalar
icin yeterli kaynck ve dis uzman destedi
kullanimasinin ciddi fayda saglayabilecedi
yodbninde gords bildirmistir,

Stratejik planin hazirlanmasi strecinde, dis
dinamiklerin sebep oldugu firsat ve tehditler
de gdz énunde bulundurulmustur. Oncelikle
Ulkemizde CumhurbaskanligiHokumet Sistemine
gecis ile beraber kamu kurumlarinin daha etkin
calismasi ve karar alma streclerinin hizlanmasi
kalkinma cjanslan acisindan énemli bir firsattir
Ek olarak, kalkinma cjanslannin TC. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlid koordinasyonunda
faaliyet gdstermeye devam edecek olmasi ve
Il Yatinm ve Tanitm Stratejilerinin hazrlanmasi
ile Yatnm Destek Ofislerinin yol haritalannin
belilenmesi  cjanslann  calismalanni  belirli

2019 KURUMSAL
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alanlara odaklanarak  sUrdUrebilmelerinin
6nint acacaktr Ulusal dlcekte meydana
gelen bu gelismelerin  ajanslar  Uzerinde
olumlu etkisi olacadr dngdrilmekte, aianslann
bolgelerinde doha  etkin calisacad  ve
paydaslar arasindaki esgudimU ve isbirligini
sadlamada kilit rolond  devam  eftirecedi
beklenmektedir.

Kalkinma cjanslannin bdtin calismalarnnin
temel dayanagr olan bolge planlarnin
referans dokUman olmaktan Ote  etkin bir
yaptinm gicinin bulunmamasi ve dolayisiyla
bolgedeki  paydaslarn  plani  yeterince
sahiplenmemesi, ajans calismalarinin
etkinligini ve strdordlebilirligini olumsuz yonde
etkilemektedir.  Oldukca  kapsaml  belgeler
olan bolge planlannin uygulanma  sdreci
bolgedeki kamu kurumlan, dzel sektdr ve sivil
toplum orgUtlerini kapsamaktadi. Bu durum
ozellikle kamu kurumlannin bdlge  planlarnni
sahiplenmelerini ve yatnm  programlannda
bolge planlanndaki dnceliklere yer vermelerini
gerektirmektedir.

Son olarak, ajanslara verilen sorumluluklann
genis anlom iceren ifadelerle  tanimlanmis
olmasi  nedeniyle paydaslarn  ojanstan
beklentileri yUksek olmaktadi. Buna  karsin
agjanslara kullondinlan mali kaynaklann  bu
beklentiye kiyasla yetersiz olmasi ve Ajansin
insan guctnin dogal sinilan gibi sebeplerle
Ajanslar belli dlctlerde is Oretebilmektedir. Bu
durum basta mali destek programlan olmak
Uzere Ajansin kaynak kullanimini ve calismalarni
belilenen  onceliki  alonlar  Uzerinde
yogunlastirmasi sonucunu dogurmaktadir.

oo« JUEE
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ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPHEN

OKA

3. GELECEGE B

AJANSIN VIiZYONU

‘Bolgesinde yerel dinamikleri harekete
gecirerek sadlikl ve sordurdlebilir bir
kalkinmanin gerceklestirimesinde dncd,

ulusal ve uluslararasi platformlarda
saygin, taninir ve etkin calisan bir ajans

olmaktir”

bolgesinde ekonomik ve sosyal
alanlarda surdurdlebilir kalkinmayi
saglamak amaciyla hazrladigr plan ve
bolgenin kapasitesini ve rekabet
QucUNy gelistiren bir
ajanstir”

mekanizmalanni kullanan; uluslararasi,
ulusal ve yerel aktérlerle isbirligi icinde

AJANSIN MiSYONU
T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
ve mali destekler ile yatinm ve tantim

programlar dogrultusunda, etkin teknik
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Kurumsal
Stratejik  Planin, 2019-2023 yillan  arasini
kapsayan S yillik ddénemde yapacad
calsmalarn bolgesel odlcekte ekonomik ve
sosyal alonda  katma deger yaratacak
alanlara odaklanma bakis acisi ile hazirlamistir.
Ajansimiz,  bilisim  teknolojileri  le  endUstri
faaliyetlerinin - hizla bir araya geldigi 4.
Sanayi Devrimine (Endustri 4.0) adaptasyon
strecinde bolgesinde dncu bir rol Ustlenmeyi
hedeflemis, stratejik  planlama  strecinde

2019-2023 YILLARI ARASINDA

ONCELIKLERIMIZ

- 2019 KURUMSAL
2023 @ STRATEJIK PLANI

yapllan alan yozin taramasi, GZFT ve paydas
analizleri Aiansin yol haritasini bu dogdrultuda
cizmesinin gerekliligini bir kez doha gdstermistir
Bu nedenle, calismalarna Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig koordinasyonunda devam edecek
olan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, stratejik
ama¢ ve hedeflerini yenilikcilik,  girisimcilik,
endistride  ddénUsim,  beseri sermayenin
gelistirilmesi, lojistik sektdrinin gelistiriimesine
katki saglanmasi ve yatinm-tanitim faaliyetleri
ekseninde belirlemistir

BESERI
SERMAYENIN
GELISTIRILMESI

ENDUSTRIDE
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STRATEJIK AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK AMAC 1: Bélgede Ekonomik
ve Sosyal Kalkinmayr Saglamak i¢in Plan,
Program Ve Stratejiler Gelistirmek

Ajans  faaliyetlerinin - temelini  olusturan
strateji  ve  analiz calismalon Ajansin
gelecekteki etkinligini artirmak ve bolgesel
kalkinma hedeflerine  ulasmak  acisindan
bUylk &neme sahiptin. Bolgesel duzeyde
plan, politika ve stratejiler gelistiimesi temel
hedeflerden biri olarak belilenmisti.  Plan
déneminde yeni sonuc odakl programlarnn
gelistirimesi ve igili paydaslann  katilimini
saglomaya  yonelik  araclonn  kullanimasi
hedeflenmektedir Bu dogrultudo,  ajansin
gectigimiz donemde tamamladidr Bolgesel
Inovasyon  Stratejisi ve Akl Uzmanlasma
Stratejisi calismalan kapsaminda tespit edilen
bozi dncelikli alanlarda saoha arastirmalar,
alan yazin taramasi, mevcut durum tespitleri
ve ihtiyac analizi calismalar yOrittlecekdir
Ulusal  kalkinma  planlan ve  Ost  strateji
belgelerine uygun olarak bodlge dizeyinde
farkl temalarda strateji ve eylem planlan
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ajansin - calismalarnin - temel  dayanad
olan Yesilrmak Havzasi Celisim Projesi (YHCP)
Bolgesel Celisme Ana Planinda belilenmis
gelisme eksenleri ve stratejiler dogrultusunda
agiansin  yillk  calsma  programlannda
tanmlanmis olan sonu¢c odakll programlar
cercevesinde faaliyetler yordtiimeye devam
edecekfi.  Plann  gerceklesme  dozeyini
belilemek ve hedefiere ne dlcode ulasildigini
tespit etmek amaciyla ara dénem ve nihai
izZleme calismasi yUrotlecektin YHGP Bolgesel
Celisme Ana Plani uygulama dénemi 2023

yili itibariyle tamamlanmaktadi.  Bu nedenle
bu plan déneminde 2023 yilindan baslamak
Uzere bolge plani hazrliklan baslatilacoktr

Plan doéneminde ajonsin temel destek
mekanizmalan kullonimaya devam edilecektir
Séz konusu araclann bilgiye ve katilimeiiga
dayal olarak tasarlanmasi icin - ¢calismalar
yUrUtOlecekdir Destek programlarnin
tasarlanmasi strecinde ajansin temel calisma
alani olarak beliledigi bazi alanlarda detayli
arastrma ¢calismalan  ydrotilecek,  program
rehberleri  sahadaki  tespitler ile  uyumlu
olusturulacakt.  Programlama calismalan
dahilinde  mUdahale edilen  alanlardaki
katkiy dlcebilmek adina programlann temel
performans  gosterge  setleri  olusturulacak
ve program baslangicinda bu gdstergelerin
mevcut durumlantespit edilecektir. Programlarin
sonuc odakli programlar ile uyumu godzetilerek,
yeni tanimlanan sonug odakl programlar icin
destek araclan dnerileri gelistirilecektir

Ajans calismalannin cok tarafl yapisi ve
pek cok paydasin katilim ve katkisini gerektiren
hizmet alanlan nedeniyle bolgede etkin bir
kurum olarak hizmet verebilmesi bolgesel,
ulusal ve uluslararasi dizeyde  bilinirliginin
artmasina  bagdldr.  Potansiyel  faydalanic
kurumlann cjansin destek araclan ve diger
faaliyetlerinden haberdar olmasi bodlgede
kurumsal kapasitenin gelismesi icin ne kadar
kritikse, lbdlgenin mevcut potansiyelinin de
ic ve dis paydaslara tanitimasi o derece
onemlidin Bu dogdrultuda gjans hem kendii
kurumsal taniniligini artirarak boélgeye daha
kapsayici hizmet vermeyi, hem de bdlgenin
yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitimini
yopmak Uzere cesitli fadliyetler  yOrGtmeyi
hedeflemektedir.

HEDEF 1.1: Bolgesel duzeyde plan, politika ve stratejiler gelistirilecektir.

llgil paydaslarn katilim saglanarak Sonuc Odakli Programlann gelistiiimesine

L4

2019
2023

KURUMSAL

STRATEJIK PLANI

Eylem 1.1.1:
ylem yonelik calismalar yOrottlecektir
Yenilikcilik, girisimcilik, endUstride déntstm, beser sermayenin gelistiriimesi, turizm ve
Eylem 1.1.2: lojistik konulannda saha arastrmalan, literattr taramasi, meveut durum ve ihtiyag
andlizleri yapilarak rapor ve strateii belgeleri hazrlanacaktr
Ust politika ve strateji belgelerine uygun olarak bolgesel dlcekte strateji ve eylem
Eylem 1.1.3:
planlan olusturulacoktr
Eylem 1.1.4: 2024-2028 yillanni kapsayacak TR&3 Bolge Plani hazilanacaktr

K Eylem 1.1.5:

olusturulacaktr

Yesilrmak Havzasi Gelisim Projesi Bolgesel Celisme Ana plani izleme ropoy

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2022 2023
Duzenlenen calistay sayisi 2 3 3 3 10
Duzenlenen odak grup toplantilan 3 3 3 3 10
Hazirlanan rapor sayisi 2 2 2 2 2
Hazrlanan strateji ve eylem plani sayisi 1 1 1 1 4
Hazrlanan bolge plani sayisi 0 0 0 0 1
Q'ﬁlge plani izleme raporu 0 0 1 0 lj
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HEDEF 1.3: Ajansin ve bolgenin yerel, ulusal ve uluslararasi

dozeyde taninirligr artinlacaktr.

HEDEF 1.2: Destek programlarinin gelistiriimesine yénelik calismalar

yOrotlecekdir. Eylem 1.3.1: Ajans calismalan ile ilgili basin bulteni ve haber metinleri hazilonacokt.

o L o ) ) o Yerel, ulusal ve uluslararasi yazil, gérsel ve sosyal medyada Ajans ve cjans faali-

Yenilikcilik, girisimcilik, endustride dénvsom, beser sermayenin gelistiriimesi, Eylem 1.3.2: yetlerinin yer olmas! sadlonacakir

Eylem 1.2.1: turizm ve lojistik konulannda destek programlannin arka planinin olusturu-
labilmesi icin arastrma calismalan yoritolecekd Eylem 1.3.3: Ajansin ve bolgenin tonitimi icin e-bulten ve yazil/gdrsel materyaller (brostr, tonitim
T videosu vb.) hazirlanacakir.

Eylem 1.2.2: Programlama ¢alismalan kapsaminda temel performans gostergeleri ve Yenilikgilik, girisimcilik, endustride dénosom, beser sermayenin gelistiilmesi, turizm ve
7 e baslangic degerler belilenecektir Eylem 1.3.4: lojistik konularnda duzenlenen fuar ve kongrelere katilim saglanilacak ve uluslara-

rasi heyet organizasyonlan duzenlenecekdir

Eviem 1.2.3 Sonug Odakl Programlar kapsaminda Godumlo Projeler, Mali ve Teknik A
K ylem 1.2.3: Desteklere iliskin dnerler gelistiilecekt J K Eylem 1.3.5: Kurumsal Tanmtim ve lletisim Stratejisi gincellenecekdir J

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2022 2023
Basin balteni sayisi 20 20 20 20 20
PERFORMANS GOSTERGELERI Haber metni sayisi 30 30 30 30 30
2019 2020 2021 2022 2023 Sosyal medyada paylasilan icerik saysi 300 300 300 300 300
Hazilonan mali destek programi Sosyal medyada takipgi sayisi artis orani %3 %4 %5 %5 %5
q 3 3 3 3 3
arka plan bilgi notlan
Hazirlanan e-bulten sayisi 12 12 12 12 12
Olusturulan temel performans gdsterge setleri 3 3 3 3 3
Yazil ve gérsel materyal sayisi 3 3 3 6 8
@P oneri bilgi notu sayisi 1 1 1 1 lJ
Katilim saglanan etkinlik sayisi 12 12 12 12 12
Duzenlenen etkinlik sayisi 3 4 4 4 S
@zwlonon tanim ve iletisim stratejisi 1 0 0 0 OJ
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STRATEJIK AMAC 2: Bélgesel, Ulusal ve
Uluslararasi Duzeyde isbirlikleri Gelistirmek
ve Paydaslarin  Kurumsal Kapasitesini
Artirmak

Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik
farklannin azaltlmasinda dnemli ilerlemelerin
saglanmasi ancak bolgedeki gUcly isbirlikleri
ve kuumsal  kapasitesinin - gelismesi ile
gerceklesecekti. Bu amacla Kalkinma Ajansi
icin dnOmUzdeki S5 vyillk donemdeki onemli
amaclardan bir tanesi de bélgesel, ulusal ve
uluslararasi dizeyde isbirlikleri gelistimek ve
paydaslann kurumsal kapasitesini artirmakiir,

Bolgesel duzeyde kurum ve kurdluslar ile
isbirliginin artinlmast bu amag dodrultusunda
belilenen  hedeflerden  bir  tanesidir
Yaopilacak olan ortak toplanti, saha ziyaretleri
ve egitimlerde ilgili paydaslann  katiliminin
saglanmasi ve ortak istisare kanallannin bu
sekilde kullanimasi  dngdrdimektedin. Daha
sistematik olarak isbirliginin gelistiriimesi icin ise
bolgesel stratejiler ve sektdrel eylem planlan
ile uyumlu olacak sekilde calisma gruplan
olusturulacak,  bu  planlonn  izlenmesine
yonelik olarak paydaslar ile ortak calismalar
dizenlenecektin. Calisma gruplanndon elde
edilen ckhlarla bilikte isbirligi  gelistime
programlan tasarlanacak ve uygulanacakt
Ajansin - Ust  yonetimi e bilikte  diger
paydaslann ajans ¢calisma alanlanndan veya
bolgenin farkl alanlarda meveut durumunu
ortaya koyan bilgi notlan ile bilgilendiriimesi
hedeflenmektedir.

Diger yandan cjansta  altyapisi  hali
hazirda kurulu olan cografi bilgi sistemlerinin
bolgedeki diger paydaslardan tarafindan

s A

kullanilmasina  yonelik isbirligi  protokolleri
duzenlenecektir.

Bolgede ulusal ve uluslararasi duzeyde
kurum ve kuruluslar ile isbirliginin artinmasi ou
stratejik amacin - gerceklestiriimesi yoninde
belilenen diger bir hedeftir. Ajansin dncelikli
mUdahale alanlarinda diger kurum ve kuruluslar
ile ortak proje ve faaliyetler gelistimesi
hedeflenmektedir.  Ajansin  temel  calisma
alanlar ile ilgili diger fon saglayici ulusal ve
uluslararasi kurumlann fon ve destekleri takip
edilecek, proje basvurulan yapilacak ve gelen
ortaklik teklifieri degerlendirilecektir. Ajansin
temel kurulus amaclarndan biri olan isbirlidi
gelistiriliken  katilimeilk ikesi esas  alinmall,
paydaslann ve Ajansin karsilikli olarak kurum
calismalarina katk sadlamalan beklenmelidir.

Bolgedeki paydaslann kurumsal
kapasitelerinin - artinimasi bu  stratejik amag
altinda tanmlanan diger bir hedeftin. Ajans
onceliki - mUdohale  alonlarinda diger
kurum ve kurdluslonn  dizenledigi  seminer,
konferans, calistay gibi faaliyetlere  katilim
saglayip katki verecektir Kurumlarnn ulusal ve
uluslararasi isbirliklerinin gelistirimesi ve proje
yUrOtme  kapasitesinin - artinlmasi igin ise fon
kaynaklarn hakkinda  bilgilendirme  yapiimasi
ve uygulamall proje  dongUsi  yonetimi
egitimlerinin - yayginlastnimasi hedeflenmistir.
Aiansin ve diger fon saglayicilann  fon
kaynaklanna  yonelk proje  gelistimeleri
tesvik edilecek, paydaslar fonlar ile ilgili
bilgilendirlecek  ve  editilecektir.  Ajansin
bolgedeki irtilbat noktalanndan biri oldugu
Eurodesk calismalan kapsaminda paydaslarn
bilgilendirimesi saglanacaktir,

2019 KURUMSAL
2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 2.1: Bolgesel duzeyde kurum ve kuruluslar ile isbirligi artinlacaktir.

Eylem 2.1.1:

Bolgesel stratejiler ve sektorel eylem planlan kapsaminda isbirligi arama toplantilan
ve soha ziyaretler yapilacak, ¢calisma gruplan olusturulacak, izleme ve raporlama
calsmalan yapilacoktir

Eylem 2.1.2:

Yonetim Kurulu Uyelerini ve bolgede yer alan paydaslan bilgilendirmek Uzere bilgi
notlan hazrlanacoktir

Eylem 2.1.3:

Balgede yer alan KOBIler AR-GE merkezleri, Teknoloji Celistirme
Bolgeleri, OSBller ile Isbirligi Gelistime Programlan uygulonacakir

K Eylem 2.1.4:

Cografi Bilgi Sistemi calismalan kapsaminda il ve ilcelere liskin verilerin paylasimi ve
temin edimesi konusunda isbirlikleri kurulacakhr J

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Duzenlenen isbirligi arama toplantilan saysi 4 4 4 4 8

Hazirlanan izleme raporu sayisi 4 4 4 4 4

Bilgi notu sayisi

50 50 50 50 50

Uygulanan isbirligi gelistirme programi sayisi 1 2 2 2 2

@zenlenen protokol sayisi 2 1 1 1 lj

Lo « JlE
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HEDEF 2.2: Ulusal ve uluslararasi dozeyde kurum ve kuruluslar ile isbirligi artirlacaktir.

Yenilikcilik, girisimcilik, endUstride dondsom, beseri sermayenin gelistiriimesi, turizm ve

Eylem 2.2.1: lojistik konulannda ulusal kurum ve kuruluslarla birlikte proje ve faaliyetler gelistini-
lecekdir
Eylem 2.2.2: Ulusal diizeyde uygun bulunan projelere ortak olunacaktr.

Yenilikcilik, girisimcilik, endUstride déndsim, beseri sermayenin gelistiiimesi, turizm

Eylem 2.2.3: ve lojistik konulannda uluslararasi fonlar takip edilecek ve proje basvurulonnda
bulunulacaktr.
Uluslararas kuruluslann proje ortaklik teklifleri degerlendirilecek ve uygun bulunan
Eylem 2.2.4: i
projelere ortak olunacakr,

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2022 2023
Ulusal k.urum ve kuruluslarla gelistirlen proje 1 9 ’ 3 3
ve faaliyet sayisi
Ortak olunan proje sayisi 1 1 1 1 1
Dis fon koyr.woklonno hazrlanan veya ortak 1 9 ) ) )
olunan proje sayis /

2019 KURUMSAL

HEDEF 2.3: Bolgedeki paydaslarin kurumsal kapasite gelisimine destek olunacaktir.

K Eylem 2.3.4:

Yenilikcilik, girisimcilik, endustide donUsim, beseri sermayenin gelistirilmesi, turizm,
Eylem 2.3.1: o . )

lojistik konularnda konferanslar dizenlenecekti.
Eylem 2.3.2: Kurumlgnn ihtiyaclanna yonelik uygulamal Proje Déngust Yonetimi Egitimleri ver-

lecektir

Paydaslann yararlanabilecedi, kurumlann sagladign fonlar arastinlacak, konuyla
Eylem 2.3.3: L ) A )

ilgili bilgilendirme faaliyetler yirittlecekir

Eurodesk Iibat Noktasi calismalan kapsaminda Erasmus+ Programi ve gencler

icin Avrupa firsatlan hakkinda bilgilendirme calismalan ydrittlecekir j

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Duzenlenen konferans sayisl 1 1 1 1 1

Duzenlenen Proje Dongust Yonetimi

Egitimi sayisi 8 8 8 8 8
Fon Kaynaklan Bilgilendirme Toplantisi saysi 4 4 4 4 4
@odesk Bilgilendirme Toplantisi saysi 6 6 6 6 6j

Lo < JIEE
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Ajansin - bolgesel  kalkinma  hedefierinin
gerceklestiriimesinde  kullandidr  en  eftkili
araclanndan biri mali destek programlandir
Ozellikle forkl tema ve hedef gruba yonelik
olarck yoritilen proje  teklif  cagnlannin
tasarlanmasi strecinde kurum ici ve kurumlar
arasi isbirlidinin artinimasi bu anlamda buyok
dneme sahiptin. Ajans  birimlerinin - program
hazrliklan  sirecinde  daha  sistematik  bir
bicimde toplantilaryapmasi ve dis paydaslarin
gdrislerinin - alinmasi dngdrilmektedir. Proje
teklif cagnlan, fizibilite destedi, teknik destek
ve gudimli proje desteklerinin etkinliklerinin
artinlmasi katiimeihigin artinlmasi, bugine kadar
elde edien deneyimlerin tasanm strecine
yansitimasi ve uygulanan ulusal ve uluslararasi
programlar  hakkinda  bilginin - artinimasi ile
mUmkon olacaktr. Diger yandan gecmis destek
programlanndan ¢ikartilan dersler ve yapilan
etki analizlerinin sonuclan da dikkate alinarak
paydaslann bundan sonraki streclerde daha
ivi sonuclar elde etmeleri icin proje ddongisd
yonetimi egitimlerinde daha aynntill sekilde
bilgilendirilmeleri, temel hatalar konusunda
aynntil geri dondslerin yapilmasi amaclanmistir

Aiansin mali ve teknik destek programlarnnin
yonetim streclerinin etkinliginin - artinlmasi bir
hedef olarak belilenmistir. Hedef kitleye uygun
olarak gelistirilen iletisim plani cercevesinde
gerekli bilgilendirme  calismalar yordtilecek,

2019 KURUMSAL
2023 STRATEJiIK PLANI

potansiyel basvuru sahiplerine yonelik olarak
egitimler duzenlenecektin Program  tasanm
sureclerinde  farkl birimlerin isbirligi  halinde
calismalara katki vermesi beklenmektedir. Bu
dénemlerde kurum iciiletisimin yOksek seviyede
tutulmast icin tedbirler alinacak, birimler arasi
toplantilar  ve calistaylar  dUzenlenecektir
Bolgede destek programlanndan
faydalonma ddzeyinin artinimas icin® daha
once proje uygulanmamis ilcelerde  destek
araclannin yayginlastnimasi ve daha fazla
kurumun  desteklerden  yararlanmasi igin
calismalar yorittlecekdir.

Ajansin mali ve teknik destek sagladid
projelerin izleme ve degerlendirme strecleri
kurumun temel fonksiyonlarndan biridir. Bu
strecin  daoha etkin kilinmasi ve projenin
bilinirliginin artmasi yoluyla iyi uygulamalarnn
bolge geneline yaylmasi bu stratejik amag
allinda  bir hedef olarak  belidenmistir
Desteklenen projeler ile hem kurum icinde hem
de kurum disinda bilgilendimeler yapilmasi
planlanmaktadr.  Yénetim  Kurulu'nun  da
projelerin gerceklesme  dizeyleri ile  ilgili
bilgilendirilmesi icin i diUzeyinde program
leleme  raporlan hazrlonacaktr i
uygulamalann  yayginlastinimasi icin - Ajansin
bugUne kadar destekledigi basarnli projeler
le ilgili detayll bilgi iceren bir  rehber
olusturulaccaktr.  Programin - basansini - ve
etkisini dlcmek adina program  Gncesinde
performans  gdstergeleri  belilenecek  ve
baslangic  degerleri  tespit  edilecektir
Boylelikle programlarn ve projelerin - etki
6lcumU ve degerlendirmeleri yapilabilecekdir.
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MIDDLE BLACK SEA DEVELOPHENT AGENCY

HEDEF 3.2: Destek programlarinin izlenmesi saglanacak ve

HEDEF 3.1: Destek programlarinin yénetim sureclerinin etkinligi artinlacaktr. projelerin bilinirligi artinlacaktr,

Eylem 3.1.1: Program hakkinda hedef iflenin: niteligine uygun olarak program ilefisim plan Eylem 3.2.1: Desteklenen projeler ile ilgili kurum ici sunum ve toplantilar yopilocaktr
cercevesinde gerekli bilgilendirme calismalan yoritolecekdir

Ajans destek ve projelerinin tanmimina yonelik olarak basarl projeler rehberi

Eylem 3.1.2: Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik olarak egitimler dizenlenecekfir Eylem 3.2.2: J prol Y * prol
olusturulacaktir

Eylem 3.1.3: Program tasanm streclerinde yapilon ¢calismalara destek verilecekdir Eylem 3.2.3: Program éncesinde belilenen performans gdstergelerinin baslangic  degerleri
tespit edilecektir

4 Taslok basvuru rehberleri teklif cagnlannin ilonindan énce kurum icinde gords ve
Eylem 3.1.4: Snerlerin alinmas! icin paylaslacakt Eylem 3.2.4: Destek programlannin etki degerlendirme roporlan hazidanacaki:
Eviem 3.1.5: Destek programlan kapsaminda proje uygulanmamis ilcelerde destek araglannin o . ' o
k y 1.5 yayomlastrimost ve yoraranan kurumlonn cesilendiimest soglanacoki / K Eylem 3.2.5: Il duzeyinde program ilerleme raporlan hazidanarok cions birimleri ile poylogloc@

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI
2019 2020 2021 2022 2023
Dgsfek p.rogromlon kapsaminda dizenlenen 0 20 0 20 0 2019 2020 2021 2022 2023
bilgilendirme toplantisi sayisi
D'e.sTek programlan kapsominda dizenlenen 0 8 0 8 0 Yapilan Kurum Ici Bilgilendirme Toplantis sayisi 1 1 1 1 1
egitim/gun sayisi
Program tasanmina liskin kurum ici yapian 0 1 0 1 0 Hazrlanan Basarili Projeler Rehoeri sayisi 0 1 1 0 1
toplanti sayisi
Program basvuru rehberlerine iliskin yapilan kurum ici 0 1 0 1 o Destek Programlan Etki Degerlendirme 1 1 0 ) 1
toplantr sayisi Raporu sayisi
Q/e 3. grup ilcelerde yapilan toplant sayisi 0 4 0 4 l/ Qd0zeyinde program ilerleme raporu sayisi 6 6 6 6 6j
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STRATEJIK AMAC 4: Ajans Kaynaklarinin
Etkin Kullonimini Saglamak Ve Kurumsal
Altyapiyr Gelistirmek

Ajansin bdlgede etkin bir kurum olarak
hizmet verebilmesi ve bolgesel gelismede
oncU ve yonlendirici bir kurum olmasi icin guclu
bir kurumsal yapiya sahip olmasi bdyUk dnem
tasimoktadr. Ajonsin ulusal ve  uluslararasi
oelismeleri takip etmesi, bodlgesel Olcekte
degerlendirmeler yapmasi ve bu dogrultuda
politikalar  Oretmesi  gerekmektedir.  Yerel
aktorerin kapasite gelisiminde de etkin rol
oynayan ajans kurumsal olarak kendini sorekli
gelistirme ve insan kaynaklannin yetkinliklerinin
artmasi yéoninde calismalar yorttmelidir

Bu dogrultuda ajansin insan  kaynagini
Quclendirmek ve etkin yonetimini saglamak
bu stratejik amac altinda belilenen hedefier
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda cjansici
verimi ve calisanlann motivasyonunu artiracak
onlemler alinacak, teknik altyapr gelistirilecek,
gjans i, islem ve soOreclerinin  etkinlidi
saglanacaktr.  Personelin - uzmanlasmasina
yonelik editim planlamasi yopilacaktir. Kurumsal
uyum programinin - etkinlestirimesi sadlanarak,
strecler kayit altina  alinacaktr. Performans
degerlendirme  sisteminin  iyilestirimesi  ve
kurum ici memnuniyetin - dlctimesine  yonelik
calismalar yoritilecekdi.

Ajansin mali kaynaklannin etkili ve verimli bir
sekilde kullanimasi bu stratejik amac altinda
tanimlanan bir diger hedeftir Bu dogrultuda
personelin satin  almalar, ihale usulleri ve
mal ve hizmet almlanna iliskin bilgilendirme
calsmalan  yorUttlecektin.  Ajans  calisma

programi ve batcesinin olusturulmasi strecinde
birimler arasi  koordinasyon  saglanacak
ve biimler gdreviler dogrultusunda strece
katk verecektir. Birimlerden gelen satin alma
talepleri ve bunlarla ilgili onaylar incelenerek
gerekli dn arastrmalar birimler arasi isbirligi ile
yUrotlecekdir

Ajansin - arsiv yonetimi ve  bilgi iletisim
altyapisini goclendirmek  kurumsal altyapinin
ivilestiriimesi icin bUydk onem  tasimaktadir
Kurum ici bilgi akisini hizlandirmasi bakimindan
arsiv yonetiminin etkinlestirimesi gerekmektedir.
Diger yandan ajansin farkl is ve islemlerini
yUrUtecegdi ortak bir platform olarak yonetim
bilgi sisteminin olusturulmasiydninde calismalar
yoplmasi  hedeflenmektedir.  Bilgi iletisim
altyapisinin - kullonici dostu hale  getirilmesi
icin calsmalar yOrotilecek, bu dogrultuda
internet sitesi dil secenekleri artinlacak, tablet
ve mobil uyumlu versiyonlan hazirlatilacak,
kurumsal e-posta  altyapist  iyilestirilecektir
Bunlann yani sira bilisim gvenlidi ile igili ek
tedbirler alinacakirr.

Ajans is ve islemlerinin saglikl yorottlebilmesi
icin “ic denetim” ve “hukuki yonden kontrol”
buyok énem tasmaktodr. Bu dogrultuda Ic
denetim plan ve programlan cercevesinde risk
odakl streg, faaliyet veya birim denetimlerinin
yopimasi bUyUk &nem tasimaktadi. Ajansin
taraf  oldugu destek  sdzlesmelerindeki
zeyilname talepleri basta  olmak  Uzere
ajans  uygulamalarna esas  teskil edecek
konularda hukuki incelemeler yapilacak, cjans
mevzuatindaki dedisiklikler konusunda cjans
personeli bilgilendirlecek ve mevzuata iliskin
gdris ve Oneriler alinacaoktr.

-

2019
2023

KURUMSAL

STRATEJIK PLANI

HEDEF 4.1: insan kaynaklan sorecleri etkinlestirilecek ve

ajansin is verimliligini artiracak ¢alismalar yapilacaktr.

Eviem 4.1.1: Personelin uzmanlasmasina ydnelik teknik yetkinliklerinin ve sosyal becerilerinin

Y B gelistiriimesi icin egitim planlamasi yapilarak kurum ici egitimler dizenlenecektir

Eylem 4.1.2: Kurumsal Oryantasyon Programinin etkinlestiiimesi saglanacak, strecler kayit altina
alinacaoktr

Eylem 4.1.3: Performans  degerendirme  sisteminin (PDS) iyilestirimesine  yonelik - calismalar
yapilacaoktir

Eylem 4.1.4: Personel motivasyonunu ve kurum aidiyetini artrmok amaciyla etkinlik programi
hazirlanacokdr.

K Eylem 4.1.5: Kurum ici memnuniyet anketleri dizenlenecekdir J

PERFORMANS GOSTERGELERI

szenlenen memnuniyet anketi sayisi

2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Duzenlenen personel egitimi stresi (kisi/gon) 10 10 10 10 10
Oryantasyon streci sonug raporlan 0 6 0 6 0
Duzenlenen PDS toplantisi sayisi 4 4 4 4 4
Kurum ici dizenlenen etkinlik sayisi 10 10 10 10 10
1 1 1 1

/
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HEDEF 4.2: Aiansin mali kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Ajcns personeline Kalknma Ajanslan Mal Hizmet ve Yapm lsi Satin Aimar Thale Usul

Eylem 4.2.1:
yie ve Esaslan ile ilgili bilgilendirme toplantisi duzenlenecektir

Calsma Programi ve Bitce haziidn kapsaminda dizenlenen calismalara katk

Eylem 4.2.2: saglanacakt.

Birimlerden gelen satin alma talepleri ve bunlarla ilgili onaylar incelenerek gerekli &n

K Eylem 4.2.3: arastrmalanna destek verilecektir. j

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Duzenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi 2 2 2 2 2

Katilim saglanan CP ve butce hazirlik
toplantisi sayisi

Satin alma kapsaminda yopilan
&n arastirma sayis

500 500 500 500 5OOJ

2019
2023

KURUMSAL
STRATEJIK PLANI

HEDEF 4.3: Ajans icinde etkin belge ve arsiv ydnetimi ile dinamik bilgi akisi

saglanacaktir.

K Eylem 4.3.4:

sistematik bir sekilde dijital ortama aktanlacaktr.

Eylem 4.3.1: Ajans ici yonetim bilgi sistemi olusturulacaktr
Eylem 4.3.2: Ajans icinde kalite ydnetim sistemi kurulacaktr
Eylem 4.3.3: Dijital arsiv ve stok yonetimi uygulamasi kurulacaktir
EBYS akfifiesmeden odnce dizenlenen ve arsivde yer alan dosyalann bilgileri,

/

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Olusturulan yonetim bilgi sistemi sayisi 1 0 0 0 0
Yapilan kalite belgesi basvuru sayisi 1 0 0 0 0
Alinan kalite belgesi sayisi 0 1 0 0 0
Kurulan stok ydnetim sistemi sayisi 1 0 0 0 0
KElek’rronik belge arsivi sayisi 1 0 0 0 0 /

Lo < JlG



2019 KURUMSAL
2023 STRATEJIK PLANI

s &L

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

HEDEF 4.4 Bilgi iletisim teknoloijileri altyapisi giclendirilecek ve

kullanimi kolaylastinlacaktr.

HEDEF 4.5: Aians is ve islemlerinin denetimi ve hukuki ydnden kontrolo saglanacaktir.
Eylem 4.4.1: Ajans personelinin intemet Uzerinden bilgi erisimine iliskin bir ihtiyac analizi yapilacaktr
Eylem 4.5.1: Ic denetim plan ve programlan cercevesinde risk odakli streg, faaliyet veya birim

Eylem 4.4.2: Intemnet sitesine dil secenedi eklenecekiir e denetimleri yopilacakt.
Eylem 4.4.3: Internet sitesinin tablet ve mobil uyumlu versiyonlan hazrlanacakt. Eylem 4.5.2: Sayistay denefim raporlanna g tom birimlerin katkis fle gerekcel

cevaplar hazirlanacoktr
Eylem 4.4.4: Kurumsal e-posta altyapss iyilestilecekir Eylem 4.5.3: A{on5|n taraf oldugu destek soz!egmelenndelq zeyilname tglgplen basta olmak Uzere

ajans uygulamalanna esas teskil edecek konularda hukuki incelemeler yapilacaktr
Eylem 4.4.5: | Siber givenlik dnlemleri alinacak ve aians personel bilgilendirilecekti Eylem 4.5.4: Ajans mevzuatindeki - degiskikler konusunda aians personeli bilglendirlecek,

K mevzuata iliskin goris ve dneriler alinacaktr

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Bilgi islem ihtiyac analizi raporu 1 1 1 1 1
Internet sitesine eklenen yabancr dil secenegi 1 1 0 o o Hazrlonan gerekgeli cevap belgesi sayssi 1 1 1 1 1
sQyls
Celistirilen tablet ve mobil uyumlu internet sitesi 1 0 0 0 0 Hukuki gorls verilen zeyiiname sayisi S 5 5 S 5
Versiyon sayisi

Kurum i¢i mevzuat istisare toplantisi sayisi 2 2 2 2 2
Kurulumu saglanan yeni e-posta altyapisi 1 0 0 0 1 K J

Ajans bilgisayarlannda kullanilan gavenlik program

Qoym 1 1 1 1 1/
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Yerel potansiyeli harekete gecimek ve
bolgenin - yatnm  ortaminin iyilestirilmesini
sadlamak Ajiansin temel kurulus amaclarindan
biridir. Bu dogrultuda bodlgeye verli ve
yabancl yatrmlan cekmek, bdlgenin uygun
yatmm  alanlanni ve  yatnm  yapilacak
sektdrleri belilemek,  finansal  destekler
konusunda yatrmcilara yol gdstermek Uzere
bilgi altyapisinin - olusturulmasi ve  yatinm
destek ofislerinin bolgeye sadladigr diger
hizmetlerin de kalitesinin artinlmasi bUyUk Snem
tasimaktadir. Bolgede yapilan yatinmlar
artirmanin yani sira var olan yatinm ve yatinmciy!
da ulusal dizeyin yani sra  uluslararasi
dizeyde de tanitimini yaparak bdlgenin disa
acimasini saglamak ve bodlgenin rekabet
Quconon artimimasina katki saglamak Ajansin
dnemli amaclarindan bir tanesidir

Bu amac dodrultusunda dncelikle illerin
yatnm ortamina iliskin - analiz ve  strateji
cabsmalannin yOrottlmesi bilgiye dayali karar
alinmasi yéninde bUytk dneme sahiptin. Bu
calismalan temel almak suretiyle her il icin bir
il sunumu formati gelistiilecek, hazirlanan ||
yatinm ve tanim stratejileri kapsaminda illerde
one cikan alt sektorere iliskin detayl sektor
raporlan  hazrlanmasina  yonelik  calismalar
yOrotolecek,  belili bir - yatnm  tutannin
Uzerindeki  yatnmlara  yonelik  analizler/én
fizibilite calsmalan/sektorel yatinm dosyalarn
hazrlanacaktr.

Yatinm ortaminin iyilestiriimesinin - &nemli
bir unsuru da  kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyonun artinimasidr. Bu  kapsamda
Komu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) ortak
calisma alanlanni tespit etmeye yonelik kurum

2019 KURUMSAL
2023 STRATEJIK PLANI

ve kurulus ziyaretleri dizenlenecek, kamu veya
ozelsektor temsilcilerive digerilgili paydaslarla
gorusmeler yapilarak sektorel isbirlikleri icin
uygun ortam olusturulacaktr. Plan déneminde
bolge Universiteleri ile piyasa ihtiyaclanna
yonelik  isgicinin  yetismesi  konusunda
farkindalk yaratmak ve ogretim Uyeleri ve
gencleri  yonlendirebilmek  adina  cesitli
etkinlikler  dozenlenmesi  hedeflenmektedir
Diger yandan ildeki kurumlann  kapasite
arlisina  yonelik proje  Uretmelerine  destek
olunacaktr.  Ulkemizde iyi uygulama émegi
niteligindeki Organize Sanayi  Bélgelerine
ziyaretler dizenlenecekdir

Potansiyel yatinmcilara yodnelik bilgilendirme
ve yonlendirme faaliyetleri yorGtiimesi bu
aoma¢ altinda tanimlanan bir diger hedeftir
Bu dogrultuda yatinm destek ofisleri internet
siteleri goncel tutularak, siteler  Uzerinden
bilgi, ver ve haober paylasilacaktr. Yatinm
tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirici brosur,
kitapcik gibi materyaller Uretilecektin. Yatinm
tesvik mevzuat ile ilgili illerde toplantilar
duzenlenerek potansiyel yatinmeilar
bilgilendirilecek ve tesvik belgesi islemlerine
yonelik hizmetler yorGtolecektir.

lllerin is ve yatinm ortami ile kiltorel, dogal
ve tarihi degerlerinin tanitimina katki saglamak
diger bir hedefti. Bu kopsomda sektorel
ticari  heyetlere  ybnelik  organizasyonlar
duzenlenecek, illerin - yatmm  ortami ve
potansiyelinin tanimimi amaciyla konferans, fuar,
seminer, toplanty, is gezisi gibi organizasyonlara
katlim  sadlanacaok  ve  organizasyonlar
duzenlenecektir. Yerli ve yabanci yatnmeilara
yonelik sektdrel  sunumlann  hazilanmasina
yonelik calismalar yoratilecektir llerin koltorel,
dogal ve tarihi degerlerinin tantimina yonelik,
basill veya dijital ortamda, mobil ve diger
yenilikci uygulamalar ile tanitim materyallerinin
hazirlanmasi saglanacakti.

oo « JUCE
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MIDDLE BLACK SEA DEVELOPHENT AGENCY

HEDEF 5.2: Yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin kurumlar arasi isbirligi ve

koordinasyon saglanacaktr.

Kamu-Universite-Sanayi Isbirigi (KUSI) ortak calisma alanlanni tespit etmeye yonelik
Eylem 5.2.1: - . )
kurum ve kurulus ziyaretler duzenlenecekdir
HEDEF 5.1: lllerin yatinm ortamina iliskin analiz, rapor, strateji calismalar yoritolecektir.
Kamu veya ozel sektor temsilcileri ve diger ilgili paydaslarla gérosmeler yopilarok
Eylem 5.2.2: s
sektorel isbirligi toplantilan yopilacaktr.
Eylem 5.1.1: Her il icin bir il sunumu format gelistiilecek ve kurum icinde paylasilacaktr. Bolge Universiteleri ile piyasa ihtiyaclanna yénelik isgiconin yetismesi konusunda
Eylem 5.2.3: farkindalik yaratmak ve ddretim Uyeleri ve gencleri yonlendirebilmek adina kariyer
- gunleri vb. etkinlikler dizenlenecekir
Eviem 5.1.2: I yatinm ve tanitim stratejileri kapsaminda illerde dne cikan sektdrlere iliskin detayl sektdr
y T raporlan hazirlanmasina yonelik calismalor yorattlecektir Eviem 5.2 4: lldeki kurumlann kapasite arisina yonelik proje Uretmelerine destek
Y o olunacaktr
Belili bir yatnm tutannin Gzerindeki yatinmlara yonelik analizler/on fizibilite ¢calismalan/
Eylem 5.1.3: . o e i N . ) oy N .
sektorel yatinm dosyalan hazirlanmasina yonelik calismalar yorotilecekir Eviem 5.2.5: Yurtici/yurtdisi OSB yonetimlerine ve isletmelere yonelik “lyi Uyguloma Omegi OSB
K Y o ziyaretler dizenlenecekdir

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PERFORMANS GOSTERGELERI sngsilkopsommdo katilm saglanan toplanti / ziyaret 20 20 20 20 20

2019 2020 2021 2022 2023 Duzenlenen sektorel isbirligi toplantisi sayisi 4 4 8 8 12

Hazrlanan / gincellenen il sunumu sayisi 4 4 4 4 4 Duzenlenen etkinlik sayisi 2 2 2 2 2

Hazilanan/ gincelienen sektér raporu sayisi 8 8 8 3 8 Destek verilen veya ortak olunan proje sayisi 4 4 4 4 4
Q;Trllrlmogoozsz(S:lizs/syTSFZib””e calsmalan / settorel 8 & 8 8 8 j Qrﬂgi/yurfd@l OSB ziyareti sayisi 2 2 2 2 2 /
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HEDEF 5.3: Potansiyel yatinmcilara yénelik bilgilendirme ve HEDEF 5.4: llin is ve yatinm ortami ile kultirel, dogal ve

tarihi degerlerinin tantimina katki verilecektir.

yonlendirme faaliyetleri yoritilecektir.

Evlem 5.3.1: Invest siteleri guncel tutularal siteler Gzerinden bilg, veri, haber, vibo. Eylem 5.4.1: Sektérel ticar heyetlere yonelik organizasyonlar dizenlenecektir
4 o paylasilacaktr
Tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirici brosr, kitopgik vio. materyaller Eylem 5.4.2: llerin yo‘rmm o.rTO”_“ .ve pgfonmyehnm fonifm O,mOCMO konferans, fucy semine;
Eylem 5.3.2: o B ) toplant, is gezisi gibi organizasyonlara katiim sadlanacaktr
Uretilecek/guncellenecektir
llerde yatmm tesvik mevzuat ile ilgili toplantiar dizenlenerek potansiyel yatinmeiar Eylem 5.4.3: llerin yOJ”,”m or’r‘o.m|.v'e YOT'”T DOTOF‘S'YG“EW tanitimi Onjcclyb yurtdisi konferans, fuar,
Eylem 5.3.3: oo i toplant, is gezisi gibi organizasyonlar dizenlenecekdir
bilgilendirilecektir
Eviem 5.4 4: Yerli ve yabanci yatnmeilara yonelik sektorel sunumlann hazilanmasina ydnelik
K Eylem 5.3.4: Tesvik belgesi islemlerine yonelik hizmetler yoritilecekdir J Y U calsmalar ydritilecektir
llerin koltorel, dogal ve tarhi degerlerinin tantimina yonelk, basii veya dijital
Eylem 5.4.5: ortamda, mobil ve diger yenilikci uygulamalar ile dizenlenecek olan brosdr, kitapcik,
K video vb. tanitim materyallerinin hazrlanmasina katki verilecekdir

PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 PERFORMANS GOSTERGELERI

Invest siteleri Uzerinden paylasilan icerik sayisi 96 144 192 192 192 2019 2020 2021 2022 2023
Invest siteleri ziyaretci sayisi 480 720 960 1200 1200 Duzenlenen heyet organizasyonu sayisi 4 4 4 4 4
Uretilen/guncellenen brosir, kitapcik vio. materyal 4 4 4 4 4 Katilim saglanan konferans, fuar, seminer, toplant 10 10 10 10 10
sayisi vb. sayisi

Tesvik mevzuat bilgilendirme toplantisi sayisi 4 4 4 4 4 Dizenlenen konferans, fuay, seminer, toplanti vo. 2 2 2 2 2

sayisi
Tesvik belgesi alinmasi konusunda destek verilen 17 17 17 17 17 Hozrianan sekidrel sunum says ) ) ) ) )

isletme sayisi

Tamamlama vizesi islemi yapilan belge saysi 12 12 12 12 12 Tonitmar ydnelk hozrlanan brosd, kitapcik, video 4 4 4 4 4
K J w} materyal sayisi j
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o. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Haozrlonmis  olan  2019-2023  Stratejik
Plan'nn  etkin  ve efkili bir bicimde
uygulanabilmesi icin - dizenli  olarak  takip
edilmesi ve raporlanmasinin gerceklestirimesi
gerekmektedir IZleme calismalarnnin
arkasindan  ise  degerendimeye  iliskin
calsmalar ile yapillan faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasmadaki tutarliid ve uygunlugu
analiz edilmelidir

Planin etkin bir sekilde uygulanmasi icin
amag ve hedeflerin altinda belilenmis t0m
performans gostergeleri takip edilecektin. Bu
amagcla éncelikle eylem planinda belirlenmis
olan  fadliyetlerin gerceklestirimesinin takip
edimesi amaciyla alt aylk olarok birimler
tarafindan  yapllacak  olan  roporlama
ile mevcut sirecte hangi eylemlerin ve
performans  gdstergelerinin - gerceklestirildigi
acklanacak, —gerceklestiiimeyen  eylemlerin
nedenleri  aciklanacaktr. 2019 yili Ocak
ayinda gelistiilen OKA Yonetim Bilgi Sistemi
kullanllarak,  2019-2023  OKA  Kurumsal
Stratejik — Plani kapsaminda  belilenen

... Yih Gerceklestirilen

Performans Performans
Gostergesi ~ Gostergesi

performans  gdstergelerinin - gerceklesme
oranlan  kolaylkla takip  edilebilecek  ve
raporlanabilecektir.

Raporlar, planin genel koordinasyonundan
sorumlu olan  Planlomo, Programlama ve
Koordinasyon Birimi ve diger birimlerden
temsilcilerin - olusturdugu  Stratejik  Planlama
Ekibi tarafindan derlenecek ve sonrasinda
ik dnce birim temsilcilerinden olusan Stratejik
Planloma Koordinasyon Ekibi ve sonrasinda
birim  yoneticilerinden  ve  Ajans  Cenel
Sekreterinden  olusan  Stratejik  Planlama
Kuulunda  tarhislacaktr  Birimler  faaliyet
aciklamalanni  asadidaki  tabloda  sunulan
formatta yapacaklordir

GCelinen asama ile ama¢ ve hedefiere
ulasmadaki  etkinlik  SPKE  tarafindan
degerlendiilerek yillk bazda stratejik plan
gozden gecirlecektin.  Gerek  goroldugo
halde planda degisiklikler yapilabilecektir
2023 yili icerisinde ise planin geneline iliskin
bir degerlendirme calismasi SPKE tarafindan
gerceklestiilecek  ve  Stratejik - Planlama
Kurulu'na sunulacaktr.

Dogrulama GCerceklesen
Araci Botce

Acikloma

Amag, Hedef, Eylem

N

Tablo 6: [zleme ve Degerlendime Sablonu

.. BUTCE PLANLAMAS|

) KURUMSAL
STRATEJIK PLANI

Planda éngdrilen stratejik amac ve hedeflere ulasiimasi icin gereken butce planlamasi, Ajansin

bir dnceki kurumsal stratejik plan uygulama dénemi olan 2014-2018 yillan arasindaki S yillik butce
gerceklesmeleri dikkate alinarak hazrlanmistin Buna gore, 2014-2018 yillan icin gerceklesen gelir
ve gider butce sonuclanndan bazi temel gdstergeler asagida yer almaktadir.

Merkezi Yonetimden Aktarlan Paylonn toplam bitce gelilerine orani % 67,24
Merkezi Yonetimden Aktarlan Paylann yillik orfaloma artis oran % 1,19
Yerel paydaslardan yapilan tahsilatlonn toplam bitce gelilerine orani % 24,81
Diger Celirlerin (faiz vb.) toplam bitce gelilerine orani %693

Idari giderlerin toplam butce giderlerine orani (%) % 39,26
Mali Desteklerin toplam butce giderlerine orani (%) % 60,7
‘ Gudomlo Proje Desteklerinin mali destek giderlerine orani (%) % 32,67
Qider butcesinin yillk ortaloma biyome orani (%) % 5,59 /

Tablo 7: 2014 - 2018 dénemi ortalama bitce sonuclan
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Bu cercevede 2019-2023 ddnemi icin de bitce gerceklesmelerinde benzer egilimin devam
edecedi varsayimi ile Stratejik Plan'daki hedeflere yonelik asagidaki butce planlamasi yapilmistr.

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM Y\

Stratejik Amag 1: Bélgede Ekonomik ve Sosyal Kalkinmayr Saglamak igin Plan, Program ve Stratejiler Gelistirmek

Hedef 1.1 451.752,97 477005,96 503.670,60 516.715,67 555.934,39 2.505079,59
Hedef 1.2 24684855 260.647,39 27521758 28234571 303.775,75 1.368834,97
Hedef 1.3 596.149,31 629.474,06 664.661,66 681.876,40 733.63082 3.305.792,25

Stratejik Amag 2: Bélgesel, Ul
Kapasitesini Artirmak

usal ve Uluslararasi Dizeyde lsbi

irlikleri Gelistirmek ve Paydaslarin Kurumsal

Hedef 2.1 349.300,76 368.826,68 389.444,09 399.530,69 42985507 1.936.957,28
Hedef 2.2 388.425,25 41013822 433064,95 4447281,33 478002,29 215391204
Hedef 2.3 258950,17 273.425,48 288.709,97 296.187,56 31866819 1.435941,36
Stratejik Amac 3: Destek Programlarinin Tanitim, Bagvuru Kabul, izleme ve Degerlendirme Sireclerini Etkin Bir
Sekilde Yuorutmek
Hedef 3.1 | 15623.382,63 | 16.496.729,72 | 17.418896,92 | 17870046,35 | 19.226.382,86 | 86.635438,48
Hedef 3.2 283.153,40 298981,67 31569475 323871,24 348.453,07 1570.154,14
Stratejik Amag 4: Ajans kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak ve kurumsal altyapiyr gelistirmek
Hedef 4.1 153.678,32 16226893 171.339,77 175777,47 189.118,98 852.183,46
Hedef 42 | 4850006,42 | 5121.121,78 | 540739249 | 5547.443,95 | 5968494,95 | 26894.459,58
Hedef 4.3 102.452,21 108.179,29 11422651 117.184,98 126079,32 56812231
Hedef 4.4 439.651,36 46422787 49017821 502.873,82 541.041,94 215391204
Hedef 4.5 153.678,32 162.268,93 171.339,77 17577747 189.118,98 852.183,46

Stratelik Amag 5: lllerin yatinm ortaminin iyilest

irilmesi ve tanitiimasi yoluyla bolgeye yapilan yatinmlar artirmak

Hedef 5.1 492.287,28 519.806,14 54886331 563078,87 605816,55 | 272985215
Hedef 5.2 362812,20 383.093,40 404.508,32 414.985,09 446.482,46 | 2011.881,47
Hedef 5.3 47877585 505.539,42 533.799,07 547.624,47 589.189,16 | 2.654.927,96
Hedef 5.4 337.199,15 356.048,58 375951,69 385.688,84 414962,63 | 1.869.850,89

Tablo 8: Butcelendirme Tablosu
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AMASYA YATIRIM DESTEK OFiSi

Dere Mah. igneci Baba Sk.No:30 AMASYA
1.0(358) 212 69 66 F.0(3358) 212 69 65

CORUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Corum TSO Binasi Karakegili Mah. Fuar Cad. No: 2 Kat: 1 CORUM
1036412257470 F 0(364)2257471

SAMSUN YATIRIM DESTEK OFiSi

Samsun Merkez 0SB Yasardogu Cad. No: 62 Tekkekdy/SAMSUN
1.0(362)43124 00 F 0(362) 43124 09

TOKAT YATIRIM DESTEK OFiSi

Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 TOKAT
T.0(356) 228 93 60 F 0(356) 228 97 60




