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POLONYA ZIYARETI
GOREY DONUS RAPORU
Ajansimizin EURADA iiyeligi kapsaminda Avrupa’daki kalkinma ajanslar1 ile gelecege doniik
isbirligi imkanlarin1 arastirmak ve gelistirmek, bolgesel kalkinma konusunda iyi uygulama
orneklerini yerinde incelenmek amaciyla Polonya’da faaliyet gdsteren Bielsko-Biala Bolgesel
Kalkimma Ajansi ile ortak bir personel degisim programi yiiriitiilmesi kararlastirilmis olup

programin ilk asamasinda Ajansimizdan iki uzman gorevlendirilmistir.

Temel amaci1 Ajanslarin birbirlerinin faaliyetlerini yerinde inceleyerek ilerleyen donemler igin
daha derin ¢alisma ve igbirligi imkanlarinin arastirilmasi olan gorev kapsaminda Bielsko-Biala
Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin refakatinde Polonya’nin Bielsko-Biala Bolgesinde 12 giin boyunca
temaslarda bulunulmustur. Program boyunca toplantilar, pratik uygulamalar ve saha ziyaretleri

yoluyla bilgi ve tecriibe paylasimi yapilmistir.

312 bin km?'lik yiizolglimii ve 38 milyonluk niifusu ile 1990 yilinda iiglincli cumhuriyetin ilan
edildigi Polonya 2004 yili May1s ayinda Avrupa Birligi'ne (AB) iiye olmustur. Polonya’da GSYIH
$717 milyar, kisi bas1 milli gelir ise $17 bin civarmdadir.

Polonya voyvodalik diye adlandirilan yerel birimler seklinde idare edilmektedir. Yerel otorite
merkezi hiikiimet tarafindan atanan bir voyvoda (vali) ile boélge meclisi tarafindan
paylagilmaktadir. Voyvodaliklar illere ve ilgelere boliinmiistiir. Polonya’da su an 17 voyvodalik,
379 il ve 2,478 ilge bulunmaktadir. Bielsko-Biala ilinin de i¢inde yer aldig1 Silesian Voyvodaligi
iilkenin giineyinde yer almaktadir. Voyvodaligin merkezi Katowice sehridir. Bélgenin niifusu 4,6

milyondur. Niifusun %21°1 kirsal kesimde yasamaktadir.

Silesian Voyvodaliginin niifus bakimindan (180 bin kisi) 7. biiylik sehri olan Bielsko-Biala,
1951°e kadar iki ayr1 il olan Bielsko ve Biala sehirlerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur.
Polonya’nin en daglik kesimi olan Beskidy daglarinin eteginde ve Slovakya sinirinda kurulu
bulunan sehir Polonya’nin en gelismis bdlgeleri arasindadir. Sehir 2010 yilinda Forbes dergisi
tarafindan Polonya’da yatirim igin en uygun ikinci sehir olarak belirtilmistir. Issizlik oranm %35
civarinda olup Polonya ortalamasinin altindadir. Bielsko-Biata’da 6ne ¢ikan endiistri dallar1
tekstil, makine-ekipman ve Ozellikle otomotivdir. Sehir karayolu ve demiryolu tasimaciligi

acisindan oldukc¢a iyi konumdadwr. Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Macaristan, Avusturya ve


http://tr.wikipedia.org/wiki/May%C4%B1s
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa_Birli%C4%9Fi
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Polonya’nin kesisim noktasina olduk¢a yakin olan sehir gelismekte olan Avrupa dogu-bati

karayolu agi tizerindedir. Sehir kis turizmi ve saglik turizmi agisindan potansiyel arz etmektedir.

Programin ilk giiniinde ev sahibi Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin hizmet binasi
ziyaret edilmistir. 3 katli olan binanin 1 katinin ofis olarak kiralanmig durumda oldugu ve Ajans
birimlerinin toplam 2 katta faaliyetlerini stirdlirdiigii goriilmiistiir. Ajans’ta ilk olarak Uluslar aras1
Projeler Bolim Midiirii Jan Sienkiewicz ile goriisiilmiistiir. Soru-cevap seklinde gelisen
goriismede Sn. Sienkiewicz Ajans’in kurulusundan, yonetim ve personel yapisindan, gelir
kaynaklarindan ve faaliyetlerinden bahsetmistir. 1992 yilinda, Polonya’nin serbest piyasa
ekonomisine gegisinin iki yil sonrasi, Bielsko-Biala Sehir Konseyi agirliklt olmak tizere Ticaret
odast ve baz1 diger girisimcilerin ortakliginda bir anonim ortaklik olarak kurulan Bielsko-Biala
Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin ilk faaliyeti halen Ajans’in hizmet binasi olarak kullandig1 bina ile
bu binanin arka tarafinda yer alan bir diger binadan olusan eski bir fabrikanin 6zellestirmeden
satin alinmas1 ve restore edilmesi olmustur. Sonraki yillarda sehir merkezinde yeni bir bina daha
alip restore edilmistir. 2004 yilinda Beskidy Teknoloji Inkiibiitor Merkezi (BIT) projesinin
esfinansmanini karsilamak tizere bu binanimn satildig1 belirtilmistir. Ajans, halen Ajans merkezinin
bulundugu tesisler ile BIT binasini ve toplam alan1 6.000 m2 olan ofis ve isyerlerini Kiraya vermek

yoluyla igletmektedir. BIT de ayrica konferans merkezi ve 40 kisi kapasiteli otel bulunmaktadir.

Ajans’in organizasyon semasinin en istiinde genel kurul yer almaktadir. Bunun altinda ise
yonetim kurulu yer almaktadir. Ajansin yOnetimi ise Genel Miidiir/Baskan tarafindan
yapilmaktadir. Baskanin, teknoloji ve yatwrimlar konusunda bir yardimcisi vardir. Bagkana
dogrudan bagli birimler muhasebe, insan kaynaklari, denet¢i ve hukuk damigmanidir. Ajans
faaliyetlerini 4 ayr1 birim ile yiiriitmektedir. Bunlar Ulusal Projeler Birimi, Uluslar Arasi Projeler
Birimi, BIT Birimi ve Emlak Y6netim Birimi’dir. Ajansin toplam personel sayist 31 olup bunun

6’s1 yonetici, 13’1l uzman, 1’1 avukat, 1’1 denet¢idir.

Kar amaci giiden ancak kar dagitimi yapmayan Ajansin gelir yapisi ise 4 par¢ada agiklanabilir.
1) Projelerden elde edilen hibeler: toplam gelirlerin %70’1
2) Gayrimenkul kira gelirler: toplam gelirlerin %251
3) Teknoloji Inkiibiitor Merkezi gelirleri: toplam gelirlerin %5’

4) Servis / Danismanlik Hizmet gelirleri
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Programin ikinci giliniinde Uluslar arasi Projeler Birimi uzmanlarimdan Anna Stolarczyk,
yuriitilmekte olan projeler hakkinda bilgi vermistir. Ajansin yliriitmekte oldugu uluslar arasi

projelere ait tablo asagidadir:

Proje Adi Biitce
I3SME - Introducing Innovation Inside the Micro,

L Small and Medium Enterprises EUR 2.752.512,89
ACCESS - ACCelerating regional
5 competitivenESS and sector-based excellence EUR 2.060.843.46

through innovation management tools and
techniques

3. |BATCo - Baltic Adriatic Transport Cooperation |EUR 3.723.373,98

SEBE - Sustainable European Biogas

4. . EUR 3.269.369,62
Environment

5 C-PLUS - Implementing World-Class Clusters in EUR 2.131.300,83
Central Europe

6. Clusters - Cord - CLUSTERS & Cooperation for EUR 1.460.334.99

Regional Development in Central Europe
7. |City_SEC EUR 1.175.920
GasHighWay - Promoting the Uptake of Gaseous
Vehicle Fuels, Biogas and Natural Gas in Europe

9. | Tourist Partners in Beskidy EUR 255.093

EUR 1.741.734

1. I3SME - Introducing Innovation Inside the Micro, Small and Medium Enterprises

36 siireli olan proje kapsammda KOBI’lerin yenilik stratejilerine bakis agilarinmn incelenmesi ve
projenin yliriitiilmekte oldugu {iilkelerdeki isletmeler hakkinda hazirlanacak bir rapor ile tecriibe
paylasimi amaglanmaktadir. Yine proje kapsamindaki isletmelere “yenilik¢ilik” konusunda
danigmanlik hizmeti saglanacaktir.

2. ACCESS

Elektronik ve bilgi teknolojilerinde kiimelenme stratejisi lizerine bir projedir. Ayrica, projenin
uygulandig1 bdlgelerde bio-teknoloji ve agrofood konularinda sektorel analiz raporlari tiretilmesi
amaglanmaktadir.

3. BATCo

Proje ile Adriyatik kiyisinda Baltik denizine kadar bir ulagim agi kurulmasina yonelik yerel
aktdrlerin bilinglendirilmesi ve bir strateji etrafinda isbirliklerinin saglanmas1 amaglanmaktadir.

4. SEBE

Bolgedeki biogas potansiyelinin ortaya konmasi ve siirdiiriilebilir enerji konusunda yerel

yonetimlere stratejik raporlar hazirlanmasi1 amaglanmaktadir.
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5. C-PLUS

Agac Triinleri kiimesi ile pasif enerji kiimesinin incelenerek sektorel karsilastirma raporlari
hazirlanmas1 amaglanmaktadir. Proje sonucunda yerel Olgekte hizmet verecek Cluster
Management LAB kurulmas1 hedeflenmektedir.

6. Clusters Cord

Orta Avrupa’da kurulu benzer nitelikli kiimelenmelerin isbirligi imkanlarmi ortaya koymak tizere
rapor iiretilmesi projenin temel faaliyetidir.

7. City SEC

Yerel yonetimlerin Briiksel merkezli Convenant of Majors girisimine liye olmalarmi tesvik ederek
siriidiiriilebilir enerji bilincini gelistirmek amaglanmaktadir. 2020 yilina kadar bdlgedeki
stirdiiriilebilir enerji kullanim diizeyinin artirilmasi ve buna yonelik altyap: yatirimlarina dncelik
verilmesi hedeflenmektedir.

8. Gas Highway

Bioyakit, biogas, CNG ve LPG transfer giizergahinda bir interaktif harita olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu yolla dogaya daha az zarar veren yakitlarin tiiketiminin yayginlastirilmasi
amaclanmaktadir.

9. Beskidy Tourism Project

Slovakya ve Polonya arasinda bir turizm stratejisi olusturarak Beskidy daglarinda ve bolgede
yapilacak turizm yatmrimlariin buna gore yonlendirilmesi amaglanmaktadir. Projenin ¢ikis noktasi
her iki iilkenin Beskidy daglarinin iki yaninda turizm konularinda yatirim yapiyor olmasi ve

saglanacak igbirligi ile kaynak kullaniminda verimlilik saglanacag: fikridir.

Ajansa yapilan ziyaretin ikinci glinlinde Ajans
Baskani Sn. Stanislaw GINDA ile toplanti
yapilmistir. Toplanttya BIT Idare Miidiirii
Krzysztof GOWIN ile Emlak Isleri Miidiirii
Janusz CYWINSKI de katilmislardir. Sn
GINDA, Ajansin faaliyetlerinden bahsederek
Ajansin yeni girisimleri destekleme stratejisi
hakkinda bilgi vermistir. “Seed Capital” olarak

adlandirilan yontemde yeni is kuran isletmelere

%49 oraninda ortak olan Ajans 200.000 €’ya kadar destek olmaktadir. Isletme, destekten sonraki

3. yilin sonunda saglana destegi Ajans geri ddemek durumundadir. Finansman kaynagi AB fonlar1
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olan bu tutar geri 6deme sonrasi ajansa gelir kaydedilmektedir. Ajans’in bu kapsamda yaklagik 4
milyon € kullanma kapasitesinin bulundugu ifade edilmistir. Desteklenecek isletmenin tespiti,
basvurusu alman projenin fizibilite c¢alismasini Ajans uzmanlarinca yapilmasinin ardindan
(Yonetim kurulu tiyeleri ile yerel idarecilerden olusan) degerlendirme kurulunun karariyla oldugu
belirtilmistir. Ajansin su an itibartyla bilgi teknolojileri sektoriinde iki firmayr bu kapsam da

destekledigi ve 3 firma i¢in de karar asamasinda olduklar1 6grenilmistir.

Emlak Isleri Miidiirii Janusz CYWINSKI de Ajansin gelir
kaynaklar1 igerisinde Onemli yer tutan emlak yOnetim
isleri hakkinda bilgi vermistir. 3 ayr1 binada 6.000 m2 kira
alan1 bulundugunu, binalarin sehir merkezi disinda olmasi
sebebiyle doluluk oranlarinin  yiikksek  oldugunu
belirtmistir. Baski ve montaj gibi hafif iiretim yapan
isletmelerin de aralarinda bulundugu kiracilarin ¢ok farkl
sektorlerden oldugu ifade edilmistir. Kiraci ile anlasma
yapilirken en 6nemli konunun kira bedelinin zamaninda
tahsil edilebilmesinin saglanmasi1 oldugunu, mevcut
kiracilarin %90’ kiralarin1 zamaninda 6dedigini ancak

3 tanesi ile tahsilat sorular1 bulundugunu belirtmistir.

Tahsilat problemini yasal yollarla ¢6zmek yerine alacagin

temliki yoluyla tahsilat¢i kuruluslara bu alacagin satilmasi yontemi tercih edilmektedir.

BIT idare Miidiirii  Krzysztof GOWIN ise Teknoloji Inkubutor merkezinde yiiriitiilen faaliyetler

hakkinda bilgi vermistir. BIT biinyesinde ofis alanlari, konferans salonu, toplant1 salonlar1 ile bir
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NiZ KALKINMA AJANSI
st PMENT AGENCY

de otel bulundugunu ifade eden Krzysztof GOWIN, BIT m en &nemli avantajlarinin otoyol
kenarinda bulunmasinin, aynt anda hem calisma hem konaklama imkani vermesinin ve sundugu
imkanlara kiyasla cazip fiyatlar saglamasinin oldugu belirtmistir. Bolgenin Orta Avrupa
tilkelerinin kesisim noktasinda bulunmasinin etkisiyle konferanslar i¢in cazip bir konumda oldugu
ve 2010 yilinda 3.500 kisinin konferans salonlarmi kullandigi ifade edilmistir. Halen istenen
konumda olmadigmi diisiindiigi BIT’in yapilacak tanitim ve promosyonlarla konferans ve

toplantilar i¢in daha yogun olarak kullanilabilecegine inandigini belirtmistir.

)

1 BESKDIN)
(S5 NKUBATOR \
| TECHNOLOGIINY |

BIT (Beskidy Teknoloji Inkubiitor Merkezi

Programin ilerleyen giinlerinde yukarda 6zet bilgileri verilen projelere iliskin detayli goriismeler
yapilmistir.

Ziyaretlerin ikinci haftasinda Katowice sehrinde yer alan GPP Business Park ziyaret edilmistir.
Burada, Pazarlama Midiirii Justyna BARTECKA’dan bilgi alinmustir. 2006 yilinda Katowice
sehrinden bir grup yatirimcmin girisimi ile Katowice Ozel Ekonomik Bolgesi’nde tesvik
imkanlarindan yararlanmak {izere yatirima baslanmis. Bolgenin lojistik konumu dikkate almarak
depolama ve servis hizmetlerine yonelik olarak binalar tesis edilmesine Oncelik veren projeler
gelistirilmis. 11k olarak 80.000 km2’lik bir alan satm alinmis. Daha sonra AB’den saglanan
kaynakla (%40 esfinansman) toplam 3 milyon €’ya yatirimm 16.000 m2 kapali alan1 bulunan ofis
ve depolama alanlarindan olusan ilk etabr 2008 yilinda tamamlanmis. Bielsko-Biala Bolg. Kalk.
Ajans1 projelere yazim asamasinda destek vermistir. Katowice’de faaliyet gosteren isletmelere
modern imkanlarla ve 6zel ekonomi bdlgesinin sagladigi avantajlarla hizmetlerini yiirlitme firsati
veren tesislerde TNT Logistics gibi biiyiik firmalarin yerel idare merkezleri de yer almaktadir.
GPP Business Park’in devam eden projeleri ise enerji dostu ofis alanlar1 lizerinedir. Mevcut
depolama alanlarmm hemen yaninda 3 etapta 3 adet yiliksek teknolojili ofis binalar1 inga

edilecektir. Ik binanin 2011 yili sonunda tamamlanmas1 hedeflenmektedir. insaat maliyetlerini
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kendi kaynaklariyla saglayan sirket, binalarin “tasarruflu enerji” kavrami ¢ergevesinde teknolojik
yatirimlarmi ise AB fonlarindan karsilayacaktir. Enerji tasarruflu bu binalarda yer almanin

girisimciler agisindan en temel avantajinin saglanan vergi tesvikleri oldugunu belirten

BARTECKA, istihdam edilen kisi sayisina bagli olarak tesviklerin ¢esitlendigini belirtmistir.

Program kapsaminda yapilan ziyaretler arasinda Katowice sehrinde yer alan Euro-Centrum Bilim
ve Teknoloji Parki da bulunmaktadir. Katowice sehrinin sanayi ve ticaret bolgesine yakin bir
mevkide kurulu bulunan Park, 2006 yilina kadar ¢esitli kimyasal malzemelerin iiretildigi bir tesis
iken bu tarihten sonra Katowice Sehir Konseyi ve bir grup yatirimcinin girisimiyle restore edilerek
yiiksek teknolojik hizmet {iretiminin saglandigi bir alan haline getirilmistir. Ayn1 zamanda
arastrmacilara bilimsel calismalarinda, iiniversite ile isbirligi halinde, laboratuar ortami da
saglayan Park su an 7 ayr1 binadan olugsmaktadir. Binalarmin 6’s1 enerji tiiketiminde geleneksel
bina olarak smiflandirilirken 2009 yilinda tamamlanmis olan 7. bina “enerji tasarruflu” bina olarak
smiflandirilmaktadir. Bu binanin en temel 06zelligi geleneksel binalara goére 1smma ve

aydinlatmadan kaynaklanan enerji tiiketiminin %75 daha az olmasidir.
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Euro-Centrum Enerji Tasarruflu Bina: Tavanin camla kaph

olmasi koridor aydinlatmasim saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi konusuna 6nem veren Park’ta bu konudaki

firmalara da oncelik verilmektedir. Yenilenebilir enerji konusunu bélgenin birinci dnceligi haline

getirmek amacini tagiyan Park bolgenin de bu konudaki yegane bilim ve teknoloji parki unvanini

tastyor.

Park’ta Onemle ele almnan bir diger konuda pasif ev teknolojileridir. Darmstadt Pasif Bina

Enstitiisti'ne gore pasif bina, 1sinma amaciyla geleneksel binalarin tiikettigi enerjinin 1/8’ini

Pasif bina olarak insa edilecek 8. bina

tilketen binalar olarak tanimlanmaktadir. Bu
amacla Park’taki 8. Binanin insaatim1 pasif
bina yaklasimiyla  gerceklestirilmektedir.
Toplam 6.000 m2 kapali alan1 bulunacak olan
binanin 2012

yilinda  tamamlanmasi

planlanmaktadir. Glines kolektorleri,

g jeotermal kaynaklar ve 1s1 devridaim sistemi

gibi yeni teknolojiler kullanilacak olan bina

teknoloji temelli firmalara ofis ve caligma

" alanlar saglayacaktur.

Euro-Centrum Park’mn bir diger faaliyeti ise Bielsko-Biala Bolg. Kalk. Ajansi’nda da oldugu tizere

girisimcei firmalara ortak olarak 200.000 €’ya kadar destek olmaktir. Ziyaret tarihi itibariyla enerji

tasarrufu konusunda faaliyet gdsteren 3 firmaya destek saglandigi ifade edilmistir. Park’in 2013
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yilina kadar bu kapsamda desteklenen firma sayisin1 12°ye ¢ikarma plant bulunmaktadir. Seed
Capital destegi kapsaminda Park yonetimine basvurusunu yapan firmalarin ticari nitelik gosteren
fikirleri degerlendirmeye alinarak ilk olarak patent ile koruma altina alinmaktadir. Ardindan
yatirimin fizibilitesi incelenerek muhtemel geri donis siiresi hesaplanmakta ve ortaklik karar tist
yonetim tarafindan verilmektedir.

Personel degisim programinin son giiniinde Uluslar arasi1 Projeler Boliim Miidiirii Jan Sienkiewicz
ile aksam yemeginde bir araya gelinmistir. Kendisine, Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen bu ilk
ziyaretin kurumlarin birbirlerini tanimalar1 agisindan ve iyi ¢alisma G6rneklerini yerinde gormek
acisindan son derece faydali oldugu belirtilmistir. Sn. Sienkiewicz de programin genel
degerlendirmesini yaparak ziyaretin ilk kismmin Bielsko-Biala Kalkinma Ajansi agisindan
beklentilerini karsiladigini ifade ederek Ajanslarin kendi kaynaklarini olusturmalari agisindan yeni
girigsimcilere saglanan destekler ve emlak yOnetiminin son derece 6nemli oldugunun altini
cizmigtir. GoOriisme personel degisim programinin ilerleyen adimlarinda faaliyetler 6zelinde
calismalar yapilmasmin yollarinin aranmasi ve gelecekte isbirligi igerisinde olma temennisi ile
sona ermistir.

Katimin Ajansimizda Uygulamaya Yonelik Saglayacag Katka:

Bielsko-Biala Kalkinma Ajansi ile ortaklasa yiiriitiilen bu degisim programui ile Avrupa’da 20 yila
yakin stiredir bolgesel kalkinma konusunda yerel ve uluslar arasi kaynaklar1 kullanarak
gerceklestirilen uygulama Ornekleri yerinde gozlemlenmistir. Ayrica, kar amaci glitmeden ancak
Ozel bir girisim gibi kendi gelir kaynaklar1 ile faaliyetlerini yiirliten bir ajansa yapilan bu ziyaret,
ilerleyen yillarda tlilkemizde de benzer uygulamalarin hayata gecirilmesi halinde 6rnek alimmasi
gereken bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, 6zellikle AB iiyeligi sonrasi proje
odakli olarak faaliyetleri yogunlasan Ajansin enerji verimliligi, kiimelenme, bilgi teknolojileri,
bolgesel turizm gibi alanlara yogunlastig1 goriilmiistiir. Bu konularda belli bir seviyeye erigmis
olan Ajans ile Ajansimiz arasinda uygun programlar kapsaminda isbirligi imkan1 mevcuttur.
Ayrica yetkililer ile yapilan goriismeler esnasinda ve saha ziyaretlerinde yapilan sunumlarla
Ajansimizmn yurtdiginda tanitimina da 6nemli katkida bulunulmustur.

Raporun Paylasilmasim1 Onerdiginiz Diger Birimler:

Tum birimler



