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4%¤%++­2 
3ÅËÔĘÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÐÒÏÊÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁ ĘÚÖÅÒÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 4# 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ 

+İÍÅÌÅÎÍÅ ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ "ÉÒÉÍÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁȟ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 

ÇĘÒİĥÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÁÎ /ÒÔÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ 

ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ 3ÁÍÓÕÎ ÉëÉÎ ÐÁÙÌÁĥÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒÉÚȢ 



Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 11 

 

9v.%4d#d v:%4d 
Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ ÐÒÏÊÅÓÉȟ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÙÌÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËİÍÅÌÅÎÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ΰ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕm analizinin 

ÙÁÎąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÎÏËÔÁÌÁÒąÎąÎ 

ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ÓÕÎÍÁ ÇÉÂÉ ÙÁÒÁÒÌÁÒ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÁÐąÌÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ -ÉÃÈÁÅÌ 0ÏÒÔÅÒȭąÎ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÄÅ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą ί ÁÎÁ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÏÌÕÙÌÁ ÇĘÒÅÃÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ ÂÉÒÉÎÃÉÌ ÖÅ ÉËÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

"ÉÒÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒȟ ÓÅËÔĘÒ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ 

ÓÅËÔĘÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÁÎ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉ ÕÙÇÕÌÁÎąÒËÅÎ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍÌÅȟ ÓÁÄÅÃÅ ÓÅËÔĘÒ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÄÅøÉÌȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÆÁÒËÌą ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚÅ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ×ÅÂ 

ÂÁÚÌą ËÁÙÎÁËÌÁÒȟ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÙÁÙąÎÌÁÒȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÍÅÓÌÅË ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÃÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 3ÁÍÓÕÎ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÎÁÌÉÚÌÅÒ ÇÉÂÉ ÖÅÒÉÌÅÒÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ dËÉÎÃÉÌ 

ÖÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÄÁ $04ȟ 4­d+ȟ $4-ȟ +/3'%"ȟ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓąȟ !" 4İÒËÉÙÅ 

+ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ !"'3ȟ 40%ȟ d'%-%ȟ 43+"ȟ vÚÅÌ "ÁÎËÁÌÁÒÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÖÅÒÉÌÅÒÉȟ ËÁÍÕ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎÌÁÒȟ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ÔÅÚÌÅÒÉȟ ËÁÌËąÎÍÁ 

ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎÃÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒ ÇÉÂÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ "ÁÌąËëąÌąË ÖÅ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉȟ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ 

!ÌÅÔÌÅÒ ÖÅ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉ ortalama seviyede, Lojistik, Ana 

-ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ +ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÉÓÅ ÚÁÙąÆ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÍąĥÔąÒȢ 
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PROJE ALTYAPISI 

!ÍÁë 

Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ ÐÒÏÊÅÓÉȟ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÙÌÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËİÍÅÌÅÎÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 3ÁÍÓÕÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÊÅÄÅ ÁÍÁëȟ ÙÅÒÅÌ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÃÁ ĘÎÅÒÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË 

ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÈÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÄÅÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ ËÁÎÁÁÔ 

ĘÎÄÅÒÌÅÒÉȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÙÅÒÅÌ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒȟ ÇĘÒİĥÍÅ ÖÅ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ ÙÏÌÕÙÌÁ 

ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ  

"Õ ÐÒÏÊÅ ÓÏÎÕÎÄÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 

6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉ 2ÁÐÏÒÕȱȟ ÂÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ 

ÂÁĥÌÁÔąÌÁÃÁË ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÔÅËÎÉË 

ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÅËÏÎÏÍÉË ÓÉÓÔÅÍÄÅ ËÅÎÄÉÎÅ ÙÅÒ ÅÄÉÎÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 3ÁÍÓÕÎ 

ÈÁÌËąÎąÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓą 

gerekmektedir. Bu potansiyelin tespiti ve serbest 

ÂąÒÁËąÌÍÁÓąȟ ĥÅÈÉÒÄÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÅ sahip 

İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÁÎÁÈÔÁÒ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ  

+İÍÅÌÅÎÍÅȟ ÇÉÔÇÉÄÅ ËÁÒÍÁĥąËÌÁĥÁÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÒÁË ÅÌÌÅ ÔÕÔÕÌÕÒ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÖÅÒÅÎ ÄÅÎÅÎÍÉĥ ÂÉÒ 

ÙÁËÌÁĥąÍ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ĥÅÈÉÒÌÅÒÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁ ÍÏÄÅÌÉÄÉÒȢ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 

3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱȟ 3ÁÍÓÕÎ ÉÌÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÂÁĥÌÁÔąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÈÁÎÇÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÎÁÓąÌ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÉëÉÎ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÎÁÓąÌ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÎÁÓąÌ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍąÎą ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ 2ÁÐÏÒÕÎ 

ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ 

+İÍÅ ɉÃÌÕÓÔÅÒɊȟ ÂÉÌÉÎÄÉøÉ İÚÅÒÅ 

ȰÓÅËÔĘÒȱ ÍÅÒËÅÚÌÉ ÂÉÒ ËÏÎÕÄÕÒȢ 

vÚİÎÄÅ ÄÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ÄÉÙÅ ÔÁÎąÍÌÁÄąøąÍąÚ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ÓÅËÔĘÒ ÂÁÚąÎÁ ÉÎÄÉÒÇÅÙÉÐȟ 

ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉ ÍİËÅÍÍÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅË ÙÅÒ 

ÁÌąÒȢ 9ÁÎÉ ÈÅÄÅÆÔÅ ÙÉÎÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÁ 

ÙĘÎÅÌÔÉÌÍÅÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒȟ ÁÎÃÁË 

ËİÍÅÌÅÎÍÅȟ ÂÉÒ ÁÌÁÎÁ ÏÄÁËÌÁÎąÒȢ 

/ ÓÅËÔĘÒȾÁÌÁÎÄÁËÉ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÄÏøÒÕ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÈÁÌÄÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒȢ 

(innoCentric, 2008) 

ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ 
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ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÔİÍ ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÄÁÈÁ ÄÁ ÉÌÅÒÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎȟ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄÏøÒÕ 

ÁÔąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÁÄąÍÄąÒȢ 

'ÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÅÎ ÂİÙİË ÎÏËÓÁÎÌąËÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉȟ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ 

ekonoÍÉË ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÔÅÎ ÈÁÎÇÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ĘÚÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÎÁÓąÌ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ËąÓąÔÌą ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 

(ÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË ÒÁÐÏÒ ÂÕ ÂÁËąÍÄÁÎȟ ÂÕ ÂÏĥÌÕøÕ ÄÏÌÄÕÒÍÁË ÉëÉÎ ĘÎÃİ ÂÉÒ ÁÄąÍÄąÒȢ Ȱ3ÁÍÓÕn 

%ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ ÒÁÐÏÒÕ ÔÅÍÅÌ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąȟ ÍÅÖÃÕÔ 

ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÂÕÌÇÕÌÁÒąÎą ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÉ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ 

ÔÏÐÌÁÍÁËÔÁÄąÒ ɀ ÂÕÎÌÁÒȟ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅË ÙÁËąÎ ÖÅ ÁÎÌÁÍÌą ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÒÁÙąĥąnda olan bir 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÃÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÄÅÒÉÎÌÉË ÔÁĥąÙÁÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÉÒȢ 

vÚÅÌ !ÍÁë  

 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ÉÌÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ 

etmek, 

 vÎÅ ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ ËİÍÅÌÅÎme ve 

ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁË ÖÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅÙÉ ÂÁĥÌÁÔÍÁËȟ 

 2ÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÖÅÒÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 

 "ĘÌÇÅÎÉÎ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ÒÅËÁÂÅÔȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉȟ ÒÅËÁÂÅÔ ĘÎÃÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÇÉÂÉ 

ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ 

 Samsun'da rekaÂÅÔëÉ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔąÍąÎąÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÙÏÌÕÙÌÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÏÌÕĥÕÍÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ËİÍÅ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁË  

"ÅËÌÅÎÅÎ 3ÏÎÕëÌÁÒ 

 3ÁÍÓÕÎ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÌÅĥÉË ÓÅËÔĘÒÌerin rekabet yetenekleri ve ihracat 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÍÅÖÃÕÔ ÓÅÖÉÙÅÓÉ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą 

 2ÅËÁÂÅÔȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔȟ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÇÉÂÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÃÁ 

ɉÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÏÄÁÌÁÒȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÁÒ-ge 

ÁËÔĘÒÌÅÒÉȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÃÅɊ ÔÁÎąÎÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁȟ 

3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÏÒÔÁËÌÁÒąȾÉĥÔÉÒÁËëÉÌÅÒ ÙÏÌÕÙÌÁȟ ÂĘÌÇÅÎin ekonomik, 
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ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÅÌÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ 

 0ÒÏÊÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 3ÅËÔĘÒ ÓÅëÉÍ ëÁÌąĥÔÁÙą ÖÅ ËÁÎÁÁÔ 

ĘÎÄÅÒÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÙÌÁȟ ÓÅËÔĘÒ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ ÔÁÎąÍÁÌÁÒąȟ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÖÉÚÙÏÎ 

ÖÅ ÈÅÄÅÆÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÕÌÁĥąÌÍÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓą ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ 

ÁÒÁÓą ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

 3ÁÍÓÕÎ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ËİÍÅÌÅÎÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁȟ ÓÔÒÁÔejik planlama 

ÖÅ ÔÅËÎÉËȾÁËÁÄÅÍÉË ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

 3ÅËÔĘÒ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ 

ÁÒÔąÒąÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

 +ÕÒÕÍÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÔÅÃÒİÂÅ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ Éĥ ËİÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÉÌÌÅÒÄÅ ÄÅ ÂÅÎÚÅÒ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÖÅ ȰÙÅÒÅÌ ËİÍÅÌÅÎÍÅ 

ÍÏÄÅÌÉȱÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔirilmesi  
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ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ 

ΰ +ÁÓąÍ ΰήίή ɀ 3ÅËÔĘÒ 

3ÅëÉÍ KÁÌąĥÔÁÙąȟ 4# 

3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ 

ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ 

 



Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 16 

 



Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 17 

 

0ÒÏÊÅ :ÁÍÁÎ KÉÚÅÌÇÅÓÉ 
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Proje Ekibi  

3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉ ÐÒÏÊÅÓÉȟ 3ÁÍÓÕÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ dÌ vÚÅÌ 

dÄÁÒÅÓÉȟ !Ò-'Å $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ +İÍÅÌÅÎÍÅ ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ -ÅÒËÅÚÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÒÏÊÅÄÅ +İÍÅÌÅÎÍÅ ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅÎ !ÈÍÅÔ 

­34­.%, ÖÅ $ÒȢ 3ÅÍÁ !2)-!. ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÒÏÊÅÎÉÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÉĥÌÅÒÉȠ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą 

ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÉÎÎÏ#ÅÎÔÒÉÃȭÅ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ ÉÎÎÏ#ÅÎÔÒÉÃ ÐÒÏÊÅ ÅËÉÂÉ ÄÅ 

Arife YILMAZ, O. Arda MUT,5 ÖÅ "ÁÒąĥ #ÉÈÁÎ "!¤%2ȭÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÈÍÅÔ ­34­.%, 

Ϋγβΰ ÙąÌąÎÄÁ +ÁÙÓÅÒÉȭÄÅ ÄÏøÄÕȢ ,ÉÓÅ ĘøÒÅÎÉÍÉÎÉ !ÄÁÎÁ Ϋγ -ÁÙąÓ ,ÉÓÅÓÉÎÄÅ 

ÙÁÐÔąȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ /ÎÄÏËÕÚ -ÁÙąÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ &ÅÎ %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

dÓÔÁÔÉÓÔÉË "ĘÌİÍİÎÄÅ ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ /ÎÄÏËÕÚ 

-ÁÙąÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ dÓÔÁÔÉÓÔÉË !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąÎÄÁ 

ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÍÅ ÂÁĥÌÁÄąȢ ¤ÕÂÁÔ άΪΫΪȭÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 3ÁÍÓÕÎ ÉÌ vÚÅÌ 

ÉÄÁÒÅÓÉȟ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ dÓÔÁÔÉÓÔÉËëÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Dr. Sema ARIMAN  

 Ϋγαί ÙąÌąÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÄÏøÄÕȢ ,ÉÓÅ ĘøÒÅÎÉÍÉÎÉ 3ÁÍÓÕÎ .ÁÍąË +ÅÍÁÌ 

,ÉÓÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÔąȢ Ϋγγα ÙąÌąÎÄÁ /ÎÄÏËÕÚ -ÁÙąÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË 

&ÁËİÌÔÅÓÉȟ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİÎÄÅ ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ άΪΪΪ 

ÙąÌąÎÄÁ /ÎÄÏËÕÚ -ÁÙąÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ KÅÖÒÅ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąÎÄÁ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÎÉȟ  άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ 

ÁÙÎą ÁÎÁ ÂÉÌÉÍ ÄÁÌąÎÄÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ ΰ ÙąÌ /ÎÄÏËÕÚ -ÁÙąÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ &ÅÎ 

"ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ËÁÄÒÏÓÕÎÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÔąȢ (ÁÚÉÒÁÎ άΪΪγȭÄÁÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ 3ÁÍÓÕÎ ÉÌ vÚÅÌ ÉÄÁÒÅÓÉȟ +İÍÅÌÅÎÍÅ ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ -ÅÒËÅÚÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ ÏÌÁÒÁË 

ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Arife YILMAZ  

,ÉÓÁÎÓ ÖÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ 'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÄÅÎÅÙÉÍÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 

4İÒË 0ÁÔÅÎÔ %ÎÓÔÉÔİÓİȭÎÄÅ β ÙąÌ 0ÁÔÅÎÔ 5ÚÍÁÎą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ 9),-!:ȟ 
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ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ +/"dȟ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÖÅ !" ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÄąÒȢ 

Ȱ4İÒË +/"dȭÌÅÒÉÎ dÎÏÖÁÓÙÏÎ +ÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ dëÉÎ 3ąÎÁÉ (ÁËÌÁÒąÎ %ÔËÉÎ 

+ÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 0ÒÏÊÅÓÉȱÎÄÅ 'ÅÎÅÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ά ÙąÌ ÓİÒÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 

άΪΪα ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÉÎÎÏ#ÅÎÔÒÉÃȭÄÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎ ÏÌÁÒÁË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ $ÅÒÎÅøÉ ÖÅ 9ÅÎÉÌÅĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 

İÙÅÓÉÄÉÒȢ 

 
O. Arda MUTLU  

!ÒÄÁ -54,5ȟ 4%$ !ÎËÁÒÁ +ÏÌÅÊÉ ÖÅ 'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÂĘÌİÍİ 

ÍÅÚÕÎÕÄÕÒȢ 3ÁÔąĥȟ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÖÅ ÈÁÌËÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÄĘÒÔȟ 

+ÁÌÉÔÅ 'İÖÅÎÃÅ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ (ÉÊÙÅÎÉË !Ëąĥ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÓÅËÉÚ ÓÅÎÅÌÉË ÄÅÎÅÙÉÍÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ άΪΪα ÓÅÎÅÓÉÎÄÅȟ d# 

$ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ĥÉÒËÅÔÉÎÉ ËÕÒÍÕĥ ÖÅ ÈÁÌÅÎ ÂÕ ÆÉÒÍÁÄÁ 

ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉËȟ Éĥ ÐÌÁÎą ÖÅ ÆÉËÉÒ ÙÁÒąĥÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ËÏÎÓÅÐÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -54,5 

ÂÉÒëÏË ÓÅÍÉÎÅÒÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ÄÁ ËÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÄÁ -54,5 9ÅÎÉÌÅĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉÎÉÎ 

ËÕÒÕÃÕ İÙÅÓÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉÄÉÒȢ 

"ÁÒąĥ #ÉÈÁÎ "!¤%2 

'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕȢ Eti 

(ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ -İÈÅÎÄÉÓ ÖÅ 4İÒË 0ÁÔÅÎÔ %ÎÓÔÉÔİÓİȭÎÄÅ 0ÁÔÅÎÔ 5ÚÍÁÎą 

ÏÌÁÒÁË ÔÏÐÌÁÍ β ÓÅÎÅ ËÁÍÕÄÁ ëÁÌąĥÔąȢ(ÅÒ İÌËÅÄÅ ÂÉÒ ÏÔÏÒÉÔÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÙÉ 

ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÖÅ ÉËÉ ÓÅÎÅ ÓİÒÅÎ ȰdÎÏÖÁÓÙÏÎ $ÅÓÔÅË %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ 

ɉ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅɊȱ 4İÒËÉÙÅ ÁÄąÎÁ ËÁÔąÌÄąȢ άΪΪί 

ÙąÌąÎÄÁ !ÖÒÕÐÁ 0ÁÔÅÎÔ !ËÁÄÅÍÉÓÉȭÎÉÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÅøÉÔÍÅÎÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÔąȢ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁÎ 

ÂÕ ÙÁÎÁ ÂÉÒëÏË ÐÒÏÊÅÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÄą ÖÅ ÐÁÔÅÎÔȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ËİÍÅÌÅÎÍÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ άΪΪȭİÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÄÉȢ 9ÅÎÉÌÅĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ +İÍÅ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 

+ÕÌİÂİȭÎİÎ ËÕÒÕÃÕÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąȢ (ÁÌÅÎ ËÕÒÕÃÕ ÏÒÔÁøą ÏÌÄÕøÕ ÉÎÎÏ#ÅÎÔÒÉÃ ÆÉÒÍÁÓąÎÄÁ 

dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ +İÍÅÌÅÎÍÅ 5ÚÍÁÎą ÖÅ /ÓÔÉÍ 3ÁÖÕÎÍÁ ÖÅ (ÁÖÁÃąÌąË +İÍÅÌÅÎÍÅÓÉȭÎÄÅ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ    
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9v.4%- 

AÍÁë 

$ÅøÉĥÅÎ $İÎÙÁ ÄİÚÅÎÉȟ ÔÉÃÁÒÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÕÒÁÌÌÁÒ ÔİÍ $İÎÙÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÉ ÒÅËÁÂÅÔ ĥÁÒÔÌÁÒąÎą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÂÕ ÙÏÌÌÁ İÌËÅÎÉÎ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÒÅËÁÂÅÔ 

ËÁÖÒÁÍą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÓÏÓÙÁÌȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉËȟ ÉËÔÉÓÁÄÉȟ ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÈÁÔÔÁ ÓÉÙÁÓÉ ÁÙÁËÌÁÒą ÏÌÁÎ 

ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÒ ËÁÖÒÁÍ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒȢ 2ÅËÁÂÅÔÉÎ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÖÅ 

ÉÓÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÄÅøÉĥÉË ÆÁËÔĘÒÌÅÒÅ ÂÁøąÍÌą ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁĥÁÎÁÎ ÈąÚÌą ÄÅøÉĥÉÍ 

ÓÏÎÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ËÏÎÕÓÕÎÁ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÎÅÍÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ËÏÎÕÌÁÒą 

İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÓÁÙąÓą ÄÁ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ 

ËÁÖÒÁÍąÎąÎ ÓİÒÅËÌÉ ÄÅøÉĥÉÍ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉȟ ËÏÎÕÎÕÎ ÅÎ ÆÁÒËÌą 

ÁÌÇąÌÁÎÁÎ ËÁÖÒÁÍÌÁÒÄÁÎ ÏÌÍÁÓąÎÁ 

ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ KÅĥÉÔÌÉ ÂÉÌÉÍ 

ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÉ ÂÕ ËÏÎÕÙÁ ÄÅøÉĥÉË ÂÁËąĥ ÁëąÌÁÒą ÇÅÔÉÒÍÉĥȟ ÁÎÃÁË ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ 

ÙÁÐąÓą ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÇĘÚ ÁÒÄą ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÍÓÕÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ ÄÅ 

ÌÉÔÅÒÁÔİÒÄÅ ÙÅÒ ÂÕÌÍÕĥ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÅÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉ 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉȟ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ËÁÖÒÁÍą ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ KÁÌąĥÍÁȟ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÉÃÉÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ 

ÉëÉÎ ÇÒÁÆÉËÓÅÌ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÚ 9ĘÎtemi  

0ÏÒÔÅÒȭąÎ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÐÏÚÉÓÙÏÎÌÁÒą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÉÒËÅÎ -ÉÃÈÁÅÌ 

0ÏÒÔÅÒȭąÎ ÅÌÍÁÓ ÍÏÄÅÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÙĘÎÔÅÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒËÅÎ -ÉÃÈÁÅÌ 0ÏÒÔÅÒ ΫΪ İÌËÅÄÅËÉ 

ÂÁĥÁÒąÌą Éĥ ËİÍÅÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÙÁÒÁÔąÌÍąĥ ÅÎÄİÓÔÒÉÌÅÒÄÅËÉ ÄÉÎÁÍÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉ 

[$ÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉȡ İÒİn ve hizmetin kavramsal olarak 

ÇÅÌÉĥÉÍ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÓÏÎ ÔİËÅÔÉÃÉÙÅ 

ÕÌÁĥÍÁÓą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÓÏÎÒÁÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÇÅëÅÎ ÓİÒÅëÔÅ 

ÐÁÒëÁÓą ÏÌÄÕøÕ ÔİÍ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÁëąËÌÁÙÁÎ ÖÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÄÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ÎÁÓąÌ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒąÌÄąøąÎÁ 

dair bir modeldir.] 
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ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÁÚąÎÄÁ ÉÒÄÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÖÅ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍektedir.  

%,-!3 -/$%,d $%Xd¤+%.,%2d 

0ÏÒÔÅÒȭąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ ΰ ÁÎÁ ÆÁËÔĘÒİÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ 0ÏÒÔÅÒȭąÎ 

%ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÂÕ ΰ ÁÎÁ ÆÁËÔĘÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇĘÒÅÃÅÌÉ olarak 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÄÁÙÁÎąÒȢ 4ÁÎąÍÌÁÎÁÎ ΰ ÆÁËÔĘÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁȡ 

1. 'ÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąȠ ĘÒÎÅøÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐąȟ ÂÉÌÇÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÖÅ 

ÄÉøÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÖÂȟ 

2. 4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒąȠ Éë ÔÁÌÅÐ ÙÁÄÁ Äąĥ ÔÁÌÅÐȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÖÅ ÔÁÌÅÂÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉȟ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÎąÎɉÍİĥÔÅÒÉÎÉÎɊ ÓÅëÉÃÉÌÉøÉȟ 

3. dÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÁËÔĘÒÌÅÒȠ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ ÖÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÄÉÒȢ 

vÒÎÅøÉÎ ÇÉÒÄÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ ÓİÒÅë ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ 

zinciÒÉÎÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÙÁÐÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÏÔÉÖÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÙÁÎ ËÕÒÕÍȟ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉ ÂÕ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȟ 

4. &ÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉȟ ÙÁÐą ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÆÁËÔĘÒİȠ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÍÁ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉȟ 

kendilerine belirledikleri ÁÍÁë ÖÅ ÎÁÓąÌ ÙĘÎÅÔÉÌÄÉËÌÅÒÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 

"ÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ëÅÖÒÅÄÅ ȰÒÅËÁÂÅÔȱ ÏÌÍÁÓąȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÐ 

ÉÎÏÖÁÔÉÆ ÏÌÍÁÙÁ ÉÔÅÃÅøÉÎÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ "Õ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅË 

ÕÎÓÕÒÌÁÒÁ ĘÒÎÅË ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÄÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÙÁÐąÓąȟ ÙÅÒÌÉ-ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉȟ ÒÅËÁÂÅÔÅ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒą 

verilebilir,  

5. DevletȠ ÙÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ ή ËÏĥÕÌÕ ÄÁ ÅÔËÉÌÅÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÕÎÓÕÒÌÁÒ 

ÂÕ ÆÁËÔĘÒ ÂÁĥÌąøąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ $ÅÖÌÅÔ ÔÁÌÅÂÉÎ ÎÁÓąÌ ĥÅËÉÌÌÅÎÅÃÅøÉȟ 

ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÎÁÓąÌ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÄÅ ÅÔËÉÌÅÒȟ 

6. ¤ÁÎÓȠ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÁÌÔąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÁÌÔąÎÄÁ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÍÅÙÅÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉëÉÎ ÂÕ ÆÁËÔĘÒ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒ. 
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¤%+d, 1ȡ 0/24%2ȭ). %,-!3 -/$%,d 
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6ÅÒÉ 4ÏÐÌÁÍÁ 9ĘÎÔÅÍÉ 

Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąÎÁ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÈÅÍ ÎÉÃÅÌ ÈÅÍ ÄÅ ÎÉÔÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ ÈÅÍ ÂÉÒÉÎÃÉÌ ÈÅÍ ÄÅ ÉËÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥȟ 

%ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌ ÁÄą ÖÅÒÉÌÅÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅ 3ÅËÔĘÒ 3ÅëÉÍ KÁÌąĥÔÁÙą ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ 

ÙÁÐąÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÄÁ birincil  ve ikincil  ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "ÉÒÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ 

ÔÏÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉ ÏÌÁÒÁË ÙİÚÙİÚÅ ÇĘÒİĥÍÅȟ ÄÅÒÉÎÌÅÍÅÓÉÎÅ ÍİÌÁËÁÔ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

"Õ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÖÅ 

sektĘÒİÎ ÇÅÎÅÌ ÄÕÒÕÍÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÓÕÎÁÂÉÌÅÃÅË ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ 

ÏÌÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąȟ ÁÌÔÙÁÐą ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉȟ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉÌÅÒȟ ÒÁÐÏÒÌÁÒȟ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÒÅË ÉËÉÎÃÉÌ 

ÖÅÒÉÌÅÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÔİÒ ÖÅÒÉÌÅÒ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌąÒËÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒ ÄÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÉËÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

dËÉÎÃÉÌ 6ÅÒÉ 4ÏÐÌÁÍÁ 9ĘÎÔÅÍÉ 

3ÅËÔĘÒ 3ÅëÉÍ KÁÌąĥÔÁÙąȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ËÕÒÕÍȟ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÙÌÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ĘÒÎÅË ÖÅÒÍÅË ÇÅÒÅËÉÒÓÅȠ 6ÁÌÉÌÉËȟ 3ÁÍÓÕÎ dÌ 

vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉȟ /+!ȟ 3ÁÍÓÕÎ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąȟ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȟ 4%+./+%.4ȟ 3ÁÍÓÕÎ 

+/3'%" d'%-ȟ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȟ !+3 46ȟ +ÁÎÁÌ 3 46ȟ -ÁËÉÎÅ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÅÒ /ÄÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȟ 4/39v6ȟ 3!-3d!$ȟ 3ÁÍÓÕÎ -­3d!$ȟ 3ÁÍÓÕÎ 

+!3d!$ȟ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȟ 4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȟ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą 

3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȭÎÄÅÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒ 3ÁÍÓÕÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÉ ÂÅÙÁÎ ÅÔÍÅ ÉÍËÁÎą ÂÕÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ  

"Õ ëÁÌąĥÔÁÙ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅȟ 3ÁÍÓÕÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÖÅ +/3'%" 

3ÁÍÓÕÎ d'%- ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÌÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ 
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ÎÅÔÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÂÉÒÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒȟ ÂÉÌÇÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÂ 

ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

$ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ëÁÌąĥÔÁÙÄÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ëÁÌąĥÍÁÓą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ $İÎÙÁÄÁ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ËÏÎÕÍÌÁÒą ÖÅ ÓÏÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÓÏÎ ÏÌÁÒÁË ÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ĘÌëÅøÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ 

gerekli kaynaËÌÁÒ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÂÉÌÇÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą 

$04ȟ 4­d+ȟ $4-ȟ +/3'%"ȟ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓąȟ !" 4İÒËÉÙÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ !"'3ȟ 40%ȟ d'%-%ȟ 

TSKB, 3!"%+ !Ȣ¤Ȣȟ vÚÅÌ "ÁÎËÁÌÁÒÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÖÅÒÉÌÅÒÉȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÃÁ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎÌÁÒȟ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ÔÅÚÌÅÒÉȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎÃÁ ÓÕÎÕÌÁÎ 

ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒ ÇÉÂÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄąÒȢ "Õ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÈÅÍ ÎÉÔÅÌ ɉËÁÌÉÔÁÔÉÆɊ ÈÅÍ ÄÅ ÎÉÃÅÌ 

ɉËÁÎÔÉÔÁÔÉÆɊ ÖÅÒÉÌÅÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÉÒÉÎÃÉÌ 6ÅÒÉ 4ÏÐÌÁÍÁ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

dËÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÙÌÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÒÌÅÎÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉÎ 

0ÏÒÔÅÒȭąÎ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉÎÅ ÇĘÒÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉÙÌÅ 

ÄÅÒÌÅÎÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁĥÁÍÁÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÇÅÎÅÌ 

durumuna ili ĥËÉÎ ÖÅÒÉ-ÂÉÌÇÉ ÓÕÎÁÂÉÌÅÃÅË ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÒÉÎÌÅÍÅÓÉÎÅ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

5:-!.,!2,! -­,!+!4,!R 

3ÁÍÓÕÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉȟ 3ÁÍÓÕÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÖÅ +/3'%" 3ÁÍÓÕÎ d'%- 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉ ÙÁÐąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÓÅëÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÒëÅËÌÅÒÅ ÈÁËÉÍ 

ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÕÚÍÁÎÌÁÒÌÁ ɉÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒȟ ÓÅËÔĘÒ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÁÎ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÖÂɊ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 

ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ÔÁÌÅÐ ÄÁøąÌąÍąȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅË 

ÓÕÎÁÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÃÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÏÒÔÁÍąȟ ÂĘÌÇÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÓÁÌ 

ÇÅÒëÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÕ ÕÚÍÁÎÌÁÒÄÁÎ 

ËÏÎÕĥÕÌÁÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÅ ÎÅ ĘÌëİÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ 

ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÓÔÅÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÉëÉÎ 12 ÕÚÍÁÎÌÁ ÄÅÒÉÎÌÅÍÅÓÉÎÅ ÍİÌÁËÁÔ ÖÅ 

ÁÎËÅÔ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÂÅÒÁÂÅÒ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 5ÚÍÁÎÌÁÒąÎ ÅÌÍÁÓ 

ÍÏÄÅÌÉ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÁÌÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÓÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ ÅÔËÉÓÉ 
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ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÉÓÔÅÎÉÌÅÒÅËȟ ÈÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÅÎÄÉÎÅ ĘÚÇİ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ 

ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÉ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

&d2-!,!2,! -­,!+!4,!R 

5ÚÍÁÎÌÁÒÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒȟ ÉËÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÒÌÅÎÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒ 

ąĥąøąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÐ ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÃÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÓÁÈÁ ÖÅÒÉÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÒÅË %ÌÍÁÓ 

-ÏÄÅÌÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

&ÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒÄÁȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉȭÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÖÅ ÁÌÔ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ËÅÎÄÉ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÄÅÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÉÌÇÉÌÉ ÓÅËÔĘÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉëÉÎÄÅËÉ 

ËÅÎÄÉ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÓÕÎÍÁ ÉÍËÁÎą ÂÕÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ (ÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ÅÎ ÁÚ ί ÅÎ ëÏË γ ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ 36 ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉÙÌÅ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ &ÉÒÍÁ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉȭÎÄÅ ÆÉÒÍÁ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÂÁĥÌąøą 

ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÉÒÄÉ ÏÌÁÃÁË ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÎÁÌÉÚÉ ÉëÉÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ÄÅ ÁÌąÎÍąĥ ÖÅ ÂÕ ÓÁÙąÓÁÌ 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎȟ %ÌÍÁÓ ÍÏÄÅÌÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ɉËąÙÁÓÌÁÍÁɊ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÖÅÒÉÌÅÒ 

ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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3ÅËÔĘÒ 3ÅëÉÍÉ 

Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒ ÓÅëÉÍÉ ÉËÉ ÁĥÁÍÁÌą 

ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÌË ÁĥÁÍÁÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÓÅëÉÍ KÁÌąĥÔÁÙą ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ 

ÆÉËÉÒÌÅÒÉ ÄÅÒÌÅÎÍÉĥȟ ÉËÉÎÃÉ ÁĥÁÍÁÄÁ ÉÓÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌË ëÁÌąĥÔÁÙÄÁ ÌÉÓÔÅÌÅÎÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓąȟ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÏøÕÎÌÕËȟ 

ÕÚÍÁÎÌąËȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ İÓÔİÎÌİËÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÓÏÎ ÌÉÓÔÅ 

ÎÅÔÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒ 3ÅëÉÍ KÁÌąĥÔÁÙąȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ËÕÒÕÍȟ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÙÌÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ĘÒÎÅË ÖÅÒÍÅË ÇÅÒÅËÉÒÓÅȠ 6ÁÌÉÌÉËȟ 3ÁÍÓÕÎ dÌ 

vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉȟ /+!ȟ 3ÁÍÓÕÎ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąȟ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȟ 4%+./+%.4ȟ 3ÁÍÓÕÎ 

+/3'%" d'%-ȟ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȟ !+3 46ȟ +ÁÎÁÌ 3 46ȟ -ÁËÉÎÅ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÅÒ /ÄÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȟ 4/39v6ȟ 3!-3d!$ȟ 3ÁÍÓÕÎ -­3d!$ȟ 3ÁÍÓÕÎ 

+!3d!$ȟ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȟ 4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȟ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą 

3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȭÎÄÅÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒ 3ÁÍÓÕÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÉ ÂÅÙÁÎ ÅÔÍÅ ÉÍËÁÎą ÂÕÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ  

3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȭÎÄÅ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÉÌË ÁÙÁøąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ Ȱ3ÅËÔĘÒ 3ÅëÉÍ KÁÌąĥÔÁÙąȱ ÖÅ ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ΰ ÓÅËÔĘÒÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒËÅÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÁÎÁÌÉÚler ve 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ąĥąøąÎÄÁȟ ÕÌÕÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ ËİÒÅÓÅÌ ÔÒÅÎÄÌÅÒ ÄÅ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÍÁÙÁ 

ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȡ 

 Lojistik,  

 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

 4ąÂÂÉ ÅÌ ÁÌÅÔÌÅÒÉ 

 "ÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÂÁÌąË ÉĥÌÅÍÅȟ 

 Ana metal sanayi, 

 KanatÌą (ÁÙÖÁÎÌÁÒȭÄąÒȢ 
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'ĘÒİĥÍÅ 9ÁÐąÌÁÎ &ÉÒÍÁ ÖÅ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉ 0ÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȟ ÆÉÒÍÁ ÖÅ 

ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÁÌąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ 

ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 

TABLO 1ȡ 3!(! K!,)¤-!,!2) +!03!-).$! 9!0),!. 'v2­¤-%,%2 

&ÉÒÍÁ 9ÅÔËÉÌÉÓÉ Ⱦ3ÅËÔĘÒ 5ÚÍÁÎą Firma / Kurum  

  

Ahmet AYDIN  Ay-0É 4ÁÖÕËëÕÌÕË 

Ahmet KAYAR  Elektrosan 

!ÌÉ '!,d0 Samsun Makine Sanayi 

Ali PAK  Erkut Nakliyat  

Ali PAMUK  PÁÍÕË +ÁÒÄÅĥÌÅÒ 

Alp ARSLAN +/3'%" 3ÁÍÓÕÎ d'%- 

Alper KURU  dÌ 3ÁøÌąË -İÄİÒÌİøİ 

!ÔÉÌÌÁ 9),$):4%+d. ,ÏÊÉÓÔÉË $ÁÎąĥÍÁÎą 

Bedir YILDIRIM  Samsunport 

"ÕÒÈÁÎ (%+d-/X,5 3ÁÍÓÕÎ dÌ 4ÁÒąÍ -İÄİÒÌİøİ 

"İÌÅÎÔ '­.%. +ÁÒÔÁĥ-TENDA 

"İÌÅÎÔ v:'%. Atamed 

$ÏëȢ $ÒȢ -ÕÒÁÔ K%,dK 5ÌÁĥąÍ 0ÌÁÎÃąÓą 

$ÒȢ dÓÍÅÔ !+K!9 Baroklinik  

$ÒȢ /ÒÈÁÎ !+$%.d: Romatem 

$ÒȢ 5øÕÒ !+"!, 3ÁÍÓÕÎ !ÃÉÌ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ¤ÕÂÅ -İÄİÒİ 

$ÒȢ 9ÕÓÕÆ +v+3!, 3ÁøÌąË dÌ -İÄİÒÌİøİȟ dÌ 3ÁøÌąË -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
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%ÓÍÁ :%9"%+/X,5 3ÁÍÓÕÎ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİ 

&ÕÁÔ +v+4!¤ +ĘËÔÁĥÌÁÒ ,ÏÊÉÓÔÉË 

Hamit DURHAT  !ÙÓÁÍ 4ąÂÂÉ !ÌÅÔÌÅÒ 

Hasan CEYLAN #ÅÙÌÁÎ 4ąÂÂÉ !ÌÅÔÌÅÒ 

(İÓÅÙÉÎ 4!.%2 !ÙÇİÎ #ÅÒÒÁÈÉ !ÌÅÔÌÅÒ 

(İÓÎİ K%0 Sampa Otomotiv 

dÈÓÁÎ +!,+!6!. Kalkavan Denizcilik 

+ÁÄÉÒ '­2+!. --/ 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉ 

+ÅÍÁÌ -!,+/K/X,5 -ÁÌËÏëÏøÌÕ "ÁÌąËëąÌąË 

+ÅÎÁÎ K!+)2 Yemsel 

Mehmet Murat BERK  Berk Yem 

-ÅÓÕÔ %2$/X!. 3ÏÌÍÁÚ 'İÍÒİË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 

-ÕÓÁ K!+)2 Samsun Yem 

-ÕÓÁ 3­,%9-!./X,5 Domak Pompa 

-ÕÓÔÁÆÁ !,4).$%X%2 3ÁÍÓÕÎ dÌ 4ÁÒąÍ -İÄİÒÌİøİ 

Mustafa AYAZ  9ÅĥÉÌÙÕÒÔ $ÅÍÉÒ KÅÌÉË 

Mustafa BAHADIR  "ÁÈÁÄąÒ 4ąÂÂÉ Aletler 

Mustafa YILMAZ  +/3'%" 3ÁÍÓÕÎ d'%- 

-ÕÚÁÆÆÅÒ !,4).4!¤ Mediva Hastanesi 

Nuhhan BAHADIR  Samsun Cerrahi 

/ÎÕÒ +%,%¤ 4İÆÅÎË $ĘËİÍ 

/ÒËÕÎ 4­&%.+ !ÓëÅÌÉË 

Osman ATALAY 3İÒÓÁÎ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 

/ÓÍÁÎ $%-d2#d/X,5 $ÅÍÉÒÃÉÏøÌÕ ɀ 3ÁÓÔÁĥ "ÁÌąËëąÌąË 
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Osman PARLAK  KÕÚÅÙ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ - +ąÚąÌąÒÍÁË 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 

Raif AKMAN  +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 4ÁÖÕËëÕÌÕË 

4ÕÎÃÅÒ ­K­.#­/X,5 Karadeniz RORO 

Yakup ERDEM 3ÉÎÏÐ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

Yasemin TURAN  "İÙİË !ÎÁÄÏÌÕ (ÁÓÔÁÎÅÓÉ 

Yusuf KIYAK  +ąÙÁË +ÁÒÄÅĥÌÅÒ - 3ÁÍÓÕÎ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 

Zeki AYVAZ /ÒÓÁÍ /ÒÔÏÐÅÄÉ ÖÅ 4ąÂÂÉ !ÌÅÔÌÅÒ 
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,/*d34d+ 3%+4v2­ 
2%+!"%4 !.!,d:d 

 

 

30.12.2010 
3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 
Rekabet Analizi 

 

,ÏÊÉÓÔÉËȟ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅÙÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ 

ÂÉÒÉÄÉÒȢ ­ÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÓąÎąÒÌÁÒąÎ ËÁÌËÍÁÓąÙÌÁ ëÏË ÆÁÒËÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ İÒİÎ-

ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÂÉÌÅÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÅøÉĥÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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'ÉÒÉĥ 

ÏÊÉÓÔÉË ɉ,ÏÇÉÃÔÉÃÓɊ ËÅÌÉÍÅ ËĘËİ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ,ÁÔÉÎ ÄÉÌÉÎÄÅÎ ,ÏÇÉÃ ɉÍÁÎÔąËɊ ÖÅ ÓÔÁÔÉÃÓ 

(istatistik) kelimelerinin birle ĸmesinden meydana gelmiĸÔÉÒȢ 3ĘÚÌİË ÁÎÌÁÍą ȰÍÁÎÔąËÌą 

ÈÅÓÁÐȱÔąÒȢ  

,ÏÊÉÓÔÉË ÅÓÁÓ ÏÌÁÒÁË ÁÓËÅÒÿ ÂÉÒ ÔÅÒÉÍÄÉÒȟ ÂÕÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÉÌË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÁÓËÅÒÿ ÁÌÁÎÌÁÒ ÖÅ ÓÁÖÁĥ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ &ÁËÁÔ ÅÓÁÓ ĘÎÅÍÉ άȢ $İÎÙÁ 3ÁÖÁĥąΈÎÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÍąĥ ÖÅ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉøÅ 

bilÉÍÓÅÌ ÂÉÒ ËÏÎÕ ÇĘÚİÙÌÅ ÂÁËąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ άȢ $İÎÙÁ 3ÁÖÁĥą ÓÏÎÒÁÓą !"$ΈÄÅ ÂÉÒëÏË 

ÉĥÌÅÔÍÅ ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÁÖÒÁÍąĥ ÖÅ ΫγΰΪΈÄÁÎ ÇİÎİÍİÚÅ ËÁÄÁÒ ÓİÒÅÎ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓİÒÅÃÉ 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ɉdȢ­Ȣ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ,ÏÊÉÓtik 

9İËÓÅËÏËÕÌÕɊ 

LojistiĵÉÎ ÇİÎİÍİÚÄÅËÉ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÅÎ ÅÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÔÁÎąÍą ,ÏÊÉÓÔÉË 9ĘÎÅÔÉÍÉ +ÏÎÓÅÙÉ ɉ4ÈÅ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊ ɉ#,-Ɋ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÔÁÎąÍÁ ÇĘÒÅȡ 

Ȱ,ÏÊÉÓÔÉËȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ İÒİÎȟ ÓÅÒÖÉÓ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ 

ÁËąĥąÎąÎ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÎÏËÔÁÓąÎÄÁÎ ɉËÁÙÎÁøąÎÄÁÎɊȟ ÔİËÅÔÉÌÄÉøÉ ÓÏÎ ÎÏËÔÁÙÁ ɉÎÉÈÁÉ ÔİËÅÔÉÃÉɊ ËÁÄÁÒ 

ÏÌÁÎ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÈÁÒÅËÅÔÉÎÉÎ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ ÔÁĸąÎÍÁÓąȟ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÈÉÚÍÅÔÉÄÉÒȱ (Oda, 2008) 

(ÅÍ İÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÅÍ ÄÅ ÄÁøąÔąÍ ËÁÎÁÌą ÂÏÙÕÎÃÁ ÏÌÕĥÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÔİÍİ ÌÏÊÉÓÔÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİȟ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÖÅ ÄİĥİË ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÒÉÔÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅÎ ÓÅËÔĘÒÅȟ İÒİÎÄÅÎ İÒİÎÅ ÄÅøÉĥÓÅ ÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ İÒİÎİÎ ÓÁÔąĥ ÆÉÙÁÔąÎąÎ 

ÙİÚÄÅ ή ÉÌÅ άΪȬÓÉÎÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȢ ɉ4!.9!¤ȟ άΪΫΪɊ. Avrupa Lojistik DÅÒÎÅøÉȭÎÃÅ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÇĘÒÅ ÄÅ ÙąÌÌąË ÃÉÒÏ ÉëÉÎÄÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÉëÉÎ ÁÙąÒÄąËÌÁÒą ÐÁÙ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁ ГάΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÇĘÒÅ ɉTablo 2ȡ 9ąÌÌąË #ÉÒÏ dëÅÒÉÓÉÎÄÅ ,ÏÊÉÓÔÉË 

-ÁÌÉÙÅÔ /ÒÁÎąɊ ÂÕ ÏÒÁÎ ëÏË ÄÁÈÁ ÁÒÔÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒİɊȢ "Õ ÁëąÄÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÏÐÔÉÍÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÓÁÄÅÃÅ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ËÅÎÄÉÓÉ ÉëÉÎ ÄÅøÉÌȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁøÌÁÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 

 

 

L 
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TABLO 2ȡ 9),,)+ #d2/ dK%2d3d.$% ,/*d34d+ -!,d9%T ORANI  

'ąÄÁ %35 

Kimya %24 

Metal %26 

+ÁøąÔ %17 

Tekstil %15 

%ÌÅËÔÒÉËÌÉ %ĥÙÁ %16 

Otomotiv  %14 

Ortalama %21 
+ÁÙÎÁËȡ !ÖÒÕÐÁ ,ÏÊÉÓÔÉË $ÅÒÎÅøÉ  

,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȠ 

 4ÁĥąÍÁÃąÌąËȟ 
 +ÁÌÉÔÅ +ÏÎÔÒÏÌȟ 'ĘÚÅÔÉÍ ÉĥÌÅÒÉȟ 
 'İÍÒİËÌÅÍÅȟ 
 Finansman ve Sigortalama 
 Depolama, 
 3ÔÏË ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ 
 $ÁøąÔąÍȟ 
 %øÉÔÉÍ-$ÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÇÉÂÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

4İÍ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÎÁ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

ÏÌÁÒÁË ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒąÒÓÁËȠ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒȡ 

TABLO 3: Lojistikte Ana ve Destek Hizmetler  

Ana faaliyetler  Destek faaliyetler  
-İĥÔÅÒÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÅÐÏȾ$ÁøąÔąÍ -ÅÒËÅÚÉ 9ÅÒ 3ÅëÉÍÉ ÖÅ 9ÅÒÌÅĥÉÍÉ 

4ÁĥąÍÁ ÖÅ 4ÒÁÆÉË 9ĘÎÅÔÉÍÉ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ !Ëąĥą 

Envanter YĘÎÅÔÉÍÉ ­ÒİÎȾÅÎÖÁÎÔÅÒ ÁËąĥą 

$ÅÐÏȾ$ÅÐÏÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ­ÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

%ÌÌÅëÌÅÍÅ ɉÈÁÎÄÌÉÎÇɊ 3ÁÔąÎ ÁÌÍÁ 

4ÁÌÅÐ 9ĘÎÅÔÉÍÉ  9ÅÄÅË ÐÁÒëÁ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÈÉÚÍÅÔ ÄÅÓÔÅË 

3ÉÐÁÒÉĥ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ɉ"ÉÌÇÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÖÅ ÓÉÐÁÒÉĥ ÉĥÌÅÍÅɊ 'ÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍȟ 4ÅÒÓÉÎÅ ÌÏÊÉÓÔÉË 

Koruyucu Ambalajlama 3ÉÇÏÒÔÁÌÁÍÁȟ 'İÍÒİËÌÅÍÅ 

,ÏÊÉÓÔÉøÉÎ ĘÎÅÍÉ !"ȭÎÉÎ 

ȰάΪΫΪ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 0ÏÌÉÃÙȱ 

ÁÄÌą ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁȠ Ȱ2010 

ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁ ÒÁÄÉËÁÌ 

ëĘÚİÍÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÚÓÁ 

!" ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ 

ÇİÃİ ËÁÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȱ 

ĥÅËÌÉÎÄÅ ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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$İÎÙÁ ,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

İÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅȟ ÍÏÄÅÒÎ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒą ÖÅ ÄİÎÙÁ ÄİÚÅÎÉÎÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÎ ÈąÚÌą 

ÓÏÓÙÁÌȟ ÓÉÙÁÓÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁËÉ ÁÎÁ ÇİëÔİÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ 

ÙİËÓÅÌÅÎ ÔÒÅÎÄÌÅÒȠ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅȟ ÈÉÚÍÅÔ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁÓą ɉÄąĥ ËÁÙÎÁË ÁøąÒÌąËÌąɊȟ ÄÁÈÁ 

ËąÓÁ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕÄÕÒȢ "Õ ÄÅøÅÒÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ ÇÉÄÅÒÅË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÁÎ Å-

ÔÉÃÁÒÅÔÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÁÈÁ ÄÁ ÂİÙİÙÅÎ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÄÅȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ËÁÙÂÅÔÍÅË ÉÓÔÅÍÅÙÅÎ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÅÔËÉÌÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁøÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÂÁĥÁÒąÎąÎ ÁÎÁÈÔÁÒą ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

,ÏÊÉÓÔÉË ÐÁÚÁÒą !ÍÅÒÉËÁȟ !ÖÒÕÐÁ ÖÅ !ÓÙÁ-0ÁÓÉÆÉË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ÂÉÒÂÉÒÉÎÅ ÅĥÉÔ 

ÐÁÚÁÒ ÂİÙİËÌİøİÎÅ ÓÁÈÉÐ έ ÂĘÌÇÅÙÅ ÁÙÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÎÙÁ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉ ÂİÙİÍÅÙÅ 

devam ÅÔÔÉøÉ ÓİÒÅÃÅȟ ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÓą 

ËÁëąÎąÌÍÁÚÄąÒȢ "Õ ĘÎÇĘÒİÙİ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ĥÅËÉÌÄÅȟ άΪΫΪ ÙąÌąÎÄÁ !"ΈÄÅ ÅĥÙÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÈÁÃÍÉÎÉÎ 

ÙİÚÄÅ έβȟ ÙÏÌÃÕ ÔÁĥąÍÁÌÁÒą ÈÁÃÍÉÎÉÎ ÄÅ ÙİÚÄÅ άή ÁÒÔÁÃÁøą ɉ+/"d %&/2 $ÅÒÇÉÓÉȟ άΪΪΰɊ veriler 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÏÒÁÎ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÙÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÏÌÄÕËëÁ ÕÍÕÔ ÖÅÒÉÃÉÄÉÒȢ 

$İÎÙÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÇÅÌÉĥÔÉËëÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÒÅÔÉÍ $ÏøÕÙÁ ËÁÙÄąËëÁ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË KÉÎȟ +ÏÒÅ ÖÅ 

3ÉÎÇÁÐÕÒȭÕÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÄÕËëÁ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ ¤ÅËÉÌÄÅ $İÎÙÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅËÉ ÓÏÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

dÔÈÁÌÁÔȾÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÅĥÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ İÌËÅÌÅÒȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÄÅ ÈąÚÌą 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ɉĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ΫΪ ÙąÌÄÁɊ ÓÁÈÎÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÍÅÒÉËÁ ÖÅ !"ȭÎÉÎ ɉĘÚÅÌÌÉËÌÅ !ÌÍÁÎÙÁɊ 

ÇÅëÍÉĥÔÅÎ ÇÅÌÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ $İÎÙÁȭÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓÌÅÒÉÎÅ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË ÁøÌÁÒąÎąÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ 

ÂÉÒ ÕÎÓÕÒ ÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÏÎÕÍÕÄÕÒȢ "Õ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË $İÎÙÁ 

lojisti Ë ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÙİÚÄÅ ÅÌÌÉÄÅÎ ÆÁÚÌÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ !"$ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ ÄąĥąÎÄÁȟ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅȟ 

$ÕÂÁÉ ÖÅ (ÏÎÇ +ÏÎÇ ÇÉÂÉ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓ ÏÌÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ÈąÚÌÁ ÉÌÅÒÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȟ άΪΪα 

ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ ÂĘÌÇÅ !ÓÙÁ-0ÁÓÉÆÉË ÂĘÌÇÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÕÚÅÙ !ÍÅÒÉËÁ ÉÓÅ ËİÒÅÓÅÌ 

ËÒÉÚÉÎ ÄÅ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ÉÔÈÁÌÁÔąÎ ÇÅÒÉÌÅÍÅÓÉÎÉÎ ÂÉÒ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË ÄİÎÙÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÁÚÁÒą ÂİÙİÍÅ 

ÏÒÁÎÌÁÒąÎą ÁĥÁøą ÙĘÎÄÅ ÂÁÓËąÌÁÙÁÎ ÂĘÌÇÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ (ÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ άΪΪγ ÙąÌąÎąÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ 

ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ÈąÚÌą Äİĥİĥ ÇĘÒİÌÓÅ ÄÅȟ $İÎÙÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÁËąĥ ÙĘÎİ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÄÁøąÌąÍ ÏÒÁÎÌÁÒą 

ÂİÙİË ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÇĘÓÔÅÒÍÅÍÉĥÔÉÒȟ ÙÁÎÉ !ÖÒÕÐÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ Г αάȭÓÉ !ÖÒÕÐÁ ÉëÉÎÅȟ !ÓÙÁ 

ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ГίάȭÓÉ !ÓÙÁȭÙÁȟ +ÕÚÅÙ !ÍÅÒÉËÁȭÎąÎ ГήβȭÉ +ÕÚÅÙ !ÍÅÒÉËÁȭÙÁ ÙĘÎÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

K 
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¤%+d, 2ȡ ­,+%,%2% 'v2% άΪΪγ YILI.). d4(!,!4 6% d(2!#AT RAKAMLARI  

 
+ÁÙÎÁËȡ $İÎÙÁ 4ÉÃÁÒÅÔ vÒÇİÔİȟ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ άΪΫΪ  

¤%+d, 3ȡ "v,'%,%2% 'v2% άΪΪγ 9),) $­.9! d(2!#!4I 

 
+ÁÙÎÁËȡ $İÎÙÁ 4ÉÃÁÒÅÔ vÒÇİÔİȟ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ άΪΫΪ  

$İÎÙÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÁÚÁÒą ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÂÏÙÕÔÔÁ ÇĘÚÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ άΪΪί 

ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÄİÎÙÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÂİÙİË ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÖÅ ÂÉÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÇĘÚÌÅÎÄÉøÉȟ 

ÐÁÚÁÒÄÁ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÙÏÎÕÎ ÉÚÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÙąÌ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅ ËİëİË ÂÉÒëÏË ÆÉrma da 

ËÁÐÁÎÍąĥ ÙÁ ÄÁ ÄÁÈÁ ÂİÙİË ÆÉÒÍÁÌÁÒÃÁ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 4İÍ ÂÕ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÖÅ ÂÉÒÌÅĥÍÅÌÅÒÅ 

ÒÁøÍÅÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ έ0, ɉ­ëİÎÃİ 0ÁÒÔÉ ,ÏÊÉÓÔÉËȡ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ Äąĥ ËÁÙÎÁË 

ɉÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇɊ ËÕÌÌÁÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ έȢ ÐÁÒÔÉ ÌÏÊistik (3 PL) olarak 

ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎȡ &ÒÅÉÇÈÔ &ÏÒ×ÁÒÄÅÒ ɉÔÁĥąÍÁ ÉĥÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔĘÒİɊȟ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁøÌÁÙąÃąȟ 

ÔÁĥąÙąÃąȟ ÁÎÔÒÅÐÏ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÓÉ ÖÂȢɊ ÐÁÚÁÒą ÈÁÌÅÎ ÂĘÌİÎÍİĥ ÐÁÚÁÒ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+İëİË ÖÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙÁ ÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ÂÅÌÌÉ ÂÁĥÌą ÁÌÔ ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ 
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ÖÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÈÁÌÅÎ ÐÁÚÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÙ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$İÎÙÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÄÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÂÉÒëÏË ÆÁËÔĘÒİÎ 

ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ÙÅÎÉ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ËÁÙÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ 

ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ  

 $ÁÈÁ ËąÓÁ ÓÉÐÁÒÉĥ ÄĘÎÇİÌÅÒÉȟ 

 $ÁÈÁ ËİëİËȟ ÄÁÈÁ ÓąË ÖÅ ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÔÅÓÌÉÍÁÔÌÁÒȟ 

 ­ÒİÎİÎ ÒÁÆ ĘÍÒİÎÅȟ İÒİÎİÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅȟ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ËąÓÁ 

ÄĘÎÅÍÌÉ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ëÏË ÄÅøÉĥËÅÎ ÔÅÓÌÉÍ ĥÅËÉÌÌÅÒÉȟ 

 $ÁÈÁ ÁÚ ÔÅÄÁÒÉËëÉÙÌÅ ÄÁÈÁ ÙÁËąÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ 

 %ÎÆÏÒÍÁÓÙÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÒÁÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȟ 

 ,ÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÁÌąÎÍÁÓą ɉÏÕÔÓÏÕÒÃÅɊ 

!"$ȭÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą '3-(ȭÉÎ ГΫΪȭÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÄÉøÉ ÖÁÒÓÁÙąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÎÙÁÄÁËÉ 

ÂÕ 0ÁÚÁÒ ÂİÙİËÌİøİ ÂÉÒëÏË ÆÉÒÍÁÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąÎÁȟ ÆÉÒÍÁ ÅÖÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÅȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÌÁÒÁ 

ÎÅÄÅÎ ÙÁÒÁÔÍąĥÔąÒȢ 'ÌÏÂÁÌ ÐÁÚÁÒÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÉÌË ΫΪ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÉÒÍÁÓą ÔÏÐÌÁÍ ÐÁÚÁÒąÎ ÙÁËÌÁĥąË 

ГάίȭÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ (Ekotrent, 2010) ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÙİËÓÅË ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒą ÖÅ ÂÕ 

ÏÒÁÎÌÁÒ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÄÕøÕÎÄÁ $İÎÙÁ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ ÂÉÒÌÅĥÍÅ 

ÖÅ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÌÁÒąÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÄÅ ÇÅÒÅË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 

ËÁÐÓÁÍąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅË ĘÌëÅË ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÁÍÁëÌÁÒąÙÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ 

beklenmektedir. 

TABLO 4ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­.­ d,'d,%.$d2%. .!#% 3)NIFLARI  

H   5,!¤4)2-! 6% $%0/,!-!  

  4920 $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÉÌÅ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą 

  4941 Karayolu iÌÅ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą 

  4942 %Ö ÖÅ Éĥ ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

  5020 $ÅÎÉÚ ÖÅ ËąÙą ÓÕÌÁÒąÎÄÁ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą 

  5040 dë ÓÕÌÁÒÄÁ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą 

  5121 (ÁÖÁ ÙÏÌÕ ÉÌÅ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą 

  5210 Depolama ve ambarlama 

  5221 +ÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

  5222 3ÕÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

  5223 (ÁÖÁÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

  5224 +ÁÒÇÏ ÙİËÌÅÍÅ ÂÏĥÁÌÔÍÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

  5229 4ÁĥąÍÁÃąÌąøą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌer 
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  5310 %ÖÒÅÎÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔ ÙİËİÍÌİÌİøİ ÁÌÔąÎÄÁ ÐÏÓÔÁÃąÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

  5320 $ÉøÅÒ ÐÏÓÔÁ ÖÅ ËÕÒÙÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ /ÌÁÎ ,ÏÊÉÓÔÉË 0ÁÚÁÒÌÁÒ 

Asya- 0ÁÓÉÆÉË ÂĘÌÇÅÓÉȟ ÒÁÐÏÒÄÁ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÅÎ ÙİËÓÅË 

ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİÌÄİøİ ÂĘÌÇÅÄÉÒȢ "Õ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ /ÒÔÁÄÏøÕ 

ÐÁÚÁÒą ÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÒÔÁÄÏøÕ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÈÁÖÁÙÏÌÕ 

ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁËÉ ÇÅÒÉÌÅÍÅÙÅ ÒÁøÍÅÎ ÄÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎąÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ГΫίÌÅÒ 

sevÉÙÅÓÉÎÄÅ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÕÂÁÉȭÄÅËÉ $ÕÂÁÉ ,ÏÊÉÓÔÉË (ÕÂ ÄÁ ÂĘÌÇÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÕÌÁĥąÍ ÁøÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ $İÎÙÁ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÏÙÕÎÃÕÌÁÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÂÉÒ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎa 

ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

TABLO 5ȡ +­2%3%, ,/*d34d+ ­3,%2 $­.9! ,d-!. 3)2ALAMASI 

 
Kaynak: ɉ%ÒÄÁÌȟ $İÎÙÁÄÁ ,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ 'ĘÚÌÅÎÅÎ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ,ÏÊÉÓÔÉË ­Ó +ÁÖÒÁÍą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ !ÎÁÌÉÚÉȟ 

Mart 2009) 

 
Ȱ'ÅÌÅÃÅËÔÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 
ÒÅËÁÂÅÔÉ İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉ İÒİÎÌÅÒÄÅ 
ÖÅÙÁ ÔİËÅÔÉÌÅÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÄÅøÉÌȟ 
ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ Ȱ 
0ÒÏÆÅÓĘÒ -ÁÒÔÉÎ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒȟ 
Cranfield University, U.K. 
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Avru ÐÁȭÄÁËÉ ,ÏÊÉÓÔÉË ­ÓÌÅÒ 

¤%+d, 4ȡ !6250!ȭ$!+d ,/*d34d+ ­3,%2 

 
Kaynak: (Rebitzer, 2007) 

¤%+d, 5ȡ "!4) !6250! ,/*d34d+ ­3,%2d 0A:!2 "­9­+,­X­ 

 
Kaynak: (Rebitzer, 2007) 
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'ÌÏÂÁÌ ,ÏÊÉÓÔÉË 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą dÎÄÅËÓÉ 

$İÎÙÁ "ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÉÌÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ İÌËÅÌÅÒÅ ÈÅÒ ÙąÌ ËÁÒÎÅ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÄÁ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ΰ ËÒÉÔÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȡ 

 'İÍÒİËÌÅÒÉÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÓąÎąÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉȡ ĘÒÎÅøÉÎ ÓąÎąÒ ËÏÎÔÒÏÌ ÎÏËÔÁÌÁÒą ÖÅ 

ÇİÍÒİËÌÅÒÄÅ ÈąÚȟ ÂÁÓÉÔÌÉËȟ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ-ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÌąøąȟ  

 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÔÁĥąÍÁ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ËÁÌÉÔÅÓÉȡ ĘÒÎÅøÉÎ ÌÉÍÁÎÌÁÒȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÁøÌÁÒąȟ ÂÉÌÇÉ 

teknolojileri,  

 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÅÖËÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌąøą ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÕÎÁÂÉÌÍÅȟ 

 ,ÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÕÚÍÁÎÌąË ÖÅ ËÁÌÉÔÅȡ ĘÒÎÅøÉÎ ÇİÍÒİË ÍİĥÁÖÉÒÉȟ ËÏÍÉÓÙÏÎÃÕÓÕȟ 

ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ 

 9İËÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉȟ 

 :ÁÍÁÎÌÁÍÁȡ ÙİËÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÚÁÍÁÎÄÁ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÔÅÓÌÉÍ ÓİÒÅÓÉ ÉëÉÎÄÅ ÁÌąÃąÙÁ 

ÕÌÁĥÍÁÓą  

"Õ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ άΪΫΪ ÙąÌą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅȠ $İÎÙÁÎąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ËÁÒÎÅÓÉ ɉ¤ÅËÉÌ 6: Global Lojistik 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą (ÁÒÉÔÁÓąɊ ÁĥÁøąÄÁËÉ ëÉÚÉÍÄÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁȭÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 

ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉÌË ΫΪ İÌËÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ĥÅËÉÌÄÅ ɉTablo 6ȡ 'ÌÏÂÁÌ ,ÏÊÉÓÔÉË 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą dÎÄÅËÓÉÎÅ 

'ĘÒÅ dÌË ΫΪ ­ÌËÅɊ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"Õ ëÁÌąĥÍÁ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȡ 

 'İÍÒİËÌÅÒÉÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÓąÎąÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ,İËÓÅÍÂÕÒÇȭÕÎ ÂÁĥą 

ëÅËÔÉøÉ ÌÉÓÔÅÄÅ 3ÉÎÇÁÐÕÒȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ dÓÖÅëȟ .ÏÒÖÅëȟ &ÉÎÌÁÎÄÉÙÁȟ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ 

"ÅÌëÉËÁ ÖÅ *ÁÐÏÎÙÁ ÉÌË ΫΪȭÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 !ÌÔÙÁÐą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ ÙİËÓÅË ÐÕÁÎ !ÌÍÁÎÙÁȭÎąÎÄąÒȟ ÇİÍÒİËÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ΫȢ 3ąÒÁÄÁ 

ÏÌÁÎ ,İËÓÅÍÂÕÒÇ ÂÕ ËÒÉÔÅÒÄÅ γȢ ÓąÒÁÄÁÄąÒȢ (ÏÌÌÁÎÄÁ ÖÅ .ÏÒÖÅë άȢ ÖÅ έȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ !"$ȟ ÂÕ ËÒÉÔÅÒÄÅ $İÎÙÁ αȢÓÉ ÏÌÁÒÁË ÌÉÓÔÅÙÅ ÇÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÅÖËÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌąøą ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÕÎÁÂÉÌÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÓÔ ÓąÒÁÌÁÒÄÁ !ÓÙÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÉÎÇÁÐÕÒ Ϋ., Hong Kong 6., 

4ÁÙÖÁÎ ΫΪȢ ÓąÒÁÄÁÄąÒȢ "Õ ËÒÉÔÅÒÄÅ ÉÌË ΫΪȭÄÁ !ÖÕÓÔÒÁÌÙÁ ÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !" İÌËÅÌÅÒÉ 

ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ *ÁÐÏÎÙÁȟ -ÁÌÅÚÙÁ ÇÉÂÉ !ÓÙÁ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ 

ÄİĥİË ÓąÒÁÌÁÒÄÁ ËÏÎÕÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  
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 ,ÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÕÚÍÁÎÌąË ÖÅ ËÁÌÉÔÅÄÅ ÂÉÒ ÎÕÍÁÒÁ dÓÖÉëÒÅȭÄÉÒȢ dÌË ΫΪ *ÁÐÏÎÙÁ ÖÅ 

3ÉÎÇÁÐÕÒ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅ !" İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 9İËÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÓąÒÁÌÁÍÁÓą 

ÕÚÍÁÎÌąË ÖÅ ËÁÌÉÔÅÙÌÅ ÁÙÎąÄąÒȟ dÓÖÉëÒÅ ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÄÅËÉ ÌÉÓÔÅÄÅ ÉÌË ÓąÒÁÌÁÒÄÁ !" İÌËÅÌÅÒÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 :ÁÍÁÎÌÁÍÁÎąÎ ÐÌÁÎÁ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÒ ÎÕÍÁÒÁ ,İËÓÅÍÂÕÒÇȭÄÕÒȢ "Õ ËÒÉÔÅÒÄÅ 

ilk defa Kanada (5.) ve Polonya (2.) da listeye girmektedir. 

¤%+d, 6ȡ ',/"!, ,/*d34d+ 0%2&/2-!.3) (!2d4!3) 

 
+ÁÙÎÁËȡ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓąȟ ,ÏÊÉÓÔÉË 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą dÎÄÅËÓÉ ɉ$İÎÙÁ "ÁÎËÁÓąȟ άΪΫΪɊ 

TABLO 6ȡ ',/"!, ,/*d34d+ 0%2&/2-!.3) d.$%+3d.% 'v2% d,+ ΫΪ ­,+% 

 
+ÁÙÎÁËȡ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓąȟ ,ÏÊÉÓÔÉË 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą dÎÄÅËÓÉ ɉ$İÎÙÁ "ÁÎËÁÓąȟ άΪΫΪɊ 
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4İÒËÉÙÅȭÄÅ ,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ Durumu  

İÎÙÁÄÁËÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÂÉëÉÍÄÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÅÎ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ άΪΪΪ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎȟ ÙÅÒÌÉ 

ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĥÉÒËÅÔÌÅÒÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÇÉÄÅÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÙÁøą ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ÈÉÚÍÅÔ 

kaliteÓÉ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔÁÎȟ ÄÉÎÁÍÉË ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÃÏøÒÁÆÙÁÓąÎąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÂÁËąĥ ÁëąÓąÙÌÁ ĘÎÅÍÌÉ İÓÔİÎÌİËÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒȢ *ÅÏÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁëąÄÁÎ 

!ÓÙÁ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ ÉÌÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÖÅ !ËÄÅÎÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËĘÐÒİ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÏÌÕÐ İë ËąÔÁÎąÎ 

ËÅÓÉĥÉÍ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ÂÁËąĥ ÁëąÓąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȠ !ÖÒÕÐÁȟ "ÁÌËÁÎÌÁÒȟ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ +ÁÆËÁÓÌÁÒȟ 

(ÁÚÁÒȟ /ÒÔÁ !ÓÙÁȟ /ÒÔÁ $ÏøÕ ÖÅ +ÕÚÅÙ !ÆÒÉËÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÄÁøąÔąÍ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍÁ ɉÁËÔÁÒÍÁɊ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ĘÚÅÌÌÉøÉ ÉÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÌÏÊÉÓÔÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ëÏË ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ 

+ąÔÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÏÌÁÒÁË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÁÖĥÁËÔÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÐÁÚÁÒą ÁÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÉĥÇİÃİ ÖÅ ÁÒÓÁ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$İÎÙÁÄÁËÉ ÂÅÎÚÅÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÂÉëÉÍÄÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÅÎ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÔąÒÁÎ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÒÌÅĥÉË ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ άΪΪΪ ÙąÌąÎąÎ ÂÁĥąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÇÉÄÅÎȟ ÙÕÒÔÄąĥą ÂİÒÏÌÁÒ ÁëÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔąÒÁÎȟ 

ÄÉÎÁÍÉË ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

"İÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÅÍÉ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇÉÄÅÒÅË 

ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÔÕÒÉÚÍÄÅÎ 

ÓÏÎÒÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÉËÉÎÃÉ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ĘÎÇĘÒİÌÅÒ ÕÌÕÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ Ȱ5ÌÁĥÔąÒÍÁȱ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ 

γȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ $İÎÙÁÄÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÇÉÄÅÒÅË ÓÅÒÂÅÓÔÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÒÅËÁÂÅÔÉÎ 

ÁÒÔÔąøąȟ ËİÒÅÓÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÁøąÒÌąË ËÁÚÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÔÁĥąÍÁ 

mesafelerinin uÚÁÄąøąȟ ÈąÚ ÕÎÓÕÒÕÎÕÎ ĘÎÅ ëąËÔąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÒÅË ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÖÅ 

ÉĥÌÅÎÍÉĥ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÁÌąÃąÌÁÒÁ ÄİĥİË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅ ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÄąøą 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ËÏÍÂÉÎÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË 

sistemleÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÄÁ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍąĥÔąÒȢ 

D 
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Mevcut Durum Analizleri  

KALKINMA PLANLARINDA  -%6#54 $525- !.!,d:d 

γȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÅÒÅËȟ άΪΪα-2013 

ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒ ÓąÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÁÌÔą ëÉÚÉÌÅÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÖÅ 

ÔÅÓÐÉÔÌÅÒ ĥĘÙÌÅÄÉÒ (DPT, 2007): 

 ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÁĥÔÁ ËÁÒÁÙÏÌÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÒÁÆÉË ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁÒÔÁÎ ÕÌÁĥąÍ ÔÁÌÅÂÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕ ÆÉÚÉËÉ 

altÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÐąÄÁÎ ËÁÐąÙÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÉëÉÎ ÅÎ ÕÙÇÕÎ 

ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÔİÒİÎİÎ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÏÌÍÁÓąȟ ÙİË ÖÅ ÙÏÌÃÕ ÔÁĥąÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁøąÒÌąËÌą 

ÏÌÁÒÁË ËÁÒÁÙÏÌÕ ÁøąÎÁ ÙİËÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙÏÌ ÁëÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÔÁĥąÍÁ ÔİÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

dengesiÚ ÖÅ ÖÅÒÉÍÓÉÚ ÂÉÒ ÕÌÁĥąÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 6)))Ȣ 0ÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ËÁÒÁÙÏÌÌÁÒąÎąÎ ÐÁÙą άΪΪΪ ÙąÌąÎÄÁ 

ÙİÚÄÅ ββȟαȭÄÅÎ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ γΪ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ËİëİË ÂÉÒ ÐÁÙÁ 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÄÅÎÉÚ ÙÏÌÕ ÙİË ÔÁĥąÍÁÌÁÒąÎąÎ ÐÁÙą ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÚÁÌÁÒÁË άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ άȟβ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ ÂÏÒÕ ÈÁÔÔą ÔÁĥąÍÁÌÁÒą ÐÁÙÌÁÒąÎą ËÏÒÕÍÕĥÔÕÒȢ "Õ 

ÄĘÎÅÍÄÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÙÏÌÃÕ ÔÁĥąÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙİÚÄÅ γίȟάȭÓÉ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

9ÕÒÔ Äąĥą ÙİË ÔÁĥąÍÁÌÁÒą ÄÅÎÉÚÙÏÌÕȟ ÙÏÌÃÕ ÔÁĥąÍÁÌÁÒą ÉÓÅ ÈÁÖÁÙÏÌÕ ÁøąÒÌąËÌą ÙÁÐąÓąÎą 

ËÏÒÕÍÕĥÔÕÒȢ 

 3ÅËÔĘÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÅËÓÉËÌÉøÉ ve ÓÅËÔĘÒİÎ ÂİÔİÎİÎİ 

ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÄÁ ÅÌÅ ÁÌÁÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÍÁÍÁÓą ÓÏÒÕÎÕ ÂÕ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

Mevcut ÄÕÒÕÍ ÔÅÓÐÉÔÉ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕȟ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕȟ ÈÁÖÁÙÏÌÕ ÖÅ ËÁÒÁÙÏÌÕ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÔÁÙÌą 

ÁÎÁÌÉÚÌÅÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ąÓÁÃÁ ÄÅøÉÎÍÅË ÇÅÒÅËÉÒÓÅȠ 

 $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȠ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÅÎ ÁÚ 

ÙÏøÕÎÌÕøÕÎÁ ÓÁÈÉÐ İÌËÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÉÒȟ 4#$$ȭÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÄÅÖÁÍ 

etmektedir,  

 $ÅÎÉÚÙÏÌÕ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȠ άΪΪΫ ÙąÌąÎÄÁ ,ÉÍÁÎÌÁÒ !ÎÁ 0ÌÁÎ KÁÌąĥÍÁÓą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4İÒË 

ÄÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔ ÆÉÌÏÓÕ $İÎÙÁÄÁ άΪΪΪ ÙąÌąÎÄÁ ΫβȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÙËÅÎ άΪΪίȭÔÅ άήȢ ÓąÒÁÙÁ 
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ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÇÅÒÉÌÅÍÅÎÉÎ ÂÁĥÌąÃÁ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÓÏÒÕÎÕ ÖÅ 4İÒË ÂÁÙÒÁøą 

ËÕÌÌÁÎÍÁÍÁËÔąÒȢ $ÅÎÉÚ ÅÍÎÉÙÅÔÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ dÓÐÁÎÙÁȭÙÌÁ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ,ÉÍÁÎÌÁÒÄÁ ÅÌÌÅëÌÅÍÅ ɉÈÁÎÄÌÉÎÇɊ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ βȢ +ÁÌËąÎÍÁ 

ÐÌÁÎąÎÄÁ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÈÅÄÅÆÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ëąËąÌÍąĥÔąÒȟ 

 (ÁÖÁÙÏÌÕ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȠ ÂÉÌÅÔÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ËÁÍÕ ÐÁÙąÎąÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÖÅ ĘÚÅÌ 

ÈÁÖÁÙÏÌÕ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ Éë ÈÁÔÌÁÒÄÁ ÕëÕĥÁ ÂÁĥÌÁÍÁÓą ÙÏÌÃÕ ÔÁÌÅÂÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ $(-d 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÈÁÖÁÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÔÍÅÓÉ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

3ÉÖÉÌ (ÁÖÁÃąÌąË 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎİÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 +ÁÒÁÙÏÌÕ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȠ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÒÁÆÉË ËÁÚÁÌÁÒąÎąÎ ÙÏøÕÎÌÕøÕÄÕÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ 

ÔÒÁÆÉË ËÁÚÁÌÁÒąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÙÏÌÃÕ-ËÍ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ĘÌİ ÓÁÙąÓą !" ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 

ÏÌÄÕËëÁ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ "ĘÌİÎÍİĥ ÙÏÌÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÈąÚÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÒÁÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÆÉÌÏÓÕ άΪΪή ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÁËÌÁĥąË έάȢΪΪΪ ÁÒÁë ÖÅ 

Ϋȟή ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÌÕË ÔÁĥąÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÙÌÅ ÙąÌÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ά ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÇÅÌÉÒ 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÍąÚąÎ ÄÅøÅÒ ÏÌÁÒÁË ÙİÚÄÅ ήΪȭąÎą ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ !" İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ 

ÁÒÁëÌÁÒąÍąÚÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÇÅëÉĥ ËÏÔÁÓą ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒą ÓÏÒÕÎ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅȟ ÆÉÌÏ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÅÎÇÅÌÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÁĥąÍÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÁÒÁÙÏÌÕÎÕÎ 

ÁøąÒÌąøą ÈÉÓÓÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÔÁĥąÎÁÎ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅÎÇÅÌÉ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÐÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉÈÔÉÙÁÃą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 +ÅÎÔ ÉëÉ ÕÌÁĥąÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÏÔÏÒÌÕ ÔÁĥąÔ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥȠ ËÅÎÔ ÉëÉ ÕÌÁĥąÍÄÁ 

ÙÁĥÁÎÁÎ ÆÁÚÌÁ ÙÁËąÔ ÔİËÅÔÉÍÉȟ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ËÁÚÁÌÁÒ ÖÅ ÔÒÁÆÉË ÔąËÁÎąËÌąøą 

problemlerinin arta rak devam etmektedir. 
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37/4 !.!,d:d 

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÄÁ ɉ4İÒËÉÙÅ 

3ąÎÁÉ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓąȟ άΪΪγɊ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ 37/4 ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ËÏÎÕÌÁÒ ĘÎÅ 

ëąËÍąĥÔąÒȡ  

'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ 

Ɇ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÖÅ ÃÏøÒÁfik konum,  
Ɇ %ËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅȟ  
Ɇ ­ÒÅÔËÅÎÌÉË ÁÒÔąĥąȟ  
Ɇ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ İë ÔÁÒÁÆąÎąÎ ÄÅÎÉÚÌÅÒÌÅ ëÅÖÒÉÌÉ 
ÏÌÍÁÓąȟ  
Ɇ +ÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎąÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ 
ÁÌÁÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÆÉÌÏÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁȟ 
Ɇ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÄİĥİËÌİøİȟ  
 

:ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒ 

Ɇ %øÉÔÉÍÌÉȾËÁÌÉÆÉÙÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉȟ  
Ɇ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉøÉȟ  
Ɇ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÖÅ 
ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉȟ  
Ɇ +ÏÍÂÉÎÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËÌÅÒȟ  
Ɇ 9ÁĥÌą ÔÁĥąÔ ÆÉÌÏÓÕȟ 
Ɇ dĥ ÅÔÉøÉ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉȟ  
Ɇ -ÅÖÃÕÔ ÔÅÓÉÓ ÓÔÏøÕÎÕÎ ëÏøÕÎÌÕøÕÎÕÎ 
ËÁÌÉÔÅÓÉÚ ÏÌÍÁÓąȟ 
Ɇ +ÁÒÁÙÏÌÕ 4ÁĥąÍÁ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 
ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÍÁÌÉ ÙİËÌÅÒȟ 
Ɇ ,ÉÍÁÎ ÖÅ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒąÍąÚ ÉÌÅ ÓąÎąÒ 
ËÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔÙÁÐą ÓÏÒÕÎÌÁÒąȢ  

&ąÒÓÁÔÌÁÒ 

Ɇ 9ÁÂÁÎÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÉĥÉȟ 
Ɇ 3ÅËÔĘÒİÎ ÄÉÎÁÍÉË ÙÁÐąÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅ 
ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉ 
Ɇ 'ÅÎë ÖÅ ÄÉÎÁÍÉË ÎİÆÕÓȟ 
Ɇ ,ÉÍÁÎ ÉÎĥÁÁÔąÎÁ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÂÉÒ ÃÏøÒÁÆÉ ÁÌÔÙÁÐą 
Ɇ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ "ÁÌËÁÎȟ !ÒÁÐ ÖÅ "$4 İÌËÅÌÅÒÉ 
Ɇ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÙÅÌÉøÉ 

Tehditler  

Ɇ %ËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉË ÖÅ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒȟ 
Ɇ 4ÁĥąÍÁ ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÂÉÒ ÔÁËąÍ 
projelerin tamamlanmama riski 
 

  
4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÉëÉÎȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÄİÚÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁÓą ÖÅ ÄİÎÙÁ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÙÁËÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÉËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÒÁÒą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÃÏøÒÁÆÉ 

ËÏÎÕÍÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ÔÅË İÌËÅ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

"ÁÒąÎÄąÒÄąøą ÎİÆÕÓ ÖÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂİÙİË ÅËÏÎÏÍÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÍÉÌÌÉ İÒÅÔÉÃÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔëą ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȟ 4İÒË İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ Äąĥ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ 

ÅÒÉĥÉÍ ÓİÒÅ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÁÚÁÌÁÃÁËȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÄÁ ÔÁÌÅÂÉ ÏÌÕÍlu etkileyecektir.  

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ,ÏÊÉÓÔÉË 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȡ 

$İÎÙÁ "ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ,ÏÊÉÓÔÉË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÉÎÄÅËÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÇÌÏÂÁÌ 

ÐÕÁÎą έȢάά ÖÅ ÓąÒÁÌÁÍÁÓą ÄÁ 39ÄÕÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓą ÌÏÊÉÓÔÉË 
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ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÅÒÉÎÅ ÇĘÎÄÅÒÄÉøÉ ÁÎËÅÔÌÅÒ ÙÏÌÕÙÌÁ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎąÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÉÓÔÅÍÉĥÔÉÒȢ 2ÁÐÏÒȟ $İÎÙÁȭÄÁËÉ ÙÁËÌÁĥąË ΫȢΪΪΪ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÄÅÎ 

ÁÎËÅÔ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÎÉÔÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÄÁÙÁÌą ÏÌÁÒÁË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ąÒÁÌÁÍÁÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉøÉ 

ÂİÙİÍÅÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÓÅËÔĘÒ ÏÌarak benimseyen Almanya 4,11 puanla birinci, Singapur 4,09 

ÐÕÁÎÌÁ ÉËÉÎÃÉ ÖÅ dÓÖÅë ήȟΪβ ÐÕÁÎÌÁ İëİÎÃİ ÓąÒÁÄÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅ άΪΪαȭÄÅ έȟΫί ÐÕÁÎÌÁ έήȢ ÓąÒÁÄÁ 

ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÙËÅÎ άΪΫΪ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÐÕÁÎąÎą έȟάά ȬÙÅ ÁÒÔąÒÍąĥ ÁÎÃÁË ÓąÒÁÓą έγȢÌÕøÁ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 

Turku School of Economics (TSE), Global Facilitation Partnership for Transportation and 

Trade (GFP), International Federation of Freight Forwarders Associations (FIATA) ve Global 

%ØÐÒÅÓÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ'%!Ɋ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÙİËÓÅË 

pÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÁÌÁÎ ÓÅÖËÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÁÌąÃąÙÁ ÕÌÁĥÍÁÓą ËÒÉÔÅÒÉÄÉÒȢ 

¤%+d, 7ȡ '%.%, /,!2!+ 4­2+d9%ȭ.d. ,/*d34d+ 0%2&ORMANSI:  

          

¤%+d, 8ȡ K%¤d4,d ­,+%,%2,% +!2¤),!¤4)2),$)X).$! 4­2+d9%ȭ.d. 0ERFORMANSI: 
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4İÒËÉÙÅȭÄÅ ,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ $ÁøąÌąÍą 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÈÅÔÅÒÏÊÅÎ ÂÉÒ ÙÁÐą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅȟ ÓÅÒÍÁÙÅȟ ËÁÒÌąÌąË ÖÅ ÃÉÒÏ 

ÂİÙİËÌİøİȟ ÁÎÌÁÙąĥȟ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉȟ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ĘÒÇİÔ ËİÌÔİÒÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ 

ÆÁÒËÌą ÙÁÐąÄÁ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄÉËËÁÔÉ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÓÉÔ ÂÉÒ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÏÌÕÒÓÁ 

ɉ"ÁÂÁÃÁÎ Ǫ %ÒÉĥȟ άΪΪήɊ  

ΫȢ $ÁÈÁ ëÏË ÓÐÏÔ ÉĥÌÅÒ ÙÁÐÁÎ ËİëİË ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÂÉëÉÍÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎ Éĥ 

ÁÎÌÁÙąĥąÎÄÁÎ ÕÚÁËȟ ÁÎÌąË ÖÅ ÇİÎÌİË ÉĥÌÅÒÌÅ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÉÌË ÁÍÁÃą ÃÉÒÏ ÖÅ ËÁÒÌąÌąËÔąÒȢ +ÁÌąÃą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÙÏËÔÕÒȢ 

άȢ 9ÅÒÌÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ËĘËÅÎÉ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÄÁÙÁÎÁÎȟ ÐÉÙÁÓÁ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą 

bilen, bir yandan geleneksel bir yandan glÏÂÁÌ ÏÌÍÁÙÁ ëÁÌąĥÁÎ +/"dÌÅÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ 

ĘÒÇİÔÓÅÌ ÁÎÌÁÙąĥ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌȟ ÔÉÃÁÒÉ ÁÎÌÁÙąĥ ÂİÙİÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉËÔÉÒȢ +ĘËÌİ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒ ÖÅ 

ÂİÙİÍÅË ÉëÉÎ ÐÁÚÁÒąÎ ÂİÙİÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄąÒȢ 

έȢ "ÉÒ ÈÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÁÎȟ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅ ĥÁÎÓąÎÁ ÓÁÈÉÐȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÏÙÕÔÔÁ Éĥ 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÖÅ ÇÌÏÂÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÉ ÏÌÁÎ ÖÅÙÁ ÏÌÍÁÙÁÎ ÂİÙİË ÆÉÒÍÁÌÁÒȢ "Õ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ĘÒÇİÔÓÅÌ ÙÁÐą ÏÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÍÏÄÅÒÎ ÉÌËÅÌÅÒÌÅ ëÁÌąĥÁÎȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÍÁÒËÁ ÏÌÍÁÙÁ ëÁÌąĥÁÎȟ 

Éĥ ÅÔÉøÉÎÅ ÖÅ ÙÁÒÁÔÁÃÁËÌÁÒą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄąÒȢ 

ήȢ 9ÁÂÁÎÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 4İÒËÉÙÅ ĥÕÂÅÌÅÒÉȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÍÁÒËÁ ÏÌÍÁ ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÇİÖÅÎ 

ÓÁøÌÁÙÁÎ ÖÅ ËÅÎÄÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÒÅË ÐÁÚÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÄİÚÅÙÉÎÅ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎÁÎȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄąÒȢ 

ίȢ +ÕÒÕÌÕĥÕ ËÁÒÇÏ ĥÉÒËÅÔÉ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÏÌÁÎ ÖÅ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÁÙÎą ÉÓÉÍÌÅ ÂÉÒ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÉÒÍÁÓą ËÕÒÁÎ 

ÖÅ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ËÁÒÇÏ ÔÁĥąÍÁ ÁøąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÌÉÄÅÒ ÏÌÍÁËȟ ÙÅÎÉ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÌÅ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎą ÂİÙİÔÍÅËȟ ÙÅÎÉ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÌÅ ÐÁÚÁÒÄÁ ÉÌÇÉ ëÅËÍÅËȟ ÙÅÎÉ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÓİÒÅËÌÉ ËąÌÁÒÁË ÆÁÒË ÙÁÒÁÔÍÁË ÇÉÂÉ ÇÅÌÉĥÍÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÁÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÄąÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÁÒÔÁÎ İÒÅÔÉÍȟ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂİÙİÙÅÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ άΪΪΪ-

άΪΪί ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ÄÅøÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ГέΪ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂİÙİÍÅ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔą ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ГάΪȟ ÉÔÈÁÌÁÔą ГΫΰ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÉ 

ГΫβ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ άΪΪΰ ÖÅ άΪΪα ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ГΫί-
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20 seviyelerinde bİÙİÄİøİ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÄÅ άΪΪΰ 

ÙąÌąÎÄÁ ГΫβȟ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ Гάέ ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ГΰΪȭÌąË ÐÁÙ ÉÌÅ ÉÌË ÓąÒÁÙą 

!ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȟ ÂÕÎÕ ÔÏÐÌÁÍ ГΫγȭÌÕË ÐÁÙ ÉÌÅ 9ÁËąÎ $ÏøÕ-/ÒÔÁ $ÏøÕ İÌËÅÌÅÒÉ 

izlemektÅÄÉÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁËÉ ÉÌË ί İÌËÅȟ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ГέΰȭÓąÎą 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒȟ !ÌÍÁÎÙÁ ɉГγȟβɊȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅ ɉГΰȟέɊȟ "ÉÒÌÅĥÉË !ÒÁÐ %ÍÉÒÌÉËÌÅÒÉ 

ɉГΰɊȟ dÔÁÌÙÁ ɉГίȟγɊ ÖÅ &ÒÁÎÓÁ ɉГίɊȭÄąÒȢ 

,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ 'ÅÌÅÃÅË 0ÌÁÎÌÁÒąȡ 

9. KÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒ ÏÌÁÒÁË (DPT, 2007): 

 9İË ÔÁĥąÍÁ ÄÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒąÎÁ ËÁÙÄąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÌÉÍÁÎÌÁÒ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÈÁÌÉÎÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÒÁÆÉË ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÍą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ȰËÏÒÉÄÏÒȱ ÙÁËÌÁĥąÍą ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÒÅË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą 

ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȟ 

 !"ȭÎÉÎ 4ÒÁÎÓ-!ÖÒÕÐÁ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ !øÌÁÒąÎąÎ ɉ4%.-4Ɋ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ +ÁÆËÁÓ İÌËÅÌÅÒÉȟ /ÒÔÁ !ÓÙÁ ÖÅ /ÒÔÁÄÏøÕ ÉÌÅ 

ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȟ 

 ,ÉÍÁÎÌÁÒąÎ ÙİËÌÅÍÅ-ÂÏĥÁÌÔÍÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÎÏËÔÁÌÁÒ ÏÌÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ËÏÍÂÉÎÅ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÎ ÂÉÒÅÒ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉ ÈÅÄÅÆÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 

ÔİÍ ÁÎÁ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÖÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁËÔąÒȟ 

 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁĥąÍÁ ÆÉÌÏÓÕÎÕÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÎȟ ÒÅËÁÂÅÔÉ 

ÂÏÚÁÎ ËÏÔÁ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒąÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȟ 

 4ÉÃÁÒÅÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁËȠ ÔÏÐÌÁÍÁ ÖÅ ÄÁøąÔąÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉøÉȟ 

ËÏÎÔÅÙÎÅÒÌÅÒÉÎ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓąȟ ÔÁÓÎÉÆ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÔİÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁËÔÁÒąÍąÎąÎ 

ÓÁøÌÁÎÄąøąȟ ÂİÒÏËÒÁÔÉË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÔÅË ÂÉÒ ÍÅËÁÎÄÁ ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ëĘÚİÍÌÅÎÄÉøÉȟ ÙİË 

ÂÁĥÌÁÎÇąë ÖÅ ÂÉÔÉĥ ÎÏËÔÁÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ 

ËÏÍÂÉÎÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøÁ ÇÅëÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ vÎÃÅÌÉËÌÅȟ ĘÎÅÍÌÉ ÌÉÍÁÎÌÁÒÄÁÎ 

ÂÁĥÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÂÅÌÉÒÌÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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0ÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ ÂÉÒ ÎÏËÔÁ ÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚ ÏÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ dÚÍÉÒȟ -ÁÒÍÁÒÁ ÖÅ 

$ÏøÕ !ËÄÅÎÉÚȭÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÖÕÒÇÕÌÁÎÁÒÁËȟ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÖÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅøÉÎÉÎ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍÁÓąÄąÒȢ  

4ÁĥąÍÁÃąÌąËȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÒëÁÓąÄąÒȟ ÁÎÃÁË ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÓÁÄÅÃÅ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁÎ ÏÌÕĥÍÁÍÁËÔÁÄąÒȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁȟ ÇİÍÒİËÌÅÍÅȟ ÓÉÇÏÒÔÁȟ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÓÉÐÁÒÉĥ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÉÚÌÅÍÅȟ ÓÔÏË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÎȾÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁÎÄąÒȢ "Õ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÌÅÃÅË ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

Éĥ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÁÒ-ge ve 

ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉøÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ 

ÄÅøÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąÎÁ ÇÅëÉĥÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÒ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ÈÉÔÁÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ȰÌÏÊÉÓÔÉË İÓȱ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÅ ÙÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ɉ4ÁĥąÍÁÃąÌąËȟ  +ÁÌÉÔÅ +ÏÎÔÒÏÌȟ 'ĘÚÅÔÉÍ ÉĥÌÅÒÉȟ 'İÍÒİËÌÅÍÅȟ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 

ÖÅ 3ÉÇÏÒÔÁÌÁÍÁȟ $ÅÐÏÌÁÍÁȟ 3ÔÏË ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ $ÁøąÔąÍȟ %øÉÔÉÍ-$ÁÎąĥÍÁÎÌąË gibi) o 

ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍ 

ve bilgi-ÁÌÔÙÁÐą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÏÄÁøąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ İÓ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔąÌÄąøą ÏÒÔÁÄÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ 

ÁÙÒą ÁÙÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÁÌÔÙÁÐą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÔÅÓÐÉÔÉȟ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

ÇÉÂÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ ÅĥÇİÄİÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ĥÅËÉÌÄÅÎ ɉ¤ÅËÉÌ 9ȡ ,ÏÊÉÓÔÉË ­Ó 

'ÅÌÉĥÉÍ -ÏÄÅÌÉɊ ÁÎÌÁĥąÌÁÃÁøą İÚÅÒÅ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓ ÏÌÍÁ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ ÖÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒÅ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÉÌÅ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ÄÁ ÏÒÔÁÄÁÄąÒȢ "Õ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÌÅ ÅĥÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 

ÄÅ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ĘÎ ĥÁÒÔÔąÒȢ vÒÎÅøÉÎ Ή,ÏÊÉÓÔÉË 9ĘÎÅÔÉÍÉΉ ÖÅ Ή5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁĥąÍÁÃąÌąË 

9ĘÎÅÔÉÍÉΉ ËÉÔÁÐÌÁÒąÎąÎ ÙÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÁÎ $ÒȢ -ÅÔÉÎ KÁÎÃąΈÙÁ ÇĘÒÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÒÁøÍÅÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ "Õ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ÒÅÅÌ 

ÓÅËÔĘÒÅ ÅË ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÄÁÒ Éĥ ËÁÙąÐÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÄĘÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÂİÙİË ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ 

ÙÁËąÎ ÏÌÍÁ ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉ$ÒȢ -ÅÔÉÎ KÁÎÃąȟ άΪΪγɊ 

¤%+d, 9ȡ ,/*d34d+ ­3 '%,d¤d- -/$%,d  

 
+ÁÙÎÁËȡ +İÒÅÓÅÌ ,ÏÊÉÓÔÉË +ÁÖÒÁÍą ÖÅ ,ÏÊÉÓÔÉË ­ÓÌÅÒ ɉ%ÒÄÁÌȟ +İÒÅÓÅÌ ,ÏÊÉÓÔÉË +ÁÖÒÁÍą ÖÅ ,ÏÊÉÓÔÉË ­ÓÌÅÒȟ άΪΪίɊ 

B 
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$İÎÙÁÄÁ ÂİÙİË ÌÏÊÉÓÔÉË İÓÌÅÒ ÙİËÓÅË ÍÉËÔÁÒÄÁ ÔÁĥąÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÉÒȢ +İÒÅÓÅÌ 

ÌÏÊÉÓÔÉË İÓÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁËąÌÄąøą ÚÁÍÁÎ +ÕÚÅÙ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ &ÒÁÎÓÁ-,Å (ÁÖÒÅȭÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÎȟ 

Almanya-HambuÒÇȭÁ ËÁÄÁÒ ÇÉÄÅÎ Ϋή ÔÁÎÅ ÌÉÍÁÎ ÖÁÒÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ËÁÒÓąÓąÎÄÁ 'İÎÅÙÄÏøÕ 

!ÓÙÁȭÄÁ ¤ÁÎÇÈÁÙȟ 3ÉÎÇÁÐÕÒ ÖÅ (ÏÎÇ +ÏÎÇ ÇÉÂÉ ÌÉÍÁÎÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ÙąÌÄÁ 

ίΪΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÌÕË ÉĥÌÅÍ ÈÁÃÉÍÌÅÒÉ ÙÁÎąÎÄÁ ÂÉÚÉÍ ÅÎ ëÏË Éĥ ÙÁÐÁÎ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÉĥÌÅÍ 

ÈÁÃÍÉ ÂÉÌÅ ËİëİË ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉ%ÒÄÁÌȟ $İÎÙÁÄÁ ,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ 'ĘÚÌÅÎÅÎ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

,ÏÊÉÓÔÉË ­Ó +ÁÖÒÁÍą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ !ÎÁÌÉÚÉȟ -ÁÒÔ άΪΪγɊ 

vÒÎÅøÉÎ ÄÅÎÉÚ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉÍÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ΫΪ ÙąÌÄąÒ ÂÉÒ 

Äİĥİĥ ÙÁĥÁÎÄąøąȟ ĘÒÎÅøÉÎ 2ÕÓÙÁȭÙÁ ΫΪ ÙąÌ ĘÎÃÅ ίΪ ÂÉÎ ÔÒÅÙÌÅÒ ÔÁĥąÎąÒËÅÎ ÂÕ ÙąÌËÉ ÔÁĥąÍÁ 

ÒÁËÁÍÌÁÒą ΰÂÉÎÉ ÇÅëÍÅÄÉøÉ ÖÅ ÉĥÌÅÒÄÅ ÂİÙİË Äİĥİĥ ÙÁĥÁÎÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅÎ 

2ÕÓÙÁ ÏÄÁËÌą ά ÔÁĥąÍÁ ÍÅÒËÅÚ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÁĥąÍÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÍÁÌÌÁÒąÎąÎ ГίίÉ 3ÁÍÓÕÎ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÔÁĥąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎΈÄÁÎ ΰΪΪbin ton Samsun'dan 70bin ton narenciye 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏëÉȭÄÅ ÔÕÒÉÓÔÉË ËĘÙ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÌÁÍÁÓą 3ÁÍÓÕÎÄÁ ÓÅËÔĘÒİ 

ÈÁÒÅËÅÔÌÅÎÄÉÒÅÎ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÐÒÏÊÅ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÌÉÍÁÎ ËÁÐÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 3ÏëÉ 

,ÉÍÁÎąÎąÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓą 4ÒÁÂÚÏÎΈÕÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍąĥÔąÒȢ .ÁÒÅÎÃÉÙÅ ÔÁĥąÍÁ ÉĥÌÅÒÉ 

3ÁÍÓÕÎΈÁ ËÁÙÍąĥÔąÒȢ "Õ ÙąÌ ËÉ ÎÁÒÅÎÃÉÙÅ ÒÁËÁÍą ΰίΪÂÉÎ ÔÏÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÎÁÒÅÎÃÉÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔą άΪΪγȭÕÎ ÙÁÒąÓą ËÁÄÁÒ ÂÉÌÅ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÔÁÌÅÐ ÁÚÌąøą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

ГίΪ ÁÚÁÌÍÁ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÁĥąÎÁÎ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ÄÅ ÍÅÖÓÉÍÓÅÌ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

vÒÎÅøÉÎ /ÃÁË ÁÙąÎÄÁ ÄÏÍÁÔÅÓȟ ÙÁÚąÎ ÔİÍ ÍÅÙÖÅÌÅÒ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÉÍÏÎ ÓÅÚÏÎÕ +ÁÓąÍ 

ÓÏÎÕ ÂÁĥÌÁÍÁËÔÁÄąÒȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÍÁÎÄÁÌÉÎÁȟ ÇÒÅÙÆÕÒÔ ÖÅ ÅÎ ÓÏÎ ÐÏÒÔÁËÁÌ ÇĘÎÄÅÒÉÌÉÒȢ vÎÃÅËÉ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÉÒ ÇÅÍÉ ÁÙÄÁ Ϋέ ÓÅÆÅÒ ÙÁÐÁÒËÅÎ ÇİÎİÍİÚÄÅ ή ÓÅÆÅÒ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Meyve-sebze-ÎÁÒÅÎÃÉÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔą ÈÁÒÉë ÄÉøÅÒ ËÁÌÅÍÌÅÒÄÅ ÄÅ ÁÚÁÌÍÁ ÖÁÒÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ĘÎÃÅËÉ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÍÁËÁÒÎÁ ÂÉÌÅ ëÕÖÁÌÌÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÉÒËÅÎ ÂÕÇİÎ ÂÕ ÔÁÒÚ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔą ÙÏËÔÕÒȢ !ÙÒąÃÁ 

3ÁÍÓÕÎ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎąÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ëÁÌąĥÔąøą 2ÕÓÙÁΈÙÁ ÓÁÄÅÃÅ 4İÒËÉÙÅ ÄÅøÉÌ "ÒÅÚÉÌÙÁȟ 

'İÎÅÙ !ÍÅÒÉËÁȟ -ąÓąÒ ÇÉÂÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÂÉÌÅ ÍÅÙÖÅ ÓÅÂÚÅ ÇÉÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÍÅÙÖÅ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÄÁ ÂÁÚą ÒÉÓËÌÅÒ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ !ÎÃÁË 3ÁÍÓÕÎΈÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÎąÎ ÂÁÚą ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ 

vÒÎÅøÉÎ ÍÅÙÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÎÁËÌÉÙÅ ÚÁÍÁÎÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁÎ 

ÎÁËÌÉÙÅ ÙÁÐÍÁË ÔÁÚÅÌÉË ÖÅ İÒİÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÓÔÅÒÇÅ 

ÏÌÁÒÁË !ÎÔÁÌÙÁΈÄÁÎ 2ÕÓÙÁΈÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ ÓÅÆÅÒÌÅÒÉÎ ÔÕÔÕÎÁÍÁÍÁÓąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÂÉÌÉÒÉÚȢ 
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3ÏëÉ ,ÉÍÁÎąΈÎąÎ ËÁÐÁÎÍÁÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 4ÒÁÂÚÏÎ ,ÉÍÁÎą 2ÕÓÙÁ !ÄÌÅÒ ,ÉÍÁÎąÙÌÁ ÁÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

!ÄÌÅÒ ,ÉÍÁÎąÎÄÁ ÈÁÓÁÒ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ Ϋ ÙąÌ ËÁÙąÐ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÍÅÙÖÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą 

ÉĥÉÎÉÎ 4ÒÁÂÚÏÎΈÁ ËÁÙÍÁÓą ÉÍËÁÎą ÁÚÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎΈÄÁËÉ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÎÁÒÅÎÃÉÙÅ ÉĥÌÅÒÉ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÉÐȟ ÄÉøÅÒ ÍÁÌÌÁÒąÎ 

ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÁÚÁÌÍÁ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 2ÕÓÙÁΈÙÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁ ÚÏÒÌÕËÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÐÁÚÁÒ ÁÙÎą 

ËÁÌÁÃÁËÔąÒȢ  

,ÉÍÁÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁÎÄąÒȢ ,ÉÍÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÓÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÎ ĥÉÒËÅÔ ÂÕ ÔİÒ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÇĘÒÅÒÅË ÂİÙİË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁËÔÁ ÖÅ 

ÇİÎİÍİÚÄÅ α ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÏÌÁÎ ÙİË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÙÅÎÉ ÌÉÍÁÎÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ 3ÁÍÓÕÎΈÕÎ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ 

ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÎą ÄÁ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ĘÎÃÅÌÉËÌÅ Ϋί ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ ÁÒÄąÎÄÁÎ άί ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ 

ËÁÄÁÒ ëąËÁÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÚÁÌÔąÃąȟ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÁÒÔąÒąÃą ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÅÍ ÓÔÏËÌÁÍÁ ÈÅÍ ÅÌÌÅëÌÅÍÅ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÃÅË ËÁÐÁÓÉÔÅÄÅ ÏÌÁÎ 3ÁÍÓÕÎ ,ÉÍÁÎąȟ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ İÌËÅÌÅÒÉÙÌÅ Äąĥ 

ÔÉÃÁÒÅÔ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉr aktarma merkezidir.  

4İÒËÉÙÅΈÄÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÅÎÉÌÉËëÉ Éĥ ÄÁÌÌÁÒą ÇİÎÄÅÍÄÅÄÉÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÙİËÓÅË ÁÌÔÙÁÐą 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÙÁ ÇÉÄÅÎ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒÄİÒȢ "Õ ÂİÙİÍÅÙÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ 

ËÁÌÉÔÅÓÉ ÄÅ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 9ÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÉ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ  

3ÁÍÓÕÎ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÒËÅÎ ÁÎÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

3ÁÍÓÕÎ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÇÅÒÅËÉÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ĘÌëÅøÉÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎ ÌÉÍÁÎą Éĥ ÈÁÃÍÉÙÌÅ 

ÉÌË ΫΪȭÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

TABLO 7ȡ +!2!$%.d: "v,'%3d ,d-!.,!2) 6% d¤ (!#-d +!2¤),!¤4)2-!3) 

 
Kaynak: ɉ/ÒÈÁÎ vÚÂÅËȟ άΪΪγɊ 
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3ÁÍÓÕÎ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÉÓÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÈÁÒÉÔÁÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ /ÒÔÁ ÖÅ 

$ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÎÕÎ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÅ ÕÚÁÎÁÎ ÔÅË ëąËąĥą 3ÁÍÓÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒ: 

¤%+d, 10ȡ 4#$$ $%-d29/,5 "!XLANTILARI  

 
Kaynak: TCDD 

3ÁÍÓÕÎȟ ËÁÒÁÙÏÌÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÓÅ ÄÉøÅÒ ÌÏÊÉÓÔÉË ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÅÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ  

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÈąÚ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂĘÌİÎÍİĥ ÙÏÌÌÁÒ ÖÅ ÔÒÁÆÉË ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌmesi 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ  

$ÅÎÉÚÙÏÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅ 3ÁÍÓÕÎ ,ÉÍÁÎąÎąÎ 

ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ ,ÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁÃąÎą ÌÉÍÁÎą ÒÅÖÉÚÅ ÅÔÍÅËȟ 

ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅËȟ ÔÉÃÁÒÉ ÈÁÃÍÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔÍÁË ÖÅ ÄÁÈÁ ÄÁ 

ĘÎÅÍÌÉÓÉ 4İÒËÉÙÅΈÎÉÎ ÅÎ ÉÙÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÎ ÌÉÍÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎ ,ÉÍÁÎąȭÎą +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÉÎ ÕÌÁĥąÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉ ÇÅÔÉÒÍÅË ÖÉÚÙÏÎÄÕÒȢ 

3ÁÍÓÕÎ ,ÉÍÁÎą +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÌÉÍÁÎąÄąÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ 

ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÏÌÁÎ ÔÅË ÌÉÍÁÎÄąÒ ÖÅ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÈÉÎÄÅÒÌÁÎÄÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁÎ ÇÅÌÅÎ 

ÖÅ !ÎÁÄÏÌÕȭÙÁ ÇÉÄÅÃÅË ÙİËÌÅÒÉÎ ÕøÒÁË ÎÏËÔÁÓąÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÂÁøÌÁÎÔąÓą 

ÉÌÅȟ 3ÉÎÏÐȟ KÏÒÕm, Amasya, Ordu, Sivas, Erzincan, Yozgat, Tokat, Kastamonu, Ankara, 

+ąÒĥÅÈÉÒȟ +ÁÙÓÅÒÉȟ .ÉøÄÅȟ +ÏÎÙÁȟ -ÁÌÁÔÙÁ ÉÌÌÅÒÉÎÉ ÈÉÎÄÅÒÌÁÎÄą ÉëÉÎÅ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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3ÁÍÓÕÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎąÎ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 9ÕÒÔÉëÉ 9İË 4ÁĥąÍÁÃąÌąøąȟ 9ÕÒÔÄąĥą 

9İË 4ÁĥąÍÁÃąÌąøąȟ ¤ÁÎÔÉÙÅÎÉÎ (ÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ɉ(ÁÆÒÉÙÁÔɊȟ -ÏÔÏÒÌÕ 4ÁĥąÙąÃą +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ 

ÓąÎąÆÌÁÒąÎÄÁ 205ȟ 9İËÌÅÍÅ "ÏĥÁÌÔÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ 4ÁĥąÍÁÃąÌąøą $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ $ÉøÅÒ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ɉ'İÍÒİË "İÒÏÌÁÒąɊ dÌÅ +ÁÒÇÏȟ 0ÏÓÔÁ 6Å +ÕÒÙÅ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓąÎąÆÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ 110 ÉĥÌÅÔÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÖÅ ÉÔÈÁÌÁÔ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÆÉËÉÒ 

ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4­d+ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ 187ȟ άΪΫΪ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ 110 

ÆÉÒÍÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ dÔÈÁÌÁÔ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ άΪΪγȭÄÁ 172 ÆÉÒÍÁÄÁÎ άΪΫΪ ÙąÌąÎÄÁ 

186ȭÙÁ ÙİËÓÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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%ÌÍÁÓ ɉ$ÉÁÍÏÎÄɊ -ÏÄÅÌÉ 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉȟ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ ÖÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉÎ 

ÚÁÙąÆ ɉέΰȾΫΪΪɊ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ %ÌÍÁÓ 

-ÏÄÅÌÉÎÉÎ ÁÎÁ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȟ ÁÌÔ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÉÓÅȟ ÂÕ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÄÉÒȢ  

TABLO 8ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ 2%+!"%4 !.!,d:d 3/.5K,!2) '%.%, $!X),)-) œƻƪ ȊŀȅƤŦ 

0-20

ȊŀȅƤŦ 

20-40

ortalama 40-

60

iyi 

60-80

œƻƪ ƛȅƛ 

80-100



Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 58 

 

&ÉÒÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą ɉ:ÁÙąÆɊ 

Firma strateÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÇÅÎÅÌ ÐÕÁÎą άίȭÔÉÒȢ 

TABLO 9ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ &d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 10ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ Ȱ&d2-! 342!4%*d3d 6% REKA"%4 9!0)3)ȱ 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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(%$%&,%2 6% 342!4%*d 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÁÎÁÌÉÚÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ÆÁÒËÌą ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÈÅÒ ÕÎÓÕÒÕÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓąȟ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąË ÄÅÒÅÃÅÓÉȟ 

ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÄİÚÅÙÉȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅ 

ÁÃÅÎÔÅÌÅÒÄÅÎ ÎÁËÌÉÙÅÃÉÌÅÒÅȟ ÄÅÐÏÃÕÌÁÒÄÁÎ ÇİÍÒİË ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąÎÁȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁÎ ÄÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÁ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐÁÒÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÁøąÒÌąËÌÁÒą ÄÁ ÓÅËÔĘÒ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

&ÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅË ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ȰÌÏÊÉÓÔÉËȱ 

kÁÖÒÁÍąÎąÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓąËÌąËÌÁ ÔÅÌÁÆÆÕÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ,ÉÍÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÁËËąÎÄÁ 

ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÐÏÚÉÔÉÆ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍąÎ ÈÁËÉÍ ÏÌÄÕøÕ 

belirtilmelidir.  

3ÅËÔĘÒÄÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÃÁ ÄÁ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÙÏÒÕÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁËÉ 

ÇĘÚÌÅÍÌÅÒÉÍÉÚÅ ÄÁÙÁÎÁÒÁË ÁÌÄąøąÍąÚ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÄĘÎİË ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒȡ 

 +İÒÅÓÅÌ ąÓąÎÍÁ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÁÚą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÇąÄÁȟ ÍÅÙÖÅȟ ÓÅÂÚÅ ÇÉÂÉ İÒİÎÌÅÒÅ 

ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÎ ÆÉÒÍÁȟ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÎÉ 

ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎÕÎ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÒ ÂÁøÌÁÎÔą ÍÅÒËÅÚÉ 

ÏÌÁÃÁøąÎą ÄÁ ÄİĥİÎÅÒÅË ÆÉÒÍÁ ÄÅÐÏÃÕÌÕË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍąĥÔąÒȟ ÁÒÁë ÐÁÒËąÎą 

ÇÅÎÉĥÌÅÔÅÒÅËȟ ËÏÎÔÒÏÌÌİ ÂİÙİÍÅ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅ ÄÅÐÏ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÇÅÍÉÌÅÒÉÎ ÈąÚÌą ÂÏĥÁÌÔąÌÍÁÓą ÇÉÂÉ ÓİÒÅë ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÄÅ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ 

ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 ,ÉÍÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ÁÎÃÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÍÁÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ Éĥ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ -ÅÒÓÉÎ ,ÉÍÁÎą ËÁÄÁÒ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ ,ÉÍÁÎ ÏÌÁÃÁøąȟ ÉĥÌÅÒÉÎ ГίΪ 

ÁÒÔÁÃÁøąÎą ĘÎÇĘÒÅÎ ÁÃÅÎÔÅ ÖÅ ÇİÍÒİË ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅÙÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ 

ÁÒÔÁÃÁøąÎą ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ $ÅÎÉÚ ÎÁËÌÉÙÅÓÉÎÉÎ ÕÙÇÕÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÂÉÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÍÁÓą 

3ÁÍÓÕÎΈÕÎ ÃÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

 +ÒÉÚÌÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÄÁÒÁÌÍÁ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÚÁÌÔąÍą ÓÅËÔĘÒÄÅ ĘÎĥÁÒÔ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

-ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİĥİÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÓİÒÅëÔÅ ÁÙÁËÔÁ ËÁÌÁÂÉÌÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÎ ÆÉÒÍÁ 

ĥÕÂÅÌÅĥÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÙąÌÄÁ ГάΪ ÁÒÔąĥ ÏÌÁÃÁøą ÖÅ ÂÕÎÕÎ έ-ή ÙąÌ ÄÁÈÁ 
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ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÎÉ ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ Éë ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅÍÔÉÁÌÁÒąÎ 

ÁËąĥąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥÁ ÂÁøÌÁÎÁÎ ÂÕ ÂİÙİÍÅÙÉ ÄÏøÒÕ ÙĘÎÅÔÅÂÉÌÍÅË ÁÄąÎÁ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȟ ÁÒÁë ÆÉÌÏÓÕ ÖÅ ĥÕÂÅ ÓÁÙąÓą ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒ ÖÅ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÈÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÚÏÒÌÕËÌÁÒąÎą 

ÂÅÌÉÒÔÅÎ ÆÉÒÍÁ ÙÁÐÔąøą ÁÎÁÌÉÚÄÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ÎÁËÌÉÙÅ ÁÒÁÃą ÆÁÚÌÁÌąøą ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÁÒÚ ÆÁÚÌÁÓą 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ άΪΪίÔÅ ëąËÁÎ +ÁÒÁÙÏÌÌÁÒą 4ÁĥąÍÁ 

9ÁÓÁÓąȭÎąÎ ÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÈÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ÓİÒÄİøİÎİ ÂÅÌÉÒÔÅÎ ÆÉÒÍÁ 

ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÄÅ ÄÅ ÎÁËÌÉÙÅÃÉÌÅÒÉÎ Éĥ ÉëÉÎ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÇÅÌÄÉËÌÅÒÉÎÉȟ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÄÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÆÉÒÍÁ ĘÄÅÍÅ 

ÅÓÎÅËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 $ÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÉÓÅ ΫΪ ÙąÌÄÁÎ ÂÅÒÉ ÂİÙİË ÄİĥİĥÌÅÒ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÄİĥİĥÌÅÒÉ ÙÏÒÕÍÌÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ,ÉÍÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÍÅÓÉÙÌÅ ÉÙÉÌÅĥÅÃÅøÉÎÉ 

ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÔÁĥąÍÁÃąÌąËÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅȟ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒ ËÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÇÅÎÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÈÅÄÅÆ 

ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÄÉËÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÙÏÒÕÍÕ ÏÌÕÍÓÕÚÄÕÒȢ Ȱ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓĘÚ ÅÔÍÅË 

zordur ÈÁÔÔÁ ÈÉë ÙÏËÔÕÒȢ "ÁÂÁÄÁÎ ËÁÌÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÙĘÎÅÔÉÌÉÒȢȱ 

%øÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÔÁÂÌÏ ÓÅÒÇÉÌÅÄÉøÉ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ .ÁËÌÉÙÅ ÖÅ ÄÅÐÏÃÕÌÕË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÁÌÍÁ ËİÌÔİÒİ ÙÏËÔÕÒȢ ɉÔÅË ĘÒÎÅË ÉĥÙÅÒÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁÄąÒɊ 

!ÎÃÁË ÄÅÎÉÚÃÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 4İÒËÉÙÅ $ÅÎÉÚ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÇÅÍÉÃÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅȟ ÇÅÍÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÄÅ 

ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÍÉ ÁÃÅÎÔÅÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÉÎÅ $ÅÎÉÚ 

4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąÎąÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒȢ $ÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉȟ ÂÒÏËÅÒÌąËȟ ÇİÍÒİË ÉĥÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÅÌÇÅ ÖÅ 

ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉË ÂÅÌÇÅÓÉ 

ÁÌąÎÍÁÓą ĥÁÒÔÔąÒ ÖÅ ÂÕ belge 5 senede bir yenilenmektedir.  
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'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÌÏÊÉÓÔÉË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËÌÁÒą ÈÉë ËÕÌÌÁÎÍÁÄąøąȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ 

ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÎ ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÐÙÁÌÁÙÁÒÁË ÙÅÎÉÌÅÎÍÅËÔÅ ÉÓÐÁÔÌÁÎÍąĥ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

taklit etmektedirler.  

,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ËÒÉÔÅÒÉ ȰÆÉÙÁÔȱÔąÒȢ 'İÖÅÎ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙÁÐąÎąÎ ÇİëÌİ 

ÏÌÕĥÕ ÎÁËÌÉÙÅ ÖÅ ÄÅÐÏÃÕÌÕËÔÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÓÁÄÁËÁÔÉ ÉëÉÎ ËÒÉÔÉË ÕÎÓÕÒÌÁÒÄąÒȢ -ÁÌÉÙÅÔȟ ÈąÚȟ 

ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉËȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ Çİëȟ ĥÕÂÅ ÙÁÙÇąÎÌąøą ÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒÃÁ ÒÅËÁÂÅÔ ËÒÉÔÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

'İÍÒİË ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÆÉÙÁÔ ÙÅÒÉÎÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÌÇÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÒÉÔÅÒ 

ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

2%+!"%4 '­#­ 

2ÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÒËÌą ÙÏÒÕÍÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ !ÎÃÁË ÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÚÌÅÍȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒąÎą ÇÅëÉÒÍÉĥ ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ 3ÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ÓÏÓÙÁÌ ÏÒÔÁÍÌÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÙąÌÌÁÒÃÁ ÅÄÉÎÉÌÍÉĥ ëÅÖÒÅ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍİĥÔİÒ ÖÅ 

ÉĥÌÅÒ ÓÁÄÅÃÅ ȰÐÁÔÒÏÎÁȱ ÂÁøÌąÄąÒȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅË ɉÕÎÉÑÕÅɊ-ĘÚÇİÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÙÏËÔÕÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ 

ÁÖÁÎÔÁÊ ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÄÅ ÂÕ ÔÁÂÌÏ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÌÏËÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ ÓąÎąÒÌą ÏÌÄÕøÕȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔÅ ÁëąË ÏÌÍÁÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 4ÁĥąÍÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİ ÄÁÈÁ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÄĘÎİĥÅÍÅÍÉĥÔÉÒȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÂ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȡ 

- ήȢ ÎÅÓÉÌÄÉÒ Éĥ ÙÁÐąÙÏÒ ÏÌÍÁËȟ ΫγέΪÄÁÎ ÂÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËȟ 

- PersÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÆÁÚÌÁÌąøąȟ ÄÉÌ ÂÉÌÅÎ ɉÄÅøÉĥÉË ÄÉÌÌÅÒ ÂÉÌÅÎɊ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÆÁÚÌÁÌąøąȟ 

- 3ÁÍÓÕÎΈÌÕ ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁËȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÌÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒȢ 

- +ĘËÌİ ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁËȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÌÅ ÉÙÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÂİÙİËÌİËȟ 

- dĥÌÅÒÉ ÂÁĥąÎÄÁÎ ÓÏÎÕÎÁ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅË 

"Õ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ÎÏËÔÁÓą ÙÕËÁÒąÄÁ ÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËĘËÌİ ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁË ÖÅ 

ÆÉÒÍÁ ÐÁÔÒÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÄÉÒȢ 4ÅË ËÉĥÉÙÅ ÂÁøÌą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒ ÖÅ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą ÂÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Bu durum LimanÄÁ ÉÓÅ ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÒËÌąÄąÒȠ ,ÉÍÁÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą Ȱ!ÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁË ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚΈÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ÌÉÍÁÎÄąÒ ÖÅ ÙąÌąÎ έΰί 
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ÇİÎİ άή ÓÁÁÔ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÂÉÌÍÅË ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒ ÇÅÍÉÎÉÎ ÂÕ ÌÉÍÁÎÁ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÍÅË 

gÉÂÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ 2ÏÒÏ-ËÏÎÔÅÙÎąÒ-yolcu-ÄĘËÍÅ ÓąÖą ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ÇÅÎÅÌ ÁÍÁëÌą ÂÉÒ 

ÌÉÍÁÎÄąÒȢȱȢ $ÉøÅÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË ÌÉÍÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÙÌÅ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÙÁÒÁÔÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÉÓÅȠ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÄÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ 2ÕÓÙÁȭÙÌÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ ÒÏÒÏ ÈÁÔÌÁÒąÎąÎ 

ÎÁÖÌÕÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉȟ ÔÏÎÁÊÄÁ ÈÁÆÉÆ ÄÅøÅÒÄÅ ÐÁÈÁÌą ÉĥÌÅÒÉÎ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÆÁÚÌÁ 

ÇÅÌÍÅÍÅÓÉȟ ÈÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÆÉÙÁÔ ËąÒÍÁÓąÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ Ȱ+ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ ËÁÄÅÒÉÎÅ ÒÁÚą ÏÌÍÁ ËİÌÔİÒİȱ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ÚÏÒÌÁÙąÃą ÏÌÍÁÄąøąȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÙÌÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙÏÒÕÍÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÔÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎąÎ ȰÐÁÔÒÏÎȱ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ Ȱ4ÅË ÁÄÁÍȱ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ÐÁÔÒÏÎÕÎ ÉĥÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÄÕÒÁÃÁøą ÓİÒÅ ËÁÄÁÒ 

ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÔÉÒȢ +ĘËÌİ ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁËȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÍÁÒËÁ ÏÌÍÁË ëÏË ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÓÅËÔĘÒÅ ÙÅÎÉ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ĥÁÎÓą ÏÌÄÕËëÁ ÁÚÄąÒȟ ÂİÙİË ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒą ÂÉÌÅ ÇİëÌİ ËÉĥÉÓÅÌ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒ ËÁÄÁÒ ÁÖÁÎÔÁÊ ÙÁÒÁÔÁÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

KURUMSALLIK 

+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÇÅ ÖÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąȟ 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ÇÅëÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÙąÌÌÁÒ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌą 

ÙÁËÌÁĥąÍ ÄİÚÅÙÉ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒ ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ËĘËÌİ ÖÅ ÂÉÌÉÎÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ 

ÏÌÍÁÌÁÒą 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥ ÏÌÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÍÁÄÄÅÄÅ ÂÁÈÓÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ 

ÙÁÎąÎÄÁ ȰÔÅË ÁÄÁÍ ÉĥÌÅÔÍÅÓÉȱ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ÙÁÐąÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÕ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÐÅË ÉÌÅÒÌÅÍÅ ÇĘÓÔÅÒÍÅÄÉËÌÅÒÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÍ ÉĥÌÅÒ ÐÁÔÒÏÎ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÄÉÒ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ ÙİËÌÅÒ ÄÉøÅÒ ÉÄÁÒÅÃÉÌÅÒÌÅ 

ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÍÁÄÄÅÄÅ ÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÔİÍ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ȰÐÁÔÒÏÎȱ 

ËÁÙÎÁËÌąÄąÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËĘËÌİ-ÅÓËÉ ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁË ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ dÓÉÍÌÅÒÉÙÌÅ Éĥ ÙÁÐÁÎ ÂÕ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÓÉÍÌÅÒÉÎÉ ÔÅÓÃÉÌ ÅÔÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒą ÄÁ ÄİĥİËÔİÒȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÙÁÓÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÄÅ ÎÁÓąÌ 

ËÏÎÕÍÌÁÎÁÃÁËÌÁÒą ÓÏÒÕÓÕÎÁ ÉÓÅȟ ȰÐÁÔÒÏÎ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ Éĥ ÏÎÁ ÇÉÄÅÒȟ ÉÓÉÍ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉÌȱ ÙÏÒÕÍÌÁÒą 
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ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒİÎ ÎÅ ÄÅÎÌÉ ÐÁÔÒÏÎ ÏÄÁËÌą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕøÕÎÁ ÖÅ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ 

ÐÁÔÒÏÎÁ ÂÁøÌąÌąøąÎÁ ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎ ÉÓÅ ËÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÖÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÔÁĥąÍÁÃąÌÁÒąÎ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÄÉÒȟ ÂÕÎÕÎ 

ÄąĥąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÎ ÈÉëÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÙÁÄÁ ÅË ÂÉÒ ÓÅÒÔÉÆÉËÁȾÂÅÌÇÅÙÅ ÒÁÓÔÌÁÎąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

3İÒİÃİÌÅÒ ÉëÉÎ 32# ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ËÕÒÓÌÁÒÌÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÉÓÅ 

άΪΪί ÓÏÎÒÁÓą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ  

,ÉÍÁÎ ÉÓÅ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "İÙİË ĘÌëÅËÌÉ 

bir lojisÔÉË ÆÉÒÍÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ,ÉÍÁÎ ÉëÉÎ ÂÕ ÓİÒÅëÔÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ËÁÄÒÏÌÁÒą ÁÔÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ 

ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ÉÓÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÇĘÒÅ ÚÁÙąÆÔąÒȢ 9ąÌÄÁ ГέΪ ÅÌÅÍÁÎ ÓÉÒËİÌÁÓÙÏÎÕ 

ÖÁÒÄąÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÅ ËÁÔąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÙąÌÄÁ ά ËÅÚ 

ÁÌÍÁÌÁÒą ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ $ÅÎÉÚ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ËÕÒÓÌÁÒąɊȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ ÂÉÒ ËÉĥÉÓÅÌ 

ÇÅÌÉĥÉÍ ÏÒÔÁÍą ÓÁøÌÁÎąÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÆÉÒÍÁÄÁ 

ÏÌÄÕøÕȟ ËÒÉÚ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉĥëÉ ëąËÁÒąÌÍÁÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÃÉ ÖÅ ÇİÖÅÎ ÖÅÒÉÃÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÉÌÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ +İëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ëÁÌąĥÁÎ 

ÓÁÙąÓą ÁÚ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ĥÉÒËÅÔ ÉëÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÏÌÁÎÁøą ÆÁÚÌÁÄąÒȢ 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÁÒÉÙÅÒ ÉÌÅÒÌÅÍÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ËąÓąÔÌąÄąÒȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ËÁÄÒÏÌÁÒą ÁÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"Õ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÓÁÄÅÃÅ ,ÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÆÁÒËÌąÄąÒȢ ,ÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ËÁÄÒÏÌÁÒą ÖÅ Éĥ ÔÁÎąÍÌÁÒąÙÌÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-İĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌą ÙÁËÌÁĥąÍ ÉÓÅ ÏÌÄÕËëÁ ÁÚÄąÒȢ $ÁÈÁ ĘÎÃÅ ÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ 

ÐÁÔÒÏÎÌÁÒÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÖÁÒÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÁÃÅÎÔÅÌÉË ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ Ȱ4İÒË 

ÁÒÍÁÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ГαΪÉÎÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÙÌÅ ëÁÌąĥÔąøąÎą ËÁÌÁÎÌÁÒąÎ ëÁÌąĥÁÍÁÍÁ ÓÅÂÅÂÉ ÇÅÍÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÙİËÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉȱ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÙÏÒÕÍÁ ÇĘÒÅ 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ÔÅËÅÌÃÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ 

sadece patron tarafąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÄİøİÄİÒȢ  
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"İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÎÁËÌÉÙÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÂÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÒÁËȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ 

ÉÌÇÉÌÅÎÅÒÅË ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÉÓÔÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍe yoktur.  

'ĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒÉÎÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÂÉÒ ÇĘÒÅÖÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ -İĥÔÅÒÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÖÅ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ ÂÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎËÅÔÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁȟ ÁÊÁÎÓÌÁÒÄÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ 

part-ÔÉÍÅ ëÁÌąĥÔąÒąÌÁÒÁË ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

d./6!39/. 6% !2-GE 

3ÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÙÁÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÅÎÉÌÅÍÅÌÅÒÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ËÁÌąÎÍÁÓą 

ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏøÕ ÉĥÌÅÔÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ 

ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÏÌÁÍÁÙÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "ÁÚą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÃÅ ÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÄÅ 

ÇÅÒÅËÓÉÚ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"Õ ÄÕÒÕÍÁ ÉÓÔÉÓÎÁ ÏÌÁÎ ÓİÒÅë ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÏÌÄÕËëÁ ÁÚÄąÒȠ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÁÒÁë ÐÁÒËÕÒÕÎÕ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉȟ ÅË ÁÒÁÂÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÐÁÌÅÔÌÉ ÍÁÌÌÁÒą ÔÁĥąÍÁË 

ÉëÉÎ ÁÒÁëÌÁÒÁ ÌÉÆÔ ÔÁËąÌÍÁÓąȟ ÔÅÌÓÉÚ ÂÁøÌÁÎÔą ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ĘÚÅÌ ÈÁÔ ÂÁøÌÁÎÁÒÁË ÓÅÖËÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÁÎÌąË 

ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÍÁÌ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÆÉÓÔÅËÉ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÙÅÒÉÎÉÎ 

ÄÅøÉĥÔÉÒilmesidir.  

ΫΪ ÓÅÎÅ ĘÎÃÅÙÌÅ ÁÙÎą ÈÉÚÍÅÔ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÏÌÄÕøÕ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÁËÔĘÒİ ÉÓÅ ,ÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÄÉÒȢ ,ÉÍÁÎÄÁ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÁ ÇÅëÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 7ÅÂ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ !ÌÔÙÁÐą 

ÙÅÎÉÌÅÒËÅÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÄÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÄÅ ÁÒÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "İÙİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ÂÕ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÙÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËÔąÒȟ ĘÒÎÅøÉÎ 

demiryolu  ÙÁÄÁ ÈÁÖÁÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÇÉÂÉ ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÙÁÔąÒąÍ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  

d¤"d2,dXd 

3ÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÄÕËëÁ ÁÚÄąÒȢ ­ÓÔÅÌÉË ÂĘÌÇÅ ÉëÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÏËÔÕÒȢ 'ÅÎÅÌÌÉËÌÅ 

ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÕÎÁÎÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌąÒ ÙÁÄÁ ÙİË ÐÁÙÌÁĥąÍąȟ ÙÅÎÉ ÙİË ÂÕÌÍÁË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ ÙÁÄÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒȢ  
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dĥÂÉÒÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ÇÅëÍÉĥÔÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ĘÒÎÅËÌÅÒ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ΫγγΰȭÄÁ ÂİÔİÎ 

ÁÍÂÁÒÌÁÒ ÂÉÒÌÅĥÅÒÅË ÇÉÚÌÉ ÂÉÒ ÔÅËÅÌÌÅĥÍÅ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ έ ÁÙ ÉëÉÎÄÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒ ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÏÌÕĥÕÍ ÈÁÌÁ ÈÁÙÁÔąÎą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  !ÎÃÁË ÏÒÔÁËÌÁÒ ÁÙÒąÌÁÒÁË 

ËÅÎÄÉ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

TABLO 11ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­.$% 3!-35.ȭ$! &!!,d9%4 'v34%2%. &d2-!,!2 !2!3).$!+d d¤"d2,dXd +­,4­2­.­. 

3%6d9%3d !.+%4d 3/.5K,!2) ɉ+!4),)-#),!2 К α 3%+4v2 &d2-!3) Е ά 3%+4v2 5:-!.)Ɋ 

ëÏË ËĘÔİ ËĘÔİ ortalama  iyi  ëÏË ÉÙÉ 

3 2 1 2 1 
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'ÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ɉ/ÒÔÁÌÁÍÁɊ 

'ÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą ήΰȭÄąÒȢ 

TABLO 12ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ 'd2$d +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 13ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ 'd2$d +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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d.3!. +!9.!X) 

,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ÈÅÎİÚ ȰÎÁËÌÉÙÅÃÉȱ ÏÌÍÁËÔÁÎ ȰÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÉ 

sÕÎÁÎȱ ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁ ÙĘÎİÎÄÅ ÄĘÎİĥİÍ ÙÁĥÁÙÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÒȢ KÏøÕ ÆÉÒÍÁ ÂÕ ÄĘÎİĥİÍİ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÓąËąÎÔąÓą ÏÌÍÁÄąøąȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÅÚÕÎÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

iÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÁÚ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÇİÍÒİË 

ÉĥÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÂÁÚą ÁËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÍÅÃÂÕÒÉ ÏÌÁÒÁË ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÈÁËÉÍȟ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ÐÅÒÓÏÎÅÌ ëÁÌąĥÔąÒÍÁ 

ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÍÁË ÉëÉÎ ÄÅ ËÕÒÓ Öe sertifika 

ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȟ ÁÎÃÁË ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÌÏÊÉÓÔÉË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÙÁÐÁÎÌÁÒ ÂÕ ÄÕÒÕÍÄÁÎ 

ÍÕÁÆÔąÒȢ KÏøÕ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÕÁÆÉÙÅÔ ÈÁËËą ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÌÏÊÉÓÔÉË ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉøÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÅÎÉÚÃÉÌÉËÔÅ ÄÅ $ÅÎÉÚ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ËÕÒÓÌÁÒÁ 

ËÁÔąÌÍÁ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ ÖÁÒÄąÒȢ 

,ÏÊÉÓÔÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÉ ÉĥÇİÃİÎÅ ÕÌÁĥÍÁË 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÏÒÕÎÌÕ ÂÉÒ ËÏÎÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ $ÅÎÉÚÃÉ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÎ ËÕÒÓÌÁÒȟ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË ,ÉÓÅÓÉȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÌÁÒą ÂĘÌÇÅÄÅ 

ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ !ÎÃÁË ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÉĥÂÁĥąÎÄÁȟ ÙÁÐÁÒÁË ĘøÒÅÎÍÅ 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

%+d0-!.Ⱦ4%+./,/*d 

3ÅËÔĘÒİÎ ÆÁÒËÌą ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÆÁÒËÌą ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȠ ĘÒÎÅøÉÎ ÇİÍÒİË ÖÅ 

ÁÃÅÎÔÅ ÉĥÉÎÄÅ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒą ĘÎÅ ëąËÁÒËÅÎ ÌÉÍÁÎÄÁ ÙİËÓÅË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ Éĥ 

ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÏÌÍÁÚÓÁ ÏÌÍÁÚ ÉÈÔÉÙÁëÔąÒȢ  ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÁëąË ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÈąÚÌą 

ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÙÁÐÍÁÙÁÎ ÁÙÁËÔÁ ÄÕÒÁÍÁÚȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÓİÒÅËÌÉ ÅËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍą 

ÙÁÐąÌąÒȢ "Õ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÉÎÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÆÁÒËÌą ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÆÁÒËÌą ÍÁÌÉ ÙİËÌÅÒ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

vÒÎÅøÉÎ ÌÉÍÁÎ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÇÉÂÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ έΪ ÍÉÌÙÏÎ ÅÕÒÏȭÄÁÎ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ÇÅÒÅËÔÉÒÉÒËÅÎȟ ÎÁËÌÉÙÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ×ÅÂ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÓÅÖËÉÙÁÔ ÉÚÌÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÒÍÁÌÁÒą 

ÇĘÒÅÃÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÁÚÄąÒȢ 

%ËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÕÌÁĥąÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÂÉÒ 

ÄÕÒÕÍ ÙÏËÔÕÒȢ 4İÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒ ÙÏÌÕÙÌÁ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

'İÍÒİËȟ ÖÅÒÇÉȟ ÙÁÓÁÌ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒ ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÄÁ ÓĘÚËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 
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-!,d9%4,%2  

3ÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÅÎÅÒÊÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÎÁËÌÉÙÅ-ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÙÁÐÁÎ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÃÉÒÏÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ÙÁËąÔ ÉëÉÎ ÁÙąÒÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒÌÁÒȢ 

9İËÓÅË ÁËÁÒÙÁËąÔ ÆÉÙÁÔÌÁÒąȟ v46 ÖÅÒÇÉÌÅÒÉ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÅÎ Ęnemli maliyet unsurudur.  

vÚÅÌÌÉËÌÅ ËÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉȟ ËÁëÁË ÁËÁÒÙÁËąÔ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÂÕ 

ËÏÎÕÄÁ ÄÅÎÅÔÉÍ ÏÌÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÈÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔ ÏÒÔÁÍą ÏÌÕĥÔÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ  

-ÁËÉÎÅȾÅËÉÐÍÁÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉÓÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÍÁÄÄÅÄÅ ÂÁÈÓÅÄÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ ÙİËÓÅË ÓÁÔąÎÁÌÍÁ ÖÅ 

ÂÁËąÍȾÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÕÎÓÕÒÕÄÕÒȢ %Î ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÒÁë ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ (ÁÒÅËÅÔ 

ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÙąÐÒÁÎÁÎȟ ÒÉÓËÌÉȟ ÆÁÒËÌą ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

ĘÎÇĘÒİÌÅÍÅÙÅÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÁëąË ÖÅ ÄÅøÉĥËÅÎÄÉr. 

$ÅÎÉÚÃÉÌÉË ÖÅ ÌÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ ÅËÉÐÍÁÎ ÙÁÔąÒąÍą ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 

ÏÌÄÕËëÁ İÓÔİÎÄÅȟ ÅÎ ÙİËÓÅË ÙÁÔąÒąÍą ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÁÃÅÎÔÅÌÉË ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÒÄÅ 

ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÍÁË ÖÅ ÙİÒİÔÍÅË ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÔąÒąÍą ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÌÉÍÁÎÁ 

ÇÅÍÉ ÇÉÒÍÅÄÅÎ έΪ ÂÉÎ 4, ÇÉÂÉ ÍÉËÔÁÒÌÁÒ ÙÁÔąÒąÌąÒȢ $ÅÎÉÚÃÉÌÉËÔÅ ÙİËÓÅË ÎÁÖÌÕÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÖÅ 

ÓÁÂÉÔ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÉĥ ÉëÉÎ ÅÎÇÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÉÎÁȟ ÁÒÓÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅȟ ÌÉÍÁÎÌÁÒÁ ÙÁËąÎ 

yerlÅÒÄÅ ÁÒÁÚÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąȟ ÄÅÐÏ-ÁÎÔÒÅÐÏ ÁÌÁÎÌÁÒą ÎÁËÌÉÙÅ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÃÅ ÁÓąÌ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÉÍÁÎÌÁÒÁ ÙÁËąÎ ÕÌÁĥąÍą ËÏÌÁÙ 

ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÄİĥİË ÁÒÓÁ ÖÅ ÁÒÁÚÉ ÏÌÍÁÍÁÓą ÂÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÌÉÍana 

ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȟ ÁÎÃÁË ÙÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÄÉøÅÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÙÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ .ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÉÓÔÉÈÄÁÍą ëÏË ÙÁÙÇąÎ ÄÅøildir  

.ÁËÌÉÙÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÉÒ ËÁÌÅÍ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÂÕ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÃÉÄÄÉ ÙÁÔąÒąÍą ÏÌÍÁÙÁÎȟ ÍÁÌÉ 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ËÕÖÖÅÔÌÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÅÌÉÍÉÎÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÁÌÉÔÅ Öe hizmette 

ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÇÁÒÁÎÔÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 
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ALTYAPI 

3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ËÏÎÕÍ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÇÅëÉĥ ÎÏËÔÁÓą ÏÌÍÁÓąȟ 

ÄÅÍÉÒÙÏÌÕȟ ÈÁÖÁÙÏÌÕȟ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌÔÙÁÐą 

ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÓÕÎÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÓÁÎÁÙÉ ĘÌëÅøÉ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕ ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȟ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÂİÙİË ÓÁÎÁÙÉÌÅÒÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÎÁËÌÉÙÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÚÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÌÉÍÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 

ÁÌÔÙÁÐą ĥÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąøąÎą ÖÅ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ έ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ $İÎÙÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ 

ÂÉÒ ÌÉÍÁÎÁ ËÁÖÕĥÁÃÁËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÌÉÍÁÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌą 

ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÓÏÎÒÁÓą ÌÉÍÁÎ ÇÅÌÉĥÅÎ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÖÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉËëÉ ÙÁËÌÁĥąÍą 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÁÌÔÙÁÐąÓÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

!ÌÔÙÁÐąÙą ÌÉÍÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÅÎÄÉÓÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÅÈÉÒ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇÉÒÉĥ ëąËąĥ 

ÔÒÁÆÉøÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÃą ÄÅÓÔÅË ÂÅËÌÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȡ 2ąÈÔąÍ ÂÏÙÕÎÃÁ βȢΪΪΪÍϩ 

ÓÁÈÁ ÂÅÔÏÎÌÁÍÁÓąȟ ÌÉÍÁÎ ÉëÉ ÖÅ ÒąÈÔąÍ ÂÅÔÏÎÌÁÍÁÓąȟ ÔÏÐÌÁÍÄÁ άΪȢΪΪΪ Íϩ ÏÌÁÒÁË ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 

ÐÒÅÆÁÂÒÉË ÙÁÔÁÙ ÄÅÐÏÌÁÒąÎ ÍÏÎÔÁÊÌÁÒąȟ ÔÏÐÌÁÍ β ÁÄÅÔ ÓÉÌÏ ÙÁÐąÍąȟ ÍÅÖÃÕÔ ÒÁÙÌÁÒąÎ ÅÌÄÅÎ 

ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÅÍÉÒ ÙÏÌÕ ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅË ÙİËÌÅÒÉÎ ÖÁÇÏÎ ÂÏĥÁÌÔÍÁ ÂÕÎËÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ëÅÖÒÅ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÓÁÎÁÙÉ ÒąÈÔąÍą ÇÉÒÉĥ ËÁÐąÓąÎąÎ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ 

+ÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÓÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÏÌÌÁÒąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉ ÙÁÒÁÔÍąĥÔąÒȟ ÁÎÃÁË ËÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓą ÈÁÌÁ ÄÉøÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÅ ÇĘÒÅ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÖÅ ÒÉÓËÌÉÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ËÁÒÁÒ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ ÉÓÅ 

ëÅÖÒÅ ÙÏÌÕÎÕÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÖÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÄÅ Éĥ ÙÁÐÔąÒąÌąÒËÅÎ ÇÅÒÅËÓÉÚ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒ 

ëąËÁÒąÌÍÁÓąÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÅ ÏÌÄÕËëÁ ÁëąË ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ 

ÕÌÁĥÍÁË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ëÁÂÁ ÇĘÓÔÅÒÍÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÒÌÅĥÉË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 

ÓąËÌąËÌÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÉ ÓÅËÔĘÒ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÔÕÔÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  
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3ÅËÔĘÒ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉ ÙÁÐąÌÁÒą ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÉĥ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌi maliyetler, bu maliyetleri 

ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅÎ ÉÓÅ 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ÄÅÎÉÚÃÉÌÉË ÖÅ ÌÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅË ÙÁÔąÒąÍ 

ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÖÅ ËÏÌÁÙÌąËÌÁ ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÉĥ ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÄąøą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÇÅÍÉÌÅÒ 

ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÌąË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄąÒȟ ÂÁÚą ÎÁÒÅÎÃÉÙÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ËÅÎÄÉ ÇÅÍÉÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÅ 

ÇÉÒÉĥ ÉëÉÎ ÅÎ ÁÚ ί ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÇÅÍÉ ÍÁÓÒÁÆąȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÒ ÅÄÉÎÍÅË ÉëÉÎ ΫΪ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ 

ÙÁÔąÒąÍ ÇÅÒÅËÉÒȢ 

,ÏÊÉÓÔÉËÔÅËÉ ÄÉøÅÒ ÕÎÓÕÒÌÁÒÄÁÎ ÎÁËÌÉÙÅ ÖÅ ÄÅÐÏÃÕÌÕËÔÁ ÉÓÅ ÙÁÙÇąÎ ĥÕÂÅ Áøą ÖÅ ÁÎÔÒÅÐÏ 

ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐȟ ÌÉÍÁÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÕÎÓÕÒÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÕÒÍÁÎąÎ 

ÍÁÌÉÙÅÔÉ Ϋά ÍÉÌÙÏÎȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ 

'İÍÒİË ÖÅ ÁÃÅÎÔÅÌÉË ÉëÉÎ ÉÓÅ ÉÌË ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ÄÉøÅÒ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÙÌÁ 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÏÌÄÕËëÁ ÕÙÇÕÎÄÕÒȢ &ÉÒÍÁ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÉÚÌÅÎÉÍ ÄÅ ÓąËÌąËÌÁ 

ÁÃÅÎÔÅ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÁëąÌÄąøą ÖÅ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÄİĥİÒÄİøİÄİÒȢ !ÎÃÁË ÈÅÄÅÆ ÖÅ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÄÅ ÂÁÈÓÅÄÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ ËĘËÌİ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌąÄąÒÌÁÒȢ  
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4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉ:ÁÙąÆɊ 

4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą άβȭÄÉÒȢ 

TABLO 14ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ 4!,%0 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 15ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ 4ALEP +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!RPANLARI 
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dK 4!,%0 

3ÅËÔĘÒİÎ ÔÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ÎÅÄÅÎÉ ÔÁÌÅÂÉÎ 

ÓÁÙą ÖÅ ĘÎ ĥÁÒÔ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą ËÁÌÉÔÅ ÙİËÓÅÌÔÍÅȟ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÖÅ 

ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÔÍÅÓÉÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą Éë ÔÁÌÅÐ ÍÉËÔÁÒÌÁÒąȟ ÃÉÒÏÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÄÅøÉĥÉÍȟ 

ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ΫΪ ÙąÌÄÁ ÄÅÎÉÚÃÉÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÇĘÒİÌÅÎ ÄİĥÍÅ ÖÅ ÄÁÒÁÌÁÎ ÐÁÚÁÒ 

ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÂÕ ÄÁÒÁÌÍÁ ÓÏÎÕÃÕ ÙÅÎÉ ÁÒÁÙąĥÌÁÒ ÉëÉÎÅ ÇÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ ,ÉÍÁnda 

ÉÓÅ ÙİË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÎÁÒÅÎÃÉÙÅ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ .ÁÒÅÎÃÉÙÅ ÖÅ 

ÍÅÙÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ΫΪ ÙąÌÄÁÎ ÂÅÒÉ Äİĥİĥ ÖÁÒÄąÒȢ "Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÄĘËÍÅ ÙİË ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÆąÎÄąËȟ 

ÈÕÂÕÂÁÔȟ ËĘÍİÒ ÖÅ ÍÅÔÁÌ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÉÍÁÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÉĥÉÎÉ ÙİÒİÔÅÎ ÎÁËÌÉÙÁÔ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÇÅÍÉ ÁÃÅÎÔÅÌÅÒÉ ÖÅ ÇİÍÒİË ËÏÍÉÓÙÏÎÃÕÌÁÒą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

.ÁËÌÉÙÁÔ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÇÅÌÅÎ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÁÒÔąĥąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÓĘÚ 

ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ËÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÉëÉÎ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÓÁÎÁÙÉ ĘÌëÅøÉÎÉÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

belirtmektedirler.  

dë ÐÉÙÁÓÁÄÁ Éĥ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÂÅÌÇÅȟ ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÖÂ ÉÈÔÉÙÁë ÙÏËÔÕÒȢ %Î ĘÎÅÍÌÉ ËÒÉÔÅÒ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÃÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÆÉÙÁÔÔąÒȢ "İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÉ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÂÅËÌÅÎÔÉ ÙÏËÔÕÒȢ "Õ 

ÙĘÎİÙÌÅ Éë ÔÁÌÅÐ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÃÉ Çİë 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÎ ÕÚÁËÔąÒȢ  
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3ÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÐÁÚÁÒ ÄÁÒÁÌÍÁÓą ÙÁĥÁÙÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÖÅ İÌËÅÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ 

ÙÏÒÕÍÌÁÙÁÒÁË ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÇÉÒÍÅ ÇÉÂÉ ËÁÒÁÒÌÁÒ 

almaktadąÒÌÁÒȟ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ËÕÖÖÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ 

$)¤ 4!,%0 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁøąÒÌąøą ÏÌÄÕËëÁ ÁÚÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÎÁËÌÉÙÁÔ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ 

ÇÉÔÔÉËÌÅÒÉÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÃÅË ÍÁÌÌÁÒą ÙİËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÔİÒ ÉĥÌÅÒÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÁÎÌąË 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÎÁËÌÉÙÁÔ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÙÅÎÉ !" İÙÅÓÉ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ !"ȭÎÉÎ İÒÅÔÉÍ İÓÓİÎİÎ ÂÕ İÌËÅÌÅÒ ÏÌÁÃÁøą ÖÅ 

ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÙÁÂÁÎÃą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÌÅ ëÁÌąĥÍÁ ÉÍËÁÎąÎąÎ ÇÉÔÔÉËëÅ ÁÚÁÌÁÃÁøąÎą ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

$ÅÎÉÚÃÉÌÉËÔÅ ÉÓÅ ÙÁÂÁÎÃą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÌÅ ÄÁÈÁ ÓąËÌąËÌÁ Éĥ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÙÁÂÁÎÃą 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÅËÓÔÒÁ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÏÌÍÁÍÁÓąȟ ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÂÅËÌÅÍÅÍÅÌÅÒÉ ɉĘÒÎÅøÉÎ ËÕÍÁÎÙÁ - 

ÍÁÚÏÔ ÁÌÄąÒÍÁȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÂÕÌÍÁ ÇÉÂÉɊ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ËÏÌÁÙ ÂÕÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË 

ÓÅËÔĘÒİ ÂĘÌÇÅÓÅÌ-ÙÅÒÅÌ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÙÅÎ ÂÉÒëÏË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 3ÏëÉ ,ÉÍÁÎąȭÎąÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓą 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅøÉ 

ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 3ÏëÉ ,ÉÍÁÎąȭÎąÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓą 4ÒÁÂÚÏÎ ,ÉÍÁÎąȭÎąÎ ëÅËÉÃÉÌÉøÉÎÉ ÙÉÔÉÒÍÅÓÉÎÅ 

ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÄÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÂÕ ÔİÒ ÙĘÎÅÔÉÌÅÍÅÙÅÎ ÒÉÓËÌÅÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ ÙÁÂÁÎÃą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÙÅÔÅÎÅË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÔÉÃÉ Çİë ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

.d4%,d+,d -­¤4%2d 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ɉÄÅÎÉÚ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁÎȟ ÎÁËÌÉÙÁÔ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅȟ ÁÃÅÎÔÅÌÅÒ ÖÅ ÇİÍÒİË ÍİĥÁÖÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÁɊ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÍİĥÔÅÒÉ ÂÉÌÉÎÃÉȟ ÂÅËÌÅÎÔÉ ÄİÚÅÙÉ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ 

İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÓİÒÅë ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅȟ ËÁÌÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÙÅÔÅÎÅË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÇÉÂÉ 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÎÅ ĘÌëİÄÅ ÉÔÉÃÉ Çİë ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ÙÅÎÉÌÅÍÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÄÉËÌÅÒÉȟ ÂÕ ÔİÒ ÂÉÒ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ÉëÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÉÔÉÃÉ ÇİÃİÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍ ÖÅ 

ÐÁÒÁ ËÁÚÁÎąÌÄąøąÎą ÇĘÒÍÅË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

+ÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÓÅËÔĘÒİ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÅË ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÆÉÙÁÔ ÄİĥİÒÍÅË ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ËÁÒ 

ÍÁÒÊÌÁÒą ëÏË ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÈÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -İĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÉÔÉÃÉ 
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ÇİÃİÙÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÏÌÄÕËëÁ ËąÓąÔÌąÄąÒȟ ÚÏÒÕÎÌÕ ÙÅÎÉÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÍİĥÔÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÔÏÐÌÁÙąÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ  +ÉĥÉÓÅÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ 

ÓÁÄÅÃÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ .ÁËÌÉÙÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÈÉÚÍÅÔ 

ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÒÁË ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÁÌÍÁ 

ÉÍËÁÎą ÄÁ ÂÕÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÉÓÅ ÓÅëÅÎÅË ÁÚÄąÒȟ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÁÒÁË 

ÒÏÒÏ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÓÅëÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ -İĥÔÅÒÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÌÉ ÙÅÎÉÌÉË ÓÁÙąÓą ÁÚÄąÒȢ !ÃÅÎÔÅ ÖÅ 

ÇİÍÒİË ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÂÕ ÏÒÁÎ ÓąÆąÒÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÙÁÎ 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ ɉÙÁÂÁÎÃą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ĘÒÎÅøÉɊ 

,ÉÍÁÎÄÁ ÉÓÅ ÁÌÔÙÁÐąÓÁÌ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÅ ÅĥÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÁ ÇÅëÉÌÍÅÓÉȟ ×ÅÂ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÈÉÚÍÅÔ 

verilmesi gibi.
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dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉ:ÁÙąÆɊ 

dÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą 22ȭÄir. 

TABLO 16ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ d,'d,d 6% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 17: ,/*d34d+ 3%+4v2­ d,'d,d 6% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 2%+!"%4 KARPANLARI 
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­.d6%23d4% 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÏÌÄÕËëÁ ÁÚÄąÒȢ "ÁÚą ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ 

ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ ÓÔÁÊ ÉëÉÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘøÒÅÎÃilerine 

ÉÍËÁÎ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ÂÁÚą ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÉëÉÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÎ ɉΫγ -ÁÙąÓ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒą ÁËÒÅÄÉÔÅ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔ ÂÁĥËÁ ËÁÙÎÁËÔÁÎ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒɊ 

ÇİÍÒİË ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą ÄąĥąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ËÅÓÉĥÍÅ ÁÌÁÎąÎÁ ÒÁÓÔÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÄąĥąÎÄÁ ÄÁÎąĥÍÁÎȟ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅ ëÁÌąĥÍÁ ĘÒÎÅøÉÎÅ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ 

ÒÁÓÔÌÁÎąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁÚą ĘÎÙÁÒÇąÌÁÒ ÖÁÒÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÁÒÁÍÁÙÁ ÇÅÒÅË 

ËÁÌÍÁÄÁÎ ÂÉÌÇÉÙÉ ÓÕÎÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÂÕÌÄÕøÕÎÕ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÉÎ 

ÇÅÒÅËÍÅÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !ËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËĘÔİ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÖÁÒÄąÒȟ ĘÒÎÅøÉÎ ÙÁÎÌąĥ ÙÁÔąÒąÍ ÆÉËÉÒÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒ ÂÕ ÔİÒ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ 

engellemektedir. 

,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÉĥÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅȭÎÉÎ !ÌÁëÁÍȭÄÁ ËÕÒÄÕøÕ 

ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÒĥąÌÁÎÍąĥÔąÒȟ ÁÎÃÁË !ÌÁëÁÍȭÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÉÒÍÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓąȟ 

ÓÅËÔĘÒİÎ Ï ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌÕÎ ÆÁÙÄÁÓą ÔÁÒÔąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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3ÅËÔĘÒÄÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁÌÁÒÁË ËÅÎÄÉÎÉ ÙÅÎÉÌÅÙÅÎ ÔÅË ËÕÒÕÌÕĥ ,ÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÓÉÄÉÒȟ 

ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒÌÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

3d6d, 4/0,5- +525,5¤,!2)ȟ 4d#!2%4 3!.!9d ODASI VE OSB 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ ÕÌÕÓÁÌ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÅ İÙÅÌÅÒÄÉÒȢ 9ÅÎÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒÄÁÎ 

ÈÁÂÅÒÄÁÒÌąË ÖÅ ÓÏÒÕÍ ëĘÚÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÁÎ ÂÕ ÄÅÒÎÅËÌÅÒ ÒÕÔÉÎ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÄÁËÉ 

ÐÒÏÓÅÄİÒÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎ ëĘÚİÍÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÄÅ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ ÏÙÎÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ vÒÎÅøÉÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÅëÉĥ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉ $ÅÒÎÅËÌÅÒ ɉ5.$1) temin 

etmektedir.  "Õ $ÅÒÎÅËÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÂÉÌÇÉÓÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÃÅ ÙÅÔÅÒÌÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÅËÔÅȟ ÓÏÒÕÎ ëĘÚİÃİ ÙĘÎÌÅÒÉȟ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą ÔÅÍÓÉÌ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÂÉÌÇÉÓÉ 

ÓÁøÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÉ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÉÓÅ $ÅÎÉÚ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÌÁÒą ÐÒÏ-ÁËÔÉÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ 

ÅøÉÔÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÌÇÉ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÏÒÔÁÍą 

ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

3ÅËÔĘÒ 5ÌÕÓÁÌ $ÅÒÎÅËÌÅÒÉÎÄÅȟ ÂÉÌÇÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÖÅ ËÎÏ× ÈÏ× ëÏË ÙİËÓÅËÔÉÒȢ $ÅÖlet nezdinde 

ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÁÄąÎÁ ÇĘÒİĥ ÓÕÎÁÒÌÁÒ ÖÅ ÉëÅÒÉË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒÌÅÒȢ 3ÁÍÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁËÔÉÆ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁ ËİÌÔİÒİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅË ÏÒÔÁÍÌÁÒ ÁÚÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ 

ÂİÙİÄİËëÅ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÌÄÉøÉÎÄÅÎ ÓÅËÔĘÒ Ôemsilcilerinin bir araya gelmesini 

ÙÁÒÁÔÁÃÁË ĥÁÒÔÌÁÒ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąȭÎÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÄÉøÉ -ÅÃÌÉÓ ÖÁÒÄąÒȟ ÂÕ -ÅÃÌÉÓ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÃÁ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÁÎÃÁË ËÁÔąÌąÍ ÏÒÁÎą ÁÚÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 6ÁÌÉÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËÔÅ ÖÅ ËÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

+ÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ ÂÉÒëÏË ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕøÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒą 

4ÁĥąÍÁÃąÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉȟ 3ÁÍÓÕÎ .ÁËÌÉÙÅÃÉÌÅÒ ÖÅ !ÍÂÁÒÃąÌÁÒ $ÅÒÎÅøÉ ɉάΪΪΫɊ ÖÅ 3ÁÍÓÕÎ ,Ïjistik 

0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÌÁÆÆÕÚ ÅÄÉÌÅÎ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÄąÒȢ 

KAMU KURUM VE KURULU¤,!2) 

"Õ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÁÌÉÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÓÅËÔĘÒİ ËÅÎÄÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÙÁËÁÌÁÍÁÙÁ ÎÅ ĘÌëİÄÅ ÉÔÔÉøÉ 

                                                 
1
 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą .ÁËÌÉÙÅÃÉÌÅÒ $ÅÒÎÅøÉ 
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ÁÒÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÅÓÉĥÍÅ ÎÏËÔÁÌÁÒą ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ 

denetimlerdir.  

+ÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÔÒÁÆÉË ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ ÅÎ ÓąËÌąËÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄąÒȢ !ÎÃÁË ÂÕ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ëÅÖÒÅÙÉ ËÉÒÌÅÔÅÎ ÁÒÁëÌÁÒ ÃÅÚÁÌÁÎÄąÒąÌÍÁÍÁËÔÁȟ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÒİĥÖÅÔ ÖÂ ĥÅÙÌÅÒ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

olabilmektedir.  

$ÅÎÉÚ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË -İÓÔÅĥÁÒÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒȢ 

$ÅÎÉÚÃÉÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÄąøąÎąȟ 4İÒË 

ÇÅÍÉÌÅÒÉ ÅÓËÉÄÅÎ ËÁÒÁ ÌÉÓÔÅÄÅÙËÅÎ ĥÉÍÄÉ ÉÍÁÊ ÄÅøÉĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

,ÉÍÁÎÄÁ ÉÓÅ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÓÏÎÒÁÓą ÇÅëÉĥ ÄĘÎÅÍÉ ÙÁĥÁÎÄąøąÎÄÁÎ 4#$$ȭÎÉÎ ÇÅëÉÃÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÂÉÒ 

ÓİÒÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  

$ÅÖÌÅÔÉÎȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ ÖÅ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÁÄąÎÁ ÂÁÚą ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉ 

ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ !" ÈÉÂÅÌÅÒÉ ÁëąÌÁÃÁøą 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕøÁ ËÒÅÄÉ ÔÅĥÖÉËÉ 

ÓÕÎÕÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

&d.!.3 

3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅȠ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą ÖÅ dĥ "ÁÎËÁÓą ÓÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÙÁÐÁÒÌÁÒ ÂÕÎÌÁÒÁ ëÏË ÉÙÉ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎąÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÁÉÔ ËÒÅÄÉ ÐÁËÅÔÌÅÒÉ 

ÖÁÒÄąÒȢ dĥ ÂÁÎËÁÓąÎąÎ ÉĥÔÅ +/"É ÐÒÏÇÒÁÍą ÌÏÊÉÓÔÉøÅ ÄĘÎİË ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÒÌÅÒȢ 9ąÌÌÁÒÄąÒ ÂÅÒÁÂÅÒ Éĥ ÙÁÐÍÁËÔÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 

ÏÌÕÍÌÕ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÁÒÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÓÅËÔĘÒe destek olarak 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ ÁÒÁë ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎ ÒÁÈÁÔÌąËÌÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÏÌÁÒÁË 

belirtilmektedir.  
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Devlet  

$ÅÖÌÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą ίΪȭÄÉÒȢ 

TABLO 18ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ $EVLET K/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 19ȡ ,/*d34d+ 3%+4v2­ $%6,%4 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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6%2'd,%2 6% $%34%+,%R 

"Õ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÖÅÒÇÉÌÅÒȟ ÁÖÁÎÔÁÊ ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąȟ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÁëąÌÍÁÄÁ 

ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉȟ ÓÅËÔĘÒÅ ÔÅĥÖÉË ÓÁøÌÁÙÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÎÅ 

ĘÌëİÄÅ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÙÁÒÁÒÌą ÂÕÌÕÐ ÂÕÌÍÁÄąøą ËÏÎÕÓÕ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

+ÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÄÁÎ 

ÁÌąÎÁ ÉÚÉÎÌÅÒ ëÏË ÐÁÈÁÌąÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÂÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÁÌÉÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎą 

ËÏÒÕÍÁË ÉëÉÎ ÉÙÉ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄąÒȠ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÍÅÓÉÎÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒȢ  

+ÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÁËÁÒÙÁËąÔ ÖÅÒÇÉÌÅÒÉÄÉÒȢ !ÒÁë 

ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁËÉ ÖÅÒÇÉ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÙÉÎÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÃÁ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍÄÉÒȢ "Õ 

ËÏÎÕÄÁ /ÔÏÍÏÔÉÖ $ÉÓÔÒÉÂİÔĘÒÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ ÇĘÒİĥ ÏÌÁÒÁË Ȱ4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÍÉÌÌÉ ÇÅÌÉÒ !" 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÓÅËÔĘÒİ ÖÅÒÇÉÌÅÒÉ !" ÏÒÔÁÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ !" ÄÅ ÙÅÎÉ ÁÒÁë ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ v46 ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁȟ ÓÁÄÅÃÅ +$6 

ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÁÒÁë ÁÌąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ËąÙÁÓÌÁÎÍÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁ ÖÅ 

ÐÁÚÁÒąÎ ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ ÅÎÇÅÌÌÅÙÉÃÉ ÂÉÒ ÓÏÎÕÃÁ ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉdÂÒÁÈÉÍ !ÙÂÁÒȟ άΪΫΪɊȱ ÄÉÙÅ 

belirtmektedir.  

Liman hÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą $ÅÖÌÅÔÅ ĘÄÅÎÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌÁÒÁ 

ÙÁÎÓąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ Éĥ ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÅÌÇÅ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ëÏË ÙİËÓÅËÔÉÒȢ ί ÙąÌ ÇÅëÅÒÌÉÄÉÒȢ 3ÏÎÒÁ ÁÌąÍÄÁ 

ÉÎÄÉÒÉÍ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 6ÅÒÇÉ ĘÄÅÍÅÙÅÎÌÅÒÅ ÁÆ ëąËÁÒËÅÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ĘÄÅÙÅÎÌÅÒ ÉëÉÎ ÈÉëÂÉÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÙÏËÔÕÒȢ 

6ÅÒÇÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÙÏÒÕÍ ÄÁ Ȱ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ĘÄÅÎÍÅÙÅÎ ÖÅÒÇÉÌÅÒ ÁÆÆÏÌÕÒËÅÎȟ ÄİÚÅÎÌÉ 

ÖÅÒÇÉ ĘÄÅÙÅÎÌÅÒÉÎ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÅÓÉȱÄÉÒȢ 33+ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ v46 ÖÅ +$6 ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÓąÌ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉËÉÙÅ ËÁÔÌÁÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"­2/+2!3dȟ !" 595- 3­2%#d 6% +!9)4$)¤),)+ 

+ÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÓąËÌąËÌÁ Éĥ ÙÁÐÁÎ ÁÃÅÎÔÅÌÅÒȟ ÂÁÚą ÓÉÓÔÅÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕÍÓÕÚ 

ÅÔËÉÌÅÎÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÅÓËÉÄÅÎ Éĥ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÖÅÚÎÅÌÅÒÉ ÖÁÒËÅÎ 

ɉ(ÕÄÕÔÌÁÒ 3ÁøÌąË $ÅÎÅÔÌÅÍÅ -İÄİÒÌİøİȟ 'İÍÒİË ÖÅ ,ÉÍÁÎ "ÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą ÇÉÂÉɊȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ 

ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÂÁÎËÁ ÄÅËÏÎÔÕ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÁÌąÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÁÎËÁÃąÌąøą ËÕÌÌÁÎąÌÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ÚÁÍÁÎ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 
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$ÅÎÉÚ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÇİÍÒİËÌÅÒ ÉëÉÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎ 'İÍÒİøİ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒ 

ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÏÌÉÓÔÅ ÄÅ ÁÙÎą ÄÕÒÕÍ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ 

2İĥÖÅÔ ÁÌąÎÍÁÍÁËÔÁȟ ÇİÍÒİËÔÅ ÅÌÄÅÎ ÂÉÒ ĥÅÙ ÁÌąÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÅÌÅÄÉÙÅ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÏÌÕÍÌÕ ÙÁËÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÂİÒÏËÒÁÓÉÄÅÎ ÕÚÁËÌÁĥÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÄÏøÒÕ ÉĥÔÅ ÄÏøÒÕ ËÉĥÉÙÅ 

ÇÉÔÍÅÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌąøą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÅÌÉĥËÉÌÅÒ ÄÏøÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!" ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÅÔËÉÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÏÒÕÍÌÁÒ ÉÓÅ !ÖÒÕÐÁΈÙÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÉÎ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÌÄÕøÕȟ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅ ÄÅ ÁÙÎą ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎ ÕÙÇÕÌÁÎąÌÄąøą 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !" ÁÄÁÙÌąøą ËÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎą ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÙÁÓÁÌ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÄÁËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉË ÒÅËÁÂÅÔ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ 

firmalar K belgesi olmayaÎ ÒÁËÉÐÌÅÒÅ Éĥ ÖÅÒÅÍÅÚËÅÎ ÁÒÔąË ÖÅÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅ 

ÙÏËÔÕÒȢ .ÁËÌÉÙÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ 2ΫȭÅ ÔÁÂÉÉ ÉËÅÎ +Ϋ ÉÌÅ ÎÁËÌÉÙÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÔÁÎÄÁÒÄą 

ÁÒÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą 

ÚÏÒÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÁÙąÔÄąĥąÌąË ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÅ ÅÔËÉÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ 

ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁ ά ÔİÒ ËÁÙąÔÄąĥąÌąË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ "ÉÒÉÎÃÉ 

ÙĘÎÔÅÍ ËÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ëÏË ÙİË ÔÁĥąÙąÐ ÂÅÌÇÅÌÅÒÄÅ ÁÚ ÇĘÓÔÅÒÍÅËȟ ÉËÉÎÃÉ ÙĘÎÔÅÍ de 

ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÔÁĥąÎÁÎ ÍÁÌÌÁÒÄÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4ÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁ ÆÁÚÌÁ ÔÏÎÁÊ ÄİĥİË ÆÁÔÕÒÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÁÙąÔ ÄąĥąÌąË ëÏËÔÕÒȢ $ÅÎÉÚ ÈÁÖÁȟ 

ÄÅÍÉÒÙÏÌÕÎÄÁ ÖÅ ÄÅÐÏÃÕÌÕËÔÁ ÆÁÚÌÁ ËÁÙąÔÄąĥąÌąË ÏÌÍÁÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁ Гΰ-

α ÏÒÁÎąÎÄÁ ÏÌÁÎ ËÁÙąÔÄąĥąÌąË ÓÅËÔĘÒÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÆÁÒËą ÙÁÒÁÔÁÃÁøąÎÄÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ Éĥ ÁÌÍÁÓąÎą 

ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ËÁÙąÔ ÄąĥąÌąËȟ ËÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎÄÕÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÄÁ Гΰ-7 olarak verilen oran, kaÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓą 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÃÁ ГάΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ËÁÙąÔÄąĥąÌąËÌÁ ÍÁÌÉÙÅÔÉ 

ÄİĥİÒÄİËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 'ĘÒİĥİÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ Ȱ.ÁËÌÉÙÅÃÉÌÉËÔÅ 

ÈÅÐ ËÁÙąÔÄąĥą ëÁÌąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢȱ ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÙÏÒÕÍ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

AÃÅÎÔÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÁĥąÒą ÏÒÁÎÄÁ ËÁÙąÔÄąĥąÌąË ÏÌÄÕøÕȟ ÒÏ-rolara 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ËÅÓÉÍÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÕ ËÁÙąÔÄąĥąÌąøąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÒÁÔÁÒÁË ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉ 

belirtilmektedir.  

,ÉÍÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÓÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÁÚÁÔÌąÍą ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȠ 

ĘÒÎÅøÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉȢ !"ȭÄÅ ÁëąÌÁÎ ÆÁÓąÌÌÁÒÄÁ ÌÉÍÁÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒ 
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ÄÁ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË ÓÅËÔĘÒİ ÈÅÒ ÌÉÍÁÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁÍÁÓą ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą !" ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÉÍÁÎą 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË ÖÅ 'İÍÒİË -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÄąÒȢ 
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30.12.2010 
3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ 
Analizi  

 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉȟ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ İÒİÎ İÒÅÔÅÎ ÆÁÒËÌą ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÂÉÒ 

ÁÒÁÄÁ ëÁÌąĥÔąøą ÂÉÒ ÁÌÁÎÄąÒȢ "ÉÙÏÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅÎȟ ÔÁÎą ËÏÙÍÁÙÁȟ ÉÌÁë İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÄÅÎȟ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÅȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÍÁÌÚÅÍÅÄÅÎȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒÁȟ ÂÁËąÍ ÅÖÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÅÖÄÅ ÂÁËąÍ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÙÉ ÉëÅÒÉÒȢ 
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'ÉÒÉĥ 

ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÂÉÒÅÙ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÓÁøÌąËÌąȟ ÕÚÕÎ ĘÍİÒÌİ ÏÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÒȢ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËÏÒÕÙÕÃÕȟ ÔÅÄÁÖÉ ÅÄÉÃÉ ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÄÉÃÉ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌąÒȢ !ÎÃÁË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉ ÄÅÎÉÌÄÉøÉÎÄÅ ëÏË 

ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁÎ ÂÁÈÓÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ 

İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÕÐȟ ÂİÙİË ÂÉÒ ÈÉÚÍÅÔ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÒĥąÍąÚÁ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÌÁÎȠ ÂÉÙÏÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅÎȟ ÔÁÎą ËÏÙÍÁÙÁȟ ÉÌÁë İÒÅÔÉÃÉlerinden, hastanelere, 

ÍÅÄÉËÁÌ ÍÁÌÚÅÍÅÄÅÎȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒÁȟ ÂÁËąÍ ÅÖÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÅÖÄÅ ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅȟ 

ÁËÕÐÕÎËÔÕÒÄÁÎȟ ËÏÎÕĥÍÁ ÔÅÒÁÐÉÓÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ İÒİÎ-ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÉÒȢ 

3ÁøÌąË 3ÅËÔĘÒİΈÎİÎ ÙÁÐąÓąȠ İÌËÅ ÎİÆÕÓÕȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍȟ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËȟ politik ve ekonomik 

ÓÉÓÔÅÍÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÉÍ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȠ ÓÁøÌąøÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÎÅÍÉÎ ÈÅÒ 

ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔÍÁÓą ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÌÉÔÅ ëąÔÁÓąÎąÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉȟ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÒÅËÁÂÅÔÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁ ÖÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁȠ ÆÉÚÉËÉ ÙÁÐąȟ ÁÒÁë ÇÅÒÅëȟ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓ ÇÉÂÉ ËÁÙÎÁË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÈÉÚÍÅÔÉÎ ÓÕÎÕÍ ĥÅËÌÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÄÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓą 

ÒÅËÁÂÅÔÔÅ ÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

­ÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÏÅËÏÎÏÍÉË ÁëąÄÁÎ ËÁÌËąÎÍąĥÌąË ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ 

ÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃą ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉȟ ÍİĥÔÅÒÉÎÉÎ ÉÓÔÅÄÉøÉ ËÁÌÉÔÅÄÅȟ ÉÓÔÅÄÉøÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÖÅ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÅÎ ÄİĥİË 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅ ÓÕÎÍÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÁÔÍÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÎ 

ÐÒÏÂÌÅÍÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÈąÚÌÁ ÄÅøÉĥÍÅÓÉȟ ÁÒÔÁÎ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÁÒÔÁÎ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÉÙÉ ÂÁËąÍ ÉÓÔÅøÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ËÁÒÍÁĥąË ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÂİÒİÎÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅËÉ ÍÉËÔÁÒÌÁÒąÎąȟ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÕȟ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÄÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉȟ ÓÁøÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÐÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÙÁ ÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ËÏÒÕÙÕÃÕȟ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÃÉ 

ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÄÉÃÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅË İÚÅÒÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ 

ËÁÖÒÁÍą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉȟ ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ 

ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙÁÎÓąÍÁÓąȟ ÔÁÎą ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙÁĥÁÍ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ 

ÕÚÁÍÁÓąȟ ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥąȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎ ÔÁÒÔąĥąÌÍÁÙÁ 
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ÂÁĥÌÁÎÍÁÓąȟ ÓÁøÌąøÁ ÁÙÒąÌÁÎ ÐÁÙąÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ÓÁøÌąË ÂİÔëÅÓÉÎÅ ÁÙÒąÌÁÎ ÐÁÙą ÇÉÄÅÒÅË ÓąÎąÒÌÁÍÁ 

ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉȟ ËÒÏÎÉË ËÁÙÎÁË ÓąËąÎÔąÓą ÇÉÂÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅȟ ÙÅÒÉÎÄÅȟ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÉÚ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒÄÁÎ 

ËÁëąÎÁÒÁË ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÈÁÎÇÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÈÁÎÇÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÃÁøą ÉÙÉ ÂÉÌÉÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 3ÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȠ ÓÁøÌąøą ËÏÒÕÍÁËȟ ÓÁøÌąË 

ËÏÒÕÎÁÍÁÄąøąÎÄÁ ÈÁÓÔÁÌąøą ÅÒËÅÎ ÆÁÒË ÅÔÍÅË ÖÅ 

ÔÅÄÁÖÉÙÉ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÍÁËÔąÒȢ  

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȠ 

 !ÒÚąÎąÎ ÐÁÈÁÌąÌąøą, 

 4ÁÌÅÂÉÎÉÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÍÅÓÉȟ 

 "ÉÒ ÂĘÌİÍİÎİÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉȟ 

 +ÁÒ ÁÍÁëÌą ÄÅøÉÌ ÓÏÓÙÁÌ ÁÍÁëÌą ÏÌÍÁÓąȟ 

 4ÁÌÅÂÉÎ ÔÅÓÁÄİÆÉÌÉøÉȟ 

 4ÁÌÅÐ ÅÓÎÅËÌÉøÉÎÉÎ ËÁÔą ÏÌÍÁÓąȟ 

 dËÁÍÅÓÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 

ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒ ɉvÚÓÁÒąȟ άΪΪγɊ. Hizmeti 

sunma ve hizmetten yararlanma bedelinin bu kadar 

ÓąÎąÒÌąÌąËÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąȟ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąË 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÒËÅÎ ËÁÌÉÔÅȟ ÅÔËÉÌÉÌÉËȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ 

ÈÁÒÃÁÎÁÎÁ ÄÅøÅÒ ÏÌÍÁ ÇÉÂÉ ÇÅÎÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎą ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÄÅ 

ÔÁÒÔąĥąÌąÒ ÖÅ ÈÁÔÔÁ ÕÙÇÕÌÁÎąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÎÅÌ 

ÁÍÁÃąȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÓÁøÌąË 

ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅËÔÉÒȢ "Õ 

amaca 

ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË 

ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍą ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ 

ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅÎÉÎ ÙÏÌÌÁÒąÄąÒȢ 'ÅÎÅÌ 

ÁÍÁÃÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÈÅÄÅÆÌÅÒȠ 

ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÁÐÓÁÙąÃąÌąøąÎąȟ 

ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉȟ 

ÈÁËËÁÎÉÙÅÔÉÎÉȟ ÅÔËÉÌÉÌÉøÉÎÉȟ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÅÒÅËȟ 

ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎÁ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÓÁøÌąË 

hizmeti 

sunuÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÏÌÁÒÁË 

ĘÚÅÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ ɉvÚÓÁÒąȟ άΪΪγɊ 
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$İÎÙÁȭÄÁ 3ÁøÌąË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉÒȟ ÙÁĥȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÍÁëÌÁÒ ÇÉÂÉ ÂÉÒëÏË ÕÎÓÕÒÁ 

ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕ ÉëÉÎ İÌËÅÄÅÎ İÌËÅÙÅ ÆÁÒËÌąÌąË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ 

ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 'ÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓą ÖÅ 

ÂÁÚą ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒÅÌ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓąȟ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÕÙgun 

ÆÉÙÁÔÁ ÁÙÎą ËÁÌÉÔÅÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ İÌËÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ 

ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ dÓÖÉëÒÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁȟ ÂÕ İÌËÅÙÉ !"$ ÖÅ .ÏÒÖÅë 

ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !"$ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÓÁÈÉÐ İlkesidir, ikincisi 

ÓąÒÁÄÁ ÉÓÅ ÙÉÎÅ !" ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁ ÓÁøÌąË ÖÅ ÉÌÁë ÐÁÚÁÒąÎąÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÂÅĥ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ 

ÈÅÍ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÈÅÍ ÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÔÁÌÅÐ ÁÒÔąĥąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÂİÙİÍÅÓÉȟ ÁÎÃÁË 

ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ '3-(ȭÙÅ ÏÒÁÎąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ËÁÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ %Î 

ÂİÙİË ÓÁøÌąË ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉ İÌËÅ ÏÌÁÎ !"$ȭÎÉÎ ËÏÎÕÍÕÎÕ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ËÏÒÕÙÁÃÁøą 

tahmin edilmektedir.  ɉ6ÁËąÆÂÁÎËȟ άΪΪαɊ 

+İÒÅÓÅÌ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ËąÙÁÓÌÁ Г έȭÌİË ÂÉÒ Äİĥİĥ 

ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ίȢήΰΪ ÍÉÌÙÁÒ !"$ ÄÏÌÁÒą ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁøÌąË 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ËİÒÅÓÅÌ '39d(ȭÙÅ ÏÒÁÎą ÁÙÎą ÙąÌ ÉëÉÎ Г ΫΪȟΫ ÏÌÕÐ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁËÉ Г ΫΪȟΪȭÌąË 

ÏÒÁÎąÎ ÂÉÒÁÚ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÁÒÂÏøÁÚÁ ËÁÒĥą ÄÉÒÅÎÃÉÎÉ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÄÁÒÂÏøÁÚąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÄİÚÅÌÍÅÎÉÎ ÙÁÎą 

ÓąÒÁȟ ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥąȟ ÎİÆÕÓÕÎ ÙÁĥÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÈÁÓÔÁÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÔÅÄÁÖÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÓÁøÌąË 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ 

sąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÄÉøÅÒ ëÅĥÉÔÌÉ ÅÔËÅÎÌÅÒÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ËİÒÅÓÅÌ '39d( 

ÉëÉÎÄÅËÉ ÙİÚÄÅÓÉÎÉÎ ËÁÄÅÍÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÁÚÁÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ TABLO 20ȡ$İÎÙÁ 3ÁøÌąË 

(ÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ +ÉĥÉ "ÁĥąÎÁ $ÅøÅÒÉÎÉÎ '39d(ȭÁ /ÒÁÎąȭÎÄÁ ÄÁ ÇĘÒİÌÄİøİ İÚÅÒÅ ËÉĥÉ ÂÁĥą ÓÁøÌąË 

ÈÁÒÃÁÍÁÓą ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ '39d(ȭÄÅ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÏÒÁÎąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 

ÇĘÒİÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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TABLO 20ȡ$­.9! 3!X,)+ (!2#!-!,!2).). +d¤d "!¤).! $%X%2d.d. '39d(ȭ! /2ANI  

 

3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÙÁøą ÏÌÁÎ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÔÅÄÁÖÉ ÖÅ ÔÁÔÉÌ ÁÍÁëÌąȟ 

ĥÅÈÉÒÌÅÒÁÒÁÓą ÙÁ ÄÁ İÌËÅÌÅÒÁÒÁÓą ÙÁÐąÌÁÎ ÓÅÙÁÈÁÔÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÅ ÎÁÚÁÒÁÎ 

$İÎÙÁÄÁ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ëÏË ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ËÅĥÆÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ëÏË ÃÉÄÄÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ 

ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉÎÉÎ ĘÎÃİÓİ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÌÅ ÄÏÎÁÔąÌÍąĥ ÉÙÉȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ 

ÖÅ ÄÁÈÁÓą ëÏË ÄÁÈÁ ÕÃÕÚÁ ÔÅÄÁÖÉ ÖÁÁÔ ÅÄÅÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕ ÁÒÔąË ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÈÅÄÅÆ 

ÂÅÌÉÒÌÅÄÉȡ Ή3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÄİĥİÒÍÅÄÅÎȟ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄİĥİÒÍÅËȢΉ 

3ÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ $İÎÙÁÎąÎ ÅÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎȟ ÅÎ ÄÉÎÁÍÉË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ !ÍÅÒÉËÁ ÖÅ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÅ İÙÅ ÂÁÚą ÂİÙİË İÌËÅÌÅÒ ÂÕ ÇÅÌÉÒÄÅÎ ÖÁÚÇÅëÍÅÍÅË ÉëÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÄİĥİÒÍÅÎÉÎ ÙÏÌÌÁÒąÎą ÁÒÁÒËÅÎȟ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅÎ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙą ÁÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ 

3ÉÎÇÁÐÕÒȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ 4ÁÙÌÁÎÄȟ -ÁÌÅÚÙÁ ÇÉÂÉ 5ÚÁËÄÏøÕ İÌËÅÌÅÒ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȭÁ ÈÅÒ 

ÙąÌ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ΫίΪȢΪΪΪ ÍÅÄÉËÁÌ ÔÕÒÉÓÔ ÔÅÄÁÖÉ ÏÌÍÁË ÉëÉÎ ÇÉÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÒ ÙąÌ ГέΪ ÁÒÔąĥ 

ËÁÙÄÅÄÅÎ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȭąÎ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÂÅËÌÅÎÔÉ άΪΫά ÙąÌąÎÄÁ ΫȢά ÍÉÌÙÁÒ 0ÏÕÎÄȭÔÕÒȢ 

(ÉÎÄÉÓÔÁÎȭąÎ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ÁÖÁÎÔÁÊą ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ĘÎÃÅÄÅÎ 

ËÅĥÆÅÔÍÉĥ ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ÄİĥİË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÉÙÉ ÔÁÎąÔąÍ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÄąÒȢ ɉ3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ 

Rehberi)  
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(ÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎȟ ÔÕÒÉÓÔÉË ÔÅÓÉÓÌÅÒÄÅÎȠ ÓÁøÌąË ÖÅ 

ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÒÁËȠ ÓąÈÈÁÔÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËȟ ĥÉÆÁ ÂÕÌÍÁË ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ ÏÌÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁÌÄąËÌÁÒą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍą ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ËÁÖÒÁÍą ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 3ÁøÌąË 

ÔÕÒÉÚÍÉ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÖÅ ÈÁÓÔÁ ÁÉÌÅÌÅÒÉÎÉÎ ÒÁÈÁÔÌąøąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÔąÂÂÉ 

ÓÅëÅÎÅËÌÅÒ ÓÕÎÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÉÙÏÒȢ 3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ έ ÁÎÁ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ 

ÔÏÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȠ -ÅÄÉËÁÌȟ 4ÅÒÍÁÌ ÖÅ 3ÐÁ-7ÅÌÌÎÅÓÓ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȢ "Õ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÄİÎÙÁÄÁ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ĘÒÎÅË ÖÅÒÍek gerekirse: 

 Medikal turizm: Panama, Brezilya, Malezya, Kostarika, Hindistan (Yanos, 2008) 

 4ÅÒÍÁÌ ÔÕÒÉÚÍȡ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ 4İÒËÉÙÅȟ -ÁÌÅÚÙÁ 

 Spa-×ÅÌÌÎÅÓÓ ÔÕÒÉÚÍÉȡ -ÁÃÁÒÉÓÔÁÎȟ KÅË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȟ !ÖÕÓÔÕÒÙÁȟ "ÁÌÉȟ -ÁÌÄÉÖÌÅÒ 
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4İÒËÉÙÅȭÄÅ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ Genel Durumu  

γάΪ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą İÌËÅÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÁøÌÁÙąÃąÓą ÖÅ 

ÈÁÌÅÎ ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÅÎ ÔÅË ËÕÒÕÍÕÄÕÒȢ "ÉÒÉÎÃÉ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ ÂÁÓÁÍÁË ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÁÎÁ ËÕÒÕÌÕĥ ÄÁ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ dÌ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÉÓÅȟ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÁÌÉÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÎ ÉÌ ÓÁøÌąË 

ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÅÔÉÌÉÒȢ 

!ÎÃÁË 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÎÌÁĥąÌÁÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÔÅÍÅÌ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÉÌÁë ɀ 

ÅÃÚÁ ÓÅËÔĘÒİÄİÒȢ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÖÅ ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ ĘÒÎÅøÉÎ ÈÁÓÔÁ ÖÅ ÙÁĥÌą ÂÁËąÍąȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ 

ÔÅÄÁÖÉ ËİÒÌÅÒÉ ɉĘÒÎÅøÉÎ ËÁÐÌąÃÁÌÁÒɊȟ ÔÅÒÁÐÉÌÅÒ ÖÅ ÎÅËÁÈÅÔ ÄĘÎÅÍÉ ÂÁËąÍą ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÓÏÎ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎąÎ $İÎÙÁÄÁ ÙİËÓÅÌÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÏÌÍÁÓą 

ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕ ÔİÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÁÌÍÁÎąÎ ÓÏÓÙÁÌ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÙÁÐąÌÁÒą ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÓÉÎÉÎ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË 

İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÙÁÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÔÁÂÉÒ ÅÔÔÉøÉÍÉÚ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÙÉÃÉ-denetleyici kurum-

ËÕÒÕÌÕĥ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ ÄÁ ÙÏËÔÕÒȢ  

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÂÉÒÌÉË ÖÅ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÅÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ÌÏÂÉ ÖÅ ËÕÌÉÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÇÉÙÉ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ 

ëÅËÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁ ÙÁÐąÃąÌÁÒąÎ ÄÁ ÂÕ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÁËÁÌÁÄąøą ÈąÚÌą ÂİÙİÍÅ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÆÁÒË ÅÄÅÒÅË ÕÌÕÓÁÌ ÐÌÁÎÌÁÒÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË γȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÆÉÙÁÔȟ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉ 

ve jeÏÔÅÒÍÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ İÓÔİÎÌİøİ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÔÕÒÉÚÍÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢȱ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉ4# "ÁĥÂÁËÁÎÌąË $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔąȟ άΪΪαɊ 

4­d+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÇĘÒÅ άΪΪβȭÄÅ Ϋΰί ÂÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÚÉÙÁÒÅÔëÉȟ 

ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒ ÖÅ ÙÁËÌÁĥąË έΰΪ ÍÉÌÙÏÎ ÄάÄÉÒȢ άΪΪαȭÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÇĘÒÅ dÎÇÉÌÉÚÌÅÒ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÖÅ -ÁÃÁÒÉÓÔÁÎȭÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ 

ÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ İë ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÕ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓąÒÁÌÁÍÁËÔÁÄąÒÌar. ɉ6ÅÑÕÉÓÔ Ǫ 'İÒÓÏÙȟ 

1 
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2009)Ȣ ίΪ ÂÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁ dÎÇÉÌÉÚȭÉÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ëąËÔąøą ÖÅ άέα ÍÉÌÙÏÎ 

ÄÏÌÁÒ ÐÁÒÁ ÈÁÒÃÁÄąøą ÄİĥİÎİÌİÒÓÅ dÎÇÉÌÉÚ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÏÌÄÕËëÁ ÂİÙİË ÏÌÄÕøÕ ÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒȢ "Õ 

ÓÁÙąÎąÎ Гάί ÇÉÂÉ ÂİÙİË ÂÉÒ ÏÒÁÎÄÁ ÁÒÔÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

4İÒËÉÙÅΈÙÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÉëÉÎ ÇÅÌÅÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕÎÕ ËÁÐÌąÃÁ ÖÅ ÔÅÒÍÁÌ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ 

ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÅÎÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒËÅÎȟ ÓÁë ÅËÔÉÒÍÅȟ ÇĘÚ ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒąȟ ÔİÐ ÂÅÂÅË ÇÉÂÉ ÃÅÒÒÁÈÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ 

ÉëÉÎ ÇÅÌÅÎÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ÁÒÔÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ dÎÇÉÌÉÚÌÅÒ ÉÓÅ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÁÌëÁ ëąËąËÌÁÒąȟ 

ÌÁÚÅÒ ÇĘÚ ÁÍÅÌÉÙÁÔą ÖÅ ËÁÔÁÒÁËÔ ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥą ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎą 

ÙÁÐÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÓÔ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔȭÅ ÇĘÒÅ 4İÒËÉÙÅ 2ÕÓÙÁȭÙÌÁ ÙÁËÌÁĥąË ÂÉÒ ÏÒÔÁÌÁÍÁÙÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

!ÎÃÁË ÂÕ ÏÒÁÎÌÁÒ "ÒÅÚÉÌÙÁȭÄÁÎ ÄİĥİËÔİÒȟ ÈÁÔÔÁ 'İÎÅÙ +ÏÒÅȭÄÅËÉ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒąÓą 

ËÁÄÁÒÄąÒȢ 

TABLO 21ȡ άΪΪγ 9),).$! +d¤d "!¤) 3!X,)+ (!2#!-!3).! 'v2% +!2¤),!¤4)2MA 

 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÔÁÌÅÂÉÎ ÔÅÓÁÄİÆÉÌÉøÉ ÖÅ 

ÅÒÔÅÌÅÎÅÍÅÚÌÉøÉ ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ άΪΪβ ÓÏÎÕ άΪΪγȭÄÁ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÄÕÒÁøÁÎÌąËÔÁÎ ëÏË ÄÁ ÆÁÚÌÁ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÄÉøÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉTablo 22ȡ 'ÅÌÉĥÍÉĥ 

ÖÅ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ /ÌÁÎ ­ÌËÅÌÅÒÄÅ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİ "İÙİÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒąɊ !ËÓÉÎÅȟ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÄÅ ëÏË ÄÁÈÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÕÌÁĥąÌÁÃÁøąÎąÎ 

ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÃÅ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓą İÚÅÒÉÎÅ ÂÕ ÔİÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ 
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TABLO 22ȡ '%,d¤-d¤ 6% '%,d¤-%+4% /,!. ­,+%,%2$% 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ "­9­-% /2!.,!2I 

 
Kaynak: (Deloitte, 2010) 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÎÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÄÉøÉÍÉÚÄÅ άΪΪέȭÔÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ɉάΪΪέ-άΪΫέ 3ÁøÌąËÔÁ $ĘÎİĥİÍ 0ÒÏÇÒÁÍąɊ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÄÅøÉĥÉÍÉ ÂÁĥÌÁÔÔąøąȟ ÓÁøÌąËÔÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁëÌą ÒÅÆÏÒÍÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪή ÉÌÅ άΪΪα ÙąÌÌÁÒą 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ '39d( ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą Г ΰȭÎąÎ ÂÉÒÁÚ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 

(Tablo 23ȡ4İÒË 3ÁøÌąË 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ 4ÅÍÅÌ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒɊ "Õ ÏÒÁÎąÎ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒÁÚ 

ÁÒÔÁÒÁË Г ΰȟΪȭÙÅ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȟ KÉÎ ɉГ ήȟαɊȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ ɉГ ίɊ ÖÅ 2ÕÓÙÁ ɉГ 

ίȟέɊ ÇÉÂÉ ÄÉøÅÒ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉ ÇÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎȟ ÙąÌÌąË ÙÁËÌÁĥąË Г ΫΪȟί 

ÏÌÁÎ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎąȟ άΪΪή ÉÌÅ άΪΪγ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ Г γȟή ÏÌÁÎ ÔÏÐÌÁÍ 

ÙÕÒÔ ÉëÉ ÎÏÍÉÎÁÌ '39d( ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎąÎą ÇÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËÍąĥÔąÒȢ  

3ÁøÌąËÔÁ ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ɉÖÁÔÁÎÄÁĥɊ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÉÌË ÅÔËÉÌÅÒÉ ÉÓÅ ÏÌÕÍÌÕÄÕÒȡ 

4­d+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÖÅ 4İÒË ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ Çenel 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎąÎąÎ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÈÅÍÅÎ ĘÎÃÅ άΪΪέ ÙąÌąÎÄÁ Гέγȟί ÉËÅÎȠ 

άΪΪίȭÔÅ ГίίȟάȭÙÅ ÖÅ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ГΰΰȟίȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ɉ!ËÄÁøȟ .ÅÒÅÄÅÎ .ÅÒÅÙÅȡ 4İÒËÉÙÅ 

3ÁøÌąËÔÁ $ĘÎİĥİÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ άΪΪαɊȢ  !ÙÒąÃÁ ÂÉÒÉÎÃÉ ÂÁÓÁÍÁË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

memÎÕÎÉÙÅÔ άΪΪέ ÙąÌąÎÄÁ Г έγȟή ÉËÅÎ άΪΪΰ ÙąÌąÎÄÁ Г ίαȟΫȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥ ÖÅ ËÁÍÕ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÄÅ άΪΪέ ÙąÌąÎÄÁ ГήΫ ÉËÅÎ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ 

ГίΫȟίȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ɉ!ËÄÁøȟ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ άΪΪβ -ÁÌÉ 9ąÌą "İÔëÅÓÉÎÉÎ 4"-- 0ÌÁÎ ÖÅ 

"İÔëÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÁ 3ÕÎÕÌÍÁÓąȟ άΪΪβɊ 



      

 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 92 

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒą 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȟ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕȟ 

3ÁÖÕÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ÕÚÍÁÎÌÁÒąÄąÒȢ (ÁÓÔÁÎąÎ ÓÁøÌąË ÓÉÇÏÒÔÁÓąÎąÎ 

ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁËȟ ĘÎÅÍÌÉ ÔąÂÂÉ ÔÅÄÁÖÉÌÅÒÉÎ ëÏøÕ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÙÁ ÄÁ ÄÉøÅÒ ÄÅÖÌÅÔ 

ËÕÒÕÍÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÅÔÉÌÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÖÅ ËÌÉÎÉËÌÅÒÄÅ 

ÍÕÁÙÅÎÅ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ ÏÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÖÅ ÂİÙİË ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÕÚÍÁÎ ÈÅËÉÍ ÓÁÙąÓą βȢγΪαȟ ÒÕÈÓÁÔÌą ĘÚÅÌ ÔąÐ ÍÅÒËÅÚÉ-dal merkezi-

ÐÏÌÉËÌÉÎÉË ÓÁÙąÓą ΫȢβήί ÖÅ ÂÕ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÕÚÍÁÎ ÈÅËÉÍ ÓÁÙąÓą ΰȢάαέ ÉËÅÎȠ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ 

ΫΪΪΪ ËÉĥÉÙÅ ÄİĥÅÎ ÈÅËÉÍ ÓÁÙąÓą ΫȟαȭÄÉÒȢ "Õ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ÄÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁ 

ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȡ   

TABLO 23ȡ4­2+ 3!X,)+ 3d34%-d.% d,d¤+d. 4%-%, 'v3TERGELER 

 
Kaynak: (Economist Intelligence Unit, 2009) 

TABLO 24:4­2+d9%ȭ$% 9!4!+,) 6% !9!+4! 4%$!6d (d:-%4d 6%2%. 3!X,)+ +52UMLARI  

 
Kaynak: ɉ4­d+ȟ άΪΪαɊ 
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TABLO 25ȡ+!-5 6% v:%, (!34!.E SAYILARI 

 
Kaynak: ɉ4­d+ȟ άΪΪαɊ 

TABLO 26ȡ"d. +d¤d9% $­¤%. 9!TAK SAYISI 

 
Kaynak: (Economist Intelligence Unit, 2009) 
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3!X,)+ 3%+4v2­ dKd. 37/4 !.!,d:d 

'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ 

 $İĥİĥ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅËÉ ÈÁÓÔÁÌąË ÖÅ ĘÌİÍ 
ÏÒÁÎÌÁÒą 

 !ÒÔąĥ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅËÉ ÎİÆÕÓ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÅÎ 
ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ 

 3ÁøÌąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁÒÔÁÎ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÉÎë 
ÄİÚÅÙÉ 

 .ÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİÎİÎ ÖÁÒÌąøą 
 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÁ ÄÁÈÉÌ 
ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÁÒÔÁÎ ÓÁøÌąË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą 

 (ÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ !" ÉÌÅ daha uyumlu 
ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÎ ÐÉÙÁÓÁ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ 

 (İËİÍÅÔÉÎ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÔÁÁÈÈİÄİ 

:ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒ 

 άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ίέΪ !"$ ÄÏÌÁÒą ÏÌÁÎ ËÉĥÉ 
ÂÁĥą ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÓąÎąÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ 
ÂÉÒëÏË !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÓÉÎÉÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÂąÒÁËÍÁÓą 

 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ËÁÌÁÎ ÐÁÔÅÎÔ ÙÁÓÁÓą ÖÅ ÆÉËÒÉ ÍİÌËÉÙÅÔ 
ÈÁËÌÁÒą 

 9İËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒİÎİ ÉÌÁëÌÁÒąÎ 
ÉÔÈÁÌÁÔąÎÁ ÏÌÁÎ ÙİËÓÅË ÂÁøąÍÌąÌąË 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ 

 vÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙÁÒÁÔÁÎ 
!" ÉÌÅ ÕÙÕÍ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ 
ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

 .İÆÕÓÕÎ ÂİÙİËÌİøİ ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÄİĥİË 
ÔİËÅÔÉÍ ÏÒÁÎą ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 
ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÄÕøÕÎÄÁȟ ĘÎÅÍÌÉ ÂİÙİÍÅ 
potansiyeli 

 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÉëÉÎ 
tasarlanan yeni Ar-Ge 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ 
ËÏÙÕÌÍÁÓą 

 $İÎÙÁÄÁËÉ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ 
ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÓą 

 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÉĥÉnin 
ÅÒÉĥÍÅÓÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÍÅÒËÅÚÉ 
ÓÁøÌąË ÓÉÇÏÒÔÁÓąȾÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÇÉÂÉ 
ÓÁøÌąË ÒÅÆÏÒÍÌÁÒą 

Tehditler  

 $ÅÖÌÅÔÉÎ ÆÉÙÁÔ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ 
ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÚÁÒąÎ ÃÁÚÉÂÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ 
olumsuz etkisi 

 -ÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒąÎąÎȟ ÙÁÓÁÌ 
ëÅÒëÅÖÅ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÎÏÒÍÌÁÒ ÄİÚÅÙÉÎÅ 
ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÅÎÇÅÌÌÅÍÅ ÏÌÁÓąÌąøą 

 3ÏÓÙÁÌ ÓÉÇÏÒÔÁ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅËÉ ÂİÔëÅ 
ÁëąËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÉÈÔÉÙÁÃą 

(Deloitte, 2010) 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ 3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ 

4İÒËÉÙÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÏÌÄÕËëÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÂÉÒ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ /ÒÔÁ-$ÏøÕȟ 

!ÆÒÉËÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÅ ÔÅÄÁÖÉ ÁÍÁëÌą ÇÉÄÅÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒ ɉÚÅÎÇÉÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒȟ ÙİËÓÅË 

ÍÁÌÉÙÅÔɊ ÖÅ !" İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÇÅÒÅË ÒÁÎÄÅÖÕ ÁÌÍÁ ÓÏÒÕÎÕȟ ÇÅÒÅËÓÅȟ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ 
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ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÅ ÇÉÄÅÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒ ɉÄİĥİË ÍÁliyet-ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔɊ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÔÅÒÃÉÈ 

ÓÅÂÅÂÉÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÕ ÁÌÁÎąÎ ÂİÙİË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÁÁÔ ÅÔÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ 

ÖÅ ÂÁÚą !" İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ 

ĘÎÅÍÌÉ ÔÁÎąÔąÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ĘÎÃİÌÅÒÄÅÎÄÉÒȢ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÉÓÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÁËÉÐ -ÁÃÁÒÉÓÔÁÎȭÄąÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÙĘÎÌÅÒÉ ÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ -İÓÌİÍÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ 

ÚÅÎÇÉÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁ ÙĘÎİÎÄÅËÉ ÁÒÁÙąĥÌÁÒąȟ 

!ÆÒÉËÁ ËĘËÅÎÌÉ ÚÅÎÇÉÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒȟ !" İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÕÃÕÚ ÔÅÄÁÖÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÁĥËÁ İÌËÅÌÅÒÅ ÇÉÄÅÎ 

ÓÉÇÏÒÔÁÌą ÈÁÓÔÁÌÁÒȟ ÇÅÒÉÁÔÒÉË ÈÁÓÔÁÌÁÒąȟ ËÏÚÍÅÔÉË ÁÍÁëÌą ÓÅÙÁÈÁÔ ÅÄÅÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒ ÓÏÎ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÕ 

ÁÖÁÎÔÁÊą ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÏÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ  

'ÅÎÅÌ ÔÕÒÉÓÔ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΰΪΪ ÄÏÌÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎąÒÓÁ ÔÅÄÁÖÉ ÁÍÁëÌą 

ÔÕÒÉÓÔÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÓąÎąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ί ÂÉÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÔÁÔÉÌ 

ÔÕÒÉÓÔÉÎÅ ÏÒÁÎÌÁ β ËÁÔÔąÒȢ (Elmas, 2008) 

3ÁøÌąË +ÅÎÔÌÅÒÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÉÌÅ Ȱ3ÁøÌąË +ÅÎÔÌÅÒÉȱ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉ ÈÁÙÁÔÁ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÅÙÅ ÈÁÚąÒÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎËÁÒÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ !ÄÁÎÁȟ %ÒÚÕÒÕÍȟ +ÁÙÓÅÒÉȟ 3ÁÍÓÕÎȟ 

6ÁÎȟ 5ÒÆÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ %ÌÁÚąøȟ 4ÒÁÂÚÏÎȟ +ÏÎÙÁȟ !ÎÔÁÌÙÁȟ +ÏÃÁÅÌÉȟ "ÕÒÓÁ ÇÉÂÉ ÂĘÌÇÅ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÃÁË ÓÁøÌąË ËÅÎÔÌÅÒÉÎÄÅȟ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÁøÌąk kompleksine sahip tesisler 

ÙÁÐąÌÁÒÁË ÃÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÐÒÏÊÅÄÅ ÙÁÐ-kirala-

ÄÅÖÒÅÔ ÍÏÄÅÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

dëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÉÈÔÉÓÁÓ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÔÔÁ ÏÔÅÌ ÂÉÌÅ ÏÌÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒȟ 

tek meÒËÅÚÄÅÎ ÈÁÌËÁ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 3ÁøÌąË ËÅÎÔÌÅÒÉȠ 

ÂİÙİËÌİøİȟ ÉëÅÒÉøÉȟ ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÌÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂİÙİËÌİËÔÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÍÁÌÉÙÅÔÉ 

ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐÌÅ ÓÁøÌąË ËÅÎÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ËÁÍÕ ĘÚÅÌ ÏÒÔÁËÌąøą ÍÏÄÅÌÉyle 

Ȭ9ÁÐ-kirala-ÄÅÖÒÅÔȭ ĥÅËÌÉÎÄÅ ĘÚÅÔÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅË ÂÕ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÉ ÉÌÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉd(!ȟ άΪΪβɊ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ +ÁÐÌąÃÁ 4ÕÒÉÚÍÉ 

άΪΪΪȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÎİÆÕÓÕÎ Г ΫαȭÓÉ ΰί ÙÁĥąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÁÎ !ÖÒÕÐÁȭÄÁȟ ÂÕ ÏÒÁÎąÎ άΪάί ÙąÌąÎÄÁ Г 

άΪȭÙÅ ÙİËÓÅÌÅÃÅøÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÌąÍ ÇİÃİ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ έȢ ËÕĥÁË ÏÌÁÒÁË 
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ÔÁÂÉÒ ÅÄÉÌÅÎ ίΪ ÙÁĥ ÖÅ İÓÔİ ÉÎÓÁÎÌÁÒȟ ÓÁøÌąËÔÁ ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÔÅÄÁÖÉ ÖÅ ÚÉÎÄÅ ËÁÌÍÁ ÁÒÚÕÓÕ ÉÌÅ ÓİÒÅËÌÉ 

ÁÒÔÁÎ ÙİËÓÅË ËÁÌÉÔÅÌÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ɉ×ÅÌÌÎÅÓÓɊ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÌÅÐ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÒÅË ÔÅÄÁÖÉ ÇÅÒÅËÓÅ ÚÉÎÄÅ ËÁÌÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÄÁ ÙÁĥÌÁÎÁÎ !ÖÒÕÐÁ ÎİÆÕÓÕÎÕÎȟ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÔÅÒÍÁÌ 

ËİÒ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ dËÌÉÍ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÒÏÍÁÔÉÚÍÁÌ 

ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒąÎ ÇĘÒİÌÄİøİ +ÕÚÅÙ !ÖÒÕÐÁ ÖÅ dÓËÁÎÄÉÎÁÖ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅȟ ÂÕ ÔÁÌÅÐ ÄÁÈÁ ÙÏøÕÎÌÕËÌÁ 

ÈÉÓÓÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÃÏøÒÁÆÉ ÙÁËąÎÌąË ÆÁËÔĘÒİ ÄÅ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÄÕøÕÎÄÁȟ 

/ÒÔÁÄÏøÕ İÌËÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÔÅÒÍÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ İÌËÅÓÉ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ 

'ÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÓÁøÌąË ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÔÅÄÁÖÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄİĥİË ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÔÅÍÉÎ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÅøÉÌÉÍÉ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ dÓÖÅëȟ .ÏÒÖÅë ÖÅ $ÁÎÉÍÁÒËÁȭÄÁÎ ÓÏÎÒÁ !ÌÍÁÎÙÁ ÖÅ 

(ÏÌÌÁÎÄÁȭÄÁËÉ ÂÁÚą ĘÚÅÌ ÓÉÇÏÒÔÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÔÅÒÍÁÌ ÔÅÄÁÖÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÇĘÎÄÅÒÅÃÅøÉ 

ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎąÎ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁ ËÁÒÁÒą ÁÌÍÁÌÁÒąȟ İÌËÅÍÉÚ ÔÅÒÍÁÌ ÔÕÒÉÚÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉ'ĘËÈÁÎ v:/+ȟ 4Ȣ#Ȣ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȟ άΪΪβɊ 

4İÒËÉÙÅ ëÏË ÚÅÎÇÉÎ ÊÅÏÔÅÒÍÁÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ ÅÄÉÃÉ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÙİËÓÅË ÔÅÒÍÁÌ ÓÕÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȠ ËİÒ ÐÁÒËąȟ ËİÒ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓÉ ÂİÔİÎÌİøİ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒ 

ÎÉÃÅÌÉË ÖÅ ÎÉÔÅÌÉË ÙĘÎİÎÄÅÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁ ÔÅÒÍÁÌ ÔÅÓÉÓÌÅÒe sahip 

ÔÅÒÍÁÌ ËÅÎÔ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÏÒÔÁÍą ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍąĥÔąÒȢ  

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ %ÓÁÓÌÁÒą 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÇĘÒÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÍÅÌ ÅÓÁÓÌÁÒ ĥÕÎÌÁÒÄąÒ ɉ4#Ȣ 3ÁøÌąË 

"ÁËÁÎÌąøą, 1987): 

ÁɊ 3ÁøÌąË ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÙÕÒÔ ÓÁÔÈąÎÄÁ ÅĥÉÔȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÐÌÁÎÌÁÎąÒȟ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÄÉÌÉÒȟ ÍÁÌÉ ÙĘÎÄÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÉÒ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÉÒȢ 

ÂɊ +ÏÒÕÙÕÃÕ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÂİÔİÎ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÍ ÖÅ 

kurÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÁÒÚą ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÅÓÁÓ ÁÌąÎąÒȢ 

3ÁøÌąË ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ "ÁËÁÎÌąøą ÂİÔİÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÅÎÅÔÌÅÒȢ 
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ÃɊ "İÔİÎ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ İÌËÅ ÓÁÔÈąÎÄÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ÄÁøąÌąÍą ÖÅ 

yaÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÅÓÁÓÔąÒȢ  

ÄɊ 3ÁøÌąË ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÈÅËÉÍ ÖÅ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÓÅëÍÅ ÈÁËËą 

ËąÓąÔÌÁÎÍÁËÓąÚąÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔ ÚÉÎÃÉÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒȢ   

ÅɊ 4ÅÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅË ÅøÉÔÉÍȟ ÄÅÎÅÔÉÍȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÏÔÏ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÓÁøÌąË 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎąÒȢ 

ÆɊ (ÅÒËÅÓÉÎ ÓÁøÌąË ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ËÁÙąÔ ÖÅ ÂÉÌÄÉÒÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÕÒȢ 

ÇɊ 3ÁøÌąË ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ "ÁËÁÎÌąøąȠ ÓÁøÌąË ÖÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÙÕÒÔ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 

ÄÅÎÇÅÌÉ ÄÁøąÌąÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÐÁÒȢ 

ÉɊ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÕÒÔ ëÁÐąÎÄÁ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁȠ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÎ ÅÎ ÕëÔÁËÉ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÒÉÍÉÎÅ ËÁÄÁÒ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ËÁÍu 

ËÕÒÕÍÕ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌąÒȢ 3ÁøÌąË 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÃÏøÒÁÆÉË ÖÅ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ÖÅÒÅÃÅËÌÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ 

ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÈÉÚÍÅÔ ÉÌÉĥËÉ ÖÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÅÓÁÓÌÁÒÁ Õymak ve verilen 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÌÁ ÙİËİÍÌİÄİÒÌÅÒȢ KÁøÄÁĥ ÔąÂÂÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ İÌËÅÙÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÔÅĥÖÉËÉ ÓÁøÌÁÎąÒȢ 

ÊɊ 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒÄÁÎ ËÏÒÕÎÍÁȟ ÓÁøÌąËÌą ëÅÖÒÅȟ ÂÅÓÌÅÎÍÅȟ ÁÎÁ ëÏÃÕË ÓÁøÌąøą ÖÅ ÁÉÌÅ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÌÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÔÁËÉÐÌÅÒÉ ÂİÔİÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ĘÚÅÌ ÖÅ ÇĘÎİÌÌİ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒȢ 

ËɊ +ÏÒÕÙÕÃÕȟ ÔÅĥÈÉÓȟ ÔÅÄÁÖÉ ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÄÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÉÌÁëȟ Áĥąȟ Óerum ve 

ÂÅÎÚÅÒÉ ÂÉÙÏÌÏÊÉË ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÔÅÍÉÎÉ ÅÓÁÓÔąÒȢ  dÚÉÎ ÖÅÙÁ 

ÒÕÈÓÁÔ ÁÌąÎÍÁÍąĥ ÉÌÁë ÖÅ ÔÅÒËÉÐÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉȟ ÉÔÈÁÌÉȟ ÓÁÔąĥą ÉÌÅ ÒÕÈÓÁÔ ÖÅÙÁ ÉÚÉÎ ÁÌąÎÍąĥ ÄÁÈÉ 

ÏÌÓÁ ÉÌÁë ÖÅ ÔÅÒËÉÐÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ 3ÁøÌąË ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÉĥÉÎÉÎ ÒąÚÁÓą ÏÌÍÁÄÁÎ ÉÎÓÁÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÓÁËÔąÒȢ 

ÌɊ vÚİÒÌİ ëÏÃÕË ÄÏøÕÍÌÁÒąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÇÅÂÅÌÉË ĘÎÃÅÓÉ ÖÅ ÇÅÂÅÌÉË ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÔąÂÂÉ ÖÅ 

ÅøÉÔÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌąÒȢ 9ÅÎÉ ÄÏøÁÎ ÂÅÂÅËÌÅÒÉÎ ÍÅÔÁÂÏÌÉÚÍÁ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ 

ÔÅÓÔÌÅÒÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË ÒÉÓË ÔÁĥąÙÁÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎąÒȢ
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ 3ÁøÌąË +ÅÎÔÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÓÅëÉÌÅÎ Ϋΰ ÉÌÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ 3ÁÍÓÕÎȟ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÈÅÍ ËÏÎÕÍ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 

ÈÅÍ ÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÖÅ ËÁÌÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÇÉÂÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÇĘÚÄÅ ËÅÎÔÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅ ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ ή ÂÉÎÉ ÁĥËąÎ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ άΪȭÓÉ ËÁÍÕ αȭÓÉ ĘÚÅÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅȟ ÅÓÔÅÔÉËÔÅÎ ÏÒÔÏÐÅÄÉÙÅȟ ÒÕÈ ÖÅ ÓÉÎÉÒ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒÄÁÎ ÏÒÔÏÄÏÎÔÉÙÅȟ ÇÅÎÅÌ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒÄÁÎ 

ËÁÒÄÉÙÏÖÁÓËİÌÅÒ ÃÅÒÒÁÈÉ ÖÅ ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒÅ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą 

ËÁÒĥąÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ËÅÎÔÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ËÁÐÌąÃÁȾÔÅÒÍÁÌ ÔÕÒÉÚÍ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÕ ÔİÒ ÔÅÒÍÁÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÄÁ ÂÕ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÁÖÁÎÔÁÊÁ ÄĘÎİĥÔİÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁ ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȡ 

 ΫγΪ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÕ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 

 έέ ÙąÌÄąÒ ÂĘÌÇÅÙÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÔİÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÄÅËÉ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁøąÎą ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÎ ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉȟ 

 (ÁÖÚÁ ÖÅ ,ÁÄÉË ÔÅÒÍÁÌ ÂĘÌÇÅÓÉȟ 

 !ÎÁÄÏÌÕȭÎÕÎ ÉÌË ÖÅ ÅÎ ÂİÙİË ÉÌÁë ÆÁÂÒÉËÁÓąȟ 

 #ÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ $İÎÙÁÄÁ έȢ ĘÎÅÍÌÉ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓą (Elmas, 

2008) 

!ÎÃÁË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÓÁÄÅÃÅ ÓÁøÌąË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁÍÁËÔÁÄąÒȟ ÙÁÎ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÖÅ ÁøąÒÌÁÍÁȟ ÈÁÓÔÁ ÙÁËąÎÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÁøąÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉ ÄÅÓÔÅË ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ËÒÉÔÉË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ËÏÎÕÍÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÙÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥ ÓÁøÌąË 

ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÂÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ɉÓÁøÌąË ÖÅ ÙÁÎ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒɊȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒąÎąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÁËÒÅÄÉÔÅ 

ÅÔÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒ ÓÕÎÁÎ ÕÌÁĥąÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ 

ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÁøÌÁÒÁ İÙÅÌÉË ÖÅ ÔÁÎąÔąÍȟ ÐÁËÅÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÔİÍ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÔÁÎąÔąÍ ÙÁÐÍÁË ÙÅÒÉÎÅ ÓÐÅÓÉÆÉË ÁÌÁÎÌÁÒÁ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÔÅÒÍÁÌ 

S 
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ÔÕÒÉÚÍȟ ÔİÐ ÂÅÂÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÅÓÔÅÔÉË ÖÂɊ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

ÇÉÂÉ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ vÎÃÅÌÉkle de ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÏÒËÅÓÔÒÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ  

3ÁÍÓÕÎ 43/ ËÁÙąÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÉÎÓÁÎ ÓÁøÌąøą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ 

ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą 98ÄÉÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÉÚÉË ÔÅÄÁÖÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÁÎÌÁÒȟ ÔİÐ ÂÅÂÅË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ 

ÏÎËÏÌÏÊÉ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉȟ ËÁÐÌąÃÁ ÇÉÂÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÄÅ ÄÁÈÉÌÄÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÄÁ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒ 

ÓÅËÔĘÒİ ÁÙÒąÃÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÅ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 9ÉÎÅ ÉÌÁë İÒÅÔÉÍÉ 

ÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÁÄąÍÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅ ËÁÒĥąÌÁÍÁË 

ÉÓÔÅÙÅÎ ÓÉÇÏÒÔÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÇÅëÅÒÅË ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÉÒȢ  

"Õ ÔİÒ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁË ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÖÅ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ȰÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎȱ ÏÌÁÒÁË 

ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒ ÈÁÙÁÔÁ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ Ȱ3ÁøÌąË 4ÁÎąÔąÍ 'ÒÕÂÕȱ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÔİÍ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁË ÂÉÒ 

3ÁÍÓÕÎ ÓÁøÌąË ÐÁÙÄÁÓą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÆÉËÉÒȟ ÅÙÌÅÍ ÖÅ ÈÅÄÅÆ ÂÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÂÉÒ 

ÍÅÒËÅÚ ÏÌÁÎ ÉÌÉÍÉÚÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÂÉÒ ÓÁøÌąË ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË !2'% ÖÅ 

ÔÁÎąÔąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÔÍÅË ÖÅ ÙİÒİÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÇÉÒÉĥÉÍ Ȱ3ÁøÌąË 

+ÅÎÔÉ 3ÁÍÓÕÎ $ÅÒÎÅøÉȱ ÁÌÔąÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ "ĘÙÌÅÌÉËÌÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉ ÄÅÒÌÅÍÅ 

ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

3ÁøÌąËÔÁ $ĘÎİĥİÍ 0ÒÏÊÅÓÉÎÄÅÎ ĘÎÃÅ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÄİĥİËÔİȟ ÂÁÓÉÔ 

ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒ ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÙÏÒÌÁÒÄąȢ άΪΪέÔÅ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ĘÚÅÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÃÁÎÌÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ 3'+ ÓÅËÔĘÒİ ÁÙÁËÔÁ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎΈÄÁ ĘÚÅÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ËÏÍÐÌÉËÅ ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒą ÙÁÐÁÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ ɉvÒÎÅøÉÎ ËÁÒÍÁĥąË ÂÅÙÉÎ 

ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒąȟ ÙÏøÕÎ ÂÁËąÍ İÎÉÔÅÌÅÒÉɊȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ËÁÒ ÂÁÓÉÔ ÐÏÌÉËÌÉÎÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÚÉÙÁÄÅ 

ËÏÍÐÌÉËÅ ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒÁ ËÁÙÍąĥÔąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎΈÕÎ ÂÉÒ ÓÁøÌąË ËÅÎÔÉ - ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÃİ ÏÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÓÉÄÉÒȢ 4ąÐ 

ÆÁËİÌÔÅÓÉ ÄÉøÅÒ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÄÏøÕÒÍÕĥÔÕÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÄÏËÔÏÒÌÁÒąÎ ГαΪ-βΪ Ϋγ -ÁÙąÓ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ËĘËÅÎÌÉÄÉÒȢ  3ÁøÌąËÔÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ   
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÁøÌąË ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÙÁÙÇąÎ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉøÉ ÇÉÂÉ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÌÉĥÅÎ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 3ÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąËëÁ ÈÁÓÔÁÎÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎą 

ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 3ÁøÌąËÔÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ  

(ÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎÌÁÒą ëÏË ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ËÁÌÉÔÅ ÁÒÔÔąËëa tercih edilme meselesi 

ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁÓÔÁÎÅ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎÌÁÒą ГβΪȭÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ dÌ ÄąĥąÎÁ ëąËÁÎ ÈÁÓÔÁ ÓÁÙąÓą 

ÁÚÁÌÍąĥÔąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ ÔÏÐÌÁÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÙİÚÄÅ έΪȭÕÎÕȟ dÌÄÅ ÙÁÒÁÔąÌÁÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ 

ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ΰάȭÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ SamÓÕÎȭÕÎ ÇÅëÍÉĥÔÅ ÏÙÎÁÄąøą ÒÏÌȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÄąĥÁ 

ÁëąÌÍÁÎąÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÙÅÎÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍąĥ ÓÁøÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÖÅ ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÅÃÅøÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ɉ3!"%+Ȣ !Ȣ¤ȢɊ 

3ÁøÌąË +ÅÎÔÉ 3ÁÍÓÕÎ 0ÒÏÊÅÓÉ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÆÁÒËąÎÁ ÖÁÒąÌÁÒÁË ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ Ȱ3ÁøÌąË +ÅÎÔÉ 3ÁÍÓÕÎȱ ÂÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÊÅ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ 

ÓÁøÌąË ËÅÎÔÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅÓÉÙÌÅ ÄÅ ÅĥÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ĥÅÈÒÅ ÔÁÎąÔąÍ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȟ 3ÁÍÓÕÎ 3ÁøÌąË 

3ÅËÔĘÒ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÁÍÓÕÎǬÕÎ +ÁÒÁÄÅÎÉÚǬÅ ËąÙą İÌËÅÌÅÒÉÎ ÔÅÄÁÖÉ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁ 

ÉÄÄÉÁÓąÎą ÂÕ ÐÒÏÊÅÙÌÅ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÓÁøÌąË ËÅÎÔÉ ÏÌÍÁ ÖÉÚÙÏÎÕ 6ÁÌÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

Ή(ÅÄÅÆÉÍÉÚ ÂİÔİÎ ÁÎÌÁÍÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÕ ÓÁøÌąË ËÅÎÔÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÅÃÅøÅ ÔÁĥąÍÁË ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËąÌÍÁËÔąÒȢ vÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÍąÚȟ ËÅÎÔÉÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉȟ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÖÅ ÓÁøÌąË ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎąÎ ËÁÌÉÔÅÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌąÙÏÒȢ 

'ÅÎÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÄĘÎİË ÙÁÔąÒąÍ ĘÌëÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ 

ÐÌÁÎÌÁÒą ÖÁÒȢ 3ÁÍÓÕÎǬÕÎ ÉÄÄÉÁÓą ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ĘÔÅÓÉÎÄÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÅ ËąÙą İÌËÅÌÅÒ ÂÏÙÕÔÕÎÄÁ ÂÉÒ 

ÓÁøÌąË ËÅÎÔÉ ÖÅ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÕÌÁĥÍÁË ÁÎÌÁÍą ÔÁĥąÙÏÒȢΉ ÏÌÁÒÁË ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

ɉ'İÚÅÌÏøÌÕȟ άΪΪβɊ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ĥÅÈÒÉÎ ÓÁøÌąË ÍÅÒËÅÚÉ 

ÏÌÍÁ ÉÄÄÉÁÓąÎąÎ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 6ÁÌÉ (ÁÓÁÎ "ÁÓÒÉ 'İÚÅÌÏøÌÕȟ Ή3ÁøÌąË ÓÁÄÅÃÅ ÓÁøÌąËÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÓİÒÅë 

ÄÅøÉÌ ËÁÌËąÎÍÁÙą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ÄąĥąÎÄÁ ÈÅÍÅÎ ÂİÔİÎ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÐÏÚÉÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÁÌÁÎÄąÒȢ 4İÒË ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ 

3ÁÍÓÕÎȭÕ ĘÎÅ ëąËÁÒÔÍÁË ÉëÉÎ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÓİÒÅÃÉÎ ÉÎÁÎąÙÏÒÕÍ ËÉȟ ÂÕ ËÁÔËąÌÁÒÌÁ ÄÁÈÁ ĘÔÅÙÅ 

ÔÁĥąÎÍÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÈÉëÂÉÒ ÎÅÄÅÎ ÙÏËȢΉ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ɉ'İÚÅÌÏøÌÕȟ άΪΪβɊ 
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Sayfa 101 

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÓÁÈÎÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ĘÌÇÅÎÉÎ Ϋγ -ÁÙąÓ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉ (ÁÓÔÁÎÅÓÉ ÇÉÂÉ İëİÎÃİ ÂÁÓÁÍÁË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ÈÁÓÔÁÎÅÙÅ 

ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÓÁøÌąË 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÓÁøÌąË ËÁÍÐİÓİ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÐÒÏÊÅÓÉȠ 

ËÁÍÐİÓÔÅ ÒÕÈ ÓÁøÌąøąȟ ËÁÒÄÉÙÏÖÁÓËİÌÅÒ ÃÅÒÒÁÈÉȟ ÆÉÚÉË ÔÅÄÁÖÉȟ  ËÁÄąÎ ÄÏøÕÍ ÇÉÂÉ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ 

ËÁÍÕ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ ­ÓÔÅÌÉË ÂÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ËąÓÁ ÖÁÄÅÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÍÕ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ëÅËÉÃÉÌÉøÉ ÏÌÄÕËëÁ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 3ÁøÌąËÔÁ $ĘÎİĥİÍ 0ÒÏÊÅÓÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ 3'+ ÉÌÅ ÁÎÌÁĥÍÁ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÖÅ 

ĘÚÅÌ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÏÌÄÕËëÁ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ "Õ ÐÒÏÊÅÄÅÎ ĘÎÃÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ Ϋ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅ ÖÁÒËÅÎȟ ĥÕ 

ÁÎÄÁ ΰ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ĘÚÅÌÌÅĥÍÉĥ ËÌÉÎÉËÌÅÒ ɉÄÁÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉɊ ÄÅ ÙÉÎÅ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÉÖÍÅ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 
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%ÌÍÁÓ ɉ$ÉÁÍÏÎÄɊ -ÏÄÅÌÉ 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉȟ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ ÖÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ɉήάȾΫΪΪɊ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉÎÉÎ ÁÎÁ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȟ ÁÌÔ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÉÓÅȟ ÂÕ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌan krit erlerdir.  

TABLO 27ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ 2%+!"%4 !.!,d:d 3/.5K,!2) '%.%, $!X),)-) 

 

 

œƻƪ ȊŀȅƤŦ 

0-20

ȊŀȅƤŦ 

20-40

ortalama 40-

60

iyi 

60-80

œƻƪ ƛȅƛ 

80-100
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&ÉÒÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą ɉ/ÒÔÁÌÁÍÁɊ 

&ÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÇÅÎÅÌ ÐÕÁÎą 

ήγȭdur. 

TABLO 28ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ȟ Ȱ&d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3)ȱ $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 29ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ Ȱ&d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3)ȱ 2%+!"%4 K!20!.,ARI 
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Sayfa 104 

342!4%*d 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÇĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎ ÙÏÒÕÍÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÉÚÌÅÎÉÍ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÈąÚÌÁ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ 

ÄĘÎİĥÔİøİÄİÒȢ +ÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÈąÚÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 3'+ ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÁÎÌÁĥÍÁ 

yapabilmelÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐȟ ÙİËÓÅË ÓÁÙąÄÁ 

ÈÁÓÔÁ ÂÁËÁÂÉÌÍÅ ÖÅ ÙİËÓÅË ÔąÂÂÉ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÏÌÁÎ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎąÌÄąøą 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÎ ÒÕÈÓÁÔ ÓÁÙąÓąȟ 

ĘÎİÍİÚÄÅËÉ έ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÂİÙİË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÙÁÎȟ ÙÁÔÁË ÁÒÔąÒąÍą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎȟ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓąÎą 

ÁÒÔąÒÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁÙÎą ÏÒÁÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅÍÉĥÔÉÒȟ ÈÁÔÔÁ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ëąËÍÁÙą ÄİĥİÎÅÎÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÇĘÒİÎÔİÌÅÍÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉɊȢ  

'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒİ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÏÒÕÍÌÁÍÁ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÏÌÁÎ ÓÁøÌąË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉ 

ÂÅÌÉÒÌÅÒËÅÎ ÂİÙİË ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą ÖÅ ËÁÍÕÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą 

ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÈÅÒ ÉÌÄÅËÉ ÙÏøÕÎ ÂÁËąÍ ÙÁÔÁË ÓÁÙąÓąÎÄÁÎȟ ÈÁÓÔÁÎÅ ÓÁÙąÓąÎÁ ËÁÄÁÒ 

ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÌÁÎą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅøÉÌ "ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ëÉÚÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ-ÃÉÈÁÚ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁÎȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ÖÅ 

ÎÉÔÅÌÉøÉÎÅ ËÁÄÁÒ "ÁËÁÎÌąË ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÅ ÔÁÂÉÄÉÒÌÅÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂİÙİÍÅȟ ÙÅÎÉ ɉÅËɊ 

ÈÁÓÔÁÎÅ ÁëÍÁȟ ÙÏøÕÎ ÂÁËąÍ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÅ ÇÉÂÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĥÅÈÉÒ 

ÉëÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÌÉÍÉÔÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁË İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÕÄÕÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ ɉÈÁÓÔÁɊ 

ËÉÔÌÅÓÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ "ÁËÁÎÌąË ÖÅ 3'+ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅË 

ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÒ ÂÁøąÍÌąÌąË ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÍİĥÔÅÒÉ ËÉÔÌÅÓÉÎÉÎ ÓÁÄÅÃÅ 3ÁÍÓÕÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ 

ÉÌÌÅÒÉ ÏÌÍÁÓąȟ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ɉ3ÁÍÓÕÎȟ !ÍÁÓÙÁȟ KÏÒÕÍȟ 3ÉÎÏÐ ÄąĥąÎÄÁɊ ÇÅÌÅÎ ÈÁÓÔÁ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÉÈÍÁÌ ÅÄÉÌÅÃÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÁÚ ÏÌÍÁÓą ÇÉÂÉ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙİËÓÅË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ȰÎÅÒÅÄÅÙÓÅȱ $ÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÅÔÉÌÉÙÏÒ ÏÌÄÕøÕȟ ÔÁÌÅÐ ÅÓÎÅËÌÉøÉ ÖÅÙÁ ÂĘÌÇÅ 

Äąĥą ÙÁÄÁ İÌËÅ Äąĥą ÔÁÌÅÐÌÅ $ÅÖÌÅÔÅ ÏÌÁÎ ÁĥąÒą ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ÇÅÖĥÅÔÉÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÖÉÚÙÏÎ 

ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÒÕÐ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËÌÁÒ ÙÏÌÕÙÌÁ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌ ÖÅ ËÁÍÕ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒÄąÍÃą ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ 3ÁøÌąË 

dÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÃÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÒÕÐ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÓąËÌąËÌÁ ÂÕ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȟ ÄÁÈÁ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙÁËÌÁĥąÍ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ +ÁÍÕ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÂÅÌÌÉ ËÁÌÉÔÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 
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ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ (ÁÓÔÁÎÅÓÉ ÄÅ ÓÐÅÓÉÆÉË ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂĘÌÇÅÙÅ ÅøÉÔÉÍ ÓÕÎÁÎ ÂÉÒ 

ËÁÙÎÁËÔąÒȢ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÙÏøÕÎ ÂÁËąÍ ÈÅÍĥÉÒÅÌÉøÉɊȢ %Î ÐÏÐİÌÅÒ ÅøÉÔÉÍ ÂÁĥÌąøą ȰÉÌÅÔÉĥÉÍȱÄÉÒȢ 

$ÁÎąĥÍÁÎÌąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ëÏøÕ ÆÉÒÍÁ ÁËÔÉÆ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ  ÇÒÕÐ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÄÅÄÉøÉÍÉÚ ÈÁstaneler 

02 ÄÁÎąĥÍÁÎÌąøąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąøą ÇÉÂÉ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒİ 

hareketlendirmektedirler.  

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒą 

ÍÁÒËÁ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉȟ ÈÅËÉÍ ËÁÄÒÏÓÕÎÄÁ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÍÁÒËÁ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥ ÈÅËimlere yer vermektir. 

4İÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÓÉ ÁÙÎąÄąÒȡ 3ÁÍÓÕÎ ÖÅ ÉÌëÅÌÅÒÉ ɉÅÎ ÆÁÚÌÁ ГαΪɊȟ !ÍÁÓÙÁȟ 3ÉÎÏÐ ÖÅ 

KÏÒÕÍ ɉÅÎ ÆÁÚÌÁ ГέΪɊȢ 4ÁÂÉÉ ËÉ ÁÎÁ ÍİĥÔÅÒÉ 3'+ȭÄąÒȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÕ 

ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ÁÎÁ ÕÎÓÕ ÆÉÙÁÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 'ĘÒİÎÔİÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÓÅ ÙÉÎÅ 3'+ÙÁ ÖÅ ÂĘÌÇÅ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÉÌÅ 

ÂĘÌÇÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ɉËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌɊ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒ ÖÅ ÆÉÙÁÔÌÁÒ ÏÌÄÕËëÁ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ 

2ÅËÁÂÅÔÔÅÎ ëÏË ÓÁøÌąËÔÁ ÄĘÎİĥİÍ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁÓąȟ 

ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÅÒÉÎÅ ÓÁÄÅÃÅ ÆÉÙÁÔąÎ ÁÌąÍ ËÒÉÔÅÒÉ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÄÁ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÙąÌ 

ÄİĥÍÅÓÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒą ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİ ÇÉÂÉ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÚÏÒÌÁÍąĥÔąÒȟ 

esneklik ve teknik yeterlilik  ÇÉÂÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÁÖÁÎÔÁÊ ÏÌÍÁËÔÁÎ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

2%+!"%4 '­#­ 

2ÅËÁÂÅÔȟ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÓąËÌąËÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÒ ËÁÖÒÁÍ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ĘÙÌÅ ËÉ ËÉÍÓÅ ËÉÍÓÅÙÉ ÒÁËÉÐ ÏÌÁÒÁË 

ÇĘÒÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏøÕ ËÕÒÕÌÕĥ ÍÅÖÃÕÔ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ɉÅÓËÉ ÄÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÅ 

ÂÅÎÚÅÔÍÅËÔÅɊ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇĘÒÍÅËÔÅȟ ÈÁÔÔÁ ÔÁÌÅÂÅ ÙÅÔÉĥÅÍÅÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ (ÉÚÍÅÔ 

ÉëÉÎ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÅ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÎÅ ÈÁËÉÍ ÄÅøÉÌÄÉÒÌÅÒȟ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ÎÅÄÅÎ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÔÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐąÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 3'+ ÉÌÅ ÁÎÌÁĥÍÁ 

ÉÍËÁÎąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÈąÚÌÁ ÂİÙİÙÅÎ Éĥ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÍÁÍÁËȟ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÉÍËÁÎÌÁÒ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÍÁË ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÚÉÙÁÒÅÔ 

ÅÄÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÇĘÒİÌÅÎ ÈÁÓÔÁ ËÁÌÁÂÁÌąËÌÁÒąȟ ÄÁÒ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒȟ ÁÙÁËÔÁ ÂÅËÌÅÙÅÎȟ ÓąÒÁÓąÎąÎ ÇÅÌÍÅÓÉÎÉ 

bekleÙÅÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒ ÇÉÂÉ ÇĘÒİÎÔİÌÅÒ ȰËÁÌÉÔÅȱ ÂÅÌÉÒÔÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

2ÅËÁÂÅÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÓÅȠ ÕÌÁĥąÍ ËÏÌÁÙÌąøąȟ ÈÅËÉÍ ËÁÄÒÏÓÕȟ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍąĥ 

ÄÏËÔÏÒ ÂÕÌÁÂÉÌÍÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ÓÁÄÅÃÅ 3ÁÍÓÕÎ ÉëÉÎ ÄÅøÉÌ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÉëÉÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ 

hiÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ $ÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÙĘÎÌÅÒ ÉÓÅȠ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÎÃÁ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ 

ËąÓąÔÌÁÒ ɉÂÉÎÁȟ ÍÁÌÚÅÍÅȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓąËÌąøąɊȟ ÅÍÌÁË-ÁÒÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ 
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ÙİËÓÅËÌÉøÉȟ ÙİËÓÅË ÙÁÔąÒąÍ ÉÈÔÉÙÁÃąÄąÒȢ $ÅÓÔÅË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÆÉÙÁÔ ÖÅ vergiler en 

kritik rekabet problemidir.  

'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇÒÕÐ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÄÅÄÉøÉÍÉÚ ËÉÔÌÅÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔÉ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÃÅ ÁÌÇąÌÁÄąøą ÈÁÔÔÁ 

ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÅÎÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÂÕ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒ İÚÅÒÉÎÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąøą ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÍÁË ÇÉÂÉ ÙÏÌÌÁÒÌÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÇÒÕÐ ÉÓÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÌÅ ÙÅÎÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÓąËąÎÔąÓą 

ÙÁĥÁÙÁÃÁËÌÁÒą ĘÎÙÁÒÇąÓąÙÌÁ ÔÁÎąÔąÍ ÂÉÌÅ ÙÁÐÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ĘÒİĥİÌÅÎ ëÏøÕ ËÕÒÕÍÄÁ ÇÅÎÉĥÌÅÍÅȟ 

ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐÍÁȟ ÙÁÔÁË ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁ ÇÉÂÉ ÐÌÁÎÌÁÒ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÉÒ ÄÉøÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓÅ ȰËÁÐÁÓÉÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍąȱ ÁÌÇąÓąÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ 

ÖÅ ÂÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÌÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÄÁÈÁ ÈÁÓÔÁȾÍİĥÔÅÒÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÏøÒÕ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 'ĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÔÁÍÁÍą ГΫΪΪ 

ËÁÐÁÓÉÔÅ ëÁÌąĥÔąøąÎą ÂÅÙÁÎ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍÄÁ ÈÉëÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙÅÎÉ ÈÁÓÔÁ ËÁÂÕÌ 

ÅÄÅÍÅÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÒȢ %øÅÒ ГΫΪΪ ëÁÌąĥąÌąÙÏÒËÅÎ ÙÅÎÉ ÈÁÓÔÁÌÁÒ ÁÙÎą ÏÒÁÎÄÁ ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÁÈÉÌ 

oluyorlarsa da bu durum hizÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÄİĥÅÃÅøÉ ÇÅÒëÅøÉÎÉ ÄÅ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ ÇÅÔÉÒÉÒȢ "Õ 

ÙÏøÕÎÌÕËÔÁ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÎÅ ĘÌëİÄÅ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉÎÅ ÄÁÉÒ ëÁÌąĥÍÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÙÏËÔÕÒȢ -İĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÅ ÄÁÉÒ ÇÅÎÅÌ ÁÎËÅÔÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ 

ÁÎÃÁË ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÔÅÎ ÁÌÇąÌÁÎÁÎ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ȰËÁÒĥąÌÁÍÁ ÖÅ ÁøąÒÌÁÎÍÁ ËÁÌÉÔÅÓÉȱÄÉÒȢ 

KURUMSALLIK 

3ÅËÔĘÒÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂİÙİË ÇÒÕÐÌÁÒÁ ÁÉÔ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÉ ÙÁÐąÓąÎÄÁÎ 

ëąËÔąøąȟ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎąÎąÎ ÙİËÓÅÌÄÉøÉ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÃÉ 

kadrolarla ÙĘÎÅÔÉÌÅÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÍÁÓąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÏÌÄÕøÕȟ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÄąøą 

ÂÉÒ ÈÉÙÅÒÁÒĥÉË ÙÁÐą ÙÁÙÇąÎÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÂÅÌÇÅÓÉ ÁÌÍÁË ÂÉÒ ÈÉÚÍÅÔ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÒÕÈÓÁÔÌą ÂÉÒ ÈÁÓÔÁÎÅ ÏÌÍÁË 

ÙÅÔÅÒÌÉÄÉÒ ÖÅ ÒÕÈÓÁÔ ÁÌąÒËÅÎ ÄÅ ÆÉÚÉËÉ ÉÍËÁÎÌÁÒȟ ÅËip, teknoloji vb konular irdelenir. 

$ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÇĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÉëÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ɉÇĘÒİÎÔİÌÅÍÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁɊ ËÁÌÉÔÅ 

ÂÅÌÇÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÄİÚÅÙÌÅÒÉ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÄÁ ÙÏÒÕÍÌÁÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ ëÏË ÏÒÔÁËÌą ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÄÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÏÌÄÕøÕȟ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÅËÌÅÎÉÌÅÎ 
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ÓÅÖÉÙÅÎÉÎ ÙÁËÁÌÁÎÁÍÁÄąøąȟ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÁÌąÒËÅÎ ÚÏÒÌÁÎÄąËÌÁÒą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

profesyonel bir ekÉÂÅ ÄÅÖÒÅÄÅÎÌÅÒ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȢ 

'ĘÒİĥİÌÅÎ ÈÅÒ ËÕÒÕÍÄÁ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕȟ ÉĥÌÅÔÍÅ ÉëÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉȟ ĘÚÅÌ ÇİÎÌÅÒ-geceler, kurum gezileri, yemek 

gibi ÓÏÓÙÁÌ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÏÒÔÁÍÌÁÒą ÙÁÒÁÔąÌÄąøąÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ ÇÅÌÍÅÙÅÎ ÂÁÚą 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉÓÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ȰËÁÄąÎ ÙÏøÕÎȱ ÂÉÒ ÉĥÇİÃİ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ËÁÄąÎÌÁÒÌÁ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ 

ÏÌÄÕËëÁ ÚÏÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

-İĥÔÅÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÏÎÕÓÕ ÉÓÅ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ȰÁÎËÅÔ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȱ ÏÌÁÒÁË 

ÁÌÇąÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÔİÒ ÁÎËÅÔÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÙÁÎ ÅÄÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒȟ ÏÌÕÍÌÕ ÙÁÄÁ ÏÌÕÍÓÕÚ 

ÅÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÐ ÙÁÎąÔÌÁÄąËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ "ÁÚą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÈÁÓÔÁ ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ά-3 

ÇİÎ ÓÏÎÒÁ ÔÅÌÅÆÏÎ ÅÄÉÐ ÈÉÚÍÅÔ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÄÉÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÄÁ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌąÌąËȟ ÈÁÓÔÁÙą ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÖÅ ÁøąÒÌÁÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅ 

ÏÌÄÕËëÁ ÉÙÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉÎÉ ÂÅÙÁÎ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !ÙÎą ÙÁËÌÁĥąÍ ËÁÍÕ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÙÅÎÉÄÉÒȟ ȰÈÉÚÍÅÔ ÏÄÁËÌąȱÌąËÔÁÎ ȰÍİĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌąȱÌąøÁ ÇÅëÉĥ 

ÄĘÎÅÍÉÎÄÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ȰÄĘÎİĥİÍȱ ÉÓÅ ËÁÍÕ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ËÁÌÉÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

d./6!39/. 6% !2-'% +!0!3d4%3d 

dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ ÁÒ-ÇÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÎÉÌÅÍÅȟ 

İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÓİÒÅë ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÇÉÂÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ëÅĥÉÔÌÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 3ÁÍÓÕÎΈÁ 

ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÎÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÒÏÂÏÔlar, oksijen-ÂÁÓąÎë ÔÅÒÁÐÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÇÉÂÉȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËȟ ÂĘÌÇÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÅÒÅË 

ÙÅÎÉÌÉËëÉ Éĥ ÁÌÁÎÌÁÒą ÂÕÌÍÁË ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ÏÌÍÁÄąøą ÁÌÁÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁË ÇÉÂÉ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÅÖÒÁË ÁËąĥąÎÁ ÄÁÉÒ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÅÎÉ 

ËÕÒÍÁÙÁ ëÁÌąĥÁÎ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÁÒ-ÇÅÙÉ ÙÏÒÕÍÌÁÍÁÌÁÒą ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÍÁË ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ 

/ÙÓÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ÁÌÁÎÌÁÒÄąÒȢ 

­ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÐÁÔÅÎÔ ÖÅ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎ Гΰ ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÏÒÁÎą ÔąÐÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÄÉÒȢ 

ɉÂÕÎÌÁÒÁ ÔąÂÂÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ÄÅ ÄÁÈÉÌÄÉÒɊȢ 
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vÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÒËÅÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ (ÁÓÔÁÎÅÓÉȭÎÉ 

izlemekteÄÉÒÌÅÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÂÁÚą ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą 

ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÙÕÒÔÄąĥą-ÙÕÒÔÉëÉ ÓÁøÌąË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÆÕÁÒÌÁÒąÎą ÉÚÌÅÙÉÐȟ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÙÁÐÔąÒąÐ 

ÁÒÄąÎÄÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

d¤"d2,dXd 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ ËİÌÔİÒİ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 

ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÏËÔÁÄÁ 3ÁøÌąË +ÅÎÔÉ 3ÁÍÓÕÎ $ÅÒÎÅøÉ ÖÅ ÙÁÒÁÔÔąøą ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÐÁÙą ÖÁÒÄąÒȢ "İÙİË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÌÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÍÅÖÃÕÔ ÈÁÓÔÁ 

potansiyÅÌÉÎÉ 3ÁÍÓÕÎȭÕ ÓÁøÌąË ÍÁÒËÁÓą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÐ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÂÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÇÅÒÉ 

ÄĘÎİĥİÍİÎİ ÄÁÈÁ ÈąÚÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !ÎÃÁË ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ 

ÈÅÎİÚ ÓÏÍÕÔ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÁÔąÌÍÁÄąøą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȟ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÈÅÎİÚ ÔÁÓÁÒą ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 

'ĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÁÙÎą ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİÎİ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

ËİÌÔİÒİ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÖÅ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ 

TABLO 30ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­.$% 3!-35.ȭ$! &!!,d9%4 'v34%2%. &d2-!,!2 !2!3).$!+d d¤"d2,dXd 

+­,4­2­.­. 3%6d9%3d !.+%4d 3/.5K,!2) ɉ+!4),)-#),!2 К ί 3%+4v2 &d2-!3) Е ά 3%+4v2 UZMANI)  

ëÏË ËĘÔİ ËĘÔİ ortalama  iyi  ëÏË ÉÙÉ 

  3 2 2 

 

/ÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅ ÂÁÚą ĘÒÎÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 

ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÉÈÁÌÅÙÅ ÇÉÒÉĥ ĘÒÎÅøÉÎ ÕÌÔÒÁÓÏÎÏÇÒÁÆÉ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉ ÄÅÎÅÎÍÉĥÔÉÒȢ /ÒÔÁË 

ÓÁÔąÎÁÌÍÁ ÐÒÏÊÅÓÉ ÇÉÒÉĥÉÍÉ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÁÎÃÁË ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÎÃÁ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÇÅÎÅÌÇÅÌÅÒȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÓÅËÔĘÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÈąÚąÎą 

ÏÌÄÕËëÁ ËÅÓÍÉĥÔÉÒ ÖÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÔÉÃÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 109 

 

'ÉÒÄÉ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉ:ÁÙąÆɊ 

'ÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą έγȭÄÕÒȢ 

TABLO 31ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ȟ Ȱ'd2$d +/¤5,,!2)ȱ $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 32ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ Ȱ'd2$d +/¤5,,!2)ȱ 2%+!"%4 K!20!.LARI 
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d.3!. +!9.!X) 

3ÅËÔĘÒȟ ÈÅËÉÍ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ Ëaynaklanan bir 

ÁÖÁÎÔÁÊÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ KÏøÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÕÌÁĥąÌÍÁÙÁÃÁË ÄİÚÅÙÄÅ ÄÉÌ ÂÉÌÅÎÌÅÒÉÎ ÏÒÁÎą ГΫΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁȟ 

ÂÁÚą ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÄÅ ГάΪÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ήΪΪΪ ËÉĥÉÙÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁøą 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÖÁÎÔÁÊą ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉ ÖÅ 

ÓÁøÌąË ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąȟ ÈÅÍĥÉÒÅ-ÅÂÅ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÖÅ ÈÁÔÔÁ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁÓąÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÉÌÇÉÙÅ ÇĘÒÅ ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ГβΪÉ 

ÂĘÌÇÅÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎȾÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÙÅÎÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÁ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÖÕÒÇÕÌÁÎÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÅÓÔÅË ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ɉÄÏËÔÏÒ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÅÒÉȟ 

ÖÅÚÎÅÌÅÒȟ ÈÁÓÔÁ ËÁÂÕÌÌÅÒɊ ÖÅ ÙÏøÕÎ ÂÁËąÍ ÖÅ ÙÅÎÉÄÏøÁÎ ÈÅÍĥÉÒÅÓÉȟ ÁÃÉÌ ÔąÐ ÔÅËÎÉÓÙÅÎÉ ÖÅ ÁÃÉl 

ÔąÐ ÔÅËÎÉËÅÒÉ ÇÉÂÉ ÓÐÅÓÉÆÉË ÂĘÌİÍÌÅÒÄÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÅÎÉÄÏøÁÎȟ ËÁÒÄÉÙÏÌÏÊÉȟ 

ëÏÃÕË ÐÓÉËÉÙÁÔÒÉÓÉȟ ÆÉÚÉË ÔÅÄÁÖÉ ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ ÖÅ ÅÎÄÏËÒÉÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÈÅËÉÍ Áëąøą 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÂÁÚą ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÕÚÍÁÎÌąË 

4İÒËÉÙÅΈÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÁÚ ÍÅÚÕÎ ÖÅÒÅÎȟ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÁÎ ÕÚÍÁÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ëÏË ÁÚ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒ 

ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢɉĘÒÎÅøÉÎ 3ÕÁÌÔą ÖÅ (ÉÐÅÒÂÁÒÉË 4ąÐɊ  4ąÐ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕ ÕÚÍÁÎÌąË 

ëÏË ÁÚÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÍÅÖÃÕÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÂÕ ÔİÒ ÕÚÍÁÎÌąË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÓÎÅÍÅÙÅ ÍİÓÁÉÔ 

ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍąĥ ÕÚÍÁÎ ÓÁÙąÓą άΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒ ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ëÁÌąĥÁÎ 

ÈÅËÉÍÉÎ ËÌÉÎÉËÔÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÓą ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ËÌÉÎÉøÉÎ ÒÕÈÓÁÔąÎą ÔÅÈÌÉËÅÙÅ ÓÏËÁÂÉÌÉÒȢ 

.ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎÄÁ ÙÁĥÁÍÁË ÉëÉÎ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÔÅÒÃÉÈ 

ÅÄÉÌÅÎ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎą ëÅËÍÅË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÏÌÄÕËëÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą 

ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

4%+./,/*dȾ%+d0-!. 

"Õ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÔÅÍÅÌ ÈÁÍÍÁÄÄÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 

ekipmanlÁÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓąËąÔąÌÁÒ ÙÁÄÁ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÇÉÂÉ 

ËÏÎÕÌÁÒÄąÒȢ  

3ÁøÌąË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÉÒȢ 9ÕÒÔÉëÉ ÄÉÓÔÒÉÂİÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÁÌąÎąÒÌÁÒ ÖÅ 

ÙİËÓÅË ÍÉËÔÁÒÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉÒÉÒȢ "ÁËąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ÄÉøÅÒ 
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ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÂÁÚą ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÉëÉÎ ÓİÒÅËÌÉ ÁÉÄÁÔÌÁÒ ĘÄÅÎÉÒȟ 

ÓÅÒÖÉÓÌÅÒ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎą ÓİÒÅËÌÉ ÉÚÌÅÒ ÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÁÎąÎÄÁ ÈÅÍÅÎ ëĘÚİÍÌÅÎÉÒȢ 

"Õ ÔİÒ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ 3ÁÍÓÕÎ ÄąĥąÎÄÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÓÅÒÖÉÓ ÖÅ ÂÁËąÍÁ ÕÌÁĥÍÁ 

ÓÏÒÕÎÕ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÙÁÓÁÌ ÂÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÙÁÄÁ ÖÅÒÇÉ 

ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊą ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 9ÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ÇİÍÒİËÔÅ ÔÁËąÌÍÁÓą ÖÅ 

ÂİÙİË ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÉëÉÎ ÓÉÐÁÒÉĥ İÚÅÒÉÎÅ ΰΪ ÇİÎ ÂÅËÌÅÎÉÙÏÒȢ vÒÎÅøÉÎ -2 ÉëÉÎ έΪ ÇİÎ ÂÅËÌÅÍÅ 

ÚÁÍÁÎą ÖÁÒÄąÒȢ 

-!,d9%4,%2 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ .ÉÔÅÌÉËÌÉ 

ÉĥÇİÃİ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÍÅÎÉÎ ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą 

ÙÁÒÁÔÍÁÓąÎąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ $ÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÎÁÚÁÒÁÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅÌÅÍÁÎ ëÁÌąĥÔąÒÍÁ 

ÏÒÁÎą ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÌÕøÕÎÄÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÅÎ ÙİËÓÅË ÇÉÄÅÒ ËÁÌÅÍÉɉГΰΪ-αΪɊÄÉÒȢ "ÁÚą ĘÚÅÌ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ ÁÚ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÉÒ ÉÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎąÎÄÁÎ ÄÏËÔÏÒ ëÁÌąĥÔąÒÍÁ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ 

ÖÁÒÄąÒȢ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÎÉÎ ĘÎ ĥÁÒÔą ÏÌÁÎ ÂÕ ÔİÒ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÉëÉÎ ÄÅ 3ÁÍÓÕÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 

ëÏË İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔÅ ËÁÔÌÁÎÍÁË ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÉÌË ÙÁÔąÒąÍ ÂİÙİËÌİøİÎÄÅÎ 

ÂÉÌÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÕÎÓÕÒ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅËÉÐ ÍÁÌÉÙÅÔÉÄÉÒȢ 

dËÉÎÃÉÌ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÂÉÎÁȾÁÒÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÁÒÓÁ 

ÆÉÙÁÔÌÁÒąȟ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÂÕ ÁÒÁÚÉÌÅÒÅ ÔÁÌÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÄÁ ÄÁÈÁ ÄÁ ËÁÔÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÕÌÁĥąÍą ËÏÌÁÙ ÁÒÁÚÉÌÅÒ ëÏË ÄÁÈÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÉÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÁÃÁË 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÙÅÒ ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ĘÚÇİÒ ÄÅøÉÌÄÉÒÌÅÒȢ vÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅ ËÕÒÍÁË 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȭÎÄÁÎ ÉÚÎÅ 

ÂÁøÌąÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÂÁËÁÎÌąøą 0ÌÁÎÌÁÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ËÕÒÕÌÕÒȢ (ÁÓÔÁÎÅ ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÓÅëÍÅ ĘÚÇİÒÌİøİ ÙÏËÔÕÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÄÁ ÁÒÁÚÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÍÅÙÅÃÅË ÄİÚÅÙÄÅ 

ÙİËÓÅltmektedir.  

"ÉÒ ÄÉøÅÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÄÁ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÄąÒȢ 9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÂĘÌİÍÄÅ ÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÓÏÒÕÎ ÙÁĥÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒ ÁÎÃÁË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ "Õ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÂÁËąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÅĥÔÉøÉÎÄÅ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÏÌÄÕËëÁ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÔİËÅÔÉÍÉ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ +ÁÍÕ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÅÌÅËÔÒÉË 

ÍÁÓÒÁÆÌÁÒąÎÄÁ ΉÓÁøÌąËΉ ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒÍÁÓąÎÁ ÇÉÒÅÒËÅÎ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ΉÔÉÃÁÒÉΉ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÔÁÒÉÆÅÌÅÒ ÅÎ ÁÚ έÔÅ Ϋ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  )ÓąÎÍÁ 
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ɉÄÏøÁÌÇÁÚɊ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÅÎÅÒÊÉ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÄÉÒȢ KÏøÕ ÉĥÌÅÔÍÅ ÄÏøÁÌÇÁÚÁ ÇÅëÉĥÉ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÍÉĥÔÉÒȢ  

#ÉÈÁÚ ËÁÌÉÂÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÉëÉÎ ĘÄÅÎÅÎ ÙİËÓÅË ÐÁÒÁÌÁÒȟ ÙİËÓÅË ÓİÒÅËÌÉ ÂÁËąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ËÁÌÉÔÅ 

ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ÓÁÂÉÔ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİËÓÅÌÔÅÎ ÄÉøÅÒ 

ÕÎÓÕÒÌÁÒÄąÒȢ 

ALTYAPI 

!ÌÔÙÁÐą ÂÁĥÌąøą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÕÌÁĥąÍȟ ÁÌÔÙÁÐą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÎÉÎ 

avantaÊ ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÉË ÄİÚÅÙÉȟ ÆÉÎÁÎÓ ÙÁÐąÓą 

ÖÅ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÁÌÔÙÁÐą ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅË ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÌÁĥąÍ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÏÌÄÕËëÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"ÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÂĘÌÇÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎąÎ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ËÁÄÁÒ 

desteklenmedÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÙÏÌÌÁÒąÎ ÁÓÆÁÌÔÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ έ ÙąÌ ÂÅËÌÅÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅÄÅÎ ÏÔÏÐÁÒË ÉëÉÎ ÉÚÉÎ ÉÓÔÅÄÉøÉ ÈÁÌÄÅ ÉÚÉÎ 

ÁÌÁÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÓÅÒÖÉÓ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÄÁ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅȟ ÓąËÌąËÌÁ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÎ ÖÅ 

ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÁëąË ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏøÕ ÃÉÈÁÚ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ ÔÅËÔÉÒȢ 

+ÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÅÎÉÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÓÁÌ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕËÔÕÒȢ 

&ÉÎÁÎÓ ÙÁÐąÓą ÏÌÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÄÅ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅ ÁëÍÁÎąÎ 

30-ίΪ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÔąÒąÍąÎ ÇÅÒÉ 

ÄĘÎİĥİÍ ÏÒÁÎą ÄİĥİËÔİÒȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇĘÒİÎÔİÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕ ÏÒÁÎ ÅÎ ÁÚÁ ÙÁËąÎÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁøą ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÌÅÁÓÉÎÇ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÉÂÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÅ ÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÌÁÓÉË ÂÁÎËÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÙÉÎÅ ÙÁÙÇąÎ ÂÉÒ ÆÉÎÁÎÓ 

ÄÅÓÔÅøÉÄÉÒȢ "ÁÚą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÁÒÁÚÉ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒąÎą ÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÂÉÌÍÅË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÒÓÁ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÙÌÅ 

ÏÒÔÁËÌąË ÇÉÂÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÄÅÓÔÅË ÙÏËÔÕÒȢ 
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4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉ:ÁÙąÆɊ 

4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą έΰȭÄÉÒȢ 

TABLO 33ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ȟ Ȱ4!,%0 +/¤5,,!2)ȱ $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 34ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ Ȱ4!,%0 +/¤5,,!2)ȱ 2%+!"%4 K!20!.LARI 
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dK 4!,%0 

3ÅËÔĘÒÄÅ Éë ÔÁÌÅÂÉÎ ÃÁÎÌÁÎÍÁÓą 3ÁøÌąËÔÁ $ĘÎİĥİÍ 0ÒÏÊÅÓÉȭÙÌÅ ÅĥÚÁÍÁÎÌąÄąÒȢ $ÁÈÁ ĘÎÃÅ ÄÅ 

ÂÁÈÓÅÄÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÂÕ ÄĘÎİĥİÍ ÓÏÎÒÁÓą ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÄÁÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉȟ ÓÁøÌąË 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  

'ĘÒİĥİÌÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÃÉÒÏÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ ÁÒÔąĥÌÁÒ ɉÄÅøÉĥÉË ÏÒÁÎÌÁÒÄÁɊ 

ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ #ÉÒÏ ÁÒÔąĥÌÁÒą ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒą ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÒËÌą ÎÅÄÅÎÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ 

vÒÎÅøÉÎ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅÄÅ ÃÉÒÏ ÁÒÔąĥą ɉά ËÁÔąɊ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÙÌÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ ÖÅ ÁÒÔąĥ 

ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÍÁÌÚÅÍÅȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÂ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ËąÓÁÒÁË ÃÉÒÏÙÁ ÐÁÒÁÌÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ËÁÒÌąÌąøąÎ ÄÁ ÁÒÔąÒąÌÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉÓÅ ÂİÙİË ÙÁÔąÒąÍÌÁr yaparak 

ÙÅÎÉ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ËÕÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍİ ÏÌÁÒÁË ÓÏÎ έ ÙąÌÄÁ ÃÉÒÏ ÁÒÔąĥą ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

9ÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÈÁÓÔÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÂÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÙÅÔÅÒÌÉ 

ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÙÁÃÁøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÆÉËÉÒÌÅÒÉ ÓÏÒÕÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÍİĥÔÅÒÉ 

ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÅøÉÌȟ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą 0ÌÁÎÌÁÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÁëąËÌÁÎÁÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÒ İÚÅÒÉÎÅ 

ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ 

3ÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİ ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÃÉÒÏÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ ÄÁÒÁÌÍÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÙÏøÕÎÌÕøÕ 

yerine fiyat ÄİĥÍÅÓÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÂÕ ÁÚÁÌÍÁÎąÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉ 

ËÅÓÉÎÄÉÒȢ KİÎËİ ÆÉÙÁÔÌÁÒ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅȟ ÉÈÁÌÅÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎ ëÏË ÁÌÔąÎÁ Éĥ ÁÌąÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÄÁ ÙÁÐÔąøą ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÉÎÓÁÎ 

kÁÙÎÁøą ÙÁÔąÒąÍąÎąÎ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÎİ ÁÌÁÍÁÙÁÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ëąËÍÁÙą 

ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍİĥÔÅÒÉÓÉ 3'+ȭÄąÒȢ 3'+ȭÙÌÁ ÁÎÌÁĥÍÁ ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÉÓÅ ÒÕÈÓÁÔÌą 

ÂÉÒ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÕ ÏÌÍÁË ÔÅË ĘÎ ĥÁÒÔÔąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÓÉÓÔÅÍÅ ÇÉÒÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÌÅÒÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ ÙÁÔąÒąÍąÙÌÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÁÌÔÙÁÐąÙą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ 

ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ dë ÔÁÌÅÂÉ ÂİÙİÔÅÎ 3'+ȭÄąÒ ÖÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÃÉÒÏÌÁÒąÎąÎ ГγΪ ËÁÄÁÒą ÂÕ ËÕÒÕÍÄÁÎ ÇÅÌÄÉøÉÎÄÅÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÍİĥÔÅÒÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÓÎÅË ÄÁÖÒÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ $ÅÖÌÅÔȭÅ ÂÁøąÍÌą 

ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÚą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ Ȱ$ÅÖÌÅÔ ÈÅÍ ÍİĥÔÅÒÉ ÈÅÍ ÐÁÔÒÏÎÄÕÒȱ ÄÉÙÅÒÅË ÂÕ ÄÕÒÕÍÕ 

ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÉÆÁÄÅÎÉÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÒÁÒąÎąÎ $ÅÖÌÅÔÔÅÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓą 
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ÖÅ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÄÁ ÙÉÎÅ $ÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁøÌąË 5ÙÇÕÌÁÍÁ 

4ÅÂÌÉøÉɉ354ɊȭÎÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ 3'+ ÉÌÅ ÁÎÌÁĥÍÁ ÙÁÐÁÎ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 3'+ 

ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÐÕÁÎÌÁÙÁÒÁËȟ ÐÕÁÎÔÁÊÁ ÇĘÒÅ ÆÁÒË ÁÌÁÂÉÌÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$)¤ 4!,%0 

$ąĥ ÔÁÌÅÐ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅ Äąĥą ÈÁÓÔÁÌÁÒÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÓÉ ÓİÒÅÃÉȟ ÂÕ 

ÓİÒÅëÔÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔÉȟ ÂÕ ÔÉÐ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅ ĘÎĥÁÒÔÌÁÒą ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥą ÈÁÓÔÁÌÁÒÁ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÄÅ 

ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ 3ÁÍÓÕÎȟ KÏÒÕÍȟ !ÍÁÓÙÁ 

ÖÅ 3ÉÎÏÐȭÔÁÎ ÇÅÌÅÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕÒÔÄąĥąÙÌÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÌÉĥËÉ 

ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÁÚą ÈÅËÉÍÌÅÒÉÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÄİÚÅÎÌÉ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒ ÙÁÐÁÒÁË ÏÒÁÄÁ 

ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÓÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÈÁÌÄÅ 

ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÕ ÁëÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÈÅËÉÍÌÅÒ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 2ÕÓÙÁȟ 'İÒÃÉÓÔÁÎȟ 4İÒË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÌÅÒÉȟ )ÒÁËȟ 

3ÕÒÉÙÅȟ -ÏÌÄÏÖÙÁȟ 5ËÒÁÙÎÁ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÕ ÔİÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÖÁÁÔ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎÄÁËÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÈÅÍ ÕÃÕÚ ÖÅ ÈÅÍ ÄÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÙÁ 

ÕÙÇÕÎÄÕÒȢ 'ĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÍÅÖÃÕÔ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎ ĘÌëÅøÉÎÉÎ ÂÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ËÁÒĥąÌÁÍÁÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÁÃÁøąÎą 

ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÈÁÙÁÔÔÁ ËÁÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÈÁÓÔÁ ÇÅëÉÒÍÅÓÉ ĥÁÒÔÔąÒȢ 

(ÁÔÔÁ ÇĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÕÚÍÁÎÌÁÒÃÁ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ΉÂÁÃÁÓąÚ ÆÁÂÒÉËÁΉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÂĘÌÇÅÙÅ ÙÁÂÁÎÃą ÈÁÓÔÁ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ 

ÐÁÓÔÁÓąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÅÎÇÅÌ ÕÌÁĥąÍ ÐÒÏÂÌÅÍÉÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ 

ÕÌÁĥąÍ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ëĘÚİÌÄİøİÎÄÅ Ȱ3ÁÍÓÕÎ ÓÁøÌąË ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÕÒȱ ĘÎÇĘÒİÓİÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ $ÉøÅÒ ÉÌÌÅÒÄÅÎ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÕëÕĥ ÏÌÍÁÍÁÓą ÓÏÒÕÎ 

ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ÉÓÉÍ ÁÌÔąÎÄÁ 

ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉȟ ÏÒÔÁË ÒÅËÁÂÅÔ ËİÌÔİÒİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉȟ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąȟ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą 

ÂÁøÌÁÎÔą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÂÕ ÔÉÐ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÓÉÇÏÒÔÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉËÎÁ ÅÄÅÒÅË ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍÁÌÁÒą 

gereklidir.  
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v:%,,%¤-d¤ ­2­.,%2Ⱦ.d4%,d+,d -­¤4%2d 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÓÅÖÉÙÅ ÁÒÔÔąËëÁ ÄÅøÉĥÉÍ ÉëÉÎ ÉÔÉÃÉ 

ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁøÌąËÔÁ ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓąËÌąËÌÁ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÈÉÚÍÅÔ 

ÁÌÁÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎÌÁÒą ÙİËÓÅËÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÒÅËÌÁÍ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ ÙÏøÕÎÌÕøÕÙÌÁ 

ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ (ÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÃÁøą ÈÁÓÔÁÎÅÙÉ ÓÅëÍÅ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ 

ÈÁÒÃÁÄąøą ÐÁÒÁ ÖÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁȾÁøąÒÌÁÎÍÁ ËÁÌÉÔÅÓÉÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÄÁ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÈÁÓÔÁÌÁÒÌÁ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÏÎÕÓÕÎÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÍÅȟ ÁøąÒÌÁÍÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁÙÁ ÉÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁÓÔÁ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÈÉÚÍÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÙİËÓÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉ:ÁÙąÆɊ 

dÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÐÕÁÎ άΫȭÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ÄİĥİË 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ ÓÁÈÉÐ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÂÕ ÂÁĥÌąËÔąÒȢ 

TABLO 35ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ȟ Ȱd,'d,d 6% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2ȱ $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 36ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ Ȱd,'d,d 6% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2ȱ 2%+!"%4 K!20!.,!RI 
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­.d6%23d4% 

3ÁÍÓÕÎÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÍÁÄąøą ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÉĥÉÓÅÌ ÎÅÔ×ÏÒË ɉËÉĥÉÓÅÌ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒɊ ÙÏÌÕÙÌÁ 

ËÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕ ÓÏÒÕÌÄÕøÕÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ȰİÔÏÐÉË ɉÁÓÌąÎÄÁ ÏÌÍÁÙÁÎȟ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÉÄÅÁÌ ÓÉÓÔÅÍɊ ÄİÚÅÙÄÅȱ ÔÁÎąÍÌÁÍÁÓą 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÃÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÅÎ ÁÚ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÃÁË ÂÁÚą 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÏÃÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌÌÅÇÁÌ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą 

ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒąÎÄÁÎÄąÒȢ 3ÐÅÓÉÆÉË ËÕÒÓÌÁÒ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÙÉÎÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÕ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÓąËÌąøą ÖÅ ÓÅÖÉÙÅÓÉ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ 'ĘÒİĥİÌÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÄÁ ÂÕ ÔİÒ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÅ 

ɉĘÒÎÅøÉÎ ÙÏøÕÎ ÂÁËąÍȟ ÄÉÙÁÌÉÚ ÈÅÍĥÉÒÅÌÉøÉ ÇÉÂÉɊ ÉÈÔÉÙÁë ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅȟ ËÁÒĥąÌÁÍÁ ËÁÙÎÁøą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Son 1-ά ÙąÌÄąÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄİÚÅÌÍÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄe 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉ ÈÁÓÔÁÎÅÓÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ĘÚÅÌ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ 

ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÒÉÄÅ ËÁÌÄąøą ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

ÈÁÓÔÁÎÅÓÉ İëİÎÃİ ÂÁÓÁÍÁË ÈÁÓÔÁÎÅ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

ÐÒÏÂÌÅÍÌÉ ÈÁÓÔÁÌÁÒÄÁ ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉ ÈÅËÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÔÅÌÅÆÏÎ ÙÏÌÕÙÌÁ ËÏÎÓİÌÔÅ ÉÓÔÅÙÅÂÉÌÉÒ ÙÁÄÁ 

ÓÅÖË ÉÓÔÅÙÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ (ÅËÉÍÌÅÒÉÎ ÁÙÒąÃÁ ÂÒÁÎĥ ÂÁÚÌą ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒÉ ÖÁÒȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 9ÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÂÕ ÓİÒÅëÔÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÌÇÉ ÁËąĥą ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ 

ÁËąÃą ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÍİÎÆÅÒÉÔ ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ 

3d6d, 4/0,5- +525,5¤,!2) 6% 3!.!9d-4d#!2%4 /$!,!2) 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 4İÒË 

4ÁÂÉÐÌÅÒ "ÉÒÌÉøÉȟ 3ÁøÌąË +ÅÎÔÉ 3ÁÍÓÕÎ $ÅÒÎÅøÉȭÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ ëÏøÕ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÕ 

OHSAD - vÚÅÌ (ÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÖÅ 3ÁøÌąË +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉȟ &42 $ÅÒÎÅøÉȟ vÚÅÌ 'ĘÒİÎÔİÌÅÍÅ 
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Sayfa 119 

-ÅÒËÅÚÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉȟ !ÎËÁÒÁ 3ÁøÌąË +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ İÙÅ ÏÌÕÎÁÎ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÂÉÌÇÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÄİÚÅÙÌÅÒÉ 

ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÙÁÐąÃąÌÁÒ ÂÁÚąÎÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÅÎ /(3!$ȭąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÔÍÉÎ ÅÄÉÃÉ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÁÙÎÁËÔÁÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÁÌąÎÁÎ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÄÁÈÁ ëÏË ÓÅËÔĘÒİÎ ÔÅË ÖÅ ÂİÙİË 

ÍİĥÔÅÒÉÓÉ 3'+ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÓÕÎÄÕøÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎ 4ÁÂÉÐ /ÄÁÓąȭÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎą ÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ /ÄÁ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÉÙÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÁÎÃÁË ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ve yeni projeler 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÌÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉΈÎÉÎ ËÕÒÄÕøÕ 3!"%+ !Ȣ¤Ȣ ÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÄÅ ÄÁÈÉÌ ëÏøÕ 

ÓÅËÔĘÒÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÕÎÍÁË İÚÅÒÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁË ĥÕ 

ÁÎÄÁ ÆÁÁÌ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 

3ÁøÌąË +ÅÎÔÉ 3ÁÍÓÕÎ $ÅÒÎÅøÉ ÉÓÅ ÉÓÍÉ ÅÎ ÓąËÌąËÌÁ ÔÅÌÁÆÆÕÚ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎ ÅÎ ÙİËÓÅË 

ÏÌÄÕøÕ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÅ ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÔİÍİ $ÅÒÎÅøÅ İÙÅÄÉÒ 

ÖÅ 3ÁÍÓÕÎȭÕ ÂÉÒ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÍÁÒËÁÓą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÎÁÎëÌąÄąÒÌÁÒȢ !ÎÃÁË 

$ÅÒÎÅË ËÕÒÕÌÕĥ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁÄąÒ ÖÅ ÈÅÎİÚ ÔÁÔÍÉÎ ÅÄÉÃÉ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

KAMU KURUMLARI  

3ÁøÌąË +ÅÎÔÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Ϋΰ ĥÅÈÉÒ ÓÁøÌąË ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÓÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎ ÄÁ ÂÕ 

merkezlerden biri oÌÁÒÁË ÄÅËÌÁÒÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 5ÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÄÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÎÅ ĘÌëİÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÓÕÎÄÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ 

ëÏË ÁÚ ËÕÒÕÍÌÁ ÄÉÒÅËÔ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÏÌÄÕøÕ ÂÕ ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÄÅ ÓÁÄÅÃÅ ȰÄÅÎÅÔÉÍȱÌÅÒ ÙÏÌÕÙÌÁ 

ÙİÒİÔİÌÄİøİ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ 3ÁøÌąË dÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÃÅ ÏÌÄÕËëÁ ÓąËą ÖÅ ÓąËÌąËÌÁ ÄÅÎÅÔÌÅÎÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÈÁÂÅÒÌÉ-

ÈÁÂÅÒÓÉÚ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÕ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÌÉ ÇĘÒİÌÄİËÌÅÒÉ ÔÁËÄÉÒÄÅ dÌ -İÄİÒÌİøİ 3'+ 

dÌ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÉøÉÙÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÇÅëÅÒÅË ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅ ÖÅ ÃÅÚÁ ÐÒÏÓÅÄİÒİÎİ 

ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÍÁÌÉ ÂÉÒ ÃÅÚÁ ÖÅÒÍÅ ÙÅÔËÉÓÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ËÕÒÕÍ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÍÕ 

ÕÙÁÒÁÒÁË Ï ÙÏÌÌÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÃÅÚÁÌÁÎÄąÒÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÍİĥÔÅÒÉ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉ 
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İÚÅÒÉÎÅ ÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÅÄÉÎÄÉËÌÅÒÉÎÄÅ ÙÉÎÅ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÎÅÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒą ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÁÄÉÌÁÔȟ 

ÍÏÄÉÆÉËÁÓÙÏÎ ÇÉÂÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÙÉÎÅ dÌ -İÄİÒÌİøİÎİ ÈÁÂÅÒÄÁr etmelidir.  

"ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÏÌÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÏÒÔÁÍÌÁÒąȟ ëÏË ËąÓąÔÌą ÏÌÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁȟ 3ÁøÌąË 

"ÁËÁÎÌąøą ÖÅ 3ÁøÌąË dÌ -İÄİÒÌİøİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅÎ 

yararlanabilmektedir. 

+ÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÃÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÅÓÔÅË ÙÏËÔÕÒȢ  

&d.!.3 

3ÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÏÌÁÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

ÂÁÎËÁÌÁÒÃÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÓÅËÔĘÒ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁøą ĘÚ 

kaÙÎÁËÌÁÒÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÌÅÁÓÉÎÇ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÉÂÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÅ ÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÌÁÓÉË ÂÁÎËÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÙÉÎÅ ÙÁÙÇąÎ ÂÉÒ ÆÉÎÁÎÓ ÄÅÓÔÅøÉÄÉÒȢ "ÁÚą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÁÒÁÚÉ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒąÎą ÄÁ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÂÉÌÍÅË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÒÓÁ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÙÌÅ ÏÒÔÁËÌąË ÇÉÂÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

3ÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÄÅÓÔÅË ÙÏËÔÕÒȢ 'ĘÒİĥİÌÅÎ ÂÁÚą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓą ËÒÅÄÉÓÉ 

ÉÍËÁÎą ÖÅ +/3'%"ÉÎ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÆÁÉÚÓÉÚ ËÒÅÄÉÌÅÒ ÇÉÂÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ $4- ÄÅÓÔÅøÉ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 

ÔİÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÙÁÙÇąÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂÕ ÔİÒ ÂÉÒ 

ÄÅÓÔÅøÉ ÁÌÁÎ ÉÌË ɉ4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌËɊ ÆÉÒÍÁ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ $ÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÂÕ ÔİÒ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ËÕÌÌÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Devlet (Ortalama)  

$ÅÖÌÅÔ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÎÅÌ ÐÕÁÎą ήΪȭÔąÒȢ 

TABLO 37ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ȟ Ȱ$%6,%4ȱ $%X%2,%.$d2-%3d 

TABLO 38ȡ 3!X,)+ (d:-%4,%2d 3%+4v2­ Ȱ$%6,%4ȱ 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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VERGd,%2 6% $%34%+,%2 

"Õ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÖÅÒÇÉÌÅÒȟ ÁÖÁÎÔÁÊ ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąȟ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÁëąÌÍÁÄÁ 

ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉȟ ÓÅËÔĘÒÅ ÔÅĥÖÉË ÓÁøÌÁÙÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÎÅ 

ĘÌëİÄÅ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÙÁÒÁÒÌą ÂÕÌÕÐ ÂÕÌÍÁÄąøą ËÏÎÕÓÕ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÂÉÉ ÏÌÄÕøÕ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÖÅÒÇÉÌÅÒÅ ÔÁÂÉÉÄÉÒȢ Ȣ 

(ÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅÒÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍİĥÔÅÒÉÓÉ ÏÌÁÎ 3'+ÎąÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ γΪ ÇİÎÄÅ ÙÁÐÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ 

ÖÅÒÇÉÌÅÒÉ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ĘÄÅÍÅË ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÏÌÄÕËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÉÒ 

ÂÁĥËÁ ÄÅøÉĥÉÍ ÄÅ ÓÉÇÏÒÔÁ ÐÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÄąÒȢ  

9ÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Ȱ+ÁÍÕÙÁ ÆÁÙÄÁ ÖÁÒÓÁ ÔİÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 

destÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÒȢ 9ÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

vÒÎÅøÉÎ ÖÅÒÇÉ ÍÕÁÆÉÙÅÔÉȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔąÌÄąøąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÏÎÏÒÅ ÅÄÉÌÍÅȱ ÇÉÂÉ ÙÏÒÕÍÌÁÒ 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÙÅÒȟ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÓÉÇÏÒÔÁ ÍÕÁÆÉÙÅÔÉ ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒ ÇĘÒÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

'ĘÒİĥİÌÅÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ $4-ȭÄÅÎ ÔÅĥÖÉË ÂÅÌÇÅÓÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÖÅÒÇÉ ÉÎÄÉÒÉÍÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍąÎ 

ÂİÙİËÌİøİ ÂÏÙÕÔÕÎÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÉÇÏÒÔÁ ÉÎÄÉÒÉÍÉ ÈÁËËą ÅÌÄÅ ÅÄÅÎ ÆÉÒÍÁ $TM ve KOSGEB 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒÄąÒ ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅÒÇÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÅÌÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ ɉ"Õ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ 

ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÁÃÁËÔąÒȟ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÁÙÎą ÖÅÒÇÉ 

durumuna tabiidir)   

"­2/+2!3d 

"İÒÏËÒÁÓÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÓÉÓÔÅÍÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÙÉÎÅ 

ÄÅ "ÁËÁÎÌąËÔÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÂÁÚą ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÙÁÖÁĥ ÉĥÌÅÄÉøÉ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÃÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁȟ ÂÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅȟ ÂÉÎÁȟ 

ÉÎĥÁÁÔȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ëÁÌąĥÍÁ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ "ÁËÁÎÌąËÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ 

ËÕÒÕÍÌÁÒ ÂÕ ÓİÒÅëÌÅÒÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 5ÚÕÎ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒ ÖÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒ 

ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ Ȱ3ÁÄÅÃÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÉĥÉ ÏÌÁÎȟ ÉÍÚÁ ÐÅĥÉÎÄÅ ËÏĥÁÎ ÂÉÒ ÅÌÅÍÁÎąÍąÚ ÖÁÒȱ 

ÂÅÙÁÎąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒÄÁËÉ 

ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÄÅ ÅÎÇÅÌÌÅÙÉÃÉÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÙÏøÕÎ ÂÁËąÍ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒą έ ÁÙÄÁ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ ÉëÉÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 
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ÅøÉÔÉÍÉ ÉÓÔÅÙÅÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÉëÉÎ "ÁËÁÎÌąËÔÁÎ ÓÁÄÅÃÅ Ϋ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÅøÉÔÉÍÉ ÉÚÎÉ ëąËÍÁÓą ÉĥÌÅÔÍÅ ÉëÉ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÄÅ ÁËÓÁÔÍÁËÔÁȟ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÐÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓÁÐÍÁÌÁÒÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$ÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓąËÌąËÌÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÇĘÒİĥİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!" ÁÄÁÙÌąË ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÉÓÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËĘËÌİ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅÃÉ ÉÌÅ !"ȭÙÅ ÕÙÕÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

ÁÄąÍ ÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

"Õ ÇĘÚÌÅÍÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÁÙąÔÄąĥąÌąË ÏÒÁÎą ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİÎÅ ÅÔËÉÓÉ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÓÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁøą 3'+ 

ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÁÙąÔÄąĥąÌąË ÙÏËÔÕÒȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ËÁÙąÔ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÓİÒÅÃÅ ÐÁÒÁ 

ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

3!X,)+4! $v.­¤­- 02/*%3d 

3ÁøÌąËÔÁ ÄĘÎİĥİÍ 0ÒÏÊÅÓÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÅËÔĘÒİ ÄÅÒÉÎÄÅÎ 

ÅÔËÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ $ĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅÎ ĘÎÃÅ 3ÁÍÓÕÎΈÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÔÅË ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅ ÄİĥİË 

ËÁÐÁÓÉÔÅÙÌÅ ÖÅ ÂÁÓÉÔ ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒ ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÙÄÉȢ άΪΪέÔÅ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÅ 

ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÃÁÎÌÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ 'ĘÒİÎÔİÌÅÍÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÈÅÍ ĘÚÅÌ 

ĘÄÅÍÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÈÅÍ ÄÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÙÌÅ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅË ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 3'+ 

ÓÅËÔĘÒİ ÁÙÁËÔÁ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÆÉÒÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÂÕ 0ÒÏÊÅ ÉëÉÎ Ȱ"Õ ÓÅËÔĘÒİÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ (ÅÒ ÃİÍÌÅ ÖÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȱ ÄÉÙÅ 

belirtmektedirler.  

3ÁøÌąËÔÁËÉ ÄĘÎİĥİÍ ÙÁÓÁÓą ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ 3ÁÍÓÕÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÔąÐ ÆÁËİÌÔÅÓÉȟ 

ÄÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÙÌÅ ÂÕ ÆąÒÓÁÔą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ί-ΰ ÙąÌÄąÒ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ 

ÓÁÈÎÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  3ÅÒÍÁÙÅÌÅÒ ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍÁ ÄĘÎİĥÍİĥÔİÒȢ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÈÅËÉÍÌÅÒÉÎ 

ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎą ÈÁÓÔÁÎÅ ÏÒÔÁËÌąøą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ %ÓËÉÄÅÎ ÍÕÁÙÅÎÅÈÁÎÅÌÅÒÄÅȟ ËİëİË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÈÅËÉÍÌÅÒȟ ÍÕÁÙÅÎÅÈÁÎÅÌÅÒ ËÁÐÁÎÄąøąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÄÅ 

ÂÉÒÌÅĥÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

$ĘÎİĥİÍ ÓÏÎÒÁÓą ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÕ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÎÍÅ ËÁÍÕ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÁÔÅĥÌÅÍÉĥÔÉÒȢ vÚÅÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÌÅ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÁÒÄąÒȢ +ÁÍÕ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅ 3ÁøÌąË 

"ÁËÁÎÌąøą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 
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!ÎÃÁË ÂÕ ÄĘÎİĥİÍÄÅÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÎÅÒÅË ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÔÅË ÁÌąÃą ÏÌÁÎ ÄÅÖÌÅÔ ĥÁÒÔÌÁÒąÎą ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅÄÉËëÅ ÇÅÌÅÃÅË ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉ 

ÙÏËÔÕÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÒÁËÉÐÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÅĥÓÅ ÖÅ ÙÅÎÉ ÃÉÈÁÚ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÅÒÁÂÅÒ ËÁÒĥąÌÁÎÓÁ ÂÉÌÅ ÈÁÌÁ ÁÙÎą 

ÆÉÙÁÔÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÃÅøÉÎÄÅÎȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ĘÚÅÌ ÉĥÌÅÔÍÅ ĥÅËÌÉÎÄÅ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÂÕ ÔİÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ËÁÒÌąÌąË ÏÒÁÎą ÄİĥİË ËÁÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐÍÁÙÁ ÇÅÒÅË ÏÌÍÁÙÁÎ 

ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒÄİÒȢ
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'd2d¤ 
ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ )3)# 2ÅÖÉÚÅ έ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅȟ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔ ÁÙÒąÍąÎÄÁ 

άα ÎÕÍÁÒÁÌą ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒÍÁ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÇÒÕÐ ÁÌÔąÎÄÁ İëÌİ ÄİÚÅÙÄÅ έ 

ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒȟ ÄĘÒÔÌİ ÄİÚÅÙÄÅ ÉÓÅ ή ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

gibidir:  

Ɇ άαΫ $ÅÍÉÒ-ëÅÌÉË ÁÎÁ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαΫΪ $ÅÍÉÒ-ëÅÌÉË ÁÎÁ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαά $ÅÍÉÒ-ëÅÌÉË ÄąĥąÎÄÁËÉ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαάΪ $ÅÍÉÒ-ëÅÌÉË ÄąĥąÎÄÁËÉ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαέ -ÅÔÁÌ ÄĘËİÍ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαέΫ $ÅÍÉÒ ÖÅ ëÅÌÉøÉÎ ÄĘËİÍİ 

Ɇ άαέά $ÅÍÉÒ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÍÅÔÁÌÌÅÒÉÎ ÄĘËİÍİ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ .!#% ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÉÓÅȠ İëÌİ ÄİÚÅÙÄÅ ί ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒȟ ÄĘÒÔÌİ ÄİÚÅÙÄÅ 

ÉÓÅ Ϋΰ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

Ɇ άα !ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαΫ !ÎÁ ÄÅÍÉÒ ÖÅ ëÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅÍÉÒ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą ÉÍÁÌÁÔą 

Ɇ άαΫΪ !ÎÁ ÄÅÍÉÒ ÖÅ ëÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅÍÉÒ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą ÉÍÁÌÁÔą 

Ɇ άαά "ÏÒÕ ÉÍÁÌÁÔą 

Ɇ άαάΫ $ĘËÍÅ ÄÅÍÉÒÄÅÎ ÂÏÒÕ ÉÍÁÌÁÔą 

Ɇ άαάά KÅÌÉË ÂÏÒÕ ÉÍÁÌÁÔą 

Ɇ άαέ $ÅÍÉÒ ÖÅ ëÅÌÉøÉÎ ÄÉøÅÒ ÉÌË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

Ɇ άαέΫ 3ÏøÕË ëÅËÍÅ 

Ɇ άαέά $ÁÒ ĥÅÒÉÔÌÅÒÉÎ ÓÏøÕË ÈÁÄÄÅÌÅÎÍÅÓÉ 

A 
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Ɇ άαέέ 3ÏøÕË ÓÅËÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ËÁÔÌÁÍÁ 

Ɇ άαέή 4ÅÌ ëÅËÍÅ 

Ɇ άαή $ÅÍÉÒ-ëÅÌÉË ÄąĥąÎÄÁËÉ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαήΫ $ÅøÅÒÌÉ ÍÅÔÁÌ İÒÅÔÉÍÉ 

Ɇ άαήά !ÌİÍÉÎÙÕÍ İÒÅÔÉÍÉ 

Ɇ άαήέ +ÕÒĥÕÎȟ ëÉÎËÏ ÖÅ ËÁÌÁÙ İÒÅÔÉÍÉ 

Ɇ άαήή "ÁËąÒ İÒÅÔÉÍÉ 

Ɇ άαήί $ÅÍÉÒ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ÍÅÔÁÌÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉ 

Ɇ άαί -ÅÔÁÌ ÄĘËİÍ ÓÁÎÁÙÉ 

Ɇ άαίΫ $ÅÍÉÒ ÄĘËİÍ 

Ɇ άαίά KÅÌÉË ÄĘËİÍ 

Ɇ άαίέ (ÁÆÉÆ ÍÅÔÁÌÌÅÒÉÎ ÄĘËİÍİ 

Ɇ άαίή $ÅÍÉÒ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ÍÅÔÁÌÌÅÒÉÎ ÄĘËİÍİ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÖÅ ÄĘËİÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÏÌÕÍÌÕ 

gÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÔÁÌÅÐ ÁÒÔąĥÌÁÒą ÓÅËÔĘÒİÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁëąÓąÎÄÁ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ ËąÙÁÓÌÁÄąøąÍąÚÄÁ ÉÙÉ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ ­ÒÅÔÉÍÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÌÅÒÉ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÒÔÁÎ ÔÁÌÅÐ ÁÒÔąĥąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÄİÚÅÙÌÅÒÉ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ 

ÁÒÔÍąĥ ÖÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

$İÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÖÅ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ 

ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÙÁÎÓąÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ËÏÎÕÔÁ ÏÌÁÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎȟ ÏÔÏÍÏÂÉÌÅ ÏÌÁÎ ÔÁÌÅÂÉÎ ÖÅ ÂÁĥÔÁ 

ÂÅÙÁÚ ÅĥÙÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄÉøÅÒ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÈąÚÌÁ 

ÁÒÔÍÁÓą ÄİÎÙÁ ÔÏÐÌÁÍ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÄÅ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÅÔÁÌÌÅÒ ëÏË ÄÅøÉĥÉË ÔİÒÄÅ İÓÔİÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÄÅ ÇÅÎÉĥ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÁÎąÎÁ 

sahipleÒÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ İÓÔİÎ ÍÅËÁÎÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒąÎÄÁÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÐą ÖÅ 

ÍÁËÉÎÅ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉ ÓÁÙąÌąÒÌÁÒȢ 
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Demir-ëÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÈÅÒËÅÓëÅ ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 5ÌÁĥąÍ ÓÅËÔĘÒİ ɉÏÔÏÍÏÔÉÖȟ 

ÄÅÍÉÒÙÏÌÕȡ ÒÁÙȟ ÌÏËÏÍÏÔÉÆȟ ÖÁÇÏÎȟ ÇÅÍÉȟ ÖÂɊȟ ÉÎĥÁÁÔ ÖÅ ÂÅÙÁÚ ÅĥÙÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉȟ ëÅÌÉË ÍÏÂÉÌÙÁ 

ÙÁÐąÍąȟ ÓąÖą ÖÅ ÇÁÚÌÁÒąÎ ÎÁËÌÉ ÉëÉÎ ÂÏÒÕÌÁÒ ÖȢÂȢ ËÁÌÁÙȟ ëÉÎËÏȟ ÁÌİÍÉÎÙÕÍȟ ÎÉËÅÌȟ ÙÁ ÄÁ ËÒÏÍ 

ËÁÐÌÁÎÍąĥ ëÅÌÉËÌÅÒȟ ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉËÌÅÒȟ ÁÌÁĥąÍÌą ÍÁËÉÎÅ ÙÁÐąÍ ëÅÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÂÉ İÒİÎÌÅÒ ÁÙÒąÃÁ 

ÄÉøÅÒ ÍÅÔÁÌÌÅÒÅ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÒÁÙ ëÅÌÉøÉ ËÅÎÄÉ ÁøąÒÌąøąÎąÎ ÏÎÄÁ ÂÉÒÉ 

ËÁÄÁÒ ÍÁÎÇÁÎ ÍÅÔÁÌÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÇĘÓÔÅÒÉÒȢɊ 

!ÌİÍÉÎÙÕÍ ÉÎĥÁÁÔ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ɉÕëÁËȟ ÔÒÅÎȟ ÔÁĥąÍÁÌąËȟ ÔÅËÎÅ ÖȢÂȢɊ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ÁÍÂÁÌÁÊ 

sanayinde (levha, folyo), elektrik-ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÄÁÌÌÁÒąÎda (makine, motor 

ÐÉÓÔÏÎÌÁÒąȟ ÊÁÎÔÌÁÒ ÖÂȢɊȟ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ ÂİÒÏ ÅĥÙÁÓą ÙÁÐąÍąÎÄÁȟ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË ÍÅÔÁÌİÒÊÉÓÉÎÄÅ ÇÅÎÉĥ 

ËÕÌÌÁÎąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÙÅÒÌÅĥÍÉĥ ÂÉÒ ÍÅÔÁÌÄÉÒȢ 4ÉÔÁÎÙÕÍ ÖÅ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍÌÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą 

ÕëÁË ÖÅ ÕÚÁÙ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÇÉÒÄÉÓÉÄÉÒȢ 3ÉÌÉÓÙÕÍÌÕ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą ÉÌÅ ÄĘËİÍ ÐÁÒëÁÌÁÒ ÖÅ ÓÏÎ 

ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÍÏÔÏÒ ÂÌÏËÌÁÒą ÖÅ ÓÉÌÉÎÄÉÒ ÇĘÍÌÅËÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÁËąÒ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÔÁËÒÉÂÅÎ Вȭİ ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÉÍȟ ÉÌÅÔÉÍ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒÂÉÎ 

ÙÁ ÄÁ ÍÏÔÏÒÌÁÒÌÁ ÔÁÈÒÉË ÅÄÉÌÅÎ ÊÅÎÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉÎ ÓÁÒÇąÌÁÒąÎÄÁȟ ÅÎÅÒÊÉ ÉÌÅÔÉÍ ÈÁÔÌÁÒąÎÄÁȟ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔĘÒÌÅÒÄÅ ÖÅ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÔÁÈÒÉË ÅÄÅÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÍÏÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ ÒÁÆÉÎÅ ÂÁËąÒ ÍÅÔÁÌÉ 

ÈÁÙÁÔÉ ÂÉÒ ÇĘÒÅÖ İÓÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÏÆÂÅÎȟ ÔÅÒÍÏÓÉÆÏÎȟ ËÌÉÍÁ ÇÉÂÉ ąÓąÔąÃą ÖÅ ÓÏøÕÔÕÃÕ ÃÉÈÁÚÌÁÒÄÁ 

ÂÁËąÒ ÂÏÒÕ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÅÌÅÍÁÎÄąÒȢ  

KÉÎËÏȟ ÄÅÍÉÒ Äąĥą ÍÅÔÁÌÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÌİÍÉÎÙÕÍ ÖÅ ÂÁËąÒÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÅÎ ëÏË İÒÅÔÉÌÉÐ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 

ÂÉÒ ÍÅÔÁÌÄÉÒȢ KÉÎËÏÎÕÎ ÔÁËÒÉÂÅÎ Г ήΪȭą ÄÅÍÉÒ-ëÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÇÁÌÖÁÎÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ 

ÔİËÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁËąÒÌÁ ÐÉÒÉÎë İÒÅÔÉÍÉȟ ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÄĘËİÍ ÁÌÁĥąÍÌÁÒąȟ ëÉÎËÏ ÌÅÖÈÁ ÙÁÐąÍą ÖÅ 

ëÅĥÉÔÌÉ ËÉÍÙÁÓÁÌÌÁÒ ÂÁÓÌąÃÁ ËÕÌÌÁÎąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÄąÒȢ +ÕÒÓÕÎ ÁËİÍİÌÁÔĘÒ ÖÅ ÐÉÌÌÅÒÄÅȟ ÂÏÙÁ 

ÐÉÇÍÅÎÔÌÅÒÉÎÄÅȟ ÃÁÍ ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁ ɉËÒÉÓÔÁÌ ÃÁÍ ÖÅ 46 ÃÁÍą ÇÉÂÉɊȟ ÙÁËąÔ ÔÁÎËÌÁÒą ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÒąÎÄÁȟ 

ÍİÈÉÍÍÁÔ ɉÃÅÐÈÁÎÅȟ ÍÅÒÍÉɊ ÙÁÐąÍąÎÄÁȟ ÌÅÈÉÍ ÔÅÌÌÅÒÉÎÄÅȟ ÍİÈİÒ ÖÅ ËÁÙÍÁ ÙÁÔÁË 

ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁȟ ÅÌÅËÔÒÉË ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ÅÌÅËÔÒÉË ËÁÂÌÏÌÁÒąÎąÎ 

ÚąÒÈÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ 46 ÔİÐÌÅÒÉÎÄÅȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅÒÁÍÉËÌÅÒÄÅȟ ËÏÒÕÙÕÃÕ ËÁÐÌÁÍÁÌÁÒÄÁȟ ÉÎĥÁÁÔ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ÒÁÄÙÁÓÙÏÎÄÁÎ ËÏÒÕÙÕÃÕ ÚąÒÈÌÁÒąÎ ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 

.ÉËÅÌ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË Г ΰίȭÉ ÏÓÔÅÎÉÔÉË ëÅÌÉËÌÅÒÉÎ ɉÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉËÌÅÒɊ ÙÁÐąÍąÎÄÁȟ Г ΫάȭÓÉ 

ÄÅ ÙİËÓÅË ÓąÃÁËÌąËÌÁÒÄÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÁÓąÎëÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÖÅÙÁ ÙİËÓÅË ÉÌÅÔËÅÎÌÉË ĘÚÅÌÌÉøÉ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ȰÓİÐÅÒ ÁÌÁĥąÍÌÁÒȱȭąÎ ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 'ÅÒÉ ËÁÌÁÎ Г άέȭÌİË ÐÁÙ ÉÓÅ ëÅÌÉË 

ÁÌÁĥąÍÌÁÒąȟ ĥÁÒÊ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÎ ÐÉÌÌÅÒȟ ËÁÔÁÌÉÚĘÒ ÖÅ ËÉÍÙÁÓÁÌÌÁÒȟ ÍÅÔÁÌÉË ÐÁÒÁ ÁÌÁĥąÍÌÁÒąȟ ÄĘËİÍ 
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İÒİÎÌÅÒÉȟ ÎÉËÅÌ ËÁÐÌÁÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ ÁÉÔÔÉÒȢ .ÉËÅÌȟ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÙÁøÌÁÒąÎ ÈÉÄÒÏÊÅÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÄÁ 

ɉÍÁÒÇÁÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅɊ ÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÒ ËÁÔÁÌÉÚĘÒÄİÒȢ 

&ÅÒÒÏËÒÏÍ ÁÌÁĥąÍÌą ëÅÌÉËÌÅÒÄÅȟ ÁÌÁĥąÍÌą ëÅÌÉË ÄĘËİÍÌÅÒÄÅȟ ÎÉËÅÌ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ 

ëÅÌÉËÌÅÒÄÅȟ ÙİËÓÅË ÓąÃÁËÌąËÌÁÒÁ ÄÁÙÁÎąËÌą ĘÚÅÌ ÁÌÁĥąÍÌą ëÅÌÉËÌÅÒÄÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 

-ÅÔÁÌÉË ËÒÏÍ ÕëÁË ÖÅ ÓąÎÁÿ ÇÁÚ ÔİÒÂÉÎÌÅÒÉÎÄÅȟ ÄÅÍÉÒ Äąĥą ÍÅÔÁÌÌÅÒÌÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÁÌÁĥąÍÌÁÒÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ +ÒÏÍ ËÉÍÙÁÓÁÌÌÁÒą ÐÉÇÍÅÎtlerde, deri 

ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÄÅȟ ÁÈĥÁÐ ÍÁÌÚÅÍÅ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÍÅÔÁÌ 

ÙİÚÅÙ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÁÎą ÂÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ɉ-ÅÔÁÌİÒÊÉ $ÅÒÇÉÓÉȟ άΪΪγɊ 

 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÅÍÉÒ 

ëÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÖÅ ÄĘËİÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÏÌÕÍÌÕ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÔÁÌÅÐ ÁÒÔąĥÌÁÒą 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ Äąĥ 

ÔÉÃÁÒÅÔ ÁëąÓąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘrlerle 

ËąÙÁÓÌÁÄąøąÍąÚÄÁ ÉÙÉ 

ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ 
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$İÎÙÁ !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

İÎÙÁÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÍÁÌÉ ËÒÉÚ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÄİÎÙÁÄÁ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉ 

ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ Г βȟΫ ÁÚÁÌÁÒÁË ΫȢάΫγȢαΪΪ ÔÏÎ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË 

ÂİÔİÎ ÄİÎÙÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÁÚÁÌÍÁ ÏÌÕÒËÅÎȟ KÉÎ ÖÅ 

(ÉÎÄÉÓÔÁÎȭÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Г αȟί ÂİÙİÍÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ KÉÎȭÉÎ ÔİËÅÔÉÍÄÅ ÏÌÄÕøÕ ËÁÄÁÒ ÄİÎÙÁ 

ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÙą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΪγ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ KÉÎȭÉÎ İÒÅÔÉÍÄÅËÉ ÐÁÙą 

ίΰαȢβήά ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÉÌÅ Г ΫέȢίȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ KÉÎȭÉ İÒÅÔÉÍÄÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁȠ *ÁÐÏÎÙÁȟ 2ÕÓÙÁȟ !"$ȟ 

(ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÖÅ 'İÎÅÙ +ÏÒÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒËÅÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ İÒÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ά5,3 milyon 

ÔÏÎ ÖÅ ГΫȟγ ÐÁÙ ÉÌÅ ΫΪȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ KÉÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

ÄİÎÙÁ ëÅÌÉøÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ΫȾέȭİÎİ ÔİËÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÉÌË ÓąÒÁÄąÒȢ KÉÎȭÉ ÔİËÅÔÉÍÄÅ !" ɉάαɊ İÌËÅÌÅÒÉ 

ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÌÍÁÎÙÁ !" İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ İÒÅÔÉÍÄÅ ÂÉÒÉÎÃÉȟ ÄİÎÙÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ 

αȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

'ÅëÔÉøÉÍÉÚ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÂİÙİË ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÙÏÎÁ ÓÁÈÎÅ ÏÌÁÎ ÄÅÍÉÒ-ëÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ !ÒÃÅÌÏÒ ÖÅ 

-ÉÔÔÁÌ ÂÉÒÌÅĥÍÅÓÉÙÌÅ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ëÅÌÉË İÒÅÔÉÃÉÓÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ $İÎÙÁÄÁ ëÅÌÉË 

İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ !ÒÃÅÌÏÒ--ÉÔÔÁÌȭÉȟ .ÉÐÐÏÎ 3ÔÅÅÌȟ *&%ȟ 0ÏÓÃÏȟ "ÁÏÓÔÅÅÌȟ 53 3ÔÅÅÌ ÇÉÂÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ 

ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÉÎ ÈİËİÍÅÔÉÎÉÎ ÁÌÄąøą ËÁÒÁÒÌÁ ÉÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒÁ +$6 ÁÖÁÎÔÁÊąÎą /ÃÁË άΪΪβȭÄÅÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ ËÁÌÄąÒÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ KÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÙÁÖÁĥÌÁÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 

ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅ ÉÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒąÎąÎ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎȟ ÈÅÍ ÁÒÚÄÁ ÄÁÒÁÌÍÁ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙÁÒÁÔÍÁÓą ÈÅÍ ÄÅ ÄİĥİË ÆÉÙÁÔÌą İÒİÎÌÅÒÉÎ ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ËÁÙÂÅÔÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ëÅÌÉË 

ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÙİËÓÅÌÉĥ ÙĘÎİÎÄÅ ÅÔËÉ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ $ÅÍÉÒ-ëÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

hammaddeler ÈÕÒÄÁ ÖÅ ÄÅÍÉÒ ÃÅÖÈÅÒÉ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÄÅÍÉÒ ÃÅÖÈÅÒÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒȟ ÄÅÍÉÒ 

ëÅÌÉË ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ĘÎÅÍÌÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÄÅÍÉÒ-ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ 

ĘÎÅÍÌÉ ÇÉÒÄÉÌÅÒÄÅÎ ÏÌÁÎ ÅÎÅÒÊÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ÄÅ ÄÅÍÉÒ-ëÅÌÉË İÒİÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą 

arÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉ4Ȣ#Ȣ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȟ άΪΫΪɊ 

0ÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË ËÅÎÄÉÎÉ ÙÅÎÉÌÅÙÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÍÁÌÚÅÍÅÄÉÒȢ 0ÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉøÉÎ ÉÌË İÒÅÔÉÍÉ 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÖÅ !ÌÍÁÎÙÁȭÄÁ ΫγΫΪȭÌÕ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΫγίΪȭÌÉ ÙąÌÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁ Ϋ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ 

ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÄİÎÙÁ ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉȟ άΪȢ 9İÚÙąÌąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ άΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "ÕÇİÎ ÄİÎÙÁÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË ÍÉËÔÁÒą ÙąÌÄÁ άΰ-27 milyon ton 

ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ άΪΫΪ ÙąÌąÎÄÁ ÄİÎÙÁ ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ έΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ ÙİËÓÅÌÅÃÅøÉ 

D 
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ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË ÔİËÅÔÉÍÉȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ΰȟί - 7 Kg, 

İÌËÅÍÉÚÄÅ ÉÓÅ Ϋȟί +Ç ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ  

$İÎÙÁÄÁȟ $ÅÍÉÒ-KÅÌÉË ÍÁÍÕÌÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ άΪΪή ÙąÌąÎÄÁ ÚÉÒÖÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎąÎ 

ÁÒÄąÎÄÁÎȟ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁȟ $ÅÍÉÒ KÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİȟ άΪΪήȭÔÅ ÙÁËÁÌÁÄąøą ÁÒÔąĥ ÅøÉÌÉÍÉÎÉ ÙÁÖÁĥÌÁÙÁÒÁË 

ÄÁ ÏÌÓÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÉĥ ÖÅ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉ Гίȟγ ÁÒÔąĥÌÁ ΫȢΫάγ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ 

ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ İÒÅÔÉÍ ÁÒÔąĥąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙȟ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ëÏøÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÏÌÄÕøÕ 

ÇÉÂÉ $ÅÍÉÒ KÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÄÅ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÁÎ KÉÎȭÅ ÁÉÔÔÉÒȢ KÉÎȟ 

ÓÁÄÅÃÅ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ İÒÅÔÉÍÉÎÉ Гάί ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÔąÒÁÒÁË έήβ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÅ 

ëąËÁÒąÒËÅÎȟ ÄİÎÙÁ ÔÏÐÌÁÍ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ГέΫȭÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÍąĥÔąÒȢ ɉ+ÏÎÙÁ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȟ 

2008) 

TABLO 39Ȣ $­.YA HAM PASLANMAZ VE )3)9! $!9!.)+,) K%,d+ ­2%4d-d ɉΫΪΪΪ 4/.Ɋ  

"ĘÌÇÅÌÅÒ 

4ÁÍ 9ąÌ 2005/2004 dÌË γ !Ù 2006/2005 

2003 2004 2005 % 2005 2006 % 

"ÁÔą 

Avrupa/Afrika  
9,043 9,422 3,823 -6,4 6,679 7,426 11,2 

Merkez ve 

$ÏøÕ !ÖÒÕÐÁ 
322 318 310 -2,5 231 286 23,8 

Amerika 2,830 2,933 2,688 -8,3 2,052 2,261 10,2 

Asya 10,645 11,807 12,948 5,0 9,483 10,818 14,7 

$İÎÙÁ 

4ÏÐÌÁÍą 
22,846 24,570 24,319 -1,0 18,445 20,851 13,0 

+ÁÙÎÁËȡ "ÁĥÂÁËÁÎÌąË $04ȟ $ÏËÕÚÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą άΪΪα-άΪΫέȟ vÚÅÌ dÈÔÉÓÁÓ +ÏÍÉÓÙÏÎ 2ÁÐÏÒÕȟ άΪΪα 

2006 ÙąÌąÎąÎ ÉÌË γ ÁÙÌąË ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ !ÓÙÁȟ ΫΪȟγ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÌÁ ÅÎ ëÏË ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË İÒÅÔÅÎ 

ÂĘÌÇÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 6ÅÒÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅ KÉÎȟ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ÙİÚÄÅ ίΪ ÁÒÔąĥ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË 

İÒÅÔÅÎ ÂÉÒÉÎÃÉ İÌËÅÄÉÒȢ "ÁÔą !ÖÒÕÐÁ ÖÅ !ÆÒÉËÁ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÓÅȟ ÙİÚÄÅ ΫΫȟά artarak 7,4 milyon tona 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ !ÍÅÒÉËÁȭÄÁ ÉÓÅ İÒÅÔÉÍ ГΫΪ ÁÒÔÁÒÁË άȟέ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 2ÕÓÙÁ ÖÅ 

5ËÒÁÙÎÁȭÄÁ ÉÓÅ ÁÒÔąĥ ÙİÚÄÅ άή ÉÌÅ άβΰ ÂÉÎ ÔÏÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁË άΪΪΰ ÙąÌąÎąÎ İë ÁÙÌąË 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 132 

ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁ ÐÁÓÌÁÎÍÁÚ ëÅÌÉË ÖÅ ąÓąÙÁ ÄÁÙÁÎąËÌą ÈÁÍ ëÅÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÁëąË ÂÉÒ 

ÁÒÔąĥ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$İÎÙÁÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ήβ ÂÉÎ ÄĘËİÍÈÁÎÅÄÅ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË γί ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÍÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $İÎÙÁ ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÐÁÒÁÓÁÌ ËÁÒĥąÌąøą άΪΪ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÖÅ 

ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ËÉĥÉ ÓÁÙąÓą ά ÍÉÌÙÏÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ $İÎÙÁ ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÉÌË 

ÏÎ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ İÌËÅÌÅÒȠ KÉÎ ɉέΫ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ Ɋȟ !"$ ɉΫά ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎɊȟ 2ÕÓÙÁ ɉαȟβ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎɊȟ 

Hindistan (7,7 milyon ton), Japonya (6,9 milyon ton), Almanya (5,8 milyon ton), Brezilya 

ɉέȟά ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎɊȟ dÔÁÌÙÁ ɉάȟα ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎɊȟ &ÒÁÎÓÁ ɉάȟή ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎɊ ÖÅ +ÏÒÅ ɉά ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎɊȭÄÉÒȢ  

KÉÎ ÖÅ !"$ȟ ÄİÎÙÁ ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ ήίȭÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁȟ 

ÉÌË ΫΪ ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÃÉÓÉ İÌËÅ ÄİÎÙÁ ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ βΪȭÓÉÎÉ İÒÅÔÍÉĥÔÉÒȢ $İÎÙÁ ÄĘËİÍ 

İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÆÁÚÌÁÓą ÐÉË ÄĘËİÍȟ ËÁÌÁÎą ÓÆÅÒÏ ÄĘËİÍȟ ëÅÌÉË ÄĘËİÍȟ ÁÌİÍÉÎÙÕÍ 

ÄĘËİÍ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÄÅÍÉÒ Äąĥą ÄĘËİÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  

TABLO 40ȡ ­,+%,%2d. $v+­-(!.E SAYILARI, 2008 

­ÌËÅ 
Demir 

$ĘËİÍ 

KÅÌÉË 

$ĘËİÍ 

$ÅÍÉÒ $ąĥą 

$ĘËİÍ 
Toplam  

KÉÎ    26.000 

Hindistan     4.550 

ABD 554 234 1.342 2.130 

Japonya 456 77 1.169 1.702 

Rusya    1.650 

Meksika    1.500 

Brezilya 589 184 621 1.394 

4İÒËÉÙÅ 752 71 443 1.266 

dÔÁÌÙÁ 183 27 966 1.176 

Ukrayna 400 233 437 1.070 

Kore 510 145 220 875 

Tayvan 478 40 330 848 

Almanya 201 53 342 596 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 197 46 240 483 

Fransa 108 37 337 482 
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Tayland 230 26 220 476 

Polonya 185  245 430 

K.Afrika 81 51 117 255 

Romanya 76 57 87 220 

Macaristan 42 27 143 212 

KÅË #ÕÍÈÕÒȢ 89 28 59 176 

Kanada 55 28 83 166 

dÓÐÁÎÙÁ 62 32 55 149 

dÓÖÅë 36 13 83 132 

Portekiz 49 10 40 99 

Slovenya 15 5 58 78 

dÓÖÉëÒÅ 17 3 32 52 

Avusturya 12 4 35 51 

Slovakya 12 7 32 51 

(ąÒÖÁÔÉÓÔÁÎ 13 4 21 38 

"ÅÌëÉËÁ 16 9 10 35 

Finlandiya 14 6 12 32 

.ÏÒÖÅë 7 3 15 25 

Hollanda 16  5 21 

Danimarka 8  10 18 

Litvanya 8 3 5 16 

Toplam     48.454 

+ÁÙÎÁËȡ !"d'%- $%++!4ȟ άΪΪγ 

!ÌİÍÉÎÙÕÍ ÄĘËİÍ ÐÁÒëÁÌÁÒąÎÁ ÏÌÁÎ ÔÁÌÅÐȟ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

vÎİÍİÚÄÅËÉ ί ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÈÅÒ ÙąÌ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Гγȟί ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÂÅËÌÅÎmektedir. Bu 

ÂİÙİÍÅ ÒÅËÁÂÅÔ ĥÁÎÓąÎąÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÌÄÕøÕ ÙÏøÕÎ ÉĥëÉÌÉË ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÄĘËİÍ ÐÁÒëÁ 

İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÓÁÎÁÙÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÌÅÐ ÇĘÒÅÎ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ 

ÍÅÔÁÌ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą ÉëÉÎÓÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ ÍÉËÔÁÒą ÈÅÓÁÐÌÁÎÄąøąÎÄÁȟ ÓÁÄÅÃÅ vÌİÄÅÎÉÚȭÄÅ 

ÔİÍ ÄİÎÙÁÙÁ άά ÂÉÎ ÙąÌ ÙÅÔÅÃÅË ËÁÄÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ !"ȭÄÅ ΫΫ ÆÁÒËÌą ĥÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ 

ΰ ÔÁÎÅÓÉ ÅÌÅËÔÒÏÌÉÔÉË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ Ϋέ ÁÙÒą İÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÉ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ΫγβΪȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÔİÍ 

ÄİÎÙÁÄÁ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ İÒÅÔÉÍÉ άΪΪ ÂÉÎ ÔÏÎ ÉËÅÎȟ ΫγγβȭÄÅ έγί ÂÉÎ ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 
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'ÅÌÅÃÅË ÄĘÎÅÍÅ ÁÉÔ ËąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÓÅ ÂÕ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒąÎą ÉËÉ 

ËÁÔąÎÁ ëąËÁÒÁÃÁË ÙĘÎÄÅÄÉÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ ÄİÎÙÁÄÁ ήΪȭÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ËÁÙąÔÌą ÉĥÌÅÔÍÅÄÅ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ 

İÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ɉKÉÎȭÄÅ ΫΪΪ ÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÁÙąÔ Äąĥą ËİëİË ÉĥÌÅÔÍÅ ÖÁÒÄąÒɊȢ αΪȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉĥÌÅÔÍÅÄÅ 

ÉÓÅȟ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ Г βίȭÉ ÏÔÏÍÏÔÉÖÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÂÁÓąÎëÌą ÄĘËİÍÌÅ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ 

ÁÌÁĥąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÐÁÒëÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ΫγγΫȭÄÅ έέ ÆÁÒËÌą ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÐÁÒëÁÓą ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ 

ÁÌÁĥąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌąÒËÅÎȟ ΫγγΰȭÄÁ ÂÕ ÒÁËÁÍ Ϋάβ ÁÄÅÔ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ 

ÁÒÁëÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÏÌÁÒÁË ÁÒÁÂÁ ÂÁĥąÎÁ άȢαά ËÇ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ ÄĘËİÍ ÐÁÒëÁÌÁÒą 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉ+ÏÎÙÁ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȟ άΪΪβɊ 

TABLO 41: ­,+%,%2d. $v+­-(!.% SAYILARI 

 
+ÁÙÎÁËȡ $İÎÙÁ $ĘËİÍ ­ÒÅÔÉÍÉ 3ÁÎÁÙÉ ήέȢ 3ÁÙąm Raporu, 2007 
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¤%+d, 11ȡ ­,+%,%2% 'v2% $­.9! $v+­- ­2%4d-d.d. $!X),)-)  

 
+ÁÙÎÁËȡ $İÎÙÁ $ĘËİÍ ­ÒÅÔÉÍÉ 3ÁÎÁÙÉ ήέȢ 3ÁÙąÍ 2ÁÐÏÒÕȟ άΪΪα 
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4İÒËÉÙÅ !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

İÒËÉÙÅȟ ΫȢάΰΰ ÄĘËİÍÈÁÎÅÓÉÙÌÅ ÄİÎÙÁÄÁ βȢ ÓąÒÁÄÁȟ ΫȢέΫΰȢΰίΪ ÔÏÎÌÕË ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÍÉÙÌÅ 

ÄÅ ÄİÎÙÁÄÁ ΫήȢ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÉÓÅ αȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄĘËİÍ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ 

ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ ΰΪȭą ÐÉË ÄĘËİÍȟ ÙİÚÄÅ άΪȭÓÉ ÓÆÅÒÏ ÄĘËİÍȟ ÙİÚÄÅ ΫΫȭÉ ëÅÌÉË ÄĘËİÍȟ 

ÙİÚÄÅ γȭÕ ÄÁ ÁÌİÍÉÎÙÕÍ ÄĘËİÍ ÙİÚÄÅ ΫȭÉ ÄÅ ÄÉøÅÒ ÄÅÍÉÒ Äąĥą ÄĘËİÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

$ĘËİÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒą ÍÁËÉÎÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉȟ ÅÌÅËÔÒÉËÌÉ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÍÁËÉÎÅ 

ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÁĥąÔ ÁÒÁëÌÁÒą ɉÏÔÏÍÏÔÉÖɊ ÖÅ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÏÌÕÐ ÂÕ ÓÅËÔĘÒİÍİÚÄÅ άΪȢΪΪΪȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ 

ËÉĥÉ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ d3/ ίΪΪ ÉÈÒÁÃÁÔą ÉëÉÎÄÅȟ ÔÁĥąÔ ÁÒÁëÌÁÒą ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ГάΰȟίȭÌÉË 

ÐÁÙÌÁÒÌÁ ÉÌË ÓąÒÁÙą ÐÁÙÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΪΰ ÖÅ άΪΪαȭÄÅ ίΪΪ ÂİÙİË ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÌÉÄÅÒ 

ÏÌÁÎ ÔÁĥąÔ ÁÒÁëÌÁÒą ÓÁÎÁÙÉȟ άΪΪβȭÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥąÎąÎ ГΰȟάȭÄÅ ËÁÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÌÉÄÅÒÌÉøÉ ÁÎÁ 

metal sanÁÙÉ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

$ÅÍÉÒ ëÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ÈÁÍ ëÅÌÉËÔÅÎ ÕÚÕÎ İÒİÎ İÒÅÔÉÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ Ϋα ÁÄÅÔ ËÕÒÕÌÕĥÕÎȟ 

ίȭÅÒ ÁÄÅÄÉ -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÖÅ %ÇÅ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅȟ ή ÁÄÅÄÉ !ËÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅȟ ά ÁÄÅÄÉ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÖÅ Ϋ ÁÄÅÄÉ ÉÓÅ dë !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅȟ άαΪ ÁÄÅÔ ÏÌÁÒÁË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÎ ÂÁøąÍÓąÚ ÈÁÄÄÅÈÁÎÅÌÅÒÉÎ ÙÁËÌÁĥąË Г 

ήΪȭąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİÎȟ ÇÉÒÄÉ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ Г ίΪȭÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ 

+ÁÐÁÓÉÔÅ +ÕÌÌÁÎąÍ /ÒÁÎą ɉ++/Ɋ ÉÌÅ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ (ÁÄÄÅÈÁÎÅÌÅÒÉÎ ÙąÌÌąË 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ ÔÅË ÖÁÒÄÉÙÁ ÂÁÚąÎÄÁȟ ΰȟί ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎȭÄÕÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÍÁÍÅÎ ÙÅÒÌÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÏÌÕÐȟ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ 

ËÕÒÕÌÕĥ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ëÏøÕ ĘÚÅÌ ÔÅĥÅÂÂİÓ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ 6ÁÓąÆÌą 

ëÅÌÉË ÔİËÅÔÉÍÉÎÅ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÍÅÖÃÕÔ ËÕÒÕÌÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÁÎ 

ÕÎÓÕÒÕÎȟ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÖÅ ÍÁËÉÎÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÃÁÎÌąÌąøąÎÁ ÄÁÙÁÎÄąøą ÄÁÉÍÁ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  

βȢ ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ËİëİË ÂÏÙÕÔÌÕ ÄĘËİÍ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕȟ 

ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÙİËÓÅË ÙÅÎÉ ÆÁÂÒÉËÁ ÂÏÙÕÔÕÎÄÁ ÄĘËİÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎ ÄÅÖÒÅÙÅ 

ÇÉÒÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÄÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÒÅËȟ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąøą 

T 
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ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ #ÏøÒÁÆÉ ÄÁøąÌąÍ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍÅ ÁÉÔ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎ ÂİÙİË ËąÓÍą dÓÔÁÎÂÕÌȟ 

+ÏÃÁÅÌÉȟ "ÕÒÓÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ "ÉÌÅÃÉËȟ dÚÍÉÒȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ 3ÁÍÓÕÎ ÙĘÒÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚÄÅȟ ÁÌİÍÉÎÙÕÍ ÅËÓÔÒİÚÙÏÎȟ ÙÁÓÓą-İÒİÎÌÅÒȟ ÄĘËİÍ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÉÌÅÔËÅÎÌÅÒÉÎ ÇÅÎÉĥ 

ëÁÐÔÁ İÒÅÔÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁÌİÍÉÎÙÕÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ήΪΪ ÉÌÁ ήίΪ ÂÉÎ ÔÏÎ 

ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÓÅÙÒÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9ąÌÌąË İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁËȠ ÅËÓÔÒİÚÙÏÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ άΪΪȢΪΪΪ ÉÌÁ άάΪȢΪΪΪ ÔÏÎȟ 

ÙÁÓÓą İÒİÎÌÅÒÄÅ ΫίΪȢΪΪΪ ÔÏÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁȟ ÄĘËİÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ΫβΪȢΪΪΪ ÔÏÎȟ ÉÌÅÔËÅÎÌÅÒÄÅ ÉÓÅ 

ΰΪȢΪΪΪ ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΫήΪ ÂÉÎ ÔÏÎ ÁÔąÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ 

ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÉÙÏÒ ÖÅ ÂÕ ÁÔąÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁ ÁëąÌÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÕÒÕÌÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ 

ÔÁÍÁÍąÎąÎ ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÌİÍÉÎÙÕÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÅÍÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 

ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÒÕÎÕÎ ëĘÚİÍİÎİÎȟ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ëĘÚİÍ 

ÂÕÌÕÎÍÁÓąÙÌÁ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÌİÍÉÎÙÕÍ $ĘËİÍ 3ÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÙÁËÌÁĥąË άΪΪ ÆÉÒÍÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢȢ 

βΪ ËÁÄÁÒ ÆÉÒÍÁ ÏÒÔÁ ÂÏÙÕÔÔÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÏÌÕÐ έΪ ɀ ΫΪΪ ËÉĥÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥëÉ ëÁÌąĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ΫΫΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÄÁ ËİëİË ÁÔĘÌÙÅÌÅÒ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÁÉÌÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

!ÌİÍÉÎÙÕÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎą Г βΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍ 

ÏÒÁÎÌÁÒą İÒİÎ ÃÉÎÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂİÙİË ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ά ÔİÒ İÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ȰÓİÒÅËÌÉ ÄĘËİÍȱ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 

İÚÅÒÉÎÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "Õ ÔİÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅ ÄÉøÅÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÏÌÁÎ ȰÄÉÒÅËÔ ÄĘËİÍȱ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÅ 

ÏÒÁÎÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ÍÅÂÌÁøąÎąÎ ÄİĥİË ÏÌÍÁÓą ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÎąÎ 

ÎÅÄÅÎÉÄÉÒȠ ÁÙÒąÃÁ ȰÓİÒÅËÌÉ ÄĘËİÍȱ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ȰÄÉÒÅËÔ ÄĘËİÍȱ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÄİĥİË 

ÍÉËÔÁÒÌÁÒÄÁ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂİÙİË 

ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÏøÕÎȟ ËİëİË ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÉÓÅ ÅÍÅË-ÙÏøÕÎ İÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉÓÅ ΫβȢΪΪΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚÄÅȟ ÂÁËąÒ ÖÅ ÂÁËąÒ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÔÁÍÁÍÅÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÁËąÒ ÖÅ ÂÁËąÒ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ąÌÌąË İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÏÌÁÒÁËȠ ÂÌÉÓÔÅÒ ÂÁËąÒ 

έΰ ÂÉÎ ÔÏÎȟ ËÁÔÏÔ ÂÁËąÒ ΫΪί ÂÉÎ ÔÏÎȟ ÆÉÌÍÁĥÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ίΪΪ ÂÉÎ ÔÏÎȟ ÂÁËąÒ ÖÅ ÐÉÒÉÎë ÅËÓÔÒİÚÙÏÎ 
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İÒİÎÌÅÒÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ Ϋί ÂÉÎ ÖÅ ΫβΪ ÂÉÎ ÔÏÎȟ ÂÁËąÒ ÖÅ ÐÉÒÉÎë ÙÁÓÓą İÒİÎÌÅÒ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÄÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 

16 bin ve 45 bin tondur.  

9ąÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒÌÁÒąÙÌÁ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÉÌÍÁĥÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË 

άΪΪ ÂÉÎ ÔÏÎÁ ÙÁËąÎ ÂÉÒ ÁÔąÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒ ÖÅ ÂÕ ÁÔąÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁ ÁëąÌÍÁÙÁ 

ëÁÌąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

-ÁÇÎÅÚÙÕÍ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą ÈÅÒ ÔİÒ ÄĘËİÍȟ ÅËÓÔÒİÚÙÏÎȟ ÄĘÖÍÅ ÖÅ ÈÁÄÄÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÁÓąÎëÌą ÄĘËİÍÌÅ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ İÒÅÔÉÍ 

tİÍ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ ÄĘËİÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ГαΪȭÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒ ÖÅ ÇİÎİÍİÚ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÙÁËÌÁĥąË ΫάΪ 

ÂÉÎ ÔÏÎȭÌÕË ÂÉÒ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÉÒȢ  

!ÎÁ ÔİËÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÁÌİÍÉÎÙÕÍÁ ÁÌÁĥąÍ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÏÌÁÒÁË ÉÌÁÖÅ ÅÔÍÅÄÅȟ 

ëÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÄÅÓİÌÆİÒÉÚÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ ÂÁÓąÎëÌą ÄĘËİÍ ɉÄÉÅÃÁÓÔÉÎÇɊ ÙĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ ÐÁÒëÁ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÖÅ 

ÄÉøÅÒ ËÁÌÅÍÌÅÒÄÅ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍÕÎ ÙąÌÌÁÒ ÂÁÚąÎÄÁËÉ ÔİËÅÔÉÍÉ ÇİÎİÍİÚÅ ÄÅøÉÎ ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ "Õ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅÓÉ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

ɉÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÅĥÙÁ ÍÕÈÁÆÁÚÁÌÁÒąȟ ËÁÓÁÌÁÒąɊ ÁÒÔÁÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÎÓąÔÍÁÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÂÁÓąÎëÌą 

ÄĘËİÍ ɉÄÉÅÃÁÓÔÉÎÇɊ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÍÁÇÎÅÚÙÕÍ ÉÎÇÏÔÌÁÒąÎ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Kaynak: DPT, 2007-άΪΫέ γȢ+ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ vÚÅÌ dÈÔÉÓÁÓ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ 2ÁÐÏÒÕ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÄÁ (Konya 

3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȟ άΪΪβɊ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ 37/4 ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ËÏÎÕÌÁÒ ĘÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȡ  

'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ 

Ɇ 4ÁÌÅÂÉÎ ÖÅ ÔİËÅÔÉÍÉÎ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ &ÁÚÌÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓąȟ  

Ɇ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄÉÎÁÍÉË ÙÁÐąÓąȟ  

Ɇ AB mevzuÁÔąÎÁ ÕÙÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ  

Ɇ 4ÅËÎÉË ÂÉÌÇÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÓąȟ 

Ɇ 9İËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİȟ 

Ɇ 3İÒÅËÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ËİÌÔİÒİȟ 

Ɇ $ÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÂİÙİË ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąĥąȟ  

Ɇ /ÒÔÁ $ÏøÕȟ $ÏøÕ !ÖÒÕÐÁ ÖÅ !ÓÙÁ ÇÉÂÉ ÂİÙİÙÅÎ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÙÁËąÎÌąËȟ  

Ɇ +ÁÌÉÆÉÙÅ ÉĥÇİÃİȟ  
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Ɇ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ )3/ γΪΪΫȡάΪΪΪȟ /(3!3 ΫβΪΪΫ ÖÅ )3/ ΫήΪΪΫ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ  

Ɇ /ÔÏÍÏÔÉÖȟ ÂÅÙÁÚ ÅĥÙÁ ÖÅ ÇÅÍÉ ÉÎĥÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÇİëÌİ ÙÁÐąÓąȟ  

Ɇ Modern teknolojiye uyan tesisler,  

Ɇ 'ÅÎë ÖÅ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİȟ  

Ɇ dÈÒÁÃÁÔ ÁÒÚÕÓÕ ÖÅ ÂÉÌÇÉsi, 

Ɇ !ÖÒÕÐÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÂÉÌÅÎȟ ÙÕÒÔÄąĥą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÁÄąÎą ÄÕÙÕÒÍÕĥȟ 

ËÁÌÉÔÅÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒȟ 

Ɇ ­ÌËÅÎÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÕÎÕÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒȟ  

Ɇ 4İÍ ÄİÎÙÁ ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 

Ɇ 'İëÌİ ÂÉÒ ÙÁÎ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉȢ 

:ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒ 

Ɇ 'ÉÒÄÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ İÒÅÔÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ "ÁĥÔÁ ÅÎÅÒÊÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÇÉÒÄÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ (ÁÍÍÁÄÄÅÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ ÉÔÈÁÌÁÔ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÅÍÉÎ Ådilmesi,  

Ɇ 0ÉÙÁÓÁÄÁËÉ İÒÅÔÉÃÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÆÁÚÌÁÌąøąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙąȟ ÓąËą ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 

Ɇ dĥëÉÌÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÒÁËÉÐ İÌËÅÌÅÒÅ ËąÙÁÓÌÁ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąȟ 

Ɇ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÙÁËÌÁĥąÍąÎÄÁËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËÌÅÒȟ 

Ɇ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎąÎąÎ ÁÚÌąøąȟ 

Ɇ Kalitesiz ve kontrolÓİÚ İÒİÎ ÉÔÈÁÌÁÔąȟ 

Ɇ 3ÅÒÍÁÙÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ 

Ɇ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉȟ 

Ɇ AR-'% ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉȟ 

Ɇ +İëİË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËąÒąÌÇÁÎ ÙÁÐąÓąȟ 

Ɇ !" ëÅÖÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒȟ 

Ɇ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ !ÓÙÁ ÐÁÚÁÒÌÁÒą ÉëÉÎȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÕĥÕȟ  

Ɇ 4İÍ ÏÌÕÍÌÕ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ËÁÒĥąÎ İÌËÅÎÉÎ ÈÁÌÅÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ËąÒąÌÇÁÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐąÓąȟ  

Ɇ 9ÕÒÔÄąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉȟ 

Ɇ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÄÅÖÌÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ İëÇÅÎÉÎÄÅ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ 

olaÎ ÔÉÃÁÒÉȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉȟ 

Ɇ 9İËÓÅË ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ  

Ɇ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÇÉÂÉ ÔÅÒÉÍ ÖÅ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒÁ ÕÚÁË ËÁÌąÎÍÁÓą-ëÅËÉÎÉÌÍÅÓÉȟ 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 140 

Ɇ "ÉÒÌÉËÔÅ ÐÒÏÊÅ İÒÅÔÍÅËÔÅÎ ëÅËÉÎÉÌÍÅÓÉȢ  

 

Tehditler  

Ɇ KÉÎ ÖÅ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȭąÎ Ártan ihracat tehdidi,  

Ɇ !"ȭÎÉÎ έȢ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÉÍÚÁÌÁÄąøą 3ÅÒÂÅÓÔ 4ÉÃÁÒÅÔ !ÎÌÁĥÍÁÌÁÒąȟ  

Ɇ !" ëÅÖÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ ÉëÉÎȟ ÄÅÖÌÅÔ ÙÁÒÄąÍą ÖÅÒÉÌÍÅÍÅÓÉȟ 

Ɇ %ÎÄİÓÔÒÉÄÅËÉ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÙÏÎ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÇİëÌİ ÒÁËÉÐÌÅÒȟ 

Ɇ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÔÅÄÁÒÉË ÓąËąÎÔąÓąȟ 

Ɇ (ÁÍÍÁÄÄÅ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ ÒÅËÏÒ ÁÒÔąĥÌÁÒ ÖÅ ÆÉÙÁÔ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉøÉȟ 

Ɇ +ÏÎÔÒÏÌÓİÚ ÉÔÈÁÌÁÔąÎ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁÓąȟ 

Ɇ 9ÅÔÅÒÓÉÚ ëÅÖÒÅ ÍÅÖÚÕÁÔąȟ 

Ɇ +ÁÔą ëÁÌąĥÍÁ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÉÌÁÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ  

Ɇ 9ÅÎÉ ÒÁËÉÐ ÇÉÒÉĥÌÅÒÉȟ ÐÁÚÁÒÁ ÇÉÒÉĥ ËÏÌÁÙÌąøąȟ İÒÅÔÉÃÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ !ÒÔÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÓÏÎÕÃÕ ËÁÒ ÍÁÒÊÌÁÒąÎ ÏÌÄÕËëÁ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ  

Ɇ (ÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐÁÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ËÁÙąÔ Äąĥą ëÁÌąĥÍÁȟ  

Ɇ 9ÅÔÉĥÍÉĥ ÉĥÇİÃİ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓą ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË 

ÏÌÕĥÁÍÁÍÁÓąȢ 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ 

Ɇ !"ȭÙÅ İÙÅÌÉË ÍİÚÁËÅÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąȟ 

Ɇ !"ȭÄÅÎ ÇÅÌÅÂÉÌÅÃÅË ÖÅ +İÒÅÓÅÌ +ÒÉÚȭÌÅ ÏÌÕĥÁÎ ËİëİË ÍÏÎÔÁÎÌą ÓÉÐÁÒÉĥ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąȟ  

Ɇ /ÔÏÍÏÔÉÖȟ ÄÁÙÁÎąËÌą ÔİËÅÔÉÍ ÅĥÙÁÓąȟ ÇÅÍÉ ÉÎĥÁÁÔ ÖÅ ÐÁËÅÔÌÅÍÅ ÇÉÂÉ ÙÁÓÓą ëÅÌÉË ÔİËÅÔÅÎ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅËÉ ÙİËÓÅË ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ  

Ɇ /ÒÔÁ ÖÅ $ÏøÕ !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÅÎÄİÓÔÒÉÌÅÒÉȟ  

Ɇ dÌÁÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÅ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ !ÖÒÕÐÁȭÙÁ ÃÏøÒÁÆÉ ÙÁËąÎÌąËȟ  

Ɇ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÏÔÏÍÏÔÉÖ İÒÅÔÉÍ İÓÓİ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅ ÅøÉÌÉÍÉȟ 

Ɇ 9ÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÁÒÔÁÎ ÉÌÇÉÓÉȟ 

Ɇ dÈÒÁÃÁÔ ÂÉÌÇÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎ ÁÒÔÍÁÓąȢ 
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3ÁÍÓÕÎ !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉȟ dÌ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÏÄÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉ ÖÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÔÅĥÖÉË 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅ ëąËÍÁÓąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁȟ 4İÒËÉÙÅ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą İÓÔİÎÄÅ ÏÌÁÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÏÌÁÎ ÔÅË ÓÅËÔĘÒÄİÒȢ !ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ÁÌÔ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȟ 

¶ 3ÏøÕË ëÅËÍÅȟ 

¶ "ÁËąÒ İÒÅÔÉÍÉȟ 

¶ !ÎÁ ÄÅÍÉÒ ÖÅ ëÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅÍÉÒ ÁÌÁĥąÍÌÁÒą ÉÍÁÌÁÔą 

¶ KÅÌÉË ÄĘËİÍ 

ÏÌÁÒÁË ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Samsun imalat sanayisi ÇÅÎÅÌ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÉĥÙÅÒÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÉÂÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ 

ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉȟ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÔÅ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ (Devlet Planlama 

4ÅĥËÉÌÁÔąȟ άΪΪΰɊ 

"ĘÌÇÅ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ËÁÐąÓąÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ .!#% 

ËÏÄÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÈÅÍ ÂĘÌÇÅ ÈÅÍ ÄÅ 

İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÃÉÄÄÉ ÐÁÙÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐÌÅÒÄÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË ÖÅ ÂÁËąÒ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁËÉÎÅÎÉÎ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁÓąÎąȟ 

ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÖÅ Éĥ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁÌÁÒąÎą İÒÅÔÅÂÉÌÅÃÅË ËÏÎÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÙİËÓÅË ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÄÅ ÓÁÈÉÐ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÈÁÖÁȟ ËÁÒÁȟ ÄÅÎÉÚ ÙÏÌÕ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÌÉÍÁÎąÎ ÖÁÒÌąøą ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 

İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉĥëÉÌÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÁÙÎą ËÁÌÉÔÅÄÅËÉ 

ÍÁÌÚÅÍÅÎÉÎ ÓÁÔąĥ ÆÉÙÁÔąÎąÎ ÄÁÈÁ ÕÃÕÚ ÏÌÍÁÓąÙÌÁ İÒİÎ ÔÅÓÌÉÍ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÈąÚÌąÌąËȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ 

ÓÁÎÁÙÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒ ËÁÔ ÄÁÈÁ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ    

A 
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%ÌÍÁÓ ɉ$ÉÁÍÏÎÄɊ -ÏÄÅÌÉ 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉȟ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ ÖÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉÎ 

ÚÁÙąÆ ɉέγȾΫΪΪɊ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÎÁ ÍÅtal sanayÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ 

%ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉÎÉÎ ÁÎÁ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȟ ÁÌÔ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÉÓÅȟ ÂÕ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÄÉÒȢ  

TABLO 42ȡ !.! -%4!, 3!.!9d 2%+!"%4 !.!,d:d 3/.5KLA2) '%.%, $!X),)-) 

œƻƪ ȊŀȅƤŦ 

0-20

ȊŀȅƤŦ 

20-40

ortalama 40-

60

iyi 

60-80

œƻƪ ƛȅƛ 

80-100
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Firma Stratejisi vÅ 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą ɉ/ÒÔÁÌÁÍÁɊ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÆÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ÐÕÁÎą ήάȭÄÉÒȢ 

TABLO 43ȡ !.! -%4!, 3!.!9d Ȱ&d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3)ȱ $%X%2,%.$d2-%3d 

 

 

TABLO 44ȡ !.! -%4!, 3!.!9d Ȱ&d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3)ȱ 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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342!4%*d 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ëÏøÕÎÕÎ ÌÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÙÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁ ÉÓÔÅøÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁËÉÎÅÎÉÎ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁÓąÎąȟ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÖÅ Éĥ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁÌÁÒąÎą 

İÒÅÔÅÂÉÌÅÃÅË ËÏÎÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÙİËÓÅË ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉËÌÅÒÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅȟ ÙİËÓÅË ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉ ÏÌÁÎ ÍİĥÔÅÒÉÙÅ ÙİËÓÅË ËÁÌÉÔÅÓÉ 

ÏÌÁÎ ÐÁÒëÁÌÁÒ ÓÁÔÍÁËȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÄÁøąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉÎ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË 

ÓÁøÌÁÎÄąøą ÌÉÄÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁËÔąÒȢ    

3ÔÒÁÔÅÊÉ ÁÎÌÁÍąÎÄÁȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÏÒÔÁËÌą ÙÁÐąÌÁÒÄÁ ÖÅ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉȟ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÙÁÐÔąËÌÁÒą 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ 

ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍą ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "ÉÒ ÂÁĥËÁ ÂİÙİÍÅ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÎ ÁÒÓÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ 

ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÄÅ ËÁÒĥąÌÁÎÁÍÁÄąøąÎą ÄÁ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ "ÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂİÙİÍÅË ÉëÉÎ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÄÁ ÂÁĥÖÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÁëąÌÁÎ ÌÉÍÁÎ ÖÅ ÂÁĥÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ 

ÄÏøÁÌÇÁÚÄÁÎ ÅÎÅÒÊÉ İÒÅÔÉÍÉ ÂÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÉËÉ ĘÒÎÅøÉÄÉÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÁÌÄąËÌÁÒą ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ëÏøÕ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÄąÒȢ "İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍÉȟ ÓİÒÅë 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅȟ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅËÉÐÍÁÎ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÅøÉÔÉÍÉȟ Éĥ ÖÅ ÉĥëÉ ÓÁøÌąøą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÓÐÅÓÉÆÉË ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÓÁÄÅÃÅ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÖÕÒÄÕËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ +İëİË 

ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÈÉëÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÍÁÍąĥ ÏÌÁÎÌÁÒ ÄÁ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  

9ÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁËÌą ÖÅÙÁ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÉ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 

ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ëÏË ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąøÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÏÌÄÕøÕ 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ !ÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅË ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔ ÄÅ ÙÁÖÁĥ ÙÁÖÁĥ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÙÅÎÉ ËÕĥÁøąÎ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ 

"İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ëÁÌąĥÁÃÁË !Ò-ÇÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

hizmetleri almak istediklerini belirtirk ÅÎȟ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ #.# ÔÅÚÇÝÈÌÁÒ ÇÉÂÉ 

ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÅÎÅÒÊÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÐÁÈÁÌą ÂÉÒ ÈÁÍÍÁÄÄÅÙÌÅ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą 

ÉëÉÎ ËÁÌÉÔÅȾÆÉÙÁÔ ÏÒÁÎąȟ ÔÅÓÌÉÍ ÓİÒÅÓÉ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÒÁË ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÈÁÖÁȟ ËÁÒÁȟ ÄÅÎÉÚ ÙÏÌÕ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÌÉÍÁÎąÎ ÖÁÒÌąøą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÎÌÁÍÄÁ ÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÕÄÕÒȢ KÏøÕ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÓą ÈÁÍÍÁÄÄÅÓÉÎÉ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÓÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ .ÁËÌÉÙÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁË ÉëÉÎ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ËÅÎÄÉ ÌÉÍÁÎąÎą ËÕÒÍÕĥ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÄÁ ÁëÍąĥÔąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÄÁ ËÁÌÉÔÅȾÆÉÙÁÔ ÏÒÁÎąÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄİÎÙÁ ÐÁÚÁÒą ÉëÉÎ 

İÒİÎÌÅÒ İÒÅÔÔÉøÉ ÄİĥİÎİÌİÒÓÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉĥëÉÌÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÁÙÎą ËÁÌÉÔÅÄÅËÉ ÍÁÌÚÅÍÅÎÉÎ ÓÁÔąĥ ÆÉÙÁÔąÎąÎ ÄÁÈÁ 

ÕÃÕÚ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ İÒİÎ ÔÅÓÌÉÍ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ëÏË ÕÚÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ 

beliÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ ëÏË ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÂÕÒÁÄÁ ëÁÌąĥÁÎ 

ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÓÁÈÉÐÌÅÎÄÉËÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÏÌÁÙ ËÏÌÁÙ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÂąÒÁËÍÁÄąËÌÁÒąÎą ÄÁ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

­ÌËÅÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉĥëÉ ÄÏÌÁĥąÍą ÙÁÎÉ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁÄÁÎ 

ÁÙÒąÌąÐ ÁÙÎą ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÄÁ ËÏÌÁÙÃÁ ÉĥÅ ÇÉÒÍÅ ÄÁÖÒÁÎąĥą 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÂÕ ÄÏÌÁĥąÍ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÄÉøÉÎÉ ÖÅ ÂĘÙÌÅÃÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÄąøąÎą ÄÁ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ   

2%+!"%4 '­#­ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÕÃÕÚ Éĥ ÇİÃİȟ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ËÏÎÕÍ ÖÅ İÒİÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÁÍÓÕÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁËÉ Éĥ ÇİÃİ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÁÙÎą ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÕÃÕÚ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÂĘÌÇÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉ 

ÓÁÈÉÐÌÅÎÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÕÚÕÎ ÓİÒÅ ÁÙÎą ÆÉÒÍÁÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÌÏËÁÓÙÏÎ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅËÉ ÔİÍ İÌËÅleri firmalara potansiyel bir pazar 

ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌİÒÓÅȟ ÇÅÒÅËÅÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÄąøąÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÌÏËÁÓÙÏÎ ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÄąøą ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÁÖÁÎÔÁÊ 

ÄÁ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÄÅ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÙąĥąÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÉĥëÉÌÉË ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ Äąĥ ÒÁËÉÐÌÅÒ ÏÌÁÎ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁ ÖÅ dÔÁÌÙÁ ÉÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÕÃÕÚȟ ëÏøÕ ÓÅËÔĘÒİ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ KÉÎȭÄÅÎ ÐÁÈÁÌą ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁËȟ KÉÎΈÅ 

ÇĘÒÅ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÉĥëÉÌÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÂÕ İÌËÅÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÎÁËÌÉÙÅÎÉÎ ëÏË ÐÁÈÁÌąÙÁ ÇÅÌÍÅÓÉ 
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ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ /ÒÔÁÄÏøÕ ÖÅ !ÓÙÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÅ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁÒÄÁȟ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÕ ÎÁËÌÉÙÅ ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÉÓÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÔÅÍÉÎÉȟ ËÁÌÉÆÉÙÅ 

ÅÌÅÍÁÎ ÅËÓÉËÌÉøÉȟ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁøą ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÄąÒȢ 

"ĘÌÇÅȟ İÌËÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂİÙİË ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎ ÕÚÁËÌąøą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅ 

ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ëÏøÕ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ 

ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁËÉ ÁÎÁ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÅ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÚÁÔÅÎ ÐÁÈÁÌą 

ÏÌÁÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎÁ ÇÅÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÂÉÒ ÄÅ ÆÁÚÌÁÄÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ-Samsun nakliye 

ÐÁÒÁÓą ĘÄÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ      

"ÉÒ ÂÁĥËÁ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÄÁȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÅËÓÉËÌÉøÉÄÉÒȢ (ÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÙÅÒÅÌ ÈÁÌË 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÐ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒ ëÁÌąĥÓÁ ÄÁȟ ÉÙÉ ÏËÕÌÌÁÒąÎ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ 

kalifiye elemaÎÌÁÒ ÂĘÌÇÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÅÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒİÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÒÁËÉÐ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÃÉÒÏÌÁÒą ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ГβΪȭÉ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅÎȟ ГάΪȭÓÉ ÄÅ 

İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ÂĘÌÇÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 

ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÁÈÁ ËÕÖÖÅÔÌÉÄÉÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÙÁ ÄÁÈÁ ëÏË ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁøą ÁÙąÒÍÁËÔÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ËÁÎÁÄąÎÄÁ ÏÌÍÁÄąËÌÁÒą ÉëÉÎ ëÏË 

ëÁÂÕË ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȟ ÄÁÈÁ ëÏË İÒÅÔÉÍ ËąÓÍąÎÄÁ ÙÅÒÁÌÁÎ 

ÂĘÌÇÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ dÔÁÌÙÁ ÖÅ dÓÐÁÎÙÁȭÄÁ İÒÅÔÉÍ 

ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÈÅÍÅÎ 

ÈÅÍÅÎ ÈÉëÂÉÒÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÉÒÅÂÉÒ ÒÁËÉÂÉ ÙÏËÔÕÒȢ +İëİË ĘÌëÅËÌÉ ÖÅ Éhracat yapmayan 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÁËÉÐÌÅÒÉ ÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌȟ +ÏÃÁÅÌÉȟ "ÕÒÓÁȟ +ÏÎÙÁȟ +ÁÙÓÅÒÉ ÖÅ KÏÒÕÍ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ      

KURUMSALLIK 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ )3/ γΪΪΪ ÖÅ ÖÅÒÓÉÙÏÎÌÁÒą ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÅÌÇÅÌerine, CE 

ÖÅ 43% ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ İÒİÎ ÓÁÔÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ Ï 

İÌËÅÎÉÎ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÖÅÙÁ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÄÅ ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÁÚąÌÁÒąÎÄÁ 

ÈÅÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÈÅÍ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ËÁÙÎÁËëą ÙÅÔÅÒÌÉÌÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÄÅ ÖÁÒÄąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÓÁÈÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÂÉÒÉÎÄÅ Ϋ ÁÄÅÔ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÖÅ ÙÉÎÅ 
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ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁÄÁ έ ÁÄÅÔ ÍÁÒËÁ ÔÅÓÃÉÌ ÂÅÌÇÅÓÉÎÅ ÒÁÓÔÌÁÎÍąĥÔąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ËÕÒÕÍÓÁÌÌąË ÁÄąÎÁ ÂÕ ÔÁÒÚ ÂÅÌÇÅ ÖÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎÌÁÒą ÙÁ ÓÁÔąĥ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉÌÉË ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÙÁ ÄÁ 

ÓÁÄÅÃÅ ÁÌÍąĥ ÏÌÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÁÌÄąËÌÁÒą ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3İÒÅËÌÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÖÅ ÔİÍ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ 

ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓąËą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ 

ÉËÉÓÉ ÈÁÒÉëȟ ÂÅÌÇÅ ÖÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÓÏÒÕÎÕ ÏÒÔÁËÌą ÖÅÙÁ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÉ ÏÌÍÁËÔÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒÄąÒȢ "İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÈÅÎİÚ ëÏË ÙÅÎÉ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÉÒÉÌÍÉĥ 

ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÙÁÖÁĥ ÙÁÖÁĥ ÁÉÌÅ ÆÅÒÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÒąÎÄąÒąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÏÌÓÁ ÄÁ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÉÎ 

ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁÄÁ ÉĥÌÅÖÌÉË ËÁÚÁÎÄąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 'ÅÒÉ ËÁÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÓÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÓÕ ÏÌÍÁÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÁÎąÎÍąĥ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒ ÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔÁÒÚ ÙÁÐąÌÁÒÄÁ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÁÉÌÅ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ĥÉÒËÅÔÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÁÒÁÒÌÁÒą ÖÅÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉĥÔÉÇÁÌ ËÏÎÕÌÁÒą ÁøąÒ ÓÁÎÁÙÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅÎȟ ËÁÎÕÎÉ ÏÌÁÒÁË 

ÉĥëÉ ÓÁøÌąøą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÙÁ ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒÌÁÒȢ  KÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÉĥëÉ ÓÁøÌąøą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ëÏË ÁÚą ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÇÅÒÅøÉ ÙÁÐÔąøą ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁȟ ëÁÌąĥÍÁ 

ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎą ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÅÍÅËÈÁÎÅÌÅÒÉÎÉ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ëÏË ÓąË ÏÌÍÁÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ÐÉËÎÉË ÙÁ ÄÁ ÈÁÌą ÓÁÈÁ ÍÁëÌÁÒą ÇÉÂÉ ÂÁÚą ÓÏÓÙÁÌ 

ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÄÉøÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÄÁÌąÎÄÁ 

4İÒËÉÙÅ ĥÁÍÐÉÙÏÎÕ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁË ÓÅËÔĘÒ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÁÔąÒąÍ 

ÙÁÐąÌÄąøą ÓĘÙÌÅÎÅÍÅÚȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą )3/ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÁÎ ÍİĥÔÅÒÉ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÄąËÌÁÒą ÖÅ ĥÉËÝÙÅÔÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÖÁÒąÌÁÎ ÓÏÎÕÃÕ ÍİĥÔÅÒÉÙÅ ÍÕÔÌÁËÁ ÇÅÒÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ -İĥteri 

ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÓÁÄÅÃÅ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÁÎÃÁË ÍÁÎÔąËÌą ÖÅÙÁ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ 

ÁÒÚ ÅÄÅÃÅË ÉÓÔÅËÌÅÒ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÓÁÄÅÃÅ ÂÕ Éĥ ÉëÉÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÂÉÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

d./6!¤9/. 6% !2-GE YAPISI  

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒ-ÇÅ ÙÁ ÄÁ ÙÅÎÉÌÉË ÉëÉÎ ËÁÙÎÁË 

ÁÙąÒÍÁÄąøą ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÍÁÄąøą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒËÁëą 

ËÅÎÄÉ ÉëÌÅÒÉÎÄÅ İÒİÎ ÙÁ ÄÁ ÓİÒÅë ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  
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"İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉȟ İÒÅÔÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÌÁÓÉË ÔÅÚÇÝÈÌÁÒą ËÅÎÄÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ 

ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÅÒÅË İÒÅÔÉÍ ÈąÚąÎą έ-ή ËÁÔ ÁÒÔąÒÍąĥȟ ÂÉÒ ÄÉøÅÒÉ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÔÅËÎÉøÉ ÉÌÅ 

ËÕÌÌÁÎÄąøą ÅËÉÐÍÁÎą ÙÅÎÉÄÅÎ ËÕÌÌÁÎąÌąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ËÁÙÂą ĘÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ 

ÉëÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÓİÒÅë ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒ ÁÍÁ ÂÕÎÌÁÒ ËĘËÌİ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

"ÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ÉÍËÝÎÌÁÒąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

"ÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÁÚąÌÁÒą ÄÁÙÁÎąÍ ĘÍÒİ έΪΪ ÓÅÎÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÙÁÎ ÄÅÐÒÅÍÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÂÏÒÕÌÁÒ ÖÅ 

ÆÁÒËÌą ąÓąÌ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÔÁÓÁÒąÍ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÍÕËÁÖÅÍÅÔÉ ÁÒÔąÒąÌÍąĥ İÒİÎÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ĘÒÎÅËÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ  

!ÎÃÁË ÂÕ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒ ÐÁÔÅÎÔÉ ÁÌąÎÍąĥ ÙÁ ÄÁ ÁÙÒąÃÁ ÉÎÏÖÁÔÉÆ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ İÒİÎÌÅÒ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÏÌÁÒÁË ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ËÅÎÄÉ ÉĥÔÉÇÁÌ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÉÈÔÉÓÁÓ ÆÕÁÒÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "Õ ÆÕÁÒÌÁÒÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÁËÉÂÉ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÂÕÌÍÁ ÉÓÔÅøÉ ÉÌÅ ËÁÔąÌÄąËÌÁÒą ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÉËÒÉ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÈÁËÌÁÒ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÓĘÙÌÅÍek 

ÍİÍËİÎÄİÒȢ 3ÁÍÓÕÎ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ Ϋ ÁÄÅÄÉÎÉÎ ÆÁÙÄÁÌą 

ÍÏÄÅÌÉ ÖÁÒÄąÒȢ &ÁÁÌÉÙÅÔÔÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ГίΪȭÓÉÎÉÎ ÍÁÒËÁ ÔÅÓÃÉÌ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

!ÙÒąÃÁȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒ-ÇÅ ÙÁ ÄÁ ÙÅÎÉÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÈÉëÂÉÒ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅøÉÎÄen 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

d¤"d2,dXd 

3ÁÍÓÕÎ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ ëÏË ËÁÒÍÁĥąË 

ÂÉÒ ÙÁÐąÓą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÐÉË ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎÄąøą 

ÈÁÍÍÁÄÄÅÓÉÎÉ ÙÁ ÄÁ ÈÕÒÄÁÓąÎą ÁÌÍÁËÔÁȟ ÅÒÇÉÔÍÅËÔÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ 

ÓÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÙÁ ÓÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙÁ ËÅÎÄÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ İÒÅÔÅÍÅÙÅÃÅËÌÅÒÉ ÙÁ ÄÁ 

ÓÉÐÁÒÉĥ ÏÌÁÒÁË ëÏË ÙÏøÕÎ ÂÉÒ Éĥ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÍÅÙÅÃÅËÌÅÒÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÅ Éĥ ÏÌÁÒÁË 

ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÄÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÙÅÎÉ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ĘÚÅÌ ÌÉÍÁÎąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÄąÒȢ 

"ÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎÉ ÂÕ ĘÚÅÌ ÌÉÍÁÎÄÁÎ ÁÌąÐ ÇĘÎÄÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ  

9ÁÐąÌÁÎ ÁÎËÅÔ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ËĘÔİ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  
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TABLO 45ȡ !.! -%4!, 3!.!9d 3%+4v2­.$% 3!-35.ȭ$! &!!,d9%4 'v34%2%. &d2-!,!2 !2!3).$!+d d¤"d2,dXd 

+­,4­2­.­. 3%6d9%3d !.+%4d 3/.5K,!2) ɉ+!4),)-#),!2 К α 3%+4v2 &d2-!3) Е ά 3%+4v2 5:-!.)Ɋ 

KÏË ËĘÔİ +ĘÔİ Ortalama  dÙÉ KÏË ÉÙÉ 

2 3 4 - - 

 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 150 

 

'ÉÒÄÉ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉ:ÁÙąÆɊ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÐÕÁÎą έίȭÔÉÒȢ 

TABLO 46ȡ !.! -%4!, 3!.!9d 3%+4v2­ȟ Ȱ'd2$d +/¤5,,!2)ȱ $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 47ȡ !.! -%4!, 3!.!9d Ȱ'd2$d +/¤5,,!2)ȱ 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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d.3!. +!9.!X) 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÖÁÓąÆÌą ÅÌÅÍÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÍÅË 

ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÅËÎÉË ÐÅÒsonel 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓąËąÎÔąÓą ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ -ÁËÉÎÅ ÖÅ -ÅÔÁÌİÒÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ ÉÌÅ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË 

/ËÕÌÌÁÒąÎąÎ 4ÏÒÎÁ 4ÅÓÖÉÙÅ "ĘÌİÍİ ÍÅÚÕÎÌÁÒą ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÒÁÎÁÎ ÔÅËÎÉË ÅÌÅÍÁÎÌÁÒÄÁÎÄąÒȢ 

!ÎÃÁËȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÙąĥą 

ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÅÌÅÍÁÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÓąËąÎÔąÙÁ ÓÏËÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ ÓąËąÎÔąÓą ÄÁ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "ÕÒÁÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÂÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÄÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİ ÙÁÒÁÔąÌÁÃÁËÓÁ ÏÎÁ ÇĘÒÅ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ ÄÁ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ %ÎÄİÓÔÒÉ -ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÌÅÒÉ ÖÅ KąÒÁËÌąË %øÉÔÉÍ 

-ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

+/3'%"ȟ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ -ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓą ÉÌÅ 

beraber C.# ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅ #ÁÄ#ÁÍ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÔÅËÎÉË ëÉÚÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÎ ÔÅËÎÉË ÅÌÅÍÁÎÌÁÒÁȟ  ÓÁÔąĥ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ 

ÄÅÐÁÒÔÍÁÎÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÃÁË ÅÌÅÍÁÎÌÁÒÁ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÂÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ  

&ÉÒÍÁ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÒÚÕÌÁÎÁÎ ÕÃÕÚ Éĥ ÇİÃİȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÁÃÁË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ 

ÃÅÚÐ ÅÔÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÌÉÆÉÙÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÉÍËÝÎÌÁÒą ËąÓąÔÌą ÏÌÁÎ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ËÁÌÍÁË 

ÉÓÔÅÍÅÄÉøÉ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁË ÉëÉÎ ÂİÙİË ĥÅÈÉÒÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÄÉøÉ ÉëÉÎ ÉÌÄÅ ÂÅÙÉÎ ÇĘëİ ÄÅ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÍÁÄąøąÎÄÁÎȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÄÅ 

ÁÚÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

HAMMADDE  

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÔÅÍÅÌ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÐÉË ÙÁ ÄÁ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÂÉÌÅÎ 

ÈÕÒÄÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ГβΪȭÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ 

ÇÅÔÉÒÔÉÌÍÅËÔÅȟ ГάΪȭ ÓÉ ÄÅ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÈÁÍÍÁÄÄÅÎÉÎ 

ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÎÍÁÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÄÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÂÁøąÍÌą ÏÌÄÕøÕÍÕÚÄÁÎ 

ÄİÎÙÁ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕ ÄÅøÉĥÅÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÖÅ ÔÅÍÉÎ ÓİÒÅÌÅÒÉ 

kÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ÔÅÍÅÌ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒą ÉÎÄİËÓÉÙÏÎ ÏÃÁËÌÁÒą ÖÅ ÉĥÌÅÍÅ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ 

ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒ ÙÕÒÔÉëÉ ÙÁ ÄÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ËÏÌÁÙÃÁ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ 
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ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ÙÁËÌÁĥąË ГβΪȭÉ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎȟ ГάΪȭÓÉ ÄÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ 

ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÏÒÁÎȟ ÅËÉÐÍÁÎ ÔÅÍÉÎÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÍÁÄąøąÍąÚąÎ ÂÉÒ 

ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅÎ ÓÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÏÔÏÍÁÔÉË ËÁÌąÐÌÁÍÁ ÈÁÔÔą ÏÌÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÕ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÉÌË ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕ ÅÎ ÓÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒąÎą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥ ÏÌÓÁÌÁÒ ÄÁ ÂÕ ÔÉÐ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÁÙąÌą ÆÉÒÍÁÎąÎ ËÕÌÌÁÎÄąøą ËÁÂÕÌ 

edilmektedir.  

3ÁÍÓÕÎ !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍąÎąÎ ÂÁËąÒ ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÒÁÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÂÁËąÒąÎ ÉëÉÎÄÅËÉ ÅÌÅÍÅÎÔÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙą İÒİÎ ÆÉÙÁÔą ëÏË ÙİËÓÅË 

ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÅÎÇÅÌÉ ÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÂÁËąÒąÎȟ ËÁÔÏÄÉË ÂÁËąÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒ ËÉ ÂÕ 

ÄÁ ëÏË ÙİËÓÅË ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÂĘÌÇÅÄÅ ÂÉÒ ąÓąÌ ÉĥÌÅÍÅ 

ÔÅÓÉÓÉÎÉÎ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ąÓąÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÙÁÐÔąøą 

ËİëİË ëÁÐÔÁ ÉĥÌÅÒÄÉÒȟ ÙÁÐąÌÁÍÁÙÁÎ ëÁÐÔÁ ÉĥÌÅÒ ÅÎ ÙÁËąÎ ÔÅÓÉÓÉ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ !ÎËÁÒÁȭÙÁ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÔÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÅÎÔÅÇÒÅ ÂÉÒ ąÓąÌ ÉĥÌÅÍ ÔÅÓÉÓÉÎÉÎ 

ÖÁÒÌąøą ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ëÏË ÒÁÈÁÔÌÁÔÁÃÁËÔąÒȢ 

-!,d9%4,%2 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ëÏË ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÕÎÓÕÒÕÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

(ÁÍÍÁÄÄÅ ÔÅÍÉÎÉÎÉÎ ëÏøÕ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÉëÉÎ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁki dalgalanmalar USD 

ÂÁÚąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÓÁÔąĥ ÒÁËÁÍÌÁÒąÎą ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅ ÖÅ 53$ ËÕÒÕÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 

ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁÍÍÁÄÄÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÔÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÌÉÍÁÎąÎąÎ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ 

ëÁÌąĥÍÁÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÁ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÉÔÈÁÌÁÔÔÁ ÚÏÒÌÕËÌÁÒ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİËÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÆÉÙÁÔąÎą ÕÃÕÚÌÁÔÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÉÒËÅÎȟ ÂÕ 

ÚÏÒÌÕËÌÁÒ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙÁÎÓąÍÁËÔÁ ÖÅ ÆÉÙÁÔÔÁ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÏÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÅÔËÉÓÉ ÆÁÚÌÁ ÄÅøÉÌÄÉr. Firma sahipleri ilk 

ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÂÕ ÕÎÓÕÒÕ ÄÁÈÁ ëÏË ÁÍÏÒÔÉÓÍÁÎ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ 

ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ ÁÌąÍąÎąÎ ÆÉÒÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÅëÉÌÍÅÄÉøÉȟ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁĥÁÎ 

ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÌÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ Éĥ ÙÁÐÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎİÎÄÅÎ ÃÉÄÄÉ 

ÄİĥİĥÌÅÒ ÙÁĥÁÄąøą ÄÁ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ËÁÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÅÎÅÒÊÉÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÔİÍ ÍÁËÉÎÅȟ 

ÅËÉÐÍÁÎ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÎÄİËÓÉÙÏÎ ÏÃÁËÌÁÒą ÅÌÅËÔÒÉËÌÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ /3"ȭÄÅ ÓąËëÁ 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 153 

ÙÁĥÁÎÁÎ ÅÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÃÉÄÄÉ ÚÁÒÁÒÌÁÒÁ ÕøÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÄÅ 

ÅÌÅËÔÒÉËÔÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉÎÄÉÒÉÍÉ ÄąĥąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÖÁÎÔÁÊ ÙÁ ÄÁ /3" ÄÅÓÔÅøÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÁÎÁÙÉ ÅÌÅËÔÒÉøÉ ÖÅ ÇÁÚ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ÇÅÔÉÒÍÅËtedir. 

$ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÉëÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ 

İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÅÎÅÒÊÉÎÉÎ ÄİĥİË ÆÉÙÁÔÌą ÏÌÄÕøÕ ÓÁÁÔ ÄÉÌÉÍÉÎÅ ËÁÙÄąÒÍÁÙÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅËÉ ÁÒÓÁÌÁÒ ÖÅ +İëİË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅȭÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÄİËËÁÎÌÁÒȟ 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÅÌÉÎÄÅ ÒÁÎÔ ÏÌÁÒÁË ÔÕÔÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐÔÅÎ ÄÏÌÁÙą ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË 

ГίΪ ÏÌÄÕøÕ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅȟ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙÅÒ 

ÂÕÌÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÍÅÃÂÕÒÅÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÅÌÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÓÁÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅ 

ÉëÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÒÓÁ ÔÅĥÖÉøÉ ÂÕÌÕÎÍÁÄąøąÎÄÁÎȟ ÁÒÓÁÌÁÒą ëÏË ÐÁÈÁÌą ÂÅÄÅÌÌÅÒÅ ÓÁÔąÎ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ +ÁÖÁË /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÁÒÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ëÏË ÄİĥİË 

ÈÁÔÔÁ ÂÁÚÅÎ ÂÅÄÅÌÓÉÚ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ËÏÎÕÍÕÎÕÎ ÉÙÉ ÏÌÍÁÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÃÁ 

tercih edilmemektedir.  

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÉëÉÎ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÅËÓÉËÌÉøÉ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÕ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅËÎÉË ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÄÁ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐÌÅȟ 3ÁÍÓÕÎ ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ËİÌÆÅÔÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ĘÌÇÅ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÂÁĥËÁ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÄÁ ÖÁÒÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉÓÉ 

ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÁËÔĘÒİÄİÒȢ (ÁÍÍÁÄÄÅÙÉȟ ÉÔÈÁÌÁÔą ÙÁÐÁÎ ÁÎÁ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉÎ ÂĘÌÇÅÓÉ ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ 

3ÁÍÓÕÎȭÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÓÏÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÉËÉ ËÅÒÅ ÎÁËÌÉÙÅ ÂÅÄÅÌÉ ĘÄÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

$ÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÈÕÓÕÓÔÁ ëÅÖÒÅ ËÏÒÕÍÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÖÅ ÓÅËÔĘr 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÃÁ ëÏË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÙÁøÌÁÒą ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÅÄÅÃÅË ÂÉÒ ÔÅÓÉÓ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÉĥÌÅÍ ÉëÉÎ ÁÔąËÌÁÒąÎą dÚÍÉÔȭÅ ÇĘÎÄÅÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÈÅÍ ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÉĥÌÅÍÉ ÈÅÍ ÄÅ ÙÉÎÅ 

ÎÁËÌÉÙÅ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÅÄÅÌÌÅÒ ĘÄÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

ALTYAPI 

Samsun Ana Metal Sanayi ÓÅËÔĘÒİ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÁøÌą ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą /3"ȭÎÉÎ ËÏÎÕÍÕÎÕÎ 

ÍİËÅÍÍÅÌÌÉøÉ ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ ÈÅÍÆÉËÉÒÌÅÒÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÄÅ ÈÅÍ ÍÅÍÎÕÎ ÈÅÍ 

ÄÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÓÉÚ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÄÕÒÕÍÌÁÒ ÖÁÒÄąÒȢ  
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/3"ȭÎÉÎ ÕÌÁĥąÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÇĘÒİÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ !ÌÁÎÁ ĥÅÈÉÒÄÅÎ ÕÌÁĥąÍ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÓąËÔąÒȢ 

"ÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÌÉÍÁÎÁȟ ÈÁÖÁÁÌÁÎąÎÁȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕÎÁ ÖÅ ÏÔÅÌÌÅÒÅ ÙÁËąÎÌąøą ÁÖÁÎÔÁÊ 

ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ /3" ÉëÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÃÁË ά ÙąÌÌąË -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÖÅ %ÎÄİÓÔÒÉ -ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÓÉ 

ÅÌÅÍÁÎ ÂÕÌÍÁ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎą ÄÁ ëĘÚÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 43%ȭÎÉÎȟ 3ÁÎÁÙÉ dÌ -İÄİÒÌİøİ ÖÅ 

+ÏÓÇÅÂȭÉÎ /3"ȭÄÅËÉ ÖÁÒÌąøąÎÄÁÎ ÍÅÍÎÕÎÄÕÒÌÁÒȢ     

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ /3"ΈÄÅÎ ĘÚÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÅËÌÅÄÉøÉ ÁÌÔÙÁÐą ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÇİÖÅÎÌÉË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅ ÇİÖÅÎÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÏÒÕÎ ÏÌÄÕøÕȟ ÆÉÒÍÁ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕÎÄÁÎ ëÏË 

rahaÔÓąÚÌąË ÄÕÙÄÕøÕ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ëÅÖÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÔÅÍÉÚÌÉøÉ ÇÉÂÉ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ /3"ȭÎÉÎ ÉëÉÎÄÅËÉ ËÏÎÔÒÏÌÓİÚ ÔÒÁÆÉË ÓÏÒÕÎÕÎÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ 

beklenilmektedir.  

/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÅÌÅËÔÒÉËÌÅ ÁÌÁËÁÌą ÁÌÔÙÁÐą ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

+ÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ĘÚÅÌ ÈÁÔ ëÅËÔÉÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÙÁÐąÙÁ ÒÁøÍÅÎ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒÌÅ 

ÈÁÔÔÁËÉ ÕÚÕÎ ÓİÒÅÌÉ ÁÒąÚÁÌÁÒÌÁ ëÏË ÂİÙİË ÚÁÒÁÒÁ ÕøÒÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒȟ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍÉÎÄÅÎ ÄÅ ÈÁÔÔÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÁÒąÚÁÌÁÒ Öe 

ÙÁÖÁĥÌąøąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÍÅÍÎÕÎ ÄÅøÉÌÌÅÒÄÉÒȢ 

$ÅÖÌÅÔÉÎ ÓÁøÌÁÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌÔÙÁÐą ÉÈÔÉÙÁÃą ÄÁ ëÅÖÒÅ ËÏÒÕÍÁÓą ÖÅ ÁÔąË 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÁø ÁÔąËÌÁÒąÎąÎ ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÂÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ  

Bunun dąĥąÎÄÁ ÔÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÉÌÅ ÐÁÒÓÉÙÅÌ ÙİËÌÅÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÂÉÒ 

ÌÉÍÁÎÁ ÄÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÉÌË ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ëÏË ÙİËÓÅËÔÉÒȢ (ÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÅÎÅÙÉÍ ÖÅ ĘÚ ÓÅÒÍÁÙÅ ÏÌÍÁÄÁÎ 

ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÍÅË ëÏË ÍİÍËİÎ ÇĘÚİËÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅÓislerini kurduktan sonra, 

ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÂÁÎËÁ ÖÅÙÁ ÆÉÎÁÎÓ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÌÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÌËÅ ÂÁÚąÎÄÁ ÂÁÚą ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÁÒÓÁ ÁÌąÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÌÁÎÄÁËÉ 

ĘÚÅÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÂÕ ÂĘÌÇÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅË ÉÓÔÅÎÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÅÂÁÔÔÁ İÒİÎİ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÄÅÎ 

ÁÌÁÂÉÌÍÅËÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÅÎ ÇİÎÃÅÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÈÁÓÓÁÓ ÄĘËİÍÌÅÒ ÖÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÌÕ #.# ÔÁËąÍ 

ÔÅÚÇÝÈÌÁÒąÄąÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÕ ÔÉÐ ÃÉÈÁÚÌÁÒÄÁËÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒąÙÌÁ da 

ÁÌÁËÁÌą ÂÉÒ ÈÕÓÕÓÔÕÒȢ /ÔÏÍÁÓÙÏÎÁ ÇÅëÍÅË ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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"ĘÌÇÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÇÅëÔÉËÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÄÅ ËÁÚÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ȰÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎȱ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁË ÍİÍËİÎÄİÒȢ 
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4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉdÙÉɊ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÔÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÐÕÁÎą ΰΪȭÄąÒȢ 

TABLO 48ȡ !.! -%4!, 3!.!9d 4!,%0 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d  

 

TABLO 49ȡ !.! -%4!, 3!.!9d 4!,%0 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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dK 4!LEP 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙÁ ÓÁÄÅÃÅ ÄÅÖÌÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅËÔÅ ÙÁ ÄÁ ÓÁÄÅÃÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ 

ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÅ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁËąÌąÒÓÁȟ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎąÎ ëÏøÕÎÄÁ ÄÅÖÌÅÔ 

ÁÌąÍą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +İëİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅȟ ÍÁËÉÎÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİȟ 

ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÓÅËÔĘÒİ ÉÌÅ ąÓąÔÍÁ-ÓÏøÕÔÍÁ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ ÔÅË ÏÌÁÎ 

demir-ëÅÌÉË İÒÅÔÉÃÉÓÉÎÉÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÄÅ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÄÅÍÉÒ ÔİÃÃÁÒÌÁÒą ÖÅ ÂİÙİË ÍİÔÅÁÈÈÉÔÌÉË 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÄąÒȢ  

9ÕÒÔÉëÉ ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁËÉ ÄÅÖÌÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ĥÁÒÔÎÁÍÅÌÅÒÄÅ ÔİÍ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎȟ 

ÂÅÌÇÅ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÇÉÂÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÉÓÔÅÎÄÉøÉ ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎȟ ĘÚÅÌ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁ ÉÓÅ #%ȟ 43% ÕÙÇÕÎÌÕË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ ÓÐÅËÔÒÏÍÅÔÒÅ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÉÌÅ 

numune taleplerinin ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÄąĥąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ĘÎ ĥÁÒÔąÎÁ 

ÒÁÓÔÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 

9ÕÒÔÉëÉ ÐÁÚÁÒÁ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÖÁÒÌąøąÎÄÁÎ ÓĘÚ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÐÁÚÁÒ ÐÁÙÌÁÒą ëÏË ÄİĥİËÔİÒȢ KÏøÕ ÓÅËÔĘÒİ ÔÅÈÄÉÔ ÅÄÅÎ KÉÎȭÉÎ ÕÚÁË ÏÌÍÁÓąÎdan kaynaklanan 

ÎÁËÌÉÙÅ ÐÒÏÂÌÅÍÉÎÄÅÎȟ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ÍİĥÔÅÒÉÙÅ ÄÁÈÁ ÐÁÈÁÌą ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÍÁÌÉÙÅÔÅ ÁÎÃÁË 

ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ İÒİÎÌÅÒ ÉëÉÎ ËÁÔÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒ ËÉ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİÍ İÒİÎÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 

İÒÅÔÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

$)¤ 4!,%0 

3ÁÍÓÕÎ !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąËÌÁÒą İÌËÅÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉÄÉÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌąÃąÌÁÒ ÍÁËÉÎÅ ÉÍÁÌÁÔą ÖÅ ÏÔÏÍÏÔÉÖ 

ÓÅËÔĘÒİ ÄÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ !ÌÍÁÎÙÁȟ dÔÁÌÙÁ ÖÅ &ÒÁÎÓÁȭÄąÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÄąĥąÎÄÁ ÓİÒÅËÌÉ 

olmamakla beraber Rusya, dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ 4İÒËÿ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÌÅÒȟ )ÒÁËȟ 3ÕÒÉÙÅȟ -ąÓąÒȟ "ÉÒÌÅĥÉË !ÒÁÐ 

%ÍÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ,İÂÎÁÎȭÁ ÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÐÁÚÁÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÅÎ ÙİËÓÅË İÌËÅÌÅÒÉ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁ ÖÅ dÔÁÌÙÁ 

ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒÅ ÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ 

ÙÅÎÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÁÒÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ $İÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎ ÙÅÒ ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÄİĥİÎÃÅÓÉÎÄÅȟ  

/ÒÔÁÄÏøÕ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÙİËÓÅË ÙÅÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÁÃÁøąÎą ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 
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&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÂÁÎÃą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÁËÉÐÌÅÒÉ ÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÂÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙÁÂÁÎÃą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÁÌąÒËÅÎȟ 

ÂÁÚąÌÁÒą ÆÉÎÁÎÓ ÇİÃİÎİÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9ÕÒÔÄąĥą ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁ ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÁÒÁÎąÌÁÎ ĘÎ ĥÁÒÔÌÁÒąÎ ÄÁ ëÏË ëÅĥÉÔÌÉ ÏÌÄÕøÕ 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÓÁÔąÎ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ İÒİÎÄÅËÉ ÂÁÓąÎë ÄÁÙÁÎąÍą ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎÕ 

ÉÓÔÅÒËÅÎ ÂÁÚąÌÁÒą ÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓÕÎÄÕËÌÁÒą ÐÉÐ-ÕÐ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎą 

talep etmektedir. 

3ÅÒÔÉÆÉËÁ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÂÉÚÚÁÔ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÁÎ İÌËÅÎÉÎ ÁÌąÃąÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ İÌËÅÌÅÒ ËÅÎÄÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁËÔÁȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÄąËÌÁÒą 

ËÁÌÉÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÄÁ ëÏË ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ 

firmalaÒą ÂÕ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ İÒÅÔÉÍ ËÁÌÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÁÒÔąÒÄąøą ÉëÉÎ ÂÕ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÄÅÎ 

memnundurlar.  

"ĘÌÇÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÄÅÍÉÒ ëÅÌÉË ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁËÉ ÓÉÓÔÅÍ ÂÉÒÁÚ ÄÁÈÁ ÆÁÒËÌąÄąÒȢ 9ÕÒÔÄąĥą 

ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉȟ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÕÙÇÕÎ İÒÅÔÉÍ ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

(ÅÒ İÌËÅ ËÅÎÄÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÍÉÒ ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁ ÄÁ ÂÕ ÉÓÔÅËÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ İÒÅÔÉÍ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁ ÁÌÁËÁÌą ÅÎ ÂİÙİË ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÌÉÍÁÎÁ ËÏÎÔÅÙÎąÒ ÇÅÍÉÓÉ ÇÅÌÍÅÄÉøÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÐÁÒÓÉÙÅÌ ÙİËÌÅÍÅ 

ÙÁÐÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÒİÎÌÅÒÉ ÁÌąÃąÙÁ ÇÅÍÉÙÌÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉ ÚÁÍÁÎ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁÒąÎą 4İÒËÉÙÅΈÄÅËÉ 

ÄÉøÅÒ ÌÉÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÌÉÍÁÎÁ ÓÅÖË ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÙÒąÃÁ 

ÎÁËÌÉÙÅ ÂÅÄÅÌÉ ĘÄÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ 

ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÂÉÒ ÌÉÍÁÎ ÉÎĥÁ ÅÔÍÉĥ ÖÅ ÂÕÒÁÙÁ ÂÉÒ ÇİÍÒİË ÔÅ 

ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ  

v:%,,%¤-d¤ ­2­. 6% .d4%,d+,d -­¤4%2d 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİËÅÔÉÃÉ ÂÉÌÉÎÃÉ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÁÒÔąË ÎÅ 

ÓÁÔąÎ ÁÌÄąËÌÁÒąÎą ëÏË ÉÙÉ ÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏøÕ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ 

ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ÅÔËÅÎÌÅÒ ÍÁÌÚÅÍÅ ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ÉĥÉÎ ÔÅÓÌÉÍ ÓİÒÅÓÉ ÖÅ !ÖÒÕÐÁȭÙÁ ÇĘÒÅ 

ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕÄÕÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ëÏøÕ İÒÅÔÉÃÉ ËÁÄÁÒ ÂÕ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ 

ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅË ËÁÐÁÓÉÔÅÄÅÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ İÒİÎİ ÓÁÔąÎ ÁÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÄÁ 

ÓİÒÅËÌÉÌÉË ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÖ ÇĘÒÍÅÙÅÎ ÐÁÒëÁÌÁÒąÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÒÈÁÌ ÁÌąÎąÐ 
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ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ İÒİÎİÎ ÁÙÎąÓąÎÄÁÎ ÔÅËÒÁÒ İÒÅÔÍÅÎÉÚ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ÓÁÔąĥ 

ÓÏÎÒÁÓą ÉëÉÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇİÖÅÎ ÖÅ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁË ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÓÁÔąĥ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎ ÐÁÒëÁÌÁÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉ ÐÁÒëÁÌÁÒÄąÒȢ +ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒȟ ÄĘËİÍ 

ÐÁÒëÁÌÁÒąÎ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎ ÉëÉÎÄÅËÉ ëÁÌąĥÍÁ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÄÏÌÕÎÃÁ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒ ÖÅ ÄÁÈÁ 

ĘÎÃÅÄÅ ÂÁÈÓÅÔÔÉøÉÍÉÚ ÇÉÂÉ ÅÓËÉÙÅÎ ÙÁ ÄÁ ÓÏÒÕÎÌÕ ÐÁÒëÁÙą ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅË ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉÎÄÅȟ ÄÁÈÁ 

ĘÎÃÅ ÙÁÐąÌÁÎąÎ ÁÙÎąÓąÎÄÁÎ ÂÕÌÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒȢ "ÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁËȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ 

ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÓąËÌąøą ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÄÅøÉĥÔÉøÉ ÄÅ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓİÒÅ !ÖÒÕÐÁΈÄÁ ί 

seneyken Afrika'da 6 aya kadar inmektedir. 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÐ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąÎąÎ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÙÁ ÄÁ ÍİĥÔÅÒÉ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÔÏÐÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ëÏøÕ ÆÉÒÍÁȟ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÁÖÒÁÍąĥ ÖÅ ÇİÃİÎ ÍİĥÔÅÒÉÎÉÎ ÅÌÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÆÁÒËąÎÁ ÖÁÒÍąĥÌÁÒÄąÒȢ  
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dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉ:ÁÙąÆɊ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÐÕÁÎą ΫγȭÄÕÒȢ 

TABLO 50ȡ !.! -%4!, 3!.!9d d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 51ȡ !.! -%4!, 3!.!9d 3%+4v2­ ɀ d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 2%+!"%4 K!20!.LARI 
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­.d6%23d4% 

3ÅËÔĘÒÄÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÒÁÓÔÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÎ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁ ëÏË ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÄÕøÕ 

ÙÁ ÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÍÁÄąøą ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ëÏË ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÔÅËÎÏÐÁÒË ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ ÁÎÃÁË ĥÕ ÁÎÄÁ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ ÙÁÐąÓą ÂÕÌÕÎÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÖÁÒÌąøąÎÄÁÎ 

ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÅËÎÏÐÁÒËÌÁÒąÎ ÈÅÍ ÓÁÎÁÙÉÃÉ ÈÅÍ ÄÅ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÎ ÖÅ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÙÁÐą ÏÌÄÕøÕ ÙÁÄÓąÎÍÁÍÁËÔÁ ÁÎÃÁË ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ ÙÏøÕÎ 

ÄÅÒÓ ÓÁÁÔ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÉëÉÎÅ ÇÉÒÅÍÅÄÉøÉ ÄÅ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

9ÁÐąÌÁÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁȟ ĥÅÈÉÒÄÅËÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ëÏË ÉÙÉ ÂÉÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒą ÏÌÍÁÄąøą ÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÄÅÎÅÍÅ ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔÁÒÚÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ +ÏÓÇÅÂ - 4ÅËÍÅÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÙÁ ÄÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÂÁÈÓÅÔÍÅËÔÅ ÍİÍËİÎ 

ÄÅøÉÌÄÉÒȢ ¤ÅÈÉÒÄÅËÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ -ÁËÉÎÁ ÖÅ -ÅÔÁÌÕÒÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉËÌÅÒÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒ 

ancak bunlar ëÏË ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÂĘÌİÍÌÅÒÉÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ÂÕ ÓÁÙÄąøąÍąÚ 

ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ËÉĥÉÌÅÒ ÎÉÔÅÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

STK ɀ ODA ɀ OSB 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÉĥÁÄÁÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÂÁøÌą ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎÅ İÙÅ 

ÏÌÄÕËÌÁÒą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË İÙÅ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÄÅÒÎÅËÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÂÉÒ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎΈÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ëÁÔąÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 

-ÅÔÁÌÕÒÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓą ÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕ 4İÒË $ĘËİÍ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉȟ $ĘËİÍÃİÌÅÒȟ 0ÏÍÐÁÃąÌÁÒȟ "ÁËąÒ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ 

$ÅÍÉÒ KÅÌÉË 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅËÌÅÒÉÎÅ İÙÅÌÅÒÄÉÒȢ !ÎÃÁË ëÏøÕ ÂÕ ÙÁÐąÌÁÒą ÓÁÄÅÃÅ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ 

ÈÁÂÅÒÌÅÒ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÄąøąÎÁ 

ÉÎÁÎÍÁÍÁËÔÁÌÁÒÄąÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅËÉ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÉÌÅ +/3'%"ȭÉÎ #)0 ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ !ÖÒÕÐÁ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øą 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 9ÁÌÎąÚ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÌÔÙÁÐą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÄÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÁÃÁøąÎą ÄİĥİÎÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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"ĘÌÇÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÓÉÎÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ 

ëÅËÔÉøÉ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

KAMU  

$4- ÖÅÙÁ d'%-%ΈÎÉÎ ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎΈÄÁËÉ ÂÕ ÂĘÌÇÅÄÅ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÙÁ ÄÁ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÓÁÄÅÃÅ 

Kosgeb bulunmaktaÄąÒȢ +ÏÓÇÅÂ ÈÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÂÕÒÁÄÁ ÄÁ ËÅÎÄÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ /3"ΈÎÉÎ ÂÕ ÔÁÒÚÄÁËÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÉÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąÎąÎ ÃÉÄÄÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 43/ ëÅĥÉÔÌÉ ÆÕÁÒÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÐ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÔÍÁËÔÁ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÏÓÇÅÂȟ ÙÕÒÔÉëÉȟ ÙÕÒÔÄąĥą ÆÕÁÒÌÁÒȟ ÙÕÒÔÄąĥą Éĥ ÇÅÚÉÌÅÒÉ ÆÕÁÒ ÙÁ ÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÌÅȟ ÔÁÎąÔąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÔÔÁ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÉÍÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄÅÒÇÉ ÒÅËÌÁÍąȟ ËÁÔÁÌÏÇȟ ÃÄ ÂÁÓąÍą ÉëÉÎ ÄÅ ÄÅÓÔÅË 

vermektedir. BÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒȟ ÈÉÂÅ ÏÌÁÒÁË άή ÁÙÌąË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁÄąÒȢ +ÕÒÕÍÕÎ ÓÁÔąĥ-

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅÒÄÉøÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ÕÒÁÄÁËÉ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÕ ÔÁÒÚ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ +/"dΈÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÁÌÁËÁÌąÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ +/"d ÏÌÍÁÙÁÎÌÁÒ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÁÎ 

ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓąÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ÆÉÒÍÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 6ÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅË 

ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÄİĥİËÌİøİ ÖÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉÎÉÎ ÆÁÚÌÁÌąøą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅË ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎą 

ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÍÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁøÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ KÁÌąĥÍÁ 

3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË "ÁËÁÎÌąøąȟ KÅÖÒÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉȟ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ ÖÅ /3" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ÒÕÔÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÄąĥąÎÄÁ ÅøÅÒ ÆÉÒÍÁ )3/ ÙÁ ÄÁ 43% ÇÉÂÉ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÅÌÇÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐÓÅȟ 

ÂÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąøą ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ ÄÅ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÂÁËąÒ 

ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ ÈÕÒÄÁ ÂÁËąÒ ÇÉÒÉĥ ÖÅ ëąËąĥąÎÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÆÉÒÍÁÎąÎ ÙÁÂÁÎÃą 

ÓÅËÔĘÒÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÍÅÖÃÕÔÓÁȟ ËÅÓÉÎÌÉËÌÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÄÅ ÖÁÒÄąÒ ÄÅÎÉÌÅÂÉÌÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÄÅÎÅÔÉm 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ 

ÇĘÒÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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&d.!.3 

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÂÁÎËÁÌÁÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ĘÚÅÌ ÉÍËÝÎÌÁÒ ÓÁøÌÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ 

ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ĘÎËÏĥÕÌÌÕ ËÒÅÄÉ ÔÅËÌÉÆÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ 

ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ÄÅøÉÌȟ ÆÉÒÍÁÙą ÔÁÎąÙąÐ ÍÁÌÉ ÙÁÐąÓąÎą ÂÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÉÍËÁÎÌÁÒ 

ÓÁøÌÁÄąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÕÎ ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÁÒ-ÇÅȟ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÏÌÄÕËÌÁÒą 

ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ %ØÉÍÂÁÎËȭąÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÉëÉÎ ÄİĥİË ÆÁÉÚÌÉ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÓÉ ÕÚÕÎ 

ÚÁÍÁÎÁ ÙÁÙąÌÍąĥ ËÒÅÄÉÌÅÒÉȟ ÂĘÌÇÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ /ÒÔÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ +/3'%"ȭÉÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Firmalar bunlaÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ $4-ΈÎÉÎ ËÁÔËąÓąÙÌÁ ÙÕÒÔÄąĥą ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÂÉÌÄÉøÉÎÉÎ ÄÅ 

ÆÁÒËąÎÄÁÄąÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒ 4­"d4!+ȟ 44'6 ÖÅ +/3'%"ȭÉÎ !Ò-'Å ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÉëÉÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅ ÂÉÌÉÎÃÉÎÄÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÁÒ-ÇÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąΈÎąÎ 3!.4%: 

vÅ 4%9$%" ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

.Å ÙÁÚąË ËÉ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅÄÉËÌÅÒÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒȟ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅË ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÄİĥİËÌİøİ ÖÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉÎÉÎ ÆÁÚÌÁÌąøą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÂÕ ÉĥÅ ÅÌÅÍÁÎ 

ÁÙąÒÍÁÄąËÌÁÒą ÉëÉÎ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄememektedir.  
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$ÅÖÌÅÔɉ:ÁÙąÆɊ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÄÅÖÌÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÐÕÁÎą άήȭÔİÒȢ 

TABLO 52ȡ !.! -%4!, 3!.!9d $%6,%4 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 53ȡ !.! -%4!, 3!.!9d $%6,%4 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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D%34%+,%2 6% 6%2'd,%2 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁø ÁÌąÍąÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ÅËÓÔÒÁ ĘÚÅÌ ÔİËÅÔÉÍ ÖÅÒÇÉÓÉ ÈÁÒÉëȟ ÁÌąÎÁÎ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÖÅÒÇÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÙÏËÔÕÒȢ !ÎÃÁËȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄİÎÙÁ ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÙİÒİÒÌİËÔÅ ÏÌÁÎ ÖÅÒÇÉ 

ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÇĘÒİĥİÎÄÅÄÉÒÌÅÒȢ 

Firma gĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒİ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉȟ ÂÕ ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÔËÉ ÅÄÅÒÅË ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ËĘÒÅÌÔÔÉøÉ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą ëÏË ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÁÙÌąË ÙÁÐąÌÁÎ ÂÕ ĘÄÅmeler 

ÂÉÒ ÈÁÙÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÒëÏË ÆÉÒÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÉëÉÎ ëÏË ÂİÙİË ÐÁÒÁÌÁÒ 

ĘÄÅÄÉøÉÎÅ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ ÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÅÔÅÒÉ ËÁÄÁÒ ÄİÚÇİÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁÄąøąÎą ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒ ËÁëąÎąÎ ÙÕÒÔÄąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÁëąÌÍÁË ÉëÉÎ ÄÅÖÌÅÔ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÄąÍ ÁÌÄąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ /ÒÔÁÄÏøÕ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ 

"ÉÒÌÉøÉ ÂÉÒ ÄÉøÅÒÉ ÄÅ d'%-%ȭÄÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎÄÁËÉ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÓÁøÌÁÄąøą ÓÅËÔĘÒ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ 

oldÕËÌÁÒą ÁÎÃÁË ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÄąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ĘÌÇÅÙÅ ÄÅÓÔÅË 

ÖÅÒÅÎ /+!ɉ/ÒÔÁÄÏøÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąɊΈÎąÎ ĘÎÃÅÌÉË ÓÅËÔĘÒİ !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÆÁËÁÔ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÔÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÅÎ ëÏË +/3'%"ȭÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒÄąÒȢ  

"ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅ Гί ÐÒÉÍ ÉÎÄÉÒÉÍÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎą 

ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  

YASAL UYGULAMALAR VE "­2/+2!3d 

&ÉÒÍÁÌÁÒȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÈÁÌÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÍÕÙÌÁ ëÏË ÓąË ÇĘÒİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÈÁÌÅ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ 

ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ëÏË ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÖÒÁË ÉĥÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ËÁÙÂÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÄÉøÅÒ 

ÉĥÌÅÒÉÎÅ ÚÁÍÁÎ ÁÙąÒÁÍÁÍÁËÔÁÎ ÙÁËąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÄÅÖÌÅÔ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁËÉ ëÏøÕ 

ÉĥÌÅÒ ÁÒÔąË ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÒÕÔÉÎ ÉĥÌÅÒde fazla 

etkilememektedir.  
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$ÅÖÌÅÔ ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÂÁÚÅÎ ÂİÒÏËÒÁÓÉÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÙÁÎÌąĥÌÁÒÄÁÎ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁÌÁÒąÎą ÉÓÔÅÙÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ëÏË ÓąË ÇĘÒİĥÔİËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ !" ÁÄÁÙÌąøąÎąÎ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ËÅÓÉÎÌÉËÌÅ ÄÅøÉĥÔÉÒÅÃÅøÉÎÅ 

ÉÎÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÕ ÒÅÇİÌÁÓÙÏÎÁ ÕÙÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÙÌÅ ÂÉÒ 

ÄÕÒÕÍÄÁȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÉĥëÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÁÃÁøąÎÁ ÖÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÆÁÚÌÁÄÁÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÄİĥİÎÍÅËÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ ÁøąÒ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ËÁÌÂÉ ÏÌÁÎ !ÌÍÁÎÙÁȭÄÁ 

ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÁøąÒ ÖÅÒÇÉÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙąȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÍÕÔÌÕ ÏÌÍÁÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ëÅÖÒÅÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÅÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÁĥÉËÝÒÄąÒȢ "Õ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ëÅÖÒÅ ÉÌÅ ÁÌÁËÁÌą ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁ ËÁÌÁÃÁËÌÁÒÄąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎ !ÎÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉȭÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕ ÆÉÒÍÁ 

ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉÎÉÎ !" İÙÅÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÔÅÄÉÒÇÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÃÉÄÄÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÆÁÒË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÔËÉÌÉÌÅÒÃÅȟ 

!" İÙÅÓÉ ÏÌÍÁÙąĥąÍąÚąÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÇİëÌİ ËąÌÄąøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÓİÒÅëÔÅ ÙÁĥÁÎÁÃÁË ÕÙÕÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÂÉÒ ÁÎÄÁ ÉÓÔÅÎÍÅÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÈÅÍÆÉËÉÒÌÅÒÄÉÒȢ ¤Õ ÁÎËÉ ÕÙÕÍ ÐÁËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÖÕËÁÔȟ ÄÏËÔÏÒȟ ÓÁøÌąË ÅËÉÂÉȟ ĘÚÅÌ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÙÅÍÉÎÌÉ ÍÁÌÉ ÍİĥÁÖÉÒȟ ÉĥëÉ ÓÁøÌąøą 

ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÄÁÎąĥÍÁÎą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁøąÒÌÁĥÁÃÁøą ÇÉÂÉ ĘÎÙÁÒÇąÌÁÒą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

KÏøÕ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÔËÉÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÆÁËÔĘÒÄÅ 5ÚÁËÄÏøÕ ÆÁËÔĘÒİÄİÒȢ KÉÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒİn en 

ÂİÙİË ÏÙÕÎÃÕÓÕÄÕÒ ÖÅ ÅÎ ÂİÙİË ÏÙÕÎÃÕÎÕÎ ÓÅËÔĘÒİ ÅÔËÉÌÅÍÅÍÅ ĥÁÎÓą ÙÏËÔÕÒȢ !ÎÃÁË ÄÁÈÁ 

ĘÎÃÅÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉ ÕÚÁËÌąøąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÎÁËÌÉÙÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 

genellikle tercih edilmemektedir.  

vÚÅÌÌÉËÌÅ )ÒÁË ÐÁÚÁÒąÎÄÁȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ KÉÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁËÌÉÔ ÅÄÉÌÄÉøÉ 

ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÍÁÌÁÔą ÏÌÍÁÙÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ )ÒÁË ÐÁÚÁÒąÎÄÁ İÚÅÒÌÅÒÉÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ 

İÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÅÔÉËÅÔÉ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥ ÖÅ ÉÍÁÊÌÁÒąÎą ÚÅÄÅÌÅÙÅÃÅË ÉĥÌÅÒÌÅ ÄÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÙÅÒÌÉ ÓÁÎÁÙÉÃÉÙÉ ËÏÒÕÍÁ ÁÄąÎÁ ГΫίΈÌÉË ÂÉÒ ËÏÒÕÍÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎÄÅ ÁÌąÍ ÙÁÐÁÃÁË ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁȟ ÙÁÐąÌÁÃÁË Éĥ ÉëÉÎ ÁÌąÎÁÎ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÄÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ГΫί ÏÒÁÎąÎÄÁ ÐÁÈÁÌą ÏÌÍÁÌÁÒą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÅ 
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ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ ÖÁÒÄąÒȢ $ÅÖÌÅÔÉÎ ÁÙÒąÃÁȟ !ÍÅÒÉËÁ ÖÅ !ÌÍÁÎÙÁΈÎąÎ ÙÁÐÔąøą ÇÉÂÉ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÂÅÌÉÒÌÉ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÉÓÔÅÙÅÒÅË ÙÕÒÄÁ ÇÉÒÉĥÔÅ ÂÕ İÒİÎÌÅÒÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÔÁÎÄÁÒÄą ÄİĥİË ÏÌÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÌËÅÙÅ ÇÉÒÉĥÌÅÒÉ ÚÏÒÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÅË ÖÅÒÇÉ ÖÅÙÁ ËÏÔÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą 

yÁ ÄÁ 43%ȭÙÅ ÇĘÒÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ËÁÙąÔ ÄąĥąÌąË ÏÒÁÎą ÉëÉÎ ËÅÓÉÎ ÂÉÒ ÒÁËÁÍ ÖÅÒÉÌÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒ ëİÎËİ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ 

ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÇÉÒÉĥÌÅÒÉȟ ÁøąÒ ÓÁÎÁÙÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÎ ÉĥëÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ İÒİÎ ëąËąĥÌÁÒą ëÏË ÓąËą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

takip edilmeËÔÅÄÉÒȢ /ÌÁÓą ÂÉÒ Éĥ ËÁÚÁÓąÎÄÁ ËÁÙąÔ Äąĥą ëÁÌąĥÔąÒÁÎ ÆÉÒÍÁÙÁ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÃÅÚÁÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍÅ ÂÁĥÖÕÒÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ +İëİË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ËÁÙąÔ Äąĥą ÉĥÌÅÒÉÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÁÎÃÁË ÂÕÎÌÁÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÅ ÅÔËÉ 

etmeÙÅÃÅË ËÁÄÁÒ ÁÚ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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30.12.2010 
3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 
Rekabet Analizi 

 

+ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ ÔÅÒÉÍÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÎ ÔÁÖÕËȟ ÈÉÎÄÉȟ ËÁÚȟ 

ĘÒÄÅËȟ ÖÂȢ ÔİÒÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇÅÎÅÌ ÉÓÉÍÄÉÒȢ +ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ 

İÌËÅÍÉÚÄÅ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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'ÉÒÉĥ 

ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ ÔÅÒÉÍÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÎ ÔÁÖÕËȟ ÈÉÎÄÉȟ ËÁÚȟ ĘÒÄÅËȟ ÖÂȢ ÔİÒÌÅÒÉÎÅ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÇÅÎÅÌ ÉÓÉÍÄÉÒȢ $ÅÖÅËÕĥÕȟ ÂąÌÄąÒÃąÎȟ ÓİÌİÎȟ ËÅËÌÉË ÇÉÂÉ ÄÉøÅÒ ËÁÎÁÔÌą ÔİÒÌÅÒÉ ÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÁÎÃÁË İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÁÙÇąÎ ÔİËÅÔÉÍÉ ÏÌÁÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÔÁÖÕËȟ ÈÉÎÄÉȟ 

ËÁÚ ÖÅ ĘÒÄÅËÔÉÒȢ 

$ÏøÒÕ ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÉëÉÎ ÉÎÓÁÎ ÖİÃÕÄÕÎÕÎ ÔÅÍÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ÐÒÏÔÅÉÎÉ ÅÎ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÙÏÌÌÁ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÌÅÒÉ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ ÂÉÒ ÇąÄÁ 

ËÁÙÎÁøąÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÁÖÕË ÖÅ ÈÉÎÄÉ ÅÔÉ ÉëÅÒÄÉøÉ ÙİËÓÅË ÐÒÏÔÅÉÎ ÍÉËÔÁÒąȟ ÖÉÔÁÍÉÎ ÖÅ ÍÉÎÅÒÁÌ 

ÏÒÁÎąȟ ÓÁøÌąËÌą ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÉëÉÎ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÙÁø ÏÒÁÎą ÄİĥİËÌİøİ ÖÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉÎÅ ÇĘÒÅ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÕĥÕ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÇĘÚÄÅ ÂÅÓÉÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ     

%ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÒÚÄÁ İÒÅÔÉÍÅ ÕÙÇÕÎÌÕËÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÄİÎÙÁÄÁ ÁÒÔÁÎ ÂÉÒ 

ÙÁÙÇąÎÌąËÔÁȟ ÇĘÒÅÃÅ ÄİĥİË ÆÉÙÁÔÌÁ ÉÎÓÁÎÌÁÒÁ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ÐÒÏÔÅÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÍÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÏÒÁÎą ÖÅ ËąÓÁ İÒÅÔÉÍ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒąÎ 

ÄÉøÅÒ ëÏøÕ ëÉÆÔÌÉË ÈÁÙÖÁÎąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÅËÏÎÏÍÉË İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ 

İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÇÅÎÅÌ ÄÕÒÕÍÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË İÌËÅÍÉÚÄÅ ËąÒÍąÚą ÅÔ ÁÒÚąÎÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉË ÏÌÍÁÓą 

ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅȟ ÅÎÔÅÇÒÅ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ÐÒÏÔÅÉÎ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÅËÔĘÒȟ ÂÁÓąÎ-ÙÁÙąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁÚą 

ÓÐÅËİÌÁÓÙÏÎÌÁÒ ÖÅ ÓÁÌÇąÎ ÈÁÙÖÁÎ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÆÉÙÁÔÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒ 

ÙÁĥÁÍąĥ ÏÌÓÁ ÄÁȟ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒ ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉÙÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ 

ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÔİÒ ÓÐÅËİÌÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÄÕÙÁÒÌąÌąË ÇÉÄÅÒÅË ÁÚÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ (TMMOB Ziraat 

-İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓąȟ άΪΪίɊ 

4ÁÖÕËëÕÌÕË ÓÅËÔĘÒİ ÓÏÎ ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ ËÅÎÄÉÎÄÅÎ ëÏËëÁ ÂÁÈÓÅÔÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅȟ ËÕĥ ÇÒÉÂÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÚÏÒ ÄÕÒÕÍÁ ÇÉÒÍÅÓÉ 4İÒË ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÉëÉÎÄÅ ÐÁÙąÎąÎ 

ÎÅ ËÁÄÁÒ ÂİÙİË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÙÕÒÔÉëÉ ÐÒÏÔÅÉÎ ÁëąøąÎą 

ÕÃÕÚ ÏÌÁÒÁË ËÁÐÁÔąÒËÅÎȟ ÄÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÏÌÕÙÌÁ ÄĘÖÉÚ ÇÉÒÄÉÓÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (Ege 

AkadeÍÉË "ÁËąĥȟ άΪΪαɊ 

4İÍ ÂÕ ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÔÁÖÕËëÕÌÕË ÆÁÒËÌą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÄÅ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ dÎÓÁÎ ÙÁĥÁÍą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÄÉøÅÒ ÂÉÒ ÂÅÓÉÎ ÏÌÁÎ ÙÕÍÕÒÔÁȟ ËÕÌÕëËÁÃąÌąË ÖÅ 

ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

K 



      

 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 172 

4ÁÖÕËȟ ÙÅÍÉ ëÏË ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÅÔÅ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁÙÁ ÄĘÎİĥÔİÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÁÖÕËëÕÌÕËÔÁ ÂÉÒ ËÇ 

ÃÁÎÌą ÁøąÒÌąøÁ Ϋȟβ ËÇ ÙÅÍ ÉÌÅ ÕÌÁĥąÌąÒËÅÎȟ ÓąøąÒ ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ β ËÇ ÙÅÍÅ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÖÁÒÄąÒȢ 

9ÉÒÍÉÎÃÉ ÙİÚÙąÌąÎ ÂÁĥÌÁÎÇąÃąÎÄÁ ÖÉÔÁÍÉÎÌÅÒÉÎ ÖÅ ÁÍÉÎÏ ÁÓÉÔÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓą ÉÌÅ 

yumurta; ÂÉÙÏÌÏÊÉË ÄÅøÅÒÌÉÌÉøÉ ÔÁÍȟ ÉÎÓÁÎ ÓÁøÌąøą ÉëÉÎȟ ÂÅÓÉÎ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÃÅ ÅÎ ÚÅÎÇÉÎ ÖÅ 

ËÏÒÕÙÕÃÕ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÇąÄÁ ÍÁÄÄÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ &ÁËÁÔ ÙÕÍÕÒÔÁÎąÎ ÓÁÄÅÃÅ ËÏÒÕÙÕÃÕ 

ÏÌÍÁÄąøąȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ÓÁøÌąøą İÚÅÒÉÎÅ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

AyÒąÃÁȟ ÙÕÍÕÒÔÁȟ ÔÁÂÉÁÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÉÊÉÎÁÌ ÁÍÂÁÌÁÊą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÖÅ ÂÁÙÁÔ- ÌÁÍÁÓą 

ÄąĥąÎÄÁ ÈÉë ÂÉÒ ÈÉÌÅ ËÁÒąĥÔąÒąÌÁÍÁÙÁÎ ÔÅË ÇąÄÁ ÍÁÄÄÅÓÉ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ $ąĥÁÒąÄÁÎ 

ÈÉëÂÉÒ ÅË ÂÅÓÉÎ ÍÁÄÄÅÓÉ ËÁÔąÌÍÁËÓąÚąÎȟ ÓÁÄÅÃÅ ÓąÃÁËÌąË ÖÅ ÎÅÍ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÓÉÙÌÅȟ άΫ ÇİÎÄÅ 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅÎ ÅËÓÉËÓÉÚ ÂÉÒ ÃÁÎÌą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓą ÙÕÍÕÒÔÁÎąÎ ÂÅÓÉÎ ÄÅøÅÒÉÎÉ ÁëąËÌÁÍÁÙÁ ÙÅÔÅÒÌÉÄÉÒȢ 

9ÕÍÕÒÔÁ ÓÁÒąÓą ÄÅÍÉÒȟ ËÁÌÓÉÙÕÍȟ ÂÁËąÒȟ ëÉÎËÏ ÖÅ !ȟ $ ÖÅ " ÖÉÔÁÍÉÎÌÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁ 

zengindir. 15-έί ÙÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÉÎÓÁÎąÎ ÇİÎÌİË ÐÒÏÔÅÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃąȟ ÅÒËÅËÌÅÒÄÅ αάȟ ËÁÄąÎÌÁÒÄÁ 

ίέ ÇÒÁÍ ÏÌÕÐ ÂÕ ÍÉËÔÁÒąÎ ÙÁÒąÓąÎąÎ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ËÁÙÎÁËÌą ÇąÄÁÌÁÒÄÁÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ 

ÂÉÒ ÙÕÍÕÒÔÁ ÉÌÅ ÙÅÔÉĥËÉÎ ÉÎÓÁÎąÎ ÇİÎÌİË ÐÒÏÔÅÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ΫȾήȭİ ËÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4ÁÖÕË ÅÔÉÎÅ ÇÅÌÉÎÃÅȟ ÄÉøÅÒ ÅÔÌÅÒÅ ËąÙÁÓÌÁ ÂÁÚą İÓÔİÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ +ÏÙÕÎ ÖÅ ÓąøąÒ ÅÔÉÎÅ 

ÇĘÒÅ ÐÒÏÔÅÉÎÉ ÙİËÓÅËȟ ÙÁøą ÁÚ ÖÅ ËÁÌÏÒÉÓÉ ÄİĥİËÔİÒȢ +ÁÎÁÔÌą ÅÔÌÅÒÉ ËąÒÍąÚą ÅÔÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ 

ÆÁÚÌÁ ÄÏÙÍÁÍąĥ ÙÁø ÁÓÉÄÉ ÉëÅÒÉÒÌÅÒ +ÁÒÂÏÎÈÉÄÒÁÔ ÄİÚÅÙÉȟ ÄÉøÅÒ ÂİÔİÎ ÅÔÌÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ëÏË 

ÄİĥİËÔİÒȢ 4ÁÖÕøÕÎ ÁÎÁ İÒİÎÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÔÁÖÕË ÅÔÉ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ËÅÓÉÍ ÈÁÎÅ ÁÒÔąËÌÁÒą 

ÄÁ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÅÔ ÕÎÕȟ ÔİÙ ÕÎÕȟ ÔÁÖÕË ÕÎÕ ÇÉÂÉ İÒİÎÌÅÒ ÏÌÁÒÁË 

ÙÅÍ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎ ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ 5ÚÁËÄÏøÕ İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÎ 

ÔÁÖÕËÁÙÁËÌÁÒą ÄÁ ÇÉÔÔÉËëÅ ÁÒÔÁÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ (Ankara 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ άΪΪίɊ 

(ÉÎÄÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÉÄÅÒÅË ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÍąĥȟ ÁÎÃÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ ÏÌÁÒÁË ÔÁÖÕË 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎÅ ÈÅÎİÚ ÅÒÉĥÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ $ÅÖÅËÕĥÕ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÉëÉÎÓÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ 

ÏÌÕĥÍÁÓąȟ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÒÁÐÏÒÄÁ 

ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ ÅËÏÎÏÍÉË ĘÎÅÍ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ÂÁĥÔÁ ÔÁÖÕË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 

ÈÉÎÄÉȟ ÄÅÖÅËÕĥÕ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËÁÎÁÔÌąÌÁÒ ɉËÁÚȟ ĘÒÄÅËȟ ÂąÌÄąÒÃąÎɊ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

$ÉøÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÕÒÕÍ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙÄąøąÍąÚ ÔİÍ ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÏÌÁÒÁË ÙÅÍ ÓÁÎÁÙÉȟ ÁÒÁë ÇÅÒÅëȟ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ Áĥą ÖÅ ÉÌÁë ÇÉÂÉ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 
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$İÎÙÁ +ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

ΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÖÅ ÔİÍ ÄİÎÙÁÙą ÅÔËÉÓÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁÙÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÉĥ ÖÅ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÅÔ 

ÓÅËÔĘÒİÎİ ÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÅÔËÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ %Ô ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÙÁÔ ÁÒÔąĥą ÅËÏÎÏÍÉË ÁÌąÍÌÁÒÁ 

ÙĘÎÅÌÅÎ ÔİËÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÕÃÕÚ ÏÌÁÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÔÅÒÃÉÈ 

ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒȟ ËÒÉÚÉÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÅÔËÉÙÉ ÅÎ ÁÚ ËÁÎÁÔÌą 

ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÙÌÅ ËÉ ÂÕ ÓİÒÅëÔÅ +ÕÚÅÙ !ÍÅÒÉËÁ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ 

İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔİËÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÁÌąÍÌÁÒą ÂÉÒ ÄÁÖÒÁÎąĥ ĥÅËÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉÎÉÎ ÙÁĥÁÎÁÎ ËÒÉÚÄÅÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁ ëąËÔąøą ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Ancak seËÔĘÒÄÅËÉ ÔİÍ ÏÌÕÍÌÕ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÆÁÒËÌą ÓÏÒÕÎÌÁÒÌÁ ÕøÒÁĥÍÁ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÎÕ 

ÄÁ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ .Å ÙÁÚąË ËÉ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÙÅÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÄÁÌÇÁÌą ËÕÒ ĘÎÃÅÄÅÎ 

ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÒÕÎȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÍÍÁÄÄÅÓÉ ÏÌÁÎ ÙÅÍÄÅÎ 

ÂÁĥÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁËąÎ ÚÁÍÁÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÇĘÒÅȟ 

ÔİÍ ÄİÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅ ÈÁÓÁÄą ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ÔÁÈąÌ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ İëÔÅ ÂÉÒÉ ÈÁÙÖÁÎÌÁÒą ÂÅÓÌÅÍÅË 

ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÍ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÉËÌÉÍÓÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÖÅ ÂÕ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÔÁÈąÌÌÁÒ İÚÅÒÉÎdeki 

ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÄÅ ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒȟ ÅÎÅÒÊÉ ÇÉÒÄÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍ 

ÓÕÙÕÎÄÁËÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÒÔąĥą ÉÌÅ ÄÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÅÔÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒÌÁÒȢ  

$İÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÕÁÙÅÎÌÅÒÉ ÔÁÖÕË ÅÔÉÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÅÔÉ ÏÌÄÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

hemfikirlerdi ÒȢ 2ÁÂÏÂÁÎË 'ÒÏÕÐȭÔÁÎ .ÁÎ-$ÉÒË -ÕÌÄÅÒȭÅ ÇĘÒÅ ÄİÎÙÁÄÁ ÅÎ ëÏË ÔİËÅÔÉÌÅÎ 

ÄÏÍÕÚ ÅÔÉÎÉÎ άΪέΪ ÙąÌą ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÔÁÈÔąÎą ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉÎÅ ÂąÒÁËÁÃÁËÔąÒȢ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİ İÚÅÒÉÎÅ ÄÅøÉĥÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÇĘÒİĥÌÅÒ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÇĘÒİĥÌÅÒÄÅÎ ÅÎ ëÏË ĘÎÅÍÓÅÎÅÎ %ËÏÎÏÍÉË dĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ vÒÇİÔİ ɉ/%#$Ɋ ÉÌÅ 

"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ąÄÁ ÖÅ 4ÁÒąÍ vÒÇİÔİ ɉ&!/Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ëÉÆÔÌÉË 

ÈÁÙÖÁÎÌÁÒą ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÒą İÚÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁÎ 

4ÁÒąÍÓÁÌ "ÁËąĥ ÓÅÒÉÓÉÎÉÎ ÁÌÔąÎÃą ÂÁÓËąÓą άΪΫγ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ËÉ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2ÁÐÏÒÁ ÇĘÒÅȟ άΪΫΪ-άΪΫγ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔİÍ ÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÂİÙİÍÅ ГάȟγȭÄÁÎ ГΫȟγȭÁ ËÁÄÁÒ 

ÉÎÅÃÅË ÁÎÃÁË ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÂÕ ÄİĥİĥÔÅÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÙÅÃÅËȟ ÅÔËÉ ÂİÙİËÂÁĥȟ ËİëİËÂÁĥ ÖÅ ÄÏÍÕÚ 

etlerÉÎÄÅ ÇĘÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙąÌÌąË Гάȟή 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÃÁøą ÖÅ ÂÕÎÕÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÇĘÒÅ άΪΫγ ÙąÌąÎÄÁ ÄİÎÙÁÄÁ ÔİËÅÔÉÌÅÃÅË ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ 

2 
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etiÎÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÙąÌÌąË ÙÁËÌÁĥąË ά ËÇ ÁÒÔÁÒÁË Ϋέȟί ËÉÌÏÇÒÁÍÄÁÎ Ϋίȟέ ËÉÌÏÇÒÁÍÁ ÕÌÁĥÍÁÓą ÖÅ 

ÂÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË άΰ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÉÌÁÖÅ ÔİËÅÔÉÍ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪα-άΪΪγ ÙąÌÌÁÒą 

ÁÒÁÓąÎÄÁ γΫ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÕÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ İÒÅÔÉÌÄÉøÉ ÄİĥİÎİÌİÒÓÅ άΪΫγ ÙąÌąnda 

ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ΫΫβ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ İÒÅÔÉÍÅ ÕÌÁĥąÌÁÃÁËÔąÒȢ (WATT Executive Poultry Guide, 2010) 

%ËÏÎÏÍÉÓÔ $ÒȢ 0ÁÕÌ !ÈÏȭÙÁ ÇĘÒÅ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉ άΪίΪ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ 

ÙąÌÌąË ΫΰΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÄÁÎ έΪΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ ËÁÄÁÒ ëąËÁÃÁË ÖÅ ÂÕ ÁÒÔąĥąÎ ëÏøÕ !ÓÙÁȟ $ÏøÕ 

!ÖÒÕÐÁȟ /ÒÔÁÄÏøÕ ÖÅ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉËÁȭÄÁËÉ ÏÒÔÁ ÇÅÌÉÒÌÉ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÁÒÔąĥ ÉëÉÎ ΫίΪ 

milyon ton tavuk, 10 milyon ton hindi ve 136 milyon ton yumurta gerekmektedir. Ancak, 

ÄİÎÙÁÄÁËÉ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁ ÔİËÅÔÉÍÉ ÓÁÄÅÃÅ ÎİÆÕÓ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÙÁ ÄÁ ÇÅÌÉÒÌÅ ÄÅøÉÌ 

ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÇąÄÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÉÌÅ ÙÅÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÅÔËÉÌÅÎÄÉøÉ ÕÎÕÔÕÌÍÁÍÁÌąÄąÒȢ 9ÅÍ 

ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥąÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÄÁÈÁ ÄÅÒÉÎÄÅÎ 

ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅøÉ ÁëąËÔąÒȢ +ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒąÎ ÙÅÔÉĥÍÅ ÓİÒÅÓÉ ÄÉøÅÒ ÈÁÙÖÁÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ëÏË ÄÁÈÁ ËąÓÁ 

ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÙÅÍ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÄÁÎ ÙÁ ÄÁ ËÒÉÚÄÅÎ ÅÎ ÁÚ ÅÔËÉÌÅÎÅÒÅË ëąËÁÎ ÅÔ 

ÓÅËÔĘÒİ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

$İÎÙÁ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ γΫȟβ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÄÁÎ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ γάȟέ ÍÉÌÙÏÎ 

tona ulÁĥÍąĥÔąÒȢ άΪΫΪ ÙąÌą ÉëÉÎ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÄÅøÅÒ γήȟβ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÄÕÒȢ (WATT Executive 

Poultry Guide, 2010) 

$İÎÙÁÄÁ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ !ÍÅÒÉËÁ "ÉÒÌÅĥÉË $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉȭÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÙą ÖÁÒÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ 

!ÍÅÒÉËÁ ÅÎ ÂİÙİË ÈÉÎÄÉ ÅÔÉ İÒÅÔÉÃÉÓÉÄÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ !ÍÅÒÉËÁȭÙą ÉÚÌÅÙÅÎ 

KÉÎȭÉÎ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ +ÁÚ ÖÅ vÒÄÅË ÅÔÉ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "İÙİË İÒÅÔÉÍ 

ÈÁÃÍÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ KÉÎȟ ÙİËÓÅË ÎİÆÕÓÕ ÖÅ ÔÁÌÅÂÉ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÈÁÌÅÎ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÉÔÈÁÌÁÔëąÓą 

ÄÕÒÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ $İÎÙÁ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒ ÉÓÅ "ÒÅÚÉÌÙÁ ÖÅ &ÒÁÎÓÁȭÄąÒȢ 

"ÒÅÚÉÌÙÁ ÉÈÒÁÃÁÔëą İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ÄİĥİË ÆÉÙÁÔÌÁ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÓÕÎÁÎ İÌËÅÄÉÒȢ 

"ÒÅÚÉÌÙÁȭÎąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄİĥİÒÅÎ ÅÔËÅÎÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉËÌÉÍȟ ÕÃÕÚ ÖÅ ÙÅÒÌÉ ÍąÓąÒ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ 

ÕÃÕÚ ÉĥÇİÃİ ÖÂȢ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ ɉ4ÁÒąÍÓÁÌ %ËÏÎÏÍÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ άΪΪαɊ 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ ÇÒÁÆÉËÌÅÒÄÅ İÌËÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒÌÁÒą 

ÖÅ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÔİÒÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ   
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TABLO 54ȡ $­.9! +!.!4,) (!96!. %4d ­2%4d-d ɀ 2008 (1.000 TON) 

3ąÒÁ ­ÌËÅ 0ÉÌÉë Hindi  vÒÄÅË Kaz Toplam  

1 Amerika  2.685 83 0 19.048 

2 KÉÎ  0 2.510 2.237 15.855 

3 Brezilya  438 0 0 10.681 

4 Meksika  0 20 0 2.575 

5 Rusya  0 0 0 1.987 

6 Fransa 1.015 510 289 5 1.819 

7 dÒÁÎ  0 0 3 1.572 

8 Endonezya  0 30 0 1.552 

9 dÎÇÉÌÔÅÒÅ  155 33 2 1.482 

10 Japonya  0 0 0 1.365 

11 Arjantin   35 0 0 1.194 

12 Kanada 1.000 157 0 1 1.158 

13 Malezya 996 0 123 0 1.119 

14 4İÒËÉÙÅ  12 0 2 1.100 

15 Tayland 1.018 0 59 0 1.077 

16 dÓÐÁÎÙÁ  0 0 0 1.042 

17 Kolombiya 1.021 0 0 0 1.021 

18 'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 973 0 0 0 973 

19 Peru 879 0 0 0 879 

20 Avustralya 804 36 0 0 840 

Kaynak: FAOSTAT, 2009 
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TABLO 55ȡ ­,+%,%2% 'v2% 0d,dK %4d ­2%4d-d ɀ 2008 (1.000 TON) 

 
Kaynak: FAOSTAT, 2009 

TABLO 56ȡ ­,+%,%2% 'v2% (d.$d %4d ­2%4d-d ɀ 2008 (1.000 TON) 

 
Kaynak: FAOSTAT, 2009 
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TABLO 57ȡ ­,+%,%2% 'v2% v2$%+ %4d ­2%4d-d ɀ 2008 (1.000 TON) 

 
Kaynak: FAOSTAT, 2009 

TABLO 58ȡ ­,+%,%2% 'v2% +!: %4d ­2%4d-d ɀ 2008 (1.000 TON) 

 
Kaynak: FAOSTAT, 2009 
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+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ İÒİÎİ ÉÓÅ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÄÅ ÂÁÈÓÅÔÔÉøÉÍÉÚ ÇÉÂÉ 

ÙÕÍÕÒÔÁÄąÒȢ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ΰȟή ÍÉÌÙÁÒ ÔÁÖÕËÔÁÎ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ΰάȟΫ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÙÕÍÕÒÔÁ 

İÒÅÔÉÌÄÉøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÒÁËÁÍ άΪΪΪ ÙąÌąÎÄÁ ί ÍÉÌÙÁÒ ÔÁÖÕËÔÁÎ ίΫȟά ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ 

ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥÔÉȢ  

$İÎÙÁ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ëÏË ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍąÎą KÉÎ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪγ 

ÙąÌąÎÄÁ άΰȟΰ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉ ÉÌÅ KÉÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΫΪ 

ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉ ÉÓÅ KÉÎȭÉÎ άαȟΫ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÅÃÅøÉ ÙĘÎİÎÄÅÄÉÒȢ "Õ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ !ÓÙÁ ÔİÍ 

ÄİÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅ ГΰήȭÌİË ÐÁÙąÙÌÁ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉÄÉÒȢ KÉÎȭÉÎ ÙÕÍÕÒÔÁ 

İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ΫȾήȭİÎİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ !Ȣ"Ȣ$ ÅÎ ÂİÙİË ÙÕÍÕÒÔÁ ÉÈÒÁÃÁÔëąÓąÄąÒȢ 

dÈÒÁÃÁÔÔÁ !Ȣ"Ȣ$ȢȭÙÉ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÒÁÎÓÁȟ ÉÔÈÁÌÁÔą ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁÎ ÂİÙİË ÏÌÓÁ ÄÁ 

ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÙÕÍÕÒÔÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

TABLO 59ȡ $­.9! 95-524! ­2%4d-d ɉΫȢΪΪΪ 4/.Ɋȟ d4(!,!4 6% d(2!#!4 $525MU 

3ąÒÁ ­ÌËÅ ­ÒÅÔÉÍ dÔÈÁÌÁÔ dÈÒÁÃÁÔ 

1 KÉÎ 21.833 88 119 

2 Amerika 5.395 0 94 

3 Hindistan  2.944 0 67 

4 Japonya 2.583 0 0 

5 Meksika 2.290 0 0 

6 Rusya 2.121 10 0 

7 Brezilya 1.779 0 16 

8 Endonezya 1.174 0 0 

9 Fransa 878 176 41 

10 dÓÐÁÎÙÁ 825 0 105 

11 Ukrayna 807 0 0 

12 4İÒËÉÙÅ 795 0 46 

Kaynak: FAOSTAT, 2007 
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TABLO 60: $­.9! 95-524! ­2%4d-d ɉΫȢΪΪΪ 4/.Ɋ 

 
Kaynak: FAOSTAT, 2007 

TABLO 61ȡ $­.9! 95-524! d4(!LATI DURUMU (USD/TON ) 

 
Kaynak: FAOSTAT, 2007 
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TABLO 62ȡ  $­.9! 95-524! d(2ACATI DURUMU (USD/TO N) 

 
Kaynak: FAOSTAT, 2007 
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4İÒËÉÙÅȭÄÅ +ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔÁÖÕËëÕÌÕøÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÌË ÁÄąÍ ΫγέΪ ÙąÌąÎÄÁ !ÎËÁÒÁȭÄÁ -ÅÒËÅÚ 

TÁÖÕËëÕÌÕË !ÒÁĥÔąÒÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİÎİÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË Ϋγίά ÙąÌąÎÄÁ ÓÁÆ 

ËİÌÔİÒ ąÒËÌÁÒąÎąÎ ÉÔÈÁÌÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎÅ ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍąĥÔąÒȢ 

!ÍÅÒÉËÁ "ÉÒÌÅĥÉË $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇİÎÌİË ÃÉÖÃÉÖÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÅÎ ąÒËÌÁÒ 4ÁÒąÍ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÁøÌą 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÖÅ ÈÁÌËÁ ÄÁøąÔąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÉÌÅ ÔÁÖÕËëÕÌÕË ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ ÁÎÃÁË ÂÁËąÍ 

ËÏĥÕÌÌÁÒą ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÄąøą ÖÅ ÂÕ ąÒËÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÇÅÎÅÔÉË-ąÓÌÁÈ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐąÌÍÁÙąÐ 

ËÅÎÄÉ ÈÁÌÌÅÒÉÎÅ ÂąÒÁËąÌÄąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÙİËÓÅË ÖÅÒÉÍ ÄİÚÅÙÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ $ÁÈÁ 

ÓÏÎÒÁ Ϋγίΰ ÙąÌąÎÄÁ 9ÅÍ 3ÁÎÁÙÉ 4Ȣ!Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÅÓÌÅÍÅ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÏÌÕĥÍÁÙÁ 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÏÎÕÙÁ ÉÌÇÉ ÄÕÙÍÁÓą Ϋγΰέ ÙąÌąÎÄÁ ÈÉÂÒÉÄ ÅÂÅÖÅÙÎÌÅÒÉ ÉÔÈÁÌÉ ÉÌÅ 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "İÙİË ÅÂÅÖÅÙÎ ÁÎÁ ÖÅ ÂÁÂÁ ÈÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÔÈÁÌÉÎÅ ÉÓÅ ΫγβΪ ÙąÌąÎÄÁ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

'ÅÎÅÔÉË ÍÁÔÅÒÙÁÌÉÎ ÉÔÈÁÌÁÔ ÙÏÌÕ ÉÌÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÔÁÖÕËëÕÌÕËÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÌÌÁÒąȟ 

ËİÍÅÓ ÙÁÐąÍąȟ ÅËÉÐÍÁÎ ÓÁÎÁÙÉȟ Áĥą-ÉÌÁë İÒÅÔÉÍ ÄÁÌÌÁÒą ÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÉøÅÒ 

ÙÁÎÄÁÎ ÔÁÖÕËëÕÌÕøÕÍÕÚÕ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌąÌąËÔÁÎ ËÕÒÔÁÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ Ϋγΰβ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ 

ÙÅÒÌÉ ÈÉÂÒÉÄ ÓÏÙÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÂÅÙÁÚ ÖÅ ËÁÈÖÅÒÅÎÇÉ ÙÕÍÕÒÔÁÃą ÖÅ ÅÔëÉ ÅÂÅÖÅÙÎ ÈÁÔÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁËȟ 

İÒÅÔÉÌÅÎ ÈÁÔÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍ ÄİÚÅÙÌÅÒÉ ÙÁÂÁÎÃą ÇÅÎÅÔÉË ÍÁÔÅÒÙÁÌ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁȟ ÂÁÚą 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÁÍÁÃÁ 

ÕÌÁĥąÌÄąøąÎą ÓĘÙÌÅÍÅË ÚÏÒÄÕÒȢ 

ΫγβΪȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅ ÐÉÌÉë ÅÔÉ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ëÏøÁÌÍÁÓą ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ İÒÅÔÉÍ 

ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÓÁÌ ÄÅøÉĥÉÍ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÅøÉĥÉÍÉÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

ËÁÎÁÔÌą ÅÔ ÓÅËÔĘÒİ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎą ÙÁÐÁÂÉÌÅÎ ÖÅ İÌËÅ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

İÒÅÔÉÍ ÄÁÌą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÕÇİÎ İÒÅÔÉÌÅÎ ÂÅÙÁÚ ÅÔÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ГβΪΈÉ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ 

ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ëÏøÕ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ 

ÂÅÎÚÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎ άΪ ÙąÌ ÄÁÈÁ ÇÅÎëÔÉÒȢ ΫγγΪȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÓÅ ÂİÙİË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÄİÎÙÁ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÙÁËÁÌÁÎÍąĥ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ÂÕ ÇİÎÌÅÒÅ ÇÅÌÉÎÍÉĥÔÉÒȢ άΪΪΪȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ 

ËÁÎÁÔÌą ÓÅËÔĘÒİÎİÎ !" ÕÙÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌÁÍąĥ ÖÅ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !" ­ÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÉÔÈÁÌ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅøÉ İëİÎÃİ İÌËÅÌÅÒ ÌÉÓÔÅÓÉÎÅ ÇÉÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÁÒÁÒ ÁÌąÎÍÁ ÁĥÁÍÁÓąÎÁ 

ÇÅÌÉÎÍÉĥÔÉÒȢ (ÉÎÄÉÃÉÌÉË Ϋγγί ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥ Ϋγγβ 

T 
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ÙąÌąÎÄÁ ÂİÙİË ÂÉÒ ÁÔąÌąÍą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ άΪΪή ÙąÌąÎÄÁ ÈÉÎÄÉ ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉÍÉÚ ίΪ ÂÉÎ ÔÏÎÁ 

ÕÌÁĥÍąĥȟ ÓÁÄÅÃÅ ÙąÌÂÁĥÌÁÒąÎÄÁ ÔİËÅÔÉÌÅÎ ÈÉÎÄÉ ÅÔÉ ÁÒÔąË ÈÅÒ ÇİÎ ÔİËÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

ɉ%ÇÅ !ËÁÄÅÍÉË "ÁËąĥȟ ά007)  

3ÏÎ Ϋί ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ 4İÒË ÅÔ ÔÁÖÕøÕ İÒÅÔÉÍÉ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÉÍ ËÁÙÄÅÔÍÉĥÔÉÒȢ Ϋγγί ÙąÌąÎÄÁ 

ήΫαȟίέγ ÔÏÎ ÏÌÁÎ ÅÔ ÈÁÃÍÉ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ΫȟάαΪȟΪΪΪ ÔÏÎÁ ËÁÄÁÒ ëąËÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÐÉÌÉë ÅÔÉ 

İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄİÎÙÁ ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÎÂÉÒÉÎÃÉȟ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄÅ ÏÎÄÏÒÄİÎÃİ 

ÓąÒÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ГγΪȭą ÐÉÌÉë ÅÔÉÎÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ İÒÅÔÉÍÉÎ Гβί-γΪȭą ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÔÁÒąÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÓÅËÔĘÒİȟ ÉÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉĥÌÅÍÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÉÌÅȟ ÙİËÓÅË ÇÉÒÄÉ 

ËÕÌÌÁÎąÍą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÅÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒİÄİÒȢ &6/ ɉ!" 'ąÄÁ ÖÅ 6ÅÔÅÒÉÎÅÒ 

/ÆÉÓÉɊ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ .ÉÓÁÎ άΪΪαȭÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÏÎÁÙą ÁÌÍąĥ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

+ÁÎÁÔÌą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ άΪΪγ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ÔÏÐÌÁÍ ΫΪ ÂÉÎ άβΫ ÄÁÍąÚÌąËȟ ÅÔÌÉË ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁÃą 

ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕȟ ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÉÎ ίήβΈÉÎÉÎ ÄÁÍąÚÌąËȟ ΫΫ ÂÉÎ ίήέΈİÎİÎ ÅÔÌÉËȟ έ ÂÉÎ 

ίγΈÕÎÕÎ ÔÉÃÁÒÉ ÙÕÍÕÒÔÁÃą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ Ϋΰ ÂÉÎ ΫίΪ ÁÄÅÔ ËİÍÅÓÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉȟ 

ÁÙÒąÃÁ γΪ ÁÄÅÔ ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

TABLO 63ȡ 4­2+d9% +%3d,%. %4 4!65X5 6% 95-524! 4!65X5 3!9),!2) 6% %4 -d+4!2) - 2009 

Kesilen hayvan sayēsēEt Kesilen hayvan sayēsēEt

Number of slaughtered 

animals Meat

Number of slaughtered 

animals Meat

(adet -  number) (ton- tons) (adet -  number) (ton- tons)

1995   208 034 736   270 445   7 245 706   11 593

1996   250 034 440   406 698   8 830 930   13 910

1997   305 745 000   464 928   4 511 550   6 487

1998   301 549 100   476 719   6 878 250   9 990

1999   371 711 450   589 981   4 572 300   6 898

2000   411 200 300   639 342   2 762 200   4 114

2001   369 604 727   612 744   1 304 969   2 001

2002   414 707 710   694 060   1 294 580   2 127

2003   506 107 632   862 956   6 642 439   9 463

2004   505 412 926   866 862   6 825 627   9 912

2005   531 700 102   925 900   7 200 133   10 797

2006   490 394 162   910 226   5 172 191   7 432

2007   598 474 659  1 059 483   6 361 000   8 970

2008   604 322 129  1 069 696   13 663 482   17 985

2009   704 884 526   1 277 082   12 516 730    16 233

Not : 2009 Yēlē bilgileri ge­icidir.

Kaynak: T¦ĶK, Hayvansal ¦retim Ķstatistikleri,2009

Yumurta tavuĵu - Laying hensEt Tavuĵu - Broilers
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TABLO 64ȡ 4­2+d9% +%3d,%. (d.$dȟ +!: 6% v2$%+ 3!9),!2) 6% %4 -d+4!2) - 2009  

Kesilen hayvan sayēsēEt Kesilen hayvan sayēsēEt Kesilen hayvan sayēsēEt

Number of slaughtered 

animals Meat

Number of slaughtered 

animals Meat

Number of slaughtered 

animals Meat

(adet -  number) (ton- tons) (adet -  number) (ton- tons) (adet -  number) (ton- tons)

   226 960   1 027    142 400    464    108 960    266

   114 620    376    24 200    97    20 125    40

   100 550    702    27 700    106    10 600    24

  1 424 240   12 744    7 625    24    2 700    5

  2 292 350   19 274    4 370    13    2 200    4

  1 707 401   15 125    4 390    13    2 696    5

  2 412 401   30 401    3 550    13    2 900    6

  3 636 838   32 801    5 345    21    5 210    10

  4 181 881   37 623    12 955    51    5 040    10

  4 417 319   42 709    1 375    5     880    2

  1 746 569   17 062    2 490    9    1 515    3

  3 620 313   31 467 0 0 0 0

  3 453 789   35 451 0 0 0 0

  2 981 847    30 242 0 0    31 400     68

Not : 2009 Yēlē bilgileri ge­icidir.

Kaynak: T¦ĶK, Hayvansal ¦retim Ķstatistikleri,2009

¥rdek - DucksHindi -  Turkeys Kaz -  Geese

 

vÎİÍİÚÄÅËÉ ΫΪ ÓÅÎÅÌÉË ÄĘÎÅÍÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ İÌËÅÎÉÎ ÅÔ ÔÁÖÕøÕ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÉËÉ ËÁÔąÎÁ 

ëąËÁÃÁøą ÖÅ έ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ ÙÁËÌÁĥÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÌËÅÄÅËÉ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą 

ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÂİÙİÍÅÙÌÅ 4İÒË ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ËİÒÅÓÅÌ ÐÁÚÁÒÄÁ ÁÒÔÁÎ bir 

ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÄİÎÙÁ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ ÉÌË ΫΪ İÌËÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÎÃÁËȟ ÙİËÓÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÅËÔĘÒÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÏÙÕÎÃÕ ÏÌÁÃÁøąÎą ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒȢ  

ElbeÔÔÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ ÔİÍ İÌËÅÌÅÒ ÇÉÂÉ ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚ ÂÕ 

ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ İÒÅÔÉÍÉ ÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 9ÉÎÅ ÄÅȟ İÒÅÔÉÍ ÈÁÃÍÉ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ άΪΪα ÙąÌąÎÁ ÇĘÒÅ ГΫί 

ÁÒÔÍąĥ ÖÅ ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌ ΫȟάαΪȟΪΪΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÕÖÖÅÔÌÉ ÂİÙİÍÅÎÉÎ devam 

etmesi beklenmektedir. (Poultry International, 2010) 

+ÁÎÁÔÌą ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ Ϋ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥËÅÎȟ άΪΪί ÓÏÎÕ ÖÅ άΪΪΰ 

ÂÁĥÌÁÒąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ +Õĥ 'ÒÉÂÉ ÓÁÌÇąÎą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒ άΪΪΰ ÙąÌąÎÄÁ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÂİÙİÍÅÙÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÍÅÍÉĥȟ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÓÔÏË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÍąĥȟ ÂÁÚą ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ 

ËÉÍÉ +ÁÎÁÔÌą %ÔÉ %ÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÌÁÒą İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÅÎ ÄÕÒÄÕÒÍÁ ÎÏËÔÁÓąÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

άΪΪαȭÄÅ ËąÓÁ ÓİÒÅÌÉ ÖÅ ÄÁÒ ÁÌÁÎÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ +Õĥ 'ÒÉÂÉ ÖÁËÁÌÁÒąÎÄÁȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁ 
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ÍİÃÁÄÅÌÅÄÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÅÄÉÎÄÉøÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ ɉ4ÁÒąÍÓÁÌ %ËÏÎÏÍÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ 

2007) 

4İÒËÉÙÅ ĥÕ ÁÎÄÁ 4ÁÙÌÁÎÄ ËÁÄÁÒ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ İÒÅÔÉÍÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁËȟ άΪΫβ ÙąÌąÎÄÁ 

ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ ÈÁÃÍÉ άȟβΫΪȟΪΪΪ ÔÏÎÄÕÒ ÖÅ ÂÕ ÈÅÄÅÆ 4ÁÙÌÁÎÄȭąÎ ÁÙÎą ÓÅÎÅ ÉëÉÎ 

ÈÅÄÅÆÌÅÄÉøÉ ÈÁÃÍÉÎ ÉËÉ ËÁÔąÄąÒȢ 

4İÒË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÙÅÒÅÌ ÐÁÚÁÒÄÁ ÏËÙÁÎÕÓ ĘÔÅÓÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÔÍÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȟ ËÅÚÁ İÌËÅÄÅ 

ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÉÔÈÁÌÁÔą ÙÏË ÄÅÎÅÃÅË ËÁÄÁÒ ÁÚÄąÒȢ       

9ÅÒÅÌ ÐÁÚÁÒÄÁȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ÐÒÏÔÅÉÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ΫγγΪ ÙąÌąÎÄÁ 

ËÉĥÉ ÂÁĥą ÔİËÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą έȟβ ËÉÌÏÇÒÁÍÄąÒȢ άΪΪί ÓÅÎÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÒÁËÁÍ Ϋή ËÉÌÏÇÒÁÍÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥ 

ÖÅ άΪΪβ ÓÅÎÅÓÉÎÄÅ ÄÅ Ϋίȟΰή ËÉÌÏÇÒÁÍ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÁÄÅÃÅ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÔİËÅÔÉÍÉ 

ÁÒÔÍÁÍąĥȟ ÄİĥİĥÔÅ ÏÌÁÎ ËąÒÍąÚą ÅÔÉÎ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎą ÄÁ ÅÌÉÎÄÅÎ ÁÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ +ÉĥÉ ÂÁĥą 

ÔİËÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą *ÁÐÏÎÙÁ ÁÙÎą ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÄÅËÉ ÔİËÅÔÉÍÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ 

ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ ГγΪȭąÎą ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ "%3$-"d2 ɉ"ÅÙÁÚ %Ô 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ 

$ÁÍąÚÌąËëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉɊ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÅÒÅÌ ÔİËÅÔÉÍÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÏÌÁÃÁøąÎą ÔÁÈÍin etmektedir. 

άΪΫβ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥą ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÔİËÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ άγȟΫή ËÉÌÏÇÒÁÍÁ 

ëąËÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÉÒËÅÎȟ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ ÂÕ ÒÁËÁÍ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÓÁÄÅÃÅ ΫαȟάΪ 

ËÉÌÏÇÒÁÍÄÁÎ ΫβȟΫΪ ËÉÌÏÇÒÁÍÁ ÙİËÓÅÌÅÃÅøÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (Poultry Internat ional, 2010) 

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÐÁÚÁÒą ÐÁÒëÁÌÁÎÍÁÍąĥ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÅÇÅÍÅÎÌÉøÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓąÎÁ 

ÒÁøÍÅÎȟ ÉÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍİĥ İÒİÎÌÅÒÄÅËÉ ÔİËÅÔÉÍ ÄÅ ÈąÚÌÁ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐÔÅÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ 

ÉÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÄÅøÅÒ ËÁÔÍÁË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

Son 10 ÙąÌÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÉÈÒÁÃÁÔą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÁÒÔąĥ άΪΪά ÖÅ άΪΪΰ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ +Õĥ 'ÒÉÂÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ Äİĥİĥ ÇĘÓÔÅÒÓÅ ÄÅ άΪΪΰȟ άΪΪα ÖÅ 

άΪΪβ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔ Гΰα ÁÒÔÁÒÁË ήαȟβγί ÔÏÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 
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TABLO 65: 2008-άΪΫβ !2!3) 0d,dK d(2!#!4).$!+d 4%-%, ­,+%,%2 6% 4­2+d9%ȭ.d. DURUMU, 2010 

 
Kaynak: (Poultry International, 2010) 

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁÎ ÁÎÌÁĥąÌÁÃÁøą ÇÉÂÉ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÉÈÒÁÃÁÔą ÄÉøÅÒ ÔÅÍÅÌ 

İÌËÅÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ άΪΫβ ÙąÌąÎÄÁ ÇİÎİÍİÚÅ ÇĘÒÅ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ГήΪΪ ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ  

BESD-"d2 ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÁĥÁÒąÎąÎ ÓÁÄÅÃÅ ÈÁÃÉÍÓÅÌ ÂİÙİÍÅÙÌÅ ÂÁøÌą ËÁÌÍÁÄąøąÎą ÁÙÒąÃÁ ÆÉÙÁÔ 

ÁÒÔąĥąÎąÎ ÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÉÌÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÎ ÂÁĥąÎÁ βΫήȟΰ 53$ 

ÁÌąÒËÅÎȟ ÂÕ ÒÁËÁÍ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ΫȢάάγȟί 53$ȭÙÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÂİÙİÍÅ 4İÒË ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ 

ÅÔÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÄÅ ÁÎÌÁĥąÌÄąøąÎąÎ ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

TABLO 66ȡ 4­2+d9% +!.!4,) %4d 6% 3!+!4!4) d(2!#!T DURUMU, 2010 

 



      

 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 186 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȟ 4İÒË +ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÁ ÁëąÌÍąĥ ÖÅ -ÁÒÔ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

ÂÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ąÓąÌ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍİĥ ÅÔÌÅÒ ÉÈÒÁë ÅÔÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌąÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÂÁĥÌÁÄąøąÎÄÁÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÏÎÁÙ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ÂÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

dÈÒÁÃÁÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓÁÄÅÃÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅøÉÌȟ 

dÒÁÎ ÖÅ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÄÅ ÈąÚ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ 

(Poultry International, 2010)  

9ÅÎÉ ÂÉÒËÁë ÉĥÌÅÍÅ ÔÅÓÉÓÉ ËÕÒÕÌÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÙÕÍÕÒÔÁ 

ÓÁÎÁÙÉ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅËÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÖÅ ÁÙÎą ÈąÚÄÁ ÂÉÒ 

ÇÅÌÉĥÍÅ ÇĘÓÔÅÒÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ $İÎÙÁÄÁËÉ ĘÒÎÅËÌÅÒÅ 

ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÙÕÍÕÒÔÁ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ 

İÌËÅÌÅÒÄÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÉÓÔÉËÒÁÒąÎą 

ËÏÒÕÙÕÃÕ ÅÔËÉÓÉ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕÍÕÒÔÁ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÂÉÒëÏË ÇąÄÁÎąÎ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÉÒÄÉÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌe 

İÌËÅÍÉÚÄÅ ÈÁÌÅÎ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÔÈÁÌÁÔą ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ĘÒÇİÔÌÅÎÅÒÅË ÆÉÙÁÔ 

ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÔÁÌÅÐÔÅËÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÁ ÇĘÒÅ İÒÅÔÉÍ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÍÅÄÉøÉ ÖÅ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÁ ËÁÒĥą İÒÅÔÉÍ 

ËÁÎÁÄąÎą ËÏÒÕÙÁÃÁË ÙÕÍÕÒÔÁ ÓÁÎÁÙÉ ÈÅÎİÚ ÏÌÇÕÎÌÁĥÍÁÄąøą 

ÉëÉÎ ÙÕÍÕÒÔÁ ÐÁÚÁÒą ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚ ÂÉÒ ÙÁÐą ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉ γΪȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÁÔąÌąÍ ÙÁÐÁÒÁË ΫΪ ÍÉÌÙÁÒ ÁÄÅÄÅ 

ËÁÄÁÒ ëąËÍąĥȟ ÁÎÃÁË ËÉĥÉ ÂÁĥą ÙÕÍÕÒÔÁ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁÙÎą ÈąÚÌÁ ÁÒÔÍÁÍÁÓą ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÁÒÚ ÆÁÚÌÁÓą ÆÉÙÁÔÌÁÒÄÁ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÁ 

ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÙąÌÌąË ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉ β ÍÉÌÙÁÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÓÁÂÉÔ 

ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 9ÕÍÕÒÔÁ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÁÒÔÍÁ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÔÈÁÌÁÔąÎÄa 

azalma beklenmektedir. ɉ%ÇÅ !ËÁÄÅÍÉË "ÁËąĥȟ άΪΪαɊ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÄÁ 

ɉdÓÔÁÎÂÕÌ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȟ άΪΪΰɊ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ 37/4 ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ËÏÎÕÌÁÒ ĘÎÅ 

ëąËÍąĥÔąÒȡ  

'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ 

ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ 

3ÏÎ Ϋί ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ 4İÒË 

ÅÔ ÔÁÖÕøÕ İÒÅÔÉÍÉ ëÏË 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÉÍ 

ËÁÙÄÅÔÍÉĥÔÉÒȢ Ϋγγί ÙąÌąÎÄÁ 

417,539 ton olan et hacmi 

άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ΫȟάαΪȟΪΪΪ ÔÏÎÁ 

ËÁÄÁÒ ëąËÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅ 

ÐÉÌÉë ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄİÎÙÁ 

ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÎÂÉÒÉÎÃÉȟ 

ÔÏÐÌÁÍ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ 

İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄÅ ÏÎÄÏÒÄİÎÃİ 

ÓąÒÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ 
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Ɇ ­ÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÐÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉ ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ 4ÅÓÉÓ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ 4ÁÒąÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÇÉÒÄÉÌÅÒÉÎ ГγίȭÉ ÙÅÒÌÉ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÉÎ ÍİÍËİÎ 

ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ $ÁøąÔąÍ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÕÎ ëÏË ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ dËÌÉÍÉÎ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ëÏË ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÏÌÍÁÓąȟ 

Ɇ !"ȟ 2ÕÓÙÁ ÖÅ /ÒÔÁÄÏøÕ ÇÉÂÉ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÙÁËąÎÌąËȟ 

Ɇ 3ÅËÔĘÒİÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÍÁÓąȟ 

Ɇ $İÎÙÁÄÁ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁÒÔÔąøą ÔÅË ÈÁÙÖÁÎÉ ÐÒÏÔÅÉÎ ËÁÙÎÁøą ÏÌÍÁÓąȟ 

Ɇ 3ÅËÔĘÒİÎ ÄÅÓÔÅËÓÉÚȟ ËÅÎÄÉ ÄÉÎÁÍÉøÉÙÌÅ ÂİÙİÍİĥ ÏÌÍÁÓąȟ 

Ɇ ­ÒÅÔÉÍÄÅ ëÅĥÉÔ ÆÁÚÌÁÌąøąȢ 

:ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒ 

Ɇ 'ÉÒÄÉ ɉÙÅÍɊ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ İÒÅÔÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ $ÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÉøÅÒ ÒÁËÉÐ İÌËÅÌÅÒÅ ÏÒÁÎÌÁ ÄÁÈÁ ÁÚ ÏÌÍÁÓąȟ  

Ɇ +ÁÎÁÔÌą ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ !" ÎÏÒÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎÌÕË ÎÕÍÁÒÁÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓąȢ  

Tehditler  

Ɇ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÇĘëÍÅÎ ËÕĥÌÁÒąÎ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÕĥÕ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓİÒÅËÌÉ 

ÏÌÁÒÁË ËÕĥ ÇÒÉÂÉ ÈÁÓÔÁÌąøąÎąÎ ÔÅÈÄÉÄÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓąȢ 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ 

Ɇ 3ÅËÔĘÒİÎ ëÏË ÇİëÌİ ÂÉÒ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ËÁÙÎÁøą ÏÌÍÁÓąȟ 

Ɇ dë ÖÅ Äąĥ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÈÁÚąÒ İÒİÎ ÔİËÅÔÍÅ ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ 

Ɇ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ ÐÒÏÔÅÉÎÄÅ ÔİËÅÔÉÃÉÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÂÅÙÁÚ ÅÔÉÎ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍÁÓąȢ 
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ +ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

ÌËÅÍÉÚÄÅ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȟ ÉËÌÉÍÓÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÎ ÏÌÄÕøÕȟ 

ÈÁÍ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ÂÏĥÁÌÔąÌÄąøą ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂİÙİË ÔİËÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÙÁËąÎ 

ÏÌÁÎ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÙÁÎÉ İÌËÅÍÉÚÉÎ ËÕÚÅÙ ÖÅ ÂÁÔą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ  

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÁëąÓąÎÄÁÎ İÌËÅ $ÏøÕ ÖÅ "ÁÔą ÄÉÙÅ ÉËÉÙÅ ÂĘÌİÎÅÂÉÌÉÒȢ +ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ 

ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁËȟ İÌËÅÎÉÎ ËÕÚÅÙ ÖÅ ÂÁÔąÓąÎÄÁ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȠ ÂÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÎÓÁÎ 

ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÙÁËąÎÄąÒ ÖÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ÔİËÅÔÉÃÉ ÐÒÏÆÉÌÉÎÅ 

ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "Õ ÄÁøąÌąÍąÎ ÉËÌÉÍÓÅÌ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȠ İÌËÅÎÉÎ ÄÏøÕÓÕ ÄÁÈÁ ëÏË ÄÁøÌąË 

ÏÌÕÐ ÙÏøÕÎ ËÁÒ ÙÁøąĥą ÖÅ ÅËÓÉ έβ ÄÅÒÅÃÅÌÅÒÅ ËÁÄÁÒ ÄİĥÅÎ ÈÁÖÁ ÓąÃÁËÌąøą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ëÏË 

ÏÌÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÁÎ ÁøąÒ Ëąĥ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ ­ÌËÅÎÉÎ 'İÎÅÙÄÏøÕÓÕÎÄÁȟ ÈÅÒËÅÓ ÉëÉÎ 

ÏÌÄÕøÕ ËÁÄÁÒ ÅÎ ÉÙÉ ÄÏÎÁÎąÍÌą ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÚÏÒÌÁÙąÃą ÏÌÁÃÁË ÁĥąÒą ÙÁÚ 

ÓąÃÁËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȟ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ÂÏĥÁÌÔąÌÄąøą ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

ÂİÙİË ÔİËÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÙÁËąÎ ÏÌÁÎ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ÙÁËąÎąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎ ÉÌÉ ÄÅ ÂÕ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ÍÅÒËÅÚÉÄÉÒȢ 5ÌÕÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ГήίȭÉ -ÁÒÍÁÒÁ 

"ĘÌÇÅÓÉÎÄÅȟ ГΫέȟΰȭÓą %ÇÅ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÖÅ Гάέȭİ ÄÅ /ÒÔÁ ÖÅ "ÁÔą +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ ɉ3ÁÍÓÕÎ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİȟ άΪΪγɊ 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒİÎȟ ÂÉÒ ÔÁÎÅÓÉ ÈÁÒÉë ÔÁÍÁÍą ÙÅÒÌÉ ÓÅÒÍÁÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÒÌÉ 

sermÁÙÅȟ ÉÎÓÁÎąÍąÚąÎ ËİëİË ÙÁÔąÒąÍ ÇİëÌÅÒÉ ÖÅ ÂİÙİË ÅÍÅËÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÁÒÁË ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

+ÁÎÁÔÌą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ İÌËÅÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ίΪΪ ĥÉÒËÅÔÉ ÉëÉÎÅ ÇÉÒÅÎ ÂÉÒëÏË ÆÉÒÍÁ ÖÁÒÄąÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÁÎÁÔÌą ÓÅËÔĘÒİ ÔÁÂÌÏÓÕÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ άȟί-έ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌąË ÂÉÒ 0ÁÚÁÒ ÈÁÃÍÉ ÉÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ΰίΪ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ËąÓÍą ÉÓÅ ÙÕÍÕÒÔÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ 0ÁÚÁÒ 

ÂİÙİËÌİøİÎİ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΫίΪ ÍÉÌÙÏÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÓÅËÔĘÒÄÅȟ ΰΪ 

ÁÄÅÔ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ËÏÍÂÉÎÅÓÉȟ Ϋγ ÁÄÅÔ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÁÖÕË İÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÉ ÖÅ ÐÅË ëÏË ÄÁ ËİëİË tesis 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕÍÕÒÔÁ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ί ÂÉÎ 

ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÚÍÉÒ ÂĘÌÇÅÓÉȟ !ÄÁÐÁÚÁÒąȟ "ÏÌÕ ÖÅ "ÁÌąËÅÓÉÒȭÉÎ "ÁÎÄąÒÍÁ 

ÉÌëÅÓÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉ ËÁÎÁÔÌą ÓÅËÔĘÒİÎ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÅÓËÉÎÏøÌÕȟ #0 0ÉÌÉëȟ 

"ÁÎÖÉÔȟ "ÅÙÐÉÌÉëȟ %ÒÐÉÌÉëȟ ¤ÅËÅÒÐÉÌÉëȟ ¤ÅÎÐÉÌÉë ÖÅ 0ÁËÐÉÌÉë ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉÓÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ İÒÅÔÉÍ 

­ 
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ÙÁÐÁÎ ÂÁĥÌąÃÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎ ÉÌÉÎÄÅ ÂÅÙÁÚ ÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓ ÏÌÁÒÁÌ !9-

0d ÔÁÖÕËëÕÌÕË ÖÅ &ÁÔÐÉÌÉë İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ (SamsÕÎ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİȟ άΪΪγɊ 

 

TABLO 67: 3!-35. d,d +!.!4,) d¤,%4-%,%2 3!9)3) ɀ 2008 

+ÁÎÁÔÌą ÔİÒİ +İÍÅÓ dĥÌÅÔÍÅ 

"ÒÏÉÌÅÒ ɉ%ÔëÉ ÔÁÖÕËɊ 119 117 

9ÕÍÕÒÔÁÃą ËİÍÅÓ 48 12 

$ÁÍąÚÌąË dĥÌÅÔÍÅ 2ÕÈÓÁÔą 1 1 

+ÕÌÕëËÁÈÁÎÅ dĥÌÅÔÍÅ 2ÕÈÓÁÔą 1 1 

Topl am 169 131 

Kaynak: ɉ3ÁÍÓÕÎ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİȟ άΪΪγɊ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÅÙÁÚ ÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ !9-0d ÔÁÖÕËëÕÌÕË &ÁÔÐÉÌÉë ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅ 

ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÉÌÉÍÉÚÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ËÁÐąÓąÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÄÉÒÅËÔ ëÁÌąĥÁÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

nakliye, yem, esnaf ve yaÎ ÓÁÎÁÙÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÏÌÄÕËëÁ ÂİÙİË 

ÏÒÁÎÌÁÒÄÁ ÅËÉÌÉÐ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÔÉøÉ ÍąÓąÒ ÖÅ ÓÏÙÁÎąÎ ÁÌąÃąÓą 

ËÏÎÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÁÍÓÕÎ ÉÌÉÎÄÅËÉ ËÁÎÁÔÌą ÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÍÏÄÅÒÎ İÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ άȟγέάȟγβά 

adet kanatÌą ÈÁÙÖÁÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅ ËÅÓÉÌÉÐ ÉĥÌÅÎÅÒÅË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ɉ3ÁÍÓÕÎ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİȟ άΪΪγɊ 

TABLO 68ȡ 3!-35. d,d +!.!4,) 3!9)3) 6% ­2%4d-d ɀ 2008 

+ÁÎÁÔÌą ÔİÒİ Hayvan  Yumurta  

%ÔëÉ ÔÁÖÕË 1,703,000 0 

9ÕÍÕÒÔÁÃą ÔÁÖuk 1,136,677 295,536,020 

Hindi  22,567 677,010 

vÒÄÅË 70,543 6,065,160 

Kaz 20,195 807,800 
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Toplam  2,932,982 303,085,990 

+ÁÙÎÁËȡ 4d-ȟ άΪΪβ 
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TABLO 69ȡ 3!-35. d,K%,%2 d4d"!2d9,% +!.!4,) +­-%S HAYVANI SAYISI ɀ 2008 

dÌëÅÌÅÒ 
%ÔëÉ 4ÁÖÕË 

9ÕÍÕÒÔÁÃą 

Tavuk  
Hindi  vÒÄÅË Kaz 

Merkez 23,500 41,000 350 1,000 850 

!ÌÁëÁÍ 1.000.000 68,000 1,600 24,000 2,450 

!ÓÁÒÃąË 0 13,250 630 385 1,652 

!ÙÖÁÃąË 0 30,000 245 95 15 

Bafra 0 201,000 1,250 3,500 1,200 

KÁÒĥÁÍÂÁ 0 195,000 292 3,750 1,175 

Havza 19,500 45,000 10,000 6,000 3,000 

Kavak 580,000 121,419 140 176 500 

Ladik 0 12,731 138 876 1,348 

Ondokuz 

-ÁÙąÓ 

0 24,100 150 290 175 

3ÁÌąÐÁÚÁÒą 0 25,000 225 229 50 

4ÅËËÅËĘÙ 0 37,000 200 450 120 

Terme 0 205,500 3,050 24,700 3,550 

6ÅÚÉÒËĘÐÒİ 20,000 108,301 4,297 5,036 4,100 

Yakakent 60,000 9,376 0 56 10 

      

dÌ 4ÏÐÌÁÍą 1,703,000 1,136,677 22,567 70,543 20,195 

+ÁÙÎÁËȡ 4d-ȟάΪΪβ 
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%ÌÍÁÓ ɉ$ÉÁÍÏÎÄɊ -ÏÄÅÌÉ 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉȟ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ ÖÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉÎ ÚÁÙąÆ ɉέάȾΫΪΪɊ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉÎÉÎ ÁÎÁ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȟ ÁÌÔ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÉÓÅȟ ÂÕ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌan kriterlerdir.  

TABLO 70: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ 2%+!"%4 !.!,d:d 3/.5K,!2) '%.%, $!X),)-) œƻƪ ȊŀȅƤŦ 

0-20

ȊŀȅƤŦ 

20-40

ortalama 40-

60

iyi 

60-80

œƻƪ ƛȅƛ 

80-100



Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 193 

&ÉÒÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą ɉ/ÒÔÁÌÁÍÁɊ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİ ÆÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ÐÕÁÎą ήΪȭÔąÒȢ 

TABLO 71: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ &d2-! 342!4%*d3d VE REKABET YAPISI DEX%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 72: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ - &d2-! 342!4%*d3d VE REKABET YAPISI REK!"%4 K!20!.,!2) 
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342!4%*d 

"ÕÌÕÎÄÕøÕÍÕÚ ÂĘÌÇÅÄÅ ÈÅÍ ËÁÎÁÔÌą ÅÔÉȟ ÈÅÍ ÙÕÍÕÒÔÁȟ ÈÅÍ ÂÅÙÁÚ ÅÔ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÅÙÁÚ ÅÔ ÏÌÁÒÁË ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎ ά ÁÄÅÔ ÂİÙİË ÂÅÙÁÚ ÅÔ İÒÅÔÉÃÉ 

firmaya sahiptir.  

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ëÏË ÉÙÉ ÄÕÒÕÍÄÁÙÄą 

ÁÎÃÁË ÙÁĥÁÎÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚȟ ËÕĥ ÇÒÉÂÉȟ ÈÏÒÍÏÎ ÓĘÙÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ËÅÎÄÉ ÅÌÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÁÙÁÎ 

ÓÅÂÅÐÌÅÒÄÅÎ ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÍąĥ ÖÅ ÍÅÃÂÕÒÅÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÙÁ ÇÉÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅËÉ 

ÂİÙİË ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ËÏÎÖÁÎÓÉÙÏÎÅÌ ÂÅÙÁÚ ÅÔ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÄÕÒÄÕÒÍÕĥ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË ÙÕÍÕÒÔÁ ÖÅ 

ÅÔ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁ ÔİÍ ÏÒÇÁÎÉË ÙÕÍÕÒÔÁ ÐÉÙÁÓÁÓą ÉëÉÎÄÅ ГαΪΈÅ ÙÁËąÎ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒÁ 

sahiptir. FÉÒÍÁÎąÎ ÈÅÄÅÆÉ ÈÅÍ ÏÒÇÁÎÉË ÙÕÍÕÒÔÁ ÈÅÍ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉË ÅÔ ÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÌÉÄÅÒ 

ÆÉÒÍÁÓą ÏÌÍÁËÔąÒȢ &ÉÒÍÁ ÂÕ ÈÅÄÅÆÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ 

ÂİÙİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ÂİÙİË ÆÉÒÍÁ ÉÓÅ ÍÁÒËÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ËĘËÌİ ÂÉÒ ÍÁÒËÁÙą 

satąÎ ÁÌÍąĥ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎÉ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÄÅÒÅË 2ÕÓÙÁΈÙÁ ÁëąÌÁÎ ίΪΪ ÂÉÎ ÔÏÎÌÕË 

ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ÐÁÚÁÒ ÂÕÌÍÁ ÇÉÒÉĥÉÍÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÅ ÙÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÂÅÓÉÃÉÌÉËÔÅ ÂİÙİÍÅËÔÉÒȢ 

9ÕÍÕÒÔÁ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÙÅÍ İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÙÅÍ 

ÓÁÎÁÙÉÎÉ ÄÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÓÉÃÉÌÉËÔÅ ÂİÙİÍÅËÌÅ ËÁÓÔÅÄÉÌÅÎ ÉÓÅ ÂÅÓÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÂİÙİÔİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÃÉÖÃÉÖ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÉËÉ ËÁÔąÎÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓąÄąÒȢ +ÅÓÉÍÈÁÎÅÓÉ ÂÕÌÕÎÁÎ 

firmalar, besicilere ÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

vÚÅÌÌÉËÌÅ İÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÂÕÎÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÍ ÂÕ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉȟ İÒÅÔÉÍ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËȟ ÂÅÓÉÃÉÌÉøÅ ĘÎÅÍ 

ÖÅÒÍÅË ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍÁË ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄÅøÉĥÅÎ ĥÉÒËÅÔ ÙÁÐąÌÁÒąÎÁ ÁÙÁË ÕÙÄÕÒÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍ 

ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙÅÍȟ ÙÕÍÕÒÔÁȟ 

ÔÁÖÕË ÇÉÂÉ ÆÁÒËÌą ËÏÎÕÌÁÒÌÁ ÕøÒÁĥÔąËÌÁÒą ÉëÉÎ ËÅÎÄÉ ÂİÎÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÇÒÕÂÕ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÄÅËÉ ÍÁËÉÎÅ ÐÁÒËÌÁÒą ÉëÉÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒÌÁ 

ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÙÒąÃÁȟ ÂĘÌÇÅÄÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÂÅÓÉÃÉÌÅÒÅ ÄÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ. 
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!ÙÒąÃÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ËÁÎÁÔÌą ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎÄÅ ÖÁÒ ÏÌÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÒÅËÌÁÍȟ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁÌÍÁÌÁÒą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÁÒËÁ ËÉÍÌÉøÉÎÉ ËÏÒÕÍÁË ÉëÉÎ ÈÁÌÉ ÈÁÚąÒÄÁ ÂÕ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÁÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÏÌÄÕøÕ 

ÇÉÂÉȟ ÂÕ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÈÅÎİÚ ÔÁÎąÍÁÍąĥ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÇÅÌÅÃÅË ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌ ÉëÉÎ ÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍą ÐÁÚÁÒÌama 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 3ÁÂÁÎÃą ÖÅ +Ïë ÇÒÕÂÕÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÇąÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÐÓÉȟ )3/ ÖÅ 

(!##0 ÇÉÂÉ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÉËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÄÅÎ 

ÂÉÒÉ ÅÎÅÒÊÉ ÄÉøÅÒÉ ÄÅ ÙÅÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ +ÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎ 

ÈÅÐÓÉ ÏÔÏÍÁÔÉË ÍÁËÉÎÅÌÅÒÄÉÒ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉËÌÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÁÎÁÙÉÃÉÙÅ ÂÉÒ ËİÌÆÅÔ 

ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÕÎÓÕÒ ÏÌÁÎ ÙÅÍÉ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÍÅÓÉ ÉÓÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÒÅËÁÂÅÔ İÓÔİÎÌİøİ 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÁÈÁ ĘÎÃÅ ÙÅÍ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓÏÙÁ ËİÓÐÅÓÉ KÉÎ ÖÅ +ÁÚÁËÉÓÔÁÎΈÄÁÎ 

ÇÅÌÉÒËÅÎȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕÎÌÁÒą ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÉÌÏÇÒÁÍ ÂÁĥąÎÁ 

ÓÁÔąĥ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ëÏË ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÙÅÍÃÉÌÉøÉÎ ÁÖÁÎÔÁÊą ÆÉÙÁÔÁ ÙÁÎÓąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

%ÌÂÅÔÔÅ ÔİÍ ÙÅÍ ëÅĥÉÔÌÅÒÉÎÉÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÃÁ İÒÅÔÉÌÄÉøÉ ÓĘÙÌÅÎÅÍÅÚȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÙÅÍ ÔÁÍÁÍÅÎ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÄÅøÉÌÄÉÒ ÖÅ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÉÔÈÁÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ąĥ ÐÁÚÁÒÄÁ 

ÚÁÔÅÎ ÐÁÈÁÌą ÂÉÒ İÒİÎ ÏÌÁÎ ÙÅÍȟ Éë ÐÁÚÁÒÄÁ ÄÁÈÁ ÄÁ ÐÁÈÁÌą ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ÙÁÄÓąÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÌÉÍÁÎ 

ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ÈÁÍÍÁÄÄÅÎÉÎ ÕÃÕÚ ÓÅÖË ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁëąĥąÎÄÁÎ ëÏË ÆÁÙÄÁÌąÄąÒȢ &ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ëÁÌąĥÁÎ 

ÂÉÒ ÌÉÍÁÎÌÁ ÎÁËÌÉÙÅ İÃÒÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥÅÃÅøÉ ÖÅ ÄİÎÙÁ ÒÅËÁÂÅÔÉÎÄÅ Çİë ËÁÚÁÎÁÃÁËÌÁÒą ÁĥÉËÝÒÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÄÁ ËÅÓÉÍ ÇİÃİÄİÒȢ "ÕÎÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒ 

ÂÅÓÌÅÄÉøÉÎÉÚ ÈÁÙÖÁÎ ÓÁÙąÓąÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅȟ ÇİÎÄÅ ΫίΪȢΪΪΪ - άΪΪȢΪΪΪ ÁÄÅÔ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ËÅÓÅÎ 

firma olÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÉ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ 

ÄÁÒÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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2%+!"%4 '­#­ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÔÅÍÉÎÉȟ 

lojistik konum ve sahip olunan entegre tesislerdir.  

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ 3ÁÍÓÕÎΈÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊąȟ ÂÉÒëÏË ÔÁÖÕË ÙÅÍÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 

ÈÁÍÍÁÄÄÅÎÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅ İÒÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅ ĥÁÎÓąÎąÎ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅΈÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ÓÏÙÁ İÒÅÔÉÍ 

ÂĘÌÇÅÓÉ 3ÁÍÓÕÎΈÄÕÒȢ 4ÁÖÕË ÙÅÍÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ĘÌëİÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍąÓąÒ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄÅ 

AdanaΈÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÓİÒÅËÌÉ ÎÅÍÉÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÅËÉÍÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÍąÓąÒąÎ 

ËÕÒÕÔÕÌÍÁÓąÎÄÁ ÐÒÏÂÌÅÍ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÔÁÖÕË ÙÅÍÉ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÒÐÁȟ ÂÕøÄÁÙ 

ÖÅ ÍąÓąÒ İÒÅÔÉÍÉ ëÏË ÓąÎąÒÌąÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ËÅÎÄÉ ÙÅÍÌÅÒÉÎÉ İÒÅÔÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÖÅ ÙÕmurta 

ÓÅËÔĘÒİÎİ ÄÅ ÄÅÓÔÅËÌÉÙÏÒ ÏÌÓÁÌÁÒ ÄÁȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ëÏøÕ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ĘÌëÅøÉ ËİëİË ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÂÕ 

ÁÖÁÎÔÁÊÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÁÖÁÎÔÁÊą ÄÁ ĥİÐÈÅÓÉÚ ÉÔÈÁÌÁÔ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

durumunda liman unsurunun bulu ÎÍÁÓąÄąÒȢ %øÅÒ ÙÅÍ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÓÅȟ ÌÉÍÁÎąÎ 

ÖÁÒÌąøą ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÂİÙİË ÂÉÒ ËÏÌÁÙÌąË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒ ëİÎËİ Éë ÐÉÙÁÓÁÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ 

ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÎÁËÌÉÙÅ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ 

getirmektedir.  

Burada bulunan firmÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÁÖÁÎÔÁÊą ÄÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎÔÅÇÒÅȟ ÁÒÁÚÉ ĥÁÒÔÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÍÅ 

ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÂÕÒÁÄÁ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄĘÎİË ÓÁÎÁÙÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 9ÅÍÉ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ İÒÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ 

ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒą ËÅÎÄÉ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÉĥÌÅÙÉÐȟ ÓÏÎ İÒİÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÉÙÏÒÌÁÒȢ "Õ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕÒÁÄÁ ÄÁÍąÚÌąË ÖÅ ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅÌÅÒÉ ÄÅ ÉëÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ   !ÙÒąÃÁ ÂÕ ÙÁÐą ÉÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÁÖÁÎÔÁÊ ÄÁ ÂÕÒÁÄÁËÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÓÏøÕË ÈÁÖÁ ÄÅÐÏÌÁÒąÎÄÁ ÓÔÏËÌÁÎÍÁÄÁÎ ÔÁÚÅ 

ÏÌÁÒÁË ÍİĥÔÅÒÉÙÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÄąÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊą dÓÔÁÎÂÕÌ ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒÁ ÕÚÁË ÏÌÕĥÕÄÕÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌΈÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÓÅËÔĘÒ ÓÁÔąĥąÎąÎ ГγΪΈąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÍÁÓąȟ ÔÁÖÕËëÕÌÕË ÓÅËÔĘÒİ ÄÅ 

ÂİÙİÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÎ ÆÁÓÏÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÎÉÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ 

ÂĘÌÇÅ ÉÎÓÁÎą ÂÕ ÓÅËÔĘÒÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÖÅ 

destekleriyle hareketlenmektedir. 
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"Õ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÁËÉÐÌÅÒÉ "ÁÌąËÅÓÉÒȟ %ÇÅȟ KÏÒÕÍ ÖÅ +ÏÎÙÁ ÂĘÌÇÅÌÅrindedir.  

KURUMSALLIK 

&ÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ĘÎÅÍÌÉ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÃÉÄÄÉ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÅ 

ÓÁÈÉÐÌÅÒÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÍÅË ÉëÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ 4ÁÒąÍ "ÁËÁÎÌąøąÎÄÁÎ ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅȟ ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÖÅ 

ÙÅÍ ÆÁÂÒÉËÁÓą ÒÕÈÓÁÔÌÁÒąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅË ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅ ÉëÉÎ ÄÅ İÒÅÔÉÍ ÉÚÉÎÌÅÒÉȟ İÒÅÔÉÍ 

ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąȟ ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ ÈÉÊÙÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ 

ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÄÕøÕ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÓÅËÔĘÒ ÚÁÔÅÎ 

kendi kendini denetlemektedir. Dol ÁÙąÓąÙÌÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ İÒÅÔÉÍÄÅ ÉÙÉ ÏÌÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒÌÁÒȢ 

KÏøÕ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÍÁÒËÁÓąÎąÎ ÔÅÓÃÉÌÌÉ ÏÌÄÕøÕȟ ÓÏÎ İÒİÎ ÓÁÔÁÎÌÁÒąÎ ÉÓÅ ΫΪ ÁÄÅÔÔÅÎ ÆÁÚÌÁ ÍÁÒËÁ 

ÔÅÓÃÉÌ ÂÅÌÇÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ !ÙÒąÃÁ ÍÕÔÌÁËÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ (!##0 

ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ )3/ άάΪΪΪ ÇąÄÁ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓąȟ 43% ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅ )3/ γΪΪΪ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 

sistemi belgelerini de sahiplerdir. 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąË ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÔÁÒÚÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ 

ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ëÏøÕÎÕÎ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÉ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÌÁÒąÎąÎ 

ÂÕÌÕÎÍÁÄąøą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÓÕ ÏÌÍÁÍÁËÌÁ 

ÂÅÒÁÂÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÁÎąÎÍąĥ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔÁÒÚ ÙÁÐąÌÁÒÄÁ 

ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÁÉÌÅ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ĥÉÒËÅÔÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÖÅÒmeye devam 

etmektedirler.  

&ÉÒÍÁÌÁÒȟ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎÄÁÎȟ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎ ÍÕÔÌÁËÁ ÈÉÊÙÅÎ ÖÅ ÓÁøÌąË 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅëÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒÅÔÉÍ ÈÁÔÔą ÄąĥąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÄÁ ÒÁÓÔÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÂĘÌÇÅ ÄąĥąÎÄÁÎ ÂÉÒ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÉÒÍÁÓąÎÄÁÎ ÁÌÄąËÌÁÒą ÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÏÙÕÎÍÁ ÏÄÁÌÁÒąȟ 

ÙÅÍÅËÈÁÎÅȟ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÏÄÁÌÁÒą ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒ ÖÅ ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅÌÅÒ ÂĘÌÇÅ ÏÌÁÒÁË ÓÏÓÙÁÌ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÅ ëÏË ÕÙÇÕÎ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ 

ÇÅÎÅÌÄÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÐÉËÎÉËÌÅÒ ÄÅ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÁÙÒąÃÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÈÁÆÔÁÌąË ÔÁÖÕË ÅÔÉȟ 

ÙÕÍÕÒÔÁ ÄÁøąÔąÍą ÇÉÂÉ ÉÍËÝÎÌÁÒ ÄÁ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕȟ 43% ÖÅ )3/ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÌÅÎ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÃÁ 

İÒÅÔÉÍ ÙÁ ÄÁ ÓÁÔąĥ ÎÏËÔÁÓąÎÁ ÇÉÄÉÌÉÐ ÈÅÍÅÎ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÈÁÔÁÎąÎ ÓÁÔąÃąÄÁÎ Íą 
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ÙÏËÓÁ ÐÁÚÁÒÌÁÎąÒËÅÎ ÍÉ ËÁÙÎÁËÌÁÎÄąøąÎą ÂÕÌÍÁÙÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ .Éhayetinde, bu 

ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ËÏÎÔÒÏÌ ÔİËÅÔÉÃÉ ËÏÎÔÒÏÌİÄİÒȢ  

d./6!¤9/. 6% !2-GE YAPISI 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ëÏøÕ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒ-ge faaliyetlerinin 

ÏÌÍÁÄąøą ÁÎÃÁË ÙÅÎÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒËÁëą ËÅÎÄÉ 

ÉëÌÅÒÉÎÄÅ İÒİÎ ÙÁ ÄÁ ÓİÒÅë ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  

3ÅËÔĘÒȟ ËąÓÁ ÚÁÍÁÎÄÁ ëÏË ÂİÙİÍİĥ ÁÎÃÁË 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÂİÙİÍÅÙÅ ÁÙÁË 

ÕÙÄÕÒÁÍÁÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ İÚÅÒÉÎÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ĥÅËÌÉÎÅ ÇÉÒÍÅÙÉ ÄİĥİÎÍİĥ ÖÅ 

ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍÁ ÙĘÎÅÌÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 9ÅÍÉÎÄÅÎȟ ÓÏÎ İÒİÎ ÏÌÁÎ ÅÔ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁÓąÎÁ ËÁÄÁÒ İÒİÎÌÅÒÉÎ 

ÔÁÍÁÍąÎą ÏÒÇÁÎÉË İÒÅÔÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ /ÒÇÁÎÉË İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÁÔąËÌÁÒą ÄÁ 

ÏÒÇÁÎÉË ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÂÕ ëąËÔąÌÁÒąÎą ÂÅÔÏÎ ÚÅÍÉÎÌÅÒÄÅ ÏÌÇÕÎÌÁĥÔąÒÁÒÁË ÏÒÇÁÎÉË ÇİÂÒÅ 

oÌÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÙÏÌÌÁȟ ëÅÖÒÅÙÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ËĘÔİ ËÏËÕ ÖÅ ÂÁÚÅÎ ÉëÍÅ 

ÓÕÙÕÎÁ ËÁÒąĥÁÂÉÌÅÎ ÓąÚąÎÔąÌÁÒ ÄÁ ĘÎÌÅÎÍÉĥ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ÉÒ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÓą ÄÁȟ /ÍÅÇÁέΈÌİ ÖÅ 3ÅÌÅÎÙÕÍÌÕ /ÒÇÁÎÉË 9ÕÍÕÒÔÁ ËÏÎÓÅÐÔÉÎÉ ÂÁĥÌÁÔÁÎ 

ÆÉÒÍÁÄąÒȢ "Õ ÙÅÎÉÌÉËÔÅ ÄÅ ÔÁÖÕøÁ ÓÅÌÅÎÙÕÍ ÖÅ ÏÍÅÇÁέ ÙÅÄÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÂÕ ÅÌÅÍÅÎÔÌÅÒÉÎ 

ÔÁÖÕËÔÁÎ ÉÎÓÁÎÁ ÉÚ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÌÁÒÁË ÇÅëÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

d¤"d2,dXd 

3ÁÍÓÕÎ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ ëÏË 

ËÁÒÍÁĥąË ÂÉÒ ÙÁÐą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÙÅÍ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒą ÂÅÓÉÃÉÌÅÒÅ ÙÅÍ 

İÒÅÔÍÅËÔÅȟ ÂÅÓÉÃÉÌÅÒ ÈÁÙÖÁÎÌÁÒą ÕÙÇÕÎ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ËÅÓÉÍ ÇİÎİÎÅ ËÁÄÁÒ ÂÅÓÌÅÍÅËÔÅȟ 

ËÅÓÉÍÈÁÎÅÙÅ ÓÁÈÉÐ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÅÔÉ İÒÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÓÁÔąĥ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÁ 

ÕÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÅÓÉÃÉÌÅÒȟ ÄÁÍąÚÌąË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÃÉÖÃÉÖ ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ĘÍİÒ ÚÁÍÁÎą ÇÅÌÉÎÃÅ ÂÕÎÌÁÒą 

ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÅÎÔÅÇÒÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÓÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÚąÌÁÒą ÄÁ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÓÉÃÉÌÉøÉÎÉ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ #ÉÖÃÉÖȟ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÂİÙİË ÆÉÒÍÁÌÁÒÃÁ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÒÅË ÂÅÓÉÃÉÙÅ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÇÕÎÌÕøÁ ÇÅÌÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ËÅÓÉÌÍÅË İÚÅÒÅ ÔÅËÒÁÒ ÁÙÎą ÆÉÒÍÁÙÁ 

ÓÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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"ĘÌÇÅÓÅÌ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅ ÖÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍÁÌÁÒąÄąÒȢ "İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ dÓÔÁÎÂÕÌΈÄÁ 

pazarlama ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

9ÁÐąÌÁÎ ÁÎËÅÔ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

TABLO 73: +ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 'ĘÓÔÅÒÅÎ &ÉÒÍÁÌÁÒ !ÒÁÓąÎÄÁËÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ +İÌÔİÒİÎİÎ 3ÅÖÉÙÅÓÉ !Îketi 

3ÏÎÕëÌÁÒą ɉ+ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ К ί 3ÅËÔĘÒ &ÉÒÍÁÓą Е ά 3ÅËÔĘÒ 5ÚÍÁÎąɊ 

KÏË ËĘÔİ +ĘÔİ Ortalama  dÙÉ KÏË ÉÙÉ 

- - 5 1 1 
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Sayfa 200 

 

'ÉÒÄÉ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉ:ÁÙąÆɊ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÐÕÁÎą άγȭÄÕÒȢ 

TABLO 74: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ 'd2$d +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d   

 

TABLO 75: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ 'd2$d +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 



      

 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 201 

 

d.3!. +!9.!X) 

Firmalar, sekÔĘÒÄÅËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÍÅË 

ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÕÌÍÁËÔÁ ÚÏÒÌÕË ëÅËÔÉËÌÅÒÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ 6ÅÔÅÒÉÎÅÒ 

ÖÅ :ÉÒÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅȟ 6ÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉË ÖÅ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȟ 

aÎÃÁË ÙÅÎÉ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÁÔÉËÌÅÒÉ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÁ ëÏË 

ÚÁÙąÆ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÁÂÉÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÂÕÌÁÍÁÙąĥÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÎÉÎ ëÏË 

ÓÏÓÙÁÌ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅ ÏÌÍÁÍÁÓą ÄÁ ÅÔËÅÎÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÄÁ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÄÉÒȢ 9ÁÚąÎ ÐÉËÎÉøÉÎ ÂÁĥÌÁÄąøą ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÃÉÄÄÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÆÉÙÁÔ 

ÁÒÔąĥą ÖÁÒÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂÕ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ İÒÅÔÉÍ ÁÒÔÔąÒąÌąÒ ÁÍÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÅÌÄÅ 

kalma problemleÒÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÐÌÁÎÌÁÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎą ÅøÉÔÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ 

ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÔÅÍÉÎÉ ÄÅ ÙÏËÔÕÒȢ  

+ÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁȟ ÍÁËÉÎÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ ÖÅ ÁÒÁ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ 

ÓąËąÎÔąÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒ ÇÉÂÉ ÍÅËÁÎÉË ÅËÉÐÍÁÎąÎ ÆÁÚÌÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÙÅÒÌÅÒ ÉëÉÎ 

ά ÙąÌÌąË ÍÅËÁÎÉË ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎą ÉĥÅ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

HAMMADDE  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÙÅÍ ÖÅ ÃÉÖÃÉÖÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÙÅÍ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÁÒÐÁȟ 

ÂÕøÄÁÙȟ ÍąÓąÒȟ ÓÏÙÁ ÖÅ ÁÙëÉëÅøÉÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕ ÍąÓąÒ ÖÅ ÓÏÙÁ İÒÅÔÉÍÉ ÙÁÐÍakta ancak bu 

İÒÅÔÉÍ ÂÅÓÉÃÉÌÉË ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇÅÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÙÅÍ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ËÁÒąĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÓÁÔąĥ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÙÁ ÄÁ ÅËÉÐÍÁÎÁ ÉÈÔÉÙÁë 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÅÓÉÃÉÌÅÒÄÅËÉ ÈÁÖÁÌÁÎÄąÒÍÁȟ ąÓąÔÍÁȟ ËÁÆÅÓ ÇÉÂÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÔÅÍÉÎÉ ÔÁÍÁÍÅÎ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅÎ 

ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÉÔÈÁÌ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÁËÉÎÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÍÏÄÅÒÎ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÄÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÄÕÒȢ :ÁÔÅÎ ÅÓËÉ 

ÍÁËÉÎÅÌÅÒÌÅ İÒÅÔÉÍ ÏÌÍÁÙÁÃÁøąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂÕ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÄÉÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌąÌąË ÕÎÓÕÒÕ ÄÁ ÄÁÍąÚÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÄąÒȢ (ÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ 

ÄÁÍąÚÌąË ÃÉÖÃÉÖÌÅÒ !ÎËÁÒÁȭÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÓÁ ÄÁ ÂÕ ÃÉÖÃÉÖÌÅÒ İÌËÅÍÉÚÅ ÉÔÈÁÌ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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Sayfa 202 

Firmalar, ithal edilen yemin teÍÉÎÉÎÄÅ ÓÏÎ ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ ÓąËąÎÔą ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒ ëİÎËİ ÚÏÒÕÎÌÕ 

ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅ '$/ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉȟ ëÏË ËÏÎÔÒÏÌÌİ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ëÏË 

ÓąËą ÔÕÔÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÂÁÚÅÎ ÓÏÙÁÎąÎ '$/ ÁÎÁÌÉÚÉ ÉëÉÎ Ϋ ÁÙ ÂÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎąÎ ÔÅÍÉÎÄÅ ÈÉëÂÉÒ ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÄÅÃÅ 

ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÐÁÒëÁÌÁÍÁ ÖÅ ÄÏøÒÁÍÁ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒą ÉÔÈÁÌÄÉÒ ÖÅ ëÏøÕ !ÖÒÕÐÁ 

İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÔİÍ ÅËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÍÁËÉÎÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÄÉÒȢ 

+ÕÌÕëËÁÈÁÎÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÅëÈÉÚÁÔ ÄÁ KÏÒÕÍȟ dÚÍÉÒ ÇÉÂÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ 

firmalardan temin edilmektedir.  

-!,d9%4,%2 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ëÏË ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÕÎÓÕÒÕÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

(ÁÍÍÁÄÄÅ ÔÅÍÉÎÉÎÉÎ ëÏøÕ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÉëÉÎȟ ÌÉÍÁÎąÎ ÖÁÒÌąøą ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÂİÙİË ÂÉÒ 

ËÏÌÁÙÌąË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒ ëİÎËİ Éë ÐÉÙÁÓÁÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÎÁËÌÉÙÅ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÍÁËÔÁ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ 

ËÉÌÏÇÒÁÍ ÂÁĥąÎÁ ÓÁÔąĥ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ëÏË ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÁÎÁ ÇÉÒÄÉ ÏÌÁÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅnin 

ÕÃÕÚÌÁÔąÌÍÁÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÁÖÁÎÔÁÊ ÇÅÔÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒ ÙÅÍȟ ÂÅÓÉÃÉÌÉË ÖÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÆÁÒËÌąÌąË 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÓÉÃÉÌÉËÔÅ ÖÅ ÙÅÍ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÅ 

ëÏË ÅÔËÉÓÉ ÏÌÍÁÚËÅÎȟ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÄÅ Ëurulan kesme-ÐÁÒëÁÌÁÍÁ-ÄÏøÒÁÍÁ ÈÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÌË 

ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ 

-ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ËÁÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÅÎÅÒÊÉÄÉÒȢ "ÅÓÉÃÉÌÅÒÄÅ ËİÍÅÓÌÅÒÄÅËÉ ÕÙÇÕÎ 

ÙÁĥÁÍ ĥÁÒÔÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ąÓąÔÍÁ-ÓÏøÕÔÍÁ ÇÉÂÉ ÈÁÖÁÌÁÎÄąÒÍÁ ĥÁÒÔÌÁÒąÎą İÒÅÔÅÎ 

ÍÁËÉÎÅÌÅÒ ÅÌÅËÔÒÉËÌÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÂÅÓÌÅÎÅÎ 

ÈÁÙÖÁÎÌÁÒÄÁ ÈÁÙÁÔÉ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøąÎÄÁÎȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÊÅÎÅÒÁÔĘÒÌÅÒ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂÕ 

ËÏÎÕÄÁËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÃÉÄÄÉ ÚÁÒÁÒÌÁÒÁ ÕøÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ Kesimhanelerde ise 

ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÌÕ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍÅÎ ÅÌÅËÔÒÉøÅ ÄÁÙÁÌą ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌİÒÓÅȟ ÅÎÅÒÊÉÎÉÎ İÒİÎ 

ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÙą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂÉÎÁ ÖÅ ÁÒÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÅÔËÉ ÅÔÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÓÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒ 

ĥÅÈÉÒ ÄąĥąÎÄÁȟ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅ ÁÌÁËÁÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÕÒÕÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÙÁËąÎÄÁËÉ 
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ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅËÉ Éĥ ÇİÃİÎİ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂİÙİË ÁÒÁÚÉÌÅÒÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ ÂÕ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÂÉÎÁ ÖÅ ÁÒÁÚÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÉÌÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÅÔËÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ALTYAPI 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅ ÖÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÕÌÁĥąÍÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓąËąÎÔą ÙÏËÔÕÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÄÅ ÄÁøąÔąÍą ÖÅ ÖÅÒÉÍÉ ÄÅÎÇÅÓÉÚ ÏÌÁÎ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÓÕȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇÉÂÉ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÌÁÒąÎ ËÅÓÉÎÌÉËÌÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÁÌÅÐ ÅÔÍektedirler. Mevcut olan 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÔÔą ëÏË ÚÁÙąÆÔąÒ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ 

ÄÏøÁÌ ÏÌÁÒÁË ĥÅÈÉÒÄÅÎ ÕÚÁË ÂÉÒ ÙÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅÎ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÙÅÒÌÅĥÉÍÄÅ 

elektrik, kesim-ÐÁÒëÁÌÁÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÏÌ ÓÕ ÖÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÇÉÂÉ ÁÌÔÙÁÐą 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏøÕȟ ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÁÔąËÌÁÒąÎą ÏÒÇÁÎÉË ÇİÂÒÅ ÏÌÁÒÁË 

ÔÅËÒÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÁÖÁÎÔÁÊ ÌÉÍÁÎą ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄeki firmalar istediklerinde 

ÌÉÍÁÎą ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅ ÁÎÃÁË ÄĘÎÅÍÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇÅÍÉ ÇÅÌÍÅÄÉøÉ ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ ÎÁËÌÉÙÅÌÅÒÉÎÉ 

ËÁÒÁÙÏÌÕÙÌÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÁÖÁÎÔÁÊą ÔİÍ ÕÌÁĥąÍ 

ÙÏÌÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÉÒȢ 

"ĘÌÇÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊąȟ ÐÁÚÁÒ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÖÅ ÁÌÁÎąÎąÎ ëÏË ÄÁÒ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ "ÕÇİÎ "ÁÌąËÅÓÉÒΈÄÅ İÒÅÔÉÍ 

ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ dÓÔÁÎÂÕÌ ÇÉÂÉ ÄÅÖ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒÁ ÙÁËąÎÌąøąÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒȟ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ (ÁÙÖÁÎ (ÁËÌÁÒąÎąÎ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÅÓÉÙÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ 

ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ +İÍÅÓëÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅÎ ÓÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ËİÍÅÓ ÈÁÖÁÓąÎą ąÓąÔÁÎ 

ÂÁÌÏÎÃÕËÌÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ÄİÚÅÎ ÉëÅÒÉÄÅËÉ ÈÁÖÁÙą ÈÏÍÏÊÅÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁÖÁÎÄÁ ËÁÒąĥÔąÒąÐ ÁĥÁøą 

ÖÅÒÍÅËÔÅȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ËİÍÅÓ ÉëÉÎÄÅ ąÓą ÆÁÒËÌąÌąøą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÄÉÒȢ +ÅÓÉÍÈÁÎÅÃÉÌÉËÔÅ 

ÇÅÌÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ ËÕÒÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ !ÖÒÕÐÁÌą İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÂÕÒÁÄÁ ÇÅÌÉÐ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ 

ËÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ËĘÔİ ÙÁ ÄÁ ÅÓËÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÂÉÒ ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ËÕÒÍÁ ĥÁÎÓąÎąÚ 

olmÁÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇİÎÃÅÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

3ÅËÔĘÒÅȟ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ ÙÅÍÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÓİÒİ ËÁÙÎÁË 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÒÉÚÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÆÁÉÚÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÚÏÒÌÕk 

ëÅËÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ +Õĥ ÇÒÉÂÉ ÙÁ ÄÁ ÈÏÒÍÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÓĘÙÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÄÁ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ÖÅÒÉÌÅÎ 4ÁÒąÍ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅË 
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ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÙÒąÃÁ ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÂÉÒ 

ÍÉËÔÁÒ ÈÉÂÅ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ ÁÎÃÁË ÂÕ ÈÉÂÅÌÅÒ ËİëİË ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÂİÙİË 

ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ĘÌÇÅÙÅ ÄÅÓÔÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÁÎ /ÒÔÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ÄÁ ÂÅÌÉÒÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÄÅÓÔÅøÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÍąÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÒÔąË ÄİÎÙÁÎąÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍÉÎÄÅ 

ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÔÅÓÉÓÌÅÒÄÅ ËÕÒÕÌÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÙİËÓÅË ÍÉËÔÁÒÄÁ 

ÓÕÙÕÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÖÅ ÕÌÁĥąÍÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÎÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÄÁÈÁ 

ĘÎÅ ÇĘÔİÒÅÃÅËÌÅÒÉ ËÁÎąÓąÎÄÁÄąÒÌÁÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÄąĥąÎÄÁ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÓąÚ ÂÉÒ ÅÌÅËÔÒÉË ÈÁÔÔą ÖÅ 

ÄÏøÁÌÇÁÚ ÖÁÒÌąøą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÁÌÔÙÁÐą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÄÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÒÅÄÉ ËÕÌÌÁÎÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÁÎÁÐÁÒÁÙą 

ĘÄÅÍÉĥ ÏÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÈÁÌÁ ÉĥÌÅÙÅÎ ÆÁÉÚÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓąËąÎÔąÄÁ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÙĘÎİÎÄÅÄÉÒȢ 

"ÏÒëÌÁÒąÎąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÂÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÉëÉÎ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÄÁ ÓÅËÔĘÒÅ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 



      

 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 205 

 

4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉ:ÁÙąÆɊ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİ ÔÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÐÕÁÎą έάȭÄÉÒȢ 

TABLO 76: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ 4!,%0 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d  

 

TABLO 77: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ 4!,%0 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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dK 4!,%0 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÓÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ 

ÄÅÖÌÅÔ ÁÌąÍą ÓÁÄÅÃÅ !ÓËÅÒÉÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁȟ ÁÎÃÁË ÏÒÁÎą ÄÉøÅÒ ÔÁÌÅÐÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ëÏË 

ÄİĥİË ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÄÅÖÌÅÔ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÅÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 

İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ËÁÎÁÔÌą ÖÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎ ÂÅÓÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÓİÔ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉ ÔÏÐÔÁÎÃąÌÁÒąÎÁȟ ÂÅÓÉÃÉÌÅÒ 

ÃÁÎÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒą ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁȟ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÄÅ ÉĥÌÅÎÅÎ İÒİÎÌÅÒ ÄÅ ÓÏÎ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÎąÎ ÂÅøÅÎÉÓÉ ÉëÉÎ ÍÁÒËÅÔÌÅÒÅ ÓÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅȟ ÙÁÐąÌÁÎ ÔİÍ ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒİ İÒÅÔÉÍ ÉÚÉÎ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ĘÎ ĥÁÒÔ ÏÌÁÒÁË ÁÒÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÅÄÁÒÉË 

ÚÉÎÃÉÒÉ ÅÌÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ ÙÅÍÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĘÎ ĥÁÒÔ ÁÒÁÎÍÁÚËÅÎȟ ÂÅÓÉÃÉÌÅÒÄÅÎ 

ÈÁÙÖÁÎÌÁÒąÎ ÅË ËÉÌÏ ÁÌąÍąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÎ &# ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ 

ĘÎËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ ÇąÄÁ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁ (ÅÌÁÌ 

'ąÄÁ 3ÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÄÁ ÁÒÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İËÅÔÉÃÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ËÉÔÌÅ ÙÅÎÉ 

İÒİÎÌÅÒÄÅÎ ÅÓËÉ ÔÁÖÕËÌÁÒąÎ ÔÁÄąÎą ÂÅËÌÅÄÉøÉÎÄÅÎ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË İÒÅÔÉÍÌÅÒ Ï ÅÓËÉ ÔÁÄą 

ÖÅÒÄÉøÉÎÄÅÎȟ İÒÅÔÉÍÉÎ ÏÒÇÁÎÉË ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÁÄÅÃÅ ÙÅÍ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎÄÁ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ëÏË ÂİÙİË ÏÌÍÁÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ÂÉÒ 

+ÏÒÅ ÆÉÒÍÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

ÙÕÒÔÉëÉ ÐÁÚÁÒÁ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$)¤ 4!,%0 

3ÁÍÓÕÎ +ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąËÌÁÒą İÌËÅÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ËÏÍĥÕ 

İÌËÅÌÅÒÉÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌąÃąÌÁÒ )ÒÁËȟ dÒÁÎ ÖÅ KÉÎȭÄÉÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÄąĥąÎÄÁ 

vÚÂÅËÉÓÔÁÎȟ 4İÒËÍÅÎÉÓÔÁÎ ÖÅ 'İÒÃÉÓÔÁÎȭÁ ÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÐÁÚÁÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÅÎ ÙİËÓÅË İÌËÅÌÅÒÉ 2ÕÓÙÁȟ KÉÎȟ dÒÁÎȟ )ÒÁË ÖÅ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÁÚąÌÁÒąÎÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅ 

ÖÅ ËÁÎÕÎÌÁÒąÎ ÍİÓÁÁÄÅ ÅÔÔÉøÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙÅÎÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÁÒÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ 

ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ !ÍÅÒÉËÁȟ "ÒÅÚÉÌÙÁȟ &ÒÁÎÓÁ ÖÅ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ëÏË 

ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÙĘÎİÎÄÅÄÉÒȢ 
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9ÕÒÔÄąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ëÏË ÆÁÒËÌą ĘÎ ĥÁÒÔÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ëÏË ÂİÙİË ÂÉÒ ÐÁÚÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÄİøİ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ĘÎ ĥÁÒÔÌÁÒąȟ !ÖÒÕÐÁ 

"ÉÒÌÉøÉ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ 2ÕÓÙÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅÎ ÉÔÈÁÌ ÅÄÅÃÅøÉ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÌÅÒÉ 

ÉëÉÎ ËÅÎÄÉ ÖÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉË ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÃÅ ÄÅÎÅÔÌÅÎÅÒÅË ÁËÒÅÄÉÔÅ edilen 5 kesimhanenin 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÎÕ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒ "ÁÎÖÉÔȟ %ÒÐÉÌÉëȟ ¤ÅËÅÒÐÉÌÉëȟ 

+ÅÓËÉÎÏøÌÕ ÖÅ ¤ÅÎÐÉÌÉëΈÉÎ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 2ÕÓÙÁΈÙÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÂÕ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍÁË ÖÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÙÉ ËÕÌÌÁÎÄąøąÎą ÂÅÌÇÅÌÅÍÅË 

ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒÌÁÒȢ 

3ÅËÔĘÒİÎȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąøą ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒ dÓÌÁÍ İÌËÅÌÅÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ËÅÓÉÎÌÉËÌÅ (ÅÌÁÌ 'ąÄÁ 

3ÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒ 4İÒË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą ĘÚÅÌÌÉËÌÅȟ dÓÌÁÍ İÌËÅÓÉ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÉëÉÎ 

ÓÅëÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÒÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ ÄÉÒÅËÔ ÈÅÙÅÔ ÇĘÎÄÅÒÍÅËÔÅ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉ ËÅÎÄÉ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÃÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎΈÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÉëÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÙÁÐÁÎ ÂÉÒ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÏÔÁÌÁÒą ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÄÁ ÙÏËÔÕÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ 

firÍÁÌÁÒąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÎÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ 

ÂÉÌÍÅÍÅÌÅÒÉÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÉÌÏÇÒÁÍ ÂÁĥąÎÁ ÓÁÔąĥ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ëÏË ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÓąÒÆ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÍÁË ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÍÁÌąȟ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁËÉ ÍÁÌąÎąÚąÎ ÓÉÚÅ ËÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒÉ ÄĘÎÍesi 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏË ÄİĥİË ÈÁÔÔÁ ÄÅøÍÅÙÅÃÅË ËÁÒ ÍÁÒÊÌÁÒą ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ËÏÎÕÓÕÎÁ ëÏË ÓąÃÁË ÄÁ ÂÁËÍÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ $İÎÙÁÄÁËÉ ÐÁÚÁÒąÎ ÂİÙİËÌİøİ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅȟ ÂÕ ÓÅËÔĘÒİÎ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅΈÄÅ ÄÅ, 

"ÒÅÚÉÌÙÁ ÖÅ &ÒÁÎÓÁΈÄÁËÉ ÇÉÂÉ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÔÏÎ ÂÁĥąÎÁ ÄÅÓÔÅøÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 

gerekmektedir. 

!ÙÒąÃÁȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇÅëÅÎ ÓÅÎÅ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÒ ÆÉÙÁÓËÏ 

ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉ ÐÉĥÍÉĥ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÅÔÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÁ ÉÚÉÎ ÖÅÒÍÉĥ ÁÎÃÁË 

ÓÏÎÒÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÅÒÅË ÉÈÒÁÃÁÔą ÄÕÒÄÕÒÍÕĥÔÕÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÁËÉÐÌÅÒ "ÒÅÚÉÌÙÁȟ &ÒÁÎÓÁ ÖÅ !ÍÅÒÉËÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÄąÒȢ 

v:%,,%¤-d¤ ­2­. 6% .d4%,d+,d -­¤4%2d  
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"Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÂÉÌÉÎÃÉ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ -İĥÔÅÒÉÌÅÒ İÒİÎİ ÓÁÔąÎ ÁÌąÒËÅÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÁøÌąËÌą 

İÒİÎÌÅÒ ÓÁÔąÎ ÁÌÄąËÌÁÒąÎą ÂÉÌÍÅË ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒİÎÌÅÒÄÅ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥ 

ÏÌÍÁÓąÎą ÉÓÔÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÏÎÖÁÎÓÉÙÏÎÅÌ ÔÁÖÕËëÕÌÕËÔÁȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÙÅÒÄÅ ÙÅÔÉĥÅÎ ËÉÍÙÁÓÁÌ 

ÇİÂÒÅÙÌÅ ÂÅÓÌÅÎÅÎ ÔÁÖÕË ÂÅÓÉÎÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐÒÁË ÂÉÔÉ ÇÉÂÉ ÈÁÓÁÔ ÅÄÉÌÍÅÍÉĥ İÒİÎÌÅÒ ÙÁ ÄÁ 

ÙÅÍÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÉÌÁëÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÁÍÁ ÏÒÇÁÎÉË İÒİÎÌÅÒÌÅ ÂÅÓÌÅÍÅÄÅ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎÕëÔÁ ÈÁÙÖÁÎÁ ÙÅÄÉÒÉÌÅÎ İÒİÎÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÆÁÒËÌÁÒ ÖÁÒÄąÒȢ 

-İĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÏÒÇÁÎÉË İÒİÎİ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌąËÌą ÂÅÓÌÅÎÍÅÙÅ ÏÌÁÎ ÅøÉÌÉÍÄÉÒȢ 4ÁÂÉÉ ËÉ ËÁÔËą 

ÍÁÄÄÅÓÉ ÏÌÍÁÄÁÎ İÒÅÔÉÌÅÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÒą ÖÅ ÅÓËÉ ÔÁÖÕËÌÁÒąÎ ÌÅÚÚÅÔÉÎÉ ÇÅÒÉ ÇÅÔÉÒÍÅÌÅÒÉ 

ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÍİĥÔÅÒÉ ÂÉÌÉÎÃÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÕĥ ÇÒÉÂÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ëÏË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ -İĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÓÁÔąÎ 

ÁÌÍÁ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌΈÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÄÁÈÁ ëÏË ÍÁÒËÁÌÁÒ 

İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÕÙËÅÎȟ ÂĘÌÇÅÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ĥÅËÌÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

"ÅÂÅËΈÔÅ ÐÁÒëÁ İÒİÎÌÅÒ ÒÁøÂÅÔ ÇĘÒİÒËÅÎ 3ÁÍÓÕÎΈÄÁ ÔÁÍ ÔÁÖÕË ÒÁøÂÅÔ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÓÁÄÅÃÅ ÉÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ÓąËÌąøą ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÅ ÖÅ İÒİÎ ÓÁÔąĥ ÁÄÅÔÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÏÒÇÁÎÉË ÅÔ ÖÅ ÙÕÍÕÒÔÁÌÁÒ ÄÁ ĥÕ ÁÎÄÁ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒÄÉÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÐ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąÎąÎ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÙÁ ÄÁ ÂÁÙÉ ÖÅ ÍÁÒËÅÔ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÔÏÐÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÌÅÐ ÖÅ 

ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ëÏË ÇĘÚÌÅÍ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

9ÁÎÉ ÂİÔİÎ ÔÁÖÕøÕÎ ÐÁÒëÁÌÁÎÍÁÓą ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÂÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙĘÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌËÂÁÈÁÒąÎ ÖÅ 

ÁÒÄąÎÄÁÎ ÙÁÚąÎ ÇÅÌÍÅÓÉÙÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÍÁÎÇÁÌ ÍÅÖÓÉÍÉ ÔÁÖÕøÕÎ ËÁÎÁÔȟ ÂÕÔ ÇÉÂÉ ÐÁÒëÁÌÁÒÁ 

ÂĘÌİÎÅÒÅË ÓÁÔąÌÍÁÓąÎąȟ Ëąĥ ÉÓÅ ÇĘøİÓ ÅÔÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÔąÌÍÁÓąÎą ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉ:ÁÙąÆɊ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÐÕÁÎą άίȭÔÉÒȢ 

TABLO 78: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 79: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 2%+!"%4 K!20!.LARI 
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­.d6%23d4% 

3ÅËÔĘÒÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÖÁÒÌąøąÎÄÁÎ ÓĘÚ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅΈÄÅËÉ :ÉÒÁÁÔ ÖÅ 

6ÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉË &ÁËİÌÔÅÌÅÒÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÁÙÒąÃÁ ËÅÎÄÉ 

ËÁÄÒÏÓÕÎÕÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅÎÅÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą ÄÁ 

ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤Õ ÁÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÄÁÍąÚÌąË ÍÁÔÅÒÙÁÌÉ 

ÅÌÄÅ ÅÔÍÅË ËÏÎÕÓÕÎÄÁÄąÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅÌÅÒÉ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÎÅÍÅ ÁÍÁëÌą ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 

ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÉëÉÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÄÁ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÄÅÒÓÌÅÒ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅȟ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ ­ÒİÎÌÅÒ "ĘÌİÍİ ÉÌÅ "ÁÆÒÁΈÄÁ /ÒÇÁÎÉË 

4ÁÒąÍ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

3ÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÙÁ ÄÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅËÉ 

6ÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉË ÖÅ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎÄÅ ëÏË ÙÅÔÅÎÅËÌÉ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÂÁÚÄÁ ÓĘÚİ ÇÅëÅÎ 

aËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÖÅ 

ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉË İÒÅÔÉÍÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ĘÚÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒÌÁ ÄÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

STK ɀ ODA ɀ OSB 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÉĥÁÄÁÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÂÁøÌą ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎÅ İÙÅ 

ÏÌÄÕËÌÁÒą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË İÙÅ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÄÅÒÎÅËÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÓÁÄÅÃÅ ÂÅÓÉÃÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ +ÁÖÁË +İÍÅÓÌÅÒ "ÉÒÌÉøÉ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ !ÎÃÁË 

ÂÕ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ĥÕ ÁÎÄÁ ÂÉÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÙÏËȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÉËÉ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ "ÅÓÄ-Bir (Beyaz Et Sanayicileri ve 

$ÁÍąÚÌąËëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉɊ ÖÅ 9ÕÍ-"ÉÒ ɉ9ÕÍÕÒÔÁ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ -ÅÒËÅÚ "ÉÒÌÉøÉɊΈÄÉÒȢ "Õ ÉËÉ ĘÎÅÍÌÉ 

ËÕÒÕÌÕĥ 4İÒËÉÙÅΈÄÅËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒÌÅĥÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕ ËÕÒÕÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ëÏøÕ 

/ÒÇÁÎÉË ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒ $ÅÒÎÅøÉΈÎÅȟ !ÎËÁÒÁ ÍÅÒËÅÚÌÉ 9ÅÍ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ "ÉÒÌÉøÉΈÎÅ ÖÅ 4ÁÖÕËëÕÌÕË 

0ÌÁÔÆÏÒÍÕΈÎÁ ÄÁ İÙÅÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ÂÉÒÌÉËÌÅÒ İÒÅÔÉÍ ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎÌÁÒąȟ ÓÅËÔĘÒ ÓÏÒÕÎÌÁÒąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 

ÇÅÌÉĥÉÍ ÖÅ İÙÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÂÉÒÌÉËÌÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ëÁÌąĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąÎąÎ ÓÅËÔĘÒ İÚÅÒÉÎÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÄąøąÎą 

ÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÒÁÐÏÒÌÁÒ ËİÍÅÓÌÅÒÉÎ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 2ÕÓÙÁΈÎąÎ ËÁÎÁÔÌą ÅÔ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +İëİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉÓÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 
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/ÄÁÓąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÄÅøÉÌÌÅÒÄÉÒȢ +ÕÒÕÍÕÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÈÉëÂÉÒ 

ÄÅÓÔÅË ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÄąøąÎą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÁÄÅÃÅ ÁÉÄÁÔ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒ. 

KAMU  

3ÁÍÓÕÎΈÄÁËÉ ÂÕ ÂĘÌÇÅÄÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÙÁ ÄÁ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÓÁÄÅÃÅ +/3'%" ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +/3'%" ÈÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ 

ÂÕÒÁÄÁ ÄÁ ËÅÎÄÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÆÕÁÒ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ 

konÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÁÎÃÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÁĥÖÕÒÕ ÖÅ ÉÌÅÒÌÅÍÅ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎÉÎ ëÏË 

ÕÚÕÎ ÖÅ ÙÏÒÕÃÕ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÄÅÓÔÅËÌÅÒÅ ÂÁĥÖÕÒÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÍÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁøÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȟ KÅÖÒÅ "ÁËÁÎÌąøąȟ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉȟ dÌ 3ÁøÌąË -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÖÅ +ÁÌÉÔÅ 

3ÅÒÔÉÆÉËÁÓą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉË 

ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÉëÉÎ ÏÒÇÁÎÉË İÒÅÔÉÍ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąÎą ÄÅÎÅÔÌÅÙÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄąÒȢ 4ÏÐÌÁÍ Ϋά 

ÁÄÅÔ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍ ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ 4ÁÒąÍ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÂÁøÌą 

ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ 

ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÇĘÒÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

&d.!.3 

"ĘÌÇÅÄÅȟ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓąȭÎąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÏÌÁÎ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÄąĥąÎÄÁ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ 

ĘÚÅÌ ÉÍËÝÎÌÁÒ ÓÁøÌÁÍÁÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ 

ÄÅøÉÌȟ ÆÉÒÍÁÙą ÔÁÎąÙąÐ ÍÁÌÉ ÙÁÐąÓąÎą ÂÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÉÍËÝÎÌÁÒ ÓÁøÌÁÄąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕÎun devletin ar-ÇÅȟ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ 

ÏÌÍÁÄąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÁÚąÌÁÒąÎąÎ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓąȭÎąÎ ëÅĥÉÔÌÉ ËÒÅÄÉÌÅÒÉȟ ÂĘÌÇÅÄÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ /ÒÔÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ +ÏÓÇÅÂȭÉÎ 

etkinlikle ÒÉ ÄÅ ÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÅȟ 4­"d4!+ ÇÉÂÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÏÌÓÁ ÄÁȟ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅË ÍÉËÔÁÒąÎąÎ 

ÄİĥİËÌİøİ ÖÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅ ÂÁÚąÎÄÁ ÖÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÒÏÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÌÕøÕÎÄÁ 

istemesi firmalara zor gelmektedir. 
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$ÅÖÌÅÔ ɉ:ÁÙąÆɊ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÅÖÌÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÐÕÁÎą άαȭÄÉÒȢ 

TABLO 80: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ $%6,%4 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 81: KANATLI HAYVAN SEK4v2­ ɀ $%6,%4 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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$%34%+,%2 6% 6%2'd,%R 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÁÌąÎÁÎ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÖÅÒÇÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÙÏËÔÕÒȢ !ÎÃÁËȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄİÎÙÁ ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÅÄÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÙİÒİÒÌİËÔÅ ÏÌÁÎ ÖÅÒÇÉ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÇĘÒİĥİÎÄÅÄÉÒÌÅÒȢ vÚÅÌlikle 

ÅÌÅËÔÒÉË ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉÎÉ ÂÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 4İÒËÉÙÅΈÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË 

ÏÒÁÎąÎÁ ÇĘÒÅ ëąËÁÒÔąÌÁÎ ÂÉÒ ÐÌÁÎ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË 

ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ГαΪΈÉ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉøÉ ÄÅ ÂĘÌÇÅÙÅ ÇĘÒÅ ÕÙÇÕÎ 

ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÕ ÐÌÁÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅËÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÍÁÍÁËÔÁ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÄÅ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÒÁËÉÐÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ÓÁÔąĥ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒİ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÖÁÓąÆÓąÚ ÉĥëÉ ÆÁÚÌÁÄąÒȠ ĘÙÌÅ ËÉ ÓÁÄÅÃÅ ËİÍÅÓ ËÏÎÔÒÏÌİ ÉëÉÎ ËİÍÅÓÔÅ 

ÂÅËÌÅÙÅÎ ëÁÌąĥÁÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂÕ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ 

ÅÔËÉ ÅÄÅÒÅË ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ËĘÒÅÌÔÔÉøÉ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

SektĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÙÕÒÔÄąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÏÒÔÁÍ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ËÁÒ 

ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉÎÉ ÄİĥİÎÍÅÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÙÁÂÁÎÃą İÌËÅÌÅÒÅ ÁëąÌÍÁË ÉëÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 

ËÕÒÕÍÄÁÎ ÄÅÓÔÅË ÁÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ d'%-%ȟ ÓÅËÔĘÒİÎ Äąĥ ÐÁÚÁÒÁ ÁëąÌÍÁÓąÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ 

faaliyetlerde bulÕÎÍÁËÔÁ ÈÁÔÔÁ ÉÈÔÉÓÁÓ ÆÕÁÒÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌąÍ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÄÅ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÔÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎÄÁËÉ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÓÁøÌÁÄąøą ÓÅËÔĘÒ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ 

ÏÌÄÕËÌÁÒą ÖÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ëÏË ÙÁÒÁÒÌą ÂÕÌÄÕËÌÁÒą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÂÕ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÁÙÒąÌÍÁÄÁÎ ÈÅÒËÅÓÅ ÅĥÉÔ ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÅ ÉÎÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÔÏÎ ÂÁĥąÎÁ ÖÅÒÄÉøÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÄÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÂÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÔÏÎ ÂÁĥąÎÁ ÄÅÓÔÅË άΰ 53$ ÉËÅÎ ÂÕ ÒÁËÁÍ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ίΪΪ 53$ ÃÉÖÁÒąÎÁ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÍÅË ÉÓÔÅÎÉÙÏÒÓÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅË ÒÁËÁÍÌÁÒąÎąÎ ÔÅËÒÁÒ 

ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÒÁËÁÍÌÁÒ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ 

ËĘÒÅÌÔÍÅËtedir.  

!ÙÒąÃÁ 3ÁÍÓÕÎΈÁ "ÒÏÉÌÅÒ ɉÅÔ ÔÁÖÕøÕɊ ÔÅĥÖÉËÉ ÖÅÒÉÌÍÅÍÉĥȟ ÓÁÄÅÃÅ ÙÕÍÕÒÔÁ ÔÅĥÖÉËÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÄÕÒÕÍÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÅÔ ÔÁÖÕøÕ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÔÍÅÓÉ ÄÅ ÚÏÒÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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YASAL UYGULAMALAR VE "­2/+2!3d 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÕÔÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅÖÌÅÔ ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÇĘÒİĥÍÅ ÓąËÌąøą ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ 

$ÁÍąÚÌąËÔÁ ÖÅÙÁ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÄÅ ÂÉÒ ÓİÒİ ÐÒÏÓÅÄİÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅÖÌÅÔ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÍÕÔÁÔ 

ÅÖÒÁË ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÄÁ ÂÕ ÄÕÒÕÍÄÁÎ ÖÅ ÅÖÒÁË ÐÒÏÓÅÄİÒİÎÄÅÎ ÈÏĥÌÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÕÔÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ ëÏË ÆÁÚÌÁ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÁÒÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÈÅÒ ΰ ÁÙÄÁ Ϋ ÙÅÍ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÅȟ 

ËÕÌÕëËÁÈÁÎÅ ÖÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒ ÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ά ÁÙÄÁ Ϋ 4ÁÒąÍ "ÁËÁÎÌąøą ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉÎÃÅ 

denetlenmektedir. 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÚÉÎÌÅÒÉ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ή-ί ÁÙ ÕøÒÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÇİÂÒÅ ËÕÒÕÔÍÁ 

tesisleri izÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÐÒÏÓÅÄİÒ ί-ΰ ÁÙ ÓİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÁÒËÁÌÁÒąÎąÚÌÁ 

İÒİÎİ ÓÁÔÁÂÉÌÍÅÎÉÚ ÉëÉÎ ÉÚÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÚ ÏÌÍÁÓą ÄÁ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ 

ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÂÕ ÉĥÌÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ëÏË ÚÏÒ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

SeËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ !" İÙÅÌÉøÉÎÉÎ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ËÅÓÉÎÌÉËÌÅ ÄÅøÉĥÔÉÒÅÃÅøÉÎÅ 

ÉÎÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÄÁ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÁÒÔÁÃÁøąÎą ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÉĥÅÃÅøÉÎÉȟ 

ËÏÎÔÒÏÌÌİ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÁÎÃÁË ÂÕÎÕÎ ÂİÒÏËÒÁÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒÁÃÁøąÎą ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒ. 

"Õ ÇĘÒİĥİÎ ÁËÓÉÎÅȟ ÂÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄÁ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÅ ÇÉÒÍÅÎÉÎ ÓÅËÔĘÒİ ëÏË ÏÌÕÍÌÕ 

ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅøÉ ÇĘÒİĥİÎÄÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅΈÄÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÁĥÍąĥ ÔÅË ÓÅËÔĘÒİÎ ÂÅÙÁÚ 

ÅÔ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ëÏøÕ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÓÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ËÁÌÉÔÅÄÅ İÒİÎÌÅÒ İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ  

9ÕÍÕÒÔÁÃąÌąËÔÁȟ ÂÕ ÓİÒÅëÔÅÎ ÓÏÎÒÁȟ ÇÅÌÉĥÅÎ (ÁÙÖÁÎ (ÁËÌÁÒą ÙÁÓÁÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËİÍÅÓ ÔÉÐÉ 

ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ÅÓËÉÓÉ ËÁÄÁÒ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍÅÙÅÃÅøÉ ÖÅ άΪΫί ÙąÌąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ËİÍÅÓ ÔÉÐÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÄÁ ËÁÌÄąÒąÌÁÃÁøą ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ËİÍÅÓÌÅÒÉ ÔÅÐÅÌÅÍÅ ÄÅøÉÌȟ 

ÔÁÖÕËÌÁÒą ËİÍÅÓÌÅÒÅ ÂÅÌÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁ ËÁÌÁÃÁËÌÁÒÄąÒȢ 

KÏøÕ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÔËÉÌÅÎÄÉøÉ KÉÎ ÆÁËÔĘÒİÎÄÅÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁÔÔÁ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ 

ÂÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒ KÉÎȭÅ ÔÁÖÕËÁÙÁøą ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąr. 

3ÅËÔĘÒÄÅ ËÁÙąÔ ÄąĥąÌąË ÏÒÁÎą ĘÚÅÌÌÉËÌÅ άΪΪίȭÔÅËÉ ËÕĥ ÇÒÉÂÉ ÖÁËÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÁÚÁÌÍÁÙÁ 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÓÁÄÅÃÅ ÂÅÓÉÃÉÌÉËÔÅȟ ĥÉÒËÅÔÌÅĥÍÅ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ËÁÙąÔ Äąĥą ÉĥÌÅÍÌÅÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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'ÉÒÉĥ 

ąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÙÁËÌÁĥąË άίΪΪ ÙąÌÌąË ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÂÏÙÕÎÃÁȟ ÔąÂÂąÎ ÄÁ ÉÌÅÒÌÅÍÅÓÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ ΫΫȢ ÙİÚÙąÌÄÁ dbn-É 3ÉÎÁȟ ÉÌË ËÅÚ ÔąÐ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉÙÉ 

ÁÙÒą ÁÙÒą ÅÌÅ ÁÌÍąĥȟ  Ï ÄĘÎÅÍÄÅ ÇÅÎÅÌÄÅ ËÁëąÎąÌÁÎ ÃÅÒÒÁÈÉ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ 

vermiĥȟ ÈÁÔÔÁ ÁÍÅÌÉÙÁÔÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒÔÁËąÍ ÃÅÒÒÁÈÉ ÅÌ ÁÌÅÔÌÅÒÉ ÔÁÖÓÉÙÅ ÅÔÍÉĥtir. 

dbn-É 3ÉÎÁȭÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÔÁÒÉÈ ÂÏÙÕÎÃÁ ÂÉÒëÏË 4İÒË ÂÉÌÉÍ ÁÄÁÍą ÃÅÒÒÁÈÉ ÅÌ ÁÌÅÔÌÅÒÉ ÉÃÁÔ ÅÔÍÉĥ, 

İÒÅÔÍÉĥ ÖÅÙÁ İÒÅÔÔÉÒÍÉĥtir. Elektri øÉÎ ÉÃÁÄąÙÌÁ ÈąÚÌÁÎÁÎ ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅȟ ΫγȢ ÙİÚÙąÌÄÁ ÓÔÅÔÏÓËÏÐȟ 

diĥëÉ ÄÅÌÇÉÓÉ ÇÉÂÉ ÁÌÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÙÌÁ ÔąÐÔÁËÉ ÉÌÅÒÌÅÍÅÙÉ ÔÅÔÉËÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 4ąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒÄÁËÉ 

geliĥÉÍ ÇİÎİÍİÚÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÁËąÌ Álmaz boyutlara ulaĥąÒËÅÎȟ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÄİÎÙÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÙÅÒÉÎÉÎ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ Äąĥsal ĥoklardan nispeten 

ÄÁÈÁ ÁÚ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÓÉȟ ÈİËİÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą İÒÅÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÇİÎȟ ÄİÎÙÁÄÁ ÅÎ 

ÆÁÚÌÁ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎÁ ÓÁÈÉÐ !"$ȭÙÉ !" İÌËÅÌÅÒÉȟ ĘÚÅÌlikle Almanya, dngiltere ve Fransa ile 

*ÁÐÏÎÙÁ ÖÅ ÇİÎÄÅÎ ÇİÎÅ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ KÉÎ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Medikal aletler; iÎÓÁÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÄąËÌÁÒąÎÄÁ ÁÓÌÿ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÕÎÕȟ ÆÁÒÍÁËÏÌÏÊÉËȟ ËÉÍÙÁÓÁÌȟ 

ÉÍÍİÎÏÌÏÊÉË ÖÅÙÁ ÍÅÔÁÂÏÌÉË ÅÔËÉÌÅÒ ÉÌÅ ÓÁølamayan;  fakat, fonksiyonunu yerine getirirken 

ÂÕ ÅÔËÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÂÉÌÅÎ ÖÅ ÉÎÓÁÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒ ÈÁÓÔÁÌąøąÎȟ ÙÁÒÁÌÁÎÍÁÎąÎȟ 

ÓÁËÁÔÌąøąÎ ÔÁÎąÓąȟ ÔÅÄÁÖÉÓÉȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ ÈÁÆÉÆÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅÙÁ 

maøduriyetin giderilmesi, anatomik veya fizyolojik bir i ĥlevin araĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÄÅøiĥtirilmesi 

veya yerine baĥka bir ĥÅÙ ËÏÎÕÌÍÁÓąȟ ÄÏøÕÍ ËÏÎÔÒÏÌİ ÖÅÙÁ ÓÁÄÅÃÅ ÉÌÁë ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

İÒÅÔÉÌÍÉĥ, tek baĥąÎÁ ÖÅÙÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÎȟ ÁÍÁëÌÁÎÁÎ ÉĥÌÅÖÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÇÅÒÅËÉÙÏÒÓÁ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÙÁÚąÌąÍą ÉÌÅ ÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÖÅ ÃÁÎÓąÚ ÈÁÙÖÁÎÌÁÒąÎ ÄÏËÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÁ ÅÌÄÅ 

ÅÄÉÌÅÎ İÒİÎÌÅÒ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÒÁëȟ ÁÌÅÔȟ ÃÉÈÁÚȟ ÁËÓÅÓÕÁÒ ÖÅÙÁ ÄÉøer malzemeler 

ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ ɉ3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȟ άΪΪαɊ 

-ÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ έΪΪȢΪΪΪȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ İÒİÎİ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ëÏË ÇÅÎÉĥ bir 

İÒİÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒ ÁÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÏÌÁÒÁËȟ ÔİÍ ÔąÂÂÉ ÇĘÒİÎÔİÌÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍ ÖÅ 

ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÁÍÅÌÉÙÁÔÈÁÎÅÄÅËÉ ÔİÍ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÓÏÌÕÎÕÍ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÐÒÏÔÅÚ 

diĥÌÅÒȟ ÔąÐȟ ÃÅÒÒÁÈÉ ÖÅ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ ÁËÓÁÍÌÁÒąȟ ÅÌÅËÔÒÏ ÔÅĥÈÉÓ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÖÅ 

ÁËÓÁÍÌÁÒąȟ ÄÉĥëÉÌÉøÅ ĘÚÇİ ÁÌÅÔ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÂÅÎÚÅÒÉ ÓÔÅÒÉÌ ÄÉËÉĥ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉȟ ÇĘÚ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔąÂÂÉ 

alet ve cihazlar, diĥëÉ ÔÏÒÎÁÌÁÒąȟ Ø ąĥąÎÌą ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÓÕÎÉ ÅËÌÅÍÌÅÒȟ ÐÒÏÔÅÚÌÅÒȟ ÓÅÓ ÖÅ Éĥitme 

T 
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ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÏÐÔÉË ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÔÅË ËÕÌÌÁÎąÍÌąË ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÒÁÄÙÏÔÅÒÁÐÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÆÉÚÉË 

ÔÅÄÁÖÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÂÉÙÏËÉÍÙÁȟ ÍÏÌÅËİÌÅÒ ÂÉÙÏÌÏÊÉȟ ÈÅÍÁÔÏÌÏÊÉȟ ÇÅÎÅÔÉË ÖÅ ÍÉËÒÏÂÉÙÏÌÏÊÉ 

ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÉÓÅ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÉÔÈÁÌÁÔÌÁ ËÁÒĥąÌÁÄąøą ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁȟ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÂÕÎÕÎ ÙÁËÌÁĥąË 

ГΫίȭÉ ËÁÄÁÒ ÙÅÒÌÉ ËÁÔËą ÉÌÅ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9İËÓÅË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ İÌËÅÙÅ 

ÇÉÒÍÅÓÉȟ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÄÅËÉ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÁÒÔÔąÒÁÎ ÂÉÒ ÅÔËÅÎ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎȟ ËÁÌÉÔÅÓÉÚ ÖÅ ÄİĥİË ÓąÎąÆ 

ÍÁÌÌÁÒąÎ İÌËÅÙÅ ÇÉÒÍÅÓÉ ÄÅ ÄÅÖÌÅÔ ÅÌÉÙÌÅ ËÏÒÕÎÁÍÁÙÁÎ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ 

ÁÚÁÌÔÁÎȟ İÒÅÔÉÃÉÙÉ ÚÏÒÁ ÓÏËÁÎ ÖÅ İÒÅÔÉÍÉ ÄÁÒÁÌÔÁÎ ÂÉÒ ÔÅÈÄÉÔ ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒİÎ ËÁÒĥąÓąÎÁ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ /ÙÓÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ĘÎÃİ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÕÌÁĥÔąËÌÁÒą İÒİÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÙÌÅȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąøą 

İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÁÒÔÁÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉkleri ve geniĥÌÅÙÅÎ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÄÉøÅÒ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÅ 

ÄÅ ĘÒÎÅË ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÉëÉÎ ÕÍÕÔ ÖÁÁÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÙÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÓÁølamlaĥÔąÒÁÎ ÖÅ ÄÉËËÁÔÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 

ëÅËÅÎ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÓÅËÔĘÒİȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÃÉÄÄÉ ÁÔąÌąÍÌÁÒ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅË 

ÁÚąÍÓÁÎÁÍÁÚ ÂÉÒ ÉĥÇİÃİ ÖÅ ÔÅÓÉÓ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  
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$İÎÙÁ -ÅÄÉËÁÌ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

İÎÙÁÄÁ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 3ÅËÔĘÒİ ÅÎ ÈąÚÌą ÇÅÌÉĥÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 

"Õ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÉÚÌÅÙÅÎ İÌËÅÌÅÒÉÎȟ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË 

ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÂİÙİË ÁĥÁÍÁ ËÁÙÄÅÔÔÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÅË ëÏË ĘÒÎÅË ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 3ÏÎ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÈąÚÌÁ ËÁÌËąÎÁÎ 5ÚÁË $ÏøÕÄÁ KÉÎȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÉÓÅ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ dÔÁÌÙÁȟ 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÄÏøÒÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÉÚÌÅÙÅÒÅË ÕÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ 

ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ÁÒ-ÇÅȭÙÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÎÅÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÙÅÒ ÔÕÔÔÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİ ÔÏÐÌÁÍ ÄİÎÙÁ ÉÈÒÁÃÁÔą Ϋήβ 

ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ !"$ȟ *ÁÐÏÎÙÁȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ KÉÎȟ dÔÁÌÙÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ 

dÒÌÁÎÄÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ -ÅËÓÉËÁȟ ĘÎÅÍÌÉ ÍÅÄÉËÁÌ ÉÈÒÁÃÁÔëąÓą İÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄİÎÙÁ 

ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİ ÉÈÒÁÃÁÔą ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ÙÁËÌÁĥąË ГΪȢΫ ÄİÚÅÙÉÎÄÅÄÉÒȢ -ÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİ ÄİÎÙÁ 

ÉÔÈÁÌÁÔąÎąÎ ÄÅøÅÒÉ ÉÓÅ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ΫίΪ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒąÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ $İÎÙÁ ÉÔÈÁÌÁÔąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ !"$ȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ *ÁÐÏÎÙÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ &ÒÁÎÓÁȟ KÉÎȟ +ÁÎÁÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÎÙÁ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ÂİÙİË ÓÁÔąÍ ÖÅ ÁÌąÍąÎą 

yaÐÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅÎȟ KÉÎȟ -ÅËÓÉËÁȟ 2ÕÓÙÁȟ 

(ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÖÅ -ÁÌÅÚÙÁȭÎąÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒ ÅÄÉÎÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąËÌÁÒą ÖÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ 

ÐÁÙÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÄąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ɉd'%-%ȟ άΪΪβɊ 

TABLO 82ȡ $­.9! d(2!#!4).$! v.$% '%,%. ­,+%,%2 6% d(2!#!4 $%X%2d 

Gtip No:  ­2­. !$)  $İÎÙÁ dÈÒÁÃÁÔą 
2008(bin $)  

"ÁĥÌąÃÁ dÈÒÁÃÁÔëą 
­ÌËÅÌÅÒ  

3005  4ąÐÔÁȟ ÃÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 
gaz bezleri, bandajlar vb. maddeler  

4.962.072  KÉÎȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ 
Almanya, ABD  

3006  #ÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓÔÅÒÉÌ 
malzemeler  

9.249.574  "ÅÌëÉËÁȟ !"$ȟ 
!ÌÍÁÎÙÁȟ dÒÌÁÎÄÁ  

3407  $ÉĥëÉÌÉËÔÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÌëą ÅÓÁÓÌą 
ÍİÓÔÁÈÚÁÒÌÁÒ  

381.077  Almanya, ABD, 
ÉÓÖÉëÒÅȟ (ÏÌÌÁÎÄÁ  

370210  8 ąĥąÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÆÉÌÍÌÅÒ  333.925  !"$ȟ "ÅÌëÉËÁȟ 
Japonya, Arjantin  

401410  Prezarvatifler  370.526  Tayland, Malezya, 
Hindistan, ABD  

401511  #ÅÒÒÁÈÉÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅÌÄÉÖÅÎÌÅÒ  673.610  -ÁÌÅÚÙÁȟ KÉÎȟ 
Almanya, Sri lanka  

7017  #ÁÍÄÁÎ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÖÅ ÅÃÚÁÎÅ ÅĥÙÁÓą 
ÉÌÅ ÓÁøÌąøą ËÏÒÕÙÕÃÕ ÅĥÙÁÌÁÒ  

813.724  Almanya, ABD, 
dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ *ÁÐÏÎÙÁ  

841920  4ąÂÂÉȟ ÃÅÒÒÁÈÉ ÖÅÙÁ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒ 
ÓÔÅÒÉÌÉÚÁÔĘÒÌÅÒÉ  

1.024.037  ABD, Almanya, 
dÔÁÌÙÁȟ dÓÖÅëȟ  

D 
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8713  %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÔÅËÅÒÌÅËÌÉ ËÏÌÔÕËÌÁÒ ÖÅ 
ÄÉøÅÒ ÔÁĥąÔÌÁÒ  

1.020.390  KÉÎȟ 4ÁÙÖÁÎȟ !"$ 
!ÌÍÁÎÙÁȟ dÓÖÅë  

9012  Mikroskoplar (oÐÔÉËÌÅÒ ÈÁÒÉëɊȟ 
ÄÉÆÒÁËÓÉÙÏÎ ÃÉÈÁÚÌÁÒą  

1.422.778  Japonya, Hollanda  
ABD, Almanya  

9018  4ąÐÔÁȟ ÃÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ÖÅ 
ÖÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÌÅÔ ÃÉÈÁÚÌÁÒ 
ɉÓÉÎÔÉÇÒÁÆÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÄÉøÅÒ 
ÅÌÅËÔÒÏÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÇĘÚ ÔÅÓÔÉ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒąɊ  

69.406.496  ABD, Almaya, 
Hollanda, Japonya  

9019  -ÅËÁÎÏÔÅÒÁÐÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÍÁÓÁÊ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÐÓÉËÏÔÅËÎÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ 
ozonoterapi, oksijenoterapi, 
ÁÅÒÏÔÅÒÁÐÉȟ ÓÕÎÉ ÔÅÎÅÆİÓ ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ 
ÔÅÒÁÐÉË ÔÅÎÅÆÆİÓ ÃÉÈÁÚÌÁÒą  

6.526.024  KÉÎȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ !"$ȟ 
Avustralya, Fransa  

9020  $ÉøÅÒ ÔÅÎÅÆÆİÓ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÖÅ ÇÁÚ 
maskeleri  

1.105.354  !"$ȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ 
Almanya, Fransa  

9021  /ÒÔÏÐÅÄÉË ÃÉÈÁÚÌÁÒ ɉËÏÌÔÕË ÄÅøÎÅËÌÅÒÉȟ 
ÃÅÒÒÁÈÉ ËÕĥÁËÌÁÒ ÖÅ ÆąÔąË ÂÁøÌÁÒą ÄÁÈÉÌɊȠ 
ÃÅÂÉÒÅÌÅÒȟ ÇÕÔÙÅÒÌÅÒ ÖÅ ËąÒąËÌÁÒÁ ÍÁÈÓÕÓ 
ÄÉøÅÒ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÐÒÏÔÅÚ ÏÒÇÁÎÌÁÒȟ ÉĥÉÔÍÅ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÄÉøÅÒ ÃÉÈÁÚÌÁÒɊ  

30.531.788  !"$ȟ dÓÖÉëÒÅȟ 
dÒÌÁÎÄÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ 
Hollanda  

9022  8 ąĥąÎÌąȟ ÁÌÆÁȟ ÂÅÔÁ ÖÅÙ ÁÇÁÍÁ ąĥąÎÌą 
cihazlar  

17.969.294  Almanya, ABD, 
Hollanda, Fransa  

9402  4ąÐÔÁȟ ÃÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥ ÈÅËÉÍÌÉøÉÎÄÅ ÖÅ 
ÖÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÏÂÉÌÙÁÌÁÒ  

2.382.667  !ÌÍÁÎÙÁȟ !"$ȟ KÉÎ  
dÔÁÌÙÁȟ &ÒÁÎÓÁ  

TOPLAM  148.173.336  
Kaynak: ɉd'%-%ȟ άΪΪβɊ 

 
TABLO 83ȡ $­.9! d4(!,!4).$! v.$% '%,%. ­,+%,%2 6% d4(!,!4 $%X%2d 

Gtip No:  ­2­. !$)  $İÎÙÁ dÈÒÁÃÁÔą 
2008(bin $)  

"ÁĥÌąÃÁ dÈÒÁÃÁÔëą 
­ÌËÅÌÅÒ  

3005  4ąÐÔÁȟ ÃÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 
gaz bezleri, bandajlar vb. Maddeler  

4.943.357  Almanya, ABD, 
&ÒÁÎÓÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅ  

3006  #ÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓÔÅÒÉÌ 
malzemeler  

8.943.892  ABD, Almanya, 
dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ &ÒÁÎÓÁ  

3407  $ÉĥëÉÌÉËÔÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÌëą ÅÓÁÓÌą 
ÍİÓÔÁÈÚÁÒÌÁÒ  

477.362  Almanya, ABD, 
Fransa, Kanada  

370210  8 ąĥąÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÆÉÌÍÌÅÒ  365.402  !"$ȟ -ÅËÓÉËÁȟ KÉÎ  
Brezilya, Hindistan  

401410  Prezarvatifler  492.247  !"$ȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ 
dÔÁÌÙÁȟ &ÒÁÎÓÁ  

401511  #ÅÒÒÁÈÉÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅÌÄÉÖÅÎÌÅÒ  1.151.251  ABD, Almanya, 
dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ &ÒÁÎÓÁ  

7017  #ÁÍÄÁÎ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÖÅ ÅÃÚÁÎÅ ÅĥÙÁÓą 
ÉÌÅ ÓÁøÌąøą ËÏÒÕÙÕÃÕ ÅĥÙÁÌÁÒ  

1.023.832  Tayvan, Almanya, 
!"$ȟ "ÅÌëÉËÁ  

841920  4ąÂÂÉȟ ÃÅÒÒÁÈÉ ÖÅÙÁ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒ 
ÓÔÅÒÉÌÉÚÁÔĘÒÌÅÒÉ  

823.512  ABD,Rusya,Fransa  
Almanya, Kanada  

8713  %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÔÅËÅÒÌÅËÌÉ ËÏÌÔÕËÌÁÒ ÖÅ 
ÄÉøÅÒ ÔÁĥąÔÌÁÒ  

1.064.705  ABD, Almanya, 
dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ &ÒÁÎÓÁ  
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9012  -ÉËÒÏÓËÏÐÌÁÒ ɉÏÐÔÉËÌÅÒ ÈÁÒÉëɊȟ 
ÄÉÆÒÁËÓÉÙÏÎ ÃÉÈÁÚÌÁÒą  

1.311.822  !"$ȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ KÉÎȟ 
Japonya  

9018  4ąÐÔÁȟ ÃÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ÖÅ 
veÔÅÒÉÎÅÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÌÅÔ ÃÉÈÁÚÌÁÒ 
ɉÓÉÎÔÉÇÒÁÆÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÄÉøÅÒ 
ÅÌÅËÔÒÏÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÇĘÚ ÔÅÓÔÉ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒąɊ  

71.046.608  ABD, Almanya, 
(ÏÌÌÁÎÄÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ 
Japonya  

9019  -ÅËÁÎÏÔÅÒÁÐÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÍÁÓÁÊ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÐÓÉËÏÔÅËÎÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ 
ozonoterapi, oksijenoterapi, 
ÁÅÒÏÔÅÒÁÐÉȟ ÓÕÎÉ ÔÅÎÅÆİÓ ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ 
ÔÅÒÁÐÉË ÔÅÎÅÆÆİÓ ÃÉÈÁÚÌÁÒą 

6.901.510  ABD, Japonya, 
dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ 
Fransa  

9020  $ÉøÅÒ ÔÅÎÅÆÆİÓ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÖÅ ÇÁÚ 
maskeleri  

1.015.823  Almanya, Kanada, 
Abd, Fransa  

9021  Ortopedik cihazlar (koltuk d ÅøÎÅËÌÅÒÉȟ 
ÃÅÒÒÁÈÉ ËÕĥÁËÌÁÒ ÖÅ ÆąÔąË ÂÁøÌÁÒą ÄÁÈÉÌɊȠ 
ÃÅÂÉÒÅÌÅÒȟ ÇÕÔÙÅÒÌÅÒ ÖÅ ËąÒąËÌÁÒÁ ÍÁÈÓÕÓ 
ÄÉøÅÒ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÐÒÏÔÅÚ ÏÒÇÁÎÌÁÒȟ ÉĥÉÔÍÅ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÄÉøÅÒ ÃÉÈÁÚÌÁÒɊ  

31.807.126  ABD, Fransa, 
Almanya, Hollanda, 
Japonya  

9022  8 ąĥąÎÌąȟ ÁÌÆÁȟ ÂÅÔÁ ÖÅÙ ÁÇÁÍÁ ąĥąÎÌą 
cihazlar  

17.581.056  !"$ȟ KÉÎȟ &ÒÁÎÓÁ 
Almanya, Hollanda  

9402  4ąÐÔÁȟ ÃÅÒÒÁÈÉÄÅȟ ÄÉĥ ÈÅËÉÍÌÉøÉÎÄÅ ÖÅ 
ÖÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÏÂÉÌÙÁÌÁÒ  

2.478.698  ABD, Almanya, 
dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ &ÒÁÎÓÁ  

TOPLAM  151.428.203  
Kaynak: ɉd'%-%ȟ άΪΪβɊ 

 
+İÒÅÓÅÌ ÓÁøÌąË ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒą άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ Г ΰȟί ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂİÙİÙÅÒÅË 

άγΰ ÍÉÌÙÁÒ !"$ ÄÏÌÁÒą ÂİÙİËÌİøÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ +İÒÅÓÅÌ ÐÁÚÁÒąÎ άΪΪή ÉÌÅ άΪΪβ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÙąÌÌąË ÂÉÌÅĥÉË ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎą Г ΰȟβȭÄÉÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎ Г ήΫȭÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎȟ 

ËÕÌÌÁÎÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÁÔąÌÁÎ ÅËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ËİÒÅÓÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÌÏËÏÍÏÔÉÆ 

ÓÅÇÍÅÎÔÉÄÉÒȢ 0ÁÚÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ !ÍÅÒÉËÁ ËąÔÁÓąȟ Г έήȟήȭÌİË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ 

!ÖÒÕÐÁȭÙą ÇÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËÁÒÁËȟ άΪΪβ ÙąÌą ÐÁÚÁÒ ÂİÙİËÌİøİÎİÎ Г ήΰȟαȭÓÉÎÉ ÅÌÉÎÄÅ 

bulundÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΫέ ÙąÌąÎąÎ ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒȟ ÐÁÚÁÒąÎ άΪΪβ ÉÌÅ άΪΫέ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂÅĥ 

ÙąÌÌąË ÄĘÎÅÍÄÅ ËÁÄÅÍÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙÁÖÁĥÌÁÙÁÒÁË Г έȟέȭÌİË ÂÉÒ ÙąÌÌąË ÂÉÌÅĥÉË ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎą ÉÌÅȟ έήγ 

ÍÉÌÙÁÒ !"$ ÄÏÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (Datamonitor, 2009) 

4ąÂÂÉ #ÉÈÁÚ 3ÅËÔĘÒİ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÂİÙİË ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ ÙÁËÌÁĥąË ΫΫȟΪΪΪ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒÄİÒȢ "Õ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ Г βΪȭÉ +/"dȭÌÅÒÄÉÒ ÖÅ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÙąÌÌąË ÂİÙİÍÅÓÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Г ΰȭÄąÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎ ÙÁËÌÁĥąË ГβȭÉ !2'% ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ 

ÄĘÎİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ !" ÖÅ %&4! İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ίάγȟΪΪΪ ëÁÌąĥÁÎ ÖÁÒÄąÒȢ αάȟΰ ÍÉÌÙÁÒ ÁÖÒÏÌÕË 

!ÖÒÕÐÁ ÐÁÚÁÒąÎąÎ Áĥaøą ÙÕËÁÒą ГάβȭÉ !ÌÍÁÎÙÁȭÎąÎ ÅÌÉÎÄÅÄÉÒȢ 4ÁËÉÐ ÅÄÅÎ İÌËÅÌÅÒ ÉÓÅ dngiltere, 

Fransa ve dÔÁÌÙÁȭÄąÒȢ 
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3ÅËÔĘÒİÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙÁÒÁÔÔąøą ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøinde, Almanya ve dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÙÉÎÅ ÉÌË ÉËÉ ÓąÒÁÄÁ 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÍÅÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁÎ ÄÁ &ÒÁÎÓÁȟ dÓÖÉëÒÅȟ dtalya, Romanya ve dÓÖÅë ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dÓÖÅëȟ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ Г έȟίȭÌÉË ÂĘÌİÍİÎİ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÒËÅÎȟ 

dÓÖÅëȭÔÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ Г γȭÕ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

TABLO 84ȡ άΪΪα !6250!ȭ$! -%$d+!, #d(!: 3!.!9dȭ.$% ­,+%,%2d. 0!9) 

 
Kaynak: (EUCOMED, 2008) 
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4İÒËÉÙÅȭÄÅ -ÅÄÉËÁÌ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

ÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÌÅ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁȟ Ȱ-ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒȱ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÁËÌÁĥąË 

ίΪ ÙąÌÌąË ÇÅëÍÉĥÉ ÉÌÅ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÎë ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚİËÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ -ÅÄÉËÁÌ 

#ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓą έέΫί ÏÌÕÐȠ 

ÂÕÎÌÁÒąÎ ΫΪβα ÔÁÎÅÓÉ İÒÅÔÉÃÉȟ ΫβήΫ ÔÁÎÅÓÉ ÉÔÈÁÌÁÔëą ÖÅ έβα ÔÁÎÅÓÉ ÄÅ ÈÅÍ İÒÅÔÉÃÉ ÈÅÍ ÄÅ 

ÉÔÈÁÌÁÔëąÄąÒȢ ɉ3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą 5"" 6ÅÒÉÌÅÒÉ άΪΪγɊ 

-ÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÈÅÍ İÒÅÔÉÍ ÈÅÍ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ 

ÈąÚÌÁ ÁÒÔąÒÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9İËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİȟ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁËÉ ÈąÚÌą ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË İÒİÎ 

ÇÁÍąÎÄÁ ÄÁ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÈÅÎİÚ 

ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÅÎÉ İÒİÎ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ 

ÇÅÌÉĥmektedir.  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÐÁÚÁÒą ËÁÄÅÍÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÂİÙİÍÅËÔÅ ÖÅ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÉÌË 

έΪ ÐÁÚÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁȟ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÅÎÅÌ ÂİÔëÅÎÉÎ 

ÙÁËÌÁĥąË Г έȟΫȭÉÎÉ ÁÙąÒÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔąÂÂÉ ÅËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒąÎąÎ 

ÂİÙİËÌİøİÎİÎ Ϋȟέ ÍÉÌÙÁÒ !"$ ÄÏÌÁÒą ÏÌÄÕøÕ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ (Espicom Business 

Intelligence, 2008) 

άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁȟ ÐÁÚÁÒ ÂİÙİËÌİøİÎİÎ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁ Г άΫȟή ÁÚÁÌÁÒÁËȟ ΫȟΫ ÍÉÌÙÁÒ 

!"$ ÄÏÌÁÒąÎÁ ÇÅÒÉÌÅÄÉøÉ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁÄÅÃÅ Г άȟάȭÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ 

ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÌËÅȟ Ϋί !"$ ÄÏÌÁÒą ÏÌÁÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÈÁÒÃÁÍÁ ÍÉËÔÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎȟ 

ÄİÎÙÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ (Espicom Business Intelligence, 2009) 

D 
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TABLO 85ȡ +!4%'/2d,%2% 'v2% T­2+d9% -%$d+!, #d(!: PAZARI 

 
Kaynak: (Espicom Business Intelligence, 2009) 

KÏË ÓÁÙąÄÁ ÙÅÒÌÉ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÁÌÅÔ İÒÅÔÉÃÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ 4İÒËÉÙÅ ëÏË ÁÚ 

ÍÉËÔÁÒÄÁ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÁÌÅÔ İÒÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÅøÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚ ÖÅ 

alet ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË Г βίȭÉ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÒÌÉ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ 

ÂÁÎÄÁÊ ÖÅ ÅÎÊÅËÔĘÒ ÇÉÂÉ ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÉÍÁÌÁÔąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ άΪΪα 

ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÅÎ ëÏË ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚ ÔÅÄÁÒÉË ÅÄÅÎ İÌËÅ ÏÌÁÎ !"$ȟ ГέΪȟάȭÌÉË ÐÁÙą ÉÌÅ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÉÔÈÁÌÁÔ ËÁÙÎÁøąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ !"$ȭÄÅÎ ÔÅÄÁÒÉË ÅÄÉÌÅÎ ÂÁĥÌąÃÁ 

İÒİÎÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÏÐÅÄÉË ÖÅ ÉÍÐÌÁÎÔ İÒİÎÌÅÒÌÅ ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΪα 

ÙąÌąÎÄÁ Г άήȭÌİË ÐÁÙą ÉÌÅ !ÌÍÁÎÙÁ ÉËÉÎÃÉ ÅÎ ÂİÙİË ÔÅÄÁÒÉËëÉ ÏÌÕÐȟ ÄÉĥ İÒİÎÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÁ ɉÄÉøÅÒ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁɊ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÈÁËÉÍÄÉÒȢ dÔÈÁÌÁÔ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ KÉÎȟ 

*ÁÐÏÎÙÁ ÖÅ dÔÁÌÙÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ Г ΫίȟΰȭÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 

ÄÉĥ İÒİÎÌÅÒÉȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÈÒÁë ÅÔÔÉøÉ ÍÅÄÉËÁÌ İÒİÎÌÅÒ ÉëÉÎÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

(Espicom Business Intelligence, 2008) 

4İÒËÉÙÅ ÂÉÒëÏË ËÏÍĥÕ İÌËÅÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȟ ÁÎÃÁË ÔÏÐÌÁÍ ÔÕÔÁÒ ÈÁÌÅÎ 

ÏÌÄÕËëÁ ÄİĥİË ÂÉÒ ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒȢ dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÎÅÍÌÉ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ 

"ÅÌëÉËÁ ÖÅ dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ 

ÔÉÃÁÒÅÔ Áëąøąȟ ÙÁËÌÁĥąË γαΫ ÍÉÌÙÏÎ !"$ ÄÏÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ (Espicom Business 

Intelligence, 2009) 

3ÅËÔĘÒİÎ ÇÅÎÅÌ ÇĘÒİÎÔİÓİ ÓÁøÌąË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ !" ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÉÌÅ 

ÕÙÕÍÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÂÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁËȟ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !"ȭÙÅ 
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ËÁÔąÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ İÙÅ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÄÅ ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ άΪΫέ ÙąÌąÎąÎ ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒȟ 

ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÉÎ ÂİÙİËÌİøİÎİÎ Ϋȟή ÍÉÌÙÁÒ !"$ ÄÏÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ 

edilmektedir. (Espicom Business Intelligence, 2009) 

­ÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔÁÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ ÔąÂÂÉ ÇĘÒİÎÔİÌÅÍÅ 

ÓÉÓÔÅÍ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÁÍÅÌÉÙÁÔÈÁÎÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÓÏÌÕÎÕÍ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÐÒÏÔÅÚ 

ÄÉĥÌÅÒȟ ËÁÔÅÔÅÒÌÅÒȟ ËÁÎÕÌÌÅÒ ÖÂȢ ÁÌÅÔÌÅÒȟ ÔąÐȟ ÃÅÒÒÁÈÉ ÖÅ ÄÉĥëÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ 

ÁËÓÁÍÌÁÒąȟ ÖİÃÕÄÕÎ ÄÉøÅÒ ÓÕÎÉ ÐÁÒëÁÌÁÒąȟ ÅÌÅËÔÒÏ ÔÅĥÈÉÓ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÏÚÏÎÏÔÅÒÁÐÉȟ ÏËÓÉÊÅÎÏÔÅÒÁÐÉ 

ÖÅ ÄÉøÅÒ ÔÅÒÁÐÉË ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁËÓÁÍÌÁÒąȟ ÄÉĥÃÉÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÏÂÉÌÙÁÌÁÒȟ ÍÅËÁÎÏÔÅÒÁÐÉȟ ÍÁÓÁÊȟ 

ÐÉÓÉËÏÔÅËÎÉ ÖÅ ÔÅÓÔ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÄÉĥëÉÌÉøÅ ÍÁÈÓÕÓ ÁÌÅÔ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÓÔÅÒÉÌ ËÁÔËİÔÌÅÒȟ ÂÅÎÚÅÒÉ ÓÔÅÒÉÌ 

ÄÉËÉĥ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉ ÖÅ ÈÅÍÏÓÔÁÔÌÁÒȟ ÇĘÚ ÔąÂÂÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÌÅÔ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÄÉĥëÉ ÔÏÒÎÁÌÁÒąȟ 

ÔąÂÂÉȾÃÅÒÒÁÈÉ ÖÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÓÔÅÒÉÌÉÚÁÔĘÒÌÅÒÉȟ Ø ąĥąÎÌą ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÓÕÎÉ ÅËÌÅÍÌÅÒȟ ÐÒÏÔÅÚ ÖÅ 

ÏÒÔÅÚÌÅÒȟ ÓÅÓ ÖÅ ÉĥÉÔÍÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÏÐÔÉË ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒȟ ÔÅË ËÕÌÌÁÎąÍÌąË ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ 

radyoteÒÁÐÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÆÉÚÉË ÔÅÄÁÖÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÂÉÙÏËÉÍÙÁȟ ÍÏÌÅËİÌÅÒ ÂÉÙÏÌÏÊÉȟ ÈÅÍÁÔÏÌÏÊÉȟ 

ÇÅÎÅÔÉË ÖÅ ÍÉËÒÏÂÉÙÏÌÏÊÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ İÒİÎ ÇÁÍą ÏÌÁÒÁËȟ ÔÁĥ ËąÒÍÁ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÁÍÅÌÉÙÁÔ ÍÁÓÁÌÁÒąȟ ÁÍÅÌÉÙÁÔ 

ÌÁÍÂÁÌÁÒąȟ ÁÎÅÓÔÅÚÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÈÁÓÔÁ ÂÁĥą ÍÏÎÉÔĘÒÌÅÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏËÏÔÅÒȟ ÊÉÎÅËÏÌÏÊÉË ÍÁÓÁÌÁÒȟ 

ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÓÐÉÒÁÔĘÒÌÅÒȟ ÏËÓÉÊÅÎ ÖÅÒÍÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÒĘÎÔÇÅÎ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÂÕÈÁÒ ÖÅ ËÕÒÕ ÈÁÖÁ 

ÓÔÅÒÉÌÉÚÁÔĘÒÌÅÒÉȟ ËÁÎ ÁÌÍÁ ËÏÌÔÕËÌÁÒąȟ ÔąÂÂÉ ÇÁÚ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÓÁÎÔÒÉÆİÊȟ ËÁÒąĥÔąÒąÃąÌÁÒȟ ÈÁÓÔÁ 

ÙÁÔÁËÌÁÒąȟ ÓÅÄÙÅÌÅÒȟ ÄÉĥëÉ İÎÉÔÅÌÅÒÉȟ ÈÁÓÔÁÎÅ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒȟ 

ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ÖÅ ÓÔÅÒÉÌÉÚÁÓÙÏÎ ËÁÐÌÁÒąȟ ËÁÌÐ ÖÅ ÄÁÍÁÒ ÃÅÒÒÁÈÉÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÕÂÉÎÇ ÓÅÔȟ 

ËÁÒÄÉÙÏÐÌÅÊÉ ÓÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÎİÌÌÅÒÉȟ ÄÒÅÎÁÊȟ ÉÎÔÒÁËÅÔȟ ÓÔÅÎÔȟ ËÁÔÅÔÅÒ ÖÅ ÓÏÎÄÁÌÁÒȟ ËÁÎ ÂÁÓąÎÃą 

ÔÒÁÎÓÄİÓÅÒÉȟ ÉȢÖȢ ÓÅÔȟ ËÁÎ ÖÅ ËÁÎ İÒİÎÌÅÒÉȟ ÁÌÍÁÖÅÒÍÅ ÓÅÔÌÅÒÉȟ ËÁÎ ÔÏÒÂÁÌÁÒąȟ ÁÍÅÌÉÙÁÔ ÖÅ 

ÍÕÁÙÅÎÅ ÅÌÄÉÖÅÎÌÅÒÉȟ ÁÍÅÌÉÙÁÔ ÉÐÌÉËÌÅÒÉȟ ÁÍÅÌÉÙÁÔ ĘÒÔİÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÔËİÔȟ ÇÁÚÌą ÂÅÚ ÖÅ ÐÁÍÕËȟ 

ÏÒÔÏÐÅÄÉË ÐÒÏÔÅÚÌÅÒȟ ÏÒÔÏÐÅÄÉË ÏÎÁÒąÍ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÒĘÎÔÇÅÎ ÂÁÎÙÏ ÓÏÌİÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÄÉĥ 

ÈÅËÉÍÌÉøÉ ÏÎÁÒąÍ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ĥąÒąÎÇÁÌÁÒȟ ÉøÎÅÌÅÒȟ ÔąÂÂÉ ÍÁÓËÅÌÅÒȟ ÉÎËİÂÁÔĘÒÌÅÒȟ ÓÁÎÔÒÉÆİÊÌÅÒȟ 

ÓÕ ÄÉÓÔÉÌÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ËÁÎ ÓÁËÌÁÍÁ ÄÏÌÁÐÌÁÒąȟ ËÌÉÍÁÔÉË ÔÅÓÔ ËÁÂÉÎÌÅÒÉȟ ÅÌÁÓÔÉË ÂÁÎÄÁÊÌÁÒȟ ÂÉÏ 

ÔÁĥąÙąÃąÌÁÒȟ ÄÅÆÉÂÒÉÌÌÁÔĘÒȟ ÈÉÄÒÏÆÉÌÉË İÒÉÎÅÒ ËÁÔÈÅÔÅÒȟ ÃÅÒÒÁÈÉ ÓİÔİÒÌÅÒȟ ÓÅÒÕÍ ÓÅÔÌÅÒÉ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÒÔąĥ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅȟ 

ÁÎÃÁËȟ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÓąÎąÒÌą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ΰΪΪΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÄÁÎ 

άίΪΪȭİÎ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÔÅÄÁÒÉËëÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ήίΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÒÔÁ 
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ÖÅ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ΫΪΪ ÔÁÎÅÓÉ İÒÅÔÉÃÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔëą ÆÉÒÍÁ ÏÌÕÐ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ 

ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË !ÎËÁÒÁȟ 

dÚÍÉÒ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÄİËÌÅÒÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ 3ÁÍÓÕÎ 

ÖÅ 3ÉÖÁÓ ÇÉÂÉ ÂÁÚą ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÄÅ ÍÅÄÉËÁÌ İÒİÎ ËİÍÅÌÅÒÉ ÏÌÕĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒ  

4İÒË ÓÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉȟ ÙÅÎÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÉ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅËÉ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÇÉÂÉ ÄÁÈÁ ÂÉÒëÏË ÆÁËÔĘÒ 

İÌËÅÍÉÚÄÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

-ÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚ ÍİĥÔÅÒÉ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÍÅËȟ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÂÉÌÍÅËȟ !" ÕÙÕÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÁË ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÇÅÒÅËÌÉÌÉËÌÅÒÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ËÁÌÉÔÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÍÁÙą ÖÅ ÂÕÎÕ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 43 

%. )3/ Ϋέήβί ÓÔÁÎÄÁÒÄą ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÉëÉÎ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ĥÁÒÔÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÔąÒȢ )3/ γΪΪΫȡάΪΪΪ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎąÎ ÐÒÏÓÅÓ ÍÏÄÅÌÉ İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÁÎ 43 %. )3/ Ϋέήβίȟ 43 

%. )3/ ΫήΪΪΫ ÖÅ 43 ΫβΪΪΫ ɉ/(3!3Ɋ ÇÉÂÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅ ÕÙÕÍÌÕÄÕÒȢ 43 %. )3/ 

ΫέήβίȡάΪΪέ ÓÔÁÎÄÁÒÄąȟ 43 %. )3/ ΫέήβίȡάΪΪά ÖÅ 43 %. )3/ ΫέήββȡάΪΪά ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÉÎÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒëÏøÕÎÕÎ ÂÕ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ #% ÉĥÁÒÅÔÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅȟ 

ÁÙÒąÃÁȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ '-0ȟ '(0 ÇÉÂÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÉÌÅ !"$ ÖÅ !ÖÕÓÔÕÒÙÁ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÉÓÔÅÄÉøÉ &$!ȟ 

4'! ÇÉÂÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚ ÄÁ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÔÏÐÌÁÍ άΪΪβ ÙąÌą ÉÈÒÁÃÁÔą Ϋαβ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÔąĥÌÁÒ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

200ή ÙąÌąÎÄÁ αβ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔą ί ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÙÁËÌÁĥąË ÉËÉ ÂÕëÕË ËÁÔ ÂİÙİÍÅ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥą ÙİÚÄÅ ΫήȭÄİÒȢ ΫΪΪȭİÎ İÓÔİÎÄÅ İÌËÅÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÓÅËÔĘÒİÎ Éhracat 

ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÇÅÎÅÌÉÎÅ ÂÁËÔąøąÍąÚÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒą ÏÌÁÒÁË !ÌÍÁÎÙÁȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ .ÁÈëąÖÁÎȟ )ÒÁËȟ !"$ȟ &ÒÁÎÓÁȟ "ÅÌëÉËÁȟ ++4#ȟ 

(ÏÌÌÁÎÄÁȟ 3ÕÕÄÉ !ÒÁÂÉÓÔÁÎȟ -ąÓąÒȟ #ÅÚÁÙÉÒȟ +ÁÚÁËÉÓÔÁÎȟ 2ÕÓÙÁ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕ olarak 

ÓąÒÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ  

-ÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙ ÍÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÇÒÕÂÕÎÁ ÁÉÔÔÉÒȢ !ÌÍÁÎÙÁȟ 

Azerbaycan-.ÁÈëąÖÁÎȟ &ÒÁÎÓÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ $ÁÎÉÍÁÒËÁȟ "ÅÌëÉËÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
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ÙÁÐąÌÁÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÉÈÒÁÃÁÔą άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ έή ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒą ÁĥÍąĥȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ 

ÇĘÒÅ ÙİÚÄÅ ή ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅ ÉËÉÎÃÉ ĘÎÅÍÌÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÒÕÂÕ ĥąÒąÎÇÁȟ ÉøÎÅȟ ËÁÔÅÔÅÒȭÄÉÒȢ "Õ ÇÒÕÂÕÎ άΪΪβ ÙąÌą ÉÈÒÁÃÁÔą 

άέ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ÙÁËÌÁĥÍąĥÔąÒȢ !ÌÍÁÎÙÁȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ .ÁÈëąÖÁÎȟ "ÅÌëÉËÁȟ +ÁÚÁËÉÓÔÁÎȟ )rak, 

dÔÁÌÙÁ ĘÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ İÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ  

-ÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÅÎ ëÏË ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ İëİÎÃİ İÒİÎ 

ÇÒÕÂÕÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ÉÈÒÁÃÁÔą άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ άΫ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒą 

ÁĥÍąĥÔąÒȢ dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąøąÍąÚ İÌËÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË !ÌÍÁÎÙÁȟ )ÒÁËȟ &ÒÁÎÓÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ dÓÖÉëÒÅȟ 

Bulgaristan, ABD, Azerbaycan-.ÁÈëąÖÁÎ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ  

4İÒË ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ İÒİÎ ÇÒÕÂÕ ÄÁ ÇÁÚÌą 

ÂÅÚȟ ÐÁÍÕËȟ ÂÁÎÄÁÊÌÁÒąÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÔÅË ËÕÌÌÁÎąÍÌąË ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÄÉÒȢ "Õ ÇÒÕÂÕÎ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÁÒÔÔąøą ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2ÕÓÙÁ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕȟ dÔÁÌÙÁȟ 2ÏÍÁÎÙÁȟ 

Bulgaristan, Azerbaycan-.ÁÈëąÖÁÎȟ 'İÒÃÉÓÔÁÎȟ &ÒÁÎÓÁȟ 3ąÒÂÉÓÔÁÎ ÂÕ İÒİÎ ÇÒÕÂÕ 

ÉÈÒÁÃÁÔąÍąÚÄÁËÉ ĘÎÅÍÌÉ İÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ "Õ İÒİÎ ÇÒÕÂÕÎÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ÙİÚÄÅ 

άα ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÉĥëÉÌÉøÅ ÍÁÈÓÕÓ ÁÌÅÔ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÓÅËÔĘÒȟ 

άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ άΪ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒąÎ İÓÔİÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥąÎÄÁ ÂÉÒ 

ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ÙİÚÄÅ άίȭÌÉË ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ İÒİÎ ÇÒÕÂÕÎÄÁȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ 

(ÏÌÌÁÎÄÁȟ dÓÖÅëȟ 2ÕÓÙÁ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕȟ dÔÁÌÙÁȟ !ÒÎÁÖÕÔÌÕË ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ İÌËÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

-ÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ İÒİÎ ÇÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÉÈÒÁÃÁÔ ÒÁËÁÍÌÁÒąÎÁ ÄÁ 

ÙÁÎÓąÍÁËÔÁ ÖÅ ÉÈÒÁë ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎą ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÁÂÏÒÁÔÕÁÒ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ 8ÒÁÙȟ ÏÆÔÁÌÍÉË 

İÒİÎÌÅÒȟ ÌÁÔÅØ İÒİÎÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÂÁÚą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÁÎÃÁË ÍÅÄÉËÁÌ ÇÒÕÂÕÎÁ 

ÇÉÒÅÎ ëÏË ÓÁÙąÄÁ İÒİÎİÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÒÁËÁÍÌÁÒą ÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÈąÚÌą ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9İËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÉÎÁÍÉË 4İÒË ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÂÉÒËÁë ÙąÌÄÁ ÄİÎÙÁÙÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ İÒİÎÌÅÒÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔąĥ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅøÅÒÉ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÂİÙİË 

ÏÒÁÎÄÁ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌą ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ 4İÒË ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÖÁÓąÆÌą ÉĥëÉÌÉËȟ ÙİËÓÅË 
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ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ Äąĥ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÚÁÒ 

ÐÁÙÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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TABLO 86ȡ -%$d+!, 3%+4v2 d(2!#!4).). !,4 ­2­. '250,!2).! 'v2% $!X),)-) ɉ"d. ΗɊ 

3%+4v2  2004  2005  2006  2007  2008  
-ÅÄÉËÁÌ ÖÅ 4ąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ  14.521  17.327  23.641  33.371  34.760  
¤ąÒąÎÇÁȟ ÉøÎÅ ÖÅ ËÁÔÈÅÔÅÒÌÅÒ  14.372  15.558  19.010  23.058  22.675  
Medical ve cerrahi aletler  9.259  16.930  15.879  15.762  21.186  
'ÁÚÌą ÂÅÚȟ 0ÁÍÕËȟ "ÁÎÄÁÊÌÁÒ  9.255  13.277  14.932  16.193  20.570  
$ÉĥëÉÌÉøÅ ÍÁÈÓÕÓ ÁÌÅÔ ÖÅ #ÉÈÁÚÌÁÒ  8.209  10.055  12.791  16.143  20.117  
Laboratuar Malzemeleri  3.815  3.043  4.493  6.998  8.393  
X-Ray malzemeleri  1.733  1.497  3.094  3.757  2.215  
Oftalmik aletler  1.492  1.586  1.912  2.682  1.729  
9ÁÒÁ +ÁÐÁÍÁ İÒİÎÌÅÒÉ  362  1.079  1.775  1.847  1.716  
Latex tek ËÕÌÌÁÎąÍÌąË ÓÁÒÆ 
malzemeleri  

291  433  519  336  393  

$ÉøÅÒ  14.518  16.087  24.393  36.341  43.949  
TOPLAM  77.827  96.872  122.439  156.488  177.703  
Kaynak : ɉ$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąȟ άΪΪγɊ 

4İÒËÉÙÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİ ÎÅÔ ÉÔÈÁÌÁÔëąÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÉÔÈÁÌÁÔą άΪΪή ÙąÌąÎÄÁ βγΫ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ 

ÄÅøÅÒÉÎÄÅÙËÅÎ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ΫȢα ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒą ÁĥÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ËÁÄÁÒ 

ÉÔÈÁÌÁÔąÎÄÁ ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÔąĥ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅ ÁÎÃÁËȟ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÉÔÈÁÌÁÔą ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ΫΪ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !"$ȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ *ÁÐÏÎÙÁȟ dÔÁÌÙÁȟ KÉÎȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ dÒÌÁÎÄÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ 

dÓÖÉëÒÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ëÏË ÉÔÈÁÌÁÔ ÙÁÐÔąøą İÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ 

-ÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÁÌÔ İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ÉÔÈÁÌÁÔąÎąÎ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ 

ÇÅÌÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË έγΪ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÎ ÉÔÈÁÌÁÔ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ 

Ϋΰ ÁÒÔÁÒÁË ήίΪ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒą ÁĥÍąĥÔąÒȢ -ÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ İÒİÎ ÇÒÕÂÕ ÉÔÈÁÌÁÔÔÁ ÉËÉÎÃÉ 

ÓąÒÁÙą ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ İÒİÎ ÇÒÕÂÕÎÕÎ άΪΪβ ÙąÌą ÉÔÈÁÌÁÔą ÉÓÅ έήβ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÕÐ ÂÉÒ 

ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ÙİÚÄÅ έ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ  

MedikaÌ ÉÔÈÁÌÁÔąÎÄÁ ÄÉøÅÒ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÎ İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÇÁÚÌą ÂÅÚȟ ÐÁÍÕËȟ 

ÂÁÎÄÁÊÌÁÒ ÉÔÈÁÌÁÔąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÉÔÈÁÌÁÔ ÁÒÔąĥą ÙÁĥÁÎÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË Ϋί 

ÍÉÌÙÏÎ ÏÌÁÎ ÉÔÈÁÌÁÔ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΰΪȭÁ ÙÁËąÎ ÁÒÔÁÒÁË άή ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ $ÉøÅÒ 

İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅÙÅÎ ÂÕ ÔÉÐ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÁÒÔÁÎ 

ÏÒÁÎÌÁÒÄÁ ÉÔÈÁÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÙÅÒÉÎÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÌÅ ÉËÁÍÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ 

ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÄÉĥëÉÌÉøÅ ÍÁÈÓÕÓ ÁÌÅÔ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÂÅÎÚÅÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙİËÓÅË ÉÔÈÁÌÁÔ ÁÒÔąĥąÎąÎ ÙÁĥÁÎÄąøą 

İÒİÎ ÇÒÕÂÕÄÕÒȢ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ ήΪ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÉÔÈÁÌÁÔ ÙİÚÄÅ ήΪȭÁ ÙÁËąÎ ÁÒÔąĥÌÁ 

ίΰ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 9ÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ İÒÅÔÔÉøÉ ÂÕ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ 

İÒÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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dÈÒÁÃÁÔ ÖÅ ÉÔÈÁÌÁÔ İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÍąÚąÎ ÄÁÈÁ ëÏË ÙİËÓÅË ÁÒÇÅȟ 

ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÖÅ ËÎÏ×ÈÏ× ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅÙÅÎ İÒİÎÌÅÒȟ ÂÕÎÁ ËÁÒĥąÎ ÉÔÈÁÌÁÔąÎ ÉÓÅ ÙİËÓÅË ÁÒÇÅȟ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÙÅÎÉÌÉËȟ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ İÒİÎÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÏÌÄÕøÕ 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ĘÎÅÍÉ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÁÒËÅÎ ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË ÙÅÎÉ 

ÙÅÒÌÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÂİÙİÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÙÁÐÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9İËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÁÒÇÅȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ ëÁÌąĥÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÂİÙİË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÁÒÇÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ 

ËÕÒÍÁÓą ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÖÅ İÒİÎÌÅÒÅ ĘÚÅÌ ÔÅĥÖÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 9ÅÎÉ ÁÒ-

ÇÅ ËÁÎÕÎÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÏÒÔÁË ÁÒÇÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÉËÁÍÅ ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÅÎÉ İÒİÎ 

İÒÅÔÉÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒÅÔÅÎ ëÏË ÕÌÕÓÌÕ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÄÁ 

ÏÒÔÁË ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

TABLO 87ȡ -%$d+!, 3%+4v2 d4(!,!4).). !,4 ­2­. '250,!2).! 'v2% $!X),)-) ɉ"d. ΗɊ 

3ÅËÔĘÒ  2004  2005  2006  2007  2008  
Medikal ve Cerrahi Aletler  211.953  299.867  364.921  389.987  452.569  
-ÅÄÉËÁÌ ÖÅ 4ąÂÂÉ #ÉÈÁÚÌÁÒ  184.058  246.988  257.134  337.765  348.144  
X-Ray Malzemeleri  133.819  166.352  187.015  224.717  268.749  
¤ąÒąÎÇÁȟ døÎÅ ÖÅ +ÁÔÈÅÔÅÒÌÅÒ  80.511  96.441  117.880  146.244  173.153  
Oftalmik Aletler  47.309  58.524  55.580  66.624  61.301  
$ÉĥëÉÌÉøÅ -ÁÈÓÕÓ !ÌÅÔ ÖÅ 
Cihazlar  

20.028  32.260  34.997  40.569  55.748  

Laboratuar Malzemeleri  25.968  30.984  32.217  43.696  44.473  
9ÁÒÁ +ÁÐÁÍÁ ­ÒİÎÌÅÒÉ  22.490  32.071  36.349  39.898  36.825  
'ÁÚÌą "ÅÚȟ 0ÁÍÕËȟ "ÁÎÄÁÊÌÁÒ  10.814  11.289  14.201  14.922  23.882  
,ÁÔÅØ 4ÅË +ÕÌÌÁÎąÍÌąË 3ÁÒÆ -ÁÌȢ  2.180  3.151  7.544  5.994  5.462  
$ÉøÅÒ  151.981  210.418  213.649  284.352  307.756  
TOPLAM  891.111  1.188.345  1.321.487  1.594.768  1.778.062  
Kaynak : ɉ$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąȟ άΪΪγɊ 

4ąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ΫαȢίΪΪ ÏÌÄÕøÕ 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (TOBB, 2009) 
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TABLO 88ȡ 4­2+d9%ȭ$%+d -%$d+!, #d(!:,!2 6% !,%4,%2 3%+4v2­.$%+d 3d6d, 4/0,5- +525,5¤,!2).). ,d34%3d 

 
Kaynak: (TOBB, 2009) 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÉÒëÏË ÓÅËÔĘÒÅÌ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÂÕÎÌÁÒąÎ ÂÉÒëÏøÕ 

ÍÅÄÉËÁÌ ÍÁÌÚÅÍÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ëÏË ÁÒÁÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÈÉÔÁÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÕ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁÄąÒȢ  
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ -ÅÄÉËÁÌ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

¤%+d, 12: ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ dÌÌÅÒÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

 
Kaynak: (TOBB, 2009) 

ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÌÌÅÒÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ 

İÌËÅÎÉÎ ÓÁÎÁÙÉ ÂÁĥËÅÎÔÉ ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÁÎ İÒÅÔÉÍÉȟ 

!ÎËÁÒÁ ÖÅ ÁÒÄąÎÄÁÎ dÚÍÉÒ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÒÓÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ 

Kayseri, Denizli, Kocaeli, gibi sanaÙÉ ËÅÎÔÌÅÒÉÎÉÎ ÚÁÔÅÎ ÖÁÒ ÏÌÁÎ İÒÅÔÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą 

ÓąÒÁȟ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÐÔąøą ÁÔąÌąÍ ÇĘÚÅ 

ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ (TOBB, 2009) 

-ÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒÄÅ 3ÁÍÓÕÎȟ !ÌÍÁÎÙÁ-Tutlingen ve Pakistan-

3ÉÁÌËÏÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÄİÎÙÁÎąÎ έȢ ÃÅÒÒÁÈÉ ÅÌ ÁÌÅÔÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍ İÓÓİ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ  

TABLO 89: SAMSUN V% K%62%3d.$% -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2,% d,'d,d &d2-! 3!9),!2) 

TƭƭŜǊ CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ .ŀȅƛ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ  ƛǊƪŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

Samsun 44 234 251 

Trabzon 32 197 198 

Tokat 11 86 97 

Ordu 8 77 77 

Giresun 3 46 46 

Amasya 6 41 41 

Sinop 1 24 24 

M 
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Kaynak: ɉ3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąȟ άΪΫΪɊ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą 5ÌÕÓÁÌ "ÉÌÇÉ "ÁÎËÁÓą ËÁÙąÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉΈÎÄÅ 

ÙąøąÎÌÁĥÁÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ άΈÓÉ ÂİÙİË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ήή ÔÁÎÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÂÁÙÉÌÅÒÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą ÔÏÐÌÁÍ άίΫȭÄÉÒȢ 
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%ÌÍÁÓ ɉ$ÉÁÍÏÎÄɊ -ÏÄÅÌÉ 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉȟ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ ÖÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒ ÖÅ 

ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁɉίΪȾΫΪΪɊ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉÎÉÎ ÁÎÁ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȟ ÁÌÔ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÉÓÅȟ ÂÕ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ËÒÉÔÅrlerdir.  

TABLO 90ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 6% !,%4,%2 3%+4v2­ 2%+!"%4 !.!,d:d 3/.5K,!2) '%.%, $!X),)-) 

 

œƻƪ ȊŀȅƤŦ 

0-20

ȊŀȅƤŦ 

20-40

ortalama 40-

60

iyi 

60-80

œƻƪ ƛȅƛ 

80-100
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&ÉÒÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 6Å 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą ɉ/ÒÔÁÌÁÍÁɊ 

-ÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ÐÕÁÎą ίΫȭÄÉÒ. 

TABLO 91ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ - &d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

 

TABLO 92ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ Ȱ&d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3)ȱ 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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342!4%*d 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÈÅÐÓÉÎÉÎ ÂİÙİÍÅ ÉÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÄÅÆÌÅÒ ÓÏÒÇÕÌÁÎÄąøąÎÄÁ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÁÌÔąÎąÎ 

ÄÁÈÁ ÄÏÌÕ ÖÅ ÄÁÈÁ ÇÅÒëÅËëÉ ÏÌÄÕøÕ ÁĥÉËÁÒÄąÒȢ !ÎÃÁË ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ ÇĘÚÅ ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

)3/ ÖÅ #% ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÈÅÐÓÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ ÅÎ ÂİÙİË 

ÓÅÂÅÂÉ İÒİÎ ÓÁÔÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÄÕÒȢ 

:ÏÒÕÎÌÕÌÕËÔÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÂÕ ÈÕÓÕÓ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą ÄÁÎąĥÍÁÎ ÖÅ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒÌÁ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÄÁÈÁ ÙÁÔËąÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÂÉÒËÁë ÆÉÒÍÁÎąÎȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ 

ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁȟ !ÖÒÕÐÁ ÐÁÚÁÒąÎÁ ÇÉÒÉĥÉ ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÄąøą 

ÄÁ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

4/""ȭÕÎ ÈÅÒ ÓÅÎÅ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒËÅÎ ëÏË ÉÙÉ ÂÉÒ ÁÌÔÙÁÐą ÄÏËİÍÁÎą ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ 

ÇĘÒİÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÒÁÐÏÒÕÎ ÂÉÒëÏË ÆÉÒÍÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÌÉÎÍÅÄÉøÉ ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

strateji ÂÅÌÉÒÌÅÒËÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÇÅÎÉĥ ÔÕÔÍÁÄąøąÎą ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÓÁÄÅÃÅ ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÔÉøÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÄÅ ĘÒÎÅË ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

SeËÔĘÒÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÌÉÄÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÓą ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ  $ÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ËÏÎÕÌÁÒÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÓą ÉëÉÎ ÔÅĥÖÉË 

edici bir unsurdur.  

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÃÉ 34+ȟ ËÏÍÉÔÅȟ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ËİÍÅ ÖÂ ÙÁÐąÎąÎ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓąÎąÎȟ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ËÒÉÔÉË ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÅÎ ÖÉÚÙÏÎ ÐÁÙÌÁĥąÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÈąÚą 

ÄİĥİÒÄİøİ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

2%+!"%4 '­#­ 

!ÌÍÁÎȟ !ÍÅÒÉËÁÎȟ dÎÇÉÌÉÚȟ &ÒÁÎÓąÚ ÖÅ *ÁÐÏÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÄİÎÙÁÄÁ 

maÒËÁÌÁĥÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÖÅ Ȱ-ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒȱ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÄÁ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÆÉÒÍÁÓą ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ 4İÒË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔ İÒÅÔÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÆÁÓÏÎ İÒÅÔÉÍÌÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ 

ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ ÙÁÐąÌÁÒąÎą ÂÕ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÒÍÕĥ ÏÌÍÁÌÁÒą ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ĘÎİÎÄÅ ÂÉÒ ÅÎÇÅÌ ÏÌÁÒÁË 

ÄÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÌÉÄÅÒ ÂÉÒËÁë ÆÉÒÍÁÓą ÄąĥąÎÄÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÉëÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁȟ 

ÙĘÎÅÔÉÍÄÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÅĥÍÅ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÏÎÕ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÕÒÔÉëÉ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔ İÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ !ÌÍÁÎ ÖÅ !ÍÅÒÉËÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÇÅÎë ÖÅ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÈąÚÌą ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÃÉÒÏÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË 9ÕÒÔÄąĥą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙąÌÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ 

ÏÌÕĥÔÕÒÄÕËÌÁÒą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÁøÌÁÒą ÖÅ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ëÏË ÉÌÅÒÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ !ÅÓÃÕÌÁÐȟ -ÁÒÔÉÎ ÖÅ #ÏÄÍÁÎ ÇÉÂÉ !ÌÍÁÎ ÖÅ !ÍÅÒÉËÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÓÁÔąĥ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ëÏË ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÁ /%- İÒÅÔÉÍ ÙÁÎąÎÄÁ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÁÂÉÌÍÅË 

ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÉëÉÎ ÁÙąÒÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÙÁÂÁÎÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÚÁÙąÆ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

'ÌÏÂÁÌ ÐÁÚÁÒÄÁȟ /%- İÒÅÔÉÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÖÅ KÉÎ ÕÃÕÚ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ĘÎ ÐÌÁÎÁ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ KÉÎȭÉÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ί ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ İÒÅÔÉÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ 

ÄÅ ÁÒÔąÒÁÒÁË /%- ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÒÁËÉÐ ÏÌÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥlerdir.  

/%- İÒÅÔÉÍ ÉëÉÎ ËÁÌÉÔÅȟ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÆÉÙÁÔ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÄąÒȢ 9ÕÒÔÉëÉ 

ÐÁÚÁÒÄÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁË ÉëÉÎÓÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ İÓÔİÎÅ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÓÅÒÖÉÓ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÄÅ 

ÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÌÉÔÅ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒą ÇÉÄÅÒÍÉĥ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ 

ÙÕÒÔÉëÉ ÐÁÚÁÒÄÁ ÆÉÙÁÔ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÓÅÒÖÉÓ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą 

mevcuttur.  

#ÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ëÏË ÆÁÚÌÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÂÉÎÌÅÒÃÅ ëÅĥÉÔ İÒİÎ 

İÒÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË İÒİÎÌÅÒÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÇÅÒÅËÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÓĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "Õ ÈÕÓÕÓ !ÌÍÁÎÙÁȭÎąÎ 4ÕÔÌÉÎÇÅÎ ÖÅ 0ÁËÉÓÔÁÎȭąÎ 3ÉÁÌËÏÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 

3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÓÉÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÌÉ İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒą 

ÓÅëÅÒÅË ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁÓą ÙÅÒÉÎÅ ÙÁÐÁÂÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁÌÁÒąȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÁÙÎą 

İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÍÅÓÉÎÅ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÙÎą ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÁÒÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎÌÁÒąÎą ÄİĥİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎÌÁÒą ГαΪ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÉËÅÎ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ГάίȭÌÅÒÅ ËÁÄÁÒ ÄİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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vÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÃÉÒÏÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ /%- İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅÌÄÉøÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ 

ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÂÅÌÌÉ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔ İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ÓÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ 

ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÃÉ 34+ȟ ËÏÍÉÔÅȟ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ËİÍÅ ÖÂ ÙÁÐąÎąÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁÎąÎ ÄÁ ĘÎİÎİ ÁëÁÃÁËÔąÒȢ 

KURUMSALLIK 

+ÕÒÕÍÓÁÌÌąË ËÏÎÕÓÕÎÁ ÍÁËÒÏ ÁëąÄÁÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ -ÅÄÉËÁÌ !ÌÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ 

ÙąøąÎÌÁĥÍÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ëÁÐÔÁ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÒÁÐÏÒÌÁÒÄÁ ÂÕ ËÏÎÕÙÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÙąøąÎÌÁĥÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍ ÍÅÄÙÁȭÄÁ ÄÁ ÏÌÄÕËëÁ ÉĥÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅ ÈÅÒ ÓÅÎÅ ÄİÚÅÎÌÅÎ 4d3+/. ɀ 4ąÂÂÉ #ÉÈÁÚÌÁÒ dÍÁÌÁÔą 3ÁÎÁÙÉ +ÏÎÇÒÅÓÉ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ 

-ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ +ÏÎÇÒÅ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ 

ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÓÁÈÉÐÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

­ÒİÎ ÓÁÔÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ #%ȟ )3/ ÖÅ 43% ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąøąÎąÎ 

ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒ ÖÅ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÍÁÒËÁÌÁÒą ÔÅÓÃÉÌÌÉÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÓÅËÔĘÒÄÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÄÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÄÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎÌÁÒ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÎÉÎ 

ÓÅËÔĘÒÅÌ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÉÓÅ 

-ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ +/"dȭÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąË ÄİÚÅÙÉ 

daha iyidir. 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÉĥëÉ ÓÁøÌąøąȟ ÆÉÚÉËÉ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍą ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒÄÁËÉ 

ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉ ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÌÉÄÅÒ ÂÉÒËÁë ÆÉÒÍÁÓą ÈÁÒÉÃÉÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

ÒÏÔÁÓÙÏÎÕ ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ "Õ ÄÁ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÓąÎąÎ 

ĘÎİÎÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ÅÎÇÅÌÄÉÒȢ 

9ÕÒÔÉëÉÎÄÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÙą ÂÁĥÁÒÍąĥ ÂÉÒËÁë ÆÉÒÍÁÎąÎ ÍİĥÔÅÒÉ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍÁËÌÁ ËÁÌÍÁÙąÐ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÐÒÏÁËÔÉÆ ÄÁÖÒÁÎÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÁÎËÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉÓÅ ÁÒÁÃąÌąË ÙÁÐÁÎ ÍÅÄÉËÁÌ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÔąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÈÉëÂÉÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

d./6!¤9/. 6% !2-GE YAPISI 

3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÄÁ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ÁÄÅÔ ÐÁÔÅÎÔ ÖÅÙÁ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÂÅÌÇÅÓÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ ɉÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌɊȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÔÅÎÔȾÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ 

ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎąÎ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
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ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ ÔÁÍ ÔÅÒÓÉÎÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÈÉëÂÉÒ ÆÉÒÍÁ 4­"d4!+ ɉ4%9$%"Ɋȟ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȟ 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ɉ3!.4%:Ɋȟ KÅÒëÅÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą vb ar-ÇÅ ÆÏÎÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÉËÉ ÔÅÚÁÔ ÈÕÓÕÓȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÌÉÄÅÒÌÅÒÉ ÄÅøÉÌȟ ÔÁËÉÐëÉÌÅÒÉ 

ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÂÁËąĥ ÁëąÓą ÉÌÅ ÔÅÒÓÉÎÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÖÅ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 

ÙÅÔÅÎÅËÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÙÕÒÔÄąĥąȾÙÕÒÔÉëÉ ÆÕÁÒÌÁÒą ÖÅ 

ÒÁËÉÐÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÅÒÓÉÎÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËÌÅ ËÅÎÄÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎ ÖÅÙÁ 

İÒÅÔÉÍÄÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ëĘÚİÍ ÂÕÌÍÁ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÄąËÌÁÒą ÕÆÁË ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ 

ÉëÉÎ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒlar. 

3ÏÎ β ÙąÌÄąÒ ÄĘÖÉÚÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÃÉÄÄÉ ÂÁÓËąȟ ÃÉÒÏÌÁÒąÎą ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÅÎ 

ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÃÉÒÏÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÍąĥÔąÒȢ $ÏÌÁÙąÓą ÉÌÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂİÙİÍÅË ÖÅ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÙÁÐÁÍÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÈÕÓÕÓÕÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓİÒÅë 

ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂİÙİË ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓąÒÁÓąÎÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÍÁÌÉÙÅÔ 

ÁÚÁÌÔÍÁË ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒëÏË ÓİÒÅë ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ĘÒÎÅøÉ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ    

Firmalar ar-ÇÅ ÖÅ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ !ÌÍÁÎ ÖÅ !ÍÅÒÉËÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÇÅÒÉÄÅ 

ÏÌÓÁ ÄÁȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÕÁÒÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÁÒ-ÇÅ ÆÏÎÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ İÒİÎ 

ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÂÉÌÉÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ί ÙąÌ 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ İÒÅÔÉÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙÁËÁÌÁÙÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÅÎ KÉÎÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ËÁÒĥą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÁÖÁÎÔÁÊą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÆąÒÓÁÔą ÙÁËÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ  

d¤"d2,dXd  

9ÁÐąÌÁÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİÎİ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ 

ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÏÎÕëÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

TABLO 93ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 6% !,%4,%2 3%+4v2­.$% 3!-35.ȭ$! &!!,d9%4 'v34%2%. &d2-!,!2 !2!3).$!+d 

d¤"d2,dXd +­,4­2­.­. 3%6d9%3d !.+%4d 3/.5K,!2) ɉ+!4),)-#),!2 К ΰ 3%+4v2 &d2-!3) Е ά 3%+4v2 5:-!.)Ɋ 

KÏË ËĘÔİ +ĘÔİ Ortalama  dÙÉ KÏË ÉÙÉ 

2 3 2 1  

"Õ ÓÏÎÕë ÂĘÌÇÅÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒÅÌ 34+ȟ ËÏÍÉÔÅȟ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÖÅÙÁ ËİÍÅ ÏÌÍÁÄąøą 

ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÉÌÈÁÍ ÖÅÒÉÃÉÄÉÒȢ  
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Sayfa 240 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ İÒİÎ ÐÏÒÔÆĘÙİÎİÎ ÇÅÎÉĥÌÉøÉ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒÉÎ ÓÅÔ ÏÌÁÒÁË ÓÁÔąÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÚÏÒÌÁÙąÃą ÂÉÒ ÅÔËÅÎÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔ 

ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÍÁÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÄÉÒȢ    

&ÉÒÍÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÙąøąÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÚÁÒÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÙÁÒÁÔÔąøą ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÎąÎ ÆÁÒËąÎÄÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÒÁËÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ÁÙÎą ÂĘÌÇÅÄÅ ÉËÁÍÅÔ 

ÅÔÍÅÎÉÎ ÂĘÌÇÅÙÉ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÔąÒÄąøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÅÍÆÉËÉÒÄÉÒÌÅÒȢ  

4İÍ ÂÕ ÔÅÓÐÉÔÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÉëÉÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÖÉÚÙÏÎÕÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ËÏÌÁÙÌąËÌÁ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÔÁÒÁÆąÍąÚÃÁ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ
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Sayfa 241 

 

'ÉÒÄÉ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉ/ÒÔÁÌÁÍÁɊ 

'ÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 3ÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą ήΫȭÄÉÒȢ 

TABLO 94ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ 'd2$d +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 95ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ 'd2$d +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!NLARI  
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Sayfa 242 

 

d.3!. +!9.!X) 

3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁËÌÁĥąË ΫΪΪΪ ËÉĥÉÙÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÔÉøÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÌÁÒąÎ ÙÁËÌÁĥąË ΫΪΪ ËÉĥÉÓÉ ή ÙąÌÌąË İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÅÚÕÎÕÄÕr.  

Torna-ÔÅÓÖÉÙÅÃÉȟ #.# ÏÐÅÒÁÔĘÒİȟ ËÁÌąÐ ÔÁÓÁÒąÍÃąÓąȟ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÕÚÍÁÎąȟ  

ÓÅËÔĘÒİÎ ÁÎÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą 

ÂÕÌÍÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÚÏÒÄÕÒȢ !ÎËÁÒÁ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌ ÇÉÂÉ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅÎ ÇÅtirilen CNC 

ÏÐÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉ ÄÅ ÙİËÓÅË İÃÒÅÔÌÅÒÌÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅË ÏËÕÌÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ 

HAMMADDE  

#.# ÔÏÒÎÁȟ #.# ÆÒÅÚÅȟ ÐÒÅÓÌÅÒ ÖÅ ËÁÙÎÁË ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍ ÉëÉ ÇÅÒÅË ÄÕÙÕÌÁÎ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒÄąÒȢ 

BunlarąÎ ÉëÉÎÄÅÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ #.#ȭÌÅÒ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎȟ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÍÁÒËÁȟ 

ÍÏÄÅÌ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÔÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÕÌÍÁË ÍİÍËİÎÄİÒȢ #.# ÔÅÚÇÁÈÌÁÒąÎ ÔÅÒÍÉÎ ÓİÒÅÌÅÒÉ 

ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÕÚÕÎÄÕÒȢ !ÒÁ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒëÏøÕÎÕÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ İÒÅÔÉÌÍÅÙÉÐ 

ithal  ÅÄÉÌÍÅÓÉ İÒÅÔÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

'ÅÒÅËÌÉ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ËÁÌÉÔÅÄÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅÎÉÎ 

ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÂİÙİË ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÁÒÁÎÔÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ 

ÁÒÁÃąÌÁÒÄÁÎ ÍÁÌÚÅÍÅ ÔÅÓÔ ÒÁÐÏÒÕ ÉÓÔÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁÍÍÁÄÄÅ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅËÉ ÔÅÒÍÉÎ ÓİÒÅÓÉ ÂÁÚÅÎ 

έ ÁÙÁ ËÁÄÁÒ ëąËÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒą ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ËÁÌÉÔÅÄÅËÉ ÈÁÍÍÁÄÄÅÙÉ ÂÕÌÄÕËÌÁÒąÎÄÁ ÓÔÏË 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "Õ ÄÁ ÓÔÏË ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÏÌÁÒÁË İÒİÎ İÚÅÒÉÎÅ ÙÁÎÓąÍÁËÔÁÄąÒȢ   

Boyama-ËÁÐÌÁÍÁ ÖÅ ąÓąÌ-ÉĥÌÅÍ ÇÉÂÉ ÙÁÎ ÐÒÏÓÅÓÌÅÒÄÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÕÚÍÁÎÌąË ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÄİĥİËÔİÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÒÏÓÅÓÌÅÒÄÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ ÆÉÒÍÁÌÁÒ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ !ÎËÁÒÁ ÇÉÂÉ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÆÁÚÌÁÓąÙÌÁ 

ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ !ÙÒąÃÁ !ÌÍÁÎÙÁ-4ÕÔÌÉÎÇÅÎ ÖÅ 0ÁËÉÓÔÁÎ 3ÉÁÌËÏÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÙÁÎ ÐÒÏÓÅÓÌÅÒÅ 

ÕÌÁĥąÍ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙÄąÒȢ   

-!,d9%4,%2 

MedikÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒİÎ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒȟ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ 

ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ  
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Sayfa 243 

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ !ÌÍÁÎÙÁȟ !ÍÅÒÉËÁ ÇÉÂÉ ÓÅËÔĘÒİÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥ İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ 

ÄİĥİË ÏÌÓÁ ÄÁȟ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÖÅ KÉÎ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ 0ÁËÉÓÔÁÎ 

ÖÅ KÉÎȭÄÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÍÁÌÉÙÅÔÉ İÌËÅÍÉÚÅ ÇĘÒÅ ëÏË ÄİĥİËÔİÒȢ 'ÌÏÂÁÌ ÐÁÚÁÒÄÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥ 

!ÌÍÁÎ ÖÅ !ÍÅÒÉËÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ !ÅÓÃÕÌÁÐ ÆÉÒÍÁÓą ÄąĥąÎÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ 

ÕÚÁË ÄÏøÕÙÁ ËÁÙÄąÒÄąËÌÁÒą ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕËÌÁÒą ÍÁÒËÁ ÄÅøÅÒÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ 

Áøą ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒ ĥÅÈÉÒ 

ÄąĥąÎÄÁÎȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎȟ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ά-3 kat 

ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÕÚÍÁÎÌąøąÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÁÚÌąøąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÂÕÄÕÒȢ +İÍÅÌÅÎÍÅ ÄÉËËÁÔÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÙÅ ëÅËÅÒÅË ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂĘÌÇÅÙÅ ĘÚÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÉÌÅ ÄÁÈÁ 

ucuza ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

"ÉÎÁ ÖÅ ÁÒÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒą dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ !ÎËÁÒÁȭÙÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÄİĥİË ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÅ 

ÇĘÒÅ ÐÁÈÁÌąÄąÒȢ d¤'%- ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔÌą ÉĥÙÅÒÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË 

burada da yer yoktur. 

ALTYAPI 

SamsunȭÄÁËÉ ÕÌÁĥąÍȟ ÙÏÌȟ ÅÌÅËÔÉË ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒÄÁËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ĥÅÈÉÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÉÙÉ 

ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ !ÎËÁÒÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ËĘÔİ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÁëąË 

ĥÅËÉÌÄÅ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

&ÉÒÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÄÅ /3"ȭÄÅËÉ ÅÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒÉȟ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁË ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  /3"ȭÄÅËÉ ÂÉÎÁÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÅÎ ÁÚ 

ÂÉÎÁ ÆÉÙÁÔą ËÁÄÁÒ ÄÁÈÁ ÍÁÓÒÁÆ ÙÁÐÁÒÁË İÒÅÔÉÍÅ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅÓÉ ÄÅ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ 

ÓÏÒÕÎÄÕÒȢ 9ÉÎÅ /3"ȭÄÅËÉ ÈÁÖÁ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÙÏÌÌÁÒąÎ ÂÏÚÕËÌÕøÕ ÖÅ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÈÁÖÁÙÏÌÕ ËÁÒÇÏÓÕÎÕ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÍÅÖÃÕÔ 

ÈÁÖÁÙÏÌÕ ËÁÒÇÏ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄan 

ÖÅ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅÎ ÄÉÒÅËÔ ÕëÕĥÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÚÌąøą ÄÁ ÓÁÄÅÃÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÅøÉÌ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ 

ÉëÉÎ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉøÉÄÉÒȢ  



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 244 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÌÉÄÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ  

ÉÈÒÁÃÁÔ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅÙÅ ÔÁĥąÍÁËÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 245 

 

4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉdÙÉɊ 

4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 3ÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą ΰβȭÄÉÒȢ 

TABLO 96ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ 4!,%0 +/¤5,,!2) $%X%R,%.$d2-%3d 

 

TABLO 97ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ 4!,%0 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 

 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 246 

 

dK 4!,%0 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔ ÉÔÈÁÌÁÔ ÒÁËÁÍÌÁÒą ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪβ 

ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÍÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔ ÉÔÈÁÌÁÔą ήίά ÍÉÌÙÏÎ Η ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÅÄÉËÁÌ ÖÅ ÃÅÒÒÁÈÉ ÁÌÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ Éë ÐÁÚÁÒąÎ ÂİÙİËÌİøİ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙÅÒÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ 

TABLO 98ȡ 4­2+d9%ȭ.d. -%$d+!L V% #%22!(d !,%4 d4(!,!4 -d+4!2) ɉ"d. Η) 

2004 2005 2006 2007 2008 

211.953 299.867 364.921 389.987 452.569 

Kaynak: ɉ$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąȟ άΪΪγɊ 

4İÒËÉÙÅ ÓÁøÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒÄąÒ ÖÅ ÐÁÚÁÒ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ 

ÓÁÙąÓąÎąÎ ÄÁ ÁÒÔÍÁÓą ÉÌÅ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÂİÙİÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

dÓÔÁÔÉÓÔÉËÿ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÙÁÔÁË ÓÁÙąÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÄÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÄÉÒ 

ÖÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÐÁÚÁÒÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍİĥÔÅÒÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ $ÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÉȟ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉȟ ÁÌąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍąÎą ÉÈÁÌÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉȟ ÓÁÙą ÏÌÁÒÁË ĘÚÅÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÅ ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÄÁÈÁ ÁÚ ÓÁÙąÄÁ ÈÁÓÔÁÎÅÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÄÅÎ 

fazla yataøÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "Õ ÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÂİÙİË ÍİĥÔÅÒÉ ËÉÔÌÅÒÉ ËÏÎÕÍÕÎÁ 

ÇÅÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$)¤ 4!,%0  

­ÌËÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÉÌË ίΪȭÙÅ ÁÎÃÁË άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÇÉÒÅÎ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİȟ 

ÇÅÌÅÃÅËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÕÍÌÕ ÓÉÎÙÁÌÌÅÒ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÍÅÄÉËÁl ve cerrahi aletler 

ÉÈÒÁÃÁÔą άΫ ÍÉÌÙÏÎ Η ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

TABLO 99ȡ 4­2+d9%ȭ.d. -%$d+!L V% #%22!(d !,%4 d(2!#ATI 

2004 2005 2006 2007 2008 

9.259 16.930 15.879 15.762 21.186 

Kaynak: ɉ$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąȟ άΪΪγɊ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąøą İÌËÅÌÅÒÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÌË ÓąÒÁÌÁÒÄÁ !ÌÍÁÎÙÁȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎȟ )ÒÁËȟ 

!"$ȟ &ÒÁÎÓÁȟ "ÅÌëÉËÁȟ ++4#ȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ 3ÕÕÄÉ !ÒÁÂÉÓÔÁÎȟ -ąÓąÒȟ #ÅÚÁÙÉÒȟ +ÁÚÁËÉÓÔÁÎȟ 2ÕÓÙÁ 

&ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕȟ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ 

Sayfa 247 

-ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ 

ËİÒÅÓÅÌÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÃÉÒÏÌÁÒąÎÄÁËÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÙÕÒÔÉëÉ ÓÁÔąĥÌÁÒÁ 

ÇĘÒÅ ÁëąË ÁÒÁ ĘÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4İÒË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ΫΪΪȭİ ÁĥËąÎ İÌËÅÙÅ ÉÈÒÁë 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÉÓÅ αΪȭÉÎ İÓÔİÎÄÅËÉ İÌËÅÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąËÌÁÒą 

ÆÉÒÍÁ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ İÌËÅ ÉÈÒÁÃÁÔą ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ 

ÁÒÔÁÒËÅÎȟ İÒİÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÙÌÅ ÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÂÅøÅÎÉ ÔÏÐÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÏÎ β ÙąÌÄąÒ ÄĘÖÉÚÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÂÁÓËąȟ ÃÉÒÏÌÁÒąÎą ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÅÎ ÂÕ 

ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÄÁÈÁ ÒÉÓËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÇÉÒÍÅÙÅ ÚÏÒÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÏÌÁÙąÓą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÍÉËÔÁÒą ÁÚ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ÍİĥÔÅÒÉ ÐÏÒÔÆĘÙİ 

oldukëÁ ÇÅÎÉĥÔÉÒȢ   

v:%,,%¤-d¤ ­2­. 6% .d4%,d+,d -­¤4%2d 

(ÁÓÔÁÌÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÂÉÌÉÎÃÅ ÓÁÈÉÐ ÄÅøÉÌȢ 

"Õ ÄÁ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÍąĥ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÅÎ ÕÃÕÚÕ ÁÌÍÁÙÁ ÔÅĥÖÉË 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ΫΪ ÙąÌÄąÒ ÔİËÅÔÉÃÉ ÈÁËÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÈÁËÌÁÒąÎą ÁÒÁÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÍÅÓÉ 

ÈÁÓÔÁÎÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁ ÚÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕ ÄİÎÙÁÄÁ 

İÒÅÔÉÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÎÉ ÉÓÐÁÔÌÁÍąĥ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ 

9ÅÒÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁËÁÌÁÄąøą ËÁÌÉÔÅ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅËÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÍÁÒËÁ ÈÁÙÒÁÎÌąøą 

ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉÎë ÓÅÖÉÙÅÓÉ ëÏË ÙİËÓÅËÔÉÒȢ  

(ÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÓÁÙąÓą ÁÒÔÁÎ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒȟ ÄÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ËÁÎÕÎÌÁÒÁ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÅ ÂÁøÌą ÄÅøÉÌÌÅÒÄÉÒȢ ­ÒİÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÒËÅÎ ËÁÌÉÔÅȟ ÇİÖÅÎÉÒÌÉÌÉËȟ ÆÉÙÁÔȟ 

ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÓÅÒÖÉÓ ÇÉÂÉ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ĘÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ 

ÏÌÄÕËÌÁÒąÎÄÁÎȟ ÙÅÒÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÌÁ Éĥ ÙÁÐÍÁÙÁ ÄÁÈÁ ÓąÃÁË ÂÁËÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÈÁÌÅÌÅÒÄÅÎ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉ 

ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ !ÄÒÅÓÅ ÔÅÓÌÉÍ ĥÁÒÔÎÁÍÅÌÅÒ ÖÅÙÁ ËÁÌÉÔÅÙÅ ÂÁËąÌÍÁËÓąÚąÎ ÕÃÕÚ İÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÍÅ 

ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉÎ ÏÄÁË ÎÏËÔÁÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉ:ÁÙąÆɊ 

dÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 3ÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą έβȭÄÉÒȢ 

TABLO 100ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 $%X%2,%.$d2-%3d  

 

TABLO 101ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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­.d6%23d4% 

-ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÄÕøÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ 

ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÈÕÓÕÓ ÆÉÒÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÔÅÙÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÎÉÈÁÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒą ÄÏËÔÏÒÌÁÒÄąÒȢ $ÏËÔÏÒÌÁÒąÎ ĘÎÃÅÌÉøÉÎÉÎ ÈÁÓÔÁ ÂÁËÍÁË 

ÖÅ ÁÍÅÌÉÙÁÔ ÙÁÐÍÁË ÏÌÍÁÓąȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÎÉÈÁÉ ËÕÌÌÁÎąÃą ÉÌÅ 

ëÁÌąĥÍÁË ÉëÉÎ ÚÁÍÁÎ ÂÕÌÁÍÁÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÎÉÈÁÉ ËÕÌÌÁÎąÃą ÏÌÁÎ ÄÏËÔÏÒ ÖÅ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÃÅÒÒÁÈÌÁÒąÎ ÒÕÔÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅÎ ÉÙÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÇÅÌÉÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÙÏÒ ÏÌÍÁÌÁÒą ÖÅ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

veya ar-ÇÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉ ÇÅÌÉÒÉÎ ÃÁÚÉÐ ÇÅÌÍÅÍÅÓÉ 

ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ËÏÎÕÙÁ ÓąÃÁË ÂÁËÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

­ÒİÎÌÅÒÉ ÎÉÈÁÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÓą ÏÌÁÎ ÄÏËÔÏÒÌÁÒąÎ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÃÅÒÒÁÈÌÁÒąÎ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÖÅ 

İÚÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉÌÁë ÖÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÏøÕÎ ÐÒÏÍÏÓÙÏÎ ÖÅ ÌÏÂÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ëÁÌąĥÍÁÓą 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ËÁÐÁÌąÄąÒÌÁÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÅÖÌÅÔ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÅÌ 

ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÄÁÈÁ ÁëąËÌÁÒÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ $ÏëÅÎÔ ÖÅ 0ÒÏÆÅÓĘÒ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÅÎÌÅÒÌÅ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁ ÆąÒÓÁÔą ÎÉÓÐÅÔÅÎ 

ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁÄąÒ ÁÎÃÁË ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÓĘÙÌÅÎÅÍÅÚȢ  

STK ɀ ODA ɀ OSB  

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÂÉÒ 34+ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÂÉÒËÁë ÔÁÎÅÓÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÄÅÎ  

Ȱ3ÁøÌąË 'ÅÒÅËÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ ɀ 3!$%2ȱ ÖÅ 4ąÂÂÉ -ÁÌÚÅÍÅ ÖÅ #ÉÈÁÚ 

­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ ɀ 4­$%2ȱ ÇÉÂÉ !ÎËÁÒÁ ÍÅÒËÅÚÌÉ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÅ İÙÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÄÅÒÎÅËÌÅÒ ÌÏÂÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅÎ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !ÎÃÁË 

ÂÕ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÄÅ ÄÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ëÏøÕÎÌÕËÔÁ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÌÏÂÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  
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TABLO 102ȡ 4­2+d9%ȭ$% -%$d+!, #d(!:,!2 6% !,%4,%2 3%+4v2­.$%+d 3d6d, 4/0,5- +525,5¤,!2) 

 
Kaynak: (TOBB, 2009) 

3ÁÍÓÕÎ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąȭÎÄÁ Ȱ-ÅÄÉËÁÌ ɉ%ÃÚÁÃąÌąËɊȟ 4ąÂÂÉ ÖÅ /ÒÔÏÐÅÄÉË ­ÒİÎÌÅÒÉÎ 

Toptan ve Perakende Ticareti ve dÍÁÌÁÔąȱ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ άία İÙÅ ËÁÙąÔÌą ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒ (Samsun 

4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȟ άΪΫΪɊȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ ÅÃÚÁÃąÌÁÒ ÖÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÄąÒȢ 

$ÏÌÁÙąÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ   

-ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ¤ÕÂÅÓÉȭÎÉÎ ÉÌËÉÎÉ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ Ȱ5ÌÕÓÁÌ 4ąÂÂÉ 

#ÉÈÁÚÌÁÒ dÍÁÌÁÔą 3ÁÎÁÙÉ +ÏÎÇÒÅ ÖÅ 3ÅÒÇÉÓÉȱ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒÅ 

ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎÄÁ ëÏË ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ (ÅÒ ËÏÎÇÒÅÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÓÏÎÕë ÂÉÌÄÉÒÇÅÌÅÒÉ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒÅ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ËÒÉÔÉË ÄÏËİÍÁÎÌÁÒÄąÒȢ 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÒ ÓÅÎÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÒÁÐÏÒÕ ÖÅ 

d'%-%ȭÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒËÅÎ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÐÌÁÎÌÁÒËÅÎ 

ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ĘÎÅÍÌÉ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒÄąÒȢ  

KAMU  

3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ĘÚÅÌ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÇÅÎÅÌÅ 

ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ 

iÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ +/3'%"ȭÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÖÅÒÄÉøÉ ËÒÅÄÉÌÅÒ ÅÎ ëÏË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÖÅ ÄÁÈÁ ÃÁÚÉÐ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÓą 
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ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÄÉÒȢ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąȭÎąÎ ÖÅ /ÒÔÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą ÙÏË ÄÅÎÅÃÅË ËÁÄÁÒ ÁÚÄąÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅ +/3'%"ȭÉÎ ÖÅ 3ÁÍÓÕÎ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÎÃÁË ÅøÉÔÉÍ ËÏÎÕÌÁÒą ÇÅÎÅÌÅ ÈÉÔÁÐ ÅÔÔÉøÉÎÄÅÎ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÖÅ ÉëÅÒÉøÉ ÄİĥİË ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ËÅÎÄÉ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÄąĥÁÒąÄÁÎ 

ÕÚÍÁÎ ÖÅÙÁ ÄÁÎąĥÍÁÎ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÈÁÌÌÅÔÍÅ ÙÏÌÕÎÁ ÇÉÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

dÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ dÚÍÉÒ ÄąĥąÎÄÁ ÒÕÔÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ĥÉËÁÙÅÔ İÚÅÒÉÎÅ 

ÄÅÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅÎÅÔÉÍ ÏÌÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÂÁÚą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÔÅÓÔ ÙÁÐÔąÒÁÒÁË ËÁÌÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÏÌÕÎÁ ÇÉÔÔÉËÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÙąÌÁÒą ÈÅÒ ËÁÙÎÁËÔÁ ÆÁÒËÌą ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 6ÅÒÇÉ 

Dairesi, Ticaret OdÁÓą ÖÅ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÅ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒ 

ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  dÌÁë ÖÅ 4ąÂÂÉ #ÉÈÁÚ +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙİÒİÔİÌİÙÏÒ 

ÏÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒİ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÃÁË ÖÅ ÄİÚÅÎ ÇÅÔÉÒÅÃÅË ÏÌÄÕøÕ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÇÅÌÉĥÍedir.  

&d.!.3 

"ÁÎËÁÌÁÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ËÁÒ ÍÁÒÊą ÙİËÓÅË ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÄÕøÕ ÉëÉÎ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÏÌÕÍÌÕ ÙÁËÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȟ ÁÎÃÁË ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ĘÚÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÏËÔÕÒȢ 
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Devlet (Ortalama)  

$ÅÖÌÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ -ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 3ÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą ήέȭÔİÒȢ 

TABLO 103ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 V% !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ $%6,%4 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d  

 

TABLO 104ȡ -%$d+!, #d(!:,!2 VE !,%4,%2 3%+4v2­ ɀ $%6,%4 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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$%34%+,%2 6% 6%2'd,%R 

3ÅËÔĘÒİÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøą ÄÉøÅÒ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ 

ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒȟ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ Г Ϋβ +$6 ÏÒÁÎąÎÁ ÔÁÂÉ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 4ąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÖÅÙÁ ÁÌÅÔ İÒeten bir 

ÆÉÒÍÁȟ İÒÅÔÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÃÁøą ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÃą İÒÅÔÉÍ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎÉ Г Ϋβ +$6 

ÏÒÁÎą ÉÌÅ ÔÅÍÉÎ ÅÄÅÒËÅÎȟ İÒÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÃÉÈÁÚÌÁÒą Г β +$6 ÏÒÁÎą ÉÌÅ ÓÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÁÄÁËÉ Г 

ΫΪȭÌÕË +$6 ÙİËİ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +$6 ÏÒÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÕ ÓÏÒÕÎȟ ÁÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌąÌąË ÏÒÁÎą ÙİËÓÅË ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÚÏÒÁ ÓÏËÍÁËÔÁȟ ÂÕÎÁ ÍÕËÁÂÉÌ 

ÉÔÈÁÌÁÔëąÌÁÒąÎ ÌÅÈÉÎÄÅ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ :ÉÒÁ ÉÔÈÁÌÁÔëą ÆÉÒÍÁÌÁÒ Гβ +$6 ÏÒÁÎą ÉÌÅ 

ÍÁÌÚÅÍÅ ÓÁÔąĥą ÙÁÐÍÁËÔÁÙËÅÎȟ İÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ Г Ϋβ +$6 ÉÌÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÖÅ ÙÁÒą ÍÁÍÕÌ ÓÁÔąÎ 

ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ Г β ÉÌÅ ÍÁÌÚÅÍÅ ÓÁÔąĥą ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ  

-ÅÄÉËÁÌ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ĘÚÅÌ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 4İÍ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÈÉÔÁÂÅÄÅÎ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÕÌÕÓÁÌȾÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÕÁÒ ve 

ËÏÎÇÒÅÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍą ÉÙÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒȢ +İëİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÈÁÙÁÔÉ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÅÎÉ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ /ÒÔÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔÔąÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÎÅÌÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒąÎąÎ 

ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÒÔÔąøą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ËÕÌÌÁÎÍÁ ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÓąÒÁÓąÎÄÁ +ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÇĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ   

YASAL UYGULAMALAR VE "­2/+2!3d 

ά !ÒÁÌąË άΪΪβ ÔÁÒÉÈÌÉ "ÁĥÂÁËÁÎÌąË 'ÅÎÅÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ȰȣȢȢÙÅÒÌÉ ÍÁÌą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÍÁÌÌÁÒą 

ÔÅËÌÉÆ ÅÄÅÎ ÙÅÒÌÉ ÉÓÔÅËÌÉÌÅÒ ÌÅÈÉÎÅ ГΫί ÏÒÁÎąÎÁ ËÁÄÁÒ ÆÉÙÁÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎÄÁ 

ÉÄÁÒÅÌÅÒÃÅ ÉÈÁÌÅ ÄÏËİÍÁÎąÎÁ ÈİËİÍÌÅÒ ËÏÎÕÌÁÂÉÌÉÒȱ ÈİËÍİ ÉÈÁÌÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÙÅ ÁÖÁÎÔÁÊ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȟ ÁÎÃÁË ÉÈÁÌÅÌÅÒÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą ËÅÙÆÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÂąÒÁËąÌÄąøąÎÄÁÎ 

ÄÏÌÁÙą ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 

3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą 5ÌÕÓÁÌ "ÉÌÇÉ "ÁÎËÁÓą ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍąĥ 

ÏÌÍÁÓą ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÃÉÒÏÓÕÎÕÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁÎ ÇÅÌÄÉøÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÁÎ 

İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÇÉÂÉ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÙÅÓÉ İÌËÅÌÅÒ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏÌÁÙąÓą ÉÌÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÙÅÌÉøÉÎÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÅÔËÉÓÉ ÏÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ   

-ÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÍÁÌÚÅÍÅ 

ÇÅÔÉÒÉÐȟ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÁÔĘÌÙÅ ÁëÁÒÁË ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÇÉÂÉ ÓÁÔÍÁÓą ÂÉÒ ÍÏÄÅÌ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąøą 

ÓÅËÔĘÒİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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'ÉÒÉĥ 

ÁÌąËëąÌąË ÅÎ ÄÁÒ ÁÎÌÁÍąÙÌÁ ÔÁÔÌą ÖÅ ÔÕÚÌÕ ÓÕÌÁÒÄÁËÉ ÂÁÌąËÌÁÒąÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ 

ÁÖÌÁÎÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÓÁ ÄÁ ÇÅÒëÅË ÁÎÌÁÍÄÁ ÂÁÌąËëąÌąËȠ ÄÅÎÉÚ ÖÅ Éë ÓÕÌÁÒÄÁËÉ 

ÍÅÖÃÕÔ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÍÁÌÁÒąȟ ËąÙą ÖÅ ËąÙą ĘÔÅÓÉ ÂÁÌąË ÁÖÃąÌąøąÎąȟ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎÉȟ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÓÏøÕË ÖÅ ÄÏÎÍÕĥ ÍÕÈÁÆÁÚÁÓąÎąȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÄąĥąÎÄÁ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÓą 

ÖÅ ÎÁËÌÉÎÉȟ ÉĥÌÅÍÅ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉȟ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÓÌÅË ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉȟ ÂÁÌąËëą 

ÇÅÍÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÔÅÒÓÁÎÅÌÅÒÉȟ ÌÉÍÁÎ ÖÅ ÂÁÌąËëą ÂÁÒąÎÁËÌÁÒąÎąȟ ÂÁÌąË ÈÁÌÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÁÌÔ ÙÁÐą ÔÅÓÉÓÌÅÒÉni, 

Áøȟ ÅËÉÐÍÁÎȟ ÙÅÍ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÇÉÒÄÉ İÒÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÁÒ-ÇÅ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÓÅȠ ÄÅÎÉÚÄÅÎ ÖÅÙÁ ÔÁÔÌą ÓÕÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÇąÄÁ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÏÒÔÁË 

ÁÄÄąÒȢ 3Õ İÒİÎÌÅÒÉȟ ÓÕÙÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÙÅÒÄÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 3Õ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ 

ÉÌË ÁËÌÁ ÇÅÌÅÎ ÂÁÌąËÌÁÒ ÏÌÓÁ ÄÁ ÄÅÎÉÚÌÅÒȟ ÔÁÔÌą ÓÕ ÇĘÌÌÅÒÉ ÖÅ ÁËÁÒÓÕÌÁÒÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÔİÍ 

İÒİÎÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ÁÄą ȰÓÕ İÒİÎÌÅÒÉȰÄÉÒȢ 3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÂÁĥÌąÃÁ İë ÇÒÕÐÔÁ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÌąËÌÁÒȟ 

ÙÕÍÕĥÁËëÁÌÁÒ ɉÍÉÄÙÅȟ ÉÓÔÉÒÉÄÙÅ ÖÂȢɊ ÖÅ ÅËÌÅÍÂÁÃÁËÌąÌÁÒ ɉąÓÔÁËÏÚȟ ÙÅÎÇÅë ÖÂȢɊȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ÓÕ 

İÒİÎ ÇÒÕÂÕ ÄÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒİÎÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒÌÁÒą 

ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒİÎÌÅÒ ËÁÄÁÒ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

B 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 257 

 

$İÎÙÁ "ÁÌąËëąÌąË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

İÎÙÁÄÁȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉËÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅ İÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÖÃąÌąË ÖÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ɉËİÌÔİÒ 

ÂÁÌąËëąÌąøąɊȢ ­ÒÅÔÉÍÉÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍą ÁÖÃąÌąË ÙÏÌÕÙÌÁ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÎÙÁÄÁ ÁÖÃąÌąË 

ÙÏÌÕÙÌÁ İÒÅÔÉÍÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ ÏËÙÁÎÕÓ ËąÙąÌÁÒąÎÄÁ 

ÓąÎąÒÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ %Î ÂİÙİË İÒÅÔÉÃÉ ΫΫ İÌËÅ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍÉÎ ГαΫȭÉÎÉ ÁÖÃąÌąËÌÁȟ ГΫγȭ 

ÕÎÕÎÕ ÄÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÙÏÌÕÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !ÎÃÁËȠ ËİÌÔİÒ ÂÁÌąËëąÌąøąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÕ 

İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÎÅÄÅÎÉ ÏËÙÁÎÕÓÌÁÒÄÁÎ 

ÁÖÃąÌąË ÙÏÌÕÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÃÅË İÒİÎ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÁÒÔąË ëÏË ÆÁÚÌÁ ÁÒÔąÒąÌÁÍÁÍÁÓąÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ÏËÙÁÎÕÓÌÁÒÄÁ ËąÙąÌÁÒą ÏÌÍÁÙÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ëąËąĥ ÙÏÌÕ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÉÒȢ 

'İÎİÍİÚÄÅ ÉÓÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÁÖÃąÌąËÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÍÉËÔÁÒąÎ ÙÁÒąÓąÎÁ ÕÌÁĥÍÁÙą 

ÂÁĥÁÒÍąĥÔąÒȢ $İÎÙÁȭÄÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÙÁÐąÌÁÎ ÔİÒ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁ ÉÌË ÓąÒÁÌÁÒąȟ ÂÁÌąËÌÁÒÄÁ ÓÁÚÁÎÇÉÌÌÅÒȟ 

ËÁÂÕËÌÕÌÁÒÄÁ ËÁÒÉÄÅÓÌÅÒȟ ÙÕÍÕĥÁËëÁÌÁÒÄÁ ÉÓÔÉÒÉÄÙÅÌÅÒ ÖÅ ÁÌÇÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ËÁÈÖÅÒÅÎÇÉ ÁÌÇÌÅÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÔİÒ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÉÌË ÓąÒÁÙą ήȟΫΫ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÉÌÅ ÄÅÖ 

Pasifik istiridyesi (Crassostrea gigasɊȟ ÉËÉÎÃÉ ÓąÒÁÙą έȟΰή ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÉÌÅ ÏÔ ÓÁÚÁÎą 

(Ctenopharyngodon idellusɊȟ İëİÎÃİ ÓąÒÁÙą ÉÓÅ έȟίί ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÉÌÅ ÇİÍİĥ ÓÁÚÁÎą 

(Hypophthalmichthys molitrixɊ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$İÎÙÁÄÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÁÌąËȟ ËÁÂÕËÌÕ ÖÅ ÙÕÍÕĥÁËëÁÌÁÒąÎ ÔİÒ ÓÁÙąÌÁÒąȟ ÂÁÌąËÌÁÒÄÁ ΫίΫȟ 

ËÁÂÕËÌÕÌÁÒÄÁ έγ ÖÅ ÙÕÍÕĥÁËëÁÌÁÒÄÁ ÉÓÅ αά ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ άΰά ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÎÃÁËȟ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÍÉËÔÁÒÌÁÒą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÉÌË έΪ ÔİÒİÎ İÒÅÔÉÍ ÔÏÐÌÁÍą ɉέΪȟίί ÍÉÌÙÏÎ 

ton), toplÁÍ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎ ГβΪȢαȭÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$İÎÙÁÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ άΪΪα ÙąÌąÎÄÁ γΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

$İÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË İÒÅÔÉÃÉ KÉÎ ÏÌÕÐȟ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ İÒÅÔÉÃÉ İÌËÅÌÅÒ ÉÓÅ ÓąÒÁÓą ÉÌÅ 0ÅÒÕȟ 

Hindistan, Japonya, ABD ve EndÏÎÅÚÙÁΈÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁ ËąÔÁÓąÎÄÁËÉ ÅÎ ÂİÙİË İÒÅÔÉÃÉ ÏÌÁÎ .ÏÒÖÅë 

ÉÓÅ ÄİÎÙÁ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÏÎÕÎÃÕ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÎÙÁ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÉÎ 

İÒÅÔÉÍÉ έΫ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÉËÅÎ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉ γβ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÉøÅÒ ÂÉÒ ÉÆÁÄÅÙÌÅ ÄİÎÙÁ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ГαίΈÉ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $İÎÙÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÉÓÅ Г γΪȭą !ÓÙÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÃÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

KÉÎ ÇÅÒÅË ÁÖÃąÌąË ÇÅÒÅËÓÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ İÌËÅ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ  

D 
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$İÎÙÁÄÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÌÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ άΪάί ÙąÌąÎÄÁ ΰά ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎȾÙąÌ 

ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÕÌÁĥÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (FAO -"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ąÄÁ ÖÅ 4ÁÒąÍ vÒÇİÔİȟ 

2008) 

3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉȟ &!/ - "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ąÄÁ ÖÅ 4ÁÒąÍ vÒÇİÔİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

dİÎÙÁÄÁ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ άΪέΪ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒȟ ÄİÎÙÁÄÁ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÍÉËÔÁÒąÎ ÉËÉ ËÁÔ ÄÁÈÁ ÁÒÔÁÒÁË βΪ ÍÉÌÙÏÎ ÔÏÎÕ ÁĥÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ 

edilmektedir.  
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4İÒËÉÙÅȭÄÅ "ÁÌąËëąÌąË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕ 

İÒËÉÙÅȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁÌąËëąÌąøÁ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ İÒÅÔÉÍ ÓÁÈÁÌÁÒą ÙĘÎİÎÄÅÎ 

ËİëİÍÓÅÎÍÅÙÅÃÅË ÂÉÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÂÉÒ ÙÁÒąÍÁÄÁ 

ÙÁÐąÓąÎÄÁÄąÒȢ +ÕÚÅÙÉÎÄÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ ËÕÚÅÙÂÁÔąÓąÎÄÁ -ÁÒÍÁÒÁȟ ÂÁÔąÓąÎÄÁ %ÇÅ ÖÅ 

ÇİÎÅÙÉÎÄÅ ÄÅ !ËÄÅÎÉÚ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ËąÙą ÕÚÕÎÌÕøÕ βȟέέέ ËÍȭÄÉÒȢ 

"Õ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÂİÙİËÌİøİ άήȟΰΪαȟάΪΪ ÈÁȭÄąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ËąÙąÌÁÒ !ËÄÅÎÉÚȟ %ÇÅȟ -ÁÒÍÁÒÁ ÖÅ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉ ËÁÐÓÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌą ÅËÏÌÏÊÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÅÎÉÚÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÄÁÈÁ ëÏË ËÅÎÁÒȟ ËąÙą ÖÅ ÓÁÈÉÌ ÂÁÌąËëąÌąøą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

άΪΪγ ÙąÌą ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ Гέȟίβ ÁÚÁÌÁÒÁË ÙÁËÌÁĥąË ΰάέ ÂÉÎ ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ ­ÒÅÔÉÍÉÎ ÙÁËÌÁĥąË Г ΰΫȟΫάȭÓÉ ÄÅÎÉÚ ÂÁÌąËÌÁÒąÎÄÁÎȟ ГαȟΫέȭİ ÄÉøÅÒ ÄÅÎÉÚ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅÎȟ Г ΰȟάγȭÕ ÉëÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅ ГάίȟήαȭÓÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÄÉȢ 

!ÖÃąÌąËÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ İÒÅÔÉÍ ήΰήήΰά ÔÏÎȟ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË İÒÅÔÉÍÉ ÉÓÅ Ϋίβαάγ ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ 

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ГήβȟΪήȭİ ÉëÓÕÌÁÒÄÁȟ ГίΫȟγΰȭÓą ÉÓÅ ÄÅÎÉÚÌÅÒÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ 9ÅÔÉĥÔÉrilen 

ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔİÒÌÅÒ ÉëÓÕÌÁÒÄÁ Гήαȟΰΰ ÉÌÅ ÁÌÁÂÁÌąËȟ ÄÅÎÉÚÌÅÒÄÅ Гάγȟέέ ÉÌÅ ÌÅÖÒÅËȟ ГΫαȟβα ÉÌÅ ëÉÐÕÒÁ 

oldu. 

!ÖÃąÌąøą ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÉÚ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ГΰȟΫή ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÁÒÁË 

ÙÁËÌÁĥąË ήάί ÂÉÎ ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ $ÅÎÉÚ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÉÌË ÓąÒÁÙą ГίαȟβΫȭÌÉË ÏÒÁÎ 

ÉÌÅ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ ÁÌÄąȢ "ÕÎÕ ГΫίȟβγ ÉÌÅ "ÁÔą +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ ГΫΫȟΫί ÉÌÅ %ÇÅȟ Гβȟάβ ÉÌÅ 

-ÁÒÍÁÒÁ ÖÅ Гΰȟβα ÉÌÅ !ËÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÄÉȢ 

TABLO 105ȡ άΪΪγ 9),) 35 ­2­.,%2d '%.%, 6%2d,%2d 

Avlanan Deniz ¦r¿nleri(Ton) 425 275 

Avlanan Su ¦r¿nleri(Ton) 464 462 

Balēk Unu Ve Yaĵ Fabrikalarēnda Ķĸlenen Su ¦r¿nleri(Ton) 90 211 

Deĵerlendirilemeyen Su ¦r¿nleri(Ton) 5 715 

Denizlerde Yetiĸtiricilik ¦retimi(Ton) 82 481 

Ķ­sularda Yetiĸtiricilik ¦retimi(Ton) 76 248 

Ķhra­ Edilen Su ¦r¿nleri(Ton) 54 354 

Ķthal Edilen Su ¦r¿nleri (Ton) 72 686 

K¿lt¿r Balēklarē ¦retimi(Ton) 158 729 

Su ¦r¿nleri ¦retimi(Ton) 623 191 

T¿ketilen Su ¦r¿nleri(Ton) 545 597  

T 

http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3783&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3757&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3720&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3721&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3759&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3760&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3717&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3718&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3761&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3716&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3719&metod=IlgiliGosterge
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Kaynak: ɉ45d+- 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕɊ 

 

TABLO 106ȡ 35 ­2­.,%2d ­2%4d-dȟ d(2!#!4)ȟ d4(!,!4) 6% 4­+%4d-d 

Yēl ¦retim 
(Ton) 

Ķhracat 
(Ton) 

Ķthalat 
(Ton) 

Ķ­ t¿ketim 
(Ton) 

Kiĸi baĸēna 
t¿ketim (Kg) 

2000 582.376 14.533 44.230 538.764 7,985 

2001 594.977 18.978 12.971 517.832 7,547 

2002 627.847 26.860 22.532 466.289 6,697 

2003 587.715 29.937 45.606 470.131 6,649 

2004 644.492 32.804 57.694 555.859 7,812 

2005 544.773 37.655 47.676 520.985 7,229 

2006 661.991 41.973 53.563 597.738 8,191 

2007 772.323 47.214 58.022 604.695 8,567 

2008 646.310 54.526 63.222 555.275 7,812 

2009 623.191 54.354 72.686 545.597 7,589 

Kaynak: ɉ45d+- 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕɊ 

!ËÄÅÎÉÚȭÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ίΪΪ ÏÌÁÎ ÔİÒ ÓÁÙąÓą ɉÁÖÃąÌąË Е ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËɊ ËÕÚÅÙÅ ÇÉÔÔÉËëÅ ÁÚÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚΈÄÅ ÔİÒ ÓÁÙąÓą άήαȭÙÅ ÄİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ËÕÚÅÙÅ 

ÇÉÔÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ ÂÕ ÄĘÒÔ ÄÅÎÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÏøÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ 

ÄÅÎÉÚÄÉÒ ÖÅ İÌËÅÍÉÚ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ГΰέȭİÎİȟ ÔÏÐÌÁÍ ÄÅÎÉÚ ÂÁÌąËÌÁÒą İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÉÓÅ Г 

βΪȭÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÙĘÎÄÅÎ ÁÎÌÁÍ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÎ 

ÔİÒÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ΫΪΪ ÄÏÌÁÙąÎÄÁ ÏÌÕÐȟ ÂÁÌąË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ГβΪ-γΪȭą ÇĘëÍÅÎ ÔİÒÌÅÒÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅȠ ÈÁÍÓÉȟ ÉÓÔÁÖÒÉÔȟ ËÅÆÁÌȟ ÐÁÌÁÍÕÔȟ ÔÏÒÉËȟ ÌİÆÅÒȟ !ËÄÅÎÉÚȭÄÅȠ ÓÁÒÄÁÌÙÅȟ 

ËÅÆÁÌȟ %ÇÅȭÄÅȠ ÓÁÒÄÁÌÙÅȟ -ÁÒÍÁÒÁȭÄÁȠ ÈÁÍÓÉȟ ÉÓÔÁÖÒÉÔȟ ËÅÆÁÌ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘëÍÅÎ ÔİÒÌÅÒÄÉÒȢ $ÅÍÅÒÓÁÌ 

ÂÁÌąËÌÁÒÄÁÎ ɉÄÉÐ ÂÁÌąËÌÁÒąɊ ÉÓÅȠ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ ËÁÌËÁÎȟ ÍÅÚÇÉÔȠ %ÇÅ ÖÅ !ËÄÅÎÉÚȭÄÅ ëÉpura, 

ÂÁÒÂÕÎÙÁȟ ÂÅÒÌÁÍȟ ÉÓÔÁËÏÚ ÅËÏÎÏÍÉË ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ ÔİÒÌÅÒÄÉÒȢ  

TABLO 107ȡ 4­2+d9%ȭ$% !6,!.!. $%.d: "!,)+,!2) -d+4ARI (TON)  

Balēk t¿r¿ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

                      

Toplam   441 690  465 180  493 446  416 126  456 752  334  248  409  945  518 201  395  660  380 865 

                      

Akya   320   255   330   262   352   505   606   549    513 1167 

Avcē   50   35   45   40   30   60   53   57    75 96 

Albakor     -    -    -    -    27   30   73   852    208 631 

Bakalorya-Berlam  18 190  20 810  10 500  7 500  4 380  4 100  3 460  3 337  1  252 1557 

Barbunya   2 450  2 455  2 395  1 400  1 848  2 825  2 617  2 091  1  925 2461 

Barbunya      -     -     -     -     -     -     -   299    110 317 

¢a­a  7 000  1 000  2 050  6 025  5 411  5 500  7 311  11 921  39  303 53385 

¢ipura   830  1 070   700   794   879  1 215   867   759  1  526 1186 

Dil-Pisi  1 000  1 250   585   410   624  1 190   937   851    848 1038 
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D¿lger   100   130   55   24   24   76   95   101    72 104 

Fangri    70   100   80   64   89   107   168   88    176 177 

Fener balēĵē     -     -     -     -     -     -     -   204    360 317 

Gelincik   50   35   8   4   8   27   17   23    11 21 

Greny¿z   15   20   5   3   7   11   20   60    56 23 

G¿m¿ĸ    500   575   518   664  1 037  1 479   993   999  1  142 1721 

Hamsi  280 000  320 000  373 000  295 000  340 000  138 569  270 000  385 000  251  675 204699 

Hani    400   410   100   94   127   93   90   103    229 51 

Ķskarmoz   150   130   206   250   255   281   234   417    218 178 

Ķskorpit    300   525   270   240   329   353   326   202    362 339 

Ķsparoz    670   280   548   340   264   516   552   336    298 427 

Ķstavrit(Kra­a)  15 000  15 545  19 500  16 400  18 068  13 540  14 127  22 991  22  134 20373 

Ķstavrit (Karagºz)   7 200  10 635  6 982  11 600  9 337  13 978  11 800  9 030  10  043 7895 

Ķĸkine    20   20   39   30   17   26   54   73    41 32 

Ķzmarit   1 500  2 250  1 105  1 200  1 020  1 869  1 321  1 044    742 1116 

Kalkan  2 700  2 455   459   300   376   649   807   769    528 383 

Karagºz   750   375   203   235   243   203   185   189    263 282 

Kayabalēĵē   300   335   201   170   210   141   113   136    164 124 

Kefal  27 000  22 000  12 000  11 000  12 424  10 560  8 915  8 291  3  345 2987 

Keler    60   20   18   25   28   38   51   15    34 20 

Kēlē­    370   360   370   350   386   425   410   423    386 301 

Kērlangē­    260   200   271   230   241   313   560   339    362 320 

Kērlangē­ (Mazak)     -     -     -     -     -     -     -   292    24 47 

Kolyoz  9 000  4 500  1 500  1 480  1 402  2 001  2 760  2 263  1  818 2952 

Kºpek   2 880  1 000   686   400   458   734   668   496    413 618 

Kupez   1 500  1 000  1 126  1 540  1 463  3 062  3 601  3 851  2  580 2919 

Lahoz  
                 

- 
                 

-   292   230   264   295   384   345    313 566 

Levrek  1 900  1 200   713   700   628   581   490   421    751 615 

Lipsºz    60   115   26   27   37   44   60   37    35 107 

L¿fer  4 250  13 060  25 000  22 000  19 901  18 357  8 399  6 858  4  048 5999 

Melanurya    80   90   130   150   138   142   332   169    128 241 

Mercan   540   320   403   550   551   541  1 021   689    634 724 

Mezgit   18 000  10 000  8 808  8 000  8 205  8 309  9 112  12 940  12  231 11146 

Mēĵrē      -     -     -     -     -     -     -   8    77 3 

Mērmēr    200   340   300   290   239   233   283   249    349 390 

Minekop   45   55   70   77   63   52   29   19    22 24 

Orfoz    85   80   71   107   97   151   97   95    25 83 

Orkinoz   1 070  2 100  2 300  3 300  1 075   990   806   918    887 1210 

Yazēlē Orkinoz   -   -   -   -   568   507  1 230   785  1  072 1309 

¥ks¿z    -   -   -   -   -   -   -   24    14 12 

Palamut-Torik   12 000  13 460  6 286  6 000  5 701  70 797  29 690  5 965  6  448 7036 

Patlakgºz mercan   -   -   -   -   -   -   -   97    143 98 

Sardalya  16 500  10 000  8 684  12 000  12 883  20 656  15 586  20 941  17  531 30091 

Sarēaĵēz    70   50   63   75   62   96   -   -   -   - 

Sarēgºz   45   45   40   76   70   109   320   71    30 30 

Sarpa    200   160   243   230   198   391   599   321    190 348 

Sinagrit   100   60   79   90   106   136   242   106    146 165 

Sivriburun karagºz   -   -   -   -   -   -   -   20    17 26 

Tekir  2 300  1 570  1 450  1 050   961  1 207  1 256  1 732  1  978 2818 

Tirsi    720   690   862  1 100  1 172  2 176  1 738  2 252  2  289 3070 

Tombik   -   -   -   -   284  1 020  1 031   993    836 1873 

Tran­a    40   35   57   60   74   55   80   82    119 86 

Uskumru   900   550   486   350   568   781   783  1 076    516 505 

Vatoz  1 100   555   369   540   532   763   813   974    591 707 

Zargana   300   640   482   450   491   577   375   400    335 346 

Zurna    250   55   97   160   140   206   289   409    348 487 

Diĵer   300   175   280   440   380   600  1 109   754    321 486 

Kaynak: ɉ45d+- 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕɊ 
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$ÅÎÉÚ ÂÁÌąËÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÎ ÔİÒÌÅÒÄÅÎ ÈÁÍÓÉ ÂÁÌąøą ГΫβȟΰα ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÁÒÁË ÙÁËÌÁĥąË 

205 ÂÉÎ ÔÏÎ ÁÖÌÁÎÄąȢ "Õ ÍÉËÔÁÒąÎ Éë ÔİËÅÔÉÍ ÉëÉÎ ÁÖÌÁÎąÌÁÎ ÍÉËÔÁÒą Гάΰȟίβ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÁÒÁË 

ÙÁËÌÁĥąË ΫΫί ÂÉÎ ÔÏÎȟ ÂÁÌąË ÕÎÕ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ÍÉËÔÁÒ ÉÓÅ Гίȟαβ ÁÚÁÌÁÒÁË γΪ ÂÉÎ ÔÏÎ 

ÏÌÄÕȢ KÁëÁ ÂÁÌąøą ÉÓÅ ίέ ÂÉÎ ÔÏÎ İÒÅÔÉÍÌÅȟ ÈÁÍÓÉ ÂÁÌąøąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ГΫήȟΪάȭÌik bir paya sahip 

oldu.  

3ÁÒÄÁÌÙÁ İÒÅÔÉÍÉ  ГαΫȟΰήȟ ëÁëÁ İÒÅÔÉÍÉ  Гέίȟβέ ÖÅ ÐÁÌÁÍÕÔ-ÔÏÒÉË İÒÅÔÉÍÉ ГγȟΫά ÏÒÁÎąÎÄÁ 

ÁÒÔÁÒËÅÎȟ ÉÓÔÁÖÒÉÔ ɉËÁÒÁÇĘÚɊ İÒÅÔÉÍÉ ГάΫȟέγȟ ËÅÆÁÌ İÒÅÔÉÍÉ ГΫΪȟαΪȟ ÍÅÚÇÉÔ İÒÅÔÉÍÉ Гβȟβα ÖÅ 

ÉÓÔÁÖÒÉÔ ɉËÒÁëÁɊ İÒÅÔÉÍÉ Гαȟγΰ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÄąȢ 

dëÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ Гήȟήί ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÁÒÁË ÙÁËÌÁĥąË έγ ÂÉÎ ÔÏÎ 

ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ vÎÅÍÌÉ ÉëÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÁÚÁÎ ÂÁÌąøą Гίȟΰγ ÖÅ ÉÎÃÉ ËÅÆÁÌÉ  ГγȟΫέ 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌąĥ ÇĘÓÔÅÒÄÉȢ 

TABLO 108ȡ 9%4d¤4d2d#d,d+ ­2%4d-d ɉ4/.Ɋ 

Balēk T¿r¿ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

                      

Toplam   79 031  67 244  61 165  79 943  94 010  118 277  128 943  139  873  152 186  158 729 

                      

  Ķ­su                     

      Alabalēk  42 572  36 827  33 707  39 674  43 432  48 033  56 026  58  433  65 928 75657 

      Aynalē sazan   813   687   590   543   683   571   668    600   629 591 

  Deniz                     

     Alabalēk  1 961  1 240   846  1 194  1 650  1 249  1 633  2  740  2 721 5229 

     ¢ipura  15 460  12 939  11 681  16 735  20 435  27 634  28 463  33  500  31 670 28362 

     Levrek   17 877  15 546  14 339  20 982  26 297  37 290  38 408  41  900  49 270 46554 

     Midye   321   5   2   815  1 513  1 500  1 545  1  100   196 89 

     Karides   27   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

     Diĵer   -   -   -   -   -  2 000  2 200  1  600  1 772 2247 

Kaynak: ɉ45d+- 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕɊ 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÁÖÃąÌąË ÙÏÌÕÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ίΪΪ ÂÉÎ ÔÏÎ ÄÏÌÁÙąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÍÉËÔÁÒÌÁÒÌÁ ÁÖÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÓÔÏË ÂİÙİËÌİøİÎİÎ ÓąÎąÒąÎÁ ÅÒÉĥÔÉøÉ ËÁÂÕÌ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÁÖÌÁÎÍÁ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÙÅÒÉÎÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 

ÁÖÃąÌąøąÎ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÓÔÏËÌÁÒą ËÏÒÕÙÕÃÕ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÙĘÎÄÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÖÅ ËÏÒÕÍÁ ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÎÉÚÌÅÒÄÅ ÁÖÃąÌąËÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ İÒİÎ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÁÙÒąÃÁ ÁëąË ÄÅÎÉÚ ÂÁÌąËëąÌąøąÎÁ ÇÅëÉÌÅÒÅË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÕÌÁÒÄÁ ÁÖÌÁÎÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ÖÅ 

İÌËÅÍÉÚ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÖ ÂÁÓËąÓąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÙÏÌÕÎÁ ÄÁ ÇÉÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÙĘÎİÎÄÅÎ ÄÅÎÉÚÌÅÒ ÄąĥąÎÄÁȟ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÁ ÇĘÌ 

ÖÅ ÁËÁÒÓÕÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÇĘÌ ÔÁÎąÍąÎÁ ÇÉÒÅÎ ÒÅÚÅÒÖÕÁÒÌÁÒąȟ ÄÏøÁÌ 

ÇĘÌÌÅÒ ÖÅ ÙÁÐÁÙ ÇĘÌÌÅÒ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÉËÉ ÁÎÁ ÇÒÕÂÁȠ ÄÏøÁÌ ÇĘÌÌÅÒÉȟ Éë ÇĘÌÌÅÒ ÖÅ ÓÁÈÉÌ ÇĘÌÌÅÒÉ ɉÌÁÇİÎÌÅÒɊȟ 

ÙÁÐÁÙ ÇĘÌÌÅÒÉ ÄÅ ÂÁÒÁÊ ÇĘÌÌÅÒÉ ÖÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÓÕÌÁÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÐąÌÍąĥ ÇĘÌÅÔÌÅÒ ÏÌÁÒÁË 

ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒÍÁË ÏÌÁÓąÄąÒȢ  

Ϋγΰγ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÙÏÌÕÎÄÁȟ ÁÄÅÔÁ ÂİÙİË ÂÉÒ 

ÕÍÕÔ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅĥÍÅÙÉ ÄÅ ÔÅĥÖÉË 

ÅÄÅÒÅË ÉÄÁÒÉȟ ÍÁÌÉ ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÙĘÎÌÅÒÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÇĘÒÍİĥȟ ÂÕ ËÏÎÕÙÁ ÄÅøÉĥÉË ÖÅ 

ËÁÚÁÎëÌą ÂÉÒ ÔÉÃÁÒÉ ÕøÒÁĥ ÏÌÁÒÁË ÂÁËÁÎ ÂÉÎÌÅÒÃÅ ÉÎÓÁÎąÎ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁ ÈÅÖÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ΫγαΪȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÓÁÚÁÎ ÖÅ ÁÌÁÂÁÌąË ÉÌÅ ËİëİË ëÁÐÔÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ËİÌÔİÒ 

ÂÁÌąËëąÌąøą İÒÅÔÉÍÉȟ ΫγβίȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ İÒÅÔÉÍÅ ëÉÐÕÒÁ ÖÅ ÌÅÖÒÅøÉÎȟ άΪΪΪȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ orkinosun 

ËÁÔąÌÍÁÓąÙÌÁ ÙąÌÌąË γΪȟΪΪΪ ÔÏÎÕ ÁĥÍąĥÔąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚȟ ÌÅÖÒÅË ÖÅ ëÉÐÕÒÁ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ 

9ÕÎÁÎÉÓÔÁÎȭÄÁÎ ÓÏÎÒÁ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÉËÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÒÅÔÉÍȟ %ÇÅ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅȟ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅ -ÕøÌÁ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ +İÌÔİÒ ÂÁÌąËëąÌąøąÎąÎ %ÇÅ ËąÙąÌÁÒąÎÄÁ ÙÏÌ ÁëÔąøą 

ÖÅ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÈÅÎİÚ ÔÁÒÔąĥÍÁÌą ÏÌÁÎ ËÉÒÌÉÌÉË ÏÌÇÕÓÕȟ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİ ÉÌÅ ÃÉÄÄÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ 

ÙÁĥÁÎÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÕëÔÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËąÙąÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÁ ÄÅÒÉÎ ÓÕÌÁÒÁ 

ËÁÙÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

+İÌÔİÒ ÂÁÌąËëąÌąøą İÌËÅÍÉÚÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ άΪΪβ ÙąÌąÎÄÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ İÒİÎ ÍÉËÔÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ 

Гβȟβ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÅÎÉÚ ÖÅ Éë ÓÕÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅÎ άΪΪβ 

ÙąÌąÎÄÁ ÄÅÎÉÚÌÅÒÄÅÎ βίȟΰ ÂÉÎ ÔÏÎȟ Éë ÓÕÌÁÒÄÁÎ ÉÓÅ ΰΰȟΰ ÂÉÎ ÔÏÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ Ϋίά ÂÉÎ ÔÏÎ 

İÒİÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %Î ëÏË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔİÒÌÅÒ ÉÓÅ ÄÅÎÉÚÌÅÒÄÅ ÌÅÖÒÅË ÖÅ ëÉÐÕÒÁȟ Éë ÓÕÌÁÒÄÁ ÉÓÅ 

ÁÌÁÂÁÌąËÔąÒȢ  

4İÒËÉÙÅ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ ÄİÎÙÁÄÁ έίȢ ÓąÒÁÄÁȟ !" İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ αȢ 

ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÁËÁÔ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÔİËÅÔÉÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ İÌËÅÍÉÚ ÙąÌÌąË β-10 kg. 

ÉÌÅ ÓÏÎ ÓąÒÁÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ &!/ ɉ"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ąÄÁ ÖÅ 4ÁÒąÍ vÒÇİÔİɊ 

ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÉÓÅ ÄİÎÙÁÄÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥą ÙÁËÌÁĥąË Ϋί ËÇȢȟ !" 

İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ άά ËÇȢ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ ÄİÎÙÁ ÖÅ !" ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅË 

ÉëÉÎ ÔİËÅÔÉÍÉÎ ά-έ ËÁÔ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÈÁÌÅÎ ΫίȟΪΪΪȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÉȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ÖÅ 

ÚÉÒÁÁÔ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ɉÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÂĘÌİÍİɊ ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÖÅ Ϋγ ÆÁËİÌÔÅÄÅÎ ÙąÌÄÁ βΪΪ ÍİÈÅÎÄÉÓȟ άίȭÉ 
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ÁĥËąÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ĘÎ ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÅ ÙÁËÌÁĥąË ίΪΪ ÔÅËÎÉËÅÒ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒ 

ɉ+ÁÙÎÁËȡ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ +ÏÏÐȢ -ÅÒËÅÚ "ÉÒÌÉøÉɊȢ  

'İÎİÍİÚÄÅ ÁÖÃąÌąËÌÁ ÕøÒÁĥÁÎ ÒÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÂÁÌąËëą ÇÅÍÉÓÉ ÓÁÙąÓą άΫȟΰαά ɉέȟέέΪ ÁÄÅÔÉ Éë 

ÓÕÌÁÒÄÁȟ Ϋȟβγΰ ÁÄÅÔ ÇąÒÇąÒ-ÔÒÏÌ ÖÅ Ϋΰȟήήΰ ÁÄÅÔÉ Ϋά ÍȢȭÄÅÎ ËİëİË ÔÅËÎÅÌÅÒÄÉÒɊȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ 

αΪȟΪΪΪȭÉ ÁĥÍąĥÔąÒȢ 3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÙąÓą Ϋȟαήγ ÁÄÅÔ ÏÌÕÐȟ ÔÏÐÌÁÍ 

άίȟΪΪΪȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÍÅ-ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÂÁÌąË 

unu-ÙÁøąȟ Áøȟ ÂÁÌąË ÙÅÍÉ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ ÂÉÎÌÅÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ɉ+ÁÙÎÁËȡ 

3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ +ÏÏÐȢ -ÅÒËÅÚ "ÉÒÌÉøÉɊȢ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÁÙÒą ÂÉÒ ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÍąĥ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȠ İÒİÎȟ ÙÁÖÒÕ ÂÁÌąËȟ ÙÅÎÉ ÔİÒÌÅÒ ÖÅ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÔÁÒąÍ ÓÉÇÏÒÔÁÓą ÐÒÉÍ ÄÅÓÔÅøÉ ÙÁÎą 

ÓąÒÁ ÄİĥİË ÆÁÉÚÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ГΫαȟέ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌąĥÌÁ ÔÏÐÌÁÍ έήά ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÓÕ 

İÒİÎÌÅÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ΫΪα ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÉÔÈÁÌÁÔą ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȠ ÉÔÈÁÌÁÔ ÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ГΫΫȟά ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂÉÒ Äİĥİĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

TABLO 109ȡ 4­2+d9%ȭ.d. 35 ­2­.,%2d d(2!#!4 6% d4(ALATI  

 
Kaynak: ɉ45d+- 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕɊ 

4İÒËÉÙÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ËÏÍÐÏÚÉÓÙÏÎÕ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȠ άΪΪα - άΪΪγ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅËÉ 

ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁÎȟ ÔÁÚÅ - ÓÏøÕÔÕÌÍÕĥ ÂÁÌąËÌÁÒąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙą ÁÌÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÈÒÁÃÁÔąÍąÚÄÁÎ 

ÔÁÚÅȾÓÏøÕÔÕÌÍÕĥ ÂÁÌąËÌÁÒ Ϋαί ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÉÌÅ ГίΫ ÐÁÙ ÁÌÍąĥȟ ÂÕÎÕ ГΫΰȟΰ ÐÁÙ ÉÌÅ ÆÉÌÅÔÏ 

İÒİÎÌÅÒȟ Гβ ÉÌÅ ÄÏÎÄÕÒÕÌÍÕĥ ÂÁÌąËÌÁÒ ÉÚÌÅÍÉĥÔÉÒȢ  

άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÍąÚ *ÁÐÏÎÙÁ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉ ÏÌÕÐȠ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ 

dÔÁÌÙÁȟ 9ÕÎÁÎÉÓÔÁÎ ÉÌË ή ÐÁÚÁÒąÍąÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒ ɉ!" İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÎ 

ÙÅÇÝÎÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒİÎ ÂÁÌąËȭÔąÒɊȢ !" ÄąĥąÎÄÁÎ ÉÓÅ ,İÂÎÁÎ ÖÅ !"$ ÉÌË ÏÎ ÐÁÚÁÒąÍąÚ 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 265 

ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ dÈÒÁÃÁÔąÍąÚąÎ ÙĘÎÅÌÄÉøÉ ÉÌË ÏÎ ÐÁÚÁÒąÎȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁËÉ ÄÅøÅÒÃÅ 

ÁÌÄąøą ÐÁÙ άΪΪγ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ Г ββȟγ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍÄÅ ΰΫ İÌËÅÙÅ dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

TABLO 110ȡ ­,+%,%2 d4d"!2) d,% 4­2+d9%Έ.d. 35 ­2­.,%2d d(2!#!4) ɉ-d+4!2ȡ +' $%X%2ȡ $/,!2) 

 
Kaynak: ɉ45d+- 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕɊ 

άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÔÈÁÌÁÔąÍąÚąÎ ГαΪȭÉ !" İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙą 

Гήβ ÉÌÅ .ÏÒÖÅë ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÒÁÎÓÁȟ dÚÌÁÎÄÁ ÖÅ dÓÐÁÎÙÁ ÉÓÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÔÈÁÌÁÔąÍąÚÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅrimizdendir.  

TABLO 111ȡ ­,+%,%2 d4d"!2) d,% 4­2+d9%Έ.d. 35 ­2­.,%2d d4(!,!4) ɉ-d+4!2ȡ +'Ȣ $%X%2 ȡ $/,!R) 

 
Kaynak: ɉ45d+- 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕɊ 

!"ȭÙÅ ÕÙÕÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÍÉÚȟ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉcilik 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ !" ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÍ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ëÁÂÁ ÓÁÒÆ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ 

İÙÅÌÉøÉ ÉÌÅ !" ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄİÎÙÁÄÁ ÄÁÈÁ ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÉÒȢ  
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3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ !"ȭÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄa yer 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ !" ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁȟ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ËÁÐÓÁÙÁÎ Ȱ­ÌËÅÓÅÌ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 0ÌÁÎąȱ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

!" ÕÙÕÍ ÙÁÓÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔÁÒÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅÎ ÇÅëÅÎ 4İÒËÉÙÅȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİ !" 

ÉÌÅ ÅĥÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÍÅÖÚÕÁÔąÎąÎ !" 

ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÍÅÖÃÕÔ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÄÁÒÅÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÁÒÁË 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÉÙÏÌÏÊÉËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÎÌÁÍÄÁ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÁÎÃÁË ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ 

ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁÄąøą ÖÅ Ȱ!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ dÌÅÒÌÅÍÅ 2ÁÐÏÒÕȱÎÄÁ ÉÌÅÒÌÅÍÅ ËÁydedilemeyen tek 

ÂÁĥÌąøąÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$İÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁÌąË İÒÅÔÉÃÉÓÉ KÉÎ ÏÌÕÐȟ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ İÒÅÔÉÃÉ İÌËÅÌÅÒ 

ÉÓÅ ÓąÒÁÓą ÉÌÅ 0ÅÒÕȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ *ÁÐÏÎÙÁȟ !"$ ÖÅ %ÎÄÏÎÅÚÙÁΈÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁ ËąÔÁÓąÎÄÁËÉ ÅÎ ÂİÙİË 

İÒÅÔÉÃÉ ÏÌÁÎ .ÏÒÖÅë ÉÓÅ ÄİÎÙÁ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÏÎÕÎÃÕ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅ İÒÅÔÉÍ 

ÍÉËÔÁÒą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ ÄİÎÙÁÄÁ έίȢ ÓąÒÁÄÁȟ !" İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ αȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ έήά ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔą ÙÁÐąÌÍąĥ 

ÏÌÕÐȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ГΫαȟέ ÏÒÁÎąÎÄÁ Äİĥİĥ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ άΪΪγ ÙąÌąÎÄÁ ΫΪα ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ 

ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÔÈÁÌÁÔą ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȠ ÉÔÈÁÌÁÔÔÁ ÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ГΫΫȟά ÏÒÁÎąÎÄÁ 

Äİĥİĥ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁÌąËëąÌąøÁ ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÅÍÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓąȟ ÔİËÅÔÉÍ ÁÌąĥËÁÎÌąøą 

ÙÁÎą ÓąÒÁ !2-'% ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉȟ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÁÍÁÍÁ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÅ 

ÔÁÍ ÁÎÌÁÍąÙÌÁ ÇÅëÉÌÅÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓą ÖÂȢ ÇÉÂÉ ÎÅÄÅÎÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÅÎÇÅÌÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÎÃÁË ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ !" ÕÙÕÍ ÙÁÓÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÄÁÒÅÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÁÒÁË ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÉÙÏÌÏÊÉËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÁÎÌÁÍÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ "ÁÌąËëąÌąË 3ÅËÔĘÒİÎİÎ Genel Durumu  

ΪΪγ ÙąÌą 45d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÅÎÉÚ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÉÌË ÓąÒÁÙą ГίαȟβΫȭÌÉË ÏÒÁÎ 

ÉÌÅ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕ ГΫίȟβγ ÉÌÅ "ÁÔą +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ ГΫΫȟΫί ÉÌÅ %ÇÅȟ 

Гβȟάβ ÉÌÅ -ÁÒÍÁÒÁ ÖÅ Гΰȟβα ÉÌÅ !ËÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

TABLO 112ȡ άΪΪγ 9),) $%.d: ­2­.,%2d ­2%4d-d ɉ4/.Ɋ 

 
Kaynak: ɉ45d+ - 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕȟ άΪΫΪɊ 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 3ÁÍÓÕÎȟ ÇÅÒÅË ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÔÙÁÐą ÇÅÒÅËÓÅ ÉĥÌÅÍÅ ÖÅ 

ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ ÁÒÁÃąÌąË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ ÓÁÄÅÃÅ ÓÏÆÒÁÌąË ÄÅøÉÌ 

ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÂÁÌąË ÁÖÃąÌąøą ÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÕÔÕÌÁÎ ÈÁÍÓÉ ÂÁÌąøąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍą ÉÌÅ ëÁëÁ 

ÂÁÌąøąÎąÎ ÔÁÍÁÍą ÂÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą 

ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÆÁÚÌÁÓą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  

2 
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%ÌÍÁÓ ɉ$ÉÁÍÏÎÄɊ -ÏÄÅÌÉ 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉȟ ÍİÌÁËÁÔÌÁÒ ÖÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁɉίήȾΫΪΪɊ ÏÌÄÕøÕÄÕÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁÌÉÚÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉÎÉÎ ÁÎÁ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȟ ÁÌÔ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÉÓÅȟ ÂÕ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ËÒÉÔerlerdir.  

TABLO 113ȡ 3!-35. "!,)+K),)+ V% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ 3!.!9d 2%+!"%4 !.!,d:d 3/.5K,!2) '%.%, $!X)LIMI  

 

œƻƪ ȊŀȅƤŦ 

0-20

ȊŀȅƤŦ 

20-40

ortalama 40-

60

iyi 

60-80

œƻƪ ƛȅƛ 

80-100
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&ÉÒÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą ɉ:ÁÙąÆɊ 

"ÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÆÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ÐÕÁÎą έβȭÄÉÒȢ 

TABLO 114: "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - &d2-! 342!4%*d3d 6% 2%+!"%4 9!0)3) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 115ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - &d2-! 342!4%*d3d 6% REKABET YAPISI REKAB%4 K!20!.,!2) 
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342!4%*d 

3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓąÒÁÓąÎÄÁ "ÁÌąËëąÌąË ÖÅ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÒÕÈÕÎÕÎ ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİÍ ÆÉÒÍÁ 

ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁ ÂİÙİË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐÍąĥ ÖÅÙÁ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÄÅøÉÌ ËąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ÄİĥİÎİÌÄİøİ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 

koordinasyonsuzÌÕË ÓÅÂÅÂÉ ÉÌÅ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÈÁÌËÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ÄÁÈÁ 

ÅÎÔÅÇÒÅ ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÏÄÁËÌÁÎÄąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ    

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÒÕÈÕÎÕÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉ ÉÌÅ ÙÅÎÉÌÉøÅ ÁëąË ÏÌÄÕËÌÁÒą 

firma ziyaretlerinden ve ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÓÏÎÕëÔÕÒȢ !ÎÃÁË 

ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÉÒÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÎÅÎÍÉĥ ÖÅ ÂÁĥÁÒąÓą ÉÓÐÁÔÌÁÎÍąĥ ËÏÎÕÌÁÒą ÔÅÒÃÉÈ 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÁ ÍİËÅÒÒÅÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÆÁÚÌÁÓą ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÁÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍİËÅÒÒÅÒ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓ ÓąËąÎÔąÓą ëÅËÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÌÁÒÁË -ÕøÌÁ ÖÅ 

dÚÍÉÒȭÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÇÅÒÉÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÖÃąÌąË ÖÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅËÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁË ÖÅ ÇÅÌÉÒÉÎ 

ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÉÌÌÅÒÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÇÅÎÅÌ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉ ÇĘÚÅ ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ   

2%+!"%4 '­#­ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ί ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁÌąøąÎ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉȟ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ İÒİÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÒëÏË ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÙÅÎÉ 

ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÄÅ ÇİÎÃÅÌÄÉÒȢ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅÎ ÈÅÒ ÓÅÎÅ ÁÖÌÁÎÁÎ ÂÁÌąøąÎ ÙÁËÌÁĥąË ГβΪȭÉ 4İÒË ÁÖÃąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÁÖÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÅ ËąÙąÓą ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÖÃąÌąË ÙÅÔÅÎÅøÉȟ ÄÏÎÁÎąÍą ÖÅ 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ÅÎ ÉÙÉ ÏÌÁÎ İÌËÅÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÇĘÓÔÅÒÇÅsidir.  

KÁëÁ ÂÁÌąøąÎąÎ ÁÖÃąÌąøą ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍąĥ ÖÅ ÈÁÍÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÂÁÓËąÙą 

ÁÚÁÌÔÍąĥÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ άί ÁÄÅÔ ÔÅÓÉÓ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "Õ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ έ 

ÔÁÎÅÓÉ ÄÅÎÉÚȟ ÇÅÒÉÙÅ ËÁÌÁÎÌÁÒą ÄÁ Éë ÓÕ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÄÉÒȢ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÄąøą dÚÍÉÒ 
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ÖÅ -ÕøÌÁ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ëÅËÉĥÍÅ 3ÁÍÓÕÎ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÏËÔÕÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÂĘÌÇÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÔÁÍ ÔÅÒÓÉÎÅ !ËÄÅÎÉÚ ÖÅ %ÇÅȭÄÅËÉ 

ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ɉËąĥÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ąÌąÍÁÎ ÇÅëÍÅÓÉ ÖÅ ÄÁÈÁ ÕÚÕÎ ÓİÒÅ ÙÅÍÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉɊ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ɉÌÅÖÒÅË ÖÅ ëÕÐÒÁɊ ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓą 3ÁÍÓÕÎ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÏÌÁÒÁË 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÁÖÃąÌąËÌÁ ÂÁÌąË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÂİÙİË ËąÓÍąÎąÎ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ËÁÙÎÁËÌÁÒ 

ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 

ÌÅÚÚÅÔ ÆÁÒËąȟ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ĘÎÅÍÓÉÚ ÏÌÓÁ ÄÁ ÇĘÒÅ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

KURUMSALLIK 

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÈÁÒÉÃÉÎÄÅËÉ ÉĥÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÌÁÒą 

ÙÏËÔÕÒ ÖÅ ÐÁÔÒÏÎ ĥÉÒËÅÔÉ ÇĘÒİÎİÍİÎÄÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąËÌÁÒą ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒȢ 

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÌÅ ÕøÒÁĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÍÅ 

ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąøąÎą ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ  

"ÁÌąË ÉĥÌÅÍÅȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ ÂÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ )3/ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓąȟ ÔÅÄÁÒÉË 

ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÂÕ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÁÈÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ 

!ÖÃą ÆÉÌÏÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÉÇÏÒÔÁÓąÚ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÔąÒąÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąøą 

ÄİĥİË ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÎÅÄÅÎÉÄÉÒȢ "Õ ËÏÎÕȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÁÙÆÁÌÁÒąÎȟ ÕÙÇÕÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÇÅÌÄÉøÉÎÄÅ 

ÍÁÁĥ ÇÁÒÁÎÔÉÌÉ ÖÅ ÓÉÇÏÒÔÁÌą ÉĥÌÅÒÉ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÂÁĥËÁ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ËÁÙÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÏÌÄÕøÕ 

ÅÓËÉÄÅÎ ÐÁÙ ÕÓÕÌİ ëÁÌąĥąÌąÒËÅÎ ÂÕÇİÎ ÄÁÈÁ ÚÉÙÁÄÅ ÍÁÁĥ ÕÓÕÌİÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÄąøą ÓÅËÔĘÒ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

d./6!¤9/. 6% !2-GE YAPISI 

!ÖÃąÌąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÆÉÌÏÌÁÒąÎąÎ ÓÅÙÒİÓÅÆÅÒ ÖÅ ÓÏÎÁÒ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ 

ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÁÒÁË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ :ÁÔÅÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒ 

*ÁÐÏÎÙÁ ËÁÙÎÁËÌąÄąÒȢ :ÁÔÅÎ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÁÖÃąÌąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

herhangi bir ar-ÇÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙİÒİÔÍÅÓÉ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 4ÅËÎÅ ÙÁÐąÌÁÒą ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍÉ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ ÉÓÅ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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3ÅËÔĘÒÄÅ ÍÁËÒÏ ĘÌëÅËÌÉ ÁÒ-ÇÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ KÁëÁ ÂÁÌąøąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÅ ÄĘÎİĥÅÂÉÌÅÃÅË ÙÅÎÉ ÂÁÌąË ÔİÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉȟ ÁÖ ÓÁÈÁÓąÎąÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÁÒ-ÇÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁÃÉÌÅÎ ÉÈÔÉÙÁë 

ÖÁÒÄąÒȢ -ÁËÒÏ ĘÌëÅËÔÅËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ÁÒ-ÇÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÁ ÁÎÃÁË İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ile beraber 

ÙİÒİÔİÌÅÂÉÌÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎ 

ÂÁĥąÎÁ ÄÁ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȢ  

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÁÍÁÔĘÒ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÁÒ-ge 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÄÕøÕ ÆÉÒÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÙÅÎÉ ÂÁÌąË 

ÔİÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉÄÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÆÏÎÌÁÒąÎ ÄÁ 

ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÉË ÇÅÔÉÒÅÃÅË ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÁëąÌąÍ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

d¤"d2,dXd 

9ÁÐąÌÁÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅ "ÁÌąËëąÌąË ÖÅ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİÎİ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÏÎÕëÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

TABLO 116ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­.$% 3!-35.ȭ$! &!!,d9%4 'v34%2%. &d2-!,!2 !2!3).$!+d 

d¤"d2,dXd +­,4­2­.­. 3%6d9%3d !.+%4d 3/.5K,!2) ɉ+!4),)-#),!2 К ΰ 3%+4v2 &d2-!3) Е ά 3%+4v2 UZMANI)  

KÏË ËĘÔİ +ĘÔİ Ortalama  dÙÉ KÏË ÉÙÉ 

3 2 3 - - 

 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÈÁÌËÁÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÓąÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

¶ !ÖÃąÌąË 

¶ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 

¶ Depolama 

¶ dĥÌÅÍÅ 

¶ !ÒÁÃąÌÁÒ ɉËÏÍÉÓÙÏÎÃÕÌÁÒɊ 

¶ "ÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 273 

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁ ÉÓÔÅøÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "Õ ÄÁ 

ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÏÙÕÎÃÕÌÁÒąÎ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÇİÖÅÎÅ ÄÁÙÁÌą ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅ ÎÁÄÉÒ ÄÅ ÏÌÓÁ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÂÁĥÁÒąÌą ĥÅËÉÌÄÅ 

ÓÏÎÕëÌÁÎÍÁÓą ÄÉøÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÅ ĘÒÎÅË ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÉÒȢ  
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'ÉÒÄÉ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉdÙÉɊ 

"ÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÐÕÁÎą ίβȭÄÉÒȢ 

TABLO 117ȡ "!,)+K),)+ V% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - 'd2$d +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

 

TABLO 118ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - 'd2$d +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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d.3!. +!9.!X) 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÈÁÌÅÎ ΫίȟΪΪΪȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÉȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ve 

ÚÉÒÁÁÔ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ɉÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÂĘÌİÍİɊ ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÖÅ Ϋγ ÆÁËİÌÔÅÄÅÎ ÙąÌÄÁ βΪΪ ÍİÈÅÎÄÉÓȟ άίȭÉ 

ÁĥËąÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ĘÎ ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÅ ÙÁËÌÁĥąË ίΪΪ ÔÅËÎÉËÅÒ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÌÅ ÕøÒÁĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÍİÈÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÈÉëÂÉÒ ÓąËąÎÔą ÙÏËÔÕÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕÎÄÁ ÂÉÒëÏË ÂÁĥÖÕÒÕ 

ÇÅÌÄÉøÉÎÉ ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÈÉë ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÍÁÄąËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 3ÉÎÏÐ ­ÒİÎÌÅÒÉ 3Õ 

­ÒİÎÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÖÅ +4­ $ÅÎÉÚ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎą 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÂÉÒ ÓąËąÎÔąÓą ÏÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ 

ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÏÒÔÁË ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ 

ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ËąÓąÔÌą ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÙÅÎÉ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÍÁËÉÎÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ÖÅÙÁ ÚÉÒÁÁÔ 

ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ËÁÄÁÒ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÏÌÍÁÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 3ÉÎÏÐ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 

&ÁËİÌÔÅÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉ ËÁÚÁÎÁÃÁøą ÉÍËÁÎÌÁÒÌÁ ɉÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ ÔÁÎËÌÁÒąȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒɊ ÄÁÈÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 

ÍÅÚÕÎÌÁÒ ÖÅÒÅÃÅøÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅktedir.  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ĘÎÅÍÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÄÁ ÔÅËÎÅÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ËÁÐÔÁÎ ÖÅ ÔÁÙÆÁÌÁÒÄąÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÁÙÆÁÌÁÒąÎ ÂÁĥËÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ËÁÙÍÁÓą ÖÅ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÙÅÎÉ ÔÁÙÆÁ ÙÅÔÉĥÍÅÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 
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ÓÏÒÕÎÄÕÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓą ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ 

ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÎÁÃÁøą ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ   

HAMMADDE  

"ÁÌąËëąÌąË ÖÅ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÉÒÄÉÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÁÖ ÖÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 

ÓÁÈÁÌÁÒąÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁÌąËëąÌąøÁ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ İÒÅÔÉÍ ÓÁÈÁÌÁÒą ÙĘÎİÎÄÅÎ 

ËİëİÍÓÅÎÍÅÙÅÃÅË ÂÉÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÂÉÒ ÙÁÒąÍÁÄÁ ÙÁÐąÓąÎÄÁÄąÒȢ 

+ÕÚÅÙÉÎÄÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ ËÕÚÅÙÂÁÔąÓąÎÄÁ -ÁÒÍÁÒÁȟ ÂÁÔąÓąÎÄÁ %ÇÅ ÖÅ ÇİÎÅÙÉÎÄÅ ÄÅ !ËÄÅÎÉÚ ÙÅÒ 

ÁÌÍąĥÔąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ËąÙą ÕÚÕÎÌÕøÕ βȟέέέ ËÍȭÄÉÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÂİÙİËÌİøİ 

άήȟΰΪαȟάΪΪ ÈÁȭÄąÒȢ  

3ÁÍÓÕÎȭÕÎȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÅÎÉÚ ÁÖÃąÌąøą ÉÌÅ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÂİÙİË ËąÓÍąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÂÏÙÕÔÔÁ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą 

mevcuttur.  

DeniÚ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÒÁËÉÐ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÏÌÁÎ dÚÍÉÒ ÖÅ -ÕøÌÁȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÕÒÉÚÍ 

ÓÅËÔĘÒİ ÉÌÅ ÁÙÎą ëÅÖÒÅÙÉ ÐÁÙÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÉÌÅ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ëąËÁÒ 

ëÁÔąĥÍÁÓą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "ÁÌąË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÉëÉÎ dÚÍÉÒ ÖÅ -ÕøÌÁȭÄÁ ÙÅÎÉ ÓÁÈÁÌÁÒąÎ ÁëąÌÍÁÓąÎÄÁ 

ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÌÉÍÉÔÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÔąøą 

ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅøÉÌÄÉÒ ÖÅ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÍÁÙÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4ÅËÎÅÌÅÒȟ ÓÅÙÒİÓÅÆÅÒ ÖÅ ÓÏÎÁÒ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒąȟ ÁøÌÁÒȟ ËÁÆÅÓÌÅÒȟ ÍÏÏÒÉÎÇ ɉÓÁÂÉÔÌÅÍÅɊ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ 

ÙÅÍÌÅÍÅ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉȟ Áø ÙąËÁÍÁ ÖÅ ÂÏÙÁÍÁ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉȟ ÙÁÖÒÕ ÂÁÌąËȟ ÂÁÌąË ÙÅÍÉȟ ËÕÔÕ ÖÅ ËÁÓÁ 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÔÅÍÅÌ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓąËąÎÔą 

yoktur.  

-!,d9%4,%2 

YeÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÄÅÖÌÅÔÔÅÎ ËÉÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ËÉÒÁ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉ 3ÁÍÓÕÎ 

ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ Г ΪȟΫ - Г Ϊȟί ÏÒÁÎąÎÄÁ ÙÁÎÓąÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÅøÅÒ dÚÍÉÒ ÖÅ -ÕøÌÁ 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ  

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅ ÙÅÍ ÓÅËÔĘÒİÎ ÔÅÍÅÌ ÇÉÒÄÉÓÉÄÉÒ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ГΰΪȭąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÍÉÎ ÁÎÁ ÍÁÄÄÅÓÉ ÏÌÁÎ ÂÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÂÁÌąË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÈąÚÌą ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÉÈÔÉÙÁë 
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ÏÌÁÎ ÙÅÍ ÍÉËÔÁÒą ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔÍÁËÔÁ ÂÕ ÄÁ ÙÅÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÒÅËÁÂÅÔÉ ÁÒÔąÒÁÒÁË 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ÙÅÍ ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ   

9ÁÖÒÕ ÂÁÌąË ÁÌąÍąÎÄÁ ÁÄÅÔ ÂÁĥąÎÁ ÖÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÁÌąøąÎ ÓÁÔąÌÍÁÓąÎÄÁ ËÉÌÏ ÂÁĥąÎÁ ÄÅÖÌÅÔ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÖÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ 

ÄÅ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ v46 ÉÎÄÉÒÉÍÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÔÅÍÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÍÁÚÏÔȭÕÎ 

ÕÃÕÚ ÆÉÙÁÔÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÄÁ ÆÉÌÏÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÁëąËÔÁ ÁÖÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÁÖÃąÌąËÌÁ İÒÅÔÉÍÄÅ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÇİÎÄÅ άΪΪΪ ÔÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ÔÅÓÉÓÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą άΪ ÍÉÌÙÏÎ 

4,ȭÙÅ ËÁÄÁÒ ëąËÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  "ÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ГαΪȭÉ ÂÁÌąË ÖÅ 

ÇÅÒÉÙÅ ËÁÌÁÎ ГέΪȭÌÕË ËąÓąÍ ÄÁ ÅÎÅÒÊÉȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąȟ ÎÁËÌÉÙÅ ÖÅ ÓÁÂit giderlerden 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ÁÌąË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ ÙąÌÄÁ ΫΪΪΪ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ÌÅÖÒÅË ÔÅÓÉÓÉ ËÕÒÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÁÂÉÔ 

ÙÁÔąÒąÍ ÍÉËÔÁÒą ÙÁËÌÁĥąË Ϋȟί ÍÉÌÙÏÎ 4, ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΰ ÍÉÌÙÏÎ 

4,ȭÄÉÒȢ 9ąÌÄÁ ΫΪΪΪ ÔÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ÁÌÁÂÁÌąË ÔÅÓÉÓÉ ËÕÒÍÁË ÉëÉÎ ÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÁÂÉÔ ÙÁÔąÒąÍ 

ÍÉËÔÁÒą ÙÁËÌÁĥąË Ϋȟί ÍÉÌÙÏÎ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ήȟί ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÄÉÒȢ 

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ГΰΪȭą ÙÅÍȟ ГΫΪȭÕ ÙÁÖÒÕ ÂÁÌąËȟ ГΫίȭÉ ÉĥëÉÌÉËȟ Гέȭİ ÉÌÁë-

vitamin -Áĥą ÖÅ ÇÅÒÉÙÅ ËÁÌÁÎą ÄÁ ÇÅÎÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ALTYAPI 

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÅÖÌÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÕÂÌÅ ÙÏÌÌÁÒ ÎÁËÌÉÙÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÁÚÁÌÔÍąĥÔąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÅÓËÉÄÅÎ ÁÖÌÁÎÁÎ ÂÁÌąøąÎ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą Ϋα ÓÁÁÔ 

ÓİÒÅÒËÅÎ ĥÉÍÄÉ β ÓÁÁÔ ÓİÒÍÅktedir.  

!ÖÃą ÆÉÌÏÌÁÒą ÏÌÁÎ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÁÙąÄÁ ÌÉÍÁÎ ÖÅ ÂÁÒąÎÁøąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÁÒąÎÁËÌÁÒ ÙÅÎÉ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÍÏÄÅÒÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ËÏÎÕÄÕÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÙÁËąÔąÎ ÔÁÎËÅÒÌÅÒÌÅ ÔÁĥąÎÍÁÓą ÖÅ 

ÐÏÍÐÁ ÏÌÍÁÍÁÓąȟ ÔÅËÎÅÌÅÒÉÎ ÂÁøÌÁÎÄąøą ÙÅÒÄÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÖÅ ÓÕ ÓÁÙÁÃą ÏÌÁÎ ËÕÔÕÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÍÁÓąȟ 

ÂÁÌąË ÓÕÌÁÒąÎąÎ ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÍÁÍÁÓą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒÄąÒȢ  

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒȟ ÄÅÎÉÚÄÅËÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÌÉÍÁÎÄÁÎ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÔÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÁÎÃÁË Éë ÓÕÌÁÒÄÁ ÁÙÎą ÉÍËÁÎąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÍİÓÁÉÔ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁ 

ËÏÌÌÕË ËÕÖÖÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËąÙąÄÁ ËÕÌİÂÅ ÖÅ ÉÓËÅÌÅ ÙÁÐÍÁÙÁ ÉÚÉÎ ÖÅÒÍÅÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÓąËąÎÔą 

ÙÁĥÁÄąËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  
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9ÅÎÉ "ÁÌąË (ÁÌÉÎÉÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÌÔÙÁÐą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÄÉÒȢ 9ÅÎÉ "ÁÌąË 

(ÁÌÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÈÉÊÙÅÎ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą ɉdÙÉɊ 

4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą ΰ4ȭÄİr. 

TABLO 119ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - 4!,%0 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 120ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - 4!,%0 +/¤5,,!2) 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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dK 4!,%0 

$İÎÙÁÄÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÔİËÅÔÉÍÉ ËÉĥÉ ÂÁĥą ÙÁËÌÁĥąË Ϋί ËÇ ÖÅ !" İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ άά ËÇȭÄąÒȢ 

­ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ÄİÎÙÁ ÖÅ !" ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ά-3 kat 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÁøÌąËÌą ÙÁĥÁÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÍÅ ÖÅ 

ËąÒÍąÚą ÅÔ ÆÉÙÁÔąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ Éë ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ÔİËÅÔÉÃÉÙÉ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÁÌąøÁ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÕÒÔÉëÉÎÄÅËÉ ÔÁÌÅÂÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÉÔÈÁÌÁÔ ÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÓËÕÍÒÕ ÖÅ ÎÏÒÖÅë 

ÓÏÍÏÎÕ ÉÔÈÁÌ ÅÄÅÎ ÙÕÒÔÉëÉ ÐÁÚÁÒÁ ÓÕÎÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

"ÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ Éë ÐÉÙÁÓÁÄÁËÉ İÒÅÔÉÍ ÔÁÌÅÂÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "ÁÌąË 

ÕÎÕ ÖÅ ÂÁÌąË ÙÁøą ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË Г ΰΪȭą ÉÔÈÁÌÁÔÌÁ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓą ÉÌÅ ÂÁÌąË ÕÎÕ 

ÖÅ ÙÁøąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ Éë ÔÁÌÅÐ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ 

3Õ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ËąÓÍą ÓÁÈÉÌ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ Éë ËąÓąÍÌÁÒÄÁËÉ ÂİÙİË ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ 

ÔİËÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ $ÏøÕ ÖÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÔÁÌÅÐ ÁÒÔąĥą 

ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ dë ÐÁÚÁÒÄÁ İÒÅÔÉÍÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÔÁÌÅÐ ÆÁÚÌÁÓą ÉÌÅ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

$)¤ 4!,%0 

$İÎÙÁÄÁ ÂÁÌąË ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÅÍÅÌ ÇąÄÁ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒ ÖÅ ÙąÌÌąË ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÔİËÅÔÉÍÉ ËÉĥÉ 

ÂÁĥą ÏÒÔÁÌÁÍÁ άά ËÇȭÄąÒȢ  

&ÉÒÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ dÔÁÌÙÁȟ dÓÐÁÎÙÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ 

"ÅÎÅÌİËÓ ÇÉÂÉ !" ­ÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ÉĥÌÅÎÍÉĥ 

İÒİÎÌÅÒÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÆÁÒËąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉĥÌÅÍÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÉÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÁÒÔąĥ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

(ÅÒ İÌËÅÎÉÎ ÁÙÒą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÏÌÍÁÓą ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÅÎ ÂİÙİË ÓÏÒÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒ 

tanesidir.  

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÄÁ ÂÉÒëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÒÁËÉÐ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "ÁÌąË ÕÎÕ ÖÅ ÙÁøąÎÄÁ 0ÅÒÕ ÖÅ ¤ÉÌÉ ÂÁĥą 

ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÉÌË ΫΪ İÌËÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3Õ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅËÉ 

ĘÎÅÍÌÉ ÒÁËÉÐÌÅÒ ÉÓÅ &ÁÓȟ 4ÕÎÕÓȟ &ÒÁÎÓÁȟ dÓÐÁÎÙÁ ɉÍÁÒÉÎÅ ÈÁÍÓÉÄÅɊ ÖÅ 9ÕÎÁÎÉÓÔÁÎȭÄąÒȢ 
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v:%,,%¤-d¤ ­2­. 6% .d4%,d+,d -­¤4%2d 

+ÏÎÕÙÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȠ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ËąÓÍą ÓÁÈÉÌ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ Éë 

ËąÓąÍÌÁÒÄÁËÉ ÂİÙİË ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÔİËÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İËÅÔÉÍÉÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ 

ÔİËÅÔÉÃÉ ÂÉÌÉÎÃÉ ÙİËÓÅË ÏÌÕÐȟ ÍÅÖÓÉÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ÔÁÚÅ ÂÁÌąË ÔİËÅÔÉÍÉ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ  

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂİÙİË ÈąÚÌÁ ÁÒÔÁÎ ÓİÐÅÒÍÁÒËÅÔÌÅÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÉëÉÎÄÅËÉ ÂÁÌąË ÒÅÙÏÎÌÁÒą ÓÕ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÍą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍąĥ ÖÅ ÔİËÅÔÉÍÉ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ÕÃÕÚÌÁÔÍąĥ ÏÌÍÁÓą Éë ÐÁÚÁÒÄÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÕÎÓÕÒÄÕÒȢ  

dĥÌÅÎÍÉĥ İÒİÎÌÅÒÅ ÔÁÌÅÐ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÁÓÔ ÆÏÏÄ ÂÁÌąËëąÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÉÌÅ ÄÏøÒÕ ÏÒÁÎÔąÌą 

ÏÌÁÒÁË ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ -İĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁËÉ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ ËÁÌÉÔÅ ÓÅÖÉÙÅÓÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 

ÐÁËÅÔÌÅÍÅȟ ÉĥÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÚÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉ/ÒÔÁÌÁÍÁɊ 

"ÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÐÕÁÎą 49ȭÄur. 

TABLO 121ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 $%X%2,%.$d2-%3d   

 

 

TABLO 122ȡ "!,)+K),)+ V% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - d,'d,d V% $%34%+,%9d#d +525,5¤,!2 2%+!"%4 K!20!.LARI  
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­.d6%23d4% 

3ÉÎÏÐ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ /ÎÄÏËÕÚÍÁÙąÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÓÅËÔĘÒ ÉÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ ÂÕ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÖÁÒÌąøą 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ 3ÉÎÏÐ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉȭÎÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 

ÔÁÎËÌÁÒąÎą ÖÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒąÎą ËÕÒÁÒÁË ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÁÒ-ÇÅ ÉëÉÎ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 

ÂĘÌÇÅÄÅËÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒİÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÌÅ ÏÌÁÎ ÔÁÎąĥąËÌąøą ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ëÏË ÉÙÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ -ÁÌËÏëÏøÌÕ 

ÖÅ +ÕÚÅÙ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒëÏË ÆÉÒÍÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ   

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą yapabilecek 

ËÁÄÒÏÌÁÒąÎ ÏÌÄÕøÕ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÆÏÎÌÁÒąÎ ËąÓąÔÌą 

ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÂÕ ËÁÄÒÏÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÍÁÄąøą ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-

ÓÅËÔĘÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÂÁĥÁÒą ÈÉËÁÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓą ÁÚÄąÒ ÖÅ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ 

ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ ÔÅËÒÁÒÌÁÄąøą ÖÅ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÓÕÚÌÕøÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ËÏÎÕÄÕÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓite ɀ 3ÅËÔĘÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÉÓÅ ëÏË ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅËÉ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÙÅ ÒÁøÍÅÎ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÄİĥİËÌİøİ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ 

 

STK ɀ ODA ɀ OSB 

"ÉÒëÏË İÌËÅÄÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒÅÔÉÃÉȟ ÓÁÎÁÙÉÃÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔëą ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÓÉ 

ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÏÌÕÐ ÂÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉÄÉÒÌÅÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ 

ÈÅÎİÚ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 

3ÉÎÏÐȭÄÁ 3ÉÎÏÐ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÌÉøÉ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎȭÄÁ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 3Õ 

­ÒİÎÌÅÒÉ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÌÉøÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÔİÍ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎ ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕ 

Ȱ3­2-+//0 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ -ÅÒËÅÚ "ÉÒÌÉøÉȱ ÉÓÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ĘÎÅÍÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ 

ÂÉÒÉÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÄÁ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 3ÁÍÓÕÎ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ 

"ĘÌÇÅ "ÉÒÌÉøÉ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇÉÒÉĥÉÍ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ    
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dÚÍÉÒ ÖÅ -ÕøÌÁ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÅÒÎÅËÌÅÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒÅÌ 34+ 

ÖÅÙÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÙÁÐąÎąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąÎąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÙÏËÔÕÒȢ 'ÅÎÅÌ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÕ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÉÌÇÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

KAMU  

'ÅÎÅÌÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ëÏË ÆÁÚÌÁ ÏÌÍÁÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒą 

ÙİËÓÅËÔÉÒȢ "Õ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÖÅ ÄÁÈÁ ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÓą 

ËÕÌÌÁÎąÍą ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒëÏË ÖÅÒÉ 45d+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÒÌÅÎÅÒÅË ÈÅÒ ÓÅÎÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÂÉÒëÏË ÓÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÕ ËÁÄÁÒ ÄÅÔÁÙÌą ÖÅÒÉ ÂÕÌÍÁË ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

$ÏËÕÚÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ɉάΪΪα ɀ άΪΫέɊ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ"ÁÌąËëąÌąË vÚÅÌ dÈÔÉÓÁÓ 

+ÏÍÉÓÙÏÎÕ 2ÁÐÏÒÕȱ ÇÉÂÉ ĘÎÅÍÌÉ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉÄÉr.  

&ÉÒÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÄÅ dÌ KÅÖÒÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÅÎ 

ÓąËą ÕÙÇÕÌÁÎÄąøą ÙÅÒÉÎ 3ÁÍÓÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÈÕÓÕÓ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓąËąÎÔą 

ÏÌÁÒÁË ÄÉÌÅÒ ÇÅÔÉÒÉÌÓÅ ÄÅ ÔÁÒÁÆąÍąÚÃÁ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅndirilmektedir. 

$ÅÎÅÔÉÍÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÅÓÎÅËÌÉË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÄÅÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎÉ ÖÅ ÃÉÄÄÉÙÅÔÉ 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ɉÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÈÁÒÉëɊ ËÕÒÕÍÓÁÌÌąË ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄİĥİËÌİøİ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁÈÁ ÃÉÄÄÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÄÅÓÔÅøÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÓÁøÌÁÎÁÎÌÁÒ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉËÔÅ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÏÌÄÕøÕ ÉëÉÎ ËÁÙąÔ ÄąĥąÌąË ÙÏËÔÕÒȢ !ÎÃÁË ÁÖÃąÌąËÔÁ ËÁÙąÔ ÄąĥąÌąË 

ÏÌÄÕøÕ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ !ÖÌÁÎÁÎ ÂÁÌąË ÍÉËÔÁÒÌÁÒąÎąÎ ÁÚ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉ ÕÌÕÓÌÁÒ 

ÁÒÁÓą ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËÏÔÁÓąÎąÎ ÄİĥİË ÏÌÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ  
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&d.!.3 

ZirÁÁÔ "ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÉĥÌÅÔÍÅ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ÔÅÍÉÎÁÔ ËÏÌÁÙÌąËÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓąȭÎąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÂÉÒËÁë ÈÉÚÍÅÔ ɉĘÒÎȡ "ÁÌąËëą !ÉÌÅÍ :ÉÒÁÁÔ 'İÖÅÎÃÅÓÉÎÄÅɊ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  

FirmÁÌÁÒ ÇÅÔÉÒÉÓÉ ÉÓÐÁÔÌÁÎÍąĥ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÄÕøÕ ÉëÉÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁ ËÒÅÄÉ ËÕÌÌÁÎÍÁ 

ÁÌąĥËÁÎÌąøąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  
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$ÅÖÌÅÔ ɉdÙÉɊ 

$ÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËÏĥÕÌÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÐÕÁÎą 

ίγȭÄÕÒȢ 

TABLO 123ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ ɀ $%6,%4 +/¤5,,!2) $%X%2,%.$d2-%3d 

 

TABLO 124ȡ "!,)+K),)+ 6% 35 ­2­.,%2d 3%+4v2­ - $%6,%4 +/.535.$!+d 2%+!"%4 K!20!.,!2) 
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$%34%+,%2 6% 6%2'd,%R 

ΫΪ .ÉÓÁÎ άΪΫΪ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ άαίήβ ÎÏÌÕ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ Ȱ(ÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ 

$ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 5ÙÇÕÌÁÍÁ %ÓÁÓÌÁÒą 4ÅÂÌÉøÉȱ ɉ4ÅÂÌÉø .Ïȡ άΪΫΪȾΫέɊ  ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÕ 

İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÁÍÁÃą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

ÔÅÂÌÉø ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÒİÎ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅ ÙÁÖÒÕ ÂÁÌąË ÄÅÓÔÅøÉ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁ ÉËÉ ÔÉÐ ÄÅÓÔÅË 

ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÓÔÅË ÍÉËÔÁÒÌÁÒą ÈÅÒ ÙąÌ 4ÁÒąÍÓÁÌ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 

ÔÅËÌÉÆÉ ÉÌÅ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ άΪΫΪ ÙąÌą ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÍÉËÔÁÒÌÁÒąȟ ËÇ 

ÂÁĥąÎÁȟ ëÉÆÔÌÉËÌÅÒÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÁÌÁÂÁÌąøÁ Ϊȟΰί 4,ȟ ëipura-ÌÅÖÒÅøÅ Ϊȟβί 4,ȟ ÙÅÎÉ ÔİÒÌÅÒ ÉëÉÎ Ϋ 4,ȟ 

ÍÉÄÙÅ ÉëÉÎ ΪȟΫΪ 4,ȟ ÙÁÖÒÕ ÂÁÌąË ÉëÉÎ ÉÓÅ ÁÄÅÔ ÂÁĥąÎÁ ΪȟΪί 4,ȭÄÉÒȢ 

άΪΪί ÙąÌąÎÄÁ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ ÄİĥİË ÆÁÉÚÌÉ ËÒÅÄÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎÅȟ 

:ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓąÎÃÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÒÅÅÌ ÆÁÉÚÌÅÒÄÅÎ ГέΪ ÄÁÈÁ ÕÃÕÚ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÒÅÄÉÓÉ 

ËÕÌÌÁÎÍÁ ÉÍËÁÎą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒÅ ÔÁÒąÍ ÓÉÇÏÒÔÁÓą ÐÒÉÍ ÄÅÓÔÅøÉ 

ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

άΪΪή ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÁÖÃą ÔÅËÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÍÁÚÏÔÔÁÎ v46 ÁÌąÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÉÒÄÉÓÉ ÏÌÁÎ ÙÁËąÔ ГίΪ ÕÃÕÚ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÅÓÔÅË 

ÔÅËÎÅÌÅÒÉÎ ËąÙąÄÁÎ ÕÚÁËÔÁ ÄÁ ÁÖÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ  

YASAL UYGULAMALAR VE "­2/+2!3d 

3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ !"ȭÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ !" ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁȟ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ËÁÐÓÁÙÁÎ Ȱ­ÌËÅÓÅÌ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 0ÌÁÎąȱ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

!" ÕÙÕÍ ÙÁÓÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔÁÒÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅÎ ÇÅëÅÎ 4İÒËÉÙÅȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİ !" 

ÉÌÅ ÅĥÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÍÅÖÚÕÁÔąÎąÎ !" 

ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÍÅÖÃÕÔ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÄÁÒÅÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÁÒÁË 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÉÙÏÌÏÊÉËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÎÌÁÍÄÁ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÁÎÃÁË ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ 

ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁÄąøą ÖÅ Ȱ!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ dÌÅÒÌÅÍÅ 2ÁÐÏÒÕȱÎÄÁ ÉÌÅÒÌÅÍÅ kaydedilemeyen tek 

ÂÁĥÌąøąÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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$ÅÖÌÅÔ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ëÏË ÙÏøÕÎ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÂİÒÏËÒÁÓÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

ëÏË ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ $ÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÍąÚ ÏÌÄÕËëÁ 

ÄİĥİËÔİÒȢ  

KÉÎ ÅÎ ÂİÙİË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂÉÒ ÔÅÈÄÉÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ !ÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌąÃąÌÁÒÄÁÎ ÄÁ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 

&ÉÒÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÄÅȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÓÕÚÌÕË ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÏÌÄÕøÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÒÎÅËÌÅÒÌÅ ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ vÒÎÅøÉÎ 

ÉëÓÕÌÁÒÄÁ ÂÁÌąËëą ÂÁÒąÎÁøą ÖÅÙÁ ÌÉÍÁÎ ÇÉÂÉ ÏÐÓÉÙÏÎÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒÉÎ 

ÔÅËÎÅÌÅÒÉ ÂÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÕÆÁË ëÁøÌą ÙÁÐąÌÁĥÍÁÙÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÍÁÓąȟ ÁÎÃÁË 

kolluk kuvvetlerinin buna izin verme mesi gibi.   

"ĘÌÇÅÄÅ ÂÉÒëÏË ÒÕÈÓÁÔÓąÚ ËİëİË ÁÖÃą ÔÅËÎÅÓÉ ÏÌÄÕøÕ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ÔİÍ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÒÕÈÓÁÔÌą ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÓąËą ÄÅÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÒÁøÍÅÎ ÒÕÈÓÁÔÓąÚ ÁÖÃąÌąøąÎ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÕÙÁÒÌąÌąøąÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÍÅÓÉ 

ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ  
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3/.5K,!2 6% '%.%, $%X%2,%.$d2-% 
ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅ 

ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏË ëÅĥÉÔÌÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÒÅËÁÂÅÔ 

ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÙÅÎÉ ÉĥÌÅÒ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒÌÁ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÕÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉ ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+İÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÈąÚÌą ÇÅÌÉĥÉÍȟ ÕÌÁĥąÍ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉȟ ÍİĥÔÅÒÉȾÔİËÅÔÉÃÉ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÉĥÍÅ ÆÒÅËÁÎÓąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ÙÅÎÉ ÍİĥÔÅÒÉȾÔİËÅÔÉÃÉ 

ÔÁÎąÍÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓą ɉĘÒÎÅøÉÎ ÐÏÌÉÔÉË ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒɊ ÖÅ ÔÒÅÎÄȾÅøÉÌÉÍȾÍÏÄÁ ÇÉÂÉ ÓÅËÔĘÒ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÈąÚÌą ÄÅøÉĥÍÅÓÉÎÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÁËąÍÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÄÁÈÉÌ 

ÂİÔİÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÉÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÄÅøÉĥÅÎ ÒÅËÁÂÅÔ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎą ĘÚİÍÓÅÙÉÐ ÇÅÒÅËÌÉ ÕÙÁÒÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁÄąËÌÁÒą ÔÁËÄÉÒÄÅ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÅ ÇĘÒÅ ËąÓÁ ÙÁÄÁ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ 

ËÁÙÂÅÔÍÅËÔÅȟ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ÓÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ ­ÌËÅÌÅÒ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÃİÎİ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

ÙÁÒÁÔÔąøą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÉĥÌÅÒÌÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅøÉÎÄÅÎȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅËÉ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐąÙą ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒąÎ ÒÅÆÁÈąÎą 

etkilemektedir.  

2ÅËÁÂÅÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȟ άΪΪΪ-άΪΫΪ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓą 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ,ÉÚÂÏÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉȭÎÉ 

έ ÔÅÍÅÌÅ ÄÁÙÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȡ 

- %ËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ɉËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ 

yenilik)  

- vøÒÅÎÅÎ ÅËÏÎÏÍÉȟ 

- 3ÏÓÙÁÌ ËÏĥÕÌÌÁÒ ÖÅ ëÅÖÒÅ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉ 

dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÄÉÙÅ ÔÁÂÉÒ ÅÔÔÉøÉÍÉÚȟ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒȟ ÙÅÎÉ Éĥ ÙÁÐąĥ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉȟ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÖÅ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ !ÖÒÕÐÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÕÌÁÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ-ÄÅøÉĥÉÍ ÆÅÌÓÅÆÅÓÉÄÉÒȢ ȰdÎÏÖÁÔÉÆ ÂÉÒ !ÖÒÕÐÁ 9ÁÒÁÔÍÁËȱ 2ÁÐÏÒÕȭÎÄÁ !Ò-Ge 

ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉ ĘÎÇĘÒÅÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕÎ ȰËİÍÅ ÂÁÚÌą 

birli ËÔÅÌÉËÌÅÒȱ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÅÃÅøÉÎÉ ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

+İÍÅ-ËİÍÅÌÅÎÍÅ ËÁÖÒÁÍąȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÁÎÌÁÍÄÁ (ÁÒÖÁÒÄ ËĘËÅÎÌÉ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ -ÉÃÈÁÅÌ 

0/24%2ȭÌÁ ÁÎąÌąÒȢ 0/24%2 ÂÁĥÁÒąÌą ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÖÅ ÄÁøąÌąÍÌÁÒąÎąȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ 

S 
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ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒąȟ ÒÅËÁÂÅÔ ËÁÖÒÁÍąÎąÎ ÙÁĥÁÍ ÅÖÒÅÓÉÎÉÎ ÆÁÒËÌą ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁËÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ 

ÅÔËÉÌÅÍÅ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÉĥÔÉÒȢ +İÍÅÌÅÎÍÅ ËÁÖÒÁÍą ÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÎÏÖÁÔÉÆ İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÔÉøÉȟ 

ÂÕ ÉÎÏÖÁÔÉÆ ÏÒÔÁÍą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÓÁøÌÁÎÄąøą ȰÉÌÅÔËÅÎȱ ÂÉÒ 

ÙÁÐąÌÁÎÍÁÄąÒȢ 

"ÉÒ ËİÍÅÎÉÎ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÍÁË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÏÌÄÕËëÁ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ +İÍÅÌÅÒȟ ÉĥÌÅÔÍÅȟ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ Áëąøą ËÁÐÁÔąÒËÅÎ ÂÉÌÇÉÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÄÅ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒąÒȢ "ÁĥÁÒąÌą ËİÍÅÌÅÒȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÙÏøÕÎ ÒÅËÁÂÅÔÉ ÄÅ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÒȢ +İÍÅÌÅÒȟ 

ÙÅÔÅÎÅË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą ÂĘÌÇÅÙÅ ëÅËÍÅÙÉȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ-ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅĥÖÉËÉÎÉȟ ÓąÎÁÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ĘÚÅÌÌÅĥÍÉĥ İÒİn/hizmet 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÒȢ $İÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ËİÍÅÌÅÒ ÉÓÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÏÒÔÁÍą 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÂÅÙÉÎ ÇİÃİÎİ ÅÔËÉÌÅÙÅÒÅË ÂĘÌÇÅÙÅ ëÅËÅÃÅËÔÉÒȢ 

+İÍÅÌÅÎÍÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌË ÂÁÓÁÍÁøąȟ ÏÄÁËÌÁÎÁÃÁË ÓÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÉÎ 

belirlenÍÅÓÉÄÉÒȢ "Õ ÁĥÁÍÁȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇİëÌİ ÖÅ ÚÁÙąÆ ÙÁÎÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ 

ËÏÎÕÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅË ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÎÁÓąÌ ĥÅËÉÌÌÅÎÅÃÅøÉÎÉ ÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ 

ËÁÌËąÎÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ÙÁÙÇąÎ ĥÅËÌÉ ÏÌÁÎ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÙİËÓÅË 

ÓÅËÔĘÒÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂÁĥÁÒą ÕÎÓÕÒÕÄÕÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 

0ÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ 

ÙÁÒÁÔÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ ÄÏøÒÕ 

ÎÏËÔÁÌÁÒÁ ÏÄÁËÌÁÎÍÁ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÔÁÔÍÉÎ ÅÄÉÃÉ ÂÕÌÕÎÁÎ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÙÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ 

ÇÅÌÉÒ ÇÅÔÉÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÎą ĥÅËÉÌÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒËÅÎ ÙÏøÕÎÌÁĥąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÎÏËÔÁÌÁÒ ÂÕ 

ëÁÌąĥÍÁÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÁÚą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ 

ËİÍÅÌÅÎÍÅ ĘÎÅÒÉÌÉÒËÅÎ ÄÉøÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÔÅÍÅÌ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ɉĘÒÎÅøÉÎ 

ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

0ÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÔÁÙÄÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÓÁÈÁ 
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ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ÓÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÎÃÅÌÅÎÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȠ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÍÅÄÉËÁÌ 

ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÖÅ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÄÉÒȢ 

3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÉÒËÅÎ 0ÏÒÔÅÒȭąÎ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌȟ 

ΰ ÁÎÁ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÇĘÒÅÃÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ "Õ ÂÁĥÌąËÌÁÒȟ ÄÅÖÌÅÔ 

ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ÔÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ÆÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

3ÏÎÕëÌÁÒ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ 

ÓÏÎÕÃÕ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ËİÍİÌÁÔÉÆ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĥĘÙÌÅ 

ÂÉÒ ÔÁÂÌÏ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

"Õ ÔÁÂÌÏ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒËÅÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ĘÌëÅË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÌąÄąÒȡ 

0-20 puan KÏË :ÁÙąÆ 
20-40 puan  :ÁÙąÆ 
40-60 puan  Ortalama 
60-80 puan  dÙÉ 
80-100 puan KÏË ÉÙÉ 
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&ÉÒÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą 

&ÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą ÆÁÒËÌą ÁøąÒÌąËÌÁÎÄąÒÍÁlar 

ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÁøąÒÌąËÌÁÒ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

Strateji  ÕÎÓÕÒÕÎÕÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÁøąÒÌąøą ГΫαȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ Гάίȟ ÁÎÁ 

ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ГάΪȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГέΪȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ГέΪȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ГΫίȭÔÉÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁøąÒÌąøą ÌÏÊÉÓÔÉËÔÅ %52, 

ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÄÁ Гάίȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌÄÅ ГέΪȟ ÍÅÄÉËÁÌÄÅ ГΫΪȟ ÂÁÌąËëąÌąËÔÁ ГάΪ ÖÅ ÓÁøÌąËÔÁ ГήΪȭÔąÒȢ 

+ÕÒÕÍÓÁÌÌąøąÎ ÁøąÒÌąøąȟ ÌÏÊÉÓÔÉËÔÅ Гάάȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÄÁ ГάΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌÄÅ ГάΪȟ ÍÅÄÉËÁÌÄÅ 

ГΫΪȟ ÂÁÌąËëąÌąËÔÁ ГάΪ ÖÅ ÓÁøÌąËÔÁ ГΫίȭÔÉÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ ÁÒ-ge kapasitesiÎÉÎ ÁøąÒÌąøą ÌÏÊÉÓÔÉËÔÅ 

Гάȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÄÁ ГάΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌÄÅ ГΫΪȟ ÍÅÄÉËÁÌÄÅ Гάίȟ ÂÁÌąËëąÌąËÔÁ ГΫίÖÅ ÓÁøÌąËÔÁ 

ГάΪȭÄÉÒȢ dĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÓÅ ÌÏÊÉÓÔÉËÔÅ Гαȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÄÁ ГΫΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌÄÅ ГάΪȟ ÍÅÄÉËÁÌÄÅ Гάίȟ 

ÂÁÌąËëąÌąËÔÁ ГΫί ÖÅ ÓÁøÌąËÔÁ ГΫΪ ÁøąÒÌąøąÎÄÁÄąÒȢ 

FiÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ 

ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÅÌ ÁÌÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÉøÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ 

ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȡ 

&ÉÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐąÓą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉȟ ÍÅÖÃÕÔ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉȟ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉȟ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉ ÖÅ 

ÓÅËÔĘÒ ÉëÉ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ ÉÒÄÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÅËÔĘÒ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȟ 

!ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÄÅ ÁÌÔ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÄÅËÉ ÁøąÒÌąËÌÁÒą 
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ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÆÉÒÍÁ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉ ÂÕ ÁøąÒÌąËÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÙÕ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÁÌÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȡ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙİËÓÅË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÄÉøÉÍÉÚÄÅȠ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÓÏÎ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÔİÍ 

$İÎÙÁÙą ÓİÒİËÌÅÙÅÎ 

ȰÏÒÇÁÎÉË ÇąÄÁȱ 

ÔÒÅÎÄÉÎÉÎ ÄÏøÒÕ 

yorumlanarak 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÄÅøÉĥÉÍÉ ÂÁĥÌÁÔÔąøą 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Organik yem, 

yumurta ve tavuk 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅËȟ 

ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÄÅÒÅË 2ÕÓÙÁ ÐÁÚÁÒąÎÁ ÄÁ ÇÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÁÔąÌąÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

KÏøÕ ÉĥÌÅÔÍÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒ ÙÁÄÁ ËÅÎÄÉ ÂİÎÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÇÒÕÂÕ 

istihdam etmeËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 4İÍİÎÅ ÙÁËąÎą )3/ȟ (!##0 ÇÉÂÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁÎąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą ÄÁ ËÕÌÌÁÎÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÓÅÖËÉÙÁÔ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÄÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌąÄąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÄÉøÉÍÉÚ ÙÅÍ ÖÅ ÙÅÍÉÎ ÁÎÁ 

maddesi sÏÙÁ ÖÅ ÍąÓąÒ ÇÉÂÉ ÔÁÈąÌÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ 3ÁÍÓÕÎȭÄÕÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ËÁÌÅÍÉ ÏÌÁÎ ÙÅÍÉ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ İÒÅÔÅÒÅË ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÍÁË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !ÎÃÁË 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÂİÙİÍÅÄÅÎ 

yeterince ÐÁÙ ÁÌÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ ĘÚÅÌ 

ÉÌÇÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÅÓÉÍ ÇİÃİ ĘÎÅÍÌÉ ÙÅÒÅ 

ÓÁÈÉÐÔÉÒȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÂĘÌÇÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÅĥÌÅÎÉË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ 

ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÕÚÁË ÏÌÍÁË ÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ГγΪȭąÎÁ ÕÚÁË ÏÌÍÁË 

ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÕÎÓÕÒÌÁÒÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÙÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ 

ÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÁ ÙİËÓÅÌÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ąÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÃÉÄÄÉ Äenetimler 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÁÌÉÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓĘÚ 

ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËÌÁÒÄÁÎ ÄÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÓÅËÔĘÒ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙİÚİÎİ ÇİÌÄİÒÅÎ 
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ÇÅÌÉĥÍÅ ÉÓÅ ȰÏÒÇÁÎÉË İÒİÎȱ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÄÉÒȢ /ÒÇÁÎÉË ÙÅÍȟ ÙÕÍÕÒÔÁ ÖÅ 

ÔÁÖÕË ëÅÖÒÅÙÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÚÁÒÁÒą ÄÁ ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÙÅÎÉ ÉÎÏÖÁÔÉÆ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ 

ËÏÙÍÁË İÚÅÒÅ ÁÒ-ÇÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÙÅÎÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÓÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ άΪΪί ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÙÁĥÁÎÁÎ 3ÁøÌąËÔÁ $ĘÎİĥİÍ 0ÒÏÊÅÓÉȭÙÌÅ 

ÇÅÌÉĥÅÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË 

ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÌÁĥÔąÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÄĘÎİĥİÍ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

-İÄİÒÌİøİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÏÎÔÒÏÌÌİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ÉÌÅÒÌÅÍÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 3ÁÍÓÕÎ ÉëÉÎ 

ÐÌÁÎÌÁÄąËÌÁÒą ÔİÍ 

ÅøÉÔÉÍȟ ÙÁÔąÒąÍȟ 

ekipman/teknoloji 

bu plan dahilinde 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

.ÉÔÅÌÉËÌÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

hizmetiyle sÅËÔĘÒ 

hizmet kalitesini 

ÙİËÓÅÌÔÍÅË ÙĘÎİÎÄÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÒÕÐ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÙÁÐÔąøą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒȟ 

ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÄİÚÅÙÌÅÒÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÉøÅÒ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÄÁ ɉËÁÍÕ 

ËÕÒÕÍÌÁÒą ÖÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÄÅ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅɊ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅȟ ÏÌÕÍÌÕ ĘÒÎÅË 

ÏÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ KÏøÕ ÉĥÌÅÔÍÅ ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ ÄĘÎİĥİÍ ÉëÉÎÄÅÄÉÒȟ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ËÁÄÒÏÌÁÒÁ 

ÉÄÁÒÉ ÉĥÌÅÒÉ ÁËÔÁÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍİĥÔÅÒÉÓÉ ÏÌÁÎ 3'+ȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ËÏÒÕÍÁË ÖÅ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ÉÔÉÃÉ Çİë ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÚą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ Ȱ$ÅÖÌÅÔ ÈÅÍ ÍİĥÔÅÒÉ ÈÅÍ 

ÐÁÔÒÏÎ ÏÌÄÕȱ ÄÉÙÅÒÅËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ 

ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ËÒÉÔÅÒÉ ÆÉÙÁÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ËÁÒĥąÌÁÍÁȾÁøąÒÌÁÎÍÁ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ 

ÓÕÎÕÌÁÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ëÁÌąĥÁÒÁËȟ ÙÕÒÔÄąĥą ÆÕÁÒÌÁÒą 

ÉÚÌÅÙÅÒÅË ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÙÅ ÇÅÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁËÔÉÆÔÉÒÌÅÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁËÌÁĥąÍą ÈÁËÉÍ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÁÎÃÁË 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ 

ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÓąËą ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÙÁÔąÒąÍȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÁÌÔÙÁÐąȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÄÁ ÉÚÉÎ 

ÁÌąÎÍÁÓą ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÖÁĥÌąË ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅ ÁÎÃÁË ËÁÌÉÔÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎą ÇÁÒÁÎÔÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒȟ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÅÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÁÒÁË 

taÎąÍÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 
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-ÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ ÉÓÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÁÂÁÎÃą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÍÁËÔÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÙİËÓÅË ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎ ÄİÚÅÙÉÎÄÅÄÉÒȟ ÄÁÎąĥÍÁÎ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒÌÁ ëÁÌąĥÍÁÙÁ 

ÙÁÔËąÎÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÎÅÌÅÒ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÖÁÎtaj-

ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎÁ ÄÁ 

ÈÝËÉÍÄÉÒÌÅÒȢ vÒÎÅøÉÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÄÁ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥ !ÌÍÁÎ ÖÅ 

dÎÇÉÌÉÚ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÓą 

ÂÉÒ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ !ÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ KÉÎ ÆÁËÔĘÒİ ÂÕ 

ÓÅËÔĘÒİ ÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȟ 

ÁÎÃÁË 4İÒË ÍÁÌÌÁÒąÎąÎ 

ËÁÌÉÔÅÌÉ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÉÍÁÊą 

ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÍÓÕÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÆÁÓÏÎ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒ ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÄÁ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ İÒİÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉ ÏÌÁÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ 

ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÁÖÁÎÔÁÊ ÇÅÔÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ 

ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÁÎąÎÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÙąøąÌÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ 

ÂÉÌÉÎÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÓÅ ÔÁÓÁÒąÍ ÅÓÎÅËÌÉøÉȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ 

ÔÁÌÅÂÅ ÖÅ ÆÁÒËÌą ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ĘÚÅÌÌÉË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ İÒİÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÏÎÕÄÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ëÁÌąÍÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÆÉÒÍÁ ÙÏËÔÕÒȟ ÁÒ-ÇÅÙÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ 

ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÓÅËÔĘÒİ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ ÁÄÁÐÔÅ 

ÏÌÍÁË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÙÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓİÒÅë ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÂÁĥÁÒąÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉȟ ÌÉÍÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÙÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÄÅ 

ÇÅÌÉĥÅÃÅøÉÎÉ ĘÎÇĘÒÅÒÅË ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍą ÐÌÁÎÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ KÏË ëÅĥitli 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËÌÁÒÌÁ ÓÅËÔĘÒÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÁÌÉÔÅ ÙÁÔąÒąÍą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ ÎÅ ÔİÒ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÏÌÁÃÁøąÎą ÐÌÁÎÌÁÍąĥ ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ 

ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÁÚą ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȟ ëÏË ÏÒÔÁËÌąÌąË ÖÅ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒi 

ÏÌÍÁÌÁÒą ÂÉÒ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÖÅ ÉĥëÉ ÓÁøÌąøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÕÙÇÕÌÁÄąËÌÁÒą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎ ÏÌÕÍÌÕ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÓÉÒËİÌÁÓÙÏÎÕ 

ÁÚÄąÒȢ !ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ İÒİÎ ÖÅ ÓİÒÅë ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą ĘÒnekler mevcuttur; 
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ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÁ ÇÅëÉĥ ÖÅ ÄÅÐÒÅÍÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÍÁÌÚÅÍÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÇÉÂÉ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÎ ÂÕ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ İÒÅÔÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂİÙİ ÒÁËÉÂÉ KÉÎ ÔÅÈÄÉÄÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 

-ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎ ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÓÅËÔĘÒİ KÉÎ ÔÅÈÄÉÄÉÎÄÅÎ 

ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÒÅËÁÂÅÔ 

ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÈÁËÉÍÄÉÒÌÅÒ ÖÅ 

ÂÕ ĥÁÒÔÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÎąÎ 

ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÎÌÁÍÄÁ ÓÁøÌÁÄąøą 

avantajlar gelmektedir. 

"ÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉÓÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ 

ruha sahip ve yÅÎÉÌÉøÅ ÁëąË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÎÃÁË ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÐÌÁÎÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒÌÅÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÄÉøÅÒ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ËÅÎÄÉ ÌÅÈÌÅÒÉÎÅ ÙÏÒÕÍÌÁÙÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÔİÍ ÈÁÌËÁÌÁÒąÎÄÁ ËÏÎÕÍÌÁÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 

ÓÏÎ ί ÙąÌÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉÎÉ ÄİĥİÎÄİøİÍİÚÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÕÙÇÕÎÄÕÒ ÖÅ 

ÂÁÌąøąÎ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉȟ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓąȟ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ İÒİÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ ÂÁÌąËÌÁÒąÎ ГβΪȭÉÎÉÎ 4İÒË ÁÖÃąÌÁÒÃÁ ÁÖÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÒÁËÉÐ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍ ɉÔÕÒÉÚÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÖÅ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ëÅËÉĥÍÅ ÏÌÍÁÍÁÓąɊ ÖÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÂÁÌąËÌÁÒąÎąÎ ÌÅÚÚÅÔ ÆÁÒËą ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ 

ÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ +ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÖÅ ÂÁÌąË ÉĥÌÅÍÅȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÉøÅÒ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÁÖÃąÌąËɊ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒÌÁÒȢ !ÖÃąÌąËÔÁ ÉÓÅ 

ÓÉÇÏÒÔÁÓąÚ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÅÌÅÍÁÎ ÓÉÒËİÌÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

dÎÏÖÁÔÉÆ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÉÓÅ ÂÁÌąË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÒÁÓÔÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !Ò-ÇÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÙİÒİÔÅÎ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒȟ ËÅÎÄÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÙÌÁ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÄÅ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 
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3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ȰÌÏÊÉÓÔÉËȱ ËÁÖÒÁÍąÎąÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓąËÌąËÌÁ ÔÅÌÁÆÆÕÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ,ÉÍÁÎąÎ 

ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÁËËąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 

ÐÏÚÉÔÉÆ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍąÎ ÈÁËÉÍ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ $ÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ 

ÂÅÒÉ ÙÁĥÁÎÁÎ ËİëİÌÍÅ 

ëÏøÕ ÆÉÒÍÁÙą ÆÁÒËÌą 

ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÁÒÁÍÁÙÁ 

ÙĘÎÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÒÁ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÉÓÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

3ÁÍÓÕÎȭÁ ÇÅÌÅÎ ÍÁÌ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÙÌÁ 

ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 4İÒËÉÙÅ 

ëÁÐąÎÄÁ ĥÕÂÅÌÅĥÍÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÓÁÄÅÃÅ ÄÅÎÉÚ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ÖÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ 

ÄąĥąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁȾÄÁÎąĥÍÁÎÌÁ ëÁÌąĥÍÁȟ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÍÁ ËİÌÔİÒİ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÄÁ ÁÚÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÁ ÈÁËÉÍ ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ ËÅÎÄÉ 

ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÙĘÎÌÅÒÉÎÅ ÁÙÎą ÏÒÁÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ +ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 

ÄİÚÅÙÉ ÏÌÄÕËëÁ ÁÚÄąÒȟ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ȰÔÅË ÁÄÁÍȡ ÐÁÔÒÏÎȱ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÄÉÒȢ -İĥÔÅÒÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÄÅ 

ÏÌÄÕËëÁ ÉÌËÅÌ ÄİÚÅÙÄÅÄÉÒȟ ÔİÍ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÐÁÔÒÏÎ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

­ÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ËÁÖÒÁÍÌÁÒą ÓÅËÔĘÒÄÅ ÔÅÌÁÆÆÕÚ ÅÄÉÌÍÅÚȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ÄÅ 

teknoloji fi ÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÔÁÎąÔąÍÌÁÒ ÙÏÌÕÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÉÒȢ +ÁÒÉÙÅÒ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą 

ËąÓąÔÌąÄąÒȟ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ëÏË ÁÚÄąÒ ÖÅ ÅÌÅÍÁÎ 

ÓÉÒËİÌÁÓÙÏÎÕ ГέΪȭÌÁÒÄÁÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ÉÓÔÉÓÎÁÓąȟ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙla 

ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÄÕËëÁ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÎÄÉÒÅÎ ÌÉÍÁÎȭÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒÄÁÎ 

ÂÉÒÉ ÄÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÄÉÒȢ 3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÔąËÌÁÒą 

ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÈÁÎÇÉ ËÏÎÕÄÁ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą ÖÅ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁ ËİÌÔİÒİ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÏÒÕÍÌÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

9ÁÐąÌÁÎ ÂÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÏÒÔÁË ÒÅËÁÂÅÔ 

ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁøÌąË 

Kenti Samsun Projesi ÖÅ $ÅÒÎÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÓą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÂÉÒÌÉøÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ ÄİĥİË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅÄÉÒȢ 3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ 
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uzmanlar ve firmalaÒÁ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁ ËİÌÔİÒİÎİ ÐÕÁÎÌÁÍÁÌÁÒą ÓÏÒÕÌÄÕøÕÎÄÁ ÉÓÅ 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓÏÎÕë ĥĘÙÌÅÄÉÒȡ 

KÏË ËĘÔİ +ĘÔİ Ortalama  dÙÉ KÏË ÉÙÉ 

 Lojistik  

Ana Metal Sanayi 

"ÁÌąËëąÌąË 

+ÁÎÁÔÌą (ÁÙÖÁÎ 

Medikal Cihazlar 

ve Aletler 

3ÁøÌąË 
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'ÉÒÄÉ +ÏĥÕÌÌÁÒą 

0ÏÒÔÅÒȭąÎ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉȭÎÄÅ ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÔÅÍÅÌ 

ÇÉÒÄÉÌÅÒȟ ÂÕ ÇÉÒÄÉÌÅÒÉÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅËÉ ÏÌÕÍÌÕ ÙÁÄÁ ÏÌÕÍÓÕÚ ËÏĥÕÌÌÁÒȟ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ 

ÓÕÎÕÌÁÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒȾÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ dÎÃÅÌÅÎÅÎ ÇÉÒÄÉ ÂÁĥÌąËÌÁÒąȟ insan 

ËÁÙÎÁøąȟ ÈÁÍÍÁÄÄÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ ÄİÚÅÙÉ ÖÅ ÔÅÍÉÎÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ ÙÁÓÁÌ 

ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒȟ ÅÎÅÒÊÉȟ ÂÉÎÁ ÖÅ ÁÒÓÁȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÁÌÔÙÁÐąȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ 

ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÄİÚÅÙÉȟ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ËÏÎÕÍÌÁÎÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÄąøą ÁÖÁÎÔÁÊ ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

'ÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÄÅËÉ ÁøąÒÌąøą ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

ГάΪȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГΫΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ГάΪ, medikal cihazlar ve 

ÁÌÅÔÌÅÒÄÅ ГέΪȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάΪ ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

ГάίȭÔÉÒȢ Hammadde, ekipman ve teknolojiÎÉÎ ÁøąÒÌąøą ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ Гάίȟ ËÁÎÁÔÌą 

ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГήΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ГέΪȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉhazlar ve aletlerde %25, 

ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ Гάί ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάίȭÔÉÒȢ Girdi, 

enerji, bina/arsa, ekipman maliyetleri ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГήΪȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

%30, ana metal sanayinde %35, medikal cihazlar ve ÁÌÅÔÌÅÒÄÅ ГΫίȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ Гάί ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάίȭÔÉÒȢ !ÌÔÙÁÐąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÄÅËÉ 

ÁøąÒÌąøą ÉÓÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГΫίȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ 
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%15, medikal cihazlar ve aletlerde %3Ϊȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГέΪ ÖÅ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάίȭÔÉÒȢ 

'ÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÓÅËÔĘÒ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁøą ÉÈÔÉÙÁÃą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÂÁÌąË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÙÌÅ ÕøÒÁĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ Úorunlu olarak su 

İÒİÎÌÅÒÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ ëÁÌąĥÔąÒÄąËÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ 3ÉÎÏÐ ­ÒİÎÌÅÒÉ 3Õ 

­ÒİÎÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÖÅ +4­ $ÅÎÉÚ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉÎÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÄąøąÎą 

ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 

3ÉÎÏÐ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 

&ÁËİÌÔÅÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉ ËÁÚÁÎÁÃÁøą 

ÉÍËÁÎÌÁÒÌÁ ɉÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 

ÔÁÎËÌÁÒąȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒɊ ÄÁÈÁ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÍÅÚÕÎÌÁÒ ÖÅÒÅÃÅøÉ 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÖÃąÌąËÔÁ 

ÉÓÅ ËÁÐÔÁÎ ÖÅ ÔÁÙÆÁÌÁÒąÎ 

ÙÅÔÉĥÍÅÍÅÓÉȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 

ÂÁĥËÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ËÁÙÍÁÌÁÒą 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎÄÕÒȢ 

3ÅËÔĘÒİÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅȟ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÕÒÕÍÕ ÉÓÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÄİÚÅÙÄÅÄÉÒȟ 

ÂÕÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓąËąÎÔą ÙÏËÔÕÒȢ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÒÄÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÁÌÁÎÌÁÒą $ÅÖÌÅÔÔÅÎ ËÉÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ËÉÒÁ ÏÒÁÎÌÁÒą ÒÁËÉÐ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ 

ɉdÚÍÉÒȟ -ÕøÌÁɊ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ËÁÌÅÍÉ ȰÙÅÍȱÄÉÒ ÖÅ ÙÅÍ 

İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÁÒÔÍÁÓą ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÁ ÙİËÓÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ !ÖÃąÌąË ÉëÉÎ 

ÓÁøÌÁÎÁÎ v46 ÖÅ ÍÁÚÏÔ ÉÎÄÉÒÉÍÉȟ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÉëÉÎ ÙÁÖÒÕ ÂÁÌąË ÁÌąÍą ÖÅ ÓÁÔąÍąÎÄÁ ÄÅÖÌÅÔ 

destekleri verilmesi maliyÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÖÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇÅÌÉĥÅÎ ÄÕÂÌÅ ÙÏÌÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİ ÌÏÊÉÓÔÉË ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȠ 

ĘÒÎÅøÉÎ ÇÅëÍÉĥÔÅ ÂÁÌąËÌÁÒąÎ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÕÌÁĥąÍą Ϋα ÓÁÁÔ ÓİÒÅÒËÅÎȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÂÕ ÓİÒÅ β ÓÁÁÔÔÉÒȢ 

LojisÔÉË ÓÅËÔĘÒİ ÄÅ ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÏÌÄÕËëÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌąÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙİËÓÅË ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒ ÙÏËÔÕÒ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÅÚÕÎÕ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÁÚÄąÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÉëÉÎ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕËÌÁÒ ÄÁ ɉĘÒÎÅøÉÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÇÉÂÉɊ ÍÕÁÆÉÙÅÔÌÅÒÌÅ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ĘÚÅÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 

teknolojik ilerlemeleri kendilerine getirilen projelerden i ÚÌÅÙÅÂÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ 
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ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÌÉÍÁÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉÓÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÎ 

ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÕÎÓÕÒÕÄÕÒȢ 9İËÓÅË ÁËÁÒÙÁËąÔ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÔÁĥąÔ ÆÉÌÏÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ 

ÙİËÓÅË v46 ÏÒÁÎÌÁÒą ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ÓąËÌąËÌÁ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÉÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÅ 

ÇÉÒÉĥ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÎÉÚ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎąÎ ÏÌÄÕËëÁ 

ÙİËÓÅË ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎąÍą ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅÓÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 

ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ +ÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎąÎ ÁÓąÌ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÄÅÐÏ-ÁÎÔÒÅÐÏ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ 

ÄÏÎÁÎąÍąÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÍËÁÎÌÁÒą ÄÕÂÌÅ ÙÏÌÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÖÅ ÅÎ ëÏË ÄÁ ÌÉÍÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÔİÍ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ɉËÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąȟ ÄÅÎÉÚȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅɊ ÌÉÍÁÎąÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂİÙİË ÁÔąÌąÍ ÙÁÐÍÁÓąÎą ÖÅ Éĥ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÓąÎą 

beklemektedir.  

Ana metal sanayinde 

ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą -ÁËÉÎÅ 

ÖÅ -ÅÔÁÌİÒÊÉ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ ÉÌÅ -ÅÓÌÅË 

9İËÓÅË /ËÕÌÌÁÒąÎąÎ 

4ÏÒÎÁ 4ÅÓÖÉÙÅ "ĘÌİÍİ 

ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ÁÎÁ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁøą ÐÒÏÆÉÌÉÎÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂĘÌİÍÌÅÒ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÏËÔÕÒ ÖÅ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎÁ ÕÌÁĥÍÁË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ÓÅËÔĘÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÅÈÉÒÄÅËÉ ëąÒÁËÌąË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ 

ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÉÓÔÅÎÅÎ ËÁÌÉÔÅÄÅ ËÁÒĥąÌÁÙÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÍÍÁÄÄÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ÓÅËÔĘÒ ГβΪ 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌąÄąÒȟ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ÓÏÒÕÎÕ ÙÁÒÁÔÁÎ ÂÕ ÄÕÒÕÍÄÁÎ ÄÏÌÁÙąÓą ÓÅËÔĘÒ 

$İÎÙÁÄÁËÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÌÁ ÄÅøÉĥÅÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒ ÖÅ ÔÅÍÉÎ ÓİÒÅÌÅÒÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÓÁ 

ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÕÄÕÒȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ /3" ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ ÏÌÄÕËëÁ ÐÁÈÁÌąÄąÒȢ /3"ȭÄÅ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÁÌÔÙÁÐąÓÁÌ ÓÏÒÕÎÄÕÒȢ 

%ÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒÉ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÃÁ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÁÌÔÙÁÐą 

ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎÄÉÒȢ (ÁÍÍÁÄÄÅÙÉ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ ÇÅÔÉÒÔÉÐ ÉĥÌÅÙÉÐ ÔÅËÒÁÒ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅË 
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ÔÁĥąÍÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ,ÉÍÁÎÄÁÎ ÐÁÒÓÉÙÅÌ ÙİËÌÅÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÓÅËÔĘÒÅ 

ĘÎÅÍÌÉ ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ %ËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÉÓÅ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÙÅÒÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎąÒ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉ ÇİÎÃÅÌÄÉÒȢ  

-ÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΫΪΪΪ ËÉĥÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

ÍÅÚÕÎÕ ÏÒÁÎą ГΫΪȭÄÕÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÒÏÂÌÅÍ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȟ 

#.# ÏÐÅÒÁÔĘÒİȟ ËÁÌąÐ ÔÁÓÁÒąÍÃąÓąȟ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÕÚÍÁÎą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÄÅ 

ÅÌÅÍÁÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ÂÕ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎą ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÎ ÏËÕÌÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÍÍÁÄÄÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÙÕÒÔÄąĥą ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ 

ÔÅÒÍÉÎ ÚÁÍÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÔÏË ÔÕÔÍÁ ÇÉÂÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÒÔąÒąÃą ÓÏÒÕÎÌÁÒ 

ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÂÉÒÉÍ İÒİÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ !ÌÍÁÎÙÁȟ !ÍÅÒÉËÁ ÇÉÂÉ ÓÅËÔĘÒ ÄÅÖÉ İÌËÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÁÖÁÎÔÁÊÌąÄąÒ ÁÎÃÁË 

KÉÎȭÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÂÕ ÁÖÁÎÔÁÊ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌËÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÉÌË ÇÉÒÉĥ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇĘÒÅÃÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄİĥİËÔİÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÁÌÔÙÁÐąÓÁÌ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥąÎÄÁ /3"ȭÄÅËÉ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÈÁÖÁ ËÉÒÌÉÌÉøÉȟ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉȟ ÙÏÌÌÁÒąÎ ÂÏÚÕËÌÕøÕ ÖÅ 

elektrik kesintileri 

ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

(ÁÖÁÙÏÌÕ ÕÌÁĥąÍą ÓÅËÔĘÒİÎ 

lojistik konusunda 

ÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒ ÁÎÃÁË ĥÅÈÒÅ 

ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥą ÄÉÒÅËÔ 

ÕëÕĥ ÂÕ ÁÖÁÎÔÁÊą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ 

ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅ ÏÌÍÁÓą ÄÁ 

ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÃÁ ÏÌÕÍÌÕ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÇÉÒÄÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ÍİÈÅÎÄÉÓ ëÁÌąĥÍÁ 

zÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÅÌÅÍÁÎ ÓąËąÎÔąÓą ÇĘÚÅ ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 6ÅÔÅÒÉÎÅÒ ÖÅ ÚÉÒÁÁÔ 

ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ëÁÌąĥÁÎ ËÅÓÉÍÉÄÉÒ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÎÅÙÉÍ ÓÁÈÉÂÉ ëÁÌąĥÁÎ 

ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÏÌÁÒÁË ÙÅÍ ÖÅ ÃÉÖÃÉÖi 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÉÒÉÚȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÙÁÓÁÌ ÙÁÄÁ ÖÅÒÇÉ ÖÂ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÙÁĥÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÍ 

ÈÁÍÍÁÄÄÅÓÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÇÅÌÄÉøÉÎÄÅÎ ĥÅÈÉÒÄÅ ÌÉÍÁÎąÎ ÖÁÒÌąøą ÓÅËÔĘÒÅ ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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%ËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÅ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÙÅÒÅÌ  ËÁÙÎÁËÌąÄąÒ ÖÅ ÓÏÒÕÎ ÙÁĥÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ dÌË 

ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ $ÉøÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÓÕ ÖÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉÎÄÅÄÉÒÌÅÒȢ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÎąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÁÖÁÎÔÁÊą ÕÌÁĥąÍ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ëÏËÌÕøÕÄÕÒȟ ÁÎÃÁË ÒÁËÉÐ 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÐÁÚÁÒÁ ÕÚÁËÔąÒÌÁÒȢ 3ÅËÔĘÒÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÆÉÎÁÎÓ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓąȟ 4ÁÒąÍ "ÁËÁÎÌąøąȟ !" ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÆÏÎÌÁÒą ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȟ ÂÕ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ήΪΪΪ ËÉĥÉÎÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÄÉøÉȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÅÎ 

ÙİËÓÅË ÏÒÁÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÓÅËÔĘÒÄİÒȢ !ÎÃÁË ëÅÖÒÅÄÅ 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉÎÉÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ 

ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÂĘÌÇÅÄÅ 

ËÁÌÍÁÙą ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅÓÉ 

ÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąnda 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ 

ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉ ÔİÒ 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÂÕ ÉÈÔÉÙÁÃąÎ 

ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÄÅ ÏÌÓÁȟ 

ÂĘÌÇÅÄÅÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁøÌąË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌą ÖÅ ÉÌË ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ 

ÏÌÁÒÁË ÉÙÉ ÄİÚÅÙÄÅÄÉÒÌÅÒȟ ÂÕ ÓÅÖÉÙÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÄÁ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 

ÚÏÒÕÎÌÕÌÕËÌÁÒ ÙÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÍÁÌÉÙÅÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÃÉÒÏÎÕÎ ГΰΪȭąÎÁ 

ËÁÄÁÒ ëąËÁÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÍÁÌÉÙÅÔÉ ĘÎ ÐÌÁÎÄÁÄąÒȢ "Õ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÙİËÓÅË ÂÉÎÁȾÁÒÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÖÅ 

ÅÎÅÒÊÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒȢ 3ÁÂÉÔ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉȟ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ ÉëÉÎ ĘÄÅÎÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÅÎ ÙİËÓÅË ÁÉÄÁÔÌÁÒ ÖÅ ÂÁËąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÍÁÌÉ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊąÄąÒȢ !ÌÔÙÁÐą 

ËÏĥÕÌÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÌË ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅË ÏÌÕĥÕ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÆÏÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÙąĥą ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ËÏÎÕÍÌÁÎÍÁË ÉÓÅȟ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ 

ÕÌÁĥąÍąÎąÎ ËÏÌÁÙÌąøą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌąÄąÒȢ !ÎÃÁË ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÖÅ 

ÏÔÏÐÁÒË ÓąËąÎÔąÓą ÇÉÂÉ ÁÌÔÙÁÐąÓÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą 

4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉȭÎÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒÄÁÎ 

ÂÉÒÉÄÉÒȢ 4ÁÌÅÐ ÍÉËÔÁÒą ÖÅ ÓąËÌąøąȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÁÌąÃąÌÁÒȟ ÄÅÖÌÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąȟ ÁÌąÃąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒÅË 

ÄÕÙÕÌÁÎ ÂÅÌÇÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎ ÙÏÌÕÙÌÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÌÅÒÉȟ Äąĥ ÔÁÌÅÐ 

ÍÉËÔÁÒą ÖÅ ÂÕ ÔÁÌÅÂÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÕÌÁÎ ĘÎ ĥÁÒÔÌÁÒȟ ÓÅËÔĘÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ 

ÙÁÂÁÎÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÒÁËÉÐÌÅÒ ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉȟ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÔÉÃÉ Çİë ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ 

ÄİÚÅÙÌÅÒÉȟ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÄÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎ ÁøąÒÌąËÌÁÒą ÓÅËÔĘÒ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ Éë ÔÁÌÅÐ ÁøąÒÌąøą ÌÏÊÉÓÔÉËÔÅ Гήαȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒÄÁ ГίΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ 

ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ Гέίȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒÄÅ ГίΪȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ГήΪ ÖÅ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ГβΪȭÄÉÒȢ $ąĥ ÔÁÌÅÐ ise lojistikte %16, kanaÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒÄÁ ГέΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ 

ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ Гήίȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒÄÅ ГήΪȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ГήΪ ÖÅ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ГΫΪȭÄÕÒȢ vÚÅÌÌÅĥÍÉĥ İÒİÎÌÅÒ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÔİËÅÔÉÃÉ ÕÎÓÕÒÕÎÕÎ ÁøąÒÌąøą ÉÓÅ ÌÏÊÉÓÔÉËÔÅ 

Гέαȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒÄÁ ГάΪȟ ÁÎÁ metal sanayinde %20, medikal cihazlar ve aletlerde %10, 

ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ГάΪ ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ГΫΪȭÄÕÒȢ 

4ÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÙÕÒÔÄąĥą ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎ ÄÅ ÓąËÌąøą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ dë ÔÁÌÅÐ ÓÏÎ ί ÙąÌÄąÒ ÂİÙİÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ 

ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ÂİÙİÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÚÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ Äąĥ ÔÁÌÅÐ 
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ĥÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÂÅÎÚÅÒ ÏÒÁÎÄÁ ÁÒÔÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÓİ ÓÅËÔĘÒÅ ÏÌÕÍÌÕ ÙÁÎÓąÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ 

3ÁÍÓÕÎȭÄÁËÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ αΪȭÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ İÌËÅÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 

ÄĘÖÉÚ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÂÁÓËą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÐÁÚÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÙÏÌÕÎÁ ÇÉÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ 

ÍİĥÔÅÒÉ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÙÅ ÉÔÍÅÓÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÚÏÒÌÁÍÁÓą ÄÁ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÁÖÁÎÔÁÊÄąÒȢ +ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÁÒÁÄąËÌÁÒą ÙİËÓÅË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 4İÒË ÍÁÌąÎąÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÉÍÁÊą ÓÁøÌÁÍÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

"ÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ËąÒÍąÚą ÅÔ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÙİËÓÅÌÉĥÌÅÒȟ 

ÓÁøÌąË ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÁÌąøÁ ÙĘÎÅÌÉÍȟ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ëÏË ÆÁÚÌÁ ÂÁÌąøąÎ ÔİËÅÔÉÌÍÅÄÉøÉ $ÏøÕ ÖÅ 

'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 

ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÔİËÅÔÉÍÉÎ 

ÁÒÔÍÁÓą ÇÉÂÉ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ Éë 

ÔÁÌÅÐ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÏÌÄÕËëÁ 

ÁÖÁÎÔÁÊÌąÄąÒȢ dÔÁÌÙÁȟ 

dÓÐÁÎÙÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ 

dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ 

"ÅÎÅÌİËÓ ÇÉÂÉ !" 

­ÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÉĥÌÅÎÍÉĥ ÂÁÌąË 

İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȟ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÁÌąøąÎ ÆÁÓÔ ÆÏÏÄ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÇÉÒÍÅÓÉȟ ÂİÙİË ÍÁÒËÅÔÌÅÒÄÅ ÂÁÌąË ÒÅÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

ÂÁÌąË ÓÁÔąÎ ÁÌąÍąÎÄÁ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅËÔÅȟ ÓÅËÔĘÒİ ËÁÌÉÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎą ËÏÒÕÍÁÙÁ 

itmektedir.  

,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÔÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÔÁÌÅÂÉÎ ÏÌÍÁÄąøą Éë ÔÁÌÅÂÉÎ ÄÅ 

ÌÏÊÉÓÔÉøÉÎ ÆÁÒËÌą ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÅÎÉÚÙÏÌÕ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ 

ÄİĥİĥÌÅÒ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ ­ÓÔÅÌÉË ÂÕ ÄİĥİĥÌÅÒÉÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą ÙÅÎÉ ÁÒÁÙąĥÌÁÒÁ 

ÉÔÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÒÁ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÎ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ËÁÙÎÁøą ÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÇÅÌÅÎ 

ÍÁÌÌÁÒÄÁËÉ ÁÒÔąĥÔąÒȟ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÕÎ ÓÁÎÁÙÉ ĘÌëÅøÉ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ÌÉÍÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÁÌÔÙÁÐą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÂÁËąĥąÎą ÄÅøÉĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ $ÅÎÉÚÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ 

3ÁÍÓÕÎȭÁ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÒÁËÉÂÉ 4ÒÁÂÚÏÎȭÕÎ ÓąËÌąËÌÁ ëÁÌąĥÔąøą 3ÏëÉ ,ÉÍÁÎąȭÎąÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓąÎÄÁÎ 

kaynaklÁÎÁÎ ÄĘÎÅÍÓÅÌ ÂÉÒ ÙİËÓÅÌÉĥ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ -İĥÔÅÒÉ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÖÅ 
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ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÓÕÎÄÕËÌÁÒą ÈÉÚÍÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎą ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÅ ÉÔÍÅÓÉ ÄÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ KÏøÕ ÉĥÌÅÔÍÅ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ ÈÉëÂÉÒ ĘÎ ĥÁÒÔ ËÏĥÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ %Î ĘÎÅÍÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÕÎÓÕÒÕ ÆÉÙÁÔ ÖÅ ĘÄÅme 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ëÏËÌÕøÕÄÕÒȢ $ÅÎÉÚ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÉÓÅ ÓÅëÅÎÅË ÁÚÄąÒȟ ÂÅÌÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÌÁ 

ëÁÌąĥÍÁË ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȟ ÍİĥÔÅÒÉÎÉÎ ÉÔÉÃÉ ÇİÃİ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÍ 

izinleri, faaliyÅÔ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ ÈÅÌÁÌ ÇąÄÁ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÇÉÂÉ ĘÎ ĥÁÒÔÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÙÏÌÌÁ 

ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 

ÇÅÌÉĥÅÎ ÏÒÇÁÎÉË İÒİÎ ÂÉÌÉÎÃÉȟ ÙÅÄÉËÌÅÒÉ ÅÔÔÅ ÅÓËÉ ÔÁÄą ÁÒÁÍÁÌÁÒąȟ ÙÕÒÔÉëÉ ÐÁÚÁÒÁ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÎ 

yÁÂÁÎÃą ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁÍÁÓą ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÄąÒȢ 9ÁÂÁÎÃą İÌËÅÌÅÒÅ ÓÁÔąĥÔÁ ÉÓÅ ÆÁÒËÌą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÓĘÚ 

ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ vÒÎÅøÉÎ dÒÁÎ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅÒÅ ÈÅÙÅÔ ÇĘÎÄÅÒÍÅËÔÅȟ ÄÉøÅÒ dÓÌÁÍ İÌËÅÌÅÒÉ ÄÅ ÈÅÌÁÌ 

ÇąÄÁ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓą ĥÁÒÔ ËÏĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 2ÕÓÙÁȭÙÁ ÓÁÔąĥ ÉëÉÎ ÉÓÅ ÁËÒÅÄÉÔÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅÌÅr kullanmak 

ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȢ 3ÁÍÓÕÎȭÌÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉÓÅ ÉÈÒÁÃÁÔą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÂÕÌÍÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÏÎ 

ÂÁĥąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÍÅÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ëÁÌąĥÍÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÄąĥąÎÄÁ 

ÇÅÌÉĥÅÎ ËÏÔÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÄÁ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ !"ÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ 

ɉÐÉĥÍÉĥ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎ 

ÅÔÉɊ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂąÒÁËąÌÍÁÓą ÖÅ 

ÁÒÄąÎÄÁÎ ÔÅËÒÁÒ 

ÄÕÒÄÕÒÕÌÍÁÓą ÇÉÂÉ 

belirsizlikler bu konuya 

ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎą 

engellemektedir. 

3ÁøÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÔİÍ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÍİĥÔÅÒÉÓÉ $ÅÖÌÅÔÔÉÒȢ 3'+ 

ÉÌÅ ÁÎÌÁĥÍÁ ÙÁÐÍÁ ÉÍËÁÎą ÔÁÎąÎÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂİÙİÍÅ ÉÖÍÅÓÉ ÁÒÔÁÎ ÓÅËÔĘÒİ ÁÙÁËÔÁ ÔÕÔÁÎ 

3'+ȭÄąÒȢ $ÉøÅÒ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎÌÁÒą ÅÎ ÆÁÚÌÁ ГΫΪ-Ϋί ÄİÚÅÙÉÎÄÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË 

3'+ȭÎąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÙİËÓÅË ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÒÕÈÓÁÔÌą ÂÉÒ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÕ ÏÌÍÁË 

sĘÚÌÅĥÍÅ ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ 3'+ȭÙÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅË ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÃÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ 

ÙÁÎąÎÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 3ÁÍÓÕÎȭÄÁ ÈąÚÌÁ ÁÒÔÁÎ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ Èizmet 

ËÁÌÉÔÅÓÉ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąĥ ÏÌÍÁÓąȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ 02 ÙÏÌÕÙÌÁ 3ÁÍÓÕÎȭÁ ÇÅÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 

ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÈÁÓÔÁÌÁÒÁ ÁÎÌÁÔÁÂÉÌÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÙİËÓÅÌÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ 
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ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉëÉ ÒÅËÁÂÅÔÔÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÉÙÉÌÅĥÍÅ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ 

3ÁÍÓÕÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÂÁÎÃą ÈÁÓÔÁÌÁÒÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅ ÖÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ 

ËÏÎÓÅÐÔÉ ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÅÌÁÆÆÕÚ ÅÄÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȟ ÁÎÃÁË ÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉȟ ÂĘÌÇÅÙÅ ÈÁÓÔÁ 

ÇÅÌÉĥÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥą ÄÉÒÅËÔ ÕëÕĥÌÁÒ ËÏÎÕÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÖÅ 

ÒÅÆÁËÁÔëÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁøąÒÌÁÎÁÃÁøą ÏÔÅÌÌÅÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÇÉÂÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

!ÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÔÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ Éë ÐÉÙÁÓÁÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌąÃąÓąÎąÎ ÄÅÖÌÅÔ 

ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÎÉĥ ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ ÂÉÒ ÁÌąÃą ËÉÔÌÅÓÉÎÅ İÒİÎ 

ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȠ ÄÅÍÉÒ ÔİÃÃÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÓÅËÔĘÒİÎÅȟ ÓÏøÕÔÍÁ-ąÓąÔÍÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ 

ÍÁËÉÎÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÍİĥÔÅÒÉ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒÌÅÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÓÁÔąÎ 

ÁÌÍÁ ĘÎ ĥÁÒÔÌÁÒą ÙİËÓÅË ÄÅøÉÌÄÉÒȠ #%ȟ 43% ÂÅÌÇÅÓÉ ÙÅÔÅÒÌÉÄÉÒȢ !ÌÍÁÎÙÁȟ dÔÁÌÙÁ ÖÅ &ÒÁÎÓÁ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÙÁÐąÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ 

ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÂÁÎÃą 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÓÁÔąÎÁÌÍÁ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÙİËÓÅËÔÉÒȟ 

sertifikasyon ve test 

sÏÎÕëÌÁÒą ÇÉÂÉ ÇÅÒÅËÌÉÌÉËÌÅÒ 

ÖÁÒÄąÒȢ dÈÒÁÃÁÔÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 

ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË 

gelmektedir. Limana daha 

ëÏË ÄĘËÍÅ ÙİË ÇÅÍÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÌÍÅÓÉȟ ËÏÎÔÅÙÎąÒ ÇÅÍÉÓÉ ÇÅÌÍÅÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ İÒİÎÌÅÒ ÄÉøÅÒ ÌÉÍÁÎÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÎÁËÌÉÙÅ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒą ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÇÒÕÂÕ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÄąÒ ÖÅ ÍÁÌÚÅÍÅ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÔÅÓÌÉÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą 

ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÚÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉË ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÄÁ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÙÉÎÅ ÍİĥÔÅÒÉ ËÉÔÌÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÅ ÂÏÒëÌÕÌÁÒÄąÒȢ 



 

Bu rapor inno Centric  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÍÓÕÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÉëÉÎ Ȱ3ÁÍÓÕÎ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 9ĘÎ 6ÅÒÅÎ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ !ÎÁÌÉÚÉȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΎάΪΫΪ-2011 

Sayfa 311 

 

dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

dÌÇÉÌÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ %ÌÍÁÓ -ÏÄÅÌÉȭÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ 

ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ɉİÒİÎȟ ÈÉÚÍÅÔȟ Éĥ ÍÏÄÅÌÉ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ÇÉÂÉɊ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÓÔek 

ÓÁøÌÁÙÁÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒȟ ÍÅÓÌÅË ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ ÆÉÎÁÎÓ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒ ÖÅ ÂÕ 

ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÄąøą 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ 

ÅÔËÉÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁøąÒÌąËÌÁÒ ÓÅËÔĘÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÏÄÁÓąȟ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÆÉÎÁÎÓ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÄÅËÉ ÁøąÒÌąøą ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГΪȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ГΫίȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ Гάίȟ 

ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ Гέί ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ГήΪȭÔąÒȢ 3ÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 

OSB ve ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÏÄÁÌÁÒąÎąÎ ÁøąÒÌąËÌÁÒą ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГίΪȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГέΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ГΫίȟ ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГέΪȟ 

ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ГΫί ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ГΫΪȭÄÕÒȢ +ÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÁøąÒÌąøą 

ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГέΪȟ ËÁÎÁÔÌą ÈÁÙÖÁÎÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάΪȟ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ГήΪȟ 

ÍÅÄÉËÁÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГέΪȟ ÂÁÌąËëąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ГέΪ ÖÅ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ГήΪȭÔąÒȢ &ÉÎÁÎÓ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒąÎąÎ ÒÏÌİ ÉÓÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ГάΪȟ ËÁÎÁÔÌą 






























