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Karadeniz Tarimsal Aragtirma Enstitiisii’niin izni olmaksizin basilamaz, basili veya elektronik

materyal olarak ¢ogaltilamaz ve/veya dagitilamaz.

Kaynak gosterilmek sart1 ile alint1 yapilabilir.

“Bu Proje Sonug¢ Raporu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin destekledigi < Samsun
[lindeki Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Yapisal Sorunlarmin Belirlenmesi> projesi
kapsaminda hazirlanmistir. Icerik ile ilgili sorumluluk Yazarlar ve Karadeniz Tarimsal

Arastirma Enstitiisii’ne aittir ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin goriislerini yansitmaz.”



OZET

Bu calisma Samsun ilinde faaliyet gosteren tarimsal iiretici 6rgiitlerinin yapisal sorunlarinin
tespit edilmesi ve bu sorunlara ¢éziim oOnerileri sunmak amaciyla yapilmistir. Arastirma
kapsaminda tarimsal {iretici Orgiitli olarak tarimsal iiretici birlikleri ve tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin yoneticileri, bu orgiitlere iiye/ortak olan {ireticiler ve iiye/ortak olmayan
iireticilerle goriisiilmiistiir.

Arastirmanin birincil ve temel materyalini Samsun ilinde faaliyet gosteren tarimsal {iretici
orglitlerinin yoneticileri, liyeleri ve iiye olmayan lireticilerden anket ve miilakat yoluyla elde
edilen veriler olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda tarimsal {iretici Orgiitlerinden 59
yonetici, tarimsal oOrgiitlere iiye ireticilerden 68 kisi ve tarimsal iiretici Orgiitlerine iiye
olmayan 68 kisi ile anket ¢aligmast yapilmistir. Tarimsal {iretici orgiitlerinin yoneticilerinin
sosyo-ekonomik ozellikleri incelenerek tarimsal orgiitlerin basarisindaki 6nemi tartigilmigtir.
Tarimsal {iretici orgiitlerine {iye olan ve iiye olmayan tireticilerin sosyo-ekonomik 6zellikleri
karsilastirilmig ve aralarindaki farkliliklar tespit edilmistir.

Tarimsal Orgiitlerin iiye sayilari, iiye sayilarindaki yillara gore degisim, tarimsal orgiitiin
kurulma fikri ile basar1 durumu, iiyelerle haberlesme, personel istihdami, ydneticilerin
yoneticilik deneyimi arasinda istatistiki agidan anlamlilik tespit edilmistir. Yoneticilik
deneyimi, tarimsal iiretici Orgiitlerinin basarisinda 6nemli bir etken degilken; ydneticilik
konusunda egitim alan yoneticilerin yonettikleri orgiitlerin daha bagarili olduklari tespit
edilmistir.

Herhangi bir tarimsal iiretici Orgiitine liye olmayan {ireticilerin iiye olmama sebepleri
sirastyla; yetersiz arazi-hayvan varligi, yetersiz bilgilendirme, tarimsal orgiitlere giivenmeme
ve ekonomik getirisinin olmamasi olarak siralanmaktadir.

Tarimsal iiretici Orgiitlerine iiye olan iireticiler ortalama 1,2 tarimsal Orgiite {iyedirler.
Ortalama {iyelik siiresi ise 10,5 yil olarak tespit edilmistir. Bu gruptaki treticilerin %72,1
orgiite karsi mali yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte, iiye olma amaglar gerceklesenlerin
orant ise %54,7 olarak tespit edilmistir.

Yapilan analizlerde tarimsal iiretici orgiitlerinin %59,3liniin basarisiz oldugu tespit edilmistir.
Diger bir ifade ile tarimsal iiretici birliklerinin %55,2’s1, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
ise %63,3’1 basarisiz grupta yer almaktadir.

Tarimsal iiretici orgiitlerinin basarisiz olmasindaki temel nedenler; iiyelerin tarimsal rgiitlere
gliven sorunu, kurulma talebinin iiyelerden gelmemesi, bazi tarimsal desteklemelerde tarimsal
orgiitlere dncelik verilmemesi gibi sebepler gosterilebilir.

Anahtar Kelimeler: iiretici birlikleri, kalkinma kooperatifleri, Samsun.
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BOLUM 1

GIRIS

Tarim sektorii diinya da oldugu gibi iilkemiz i¢in de gerek insan gidasi ve gerekse diger
sektorlerin hammadde ihtiyaclarim1 karsilama yetenegi ac¢isindan olduk¢a Onemli bir
sektodrdiir. Tiirkiye’nin 2012 yili GSYIH iginde tarim sektorii %8,2’lik bir paya sahip iken
istihdam edilenler igerisinde tarim sektdrii %23,1 bir paya sahiptir. Ulkemizdeki tarim
isletmelerinin yapisi1 incelendiginde, tarim isletmeleri kiigiik olgekli, teknoloji kullanimi
yetersiz, emek-yogun calisilan ve isletme sermayelerinin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Ulkemizdeki tarim sektdriiniin bu yapisi, iireticilerin ucuz girdi ve finansman, yeterli teknik
bilgi, pazar ve fiyat bilgisine ulasamamasina neden olmaktadir. Bununla birlikte kirsal
alandaki yerlesim yerlerinin dagmik olmasi, iretici-tiikketici zincirinin uzunlugu, yeterli
depolama sartlarinin olmamas1 ve {reticiler arasinda yetersiz Orgiitlenme gibi sebeplerle
iireticiler serbest pazar sartlarinda olusan fiyatlarla rekabet edememektedir. Ulkemizde
ireticilerin pazarlanabilir, saglikli ve standart {iriinler {ireterek emeklerinin karsiligini

alabilmeleri kendi orgiitlerini kurabilmeleri ile miimkiin olacaktir.
1.1. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde o6zellikle kirsal alandaki sosyal hayat incelendiginde yardimlasma, isbirligi,
dayanisma ve belli bir ortak amaci gergeklestirmek icin ¢esitli kurumlarin biinyesinde bir
araya gelme geleneginin oldugu goriilmektedir. Bu kurumlara giiniimiizde de kirsal alanda
siirdiiriilen imece, kooperatifler ve liretici birlikleri 6rnek olarak gdsterilebilir.

Tiirkiye’deki iiretici Orgiitlerinin tarihsel gelisimine bakildiginda, ilk kooperatifin 1913
yilinda kuruldugu goriilmektedir. Gilinlimiizde ciftci orgiitleri olarak kooperatifler, iiretici ve
yetistirici birlikleri, ziraat odalar1 ve tarim kredi kooperatifleri gibi orgiitlerin kanunlar
cercevesinde kurulabilecegi goriilmektedir. Ulkemizdeki iiretici birliklerinin genel yapisi
incelendiginde, sayilar1 oldukea fazla ancak iiye sayilari ile orantili olarak etkinliklerinin ¢ok
diisiik oldugu goriilmektedir. Uretici orgiitlerinin ortak amaci; iiyelerini egitim ve yaymm yolu
ile bilin¢lendirmek, pazara gore iiretim yapilmasmi saglamak, tarim politikalarinin

belirlenmesinde ve tireticilerin ¢ikarlarin1 korumada etkin rol almak seklinde 6zetlenebilir.

Ulkemizde tarimsal iiretici o&rgiitlerinin gecmisi Cumhuriyetin ilanindan 6ncesine
dayanmasima ragmen gelismis {llkelerde oldugu gibi tarim sektoriinde aktif rol

oynayamamalarinin sebeplerinin ortaya konulmasi aragtirmanin énemini ortaya koymaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2011) tarafindan IBBS2 diizeyinde yayinlanan bolgesel
gayrisafi katma deger verilerine gére Samsun ilinin de dahil oldugu TR 83 bolgesi 2008
yilinda kisi basina 6.914 dolar yillik katma deger ile Tiirkiye genelinde 15. sirada yer
almaktadir. Veri bolgesel bazda yayinlandigi icin il diizeyinde degerlendirme yapmak
miimkiin olmamakla birlikte bolgede yaratilan bu gelirde Samsun ilinin 6nemli bir yere sahip
oldugu diisiiniilebilir. Bolgesel gayri safi katma deger faaliyet kollara gore incelendiginde
2008 yili itibariyle gerek Tiirkiye genelinde, gerekse de Samsun ilinin yer aldigi TR 83
bolgesinde en yiiksek paym hizmetler sektoriinde oldugu, bunu sanayi ve daha sonra tarim
sektoriiniin izledigi anlasilmaktadir. Samsun ilinin bu tarimsal potansiyeli yaninda iretici
orgilitlenmesi bakimindan da oldukga gelismis oldugu sdylenebilir. Samsun ilinde 35 firetici
birligi, 67 tarimsal kalkinma kooperatifi, 17 ziraat odas1 bulunmaktadir. Tarimsal iireticilerin
emeklerinin karsiligim1 alabilmeleri icin bu iiretici Orgiitlerinin aktif olarak ¢aligsmasi
gerekmektedir. Daha dnce yapilan ¢aligmalar incelendiginde ve gegmis saha deneyimlerimize
dayanarak adi gecen bu tarimsal iiretici rgiitlerinin aktif olarak ¢alisamadigi goriillmekte ve
bu sorunlarinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in Oncelikle sorunlarin tespit edilmesi

gerekmektedir.

Uretici  orgiitlerinin  kurulus amagclar1 dogrultusunda etkin olarak ¢aligmasi ile tarim
sektoriinde iiretim belirli bir plan ¢ercevesinde, hem i¢ pazarda hem de dig pazarda kolayca
pazarlanabilecek standartlarda iiretilmesi saglanabilecektir. Ayni sekilde, iiretici Orgiitleri
piyasadaki fiyatin olugsmasinda ve iiriinlerin pazarlanmasinda séz sahibi olabilecegi i¢in
iireticiler iirlinlerini hak ettikleri fiyat seviyesinden satabileceklerdir. Diger taraftan, iireticiler
birlikte hareket etme giiciinii kullanarak girdileri toplu olarak daha ucuza alarak maliyetlerini
diisiirebileceklerdir. Dolayis1 ile {iiretici oOrgiitlerinin etkinliinin artmasi ireticilerin gelir
seviyesinin artmasina neden olabilecektir. Uretici gelirlerindeki bu artis iilke ekonomisine
pozitif bir etki yapacaktir. Planlanan bu ¢alisma ile iretici orgiitleri ile ilgili sorunlar tespit
edilerek bu sorunlarin ¢oziilebilmesi ve iiretici orgiitlerinin daha aktif ¢alismasini saglayacak
politikalar i¢in veri saglanmasi amaglanmaktadir. Bu temel amag ¢ergevesinde arastirma

amagclar1 asagidaki gibidir:

1. Tarimsal iiretici orgiitlerinin kurulus amaglar1 dogrultusunda, bagarili olarak faaliyet
gosterip gostermediklerinin ortaya konulmasi,
2. Tarimsal {retici Orgiitlerinin faaliyetlerinin yiiriitilmesindeki olumlu veya olumsuz

faktorlerin tespit edilmesi,



3. Tarimsal iretici Orgiitlerinin iiye/ortaklar1 tarafindan benimsenip benimsenmeme
durumlarinin ortaya konulmasi,

4. Ciftcilerin tarimsal iiretici orgiitlerine bakis agilarinin ortaya konulmasi,

5. Tarimsal dretici Orgiitlerinin yoneticilerinin beklentileri ve sorunlara ¢6ziim
Onerilerinin belirlenmesi,

6. Tarimsal {iretici Orgiitlerinin ydneticilerinin ve ciftgilerin bilgi kaynaklarmin tespit
edilmesi,

7. Tarimsal iiretici 6rgiitleri arasindaki isbirliginin tespit edilmesi,

1.3. Arastirmanin Kapsami ve Boliimleri

Bu arastirma projesi Samsun Il merkezi ve ilgelerinde faaliyet gdsteren tarimsal iiretici
orgiitlerinin yoneticileri, iliye/ortaklar1 ve bu tarimsal iiretici Orgiitlerine iiye/ortak olmayan

iireticileri kapsamaktadir.

Aragtirma bes ana boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde; arastirmanin 6nemi, aragtirmanin
amaci, kapsami ve arastirmanin daha once yapilmis ¢aligmalarla ilgisini ortaya koyan literatiir
bilgisinden olusmaktadir. Bu boliimde, arastirmanin neden yapilmasi gerektigi ve bilime

katkilar1 bakimindan incelenmistir.

Arastirmanin ikinci bolimiinde, tarimsal {iretici orgiitlerinin Diinya, Tiirkiye ve Samsun’daki

durumu tartigilarak, Samsun ilinin tarimsal yapisindaki yeri tartigilmustir.

Uciincii boliimde, arastirma tasarimi ortaya konulmaktadir. Bu béliimde, arastirmanin
hipotezleri, arastirma sorularina yer verilmistir. Ayni zamanda, deneklerin belirlenmesinden
ve verilerin yorumlanmasina kadar gecen islemlerde hangi metotlarin kullanildig: detaylar ile

aciklanmigtir.

Dordiincii boliim, arastirmadan elde edilen bulgulara ayrilmigtir. Bu boliimde, elde edilen
veriler, Boliim 3’de agiklanan yontemlerle analiz edilerek yorumlanmis ve sonuglar

tartisilmastir.

Besinci ve son boliim, arastirmadan elde edilen bulgularin sentezlenerek sonu¢ haline
getirildigi ve Onerilerin sunuldugu boliimdiir. Bu boliim ayrica, aragtirmanin kisithiliklart ve

gelecekte yapilacak arastirmalara yonelik ipuglarint da igermektedir.



1.4. Konu {le ilgili Daha Once Yapilmis Calismalar

Yardimlagma, isbirligi, dayanigsma ve belli bir ortak amaci gergeklestirmek icin bir araya
gelme; Tirk orf ve adetlerinde gesitli donemlerde farkli adlar altinda siiregelen bir toplu
hareket edebilme yetenegidir. Bu birlikte hareket etme eylemi eski Tiirk devletlerinde Ahilik,
gedik ve lonca, giiniimiizde kdylerde imece adi altinda siirdiiriiliirken (Ozkdse, 2003), 20.
ylzyilin baglarinda bugiinkii anlamiyla ilk tarimsal kooperatifler kurulmustur (Miilayim,

1992).

Tiirk tariminda {iretici 6rgiitlenmesi mesleki orgiitlenme ve ekonomik drgiitlenme olarak ikiye
ayrilmaktadir (Yercan, 2007). Tarimsal mesleki orgiitlenme, {ireticilerin meslek standartlarini
belirleyen, haklarimi savunan ve ¢ikarlarini gézeten kurumlar niteliginde olan Ziraat Odalari,
Ciftci Dernekleri ve Sendikalardan olusmaktadir. Uzerinde durulmasi gereken ve iireticinin
ekonomik olarak refaha kavusmasini amaglayan ise iireticinin ekonomik oOrgiitlenmesidir.
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama Birlikleri, Damizlik Sigir Yetistirici Birlikleri ve

Uretici Birlikleri iireticinin ekonomik drgiitlenmesindeki drgiitlenme seklini olusturmaktadir.

Arastirmada; ¢iftginin ekonomik kalkinmasina katki yapacak orgiitler olmasi dolayisi ile
tarimsal amacli kooperatifler ve iiretici birlikleri esas alinmistir. Bu boliimde, ilgili orgiitlere

iligkin yapilan ¢aligmalar irdelenecektir.

Tarimsal amacgli kooperatifler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'na gore kuruluslan
yapilmakta ve Gida, Tarirm ve Hayvancilik Bakanlig'nin (GTHB) gorev alaninda
bulunmaktadirlar. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Sulama Kooperatifi, Su Uriinleri

Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatifi bu kapsamda kurulabilecek kooperatiflerdir.

Tarimsal tiretici birlikleri ise 5200 sayili kanun kapsaminda; “iiretimi talebe gore planlamak,
iirlin kalitesini iyilestirmek, {iriinlerin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte pazarlama giiciinii artirici
tedbirler almak {izere tarim {ireticilerinin iirlin veya iiriin grubu bazinda bir araya gelerek,
tizel kigilige haiz tarimsal iretici Dbirliklerini kurmalarmi saglamak” amaciyla

kurulabilmektedir (Anonim, 2004).

Tarimsal iiretici orgiitleri ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, calismalarin tarimsal
iiretici Orgiitlerinin tarihi gelisimi (Bilgin ve ark., 2008; Altinkaya, 2010), iireticilerin
orgiitlenme diizeyi ve orgiitlenmeye bakis acilar1 (Terin ve Celik Ates, 2010; Karli ve Celik,
2003; Armagan ve Ozden, 2008), ¢iftci drgiitlerinin iiyelere ydnelik etkinligi (Karli ve Celik,

2003), kirsal kesimdeki iiretici orgiitlenmesinin kalkinmadaki rolii (Inan, 1987), iiretici



birliklerinin {iretici ihtiyaglarin1 karsilama becerileri (Yilmaz ve ark., 1989), tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin tarimsal {irlinlerin pazarlanmasindaki rolii (Everest, 2009) ve son
zamanlardaki calismalarda ise AB’de tarimsal iretici Orgiitlenmesi ve Tiirkiye’deki
orgiitlenme modelinin karsilagtirildigi (Yercan, 2007) goriilmektedir. Bununla birlikte, orgiit
kiiltiirti ve tarimsal {retici orgiitleri iliskisi (Yiiksel, 2006) ve kiiresel mali krizlerin etkisini
azaltmada tarimsal orgiitlerin roliinii (Ozdemir ve ark., 2011) arastiran spesifik ¢alismalara da

rastlanilmistir.

Konu ile ilgili daha 6nce yapilan ¢alismalar incelendiginde, Tiirkiye’deki tarimsal iiretici
orgiitlerinin piyasa diizenlenmesinde 6nemli bir aktdr gorevini iistlenemedigi (Gazanfer,
2007; Keskin ve ark, 2008) ve bu eksiklikten dolayi iiretici-tiikketici arz zincirinin uzadigi
(Cukur, 2006; Gilinaydin, 2007; Saner, 1993; Keskin ve ark., 2008; Yilmaz ve Aydogmus,
2007) goriilmekte; bunun sonucunda da iireticiler tirettikleri iiriinii rekabet sartlar1 olusmadan
aracilara satmak durumunda kalmaktadirlar. Halbuki iireticiler orgiitlii bir sekilde hareket
edebilseler, hem ucuz girdi temin ederek maliyetlerini diislirebilecekler hem de tarimsal

iiretici Orgiitlinlin piyasa diizenleyici roliiniin olumlu etkisinden yararlanabileceklerdir.

Karli ve Celik (2003), GAP’da yaptiklar1 ¢aligmalarinda; ciftcilerin egitim diizeyinin diisiik,
orgiitlenme bilincinin zayif ve ¢ift¢i orgiitlenmesinin yetersiz oldugunu; kirsal alanda yasayan
insanlarin refah diizeyinin yiikseltilebilmesi i¢in {iretici 6rgilitlenmesine ihtiya¢ oldugunu ifade
ederken; Yilmaz ve ark. (2009); tarim kooperatifleri, iiretici birlikleri gibi organizasyonlarin
yeterince etkin olamadiklarini ileri siirmektedirler. Everest (2009) ise tarimsal iiretici
orgiitlerinin pazarlama kanalinda belli asamalara kadar rol aldigi ancak iiriin fiyatlarinin

belirlenmesinde bir rol almadiklarini ileri siirmektedir.

Daha Once yapilan ¢alismalarin yontemleri incelendiginde; ikincil veriler kullanilarak yapilan
calismalarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Birincil veriler kullanilarak yapilan ¢aligmalarda
verilerin deneklerden anket yoluyla elde edildigi, verilerin degerlendirilmesinde yiizdeler,

oranlar ve basit istatistiki metotlarin kullanildig1 goriilmektedir (Bkz. Kilig, 2011).

Bu caligsma; daha 6nce yapilmis calismalarin aksine tarimsal iiretici drgiitlerinin sorunlaria
biitiinsel bir yaklagimla odaklanmaktadir. Diger ¢alismalar konuya, ya iiye/ortaklar agisindan
veya tarimsal iiretici Orgiitiiniin yOneticisi goziiyle bakmaktadirlar. Diger bir anlatimla,
tarimsal tretici orgiitlerinin sorunlarinin tespit edilmesinde hem iiye/ortak olan ve iiye/ortak
olmayan fireticilerin yaninda tarimsal tiretici orgiitlerinin yoneticilerinin de ayn1 arastirmada

gorlislerine yer verilen tek c¢alismadir. Benzer sekilde, yukarida ifade edilen diger

5



caligmalarda tarimsal iiretici orgiitlerinin basar1 durumlarinin sorgulanmadig1 goriilmektedir.
Bu calisma, aynm arastirmada hem iiye/ortak olan/olmayan iireticilerin goriislerinin yaninda
yoneticilerin ifadeleri de dikkate alinarak tarimsal {iretici orgiitlerini basarili/basarisiz olarak
siniflandirmaya tabi tutmasi ve bu siniflandirmadaki etken faktorlerin neler oldugunu ortaya
koymast agisindan 6zgiin bir arastirmadir ve literatiire 6zgiin deger katacagi i¢in yapilmasi

gerekmektedir.



BOLUM 2: TARIMSAL URETICi ORGUTLERINE GENEL BAKIS
2.1. Tiirkiye’de Tarimsal Uretici Orgiitleri

Tiirkiye’de tarimsal orgiitlenme modeli iki ana baslik altinda incelenebilir (Sekil 1).
Bunlardan birincisi, devletin tarim sektoriindeki oOrgiitlenmesini ifade eden Kamu
Orgiitlenmesidir. Ikinci drgiitlenme modeli ise {iretici érgiitlenmesidir. Uretici 6rgiitlenmesini
de kendi arasinda Mesleki Orgiitlenme ve Ekonomik Orgiitlenme olarak iki baslik altinda

incelemek miimkiindiir (Yercan, 2007).

Sekil 1: Tiirkiye’de tarimsal rgilitlenme modeli

TURK TARIMINDA ORGUTLENME DESENI

Kamu Orgiitlenmesi Uretici Orgiitlenmesi
P Gida, Tarim ve Hayvancilik / \
Bakanh Mesleki Orgiitlenme Ekonomik Orgiitlenme
Bilm, S - Teknol -
> a];l:i;;;@c i Ziraat Odalan <
—» Tarimsal Kooperatifler
»| Orman ve Su Isleri Bakanlig: Ciftci Birlik ve *Koy.Hizmet Gotiirme Bir.
Dernekleri < | *Sulama Birlikleri
*Dam.S13. Yet. Birlikleri
Sendikalar < e e
» Uretici Birlikleri

Kaynak: Yercan (2007)’den uyarlanmistir.

Mesleki orgiitlenme modelinde, ciftcilerin meslek odalari konumunda bulunan yari resmi
tiizel kisilige sahip Ziraat Odalari; daha ¢ok teknik konularda iiyelerine bilgi aktariminda
bulunmak ve iiyeleri arasinda goriis aligverisinde bulunmak, meslegin menfaatlerini korumak
icin kamuoyu olusturma faaliyetlerinde bulunmak amaciyla; ¢iftci birlik ve dernekleri;

sanayiciye karsi tireticilerin haklarin1 korumak i¢in ise ¢ift¢i sendikalar1 yer almaktadirlar.

Tiirkiye’de tarimsal ekonomik 6rgiitlenme, bu arastirmanin da konusu ile dogrudan ilgili olan
Tarimsal Kooperatifler, Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri ve Uretici Birliklerinden

olusmaktadir.

Aragtirmanm bu boliimiinde, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ve Uretici Birliklerinin

kurulug amagclar1 ve aralarindaki farklar tartigilarak iilke genelindeki durumu 6zetlenecektir.




2.1.1. Tarimsal Kooperatifler

Kooperatif; fertlerin tek baslarina yapamayacagi, birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en
iyi bir bicimde ve maliyeti fiyatina yapmak iizere dayanigma suretiyle ekonomik gii¢lerini bir

araya getirmek olarak tanimlanabilir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin kurulus ve denetim agisindan gorev alaninda
bulunan tarimsal amagli kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore kirsal alanda
kurulan tarimsal kalkinma, sulama, su {riinleri ve pancar ekicileri kooperatifleri ile 3223
sayili kanunla ve 1581 sayili kanuna gore kurulan Tarim Kredi Kooperatifleri ve iist

kuruluslarindan olusmaktadir.
Bu arastirmanin kapsaminda yer alan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin amaglari;

1. Ortaklarinin her tiirli bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki istihsalini
gergeklestirmek ve ihtiyaglari ile 1ilgili temin, tedarik, isletme, pazarlama,
degerlendirme faaliyetlerinde bulunmak;

2. Ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine yardimci olmak, is sahasi temin
etmek;

3. Ortaklarin ekonomik giiciinii arttirmak i¢in tabii kaynaklardan faydalanmak, el ve ev
sanatlar1 ile tarimsal sanayiinin gelismesini saglayici tedbirler almak, olarak

siralanabilir.

Tiirkiye’de tarimsal kooperatiflerin tiirlerine gére dagilimi Cizelge 1°de verilmistir. Buna
gore, Tiirkiye’deki tarimsal amagli kooperatiflerin %63,3’li tarimsal kalkinma kooperatifinden
olusurken; en fazla ortak Pancar Ekicileri Kooperatifinde oldugu goriilmektedir. Diger bir
deyisle Tiirkiye’deki tarimsal amagli kooperatiflerin %82,5°1 tarimsal kalkinma kooperatifi ve
sulama kooperatiflerinden olusmaktadir. Ureticilerin kooperatiflere ortaklik durumu
incelendiginde; Tirkiye’deki 3.9 milyon kooperatif ortaginin %70’inin Pancar Ekicileri
Kooperatifi ve Tarim Kredi Kooperatiflerine ortak oldugu goriilmektedir. Tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin sayica fazla ancak ortaklik bakimindan ayni oranda biiyiik olmadiklar

sOylenebilir.



Cizelge 1: Tiirkiye’deki tarimsal amagh kooperatifler

Kooperatif Tiirii Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 8.209 869.369
Sulama Kooperatifi 2.486 296.024
Su Uriinleri Kooperatifi 576 31.137
Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 1.629.340
Tarim Kredi Kooperatifi 1.659 1.070.227
Toplam 12.961 3.896.097

Kaynak: Tarim Reformu Genel Miidiirliigii verileri (2013).
Tarimsal kooperatifler 129 birlik ve 8 merkez birligi olmak {izere 6rgiitlenmis durumdadirlar
(Cizelge 2).

Cizelge 2: Tarimsal amagh kooperatif merkez birlikleri

Kooperatif Merkez Birliginin Ad1 .Merkez Kooperatif Birlik | Ortak Kooperatif Ortak Sayis1
Birlik Sayisi Sayisi Say1si

Koy-Koop. i

VR Bfi’rfgikl gok amagh) 1 20 1875  213.425
Tarim-Koop. Merkez Birligi 1 11 891 118.068
Hay-Koop. Merkez Birligi 1 33 2.001 207.457
Ormancilik Koop. Merkez Birligi 1 27 2.436 299.078
Cay Koop.Merkez Birligi 1 5 47 68.109
Sulama Koop.Merkez Birligi 1 13 1.418 177.244
Su Uriinleri Koop. Merkez Birligi 1 13 185 10.490
T.Kredi Koop.Merkez Birligi 1 16 1.659 1.070.227
Toplam 8 138 10.512 2.164.098

Kaynak: Tarim Reformu Genel Miidiirliigii verileri (2013).

2.1.2. Tarimsal Uretici Birlikleri

Tarimsal Uretici Birliklerinin; 2004 yilinda ¢ikarilan 5200 sayili Yasa ve 2005 yili basinda
cikarillan yoOnetmelik ile {irlin veya {riin grubu bazinda, ilge diizeyinde kurulmasi
Ongorilmiistiir. Birlikler, tirlin veya iiriin grubu bazinda faaliyet gosteren ve tiiziiklerinde
belirlenen miktardaki tarimsal {iretimi bu kuruluglar aracilifiyla pazarlamay1 taahhiit eden, en
az 16 tarim {reticisinin bir araya gelmesi ile asgari ilge diizeyinde kurulabilmektedir. Aym
iirin veya liriin grubu i¢in ilge diizeyinde en fazla bir birlik kurulabilmektedirler. Birlikler,
tarim treticilerinin genis katilimini saglayacak onlemler almakla yiikiimlidiirler (5200 Sayili

yasa, 4. Madde).

Tarimsal iretici birliklerinin amaci; liretimi talebe gore planlamak, driin kalitesini
iyilestirmek, kendi miilkiyetine almamak kaydiyla pazara gecerli norm ve standartlara uygun
iiriin sevk etmek, tirtinlerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte pazarlama giiciinii artirict tedbirler
almak {izere; tarim tireticilerinin iirlin veya liriin grubu bazinda bir araya gelmesi olarak ifade

edilebilir.




Tiirkiye’de 2004 yilinda 5200 sayili yasanin yiiriirliige girmesinden bugiine kadar ¢esitli tirlin

ve iirlin grubu bazinda kurulan {iretici birligi sayis1 810’a ulagmis durumdadir (Cizelge 3).

Cizelge 3: Tiirkiye’de {irlin gruplarina gore iiretici birlikleri sayis1

Uriin Gruplar1 Birlik Sayis1 Uye Sayist

Hayvansal Uretim Ile {lgili Uretici Birlikleri 485 195.147
Meyve Ureticileri Birlikleri 148 11.825
Sebze ve Siis Bitkileri Uretici Birlikleri 60 5.733
Tarla Bitkileri Uretici Birlikleri 65 5.852
Su Uriinleri Uretici Birlikleri 32 1.173
Organik Uriinler Uretici Birlikleri 20 2.236
Toplam 810 221.966

Kaynak: Tarim Reformu Genel Miidiirliigii verileri (2013).

Cizelge 3 incelendiginde, iilke genelinde faaliyet gosteren iiretici birliklerinin biiyiik
cogunlugunun (%59,9) hayvansal tiretim ile ilgili birliklerden meydana geldigi goriilmektedir.
Bunu sirasiyla meyvecilik ve tarla bitkileri iirlin grubundaki iiretici birlikleri takip etmektedir.
Ozellikle son yillarda organik olarak iiretilmis olan iiriinlere talepteki artmayla birlikte
organik liretimde de artis yasanmakta ve organik iireticilerde kendi aralarinda birliklerini

kurmaktadirlar.
2.2. Samsun’da Tarmmsal Uretici Orgiitleri

Samsun ilinde tarimsal {iretici 6rgiitlerinin sayisina bakildiginda oldukca iyi durumda oldugu
goriilmektedir. Basta hayvansal {iretim, meyvecilik, sebzecilik ve tarla bitkileri konusunda
iireticilerin bir araya geldigi, il ve ilge diizeyinde iiretici birliklerinin kuruldugu goriilmektedir
(Cizelge 4). Samsun ilinde faaliyet gosteren tarimsal iiretici birliklerinin hemen hemen
yarisinin (%44,4) hayvansal iiretim ile ilgili oldugu goriilmektedir. Bu durum arastirma

bolgesinin hayvansal potansiyelinin yiiksekligi ile de aciklanabilir.

Cizelge 4: Samsun’da ¢aligsma konularina gore tarimsal iiretici birlikleri

Birlikler Sayist %
Hayvansal Uretim Ile Ilgili 16 44,4
Meyve Ureticileri 8 22,2
Sebze Ureticileri 4 11,1
Siis Bitkileri Ureticileri 1 2,8
Tarla Bitkileri Ureticileri 7 19,4
Toplam 36 100,0
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Samsun ilinde ¢ift¢i Orgiitlenmesinde iiretici birliklerinin yaninda tarimsal kalkinma
kooperatifleri de énemli bir paya sahiptir. Samsun ilindeki tarimin mevcut potansiyeli ile
iligkili olarak faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin caligma konular1 da
farkliliklar gostermektedir (Cizelge 5). Uretici birliklerinden farkli olarak, tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin %68,7’sinin hayvansal iiretim ile ilgili konularda faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Siit toplama ve pazarlama amaciyla kurulan kooperatiflerde hayvansal {iretim
ile ilgili kabul edildiginde, faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin % {iniin

hayvansal iiretim ile ilgili oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5: Samsun’da caligma konularina gore tarimsal kalkinma kooperatifleri

Calisma Konusu Sayisi %
Damuzlik Sig1r Yetistiriciligi Projesi 19 28,4
Siit Sigircilig1 projesi 17 25,4
Hayvansal iiretim ve girdi temini 10 14,9
Orman Uriinleri istihsali 8 11,9
Siit toplama ve pazarlama 5 7,5
Sebze iiretim ve pazarlama 3 4,5
Akaryakit istasyonu igletmeciligi 3 4,5
Diger 2 3,0
Toplam 67 100,0

Halk elinde 1slah amaciyla besi, damizlik ve siit sigircili§i projelerinin devlet tarafindan
desteklenmesi, siit toplama ve pazarlama islemlerinin orgiitler araciligi ile yapilmasi ve bunun
devlet tarafindan primle desteklenmesi hayvansal iiretici orgiitlerinin sayica ve etkinlik olarak

diger orgiitlerden {istiin olmasinin nedeni olarak agiklanabilir.
2.3. Samsun’da Tarimin Mevcut Durumu

Samsun ili cografi konumu itibari ile Orta ve Dogu Karadeniz bdlgesinin giris kapist
konumundadir. Kentin sahip oldugu niifus yogunlugu sebebi ile ticari faaliyetler bolgedeki
diger illere gore daha hareketlidir. Samsun ili bu 6zelliklerinin yani sira {ilkenin énemli iki
biiyiik akarsuyu olan Yesilirmak Nehrinin besledigi Carsamba Ovasi, Kizilirmak nehrinin
besledigi Bafra Ovalar1 olmak iizere iilke tariminda onemli yere sahip iki verimli ovaya
sahiptir. Ilin tarimsal potansiyelinin bu kadar yiiksek olmasi, basta yazlik ve kislik sebzeler
bakimindan iilkeye sagladig1 yarar yaninda tarimda sagladig istihdam agisindan da énemlidir.
Benzer sekilde, ovalarin verimli olmasi, iiretim ¢esitliligini ve {iretici sayisini artirirken,
tireticilerin de kendi aralarinda orgiitlenmelerini saglamistir. Bu sebeple, Samsun tarimin

mevcut potansiyeli ve tarimsal orgiitlenmeye katkisin1 daha derinlemesine inceleyebilmek
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acisindan Samsun tarimini, mevcut potansiyeli, bitkisel iiretim ve hayvansal iiretim olmak

iizere ayri ayr incelemek konuya zenginlik katacaktir.
2.3.1. Arastirma Bolgesinin Tanitimi ve Genel Yapi

Samsun ili Karadeniz Bdlgesi'nin orta kesiminde yer almaktadir. Kuzeyinde Karadeniz,
dogusunda Ordu ilinin Unye ve Akkus ilgeleri, batisinda Sinop ilinin Duragan ve Gerze
ilgeleri, giineyinde Tokat ilinin Erbaa, Amasya ili Merkez ve Tasova, Suluova, Merzifon,

Gilimiishacikoy ilgeleri ile Corum ilinin Osmancik ilgeleri yer almaktadir.

Karadeniz sahil geridinin orta boliimiinde Yesilirmak ve Kizilirmak nehirlerinin Karadeniz’e
dokiildiigii deltalar arasinda yer alan Samsun ili 9.579 km?® yiizol¢iimiine sahiptir. Cografi
konum olarak 40° 50° — 41° 45 kuzey enlemleri, 37° 08’ — 34°25° dogu boylamlar1 arasinda

yer alir (Anonim 11).

Samsun ili sahip oldugu bir milyonun {izerindeki niifus agisindan Tiirkiye’de 16. sirada,
niifus yogunlugu bakimindan 14. sirada yer almaktadir. 1 ve ilce merkezlerinde yasayan
niifusun toplam niifusa oram %66,4’tiir. Diger bir ifade ile Samsun ilindeki niifusun 2/3’i

kentlerde yasamaktadir.

Samsun ili 946 milyon dolar dis alim ile Ulkede 17. sirada iken, 440 milyon dolarlik dis
satimi ile Tiirkiye’de 23. sirada yer almaktadir. Diger bir ifade ile Samsun ili yurt disina

sattigindan daha fazla degerde {iriinii yurt disindan satin almaktadir.

Samsun ilinde 2010 yili itibari ile igsizlik oran1 %7,8 olup issizligin en fazla oldugu iller
arasinda 60., ig gilicline katilma orani acisindan da iilke genelinde %50,8 orani ile 36. sirada

yer almaktadir.

Samsun ilinde okuma yazma bilmeyen kadinlarin oran1 (%8,1) iilke ortalamasinin iizerinde

iken erkeklerde okuma yazma bilmeyen orani (%2,1) iilke ortalamasinin altindadir.

Samsun ilinde go¢ etme orani yillar itibariyle artmakta ve 2011 yilinda net go¢ hiz1 %-6,61
olarak hesaplanmistir. Bu oran, Samsun ilinin aldig1 gocten daha fazla oranda disartya gog

verdigini ifade etmektedir (TUIK, 2011).
2.3.2. Bitkisel Uretim Durumu

Samsun ili 2.1 milyar dolarlik bitkisel iiretim degeri ile Tiirkiye’de 11. sirada yer almakta ve
tilkedeki toplam bitkisel tiretimin deger olarak %2,47’sini tek basina karsilamaktadir. Samsun
ili hayvansal iiretim acisindan incelendiginde, 1.1 milyar dolarlik canli hayvan varlig: ile 19.

sirada, 305 milyon dolarlik hayvansal iiretim degeri ile de 11. sirada yer almaktadir. Hem
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bitkisel iiretim hem de hayvansal {iretim agisindan Samsun ili Tiirkiye tariminda 6nemli bir

yere sahiptir (SGTHIM, 2012).

Bitki ortiisti yoniinden olduk¢a zengin olan Samsun’da ormanlarin yani sira bag, bahge, cayir
ve ekili alanlar 6nemli yer tutmaktadir. Samsun ili tarla {iriinleri bakimindan olduk¢a uygun
bir potansiyele sahiptir. Samsun ilinde ekonomik bakimdan yetistirilen baslica {iriinler
bugday, musir, ¢eltik, tiitiin ve findiktir. Sanayi bitkisi olarak aycicegi tarimi yapilmaktadir.
Cayir mera ve yem bitkileri ekilislerinde Tarim Bakanligi’nin uygulamakta oldugu yem
bitkileri desteklemeleri dogrultusunda artislar olmustur ve devam etmektedir. ilin toplam
455.324 hektarlik tarim alanmin 110.751 hektarinda sulu, 340.105 hektarinda ise susuz tarim
yapilmaktadir (Cizelge 6).

Samsun ilinde 91.452 ha alanda kapama meyvecilik iiretimi yapilmaktadir. Bu kapama
alaninin 87.819 hektan findik alamdir. Findik tiretimi Merkez, Terme, Carsamba, Salipazari,
Ayvacik, Tekkekdy, 19 Mayis, Bafra, Alagam, Yakakent ve Asarcik ilgelerinde
yapilmaktadir. Yine kapama olarak Merkez ve Carsamba ilgelerinde seftali {iretimi
yapilmakta ve énemli gelir kaynagi olusturmaktadir. Diger meyve tirlinlerinin yetistiriciligi
daginik bahce seklinde yapilmaktadir. Samsun ilinde 87.819 dekar findik bahgesi olup
yaklasik 107.298 ton findik {iretimi yapilmaktadir. 2009 yili itibariyle, 22.501 ton seftali,
13.421 ton elma, 8.666 ton armut iiretimi gerceklesmistir (SGTHIM, 2010). Ulkemizde
iiretimi i¢ tiiketimle eritilmeyecek miktarlara ulasan iiriinlerin en 6nemlisi findiktir. Findik
ekim alanlarim daraltilmas1 ve bu alanlarda tiiketimi ve ihracati miimkiin diger iiriinler
yetistirilmesi miimkiindiir. Carsamba ve Terme ovalarinda taban arazilerde yetistirilen

findigin yerine alternatif tirlinler yetistirilebilir (STSO, 2008).
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Cizelge 6: Tarim arazisinin kullanim durumuna gore dagilimi

E 3 = = i" g

. Toplam Tarla alani N g ﬁ i = S 5

Iige adt p ! 2 = = = =3 E

(d2) (da) s |2 |2 |E |§ |zg%

] B 5 % ;:2 § © 8

5 = = N 5 B

< L) SR

Ekilen Nadas

Alagam 274.880 | 188.595| 40.000 5.320 11 3.003 5 0 37.946
Asarcik 70.000 60.700 2.600 855 0| 3.164 0 0 2.681
Ayvacik 164.240 52.025 4500 2.484 0] 80.271 0 0 24.960
Bafra 677.870| 478.450| 15.000| 80.955| 1.320| 27.419 81 0 74.645
Carsamba 589.220| 135.778 0] 158.420|18.400|260.710 0] 15912 0
Havza 407.380| 363.759| 25.000 1.675 1 2.011 0 0 14.934
Kavak 302.280| 183.250| 32.000| 2.550 2| 3.583 0 0 80.895
Ladik 144.400| 112.989| 20.111 1.900 0 773 0 0 8.627
Ondokuzmayis 85.420 45.336 0| 2.845 16| 27.982 0 0 9.241
Salipazari 152.980 11.533 0 279 20 |140.228 0 0 920
Tekkekdy 158.920 79.151 1.000 9.933 24| 55.879 0 0 12.933
Terme 426.310 91.485 0] 35.200 830 | 260.052 0] 38743 0
Vezirkoprii 461.170| 416.039 5.000| 9.941 14| 3.604 20 0 26.552
Yakakent 75.500 40.556 | 27.132 266 2 1.006| 120 0 6.418
Atakum 150.920 65.600 6.500 1.862 16| 26.131 16 0 50.795
Canik 107.140 59.788 0 581 0| 17.531 0 0 29.240
Ilkadim 78.550 54.133 4.128 1.400 0| 7.267 0 0 11.622
il Toplami 4.327.18012.439.167 | 182.971 | 316.466 | 20.656 | 920.614 | 242|54.655| 392.409

Kaynak: SGTHIM, 2010.

[limizin Bafra ve Carsamba ovalarinda genis alanlarda sebzecilik

yaygin olarak

yapilmaktadir. En fazla {iretimi yapilan sebzeler domates, biber, hiyar, patlican, 1spanak,

fasulye, kabak, lahana, pirasa, karpuz ve kavundur. Toplam 38.676 ha alanda sebze tarimi

yapilmaktadir. Ayrica, plastik sera ve yiiksek tiinellerde son yillarda artan bir oranla sebze

yetistiriciligi yapilmaktadir. Mevcut ortiilii alan 13.778 dekardir (Cizelge 7).
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Cizelge 7: Samsun ilinde sebze g¢esitlerine gore seracilik durumu (da)

Uriin gesidi Plastik Sera Plastik Tiinel Toplam | Toplam Ortii Alt1 Ekilisler
Ekilis | Uretim | Ekilis | Uretim Ekilis Uretim | Plastik | Plastik | Toplam
Sera Tiinel Ekilis
Domates 54 816 701 10.213 7551 11.029 54 701 755
Patlican 11 40 0 0 11 40 11 0 11
Hivar 141 2200 3206 | 57.393 3347 | 59.593 141 3206 3.347
Marul 38 96 705 1085 743 1.181 38 705 743
T.Fasulve 26 93.3 300 672.5 326 765.8 26 300 326
Sivribiber 0 0 240 945 240 945 0 240 240
D.Biber 1 3 1325 5187 1326 5.190 1 1325 1326
Kavun 0 0 4500 11250 4500 11250 0 4500 4500
Karpuz 0 0 6000 | 36.000 6.000 | 36.000 0 6000 6.000
Ispanak 1 1.5 255 455 256 456.5 1 255 256
Taze Sogan 4 10.5 0 0 4 10.5 4 0 4
Kabak 1 1 350 980 351 981 1 350 351
Mavdanoz 2 2 0 0 2 2 2 0 2
Roka 1 1 0 0 1 1 1 0 1
Dereotu 1 1 0 0 1 1 1 0 1
Toplam 281 132653 | 17.582 | 124.181 | 17.863 | 127.446 281 | 17.582 | 17.863

Kaynak: SGTHIM,2010

2.3.3. Hayvansal Uretim Durumu

Samsun'da yapilan hayvancilik tamamen ailelerin kendisini ge¢indirmesine ydneliktir.

Samsun ilinde yillar itibari ile hayvan varligi Cizelge 8’de verilmistir. Tiirkiye biiyiikbas

hayvan varliginin %2,8’i ve manda varligmin %12’si Samsun ilinde bulunmaktadir (TUIK,

2009).
Cizelge 8: Samsun ilinde yillar itibariyle kii¢iikbas-biiyiikbag hayvan varliginin gelisimi(Adet/Y1l)
Ilce Adi Kiigiikbas Biiyiikbas Hayvan
Koyun Kil B.Bas | Mand | At | Katir | Esek | Kiiltii | Melez | Yerli
(Yerli) | Kegisi | Top. a r
Alacam 10.000 500 | 21.635| 2.140 | 700 55| 870 | 2.892 | 11.083 | 3.895
Asarcik 600 0] 12.900 319 85| 525 1.89 555 2.154 | 7.370
Ayvacik 1.000 50| 7.860 41 110 50 | 900 486 | 2.073 | 4.237
Bafra 25.000 500 | 47.920 | 3.800 | 500 | 2.00 | 320 | 9.250 | 24.600 | 7.450
Carsamba 4.162 0] 34.459 685 44 0 90 | 4.845 | 21.440 | 7.355
Havza 7.200 0| 23.883 488 50| 320 | 250 | 6.758 | 13.932 | 2.085
Kavak 4.500 300 | 14.781 413 80 30| 450 | 3.182 | 4.741 | 5.885
Ladik 10.000 0| 10.502 329 | 108 0| 110] 2.518 | 6.267 | 1.170
Ondokuzm 1.180 20 | 10.550 545 0 0 0] 2235] 5.615]| 2.155
Salipazari 0 0| 7.868 138 451 105] 120 | 1.495| 3.737| 2.228
Tekkekdy 9.650 350 | 13.226 10 5 15 16 | 3.062 | 7.504 | 2.614
Terme 2.930 0] 20.800 850 | 290 | 230 40 | 1.591 | 11.498 | 6.301
Vezirkoprii 30.000 | 1.500 | 36.990 805 | 500 | 200 | 1.00 | 7.140 | 18.420 | 8.925
Yakakent 10.560 290 | 6.789 110 | 273 | 325| 579 610 1.850 | 3.042
Atakum 1.500 50 | 12.680 70 20 40 | 120 | 2.462 | 7.165| 2.803
Canik 4.500 50 | 10.580 40 | 100 | 300 | 500 481 5.009 | 4.150
lkadim 1.950 0] 5918 23 30 50| 100 | 1.150 | 3.165| 1.400
1 Toplami 124.732 | 3.610 | 299.34 | 10.76 | 294 | 4.24| 7.35| 50.71 | 150.25 | 73.06
Kaynak: SGTHIM, 2010
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Samsun ilinde aricilik i¢in uygun kosullarin bulunmasi sebebiyle aricilik faaliyetleri yaygindir
(Cizelge 9).

Cizelge 9: Samsun ili aricilik degerleri

flceler Kovan Sayisi (Adet) _ Bal _Balmumu
Eski Tip Yeni Tip Uretimi (Kg) Uretimi (Kg)

Alacam 75 3.720 74.400 5.580
Asarcik 0 178 2.152 138
Ayvacik 0 0 0 0
Bafra 1.000 11.000 120.000 6.250
Carsamba 0 2.568 33.384 3.338
Havza 290 5.800 120.000 9.100
Kavak 40 2.500 38.100 2.450
Ladik 0 1.915 26.600 2800
Ondokuzmayis 0 3.441 50.000 5.160
Salipazari 0 3.142 47.130 4.230
Tekkekdy 30 2.700 29.000 2.850
Terme 30 23.355 480.100 47.600
Vezirkoprii 110 3.100 41.000 4.815
Yakakent 30 550 4.425 870
Atakum 0 1.615 32.300 1.709
Canik 0 2.350 3.550 2.540
Ilkadim 90 1.989 22.800 3000
1l Toplamt 1.695 66.203 1.124.941 102.430

Kaynak: SGTHIM, 2010.
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BOLUM 3: MATERYAL ve YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci, kapsami, arastirma sorulari, arastirmanin
hipotezleri, 6rneklem biiyiikliigli ve 6rnek seciminde basvurulan kistaslar ile arastirma soru ve
hipotezlerini test ederken kullanilacak istatistiki yontemler konusunda bilgi verilmektedir. Bu
boliimde, arastirmanin veri toplama yontemi, aragtirmanin sinirliliklari, verilerin gecerlilik ve

giivenilirlikleri gibi konular detaylar ile agiklanmistir.

Gerek kurulus kanunlarinda gerekse literatiirde tarimsal kalkinma kooperatiflerinde iiye
yerine ortak kelimesi kullanilirken, tarimsal {retici birliklerinde {ye kelimesi
kullanilmaktadir. Bu arastirmada, her iki organizasyonunun benzer yonlerini alip
sentezleyerek, her iki organizasyonu da igine alan tarimsal {iretici Orgiitii deyimi

kullanilmigtir. Tarimsal iiretici drgiitlinii olusturan kisiler ise iiye olarak adlandirilmustir.
3.1. Arastirma Sorulan

Bu bdliimde arastirmanin ortaya ¢ikmasina neden olan ve arastirmanin amacina yon veren

arastirma sorularina yer verilmektedir. Arastirma sorulari sunlardir;

1. Tarimmsal iiretici orgiitleri kurulus amaclar1i dogrultusunda basarili olarak faaliyet
gosterebilmekte midirler?

2. Tarimsal iiretici orgiitlerinin isleyisinde hangi faktorler etkilidir?

3. Tarimsal {iretici 6rgiitliine liye/ortak olan ciftciler kendi Orgiitlerini benimsemekte ve
sahiplenmekte midir?

4. Tarimsal iiretici orgiitiine iiye/ortak olan ciftciler kendi orgiitlerinin gelecegi hakkinda
ne diisiinmektedirler?

5. Tarimsal iiretici orgiitlerinin yoneticilerinin beklentileri nelerdir? Ve Orgiitiin
isleyisini kolaylagtiracak onerileri var midir?

6. Tarimsal iretici Orgiitlerinin yOneticilerinin ve giftcilerin bilgi kaynaklar1 nelerdir?
Farklt midir?

7. Tarimsal iiretici 6rgiitleri arasinda isbirligi var midir?

8. Aym bolgedeki tarimsal liretici Orgiitiine iye/ortak olmayan cgiftgilerin iiye/ortak
olmama nedenleri nelerdir?

9. Aym bolgedeki tarimsal {iretici orgiitiine {iye/ortak olmayan ciftciler hangi kosullar

diizeltilirse tarimsal orgiite liye/ortak olmay1 diisiinmektedirler?
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10. Faaliyetlerinde basarili olan tarimsal iiretici Orgiitlerinin yoneticilerinin sosyo-
ekonomik ve demografik 6zellikleri, basarili olmayan orgiitlerin yoneticilerinin sosyo-

ekonomik ve demografik 6zelliklerinden farkli midir?
3.2. Arastirmamn Hipotezleri

Bu bolimde, arastirma sorularina cevap aranmasi ve arastiricinin istatistiksel testler
yapmadan Once, arastirma alanina ait daha 6nce yapilan ¢alismalarin incelemesine ve yapilan
pilot calisma sonuglarina dayanilarak olusturdugu arastirma hipotezleri yer almaktadir. Daha
sonra treticilerle yiiz ylize yapilan anket calismasindan elde edilen verilerin ilgili istatistiki

metotlarla sinanmasi yapilmistir.

Aragtirma projesinin alternatif hipotezleri sunlardir;

1. Tarimsal {retici orgiitlerinin kurulus amacglar1 dogrultusunda basarili olarak faaliyet
gostermelerini etkileyen faktorler vardir;

2. Tarmmsal iiretici orgiitlerinin bagarili olmasinda 6rgiit yoneticilerinin sosyo-ekonomik
Ozellikleri etkili faktorlerdir;

3. Tarmmsal iiretici Orgiitlerinin basarili olarak faaliyet gdstermesinde, iiye/ortaklarin
tarimsal orgiitli benimseme durumlar etkilidir;

4. Kurulus amaglar1 dogrultusunda basarili olarak faaliyet gosteren tarimsal iiretici
orgiitlerinin yoneticilerinin bilgi kaynaklar farklidir;

5. Kurulus amaglarini gergeklestirmis, basarili tarimsal {iretici orgiitleri arasinda isbirligi
vardir;

6. Tarimsal orgiite liye/ortak olan ¢iftgiler ile herhangi bir tarimsal orgiite {iye olmayan
ciftcilerin sosyo-ekonomik 6zellikleri arasinda farkliliklar vardir;

7. Herhangi bir tarimsal orgiite iiye/ortak olmada egitim diizeyi, arazi biiyiikligi ve

sahip olunan biiylikbag hayvan varligi 6nemli faktorlerdir.

3.3. Materyal

Aragtirmanin ana materyalini Samsun ilindeki Uretici Birlikleri ve Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin yoneticilerinden, iiye/ortaklarindan ve herhangi bir iretici birligi veya
tarimsal kalkinma kooperatifine iiye/ortak olmayan iireticilerden anket yoluyla elde edilen

veriler olusturmaktadir.

Arastirmada, daha 6nce yapilmis calismalar, tarimsal kuruluslarin veri tabanlar1 ve TUIK

verileri gibi ikincil verilerden de yararlanilmistir.
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3.4. Yontem

3.4.1. Ornekleme Asamasinda Uygulanan Yontem

Arastirmada {i¢ farkli ana kitle bulunmaktadir. Birinci ana kiitle, Samsun ilindeki iiretici
birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ydneticilerinden olugmaktadir. Samsun
ilindeki mevcut {iretici birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin listesi Gida, Tarim ve
Hayvancilik Samsun il Miidiirliigii kayitlarindan temin edilmistir. Bu kapsamda gayeli

ornekleme yontemine gore 59 tarimsal iiretici 6rgiitil yoneticisi ile anket ¢aligmasi yapilmistir.

Ikinci ana kitle, Samsun ilindeki tarimsal iiretici orgiitlerine iiye/ortak olan 8705 ¢ift¢iden
olusturmaktadir. Anket yapilacak isletme sayisi basit tesadiifi 6rnekleme yoOntemine gore

asagidaki formiil yardimiyla 68 olarak tespit edilmistir (Yamane, 1967)

n=—2o (1)
1+nOT_1
N _z'pyq
¢ d? ()

Formiilde, N ana kitleye dahil igletme sayisini, ny sonlu diizeltme faktoriiniin 1’e esit oldugu
durumdaki 6rnek hacmini ifade etmektedir ve yukardaki formil (2) ile hesaplanmaktadir. Bu
esitlikte d ortalamadan izin verilen sapma miktarini, p ortalamadan daha kiiciik degerlerin
meydana gelme ihtimalini, ¢ ortalamadan daha biiyiik degerlerin meydana gelme ihtimalini, z

standart normal dagilim tablosundaki degeri gdstermektedir.

Arastirmada ortalamadan izin verilen sapma miktart %10 olup, %90 giiven araliginda gerekli

ornek hacmi tarimsal {iretici orgiitiine {iye/ortak olanlar i¢in 68 olarak hesaplanmaistir.

Uciincii ana kitle olan herhangi bir tarimsal iiretici orgiitine ilye olmayan ciftcilerden
olusmaktadir. Samsun ilindeki toplam ¢iftci sayist 60690 olup, basit tesadiifi drnekleme

yontemine gore yukaridaki formiiller yardimu ile 68 olarak hesaplanmugtir.

Hangi ireticiler ile anket yapilacagina karar verilirken, tesadiifi sayilar tablosu ve olusturulan
cerceve listesinden yararlamlmustir. Ornek hacimlerinin %25°i yedek isletme olarak tespit
edilmistir. Kdylerde, asil isletmelere ulasilamadigi durumlarda yedekleri ile anket ¢aligmasi

yapilmistir. Anket yapilan isletmelerin ilgelere gore dagilimi Cizelge 10°da verilmistir.
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Cizelge 10: Anket yapilan isletmelerin ilgelere gére dagilimi

Tarmmsal Uretici Orgiitii Uyeligi

Temsil oran1 (%)

flce Adi . . y . . Uye
Y 6netici Uye | Uye olmayan Yonetici Uye olmayan

Alacam 2 2 2 3,39 2,94 2,94
Asarcik 3 3 3 5,08 4,41 4,41
Atakum 2 2 2 3,39 2,94 2,94
Ayvacik 1 1 1 1,69 1,47 1,47
Bafra 7 12 10 11,86 17,65 14,71
Canik 1 1 1 1,69 1,47 1,47
Carsamba 6 8 8 10,17 11,76 11,76
Havza 5 6 5 8,47 8,82 7,35
[lkadim 1 1 1 1,69 1,47 1,47
Kavak 3 3 3 5,08 4,41 4,41
Ladik 2 2 3 3,39 2,94 4,41
Salipazari 2 2 2 3,39 2,94 2,94
Ondokuz May1s 2 2 2 3,39 2,94 2,94
Tekkekdy 3 3 3 5,08 4,41 4,41
Terme 8 9 8 13,56 13,24 11,76
Vezirkopri 6 6 9 10,17 8,82 13,24
Yakakent 1 1 1 1,69 1,47 1,47
SAMSUN 4 4 4 6,78 5,88 5,88

TOPLAM 59 68 68 100,00 100,00 100,00

3.4.2. Anket Asamasinda Uygulanan Yo6ntem

Bu aragtirma kapsaminda veri toplama yontemleri arasindan anket, miilakat ve gdzlem

yontemi uygulanmistir. Veri toplama yontemleri arasindan anket, miilakat ve gozlem

yontemlerinin uygun olacagi diisliniilmiistiir. Anket yontemi ile birlikte miilakatin tercih

edilmesinde, insanlarin yazili olarak ifade etmekten kagindigi bazi diisiincelerini, konusma ve

kayda almmma durumu olmadiginda daha rahat olarak aktaracagi diislincesi rol oynamustir.

Miilakat ve gozlem yontemlerine ilave olarak arastirma verilerinin giivenilirliginin saglanmasi

amaciyla ayrica kahvehanelerde iireticilerle sohbet edilmesi yoluna gidilmistir. Anketler proje

personeli tarafindan 2013 yil1 Agustos ve Eyliil aylarinda uygulanmustir.
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3.4.3. Verilerin Degerlendirilmesinde Uygulanan Yontem

Anket, miilakat ve gozlem yoluyla elde edilen veriler bilgisayar ortamima aktarilmistir. Bu
calismada, Oncelikle tarimsal {iretici orgiitlerinin yoneticilerinin sosyo-ekonomik 6zellikleri,
herhangi bir tarimsal iiretici orgiitiine {iye olan ve liye olmayan ¢iftgilerin sosyo-ekonomik

ozellikleri karsilastirilarak incelenmistir.

Ikinci olarak, tarimsal iiretici orgiitlerinin basarili-basarisiz olma durumlari tespit edilmistir.
Bunun igin su yontem izlenmistir. Oncelikle, 5200 sayili kanun ve 1163 sayili kanuna gore
kurulan birlik ve tarimsal kooperatiflerin kanuni gorevleri ve gerekse kurulus
sozlesmelerindeki kurulus amaclar1 belirlenmistir. Bu amaglarin, orgiite iiye olan ciftciler
tarafindan 6nem sirasina gore siralanmasi istenmistir. Bu siralama islemine gore, her kurulus

amaci i¢in Cizelge 11°deki puan sistemi kullanilmistir.

Cizelge 11: Kurulus amaglarinin iireticilere gore 6nem sirasi

Kategori Toplam Skor % Puan degeri

Uriinlere pazar bulma 325 21,5 6
Ucuz girdi temini 313 20,7 5
Desteklerden yararlanabilmek i¢in 262 17,3 4
Danigsmanlik hizmetleri 219 14,5 3
Cift¢inin ¢ikarlarini korumaya yonelik faaliyetler 197 13,0 2
Egitim ve bilgi destegi 196 13,0 1

Tarimsal iiretici Orgiitleri yoOneticilerine Cizelge 10°daki degiskenleri gercgeklestirip
gerceklestiremedikleri sorulmustur. Gergeklestirilen her faaliyet icin Cizelge 11°deki
karsiligina denk gelen puanlar1 verilmis ve aldiklar1 puanlar toplanarak her iiretici 6rgiitii igin
bir skor elde edilmistir. Elde edilen bu skorlar toplanarak aritmetik ortalamasi bulunmustur.
Elde edilen aritmetik ortalamanin altinda kalan tarimsal iiretici 6rgiitleri basarisiz, aritmetik
ortalamanin {istinde puan alan tarimsal {retici Orgiitleri basarili Orgiitler olarak

siniflandirilmstir.

Tarimsal iiretici orgiitlerinin basarili olarak faaliyet gdstermesinde etkili olan faktorler tespit

edilerek yorumlanmugtir.

Uciincii olarak tarimsal iiretici orgiitleri arasindaki isbirligi diizeyleri incelenerek isbirligi

diizeylerinin orgiitlerin basarisindaki pay1 tartigilmistir.
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Arastirmadaki verilerin analizleri bilgisayar ortaminda yapilmistir. Parametrik ve parametrik
olmayan istatistiki testlerin uygulanmasinda SPSS ve SAS istatistik paket programlar

kullanilmistir. Uygulanan testlerin sonucuna gore yorumlar yapilmistir.
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BOLUM 4: ARASTIRMA BULGULARI
4.1. TARIMSAL URETICi ORGUTLERI

4.1.1. Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Tiirlerine, Calisma Konularina ve Ilcelere Gore

Dagilim

Calismamiza konu olan tarimsal iiretici orgiitlerinin dagilimi Cizelge 12°de verilmistir. Buna
gbre; Samsun ilinde anket yapilan tarimsal iiretici Orgiitlerinin %49,2’sini tarimsal iiretici
birlikleri, %50,8’1 ise tarimsal kalkinma kooperatiflerinden olugmaktadir. Arastirmada,
Samsun ilindeki tarimsal iiretici birliklerinin %80,5°1, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ise
%44, 8’1 ile anket calismasi yapilmigtir. Caligmaya dahil olan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin gorece olarak daha az olmasi, bazi tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
yoneticilerine ulasamama ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin = fiilen faaliyet

gostermemelerinden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 12: Tarimsal drgiitlerin tiirlerine gore dagilimi

Turu Say1 %

Uretici Birligi 29 49,2
Kalkinma Kooperatifi 30 50,8
Toplam 59 100,0

Tarimsal iiretici Orgiitleri faaliyet gosterdikleri liretim kollarina gore incelendiginde
(Cizelge 13), tarimsal iiretici Orgiitlerinin yarisindan fazlasi siit tiretimi (%59,3) alaninda
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bunu sirasiyla meyvecilik (%13,6) ve hayvan 1slah1 (%5,1)
amaciyla kurulan tarimsal {iretici orgiitleri izlemektedir. Bu durum, hayvansal iiretimde daha
kolay orgiitlenebilme olanagi, bitkisel liretimde hal aracilifi ile pazarlama olanagmin siit
iiretiminde olmamasi ve siit {irlinlerinin kolay tasinabilmesi ile agiklanabilir. Diger bir etken
ise, Ureticiler i¢in orgiitlenme dendiginde bunun sadece siit {iretiminde olacaginin yerlesmis

bir fikir olmasidir.

23




Cizelge 13: Tarimsal iiretici Orgiitlerinin faaliyet kollarina gore dagilimi

Faaliyet K(?lu . Say1 %

Akaryakit Istasyonu Isletmeciligi 2 34
Aricilik 1 1,7
Balik¢ilik 1 1,7
Hayvan Islah1 3 5,1
Kirmizi Et Uretimi 1 1,7
Meyvecilik 8 13,6
Sebzecilik 4 6,8
Siit Uretimi 35 59,3
Tahil Uretimi 2 3,4
Tarim Alet ve Makinalari 1 1,7
Tavukguluk 1 1,7
Toplam 59 100,0

Calisma kapsaminda goriisiilen tarimsal {iretici Orgiitlerinin ilgelere gore dagilhimi Cizelge

14°de verilmistir. Buna gore; en fazla anket yapilan tarimsal {iretici orgiitleri sirasiyla Bafra

(%25,4), Carsamba (%11,9), Havza (%11,9) ve digerler ilgelerde faaliyet gostermektedir. Bu

durum, tarimsal {iretici orgiitlerinin sayismin il¢elerin gelismislik diizeyi ile dogrudan orantilt

olmasi ile agiklanabilir. Diger bir anlatimla, yerlesim yerlerinin tarimsal gelismislik diizeyleri

arttikca o bolgede kurulan tarimsal {iretici orgiitlerinin sayisi da artmaktadir denilebilir.

Cizelge 14: Anket yapilan tarimsal {iretici or

giitlerinin ilgelere gore dagilimi

Ilce Say1 %

Carsamba 7 11,9
Salipazari 2 34
Asarcik 2 3,4
Alagam 1 1,7
Ondokuzmayis 3 5,1
Atakum 2 3.4
flkadim 2 3,4
Bafra 15 25,4
Vezirkdprii 5 8,5
Havza 7 11,9
Terme 5 8,5
Tekkekoy 3 5,1
Kavak 2 34
Ladik 2 34
Yakakent 1 1,7
Toplam 59 100,0
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4.1.2. Tarimsal Orgiitlerin Kurulus Y1, Uye Sayis1 ve Uye Sayisindaki Degisim

Tarimsal {iretici Orgiitlerinin kurulus yillar1 baz alinarak faaliyet gosterdikleri yil sayilari
hesaplanmistir. Buna gore; tarimsal iiretici orgiitlerinin kurulmasina dayanak olan 5200 say1ili
kanunun 2004 yilinda yiirirliige girmesiyle orantili olarak, tarimsal iiretici birliklerinin
faaliyet siireleri tarimsal kalkinma kooperatiflerine gore daha azdir. Bununla birlikte, tarimsal
iiretici Orgiitlerinin yarisina yakini 6-11 yil arasinda faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.
Diger orgiitlenme modellerinde oldugu gibi tarimsal iiretici 6rgiitlerinin de uzun yillar bagarili
olarak faaliyet gostermeleri istenilen bir durumdur. Cizelge 15 incelendiginde, 11 yil iizerinde
faaliyet gosteren tarimsal iiretici birligine rastlanilmazken tarimsal kalkinma kooperatiflerinin

ancak 4 tanesinin 23 ve iizeri yildan beri faaliyet gdsterdigi goriilmektedir.

Cizelge 15: Tarimsal orgiitlerin yas diizeylerine gore dagilimlari

Kurulustan bu yana gegen siire Uretici Birligi | Kalkinma Kooperatifi | Toplam | %
0-5 15 2 17 28,8
6-11 14 15 29 49,2
12-17 0 5 5 8,5
18-22 0 4 4 6,8
23+ 0 4 4 6,8
Toplam 29 30 59 100,0

Tarimsal iiretici Orgiitlerinin iiye sayilari, aidat gelirleri, iirin potansiyeli ve Orgiitlenme
diizeyi acisindan dolayisi ile tarimsal iiretici orgiitiiniin faaliyeti agisindan olduk¢a dnemlidir.
Caligmada incelenen tarimsal liretici Orgiitlerinin iiye sayilar1 karsilagtirmali olarak Cizelge
16’da verilmistir. Buna gore; her iki orgiitlenme modelinde de {iye sayilar1 agisindan
yogunlasmanin 1-100 ve 101-200 iiye sayis1 araliginda oldugu goriilmektedir. Genel olarak
incelendiginde tarimsal iiretici birliklerinin iiye sayilarinin tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
liye sayilarindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum, tarimsal iiretici birlikleri il veya
ilce diizeyinde Orgiitlenirken tarimsal kalkinma kooperatiflerinin  kirsal kesimde
orgiitlenmeleri ile aciklanabilir. Diger bir ifade ile tarimsal iiretici orgiitlerinin {iye kapsam

alanlarinin daha yiiksek olmasi ile agiklanabilir.
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Cizelge 15: Tarimsal orgiitlerin {iye sayilari

Uye Sayist Aralig Uretici Birligi Kalkinma Kooperatifi %
Say1 % Say1 %

1-100 9 31,0 17 56,7 44,1
101-200 4 13,8 8 26,7 20,3
201-300 2 6,9 13,3 10,2
301-400 2 6,9 0 0,0 34
401+ 12 41,4 1 33| 22,0
Toplam 29 100 30 100 100

Tarimsal iretici oOrgiitlerinin {iyelerinin iiye sayilarindaki degismelerin tespit edilmesi
gelecege yonelik projeksiyonlarm olusturulmas: agisindan &nem tasimaktadir. Incelenen
tarimsal dretici Orgiitlerinin sayilarindaki degisim istatistiki acidan Onemli bulunmustur
(p<0,05). Buna gore tarimsal tiretici birliklerinin iiye sayisi artma egiliminde iken tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin iiye sayilari azalma egiliminde oldugu tespit edilmistir. Buna
sebep olarak, siit primi ve bazi tarimsal tesviklerin tarimsal iiretici birlikleri {izerinden

verilmesi gosterilebilir. Tarimsal tretici birliklerinin yaklagik 1/3’{, tarimsal kalkinma

kooperatiflerinin  ise yarisinda iye sayisinda bir degisim olmadig1  tespit
edilmistir (Cizelge 17).
Cizelge 17: Tarimsal drgiitlerin {iye sayilarindaki degisim

Uye Sayisindaki Uretici Birligi Kalkinma Kooperatifi %

degisim Say1 % Say1 %

Degisme olmadi 9 32,1 14 50,0 41,1
Azaldi 2 7,1 10 35,7 21,4
Artti 17 60,7 4 14,3 37,5
Toplam 28 100,0 28 100,0 100,0
P (0,000)<0,05

4.1.3. Tarimsal Orgiitlerin Kurulus Amaci ve Kurulus Fikrinin Dogmasi

Tarimsal iiretici orgiitlerinin kurulug amaglari, hem kuruluglarin1 diizenleyen kanunlara goére
farkli olmakla birlikte bulunduklar1 cografi bolgedeki hayvansal ve bitkisel iiriin ¢esitlerine
gore de degisebilmektedir. Bunun yani sira, son yillarda kamunun bazi desteklemeleri bu
tarimsal orgiitler aracilig1 ile vermesinin yami sira ayni sekilde bazi hizmetlerin de ancak bir
tarimsal orgiit liyeli durumunda saglanmasinin 6nemi biiyiiktiir. Kamu elindeki bazi imkéanlar
tireticileri yonlendirici bir sekilde kullanabilmektedir. Bunun tarimsal 6rgiitlesme agisindan en
etkili 6rneklerinden birisi 1960’11 yillarda yurt disina is¢i gonderme de ilk sartin bir tarimsal

kalkinma kooperatifine iiye olunmasini zorunlu kilmasidir. Bunun yani sira, orgiitlesmenin
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asil amaci1 olan birlikte hareket etme ve bu birlikte hareket etme sonucunda kar saglama amaci

da cesitli sekillerde goriilebilmektedir.

Aragtirmamiza konu olan tarimsal {iretici Orgiitlerinin kurulus amaclari Cizelge 18’de
incelenmistir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri ortaklarmi bir araya getirmek, pazarlama ve
desteklerden yararlanmak icin orgiitlesme yolunu segerken, tarimsal iiretici birlikleri bunlarin
yam sira daha spesifik alanlarda yogunlastigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile, tarimsal
iiretici birlikleri tiyelerinin mesleki olarak da bir araya gelmeleri ve organik {iretim gibi daha
spesifik alanlarda birlik olugturma amaciyla kuruldugu goriilmektedir. Her iki orgiitlenme
modeli birlikte degerlendirildiginde, tarimsal {iretici Orgiitlerinin yarisina yakii (%47,4)
ireticilerin bir araya gelmesi ve 1iirlin pazarlama amaciyla kurulduklarini séylemek

mumkindiir.

Cizelge 18: Tarimsal orgiitlerin kurulus amaglari

Kurulug amaci Uretici Birligi | Kalkinma Kooperatifi %
I:Jreticileri bir araya getirmek 9 6 25,4
Ureticinin iirettigi tiriinleri deger fiyatindan satmak,

pazarlama 6 7 22,0
Desteklerden yararlanabilmek igin 4 6 16,9
Hayvan Islahi ve hayvancilig1 canlandirmak icin 3 4 11,9
Ureticiler arasinda mesleki isbirligi saglamak 3 2 8,5
Ortak isletme kurmak i¢in 1 2 5,1
Yurtdigina is¢i gondermek 0 3 5,1
Organik iiretimi yayginlastirmak 1 0 1,7
Ureticileri bilinglendirmek 1 0 1,7
Ureticilerin hak ve menfaatlerini korumak 1 0 1,7
Toplam 29 30 100,0

Tarimsal iiretici orgiitlerinin kurulma fikrinin liyelerden mi yoksa baska kaynaklardan m
ortaya ¢iktigi, tarimsal iiretici orgiitlerinin basarili olmasinda biiyiik bir etkendir (Cizelge 51).
Tarimsal orgiitiin kurulma fikri ile tarimsal orgiitiin tiirii arasinda istatistiki olarak bir
anlamlilik bulunmazken tarimsal orgiitiin kurulma fikri ile tarimsal orgiitiin bagarili olmasi
arasinda anlamlilik tespit edilmistir (p<0,05). Buna gore, tarimsal orgiitiin kurulma fikri
iiyelerinden gelen tarimsal tiretici orgiitleri, kurulma fikri bagka kaynaklarin yonlendirmesi ile

gerceklesen tarimsal iiretici Orgiitlerinden daha basarili oldugu sdylenebilir.

Aragtirmamiza konu olan tarimsal iiretici orgiitlerinin kurulma fikirlerinin ortaya g¢ikmasi
bakimindan karsilastirdigimizda (Cizelge 19); tarimsal kalkinma kooperatiflerinin biiyiik

cogunlugu (%76,7), tarimsal iiretici birliklerinin ise yarisindan fazlasinin (%58,6) kurulma
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fikrinin ortak/iiyelerinden geldigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile tarimsal {iretici
orgiitlerinin kurulmasi biiyiik cogunlukla arz tabanli olarak kurulmaktadir. Ancak Cizelge 19
incelendiginde, iretici birliklerinin kurulmasinda tarimsal kuruluslarm tesviki ve
yonlendirmesinin azimsanmayacak derecede onemli oldugu goriilmektedir. Bu durumda,
tarimsal yayim kuruluslarinin iiretici birligi kurma yoniindeki yonlendirmelerinin yerine,
iireticilere tarimsal Orgiit kurmanin faydalarmi anlatmalar1 ve kurulma asamalarinda teknik
destek saglamalidirlar. Baska bir ifade ile tarimsal 6rgiit kurma fikrinin bir problemi ¢dzmek

amaciyla tireticilerden gelmesi saglanmalidir.

Cizelge 19: Tarimsal rgiitiin kurulma fikri

Kurulus fikri Uretici Birligi % | Kalkinma Kooperatifi %
Uyelerin bdyle bir olusuma ihtiya¢ duymasi 17 58,6 23| 76,7
Tarimsal kuruluslarin tegvikiyle 12 41,4 7| 23,3
Toplam 29 100,0 30 100,0
P (0,001)<0,050

4.1.4. Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Gelirlerine iliskin Bulgular
4.1.4.1. Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Gelir Kaynaklari

Tarimsal oOrgiitlerin gelir kaynaklari, tarimsal kalkinma kooperatifleri ve tarimsal iiretici

birliklerinde farklilik géstermektedir.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri belirli amaclar dogrultusunda iireticilerin bir araya gelmesini
ve birlikte hareket etmesini saglayan kuruluslardir (Bkz. Boliim 2.1.1). Tarimsal kalkinma
kooperatifinin gelirleri; tiyelerin koyduklar1 sermayeler ve tarimsal kalkinma kooperatifinin
yillik faaliyetlerinden dogan kar veya zararlardan ibarettir. Ortaklar pay sermayesinin %4 tinii
pesin, geri kalani ise 2 yil igerisinde 6demek durumundadirlar. Bir mali y1l igerisinde olusan
karlar, cesitli pay ve yedek akgeler ile gecmis yillarda meydana gelen zararlar diisiildiikten
sonra kooperatifin kurulus sézlesmesinde belirtilmis ise karin %70’1 {iyelere pay oraninda
dagitilir. Ayn1 sekilde, mali y1l sonunda kooperatif zarar etmis ise de bu tiim ortaklara paylar

oraninda yansitilir.

Incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ancak %23,3’li iiyelerine kar pay1
dagitmaktadir. Geri kalan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin biiyiik ¢cogunlugunun zarar
ettigi ve mali yiikiimliiliikklerini yerine getiremedigi i¢in kapanma asamasinda oldugu tespit
edilmigtir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin mali basarisizliginin nedenleri arasinda

iiyelerin borglarina sadik olmamalari da sayilabilir.
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Tarimsal iretici birliklerinin gelir kaynaklari, tarimsal kalkinma kooperatiflerinden farkh
olarak kanunla belirlenmistir. Buna gore tarimsal {iretici birliklerinin gelir kaynaklari; iiyelik
aidatlar1, damigmanlik hizmeti karsilig1 alinan tcretler, bagislar, fonlar ve birlik aracilig1 ile
pazarlanan iriinlerin satis bedeli iizerinden kesilecek hizmet pay1r vb. kalemlerden
olusmaktadir (Bkz. 5200 say1li kanun md. 11). Tarimsal {iretici birliklerinin tarimsal kalkinma

kooperatiflerinden bir diger farklilig1 ise iiyelerine kar pay1 dagitamamalaridir.

Incelenen tarimsal iiretici birliklerinin gelir kaynaklar1 ve elde ettikleri gelirlerin toplam gelir
icerisindeki paylar1 Cizelge 20’de verilmistir. Buna gore; tarimsal {iretici birliklerinin %96,5’1
iiyelerinden yillik aidat geliri elde ettiklerini ifade etmislerdir. Ancak yillik aidatlar toplam
yillik gelirin sadece %40,71’ini olusturmaktadir. Sadece ii¢ tarimsal {iretici birliginin;
pazarlanan iriinlerin satis bedeli iizerinden kesilen hizmet pay1 geliri oldugu ve bunun da
toplam gelirleri igerisindeki paymin %86,67 oldugu tespit edilmistir. Yine benzer sekilde,
sadece li¢ tarimsal iretici birliginin tarimsal danismanlik kapsaminda gelir elde ettigi ve bu
elde edilen gelirin yillik gelir i¢cindeki oraninin %51,67 oldugu belirlenmistir. Bu durum, bazi
tarimsal iiretici birliklerinin baz1 konularda uzmanlastigi ve gelirinin de bilyiik béliimiinii bu

alandan elde ettigi soylenebilir.

Cizelge 20: Tarimsal iiretici birliklerinin gelir kaynaklar

Gelir

Tarimsal orgiitiin gelir kaynaklar Say1 Gelir elde icindeki

edenler/Tim T.0 (%) | pay1 (%)
Yillik aidatin yillik toplam gelir i¢indeki pay1 28 96,5 40,71
Birlik araciligi ile pazarlanan tirlinlerin satis bedeli
iizerinden kesilecek hizmet pay1 3 5,1 86,67
Danigsmanlik hizmetlerinden elde edilen gelirin yillik
gelir icindeki pay1 3 5,1 51,67

4.1.4.2. Uyelerin Mali Yiikiimliilikleri ve Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmeme

Nedenleri

Tarimsal iiretici orgiitlerinin en 6nemli gelir kaynaklar1 arasinda ilk sirada bulunan (Cizelge
20) yillik iiyelik aidatlarinin zamaninda 6denmesi, tarimsal {iretici orgiitlerinin faaliyetlerini
yerine getirebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Yapilan incelemelerde liyelerin ancak
%65,2’sinin yillik aidatlarini diizenli olarak 6dedigi tespit edilmistir. Geriye kalan %34,8’lik
kisim ise bazi sebeplerle (Cizelge 21) yillik iiyelik aidatlarin1 zamaninda 6demedikleri tespit

edilmistir.
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Cizelge 21: Mali yiikiimliiliiklerin yerine getirilmeme sebepleri

Say1 %
Ortaklarin gelir diizeyi diisiik 15| 46,9
Ortaklar tarimsal orgiitten ekonomik getiri bekliyor 10| 31,3
Aligkanlik haline gelmemis 5| 15,6
Diger 2 6,3

Uyelerin yarisma yakini (%46,9) ekonomik durumlarmin yillik aidat 6deyecek kadar iyi
olmadigimi, iiyelerin 1/3°11 ise yillik aidat 6demek i¢in dncelikle tarimsal orgiitiin kendilerine
maddi getirisi olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Baska bir ifade ile iiyeler tarimsal iiretici
birliklerine yillik {iyelik aidatlarin1 6demeleri igin tarimsal Orgiitten maddi beklenti

igerisindedirler.

Herhangi bir organizasyonun faaliyetlerini devam ettirebilmesi ve hayatta kalabilmesi i¢in
mutlaka gelirlerinin giderlerinden fazlasi olmasi beklenen bir durumdur. Tarimsal iiretici
orgiitlerinin gelir ve giderlerinin tespit edilmesi bu aragtirmanin konusu olmadigi i¢in sadece
tarimsal {iretici orgiitlerinin yoneticilerine, elde edilen gelirlerin giderleri kargilama durumu
sorulmustur. Yapilan analizler sonucunda, tarimsal iiretici birliklerinin yarisindan fazlasi
(%58,6), tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ise %43,3’linlin elde ettikleri gelirlerin
giderlerini karsiladig1 tespit edilmistir (Cizelge 22). Baska bir ifade ile tarimsal iiretici
birliklerinin %41,4’ii ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ise %56,7’sinin giderleri
gelirlerinden daha fazladir ve siirekli bir sonraki déneme bor¢ transferi yapilmaktadir. Bu
durum, tarimsal iiretici orgiitlerinin yarisindan fazlasinin maddi olarak olumsuz durumda
oldugunun bir gostergesidir ve tarimsal {iretici orgiitlerinin basarisizliginda énemli bir etken

olarak kabul edilebilir.

Cizelge 22: Gelirlerin giderleri karsilama durumu

. L Uretici Birligi T. Kalkinma Kooperatifi
Gelirleriniz giderlerinizi karsiliyor mu? %
Say1 % Say1 %
Evet 17 58,6 13 43,3 50,8
Hayir 12 41,4 17 56,7 49,2
Toplam 29| 100,0 30 100,0| 100,0

4.1.5. Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Kapasitelerine iliskin Bulgular

Bilindigi gibi tarimsal kalkinma kooperatifleri genellikle kirsal kesimde ve daha kiigiik
yerlesim alanlarinda faaliyet gosterirken, tarimsal tiretici birlikleri en az ilge diizeyinde
faaliyet gosterebilmektedir. Tarimsal iretici Orgiitleri icin faaliyet gosterilen bolgedeki

iireticilerin hangi oranda orgiitlesmeye gittikleri ve tiyelerin lirettigi Uiriinlerin toplam tiretime
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oraninin tespit edilmesi, tarimsal orgiitlesmeye bakis acilarinin tespit edilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Yapilan incelemelerde, tarimsal {iretici birlikleri icin muhtemel iiyelerin ancak
%42,9’unun tiiye; tarimsal kalkinma kooperatifleri i¢in ise %40,4’linlin ortak oldugu tespit

edilmistir (Cizelge 23).

Hangi iiretici grubunun oOrgiitlesmeye daha sicak baktigi ve tarimsal Orgiite {iye olanlarin
iirettigi Uriinlerin toplam {iretime oran1 Cizelge 23’de verilmistir. Buna gore; tarimsal iiretici
birliklerine iiyelerin ortalama %42,9 oraninda iiye oldugu ve bu iireticilerin ilgedeki toplam
iretimin yaridan fazlasini (%51,9) gergeklestirildigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, tarimsal
kalkinma kooperatiflerine ortak olan {reticiler o bdolgedeki {retimin %46,3 iini
gerceklestirmektedirler. Sonug olarak, tarimsal iiretici birliklerine iiye olan {ireticilerin daha

biiyiik araziye sahip oldugu veya daha fazla verim elde ettigi sOylenebilir.

Cizelge 23: Tarimsal Orgiitiin iiye ve iiretim kapasitesi

Tarimsal Orgiitiin Tiirii %
. o . . . LRR} 42’9
Uyelerin potansiyel {iye olabileceklere orani Uretici Birligi X

Kalkinma Kooperatifi 40,4
- . .. 51.9
Uyelerin tirettigi iiriinlerin potansiyel iiretime oran Uretici Birligi X

Kalkinma Kooperatifi 46,3

4.1.6. Uyelerle Haberlesme ve Personel istihdam

Tarimsal iiretici drgiitlerinin bilyiik ¢ogunlugu iiyeleri ile telefon araciligi ile iletisim kurarken
bunu %18,6 oranla toplu mesaj sistemi takip etmektedir (Cizelge 24). Tarimsal {iretici
birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatifleri iiye/ortaklar1 ile kullandiklar1 haberlesme
kanallar1 bakimindan karsilastirildiginda, tarimsal iiretici birliklerinin telefonun yaninda toplu
mesaj sistemini de oldukg¢a popiiler bir sekilde kullandiklari goriilmektedir. Bu sistem son
zamanlarda, toplu duyuru, bilgilendirme vb. amaglar i¢in orgiitler arasinda sik¢a basvurulan
bir sistem olmas1 agisindan 6nem tagimaktadir. Cizelge 24 incelendiginde, iiretici birlikleri ile
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin kullandig: iletisim araglarinin istatistiki agidan farklilik

gosterdigi goriilmektedir (p<0,05).

Cizelge 24: Uyelerle haberlesme sekli

Uyelerle haberlesme sekli Uretici Birligi (%) | Kalkinma Kooperatifi (%) %
Uretici drgiitiine geldiklerinde 3,4 30,0 16,9
Telefon ile 55,2 66,7 61,0
Toplu mesaj sistemi 34,5 33 18,6
Diger 6,9 0,0 34
Toplam 100,0 100,0 100,0
P (0,01)<0,05
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Incelenen tarimsal fiiretici Orgiitlerinin sadece %42,4’{iniin personel istihdam ettigi
belirlenmistir (Cizelge 25). Personel istihdam eden tarimsal iiretici birliklerinin sayis1 ve
istihdam ettigi ortalama personel sayisi tarimsal kalkinma kooperatiflerine gére daha fazladir.
Bu durum, bazi tarimsal desteklerin iretici birlikleri aracilifiyla verilmesi ve iiretici

birliklerine danigman istihdaminin tesvik edilmesi ile a¢iklanabilir.

Cizelge 25: Tarimsal iiretici orgiitlerinin personel istihdam durumu

Personel istihdami1 Personel istihdam eden &rgiit sayisi Ortalama %

Uretici Birligi 16 40| 5572
Kalkinma Kooperatifi 9 2,4 30,0
Toplam 25 344 424

4.1.7. Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Yoneticilerinin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri
4.1.7.1. Yas, Egitim Durumu ve Baskanhk Tecriibesi

Yoneticilerin yas1 karar almada ve yoneticilik gorevini yiiriitmede bazen 6nemli bir kisisel
Ozellik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Arastirma alaninda tarimsal {iretici oOrgiitlerinin
yoneticilerinden anket yoluyla elde edilmis yas ortalamalari Cizelge 26’da verilmistir.
Yapilan analiz sonucuna gore iiretici birliklerinin yoOneticilerinin yas ortalamasi 50,1 yil ve
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yas ortalamasi 52,1 y1l olarak tespit edilmistir. Yapilan t-
testi sonucu tarimsal lretici Orgiitlerinin ydneticileri arasinda ve basarili basarisiz tarimsal
tiretici  Orgilitlerinin yoneticileri arasinda yas acisindan istatistiki olarak bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).

Cizelge 26: Tarimsal Orgiit yoneticisinin yas1 ve baskanlik siiresi

Tarmmsal Orgiitiin Tiirii Say1 Ortalama
T | Oraiit Bask v Uretici Birligi 29 50,1
anmsal Orgut Bagkaninin Yast Kalkinma Kooperatifi 30 52,1
Ayni Tarimsal Orgiitte Kag Yildir | Uretici Birligi 29 3,7
Yé6netimde " Kalkinma Kooperatifi 30 8,2

*p(0,008) <0,05

Deneyim; bireyin daha 6nceden dogrudan katilmig oldugu olay ve aktiviteler sonucu elde
ettigi bilgi ve becerilerin toplami olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifade ile kiginin yagsaminda

gozlemledigi, karsilagtig1 veya yasadigi bilgiler veya pratik bilgi olarak tanimlanabilir.

Tarimsal igletmelerde alman kararlarda yoneticilerin  kisisel —Ozelliklerinin  dnemi
bulunmaktadir. Kirsal organizasyonlarda yoneticiler herhangi bir karar verme siirecinde
gecmis deneyimlerinden veya kendilerine en yakin, tecriibeli olduklarina inandiklan kisilere

basvururlar.
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Arastirmada, tarimsal {iretici Orgiitlerinin yoneticilerinin deneyimleri karsilastirilmistir
(Cizelge 27). Tanimsal iiretici orgiitlerinin yoneticilerinin ayn1 tarimsal orgiitteki yoneticilik
tecriibeleri 1 ile 36 yil arasinda degigsmekte ve ortalama yoneticilik deneyimi tarimsal {iretici
birlikleri i¢in 3,7 yil, tarimsal kalkinma kooperatifleri i¢in 8,2 yil oldugu tespite edilmistir.
Yapilan t-testi sonucuna gore, tarimsal Tiretici birliklerinin yoneticilerinin yoneticilik
deneyimi ile tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yoneticilerinin ydneticilik deneyimleri
arasinda istatistiki olarak farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Buna gore, tarimsal

kalkinma kooperatiflerinin yoneticilik deneyimlerinin daha fazla oldugu sdylenebilir.

Genel olarak egitimin, sosyal refah ve biiyiime ile iliskili oldugu varsayilmaktadir. Egitim,
ekonomik kalkinmanin temeli olarak goriilmektedir. Ekonomik kalkinmasini tamamlamis ve
gelir diizeyi yiiksek iilkelerin insanlarinin egitim seviyelerinin de yiiksek oldugu

goriilmektedir (Aydogan, 2012).

Arastirma sonucuna gore; tarimsal lretici birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
yoneticileri, bagarili basarisiz tarimsal {retici Orgiitlerinin yoneticileri arasinda egitim
durumlar1 bakimindan bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Bununla birlikte, tarimsal

iiretici Orgiitlerinin yoneticileri arasinda okuma yazma bilmeyen yOneticiye rastlanilmamstir.

Cizelge 27: Tarimsal drgiit yoneticisinin egitim durumlari

T.O. Yéneticisinin Egitim ) Kalkinma

Durumu Uretici Birligi | % Kooperatifi % |Toplam| %

Ilkokul 8| 27,6 15] 50,0 231390

Ortaokul 6| 20,7 5| 16,7 11]18,6

Lise 11| 37,9 71 23,3 1830,5

Universite 4| 138 3| 10,0 7111,9

Toplam 291100,0 30(100,0 591100,0

Ancak tarimsal iiretici birliklerinin y6neticilerinin yarisina yakini (%51,7) lise ve {lizeri egitim
durumuna sahip iken; tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %23,3’ii lise ve iizeri egitim

durumuna sahip oldugu goriilmektedir.

4.1.7.2. Tarimsal Orgiit Yoneticilerinin Gecim Kaynaklar

Tarimsal orgiitlerinin yoneticileri yapmis olduklari ikincil igleri bakimindan karsilagtirilarak
sonuglar1 Cizelge 28’de verilmistir. Buna gore, tarimsal orgiit yoneticilerinin hepsi ¢iftgilikle
yapmakla birlikte bagka alanlarda da faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Tarimsal {iretici

birliklerinde, 15 tarimsal iiretici birliginin bagkani1 emekli, esnaf, serbest veteriner gibi 5 farkl

alanda faaliyetleri bulunmakta iken; tarimsal kalkinma kooperatiflerinden 10 tanesinin
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yoOneticisi emekli, esnaf ve ticari sirketlerde yoneticilik gibi 3 farkli alanda faaliyette
bulunduklar tespit edilmistir. Bagka bir ifade ile tarimsal iiretici birliklerinin yoneticileri

tarim disinda daha farkli alanlarda da faaliyet gdsterdikleri s6ylenebilir.

Cizelge 28: Tarimsal orgiit yoneticisinin tarim dis1 isi

Tarim dig1 meslegi Uretici Birligi | Kalkinma Kooperatifi Toplam %

Emekli 3 4 7 28,0
Esnaf 9 5 14 56,0
Serbest veteriner hekim 1 1 4.0
SMMM 1 1 4.0
Yonetici 1 1 2 8.0
Toplam 15 10 25 100,0

4.1.7.3. Tarimsal Orgiit Yoneticisinin Yoneticilik Tecriibesi ve Yoneticilik Egitimi Alma

Durumu

Arastirma alanindaki tarimsal iiretici Orgiitlerinin yoneticilerine daha once herhangi bir
organizasyonda yoneticilik yapip yapmadiklar1 ve yaptilar ise kag yil yoneticilik yaptiklar
sorularak, yoneticilik tecriibesinin tarimsal orgiitiin basarisinda etkili olup olmadiginin tespiti

yapilmaya c¢aligilmistir.

Buna gore; tarimsal iretici birliklerinin yoneticilerinin %62,1°i ile tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin yoneticilerinin %63,3’iiniin daha 6nce baska bir organizasyonda ydneticilik
yaptig1 tespit edilmistir (Cizelge 29). Basgka bir deyisle, tarimsal iiretici oOrgilitlerinin
yoOneticilerin daha 6nce baska bir organizasyondaki yoneticilik tecriibeleri agisindan bir

farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Cizelge 29: Tarimsal Orgiit yoneticisinin yoneticilik tecriibesi

Daha Once yoneticilik yaptiniz mi1? Uretici Birligi Kalkinma Kooperatifi %

Evet 62,1 63,3] 62,7
Hayir 37,9 36,7| 37,3
Toplam 100,0 100,0| 100

Yapilan ki-kare analizinde, tarimsal {iretici orgiitlerini yoneticilerinin daha 6nce baska bir
organizasyonda yoneticilik yapip yapmadiklarmin ve kag yil yoneticilik yaptiklari tarimsal

iiretici Orgiitliniin bagarisinda 6nemli bir etken olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Tarimsal orgiit yoneticisinin bir 6rgiitiin yonetilmesi ve isleyisi ile ilgili egitim alip almadigi
ve bu konularda arastirma yapip yapmadigi incelenerek Cizelge 30°da sunulmustur. Buna

gore; tarimsal iretici Orgiitlerinin %59,3liniin bir 6gilitiin yonetilmesi konusunda egitim
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almadig1r ve bu konuda 6zel gayret gostermedigi tespit edilmistir. Yoneticilik egitimi alma
konusunda tarimsal dretici birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yoneticileri
arasinda istatistiki bir farklilik bulunmazken; yoneticilik egitimi alan ydneticilerin yonettigi
tarimsal {retici orgiitlerinin daha basarili oldugu tespit edilmistir (po,035<0,05). Diger bir ifade
ile yoneticilik egitimi alip almama durumu tarimsal orgiitiin tiirline gore degismezken;

yoneticilik egitimi almanin orgiitiin basarisinda olumlu bir etken oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 30: Tarimsal drgiit yoneticisinin yoneticilik konusunda egitim alma durumu
Yonetim konusunda egitim aldiniz

Uretici Birligi Kalkinma Kooperatifi | Toplam %

mi1?
Evet 10 (%34,5) 14 (%46,7) 24 40,7
Hay1r 19 (%65,5) 16 (%53,3) 35 59,3

Toplam | 29 30 59 100,0

4.1.7.4. Tarimsal Orgiit Yoneticiligine Secilme Sekli

Diinyadaki tiim organizasyonlarin yonetiminin demokratik se¢imlerle belirlenmesi,
organizasyonda yer alan fertlerin yonetimde s6z sahibi olmasi, yoneticilerin belirli siireler i¢in
secilmesi Orgiitiin devamliligi ve basarisi i¢in son derece énemli bir durumdur. Bu durum,
tarimsal {retici Orgiitleri i¢in de kurulus kanunlar ile belirlenmistir. Hem tarimsal iiretici
birlikleri hem de tarimsal kalkinma kooperatifleri, kurulus kanunlarina gore yonetimlerini

demokratik yontemlerle ve cogulculuk esasina gore belirlemek durumundadirlar.

Aragtirma alanindaki tarimsal iiretici orgiitlerinin yOnetimlerine se¢ilmenin nasil oldugu

arastirilmis ve Cizelge 31°de verilmisgtir.

Cizelge 31: Tarimsal 6rgiit yoneticiligine se¢ilme sekli

T.O. Yoneticiligine secilme | Uretici Birligi Kalkinma Kooperatifi | Toplam %
Say1 (%) Say1 (%)

Se¢imlere tek aday giriyor 25 (%86,3) 23 (%76,7) 48 81,4

Secimlerde birden fazla aday 4 (%13,7) 7 (%23.3) 11 18,6

Toplam 29 30 59| 100,0

Tarimsal iiretici orgiitlerinin se¢imlerinin demokratik usul ve esaslar cergevesinde yapildigi
ancak bliyiik cogunlugunda (%81,4) secime tek aday ile gidildigi tespit edilmistir. Tarimsal
dretici birliklerinin ydneticilerinin  %86,3°li; tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ise
%76,7’sinin tek aday arasindan segildigi goriilmektedir. Bu durum, tarimsal iretici
orgiitlerinin yonetilmesi agisindan uygun bir durum olmadig: asikardir. Bu duruma sebep

olarak, basarisiz tarimsal iiretici Orgiitlerinin {iye/ortaklarinin tarimsal iiretici oOrgiitlerinin
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yonetiminde gorev almak istememesi veya basarili tarimsal iiretici orglitlerinin yoneticilerinin

ise gorevi baska birisine devretmek istememesinden kaynaklandigi sdylenebilir.
4.1.7.5. Tarimsal Uretici Orgiitii Yoneticilerinin Bilgi Kaynaklar

Tarimsal 6rgiit yoneticilerinin yonettikleri organizasyonlarin isleyisi konusunda bagvurduklar
bilgi kaynaklar1 incelenerek Cizelge 32°de verilmistir. Buna gore; tarimsal iiretici orgiitlerinin
birincil bilgi kaynaklar1 tarimsal kuruluslar ve mali hesaplarin1 takip eden serbest
muhasebecilerden olustugu goriilmektedir. Tarimsal orgiit yoneticilerinin yaridan fazlasi
tarimsal kuruluslardan, %25,5’1 de muhasebecilerinden bilgi aldiklarii ifade etmislerdir.
Tarimsal iiretici birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatifleri bilgi kaynaklar1 ve bilgi
kaynaklar gesitliligi bakimindan karsilagtirildiginda; tarimsal kuruluglar her ikisinde de ilk
sirada yer almakla birlikte tarimsal {iretici birliklerinin yoneticilerinin avukatlarla da
goriistiigli tespit edilmistir. Bunun yani sira; tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yoneticileri
arasinda ise hukuki ve mali konularda kendilerinin arastirma yaptiklar ve bilgiyi basili veya
gorsel kaynaklardan elde ettikleri tespit edilmistir. Sonug olarak, tarimsal iiretici birlikleri
mali veya hukuki konular hakkindaki bilgiyi konusunda uzman kisiler ve kurumlardan elde
ederken, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin daha ¢ok informal kaynaklara basvurdugu

sOylenebilir.

Cizelge 32: Tarimsal Orgiitiin isleyisi ile ilgili bilgi kaynaklari

Bilgi kaynaklar: Uretici Birligi Kalkinma Kooperatifi o
Say1 % Say1 %
Tarimsal kuruluglar 18 66,7 14 50,0 58,2
Muhasebeci 4 14,8 10 35,7 25,5
Ust Birlik 1 3,7 0 0,0 1,8
Avukat 3 11,1 1 3,6 7,3
Danigman 1 3,7 0 0,0 1,8
Kendim aragtirtyorum 0 0,0 3 10,7 5,5
Toplam 27 100,0 28 100,0 100
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4.1.8. Tarimsal Uretici Orgiit Yoneticilerine Gore Sektoriin Uretim Ile Tlgili Sorunlar

Tarimsal iiretici Orgiit yoneticilerine gore faaliyet gosterdikleri alanda, iiretimi etkileyen
sorunlar ve bu sorunlara ¢éziim Onerileri sorgulanarak yorumlanmistir. Buna gore; tarimsal
iiretici Orgiitlerinin yoneticilerinin  %89,7’si kendi sektorlerindeki baglica girdiler olan,
akaryakit, kimyevi giibre, zararlilarla miicadele icin ilaglar ve hayvanlarin beslenmesinde
kullanilan yem gibi girdilerin ¢cok pahali oldugunu ifade etmislerdir. Uretim icin gerekli olan
temel girdilerin pahali olmasi, iiretilen {iriinlerin satis fiyatina yansidigimi ve bunun sonucunda
satig fiyatlarinin da yiikseldigi kanisindadirlar. Bu durum pazarlama sorununun temelini
olusturdugunu ifade etmiglerdir.

Diger bir 6nemli sorun ise arastirma bolgesinde hayvanciligin hobi olarak yapilmasidir.
Arastirma bolgesinde, iilkenin diger bdlgelerine goére hayvancilik yapan tarimsal
isletmelerdeki hayvan varlig1 isletme basina daha azdir ve genellikle aile tiiketimi i¢in hayvan
beslenmektedir. Ozellikle hayvanlardan elde edilen siit oncelikle aile tiiketimi igin
kullanilmakta, artan kisimlar ancak pazarlanmaktadir. Bu durum, bélgedeki siit tiretim
miktarmin mevsimlere gore dalgali olmasina neden olmaktadir. Diger bir ifade ile arastirma
bolgesinde sonbahar ve kis aylarinda siit iiretimi diisiik, ilkbahar ve yaz aylarinda siit
iiretiminin fazla olmasi seklinde agiklanabilir. Siit {iretimin dalgali olmasi ve devamli bir siit
arzinin olmayisi, bolgede siit isleme tesislerinin kurulmamasina dolayis1 ile bolgede siit
sigirciligl yapan isletmelerin karliliklarnin diismesine ve pazarlama sorunlarma yol
acmaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in perakende siit satisinin Oniine gecilmesi,
iireticilerin orgiitlenerek iirlinlerini tarimsal orgiitler araciligi ile pazarlamasi bolgedeki siit
potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan yararli olacaktir.

Aragtirma bolgesinde organik tarim oldukca yaygindir. Basaril tarimsal iiretici orgiitlerinin en
basinda gelenler organik findik yetistiriciligi konusunda faaliyet gosteren iiretici birlikleridir.
Terme, Carsamba ve Ondokuz Mayis organik findik yetistiricileri birliklerinin ydneticileri,
iiyelerinin kendi tesislerinde tirettikleri organik giibreleri kullandiklarini ve bunun iiretim i¢in
yeterli kapasitede oldugu goriisiindedirler. Diger bir ifade ile tiim bitkisel iiretim yapan
iireticilerin organik ve iyi tarim uygulamalar1 gibi ¢evreyle uyumlu ve siirdiiriilebilir tarim
tekniklerini benimsemesi ve kimyasal gilibre kullanmamalarimin igletme karliliklarini
artiracag diisliniilmektedir.

Aragtirma bolgesinde iiretim ile ilgili bir diger sorun ise gerek hayvansal iiretimde gerekse
bitkisel iiretimde iiriin fiyatlarinm yillara gore dalgali bir seyir izlemesidir. Uriin fiyatlarindaki

bu dalgalanma, iiretim planlamasinin olmamasi1 ve gelecek donemlerde piyasalarm hangi
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irine ne kadar ihtiyag duyulacagi konusunda bilginin yetersiz olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu sorunun ortadan kaldirilmasinda, 6zellikle bitkisel iiretimde kamu
araciligryla bir iiretim planlamasi yapilmasi, iireticilerin piyasalar hakkinda dogru bilgiye
ulagmasimin saglanmasi ve sozlesmeli tarima gecilmesi Onemli bir etken olacagi kanisi
hakimdir. Diger bir ¢éziim Onerisi ise, girdi fiyatlarinin kamu tarafindan gesitli tedbirlerle
kontrol altinda tutulmasidir. Uriin fiyatlarinin dalgali olmasi tarimsal iiretici orgiitlerinin

etkinligini de azaltan bir faktordiir.
4.1.9. Tarimsal Orgiit Yoneticilerine Gore Sektordeki Ureticilerin Egitimsel Sorunlar:

Tarimsal 6rgiit yoneticilerine gore, sektorlerindeki iireticilerin bilingsiz olduklar1 ve hedefsiz
bir iiretim gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Diger bir ifade ile {ireticiler iirettikleri iirtinlerin
hasat doneminde hangi fiyat araligindan satilacagini kestirememektedirler ve piyasa
sartlarinda hangi {iriinlerin talebinin olacagi konusunda bilgi sahibi degildirler. Ureticiler
genellikle yerlesik olan bilgilere gore iiretim yapmaktadirlar. Tarimsal 6rgiit yoneticilerinin

%24’ ireticilerin teknik bilgilerden yoksun oldugu goriisiindedirler.

Tarimsal Orgiit yoneticileri mevcut tarimsal yayim ve danigmanlik sisteminin yeterli
olmadigmm diisiinmektedirler. Tarimsal yayim ve danigmanlik sisteminde gorev yapan
danismanlarin uygulamada yetersiz kalmalari iireticilerin danigmanlik sistemine giivenlerinin
sarsilmasma yol agmaktadir. Mevcut sistemde, tarimsal yayim ve danigmanlik sisteminde
gorev alan personel, uzmanlik alan1 disindaki bir iiretim sahasinda gorevlendirilebilmektedir.
Bir 6rnek ile agiklanacak olursa, tarimsal yayim ve danigsmanlik sisteminde gorevli bir Su
Uriinleri  Miihendisi,  bitkisel  {iretimin  yogun oldugu bir iiretim alaninda
gorevlendirilebilmektedir. Bunlarin bir sonucu olarak, iireticiler iiretim teknikleri ve
zararlilarla miicadele yontemlerinin se¢iminde bilimsel bilgiye glivenmemekte; iiretim ve
zararlilarla miicadele yontemlerini yerlesik bilgilerine gore yapmaya devam etmektedir. Diger
bir ifade ile iireticiler {iretim kararlarinda ve pazarlama asamasinda da bireysel olarak

davranmaktadirlar.

Ureticinin bu egitim sorunlarma ve mevcut tarimsal yayim ve danismanlik sistemindeki
aksakliklarin giderilmesine yonelik ¢6ziim &nerileri ise sdyle siralanabilir. Oncelikle tarimsal
yayim kurumlar1 tarafindan gorevlendirilen tarimsal danismanlarin konusunda uzman oldugu
alanlarda gorevlendirilmesi uygun olacaktir. Diger bir ¢6ziim Onerisi ise; tarimsal yayim
kurumlan tarafindan verilen egitimlerin teorik egitimlerden ziyade kiiciik isletmelerin bile
ulasabilecegi sekilde yerelde uygulamali olarak verilmesi, iireticiler agisindan daha yararh

olacaktir.
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4.1.9. Tarmmsal Orgiit Yoneticilerine Gore Tarimsal Desteklemelerle ilgili Sorunlar

Tarimsal tiretimin risk ve belirsizliklere kars1 gostermis oldugu yiiksek duyarlilik ve tarim
sektoriiniin Tiirkiye agisindan ekonomik ve sosyal 6nemi nedeniyle, devlet tarimsal {iriinlere
yonelik destekleme ve korunma 6nlemleri almaktadir. Destekleme yontemleri ¢ok ¢esitli olup,
Tiirkiye’de faiz indirimli tarimsal krediler, alan bazli tarimsal destekler, fark &demesi
destekleri, hayvancilik destekleri, tarim sigortasi destekleri, telafi edici Odemeler
kapsamindaki tarimsal destekler, sertifikali tohum fide destekleri, ¢evre amacgli tarimsal
arazilerin korunmasi destegi, AR-GE destekleri, ¢iftlik muhasebe veri ag1 katihim destegi,
tarimsal yayim ve danmigmanlik hizmetlerinin desteklenmesi ve kirsal kalkinma destekleri

olmak iizere cesitli destekleme yontemleri uygulanmaktadir (TARYAT, 2011).

Tarimsal orgiit yoneticilerine gore; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan yapilan
bu yatinmlarin amaglanan hedeflere ulasmadigimi = diisiinmektedirler. Tarimsal Orgiit
yoneticilerinin  bliylikk c¢ogunlugu verilen destekleme miktarlarinin yetersiz oldugu,
desteklemelerden genelde biiytik isletmelerin yararlandigi, ikinci {iriinlere destek verilmedigi
ve en Onemlisi olarak da destekleme 6demelerinin belli bir 6deme donemi olmadigini ifade

etmektedirler.

Tarimsal desteklemelerin iiretimi yonlendirmedeki rolii kagmilamaz bir gergektir. Ancak,
mevcut sistemde destekleme fiyatlar1 veya miktarlar1 liriinlerin hasat zamanina yakin bir
zamanda agiklanmaktadir. Diger bir sorun ise ayni iirline ne kadar siire ile ne Ol¢lide destek
verilecegi konusundaki belirsizliktir. Bu durumda, iireticiler iiretimini yapacaklar1 iiriin ile
ilgili gelecekte ne olacagimi bilememektedirler. Tarimsal desteklemelerin bu sekilde
uygulanmasi, desteklerin iiretimi yonlendirme etkisini azaltmaktadir, sadece iireticilere gelir
transferi anlami tasimaktadir. Bu sistemin yerine, desteklenecek triinlerin, ne oranda ve ne
kadar siire ile desteklenecegi iiretim donemlerinden Once agiklanmasi gerekmektedir.
Tarimsal desteklerin bu sekilde verilmesi liretim planlamasinda oldukga etkili bir yontem

oldugu diisliniilmektedir.

Tarimsal desteklemeler konusunda bir diger sorun ise destekleme 6demelerinin belli bir
odeme doneminin olmamasidir. Ureticiler, destekleme 6demelerini ne zaman alacaklarii
bilememekte, iiretim donemi haricinde verilen desteklemeler ise tarim sektoriinden baska
sektdrlerde kullamlmaktadir. Uriinlerin ekim-dikim dénemlerinde ihtiyag olan tohum, giibre
ve ilag gibi temel girdiler kredi ile alinmakta ve bu da iiretim masraflarimi yiikseltmektedir.

Halbuki ekim-dikim déneminin basinda ve zamaninda yapilacak bir destekleme 6demesi,
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iireticilerin temel girdileri pesin para ile daha ucuza almalarma ve dolayisiyla iiretim

masraflarinin diismesine yol acacaktir.

Mevcut destekleme sisteminde tarimsal desteklerin tahakkuk ettirilmesi il, ilge tarim
miudiirliikleri, 6demeler ise bankalar araciligi ile yapilmaktadir. Bu duruma istisna olarak bazi
desteklemeler iiretici birlikleri araciligi ile de yapilabilmektedir. Tarimsal desteklemelerin
belirlenmesi ve oOdenmesinde {iretici Orgiitlerinin gorevlendirilmesi ve fikirlerine
bagvurulmasi, kamunun is yiikiinli azaltacagi gibi iireticilerin tarimsal {iretici Orgiitlerine

iiye/ortak olmasini da saglayacaktir.
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4.2. TARIMSAL URETICi ORGUTLERINE UYE OLAN VE UYE OLMAYAN
URETICILERIN KARSILASTIRILMASI
4.2.1. Yas, Tarimsal Deneyim, isletmede Calisan Niifus

Arastirma alanindaki herhangi bir tarimsal {retici oOrgiitiine {iye olan ve {iye olmayan
iireticilerin yas, tarimsal deneyim ve isletmede calisan niifus sayilar1 anket yoluyla elde
edilmis ve ortalamalar1 Cizelge 33’de sunulmustur. Incelenen iireticilerin yas, tarimsal
deneyim ve isletmede calisan niifus sayilarinin herhangi bir tarimsal iiretici 6rgiitiine tiye olup

olmama durumlarimi etkileyip etkilemedigi arastirilmistir.

Buna gore arastirma alaninda, yas faktoriiniin tarimsal orgiite tiye olmada etkili olmadig:
tespit edilmistir (p>0,05). Tarimsal Orgiite liye olan iireticiler ile tarimsal rgiite {iye olmayan

iireticiler arasinda yas degiskeni agisindan bir farklilik bulunmamaktadir.

Cizelge 33: Ureticilerin sosyo ekonomik 6zellikleri bakimindan karsilastiriimasi

Degiskenler Herhangi bir tarimsal {iretici orgiitiine {iye misiniz? | Say1 | Ortalama | p
Hayir 68 52,4
Yas 0,693
Evet 69 51,5
T ld . Hay1r 68 25,1 0.439
arimsal deneyim )
Y Evet 69| 226
Isletmede calisan erkek | Hayir 68 1,5 0.575
niifus Evet 69 17|
Isletmede calisan kadin | Hayir 68 1,2 0.100
niifus Evet 69 14|
Isletmede calisan Hayir 68 2,7
. 0,088
toplam niifus Evet 69 3,1

Bu arastirmada iireticilere {iretim kararlarin1 kag¢ yildan beri kendilerinin verdigi sorulmus ve
Cizelge 33°de sunulmustur. Arastirma alanindaki tarimsal iiretici Orgiitiine iiye olan
iireticilerin ortalama tarimsal deneyimi 22,6 yil, herhangi bir tarimsal iiretici Orgiitiine iiye
olmayan {ireticilerin ortalama tarimsal deneyimi 25,1 y1l oldugu belirlenmistir. Baska bir ifade
ile tarimsal deneyim faktorii iireticilerin tarimsal orgiite iiyeliklerinde belirleyici bir faktor
olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Aragtirma alanindaki ireticilerin aile ig giicli olarak isletmede ¢alisma sayilar1 aragtirilarak
Cizelge 33’de sunulmustur. Buna gore, isletmede calisan niifus acisindan {iretici gruplar
arasinda farklilik bulunmamakla birlikte; herhangi bir tarimsal tiretici Orgiitiine iiye olan
iireticilerin isletmede ¢alisan erkek niifus ve isletmede c¢alisan toplam niifus ortalamalar1 daha

yiiksek iken isletmede calisan niifus ortalamalar1 herhangi bir tarimsal {iretici Orgiitiine iiye
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olmayan iiretici grubunda daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore, isletmede

calisan niifusun fazla olmasi tarimsal orgiitlere iiye olmada etkendir denilebilir.
4.2.2. Egitim Durumu

Ureticilerin egitim seviyelerinin, tarimsal rgiite {iyelikte dnemli bir faktor olup olmadig test
edilerek Cizelge 34’te sunulmustur. Aragtirma sonuglarina gore, treticilerin egitim

seviyelerinin tarimsal orgiite tiyelik de dnemli bir etken olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Cizelge 34: Ciftcilerin egitim durumlar1 bakimindan karsilastirilmasi

Tarimsal orgiite iiyelik durumu
Uye degil Uye %
Say1 % Say1 %
Lise alt1 59 86,8 63 91,3 89,1
Egitim diizeyleri Lise iistii 9 13,2 6 8,7 10,9
Toplam 68 100,0 69 100,0 100,0

Aragtirma alanindaki herhangi bir tarimsal tiretici orgiitiine iiye olan iireticilerin %91,3’1, {iye
olmayanlarin ise %86,8’inin egitim durumu okuryazar olmayan, ilkokul ve ortaokuldan
olusmaktadir. Lise ve {istli egitim derecesine sahip lreticiler, tarimsal Orgiite iiye olmayan
grupta %13,2 ve tarimsal Orgiite liye olan grupta ise %8,7 oranindadir. Arastirma alanindaki
dreticilerin genel egitim durumlari ise lise alti egitim derecesine sahiplerin oranit %389,1

oldugu goriilmektedir.
4.2.3. Gelir Kaynaklan

Arastirma alanindaki {ireticilerin asil ge¢im kaynaklar1 incelenerek Cizelge 35°de verilmistir.
Buna gore; bu proje kapsaminda anket yapilan tarimsal bir iretici Orgilitiine liye olan
iireticilerin %68,1°1, liye olmayan iireticilerin ise %69,1’inin asil ge¢im kaynagimi bitkisel
iiretim olusturmaktadir. Asil ge¢cim kaynaklar1 bitkisel ve hayvansal iiretim disinda olan
iireticilerin oran1 %11,7 olup, herhangi bir tarimsal rgiite liye olmayan {ireticilerin tarim dis1

mesleklerde daha fazla faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Cizelge 35: Ureticilerin asil gecim kaynaklari

Asil gegim kaynagi " Uyehk durumu " %
Uye degil (%) Uye (%)
Bitkisel {iretim 69,1 68,1 68,6
Hayvansal iiretim 16,2 23,2 19,7
Tarim dis1 14,7 8,7 11,7
Toplam 100,0 100,0 100,0
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Arastirma kapsamindaki {ireticilerin tarimsal faaliyetleri sonucunda elde ettikleri gelirlerinin,
tarimsal faaliyetleri sirasinda olusan giderleri karsilama durumlan arastirilarak Cizelge 36’da
verilmistir. Arastirma sonucuna gore; her iki iiretici grubunda da {ireticilerin yarisindan
fazlasinin elde ettikleri gelirlerinin giderlerini karsilamadigi tespit edilmistir. Tarimsal
faaliyetler sonucu elde ettigim gelirler, giderleri karsiliyor diyenlerin orani herhangi bir
tarimsal iiretici Orgiitiine {iye olmayan ireticilerin olusturdugu grupta daha fazladir. Diger bir
ifade ile herhangi bir tarimsal {iretici Orgiitiine liye olmayan fireticiler, tarimsal faaliyetleri
sonucunda iiye olanlara gore daha fazla kazanmaktadirlar denilebilir. Bu durum, iireticilerin
tarimsal Orgiitlere katilimi acisindan degerlendirilecek olursa; iireticiler kendi baslarma
tarimsal gelirlerini arttiramadiklan i¢in birlikte hareket etme gerekliligi duymaktadir seklinde
aciklanabilir. Diger bir deyisle, tarimsal faaliyetlerden kar edemeyen iireticilerin tarimsal

orgiit kurma potansiyelinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Cizelge 36: Gelirlerin giderleri karsilama durumu

C o Uyelik durumu
Gelirleriniz giderlerinizi karsiliyor mu? - — - %
Uye degil (%) | Uye (%)
Karsilamiyor 54,4 53,6 54,0
Karsiliyor, kar ediyorum 25,0 13,0 19,0
Basa bas 20,6 33,3 27,0
Toplam 100,0 100,0 100,0

p(0,047)<0,05

Tarimsal faaliyetlerden elde ettikleri gelirleri, giderlerinden az olan iireticilerin; tarimsal
faaliyetlerin siirekliligini hangi kaynaklar1 kullanarak sagladiklar1 arastirilarak Cizelge 37°de
sunulmustur. Yapilan analiz sonucuna gore; her iki gruptaki iireticilerin yarisindan fazlasi
(%57,5) zararlar1 kapatmada tarim dis1 gelirlerinden yararlandiklarini ifade etmislerdir. Tarim
dis1 gelirler igerisinde ise emekli maaslar1 ilk siralarda yer almaktadir. Bu durum da
gostermektedir ki tarimsal faaliyetlerin stirdiiriilmesinde ve kirsal alandaki gdciin
durdurulmasinda emekli maaslar1 Onemli bir faktordiir. Bunun igin, sosyal giivenlik
sisteminde (SGK); tarimda calisan iireticilere yonelik 6deme sistemlerinin gelistirilmesi,

yayginlagtirilmasi ve iireticilerin 6zendirilmesi gerekmektedir.

Cizelge 37: Tarimsal zarar1 kapatma sekli

Zarari kapatma sekli " I.Jyehk durum? %
Uye degil (%) Uye (%)
Tarim dis1 gelir kaynaklari ile (emekli maag1 vb.) 56,8 58,3 57,5
Bor¢ para / Kredi 432 33,3| 384
Gegmiste yapilan tasarruflarla 0,0 8,3 4,1
Toplam 100,0 100,0| 100,0
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Tarimsal zarar durumunda, herhangi bir iiretici orgiitiine iiye olmayanlar zararlarini tarim disi
gelir kaynaklar1 ve bor¢ para / kredi alarak karsilarken, tarimsal bir {iretici Orgiitiine iiye
olanlarin tasarruflarindan da yararlandiklar tespit edilmistir. Baska bir ifade ile herhangi bir

tarimsal iretici orgiitline {iye olan iireticilerin daha ihtiyatl kisiler oldugu sdylenebilir.
4.2.4. Arazi, Hayvan ve Alet Makine Varhklar:

Arastirmada {ireticilerin arazi varliklar1 ve hayvan sayilarinin biiyiikliiklerinin tarimsal 6rgiit
iyeligini etkileyip etkilemedigi sorgulanmis ve Cizelge 38’de sunulmustur. Herhangi bir
tarimsal iiretici Orgiitiine iiye olmayan iireticilerin %67,2’si, liye olanlarin ise %74,6’sinin
ortalama arazi biiyiikliiklerinin 50 dekardan daha az oldugu tespit edilmistir. Cizelge 38
incelendiginde, gorece olarak tarimsal {retici Orgiitiine iiye olmayan {ireticilerin arazi
varliklar1 ortalamasimin iiye olanlara gére daha biiyiikk oldugu goriilmekle birlikte, ikisi
arasinda istatistiki bir anlamlilik bulunmamaktadir (p>0,05). Diger bir ifade ile tarimsal arazi

biiytikliigiiniin tarimsal orgiit tiyeligini etkileyen bir faktdr olmadigi sdylenebilir.

Cizelge 38: Ureticilerin bitkisel iiretim alanlar1 (da)

e Uyelik durumu
Bitkisel Uretim alani (da) - — - %
Uye degil (%) Uye (%)
0-50 67,2 74,6 71,0
51-100 18,8 14,9 16,8
101+ 14,1 10,4 12,2
Toplam 100,0 100,0 100,0

Tarimsal isletmelerin sahip oldugu hayvan sayilarinin, tarimsal orgiit tiyeligini belirlemede
onemi olup olmadig1 arastirilarak, arastirma kapsamindaki tarimsal {ireticilerin hayvan
sayilarmin gruplara gore ortalamalarnt Cizelge 39’da verilmistir. Buna gore, lreticilerin
%77,4’liniin hayvan say1s1 on adet ve altinda bulunmaktadir. Bitkisel iiretim alan1 sahipliginin
tersine (Cizelge 38); bir tarimsal {iretici Orgiitiine iiye olan treticilerin orani, 21 ve iizeri
hayvan varligina sahip grupta daha fazladir. Bagka bir deyisle, tarimsal iiretici orgiitiine iiye

olanlarin yaklasik %16’smin 21 ve lizerinde hayvani vardir.

Cizelge 39: Ureticilerin hayvan varlig1

Uyelik durumu
Hayvan sayis1 (adet) — - %
Uye degil (%) Uye (%)
1-10 79,4 75,4 77,4
11-20 11,8 8,7 10,2
21+ 8,8 15,9 12,4
Toplam 100,0 100,0 100,0
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Tarimsal faaliyetler icin gerekli olan alet makine parki belki de iireticiler arasinda ortak
kullanilabilecek, ortakcilikla isletilebilecek veya bir kurumdan kiralanabilecek {iretim
faktorlerinin basinda gelmektedir. Ureticilerin sahip olduklar alet makine parki durumu acaba
tarimsal orgiite {iyelik durumunu etkilemekte midir? Diger bir ifade ile arastirma alanindaki
ireticiler, yeterli makine parkina sahip midir? Bu durum {ireticilerden anket yolu ile elde

edilen veriler analiz edilerek Cizelge 40°da sunulmustur.

Cizelge 40: Ureticilerin alet makine sahipligi durumu

, _ o Uyelik durumu
Yeterli alet makine parkina sahip misiniz? - - - %
Uye degil Uye
Hay1r 63,2 60,3 61,8
Evet 36,8 39,7 38,2
Toplam 100,0 100,0 100

Arastirma alanindaki ireticilerin %61,8’inin yeterli alet makine parki olmadigi tespit
edilmistir. Herhangi bir tarimsal Orgiite liye olan ve iiye olmayan fireticiler arasinda alet
makine parki bakimindan bir farklilik bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile yeterli alet makine
parkina sahip olma/olmama, tarimsal orgiit {iyeligini etkileyen bir faktor degildir denilebilir
(p>0,05). Bu durumun, arastirma kapsaminda goriisiilen tarimsal iiretici orgiitleri arasindaki,
kurulus amaci ortaklarina / {iyelerine alet ekipman destegi saglamak olan orgiitlerin azligindan

kaynaklanabilir.
4.2.5. Ureticilerin Uretim Faaliyetlerine Gore Dagilim

Bu arastirma kapsaminda, tarimsal {iretici orgiitlerinin etkinligini ve bu etkinlikte etkili olan
faktorler incelenirken, tarimsal faaliyetlerin her kesiminden {ireticilerle, tesadiifilik ilkesinden
odiin vermeden gériisiilmeye calisiimistir. Ureticilerin iiretim ¢esidine gore dagilimi Cizelge

41°de verilmistir.
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Cizelge 41: Uretim faaliyetlerine gore iireticilerin dagilini

Uretim ¢esidi - Uyelik durum"u %
Uye degil (%) Uye (%)

Aycicegi 4.4 7,2 5,8
Bugday 20,6 21,7 21,2
Celtik 29.4 21,7 25,5
Elma 1,5 1,4 1,5
Findik 13,2 11,6 12,4
Hayvansal iiretim 5,9 43 5,1
Misir 7.4 11,6 9,5
Organik findik 4,3 2,2
Sebze 16,2 10,1 13,1
Seftali 2,9 1,5
Seker pancari 2,9 1,5
Tiitiin 1,5 0,7
Toplam 100,0 100,0 100

Aragtirma sonucuna gore; arastirmada goriisiine basvurulan ireticilerin %25,5’1 bugday,

%21,2°si geltik ve % 13,1’1 de sebze iireten ciftgilerden olusmaktadir. Genel olarak

degerlendirildiginde, tarla bitkileri iireten iireticilerin daha yogun oldugu bunu sirasiyla bahge

ve hayvansal iiretimin takip ettigi sdylenebilir.
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4.3. HERHANGI BiR TARIMSAL URETICi ORGUTUNE UYE OLMAYAN
URETICILER
4.3.1. Uye Olmama Sebepleri

Arastirma bolgesindeki herhangi bir tarimsal iiretici Orgiitiine liye olmayan fireticilerin bu
orgiitlere neden iiye olmadiklarinin belirlenmesi, tarimsal orgiitlenmenin 6ntindeki sorunlarin
tespit edilerek ¢oziim liretilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Aragtirma kapsaminda, tiretim
faaliyetinin gergeklestigi koy veya ilgede iiye olabilecegi tarimsal 6rgiit olmasina ragmen, iiye
olmayan {ireticilerin neden iiye olmadiklar1 arastirilmis ve Cizelge 42°de sunulmustur.
Ureticilerin tarimsal &rgiite iiye olmama nedenlerini birkag ana bashk altinda toplamak
mimkiindiir. Bunlardan birincisi; yetersiz arazi, yetersiz hayvan varli§i veya arazi tapu
sorunudur. Arastirma bolgesindeki iiye olmayan iireticiler bitkisel iiretimi sadece aile tiikketimi
icin yaptiklar1 ve pazarlayacak kadar iiretim yapma imkéanlar1 olmadig i¢in tarimsal Srgiitlere
katilmanin kendilerine bir fayda saglamayacagi goriisiindedirler. Buna paralel olarak,
ozellikle siit iiretiminde, tarimsal desteklerin sadece belirlenmis cins ve sayida hayvan igin
verildiginden aynmi bdlgede iiretim yapmasina ragmen iireticiler yararlanamamaktadir.
Arazilerle ilgili diger bir sorun ise tapu sorunudur. Arazilerin ¢ok sahipliligi ve arazi
tizerindeki hak sahiplerinin intikal yaptirmamis olmalari, araziyi isleyen {ireticilerin
desteklemelerden yararlanamamasina, iiretim yapmalarina ragmen kendi adlarma tapulu
arazileri olmadig i¢in ¢ift¢ilik belgesi bile alamamaktadirlar. Bu durum, tarimsal orgiitlesme

acisindan da son derece olumsuz bir faktordiir.

Cizelge 42: Ureticilerin tarimsal iiretici drgiitlerine iiye olmama nedenleri

Tarmmsal Uretici Orgiitlerine Uye olmama nedenleriniz nelerdir? %

Yetersiz arazi-hayvan varligi 22,1
Yeterli bilgilendirme yok 19,5
Glivenmiyorum 16,9
Ekonomik getirisi yok 15,6
Tapu sorunu 7,8
Birlik yonetimi ile anlasamama 7,8
Birlik sadece kagit tizerinde kaliyor 3,9
Diizenli ¢alismiyor 3,9
Ortak hareket etmek istemiyorum 2,6
Toplam 100,0

Tarimsal orgiitlere katilmama konusunda ikinci ana baslik altinda toplanabilecek sorunlar ise
yeterli bilgilendirmenin olmayis1 ve gliven sorunudur. Yapilan analizlerde, tarimsal orgiitlere

ilye olmayan {ireticilerin %19,5’inin tarimsal orgiitler hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 tespit
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edilmistir. Ozellikle tarimsal yayim kuruluslarmin yam sira, ilk ve orta dereceli okullarda ve
ciftci egitimleri ile birlikte hareket etmenin ve tarimsal drgiitlenmenin faydalar1 anlatilmali ve
iireticiler bilinglendirilmelidir. Benzer sekilde, herhangi bir tarimsal {iretici orgiitiine iiye
olmayan iireticilerin %16,9’unun tarimsal {iretici orgiitlerine giivenmedikleri tespit edilmistir.
Buna sebep olarak, bolgedeki basarili tarimsal iiretici orgiitlerinin azlig1 ve kotii yonetilmis ve

kapatilmig tarimsal orgiitlerin olmasi1 gosterilebilir.

Herhangi bir tarimsal iiretici Orgiitiine liye olmayan iireticilere gore, iiye olmanin Oniinde
engel olan iiciincii ana sorunlar bashigi ekonomik beklentilerdir. Ureticiler, herhangi bir
tarimsal iretici Orgilitiinden; kuruldugu ilk yildan itibaren hemen ekonomik getiri
beklemektedirler. Daha da ilging olani ise, ilk bir yil icerisinde ekonomik getiri elde
edemiyorlarsa, tarimsal {retici Orgiitiine olan yiikiimliilikklerini yerine getirmemektedirler.
Heniiz yeni kurulumunu tamamlamakta olan tarimsal Orgiit bir de {iyelerince sahip
cikilmadiginda, baslamadan sonunu hazirlamaktadir. Diger bir ifade ile ireticiler kurmus
olduklar tarimsal iiretici Orgiitlerine basarili olma sanst vermemekte, basarili olmasi igin

yeterince zaman tanimamaktadirlar.
4.3.2. Hangi Sartlar Saglamirsa Tarimsal Uretici Orgiitiine Uye Olursunuz?

Arastirma kapsamindaki tarimsal iireticilere gore herhangi bir tarimsal iiretici orgiitiine {liye
olmak icin gerekli faktorler tespit edilerek Cizelge 43’de sunulmustur. Ureticilerin tarimsal
orgiitlere liye olma istekliliklerinde %76,5 oran ile ekonomik beklentiler ilk sirada yer
almaktadir. Diger bir ifade ile {ireticilerin tarimsal orgiite iiye olmak i¢in gergeklesmesini
bekledikleri faaliyetleri ekonomik beklentiler, adil ve seffaf bir yonetim ve oOrgiit kurulus

talebinin bir ihtiyag ile dogmasi seklinde siniflandirmak miimkiindiir.

Cizelge 43: Hangi sartlar saglanirsa tarimsal orgiitlere iiye olursunuz?

Hangi sartlar saglanirsa tarimsal {iretici orgiitiine iiye olursunuz? %

Ekonomik getirisi olursa 31,9
Tarimsal 6rgiit girdi destegi saglarsa 19,1
Tarimsal 6rgiit {iriin pazarlamada daha aktif olursa 14,9
Devlet tarimsal orgiitlere ve iiyelerine destek verirse 10,6
Ureticilerin haklar1 savunulursa 8,5
Denetlemeyi devlet yaparsa 4,3
Tapu sorunu ¢oziiliirse 4,3
Yonetim degisirse 2,1
Uretici &rgiitii iireticilerin talebi ile kurulursa 2,1
Tarimsal 6rgiitiin yonetimi seffaf olursa 2,1
Toplam 100
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4.4. TARIMSAL ORGUTLERE UYE OLAN URETICIiLER

Bu boliimde, herhangi bir tarimsal {iretici drgiitiine {iye olan iireticilerin; tarimsal orgiite bakis
acilari, benimseme durumlari, beklentilerin gerceklesme durumu gibi tarimsal orgiitlerle ilgili

diistinceleri tespit edilerek analiz edilmistir.
4.4.1. Ureticilerin Tarimsal Orgiite Uyelik Amaclar

Arastirma kapsaminda herhangi bir tarimsal {iretici Orgiitiine {iye olan ireticilerin tarimsal
orgiitlere liye olma amaglar Cizelge 44°de verilmistir. Buna gore; iireticilerin hemen hepsinin
iiye olma amaglarmin ekonomik sebepler oldugu gériilmektedir. Ureticilerin yarisindan
fazlasiin (%59,3) desteklemelerden yararlanmak icin bir tarimsal orgiite {iye olduklari tespit
edilmistir. Bu durumu, bazi tarimsal destek O6demelerinin tiretici birlikleri {izerinden

yapilmasindan kaynaklandigi diigtiniilmektedir.

Cizelge 44: Ureticilerin tarimsal orgiitlere iiye olma amaglari

Uye olma amaglari %

Desteklerden yararlanma 59,3
Uriinleri pazarlama 25,6
Ucuz girdi temini saglama 7
Hayvan alabilmek i¢in 5,8
Kredi temini 1,2
Diger 1,2
Toplam 100

Tarimsal orgiite iiyelik amaglarinda ikinci sirada liriinleri pazarlama (%25,6) ve bunu ucuz

girdi temini saglamanin (%7,0) takip ettigi goriilmektedir.
4.4.2. Ortalama Uyelik Siireleri ve Orgiite Baghlik

Aragtirma kapsaminda bilgisine basvurulan {ireticilerin ortalama 10 yildan daha fazla bir siire
tarimsal {iretici Orgiitiine liye olduklan tespit edilmistir (Cizelge 45). Aym iiretici grubunun
ortalama birden fazla tarimsal {iretici orgiitiine iiye oldugunu gostermektedir. Bir diger ifade
ile Orgiitlesme istekliligi olan iireticiler tek bir tarimsal iiretici Orgiitiine lyelik ile
yetinmemekte, birden fazla tarimsal {iretici Orgiitiine iiye olarak ortak hareket etme arzusunda
olduklar1 soylenebilir. Her ne kadar tarimsal iiretici orgiitleri etkin olarak calismasalar da,

tarimsal Orgiite liye olan iireticilerin iiyeliklerini sonlandirmadiklar goriilmektedir.
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Cizelge 45: Ureticilerin iiye olduklar1 tarimsal drgiit sayis1

Tarimsal orgiite iiyelik Ortalama
Kag tane tarimsal orgiite iiye (adet) 1,2
Kag yildir bir tarimsal orgiite iiyesiniz? (y1l) 10,5

Arastirma kapsaminda tarimsal orgiitlere {iye olan iireticilerin tarimsal orgiite baglhiliklar,
iiyelik disinda tarimsal orgiitlerde gdorev almalar1 ve tarimsal Orgiitle ile ilgili {iye olma
beklentilerinin gergeklesme durumlari incelenerek Cizelge 46’da sunulmustur. Buna gore;
iireticilerin %72,1 nin tarimsal orgiite iliskin mali yiikiimliiliikklerini yerine getirdikleri tespit
edilmistir. Tarimsal {iretici Orgiitlerinin yoneticilerine gore iireticiler Orgiite olan mali
yikiimliiliklerini  %65,2 oraninda yerine getirmektedir (Bolim 4.1.4.2). Bu iki veri
karsilastirildiginda, mali yiikiimliiliikleri yerine getirme oranlar1 arasinda paralellik oldugu

gorlilmektedir.

Cizelge 46: Ureticilerin tarimsal drgiitlere baglhlik durumlari

Sonug¢ %
Mali yiikiimliiliiklerinizi yerine getiriyor musunuz? Hayir 27,9
Evet 72,1
Genel Kurul toplantilarina diizenli katiliyor musunuz? Hayir 25,6
Evet 74,4
Tarimsal orgiitte liyelik disinda géreviniz var mi? Hayr 20,6
Evet 9.4
Tarimsal orgiitle ilgili beklentileriniz gergeklesti mi? Hayir 45,3
Evet 54,7

Tarimsal iretici oOrgiitlerine iiye olan dreticilerin genellikle tarimsal Orgiitiin  yillik
toplantilarina katildiklar1 (%74,4) ancak tarimsal orgiitiin yonetiminde %9,4 oraninda gorev

aldiklar tespit edilmistir.
4.4.3. Tarimsal Uretici Orgiitiine Yonelik Diisiinceler

Colmbain (1950); kooperatifciligin  gelismemesinin  sosyolojik nedenlerini;  “ciftei;
kooperatifleri, mahsulleri i¢in asgari fiyat temin etmek maksadiyla hiikiimet tarafindan
kurulmus bir nevi sigorta olduguna inanir. Fakat tiiccar tarafindan bir parga fazla fiyat teklifi
karsisin da kendini serbest kabul ederek bu serbestligi kullanir ve bilmeden kendi
kooperatifini ihmal eder. Ne mevzuat ne de egitim, kooperatifin sermayeler birligi degil, bir
insanlar birligi oldugu fikri yerlestirilememistir” seklinde aciklamaktadir (Ozdemir ve
Basaran, 2003). Tarim Bakanlhigi tarafindan 1950 yilinda, iilkedeki kooperatifciligin

sorunlarinin tespiti i¢cin Colmbain’in ileri siirdiigii gortisleri acaba gliniimiizde de devam
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etmektedir? Bu sorunun cevabimi iireticilere sordugumuzda, iireticilerin yarist (%50) her
haliikarda kendi tarimsal oOrgiitleri ile veya Orgiitleri aracilign ile yapilan soézlesmelere
uyacaklarin1 belirtmiglerdir (Cizelge 47). Bu gruptaki ireticiler, kisa siireli karlilik yerine
uzun dénemli karlihig1 tercih edeceklerini belirtmislerdir. Ureticilerin diger yarist ise, fiyatlar
hangi pazarlama kanalinda daha yiiksek ise onu segeceklerini ifade etmislerdir. Bu gruptaki
ireticiler icin tarimsal orgiitle yapilan sdzlesmenin fiili olarak bir 6nemi bulunmamaktadir.
Stirekli olarak ekonomik karlilig1 diistinmektedirler. Gerek okullarda gerekse tarimsal yayim
kuruluslari tarafindan yapilan tarimsal orgiitlenme egitimlerinin, 1950 yilindaki sonuglar1 pek

degistirebildigini sdylemek oldukca giictiir.

Arastirma kapsamindaki {reticiler iiye olduklar1 tarimsal Orgiitlerin iyi yonetildigine
inanmakta ve Ureticilerin %61,6’sinin tarimsal orgiitiin yonetimine giiven duydugu tespit
edilmigstir. Bagka bir ifade ile tireticilerin %38,4’1i tarimsal iiretici Orgiitlerinin iy1 ve giivenilir
bir sekilde yonetilmedigini diistinmektedirler. Buna sebep olarak, yonetimin adil ve seffaf
olmamasi, tarimsal Orgiitin mali hesaplarinin ulagilabilir nitelikte olmamasi (%41,9)
gosterilebilir. Arastirma sonuglarindan goriildiigii gibi, hem bir tarimsal 6rgiite iiye olan hem
de herhangi bir tarimsal Orgiite {iye olmayan fireticiler arasinda tarimsal {iretici orgiitlerine
kars1t bir giiven sorunu oldugu goriilmektedir. Bu durum, hem iireticiler arasinda birlikte
hareket etme duygusunun zayiflamasina hem de tarimsal Orgiite sahip ¢ikma konusunda
zafiyete neden olmaktadir. Ureticiler tarafindan giivenilmeyen ve benimsenmeyen bir tarimsal
tiretici Orgiitliniin yeni ortak/liyeler, mali kaynaklar bulmas1 ve faaliyetlerini basarili sekilde

surdirmesi beklenemez.

Cizelge 47: Uye olunan tarimsal orgiitlere yonelik diisiinceler

Tarimsal orgiite yonelik diigiinceler Sonug (%)
e e Evet 61,6

Tarimsal 6rgiit yonetimine giiveniyor musunuz?

Hay1r 38,4
Uriin pazarlamada; Serbest piyasada fiyatlar yiikseldiginde de tarimsal Evet 50,0
orgiitle yapilan sozlesmeye uyar misiniz? Hayir 50,0
Istediginiz zaman tarimsal drgiite iiye olabiliyor musunuz? Ya da istediginiz | Evet 76,7
zaman tarimsal orgiit iyeliginden ayrilabiliyor musunuz? Hayir 23,3
Tarimsal orgiitiin mali ve idari islemleri iiyeler i¢in ulasilabilir nitelikte Evet 58,1
midir? Hay1r 41,9
S y NP Evet 51,8
Uyesi oldugunuz tarimsal orgiit size gore basarili midir?

Hayir 48,2

Tarimsal iiretici Orgiitlerine liye olan ireticilerin %76,7’si tarimsal orgiite katilmada veya

tiyelikten ayrilmada herhangi bir sorunun olmadigini ifade ederken; geriye kalan %23,3’likk
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kesim istedikleri tarimsal orgiitlere iiye olamadiklarini veya iiyelikten ayrilamadiklarini ifade
etmislerdir. Istedikleri tarimsal orgiite {iye olamama sebepleri, mevcut &rgiit ydnetimi ve
iireticiler arasindaki sahsi sorunlardan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Uyelikten ayrilamama
sorunu ise ¢ogunlukla tarimsal kalkinma kooperatiflerinde goriilmektedir. Bunun sebebi ise,
zarar eden kooperatifin ortaklarina bor¢ c¢ikarmasi, ortaklarin ise bu borcu 6demeden
ortakliktan ayrilmak istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Arastirmada, tarimsal iretici Orgiitlerinin {iyelerine gore basarili olup olmadiklar
sorgulanmistir. Ureticilere gore, tarimsal iiretici orgiitlerinin %51,8’inin basarili olarak kabul
edildigi tespit edilmistir. Bu oran, iiyelerin beklentilerinin gergeklesmesi orani (%54,7) ile

paralellik gostermektedir.
4.4.4. Uyelerin Yonetici Seciminde Dikkat Ettikleri Hususlar

Tarimsal orgiitlere {iye olan ireticilerin, tarimsal Orgiite liye se¢ciminde adaylarin hangi
ozelliklerine onem verdikleri Cizelge 48’de sunulmustur. Buna gore, iiyelerin %60,7’si
adaylarin giivenilir, yoOnetim konusunda tecriibeli (%14,3) olmasina dikkat ettikleri,
%8,3’linlin ise akrabalik/arkadaslik iliskisine ©Onem verdigini gostermektedir. Bu da
gostermektedir ki, tarimsal {iretici Orgiitlerinin yonetilmesinde ve basarili olmasinda giliven

duygusunun son derece dnemli bir kavram oldugunu gostermektedir.

Cizelge 48: Tarimsal Orgiit yoneticilerinin se¢iminde dikkat edilen 6zellikler

Tarimsal orgiit yoneticilerini secerken adaylarm hangi 6zelliklerine dikkat ediyorsunuz? %

Giivenilirligi 60,7
Yonetim tecriibesi 14,3
Akrabalik / arkadaglik iliskisi 8,3
Egitim diizeyi 7,1
Siyasi tercihler 3,6
Meslegi 24
Bilgisi 24
Diger sebepler 1,2
Toplam 100,0

4.4.5. Tarimsal Orgiitiin Sahipligi Hakkindaki Bilgi Diizeyi

Bir tarimsal orgiite iiye olan iireticilerin, liye olduklar1 tarimsal orgiitiin sahipligi hakkindaki
goriisleri arastirilarak Cizelge 49°da verilmistir. Buna gore, iireticilerin %56,5°1 tarimsal
Orgiitiin sahibi olarak {iyeleri veya ortaklarin1 gordiikleri tespit edilmistir. Diger bir ifade ile
ireticilerin yarisindan fazlasina gore tarimsal orgiitlerin sahipleri iireticilerdir. Geriye kalan

%43,5’lik  kesime gore ise tarimsal Orgiitin sahipligi konusunda farkli goriisler
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bulunmaktadir. Daha agik bir ifade ile iireticiler {iyesi olduklar1 tarimsal iiretici orgiitlerini bir
baskasmin olarak gormektedirler. Bu durum fireticilerin tarimsal orgiitler konusundaki bilgi

yetersizliklerinin en belirgin gostergelerinden birisidir.

Cizelge 49: Tarimsal drgiitiin sahipligi hakkindaki bilgi diizeyi

Tarimsal orgiitiin sahibi kimdir? %

Ortaklar / iiyeler 56,5
Yo6netim kurulu bagkani 29,4
Devlet 7,1
Yonetim kurulu 4.7
Bilmiyorum 2,4
Toplam 100,0

4.4.6. Tarimsal Orgiitten Yararlanilan Hizmetler

Tarimsal tretici birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatifleri, kurulus amaglar1 birbirinden
farkliliklar gosterse de isleyis bakimindan bir birlerine olduk¢a yakin sekilde hizmet
vermektedirler. Tarimsal iiretici orgiitlerinin {iyelerine/ortaklarina verdikleri hizmetler ve ana
kurulus sozlesmelerinde belirtilen kurulus amaclarindan ortak olanlar belirlenerek
listelenmigtir. Cizelge 50°de, tarimsal tiretici orgiitlerinin iiyelerine sagladiklari ya da kurulus
sOzlesmeleri ile saglamay1 vaat ettikleri hizmetler ve iireticilerin bu hizmetlerden ne oranda

faydalandiklar1 gosterilmistir.
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Cizelge 50: Ureticilerin tarimsal drgiitten yararlandiklari hizmetler

Tarimsal Orgiitten alinan hizmetler Gergeklesme durumu | Yiizde (%)
Evet 442
Tarimsal 6rgiit {iriinlerinize pazar bulma ¢alismasi yapiyor mu? | Hayir 55,8
Bilmiyorum
Evet 11,8
Tarimsal 6rgiitiin; lirlinlerin muhafazasi, depolanmasi ve H
. ayir 87,1
saklanmas1 konusunda bir uygulamasi var m1? —
Bilmiyorum 1,2
Evet 32,9
Tarimsal 6rgiitiin liyelerine/ortaklarina yonelik ucuz girdi H
. . ayir 65,9
temini saglama konusunda bir uygulamasi var m1? ——
Bilmiyorum 1,2
Tarimsal 6rgiit, pazar ihtiyaglarina gére tiretim yapilmasini, Evet 22,6
hangi iirlinlerin tiretilmesi konusunda tavsiyelerde bulunuyor Hayir 77,4
mu? Bilmiyorum 0,0
. Evet 28,9
Uretim yaptiginiz faaliyet kolunda, iiye oldugunuz tarimsal
o Lo Hayir 71,1
oOrgiitlin belirledigi standartlar var mi? ——
Bilmiyorum 0,0
Evet 14,3
Tar{msal orgiit; tiretmis oldugunuz iiriinleriniz ile ilgili tanitict Hayir 84.5
faaliyetlerde bulunuyor mu? ——
Bilmiyorum 1,2
Evet 30,2
Tarimsal &rgiit; liretim kayitlariniz1 tutuyor mu? Hayir 69,8
Bilmiyorum 0,0
Evet 14,0
Kredi, sdzlesmeli tarim, vb. uygulamalar i¢in gerekli matbu Hayir 849
evraklar tarimsal orgii tarafindan saglaniyor mu? — ’
Bilmiyorum 1,2

Cizelge 50 incelendiginde iireticilerin biiyiikk c¢ogunlugunun belirlenen hizmetlerden
yararlanmadiklar gibi haberdar bile olmadiklari tespit edilmistir. Tarimsal {iretici orgiitlerinin
pazarlama faaliyetlerinin diger faaliyetlerine gore daha fazla oldugu ancak iiriinlerin kaydini
tutma, sektorde standartlar1 belirleme, pazara yonelik iiriinlerin tespit edilip tiyelerle
paylasilmasi ve ftriinlere iligkin tanitim faaliyetlerinde yetersiz kaldiklari tespit edilmistir.
Arastirma bolgesinde tireticilerin en biiyiik sorunlarindan birisi olan iiriinler i¢in depolama ve
soguk hava depolarinin iireticinin hizmetine sunma konusunda hizmetlerin kisith oldugu
gOrilmiistiir.

Tarimsal orgiite iiye olan iireticilere, tarimsal Orgiitiin basarili olmas1 i¢in neler yapilmasi
gerektigi sorulmustur. Buna gore {ireticilerin biiyiik boliimil, tarimsal 6rgiitlerin pazarlama ve
ucuz girdi saglama konusunda daha aktif olmasimi istediklerini belirtmislerdir. Yonetimde
seffaflik (%69,8), tarimsal Orgiit biinyesinde daimi olarak danigmanlarin bulundurulmasi
(%70,9), tarimsal orgiitiin iiyelerini faaliyetler ve diger tarimsal yenilikler, firsatlar konusunda

iiyeleri stirekli bilgilendirmesi (%72,1), tarimsal orgiitlerin faaliyetlerinin kamu kurumlari
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tarafindan denetlenmesinin  (%60,5) ireticilerin tarimsal oOrglitlere bakis agilarini

degistirecegini ve tarimsal rgiitlerin basarisini arttiracagini belirtmislerdir.
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4.5. Tarimsal Uretici (")rgiitlerinin Basarihi / Basarisiz Olma Durumlari

Bu aragtirmanin temel amaglarindan birisi de tarimsal dretici Orgiitlerinin basarili veya
basarisiz olma durumlarinin tespit edilmesidir. Diger bir ifade ile anket yapilan 59 tarimsal
iiretici Orgiitiiniin ylizde ka¢min basarili olarak faaliyet gdsterdiginin belirlenmesidir.
Tarimsal 6rgiitlerinin basar1 durumlarinin tespitinde tiyelerin beklentilerinden yararlanilmistir.

Bunun i¢in su yontem izlenmistir.

Oncelikle, 5200 sayili kanun ve 1163 sayili kanuna gore kurulan birlik ve tarimsal
kooperatiflerin kanuni gorevleri ve gerekse kurulus sozlesmelerindeki kurulus amaclari

belirlenmistir.

Ikinci olarak, tarimsal diretici oOrgiitlerine iiye olan iireticilere bir tarimsal orgiitten
beklentilerini alt1 segenekte onem sirasina gore siralamalari istenmistir. Bu tablo iireticilerin
beklentileri tablosu olarak adlandirilmistir. Her iireticinin beklenti tablosu bir digerinden
farkliliklar gosterecegi icin bir genel beklenti tablosunun olusturulmasina ihtiyag
duyulmustur. Bunun i¢in; her iireticinin ayri ayri birinci tercihleri 6 puan, son tercihleri ise 1
puan olacak sekilde azalan sirayla skorlara donistiiriilmiistiir. Boylece her iireticinin
tablosundaki beklentiler farkli skorlarla temsil edilmeye baslamistir. Ikinci adim olarak, her
ireticinin ilgili beklenti skorlarmin kendi aralarinda toplanmasi ile genel beklenti skorlari
tablosu olusturulmustur (Cizelge 51). Bu tabloda en yiiksek skora sahip beklentiye en yiiksek
puan verilmistir. Tiim bu islemlerin yapilmasinin temel amaci, iireticilerin birinci siradaki

beklentileri ile son siradaki beklentilerinin hesaplamada agirliklarinin temsil edilmesidir.

Cizelge 51: Ureticilerin tarimsal orgiitten beklentileri (6nem sirasina gore)
Kategori % Puan degeri
Uriinlere pazar bulma 21,5 6
Ucuz girdi temini 20,7 5
Desteklerden yararlanabilmek i¢in 17,3 4
Danigmanlik hizmetleri 14,5 3
Cifteinin c¢ikarlarini korumaya yonelik faaliyetleri 13,0 2
Egitim ve bilgi destegi 13,0 1

Ugiincii olarak tarimsal iiretici orgiitlerinin basari skorlarinin tespit edilmesine gecilmistir.
Burada su hesaplama yontemi kullanilmistir. Tarimsal {iretici érgiitiiniin kurulus amaglarinda
belirlenen hedeflerini (Cizelge 50) gerceklestirdiler ise bu hedefin Cizelge 51°deki karsiligi ile

carpim katsayisi, gerceklestiremediler ise sifir degeri ile ¢arpilarak bir skor elde edilmistir. Bu
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islem tiim hedefler i¢in uygulanarak skorlar toplami elde edilmistir. Boylece her tarimsal

iiretici orgiitii i¢in bir hedef gerceklestirme skoru elde edilmistir.

Tarimsal {iretici Orgiitlerinin tiirleri ve faaliyet konularina gore saglamayi amagladiklar
hizmetlerin sayis1 da degisiklikler gosterebilmektedir. Bu durum toplam hedef gerceklestirme
skorlarinin hesaplanmasinda esitsizlige yol acacagi diisiiniildiigii i¢in skor dagitim islemi
belirli bir baz puana gore genisletilmistir. Ornek vermek gerekirse; birisi 3, digeri 5 farkli
hedefi olan iki farkl: {iretici orgiitii, her gerceklestirilen hedef i¢in en yiiksek puanlar aldiklar
diisiiniildiigiinde yani tam bagsar1 durumunda, iki tarimsal {iretici Orgiitiiniin hedef
gergeklestirme skorlar1 farkli olacaktir. Bu durumun giderilmesi i¢in en fazla hedefi olan
iretici Orgiitiiniin  her hedefi icin en yiiksek puani alacagi sekilde bir tavan puan
hedeflenmistir. Diger tarimsal iiretici orgiitleri ise, hedeflerine gore yine alacaklar1 en yiiksek

puana gore belirli bir katsay1 (carpim katsayisi) ile desteklenmistir.

Son olarak, elde edilen hedef gerceklestirme skorlar1 toplanarak aritmetik ortalamasi
bulunmustur. Elde edilen aritmetik ortalamanin altinda kalan tarimsal tiretici Orgiitleri
basarisiz, aritmetik ortalamanin iistiinde puan alan tarimsal {iretici orgiitleri basarili orgiitler

olarak siiflandirilmistir (Cizelge 52).

Cizelge 52: Tarimsal iiretici Orgiitlerinin bagar1 durumu

T.O. Tiirii Basarili (%) Basarisiz (%)

Uretici Birligi 44,8 55,2

Kalkinma Kooperatifi 36,7 63,3
Toplam 40,7 59,3

Arastirma kapsaminda incelenen tarimsal iiretici birliklerinin %55,2’si, tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ise %63,3’li basarisiz tarimsal iiretici orgiitleri olarak tespit edilmistir. Diger
bir ifade ile arastirma kapsaminda incelenen tarimsal iiretici Orgiitlerinin %59,3’0 kurulus

amaglar1 dogrultusunda bagarili olarak faaliyet gosterememektedirler.
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5. TARIMSAL URETICi ORGUTLERININ SORUNLARI VE BU SORUNLARA
ETKi EDEN FAKTORLER, COZUM ONERILERI

Bu bolimde, basarisiz tarimsal iiretici Orgiitlerinin basarisizliklarina etki eden faktorler

incelenerek sorunlarim ortadan kaldirilmasina yénelik ¢6ztiim onerileri sunulmaktadir.
5.1. Yonetimde Giivenirlilik ve Seffafik Sorunu

Tarmmsal {iretici  Orglitlerine liye olan ireticilerin = %38’i mevcut yoOnetimlere
glivenmemektedir. Ayni sekilde, herhangi bir tarimsal fiiretici Orgiitiine iiye olmayan
ireticilerin %16,9’u {liye olmama sebebi olarak, mevcut yonetimlere giivenmedigi i¢in liye
olmadiklarini belirtmislerdir. Baska bir ifade ile {ireticiler tarimsal 6rgiit yoneticiligine segilen
adaylarin gilivenilir olmasina dikkat etmektedirler (%60). Yapilan goriismelerde ve
analizlerde, oOrgiite liye olma istekliligi ve tarimsal oOrgiiti benimseme arasinda orgiit

yonetimine duyulan giivenle bir paralellik oldugu gézlemlenmistir.

Orgiit yoneticilerinin; calismalarinda seffaf, adil ve esitlik¢i bir yonetim gdstermeleri drgiitiin

basarist ve gelecegi agisindan 6nem tagimaktadir.
5.2. Yonetimde Siireklilik Sorunu

Yapilan goriismelerde; tarimsal Orgiitiin basarili olarak faaliyetlerine devam etmesi
durumunda, yonetime talibin arttig1 ancak tersi durumda hi¢ kimsenin yonetimde gorev almak
istemedigi tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle, bazi tarimsal iiretici Orgiitlerinde kurucu
yoneticilerin tarimsal 6rgiitli amaci1 dogrultusunda yonettiginde ve tarimsal 6rgiit basarili bir
sekilde faaliyetlerine devam etmeye basladiginda yonetime talipler artmaktadir. Yonetimlerin
demokratik usullerde yapilan se¢imlerle degismesi demokrasinin bir geregi olmasina ragmen
basarili yoneticilerinde gorevlerini devam ettirebilmeleri tarimsal iiretici orgiitleri i¢in oldukga
onemlidir. Diger bir ifade ile tarimsal iiretici 6rgiitlerinin yonetimine secilecek adaylarin bu
gorevlere uygun kisiler olmasi gerekmektedir. Ancak yapilan goriismelerde, 6zellikle basarili
tarimsal iiretici orgiitlerinin yonetimine secilecek adaylarin siyasi, arkadaslik, akrabalik veya
diger unsurlar gz oniine alinarak segimler yapildig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla, basarili
yonetimlerin yerine belki de yoneticilik tecriibesi ve yetenegi olmayan kisiler gelebilmektedir.
Bunun sonucu olarak da, basarili bir sekilde yiiriiyen tarimsal iiretici orgiitii hizla basarisizliga

dogru yol almaktadir.

Bunun 6niine geg¢ilmesi igin, {iyeler/ortaklar tarimsal isletmecilik konusunda egitilmeli ve bu
konuda bilingli olmalar1 saglanmalidir. Tarimsal {iretici orgiitii {iyeleri, yapilan genel kurul

se¢imlerinde; adaylarin belli bir egitim diizeyine, yonetim tecriibesine ve girisimcilik ruhuna
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sahip olan adaylar1 desteklemeleri onerilmelidir. Uyeler acisindan, dnceligin kendi tarimsal

iiretici orgiitlerinin devamliligini saglayacak yonetimler, 6ncelikli olmalidir.
5.3. Giris Sermayesi ve Devlet Destegi

Yapilan analizlere gore; iiyelerin tarimsal oOrgiitten ilk bekledigi sey ekonomik getiridir.
Dahasi, orgiitiin ilk kurulma asamasinda tiim {yeler giris aidatlarim1 ve yillik aidatlarin
eksiksiz 6demektedirler. Diger taraftan, tarimsal orgiitlerin gelirlerine bakildiginda, tarimsal
orgiitiin gelirlerinin %75’inin aidatlardan olustugu ve orgiitlerin %44,1’inin 100 kisiden az
iiyeye sahip oldugu tespit edilmistir. Ik yillarda tarimsal rgiitiin gelirlerinin kisith olmast,
biirokratik islemlerin ¢ok sayida ve masrafli olmasi, biiro, eleman gibi zaruri ihtiyaclar
nedeniyle tarimsal orgiitler asil amaglarma yogunlasamamaktadirlar. Ote yandan tarimsal
iiretici Orgiitiine iiye olanlar, birinci yilin sonunda, yani yeni aidat 6deme doneminde tarimsal
orgiitin basarisin1 sorgulamaktadirlar. Eger tarimsal orgiit, ilk yilin sonunda iiyelerine
ekonomik getiri saglayamamis ise, iiyeleri tarafindan basarisiz olarak kabul edilmekte ve
aidatlarin1 6deme gorevlerini de yerine getirmemektedirler. Diger bir ifade ile, {iyelerin aidat
O0deme isteklilikleri, tarimsal Orgiitiin kendilerine sagladigi ekonomik getiri ile dogrudan
iliskilidir.

Arastirma kapsamindaki tarimsal {iretici orgiitlerinin biiyiikk ¢ogunlugunun yeterli sermaye,
alet ekipman ve techizatlarinin olmadig, iiye sayilarinin da yetersiz olmasi nedeni ile orgiitsel
faaliyetleri gerceklestirebilecek biitceye sahip olmadiklar: tespit edilmistir. Bu duruma bir de
ilk yildan itibaren {iyelerin ekonomik getiri beklentisi eklendiginde, tarimsal {iretici

orgiitlerinin basar1 sans1 giderek diismektedir.

Bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in, gerek tarimsal tretici birlikleri gerekse tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin kurulug asamalarinda ve sonrasinda onay gerektiren iglemlerin

noterler yerine kamu kurumlan tarafindan onaylanmasi 6nerilmektedir.

Diger bir oneri konusu ise, tarimsal iiretici oOrgiitlerinin ilk kurulus yillarinda bazi
harcamalarmin kamu tarafindan siibvanse edilmesi gerekliligidir. Ozellikle, biiro, biiro
malzemeleri ve biiroda ¢alisacak bir personel i¢in kamu tarafindan destek saglanmalidir. Bazi
durumlarda KOBI’lere verilen arsa, personel istihdam, vergilerden muafiyet gibi
uygulamalardan tarimsal {iretici Orgiitlerinin de yararlanmasi saglanmalidir. Personel
istihdamina yonelik yapilacak bir destekleme politikas: issizligin azaltilmasina da yardimeci

olacaktir. Bu wuygulamalar suiistimal edilebileceginden uygulamalarin takibi kamu
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kurumlarinca takip edilmeli, gelisme potansiyeli goriillmeyen tarimsal iiretici orgiitlerinden bu

desteklerin geri ¢ekilmesi dnerilmektedir.
5.4. Yonetim Profesyonellere Devredilmesi

Arasgtirma kapsaminda yer alan ve basarisiz grupta yer alan tarimsal iiretici Orgiitlerinin
yoneticilerinin bliylik cogunlugu tarimsal orgiit yoneticiligini asagidaki sebeplerle yaptiklari

tespit edilmigtir:
e Statii saglamasi,

Tarimsal orgiit yoneticiligi, yonetimdeki kisiye bir unvan kazandirmaktadir. Kisinin sosyal
hayatinda, tarimsal orgiit yoneticiligi unvaninin bazi arti degerler saglamasi kisinin bu gorevi
devam ettirmesi i¢in yeterli bir sebep olarak goriilmektedir. Diger bir ifade ile tarimsal orgiit
yOneticisinin tarimsal orgiit yoneticiliginden saglamis oldugu unvan diginda bir beklentisi
bulunmamaktadir. Bu durumdaki yoneticiler, kendi sosyal ve ekonomik faaliyetlerini birincil
oncelikle devam ettirmekte, genellikle tarimsal orgiit basarisiz oldugu igin tarimsal orgiitiin

mali yiikiimliiliiklerini de kendi 6zel hesaplarindan karsilamaktadirlar.
e Gelecek beklentisi,

Bu tiir beklenti icerisinde olan tarimsal orgiit yoneticileri, tarimsal orgiitlerin gelecekte dnem
kazanacagina inanmaktadirlar. Bu 6nem kazanma eyleminin devlet tarafindan yaratilacag:
hakimdir. Diger bir ifade ile tarimsal orgiit yoneticilerine gore; ilerleyen yillarda, kamu
tarimsal lretici Orgiitlerine 6nem vererek bazi konularda destekleme yapacaktir. Bu tiir
yoneticiler, kendileri tarimsal orgiitleri adina herhangi bir girisimde bulunmamakta sadece
siirekli bagta devlet olmak iizere baskalarindan bir beklenti icerisindedirler. Bu beklentiler

ekonomik olabilecegi gibi sosyal beklentiler de olabilmektedir.
o Ekonomik beklenti,

Tarimsal iretici Orglitiinden ekonomik beklentisi olan yoneticiler, gelecek beklentisi olan
yoneticilere olduk¢a benzemektedirler. Bu tiir yoneticilerin, gelecek beklentisi olan
yoneticilerden farki ise sadece ekonomik beklenti icerisinde olmalaridir. Bu grupta yer alan
yoneticiler, tarimsal {iretici Orgiitiiniin suan ekonomik olarak iyi durumda olmadigi ve dolayisi
ile kendilerine ve iiyelerine bir katki saglayamadiklar1 goriisiindedirler. Ancak, genellikle bir
aray1s icerisinde olduklar1 gozlemlenmistir. Uyelerin tarimsal 6rgiite olan sorumluluklarini
yerine getirmeleri ve devletin de bazi durumlarda destegi ile tarimsal Orgiitii

aktiflestirebileceklerini diisiinmektedirler. Diger bir deyisle, bu gruptaki yoneticiler tarimsal

60



orgitii faaliyete gecirdiklerinde bu durumdan kendilerinin de ekonomik anlamda gelir elde

edeceklerini diistiinmektedirler.
e Zorunlu sebepler

Teoride bir organizasyonun zorunlu sebeplerle yonetilmesi pek miimkiin gdériinmemesine
ragmen uygulamada bazen bu tiir uygulamalara rastlanilmaktadir. Ozellikle tarimsal kalkinma
kooperatiflerinde bu duruma sik¢a rastlanilmaktadir. Bunun sebebi ise soyle aciklanabilir.
Tarimsal kalkinma kooperatifi siirekli zarar etmektedir ve bir noktadan sonra borglarin
6deyemez duruma diismektedir. Bu durumda kooperatifin kapatilmasi en uygun ¢6ziim olarak
ortaklarca kararlastirilmaktadir. Ancak burada, tarimsal kalkinma kooperatifinin tasfiyesinden
once ticlincii sahislara olan borglarin 6denmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Boylesi bir
durumda, higbir ortak yonetime talip olmamaktadir. Bu gibi durumlarda, ortaklar kendi
iclerinden sectikleri ve bu kotii durumu en iyi idare edebilecegine inandiklart kisilerin
yonetime gelmesi icin karar almaktadirlar. Aslinda yonetime uygun goriilen kisiler istekli
degildirler. Ancak tarimsal Orgiitiin tasfiye edilmesine kadar gececek siire ile goreve

gelmektedirler.

Yukarida detaylar1 anlatilan, basarisiz grupta yer alan tarimsal iiretici Orgiitlerinin
yoneticilerinin ortak 6zellikleri, yoneticilik isini ikincil isleri olarak gérmektedirler. Bunlarin
aksine bagarili grupta yer alan tarimsal iiretici orgiitlerinin yoneticileri ise 6rgiit yoneticiligini

birincil igleri olarak yapmaktadirlar.

Bu tiir sorunlarin ortadan kaldirilmasi igin, tarimsal orgiit iiyeleri tarafindan tarimsal orgiit
yoneticiligine profesyonel olarak yoneticilik gorevini yapabilecek kisilerin getirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Tarimsal orglitii yoneten kisinin birincil isi tarimsal orgiitle ilgili isler olmals,
gecimini  yoneticilik iginden saglamalidir. Tarimsal firetici Orgiitlerinin yonetim igini
profesyonel kisilere devretmesi, yoneticilere maas ve basari kriterlerine gore prim 6demesi

tarimsal Orgiitiin bagar1 sansini arttiracaktir.
5.5. Tarimsal Desteklemelerde Tarimsal Orgiit Bagvurularimin Onceligi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan tarimsal iiretimde yeni teknolojiye sahip
tarim makinelerinin kullanilmasim1 yayginlastirmak, tarima dayali sanayi entegrasyonunu
saglamak, birim alanda daha az maliyetle piyasada ederi yiiksek ve hasadi fazla iiriin alma
yontemlerinin  gelistirilmesi amaciyla Kirsal Kalkinma Yatirimlarmin Desteklenmesi
Programi kapsaminda 39 ¢esit makine ve ekipmana destek verilmektedir. Bu desteklerden

gergek ya da tiizel kisiler, Tiirk Ticaret Kanununda tanimlanan kollektif girket, limited sirket
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ve anonim sirket seklinde kurulmus olan girketler ve tarimsal amacli kooperatifler, birlikler ve
bunlarin iist birlikleri yararlanabilmektedir. Bagvurular ve bagvurularin degerlendirilmesi

Tarim i1 Miidiirliikleri tarafindan yapilmaktadir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarmin Desteklenmesi Programi kapsaminda tarim alet ve makineleri
desteklemelerinin basvurular1 degerlendirilirken veya ilgili Teblig’de (TEBLIG NO: 2013/27)
tarimsal iretici oOrgiitlerine yonelik bir Oncelik bulunmamaktadir. Alet ve makine
desteklemelerinin ~ bagvurularinin ~ degerlendirilmesinde tarimsal {retici  Orgiitlerinin
bagvurulariin 6ncelikle degerlendirilmesi ve hibe desteginin verilmesinde tarimsal iiretici
orgiitlerine oncelik verilmesi durumunda desteklenen alet ve makinelerden daha fazla tiretici
yararlanmig olacaktir. Diger bir ifade ile destekleme bagvurularinda bireysel bagvurular yerine
tarimsal iiretici orgiitleri dncelikle tercih edilmelidir. Bu durum hem {ireticilerin ortak alet ve
makine kullanma aligkanliklarini gelistirirken, alet ve makinelerin atil kullanilmasinin da
Oniine gecilmis olacaktir. Ayni cografi bolgedeki bireysel bagvurularda iireticileri tek tek

desteklemek yerine ortaklasa yapilan desteklemelere dncelik verilmelidir.

5.6. Denetimin Devlet Tarafindan Yapilmasi veya Denetcilerin Sertifika Programina

Allnmasi

Tarimsal iretici birlikleri kanununa gore (5200 sayili yasa) birliklerin ve st birliklerin
denetimi muhasebeciler, mali miisavirler, yeminli mali miisavirler ve noterler tarafindan
yapilabilirken, kooperatifler kanununa gore (1163 sayili kanun) tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin hesap isleri denetciler tarafindan yapilmaktadir. 1163 Sayili Kanunun 64.
Maddesi C bendinde “Denetciler, isletme hesabiyla bilanconun defterlerle uygunluk halinde
bulunup bulunmadigini, defterlerin diizenli bir surette tutulup tutulmadigini ve isletmenin
neticeleriyle mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan hiikiimlere gore islem yapilip
yapilmadigimi incelemekle” yiikiimlii olduklarini belirtmektedir. Ilgili Kanun Denetgilerin,
incelenmesi uzmanlik isteyen muhasebe islemlerini yapmasini emretmekte ancak

Denetgilerde denetleme konusunda egitim alma kosulunu aramamaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerinde Denetgilerin, Ydnetim
Kurulu iiyeleri ile ayn1 ekipten secildigi, denetgilerin egitim seviyelerinin diisiik, denetleme
konusunda deneyimlerinin olmadig1 ve denetlenmesi uzmanlik isteyen muhasebe konularinda
yetersiz olduklar1 tespit edilmistir. Uygulamada sik¢a, muhasebe defterlerinin Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilen bir muhasebeci tarafindan diizenlendigi, Denetcilerin ise

bunlar onayladiklar tespit edilmistir.
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Denetgilerin denetleme konusunda yetersiz olusu, ortaklar arasinda tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin yeterince denetlenmedigi duygusunu olusturmaktadir. Bu durum ortaklarin

tarimsal kalkinma kooperatiflerine kars1 olan giivenlerini sarsmaktadir.

Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin muhasebe defterleri mevcut uygulamalar yaninda ilgili
kamu kuruluslar1 tarafindan da denetlenmesi, ortaklar arasinda tarimsal kalkinma
kooperatifine karsi giiven duyulmasimi saglayacaktir. Diger bir ¢6ziim Onerisi ise, denetci
olarak secilen veya gorevlendirilen kisilerin temel muhasebe konular ile denetleme
konusunda egitime tabi tutulmasi ve denet¢i olacak kisilerin bu konuda gerekli olan

sertifikalara sahip olmasidir.

5.7. Tarimsal Yayim ve Damsmanhk Hizmetlerine Destekleme ve Tarimsal Uretici

Orgiitleri

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2013 yilinda ilgili Teblig uyarmnca (Teblig
No:2013/31); tarimsal isletmelere tarimsal danismanlik hizmeti sunan kisi ve kuruluslarin
desteklenmesi amaciyla destek vermektedir. Bu kapsamda tarimsal isletmelere, isletme basina
belirli 6zelliklerin yerine getirilmesi kosulu ile yillik 600TL 6deme yapilmaktadir. Mevcut
uygulamada; biinyelerinde danigman istihdam eden Sivil toplum orgiitlerinden tarimsal amacl
kooperatifler, yetistirici birlikleri, iiretici birlikleri, Tarimsal danismanlik dernekleri/vakiflari,
Tarimsal danigsmanlik sirketleri ve serbest tarim damigmanlari tarimsal danismalik hizmeti
verebilmektedir (Teblig n0:2013/31). Tarimsal yayim ve danigsmanlik hizmetlerine destekleme
O0demesi yapilmasi hakkinda teblige gdre tarimsal iiretici orgiitleri; bulunduklari il sinirlari
disinda bulunan birimleri araciligi ile tarimsal yayim ve danigmanlik hizmetlerinde

bulunabilmektedirler.

Bu durum il veya ilce bazinda faaliyet gosteren tarimsal iiretici Orgiitlerinin bu tiir
desteklerden yeterince yararlanamamalaria neden olmaktadir. ilce bazinda 6rgiitlenen iiretici
birlikleri ile daha kiigiik alanlarda orgiitlenen tarimsal kalkinma kooperatiflerinin biiyiik

boliimiiniin il disinda birimleri bulunmamaktadir.

Tarimsal tiretici birliklerinin, diger tarimsal damismanlik hizmeti verebilecek kurumlar gibi
kendi bolgelerinde tarimsal danigmanlik hizmeti verebilmesi yasal hale getirilmelidir.
Hizmetin yerelden yapilmasi ilkesi geregi, kendi biinyesinde tarimsal danigman istihdam eden
tarimsal  {retici  Orgiitleri  tarimsal  danigmanlart  kendi  {iyelerinin  egitiminde
gorevlendirebilmesi ve desteklemelerden yararlandirabilmesi iiretici birliklerinin hem iiyelerle

kaynagmasinda hem de ekonomik olarak da giiclii olmasin1 saglayacaktir.
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5.8. Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Talebe Gore Kurulmas:

Arastirma kapsamindaki tarimsal orgiit yoneticilerine; kurulus fikrinin nasil ortaya ¢iktigi
sorgulanarak analiz edilmistir. Yapilan analizlere gore, tarimsal iretici oOrgiitlerinin
%32,2’sinin kurulma fikrinin tarimsal kuruluslarin yonlendirmesiyle ortaya ciktigi tespit
edilmistir. Bu durum tarimsal kuruluglar agisindan basarili bir yayim calismasi olarak kabul
edilse bile konu hakkinda yeterli bilgi sahibi olmayan, amaglar1 ve yol haritalar1 net olmayan
tarimsal {iretici Orgiitlerinin kurulmasina neden olmaktadir. Tarimsal kuruluslarin tesvikiyle
kurulan tarimsal tiretici orgiitleri, liyeleri tarafindan bir kamu kurumu olarak algilanmaktadir.
Nitekim {iyelerin %44’#i tarimsal Orgiitiin sahipligini kamu kurumu olarak bildiklerini ifade
etmislerdir. Bu durum, iilkemizdeki tarimsal 6rgiitlerin sayica fazla ancak etkinlik olarak aym

oranda bagarili olamamalarinin sebeplerinden birisi olarak gosterilebilir.

Tarimmsal yayim kuruluslar {ireticileri tarimsal orgiitler kurma konusunda tesvik etme yerine,
iireticileri orgiitlenme konusunda bilgilendirmeli, tarimsal orgiitlerin ireticilere saglayacagi
yararlar yaninda dikkat edilmesi gereken hususlar da oldugu konusunda uyarmalidir. Aksi

takdirde tarimsal orgiit enflasyonu yasanmasi kaginilmazdir.

Diger bir konu ise tarimsal orgiitlenme konusunda 6rgiit kurma fikrinin bir ihtiyaca binaen
iireticilerden gelmesine dikkat edilmesi gerekmektedir. Ureticilerin talebiyle kurulan tarimsal
iiretici Orgiitleri diger orgilitlenme modellerine gore daha basarili olmakta ve tiyeleri tarafindan
daha fazla benimsenmektedirler. Tarimsal {iretici orgiitlerinin kurulus asamasinda fizibilite

raporu hazirlanmal1 ve basar1 sans1 yiiksek projelere dncelik verilmelidir.
5.9. Tarimsal Orgiit Uyelerine Diizenli Olarak Egitim Verilmesi

Colmbain (1950); Tiirkiye’deki kooperatif¢iligin gelismemesinin sosyolojik nedenlerini soyle
tamimlamustir: “cift¢i kooperatifleri, mahsulleri i¢in asgari fiyat temin etmek maksadiyla
hiikiimet tarafindan kurulmus bir nevi sigorta olduguna inanmaktadirlar. Fakat tliccar
tarafindan bir parca fazla fiyat teklifi karsisin da kendini serbest kabul ederek bu serbestligi
kullanarak ve bilmeden kendi kooperatifini ihmal etmektedir. Ne mevzuat ne de egitim,
kooperatifin sermayeler birligi degil, bir insanlar birligi oldugu fikri yerlestirilememistir”
(Ozdemir ve Basaran, 2003: 37). Bugiinkii durum 1950 yilindaki durum tespitinden ¢ok da
farkli degildir. Arastirma kapsaminda incelenen tarimsal {iretici Orgiitii iyelerinin,
yukaridakine benzer bir durumla karsilastiklarindaki tutumlar1 sorgulanmistir. Yapilan analiz

sonucuna gore, tarimsal tiretici Orgiitiine liye olanlarin %50’si, tarimsal {retici orgiitii ile
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sozlesme yapsalar bile piyasa fiyatlariin yiiksek olmasi durumunda sozlesmeye sadik

kalmayacaklarini belirtmiglerdir. Bu duruma sebep olarak,

o Ureticilerin tarimsal 6rgiitlesme konusunda yeterince bilgilendirilmemis olmas,

e Ureticilerin tarimsal drgiitten kisa siirede ekonomik getiri beklemesi,

e Kisa donemde ekonomik getirisi saglanamaz ise orgiitii basarisiz olarak gérmesi,

e Buna bagli olarak orgiite olan giiveninin sarsilmasi,

e Haklar ve yilikiimliiliiklerinin farkinda olmamasi ve

e Sozlesmeye uymamanin yaptirimlarmin yetersiz kalmasi veya ¢esitli sebeplerle

(akrabalik, arkadaslik iliskileri veya iyi niyet) uygulanamamasi gosterilebilir.

Oncelikle tarimsal orgiitlerin kurulus asamalarinda ve belirli dénemlerde kamu yayim
elemanlar1 esliginde {reticiler siirekli bilgilendirilmeli, ekonomik getirinin hemen
olamayabilecegi, tarimsal Orgiite karst haklar oldugu gibi sorumluluklarimin da oldugu
anlatilmalidir. Bu tiir egitimler, her yas grubundaki bireyleri kapsamali ve siirekliligi

olmalidir.
5.10. Kirsal Gogiin Onlenmesi

Kirsal kesimde yagayan ve hayvancilik yapan igletmelerin en 6nemli problemlerinden birisi de
¢oban bulamama sikintisidir. Ozellikle ¢oban bulamama sikintis1 kiiciikbas hayvan iiretimi

yapan tarimsal isletmeler agisindan ¢ok 6nemli bir sorundur. Cobanlik mesleginin;

e Diisiik bir sosyal statii olarak algilanmasi,
e (Cobanlik mesleginin belirli bir donemde yapilabilecek bir meslek olarak goriilmesi,
e (Cobanlik mesleginin, cobanlar arasinda gelecegi belirsiz bir meslek olarak goriilmesi

gibi sebeplerle devam ettirilmedigi tespit edilmistir.

Incelenen isletmelerde, ¢obanlik mesleginin genellikle erkek cocuklar tarafindan askerlik
cagina kadar yapildigi, askerlik hizmetinden sonra bu meslegin birakilarak sehirlerde vasifsiz
is¢i olarak calisildigi belirtilmistir. Bu durum, hem kirsal gb¢ii hizlandirmakta hem de kirsal

kesimdeki hayvancilik faaliyetlerinin aksamasina neden olmaktadir.

Bu sorunun ortadan kaldirilmasinda; kirsal alandan hayvancilik yapan her tarimsal isletmeden
cobanlik meslegini segecek bir kisinin, ilgili bir tarimsal iiretici 6rgiitiine iiye olmasi kosulu
ile SGK primlerinin devlet tarafindan karsilanmasi etkili bir ¢6ziim olabilir. Ulke genelinde

diistintildiiglinde bu prim destekleri ekonomiye ilave bir maliyet getirecektir.
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Ancak;

Cobanlarin sigortasiz ve kayit dist ¢aligmalarinin 6niine gecilmesi,

Tarimsal {retici oOrgiitlerine liye olma sart1 ile hem {ireticilerin tarimsal orgiitlerle
tanigmast ve bu iretici Orglitlerinin ¢obanlarin kayitlarin1 giincel tutarak kontrol
etmesi,

Geng niifus kirsal kesimde tutularak, kirsal gogiin Onlenmesi ve tarimsal

stirdiiriilebilirligin saglanmasinin getirecegi ekonomik katki daha fazla olacaktir.
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