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Bu Rapor, Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn desteklediĵi Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Mevcut Durum Analizi ve Medikal Ķhtisas 

OSB Fizibilite Raporu Projesi kapsamēndaVezir Araĸtērma ve Danēĸmanlēk Ltd. tarafēndan hazērlanmēĸtēr É 
Ķ­erik ile ilgili tek sorumluluk Vezir Araĸtērma ve DanēĸmanlēkLtd.ôye aittir ve T.C. Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn gºr¿ĸlerini 

yansētmaz. 
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D¿nya genelinde saĵlēk end¿strisi diĵer sektºrlere kēyasla daha hēzlē b¿y¿me eĵilimi gºstermektedir. 

2011 verilerine gºre d¿nyada medikal sanayi sektºr¿ b¿y¿kl¿ĵ¿ 250-300 milyar dolar mertebesine 

ulaĸmēĸtēr. Bu sektºr¿n devamlē b¿y¿yen pastasēndan diĵer ¿lkeler yaptēklarē ihracat ve elde ettikleri 

gelirle ºnemli oranda istifade etmektedirler. Sektºr ¿lkemizde de ºnemli bir faaliyet kolu olarak 

deĵerlendirilmektedir. Nitekim saĵlēk end¿strisinin ºnemli bir girdisini oluĸturan medikal sanayi 

sektºr¿n¿n ortaya ­ēkarmēĸ olduĵu ekonomik deĵer bir­ok yerli ve yabancē ĸirketin y¿ksek ilgisini 

­ekmektedir. 

Ancak medikal sanayi sektºr¿ne yºnelik ¿r¿n tedarikinin %85 kadarē yurtdēĸēndan ithal edilme yolu 

ile saĵlanmaktadēr. Diĵer bir ifade ile stratejik bir ºneme haiz olan bu sektºr¿n dēĸa baĵēmlē olmasē; 

aynē zamanda cari a­ēĵēmēzē artēran bir etkiye de sahiptir. 

Saĵlēk kenti olma yolunda, KOBĶôlerin rekabet g¿c¿n¿ artērmak, yenilik­ilik ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ 

geliĸtirmek amacēyla yola ­ēkan Samsun Medikal Sanayi K¿melenme Derneĵi (MEDĶK¦M), ĸimdiye 

kadar ge­en kēsa zaman dilimi i­inde sektºre ve paydaĸlarēna yºnelik bir­ok faaliyet i­ine girmiĸtir.Bu 

baĵlamda, sektºr¿m¿z¿n daha rekabet­i bir pozisyona kavuĸmasē, firmalarēn karlēlēĵēnē artērmasē, 

istihdamēn daha da nitelikleĸtirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilir hale getirilmesi gibi alt hedefleri de g¿ndemine 

alan MEDĶK¦M, bu baĵlamda sektºre yºnelik planlama ve stratejik yol haritalarēnēn ­ēkarēlmasēna 

ºnc¿l¿k etme gºrevini de ¿stlenmiĸtir. 

¦lkemizde sektºr¿n daha derli toplu ve d¿nya standartlarēnda ¿retim yapabileceĵi, ilk 5 yēl i­inde 

d¿nya pazarēndan %1 pay almayē, cari a­ēĵē azaltmayē hedefleyen ve buna ulaĸabilmesi i­in organize 

sanayi alanlarē gereksinimi ka­ēnēlmazdēr. Medikal sanayi sektºr¿ne yºnelik Ķhtisas Organize Sanayi 

Bºlgesi Fizibilite Raporu ­alēĸmasē bu ama­la hazērlamēĸtēr. 

Rapor mevcut durum analizinin yanē sēra ­ok kēymetli paydaĸlarēmēzēn da gºr¿ĸlerini ºzet bir ĸekilde 

yansētmaktadēr. Bu baĵlamda raporumuzun hazērlanmasē s¿recinde bizden hi­bir yardēmē esirgemeyen 

Sayēn T.C. Gen­lik ve Spor Bakanēmēz Suat Kēlē­ôa,Sayēn T.C. Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanēmēz 

Nihat Erg¿nôe ve yardēmcēsē Sayēn Prof.Dr.Davut Kavranoĵluôna, Saĵlēk Bakanlēĵē M¿steĸarē Sayēn 

Prof.Dr.Nihat Tosunôa, Valimiz H¿seyin Aksoy Beyôe, Sanayi Bºlgeleri Genel M¿d¿r¿ Sayēn 

Ramazan Yēldērēmôa, Sanayi Genel M¿d¿r¿ Sayēn S¿fyan Emiroĵluôna, B¿y¿kĸehir Belediye 

Baĸkanēômēz Sayēn Yusuf Ziya Yēlmazôa, Samsun Ķl ¥zel Ķdaresi Genel Sekreteri Sayēn Arslan 

Karanfilôe ve ­alēĸanlarēna,Saĵlēk Bakanlēĵē Eski Dēĸ Ķliĸkiler Daire Baĸkanē Sayēn Kamuran ¥zdenôe, 

STSO Baĸkanē Sayēn Zeki Murzioĵluôna, STSO Meclis Baĸkanē Sedat Demirciôye,SEĶS Baĸkanē 

Sayēn Metin Demir ve Yºnetim kuruluna,Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē Genel Sekreteri Mevl¿t 

¥zen ve OKA yetkililerine, Samsun Makine M¿hendisleri Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē Kadir 

G¿rkan ve yºnetim kuruluna,Bilim Sanayi Ķl M¿d¿r¿ Sayēn Ahmet Arslanôa, Samsun KOSGEB 

M¿d¿r¿ Sayēn Hami Danēĸôa, paydaĸlarēmēza ve MEDĶK¦M yºnetim kurulu ve ¿yelerine sonsuz 

teĸekk¿rlerimi bir bor­ bilirim. Ayrēca raporda emeĵi ge­en ve stratejik bilgi tedarik­isi olarak 

¿lkemizde faydalē ­alēĸmalar y¿r¿ten Vezir Araĸtērma ve Danēĸmanlēk ĸirketi yetkililerine ve deĵerli 

uzman/ akademisyen hocalarēmēza teĸekk¿rlerimi bildirmek istiyorum. 

Yapēlan bu stratejik ­alēĸmanēn paydaĸlarēmēza, ¿yelerimize, Samsun ilimize ve ¿lkemize hayērlara 

vesile olmasēnē temenni ediyorum.Saygē ve sevgilerimle 

 

Dr. Ahmet AYDEMĶR 

MEDĶK¦M Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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Samsunôdaki ticaret ve sanayiye ait her t¿rl¿ faaliyetin koordinasyonu, organizasyonu ve 

ticaret ve sanayinin geliĸtirilmesi amacēna yºnelik olarak ­alēĸan bir kurum olan Samsun 

Ticaret ve Sanayi Odasē bu baĸlēca amacēn ger­ekleĸtirilmesinde kentimizin potansiyellerinin 

farkēnda olarak hareket etmekte ve bu potansiyellerin doĵru kullanēmē ve geliĸtirilmesi i­in 

­aba sarf etmektedir. 

 

Samsun, Avrupa ile canlē ticaret kapasitesinin; i­te Anadolu, dēĸta kuzey ¿lkeleri ile ticaretin 

de tarihi merkezidir. Orta Asya ï Doĵu Karadeniz ï Kafkaslar, Orta Doĵu ï Akdeniz ï Afrika 

ve Batē Karadeniz ï Balkanlar ï Avrupa ¿­geninin doĵal ve stratejik anlamda merkezinde 

bulunan Samsunôun; coĵrafyasēndan kaynaklanan bu jeopolitik ºnemi, uluslararasē bir ticaret 

­ekim merkezi olan ĸehri bug¿n de ayrēcalēklē kēlan ana etkendir. Samsun, 4 ulaĸēm ayaĵēnē 

kullanma avantajēyla bºlgede bir lojistik ¿s konumuna gelmiĸtir. T¿rkiyeônin i­ bºlgeleri, 

Kafkaslar ve Ortadoĵu ¿lkelerine demiryolu ve otoyollarla baĵlantēlēdēr. Karadeniz 

­anaĵēndaki ¿lkelere denizyoluyla ulaĸēm saĵlanabildiĵi gibi (Rusya, Ukrayna, G¿rcistan, 

Romanya, Bulgaristan), toplam 12.000 m2ôlik kargo ¿niteli, senelik 2 milyon yolcu kapasiteli 

Samsun ¢arĸamba Uluslararasē Havaalanēyla d¿nyanēn her yerine kargo ve yolcu taĸēmacēlēĵē 

yapēlmaktadēr.  

 

Bahsedilen bu ticari potansiyellerin kullanēlmasēnē saĵlayacak en ºnemli sanayi dallarēndan 

birisi de medikal sanayi sektºr¿d¿r. Samsunôda otuz yēldan daha eski olmayan bu sektºr 

ge­en yēllarda ­ok hēzlē bir geliĸim gºstermiĸ ve yakaladēĵē rekabet kapasitesi ile Samsun i­in 

geliĸim fitilini ateĸleyecek sektºrlerin baĸēna yerleĸmiĸtir. Cerrahi aletler ile bºlgede baĸlayan 

s¿re­te; g¿n¿m¿zde rºntgen sistemleri, sterilizasyon konteynērlarē, hastane demirbaĸ 

ekipmanlarē,  paslanmaz ameliyat ekipmanlarē gibi ¿r¿nlerde de ihtisaslaĸmaya gidilmiĸtir.  

  

Sektºrde yakalanan ¿r¿n ­eĸitliliĵi ve rekabet g¿c¿n¿n, zayēf yºnler de dikkate alēnarak 

deĵerlendirilmesi ve ileriye yºnelik bir yol haritasē oluĸturulmasē a­ēsēndan hazērlanan 

ñSamsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n (MESAS) Mevcut Durum Analizi ve Medikal Ķhtisas 

Organize Sanayi Bºlgesi (OSB) Fizibilite Raporuònun ­ok gerekli ve faydalē olacaĵē 

aĸik©rdēr. Ayrēca Medikal sanayinin b¿y¿mesi, dēĸa baĵēmlēlēktan kurtulabilmesi ve 

rekabet­iliĵinin artabilmesi ve bunun s¿rd¿r¿lebilir kēlēnabilmesi i­in birlikte hareket etme ve 
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daha g¿­l¿ olma mantēĵēndan hareketle kurulmasē ama­lanan Medikal Ķhtisas Organize 

Sanayi Bºlgesiônin sektºr a­ēsēndan ­ok faydalē olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

Samsun ĸehrinin gelecek yēllardaki geliĸmiĸliĵine katkē saĵlayacak her t¿rl¿ adēmē gºn¿lden 

destekleyen bir kurum olan Samsun Ticaret ve Sanayi Odasē olarak bu ­alēĸmada emeĵi ge­en 

herkese teĸekk¿rlerimizi sunar ve ­alēĸmanēn kentimiz i­in hayērlē olmasēnē temenni ederiz. 

 

Sedat DEMĶRCĶ 

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasē Meclis Baĸkanē 
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Tēbbi cihaz imalat sanayi sektºr¿ son yēllarda d¿nyamēzda ve ¿lkemizde, hem ¿retim hem de 

dēĸ ticaret potansiyelini hēzla artēran, en az savunma sanayi kadar stratejik ºneme sahip olan 

bir sektºrd¿r. 

 

2000ôli yēllarda Samsun ºzelinde ilgili Kurum, Kuruluĸ ve Sivil Toplum Kuruluĸlarēnēn 

katēlēmlarēyla yapmēĸ olduĵumuz arama toplantēlarēnda ºne ­ēkan ñTēbbi Cihaz ¦retim 

Sektºr¿òne yºnelik bilimsel kongre d¿zenleme d¿ĸ¿ncesi Oda Genel Merkezimizin de 

desteĵiyle hayata ge­miĸ ve ¿lkemizde Tēbbi Cihaz ¦retim Sektºr¿ne yºnelik ilk bilimsel 

kongre olan ñTĶSKON Ulusal Tēbbi Cihazlar Ķmalat Sanayi Kongre ve Sergisiò 30 Eyl¿l ï 2 

Ekim 2005 tarihleri arasēnda Samsun 19 Mayēs ¦niversitesi Kongre ve K¿lt¿r Merkeziônde 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

TĶSKON Kongreleri ¿retici, kullanēcē, bilim insanlarē, sektºr temsilcileri ve karar vericileri bir 

araya getirerek sektºr¿n sorunlarēnēn ve ­ºz¿m ºnerilerinin tartēĸēldēĵē demokratik bir 

platform i­ermesi nedeniyle sektºr tarafēndan kabullenilmiĸ ve periyodik olarak 

d¿zenlenmeye baĸlanēlmēĸtēr. 

 

Geride bēraktēĵēmēz dºrt kongre sonucu; ulusal anlamda Tēbbi Cihaz Ķmalat Sanayimizin 

ºnemi, sorunlarē ve ­ºz¿m ºnerileri konusunda yºnetici ve karar vericilerde ĸuur oluĸmaya 

baĸlanēlmēĸ, yapēlan yasal mevzuat d¿zenlemeleri, oluĸturulan destek mekanizmalarē ile 

sektºre yºnelik uygulamalar hayata ge­irilmeye baĸlanēlmēĸtēr. 

 

Ulusal Tēbbi Cihaz Ķmalat Sanayimiz a­ēsēnda ­ok ºnem taĸēyan ve k¿melenme merkezi 

konumunda bulunan Samsunôda ise yºnetici ve karar vericilerde sektºr¿n stratejik ºnemi ve 

geliĸim potansiyeli konularēnda ortak d¿ĸ¿nce oluĸmuĸ ve sektºrel k¿melenme amacēyla 

MEDĶK¦M ñSamsun Medikal Sanayi K¿melenme Derneĵiò kurularak faaliyetlerine 

baĸlamēĸtēr. 

 

Ķthal ikamesi, y¿ksek katma deĵer i­ermesi, ileri teknoloji ve inovatif yapēsē dikkate 

alēndēĵēnda konumu ve stratejik ºnemi kendiliĵinden ortaya ­ēkan Tēbbi Cihaz Ķmalat 

Sanayimiz i­in yerel ve ulusal ºl­ekte vizyon, strateji ve eylem planlarēnēn oluĸturulmasē, 

uygulamaya ge­ilmesi ¿lkemiz ve d¿nya insanlarē a­ēsēndan ºncelik taĸēmaktadēr. Bu nedenle 

yerelde ve ulusal ºl­ekte katēlēmcē bir anlayēĸla sektºre yºnelik yapēlan ­alēĸmalar, 

zamanlama ve yerindelik a­ēsēndan deĵer yaratmaktadēr. 

 

Makine M¿hendisleri Odasē ve Samsun ķubesi olarak sektºr¿n geliĸimine yºnelik ­alēĸmalara 

ge­miĸte olduĵu gibi gelecekte de katkē koymaya devam edecek, sektºr ile var olan iletiĸim 

artērēlarak ­alēĸmalarēmēz s¿rd¿r¿lmeye ­alēĸēlacaktēr. 

 

 

Saygēlarēmēzla 

 

Mak.M¿h.Kadir G¦RKAN 

Makine M¿hendisleri Odasē  

Samsun ķube Yºnetim Kurulu a. 

Baĸkan 
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Samsun T¿rkiyeônin en hēzlē geliĸen illerinden biridir. ¥zellikle sahip olduĵu y¿ksek 

potansiyelin deĵerlendirilmesi ve k¿resel ekonomide etkin bir yere sahip olmasē i­in g¿­l¿ ve 

rekabet­i bir ekonomiye sahip olmasē gerekmektedir. Bunun i­inde ºzellikle kent ekonomisini 

hem ulusal pazarlarda ºne ­ēkaracak hem de k¿resel pazarlarda iyi bir noktada 

konumlandēracak alanlarda geliĸtirmemiz gerekiyor. Bu noktada da elimizdeki en ºnemli 

kaldēra­lardan biri medikal sanayi sektºr¿d¿r. 

Ķstihdam a­ēsēndan Almanya ve Ķngiltere ilk sēralarda yer almaktadērlar. Ķsve­, Avrupa 

medikal sanayi pazarēnda ­alēĸanlarēn %3.5 oranēna sahipken ihracat gelirinin %9ônu yine bu 

sektºrden saĵlamaktadēr. Avrupaôda sektºr¿n yēllēk b¿y¿me oranē yaklaĸēk %6, toplam 

­alēĸan sayēsē AB ve EFTA ¿lkeleri olmak ¿zere toplam 590.000 personelden oluĸmaktadēr. 

¥zellikle Samsunôun k¿resel bir kent olmasē nitelikli istihdam oluĸturmasē ile yakēndan 

ilgilidir. Bu ­er­evede medikal sanayi yapēsē gereĵi y¿ksek nitelikte istihdam 

barēndērmaktadēr. Kent ekonomisinin bu anlayēĸ ile geliĸmesinin uzun vade de stratejik 

geliĸim a­ēsēndan b¿y¿k yararlarē olacaĵē beklenmektedir. 

Bºlgedeki temel olarak medikal sanayinin uluslararasē rekabet­ilik d¿zeyinin geliĸtirilmesi 

i­in bu ºzellikle rekabet­ilik temelli Organize Ķhtisas Sanayi Bºlgesi kurulmasē yºn¿ndeki 

­alēĸmalarēn ­ok etkili olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu ­er­evede de ºzellikle bºlgenin ¿retim 

potansiyeli ve bºlge ekonomisi a­ēsēndan b¿y¿kl¿ĵ¿ ortaya konarak hangi alanlarda 

iĸletmelerin kurulmasē ve yatērēm yapmalarē gerektiĵi bu proje ­er­evesinde ortaya konmuĸ ve 

stratejik yol haritasē ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. Bºlgede yapēlacak temel yatērēmlar, T¿rkiyeônin 

saĵlēk sektºr¿ndeki temel ihtiyacēnē karĸēlayacak, Samsunu bir merkez yapacaktēr. Ayrēca, 

sektºr¿n niteliĵinden dolayē kentsel geliĸim s¿recimize ve kent rekabet­iliĵimize katkē 

yapacaĵē da beklenmektedir. 

Sonu­ olarak, Ķlimiz ekonomisi a­ēsēndan b¿y¿k deĵere haiz olan medikal sanayi 

end¿strisinin saĵlēklē bir ĸekilde planlamasēnē yapmak, etkin stratejiler ile yºnlendirmek; 

s¿rd¿r¿lebilir uluslararasē rekabet avantajē saĵlamak amacē ile ger­ekleĸtirilen bu fizibilite 

­alēĸmasēnēn, Samsunôa ve sektºre katkē saĵlamasēnē temenni ediyorum. ¢alēĸma s¿recinde 

aktif rol oynayan baĸta MEDĶK¦M Yºnetim Kurulu Baĸkanē Dr. Ahmet Aydemir olmak 

¿zere raporun s¿recine katkē saĵlayan b¿t¿n aktºrlere bu deĵerli ­alēĸmaya vermiĸ olduklarē 

emekten dolayē teĸekk¿rlerimi sunmak isterim. Ayrēca stratejik bilgi tedariki saĵlayan Vezir 

Araĸtērma ve Danēĸmanlēk ĸirketi uzmanlarēnē ºzverili ­alēĸmalarēndan dolayē kutlarēm. 

Sektºre yºnelik bu ­alēĸmanēn hem ĸirketlerimize hem de kentimize hayērlara vesile olmasēnē 

diliyorum. 

 

Yusuf Ziya YILMAZ  

B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē 
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K¿resel ekonomideki geliĸmelere bakēldēĵē zaman medikal sanayi sektºr¿ ­ok ciddi b¿y¿me 

gºsteren alanlardan birisi olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Nitekim sektºr¿n ºz¿nde barēndērdēĵē 

potansiyel gereĵi y¿ksek katma deĵerli bir yapēya sahip olduĵu gºr¿lmektedir. ¦lkemiz 

a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde de sektºr¿n geliĸmesi noktasēnda ºnemli bir ¿st¿nl¿ĵe sahiptir. 

Domestik olarak sektºr¿n arz ettiĵi y¿ksek kapasite bu alanda ¿lkemizin daha fazla gayret 

sarf etmesi gerektiĵini bize gºstermektedir. Aynē zamanda T¿rkiyeônin 2023 stratejik 

hedeflere ulaĸmasēnda katma deĵeri y¿ksek sektºrlerin desteklenmesi ve geliĸtirilmesi b¿y¿k 

ºnem taĸēmaktadēr.Doĵal olarak geleceĵe yºnelik olarak bu sektºr¿n geliĸmesinin stratejik 

olarak b¿y¿k ºnemi vardēr. 

¦lkemizin sahip olduĵu temel kaynaklarē kullanēlarak sektºr¿n geliĸimini ve uluslararasē 

rekabet­iliĵini artērmak m¿mk¿n gºr¿nmektedir. Sektºre yapēlacak katkēlar ile sektºr¿n 

geliĸimine paralel olarak hem T¿rkiyeônin ihracat rakamlarēnēn yukarēlara taĸēnmasē 

saĵlanacak, hem de mevcut olan cari a­ēk gibi makro ekonomik sorunlarēn ­ºz¿m¿ne yºnelik 

katkē saĵlanacaktēr. Bu aĸamada, ºzellikle sektºr¿n rekabet g¿c¿n¿ dikkate alan stratejik 

­alēĸmalarēn ve uygulamaya yºnelik planlamalarēn titizlikle ele alēnmasē gerekmektedir. 

Rekabet­ilik Temelli Medikal Sanayi Sektºr¿n¿nilimizdegeliĸtirilmesi hem Samsun hem de 

T¿rkiyeôde t¿m saĵlēk sektºr¿n¿ng¿­lenmesi a­ēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Nitekim 

Samsun ve ­evresi incelendiĵi zaman karĸēmēza geliĸmekte olan g¿­l¿ bir saĵlēk 

end¿strisininmevcut olduĵu gºr¿lmektedir. Bu nedenle ilimizde sektºre yºnelik katma deĵeri 

y¿ksek iĸ modellerinin geliĸtirilmesine ve uygulanmasēna b¿y¿k bir ihtiya­ duyulmaktadēr. 

Ancak klasik anlamda kurulan sanayi bºlgeleri tam anlamēyla rekabet­i bir model ortaya 

koyamamaktadēr. Temel nedeni aynē pazarē dolduran firmalar arasēndaki yoĵun rekabet 

nedeniyle k©rlēlēk oranlarēnēn ºnemli oranda d¿ĸmesidir. Bu nedenle rekabet­ilik temelli ve 

k¿melenme yaklaĸēmēnē dikkate alan Ķhtisas Medikal Sanayi Sektºr¿ Organize Sanayi 

Bºlgesiônin ilimiz sēnērlarēnda yer almasē ve etkin faaliyet gºstermesi, bir yandan sektºr¿n 

rekabet­ilik g¿c¿ne katkē saĵlarken, diĵer yandan sektºr firmalarēnēn daha k©rlē hale gelen 

iĸletmeler olmasēna vesile olacaktēr. 

Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesi Fizibilite ­alēĸmasēnēn hazērlanmasēnda bir­ok kiĸinin katkēsē 

vardēr. Sektºr¿n geliĸimine yºnelik bu t¿r ­alēĸmalarēn bundan sonra devam edilmesi 

gerektiĵini burada vurgulamak isterim. ¢alēĸmanēn y¿r¿t¿lmesinde etkin rol ¿stlenen 

Kalkēnma Ajansēna, Ķl ¥zel Ķdaresine ve Samsun Medikal Sanayi K¿melenme Derneĵine 

(MEDĶK¦M) i­tenlikle teĸekk¿r etmek isterim. ¢alēĸmanēn ger­ekleĸmesinde b¿y¿k bir ­aba 

harcayan stratejik bilgi tedarik­isiVezir Araĸtērma ve Danēĸmanlēk ekibineetkin rol ¿stlenen 

ĸirketlere, STKôlara, sektºr kanaat liderlerine, medya ya ve diĵer ilgili paydaĸlara sonsuz 

teĸekk¿rlerimi sunmak isterim. 

 

H¿seyin AKSOY 

Vali  
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PROJEDEN SORUMLU ĶDARĶ BĶRĶMLER  

¶ Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē (OKA) 

¶ Samsun Medikal Sanayi K¿melenme Derneĵi (MEDĶK¦M) 

¶ Samsun Ķl ¥zel Ķdaresi 

 

PROJE EKĶBĶ 

¶ Do­. Dr. Hakkē Eraslan  : IconomyGroup 

¶ Prof. Dr. Murat Kasēmoĵlu  : Ķstanbul ¦niversitesi 

¶ Yrd. Do­. Dr. Muaz G¿ngºren  : Ķstanbul ¦niversitesi 

¶ ¥ĵr. Gºr. Ahmet Akaydēn  : Dicle ¦niversitesi Teknopark A.ķ. 
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¶ Emel Altēn    : IconomyGroup 
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¶ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

¶ Saĵlēk Bakanlēĵē 

¶ ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē 

¶ Kalkēnma Bakanlēĵē 

¶ Samsun Valiliĵi 
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¶ Samsun Sanayici ve Ķĸ Adamlarē Derneĵi 
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¶ Saĵlēk End¿strisi Ķĸverenler Sendikasē 

¶ Samsun Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ Tēbbi Cihaz Piyasa Gºzetimi ve Denetimi Birimi   
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Y¥NETĶCĶ ¥ZETĶ 

Bu ­alēĸma temel olarak Samsun ili ekonomisinin daha yukarēlara taĸēnmasēna vesile olacak ara­larēn 

tanēmlanmasē ve daha bilin­li bir ĸekilde tasarlanmasēnēn altyapēsēnē oluĸturmaktadēr. Bu baĵlamda, 

Samsun ili ve ¿lkemiz i­in stratejik olarak ºnem arzeden medikal sanayi sektºr¿ne yºnelik ihtisas 

organize sanayi bºlgesi fizibilite analizi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¢alēĸmada ºncelikle Samsun ekonomisinin hangi alanlarda katma deĵer ¿rettiĵi konusunda temel 

analizler yapēlmēĸ, sektºrel d¿zeyde Samsun ilinin potansiyeli ve ¿retmiĸ olduĵu deĵerler kapsamlē ve 

karĸēlaĸtērmalē bir ĸekilde ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. Ķkinci olarak, medikal sanayi sektºr¿n¿n d¿nya 

genelinde ekonomik deĵeri, k¿resel ticarette oynadēĵē rol, istihdamdaki katkēsē ve kullanēlan teknoloji 

ile k¿melenme yapēlarē makro d¿zeyde analiz edilmiĸtir. 

Medikal sanayi sektºr¿ T¿rkiye a­ēsēndan ciddi ºnem arz etmektedir.Medikal Sanayi ¿lkemizde en az 

Savunma Sanayi kadar stratejik bir sektºr konumundadēr. Nitekim saĵlēk end¿strisinin temel 

girdilerini bu sektºr¿m¿z karĸēlamaktadēr. Bu baĵlamda, ¿lkemizin medikal sanayi sektºr¿ne yºnelik 

faaliyetler kapsamlē bir ĸekilde irdelenmiĸ olup, ¿retim durumu, dēĸ ticaret ve pazar yapēsē, istihdama 

katkēsē, sektºre yºnelik yapēlan yatērēmlar ve bu alanda yapēlacak potansiyeller, sektºr¿n teknolojik 

altyapēsē, Ar-Ge ve inovasyon ­alēĸmalarē, sektºre yºnelik devlet teĸvikleri ve destekleyen kurum ve 

kuruluĸlar detaylē bir ĸekilde gºz ºn¿ne alēnmēĸtēr. Ayrēca, istihdam ve y¿ksek katma deĵer ortaya 

­ēkarmasēnēn yanē sēra diĵer sektºrlere olan sinerjik etkisinden dolayē; dºk¿m, hassas metal, demir-

­elik, makine-te­hizat, mobilya, tekstil, kimya ve savunma sanayi sektºrleri ile olan doĵrudan ve 

dolaylē iliĸkileri de analiz edilmiĸtir. 

Araĸtērmanēn saha ­alēĸmalarē kapsamēnda detaylē literat¿r ­alēĸmasēnēn yanē sēra, sektºr oyuncularēna 

yºnelik olarak yarē yapēlē anket, saha gºzlem, y¿z-y¿ze m¿lakat, odak grup toplantēlarē ve uzman 

gºr¿ĸ¿ teknikleri ile rapora girdi teĸkil edecek veriler toplanēp analiz edilmiĸtir. Bu baĵlamda 

neredeyse sektºr ana ¿reticilerinin tamamē ile gºr¿ĸme yapēlmēĸtēr. Ayrēca sektºre yºn veren ve 

sektºrel kararlarē etkileyecek oyuncular ile birebir gºr¿ĸmeler yapēlmēĸ ve sektºre yol gºstere temel 

vizyon ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. 

Yapēlan saha ­alēĸmalarēna istinaden sektºr¿n Samsun ºzelinde mevcut durum analizi (MDA) 

yapēlmēĸ ve bir fotoĵrafē ­ekilmiĸtir. Bu baĵlamda sektºrde faaliyet gºsteren ¿reticiler ve ¿retim 

yapēsē, istihdam, finansman, teknoloji kullanēmē, Ar-Ge ve inovasyon, pazarlama ve k¿melenme gibi 

temel konular analiz edilmiĸtir. Yine sektºr¿n g¿­l¿ ve zayēf yºnleri ile sektºre yºnelik potansiyel 

tehditler ve fērsatlarēn gºz ºn¿ne alēndēĵē GZFT analizi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ayrēca paydaĸ sorunlarē, 

beklentileri ve taleplerinin gºz ºn¿ne alēndēĵē bir analiz ­alēĸmasē da yapēlmēĸtēr. 

¢alēĸmada elde edilen veriler ve analizler sonucu olarak Samsun Medikal Ķhtisas Organize Sanayi 

Bºlgesi fizibilite ­alēĸmasē yapēlarak alternatif senaryolar ve modeller ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. B¿y¿me 

senaryolarē ­er­evesinde kentin taĸēma kapasitesi kapsamlē bir ­er­evede ele alēnmēĸtēr. 

Mevcut koĸullarda Bºlgeôdeki iĸletmelerin faaliyetleri k¿resel d¿zeyde rekabet etmeye taĸēyacak 

d¿zeyde yeterli deĵildir. ¥zellikle ĸirketlerin iĸ modelleri ve sektºrel kēsētlar, medikal sanayi 

sektºr¿n¿nuluslararasē ºl­ekte geliĸmesini zorlaĸtērmaktadēr. Bu durum sektºr¿n holistik ve rekabet­i 

bir modelde geliĸmesine olanak saĵlamadēĵē i­in g¿­l¿ firmalar ortaya ­ēkaramamaktadēr. Bu nedenle 

bºlgede faaliyet gºsterecek ve geliĸecek g¿­l¿ firmalar ve giriĸimciler gerek Samsunôun gerekse de 

ulusal d¿zeyde sektºr¿n geliĸmesine b¿y¿k katkē saĵlayacaktēr. Kurulacak olan k¿melenme temelli 

Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesiônin sektºr¿n geliĸimine b¿y¿k katkē saĵlayacaĵē beklenmektedir. 
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GĶRĶķ 

Karadeniz sahil ĸeridinin orta bºl¿m¿nde Yeĸilērmak ve Kēzēlērmak nehirlerinin Karadenizôe 

dºk¿ld¿kleri deltalar arasēnda yer alan Samsun ili 9.083 KmĮôlik bir y¿z ºl­¿me sahiptir 

(T¿rkiyeônin yaklaĸēk %1.2ôsi). Coĵrafi konum olarak 40Á 50ô - 41Á 51ô kuzey enlemleri, 37Á 

08ô ve 34Á 25ô doĵu boylamlarē arasēndadēr. Kuzeyinde Karadenizôin yer aldēĵē kentin 

komĸularē; doĵusunda Ordu, batēsēnda Sinop, g¿neyinde Tokat ve Amasya,G¿ney batēsēnda 

ise ¢orum illeridir (OKA, 2012; Samsun Valiliĵi, 2012). 

Samsun ili diĵer Karadeniz illerine kēyasla daha d¿ze alanlardan oluĸmaktadēr. Diĵer bir ifade 

ile bu coĵrafi konumu itibari ile hem daha d¿z alandan oluĸan hem de Karadenizôe kēyēsē olan 

ĸehirlerin orta yerinde yer alan Samsun ºnemli bir coĵrafi avantaja sahiptir. Bu avantaj aynē 

zamanda kentin ­ekirdek yetenekleri (corecompetence) arasēnda da deĵerlendirilmektedir. 

Samsun ili yery¿z¿ ĸekilleri bakēmēndan ¿­ ayrē ºzellik gºsterir. Birincisi g¿neyindeki daĵlēk 

kesim, ikincisi; daĵlēk kesimle kēyē ĸeridi arasēnda kalan yaylalar, ¿­¿nc¿s¿; yaylalarla 

Karadeniz arasēndaki kēyē ovalarēdēr. Kēzēlērmak ve Yeĸilērmak akarsularēnēn delta alanlarēnda 

oluĸmuĸ kēyēlarēnda, yurdumuzun tarēmsal potansiyeli en y¿ksek ovalarēndan Bafra ve 

¢arĸamba ovalarē yer almaktadēr. 

ķekil 1: Samsun Ķliônin Karadeniz Bºlgesiôndeki Coĵrafi Konumu 

 

 

http://www.egitimvaktim.com/dosyalar/2012/01/samsunn.jpg
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Samsunôda gen­ delta ovalarēnda al¿vyonlar bulunmakla birlikte, dik yama­larla ayrēlmēĸ 

tara­alarda eski al¿vyonlar gºr¿lmektedir. G¿neydeki daĵlēk kesime ge­iĸ alanē neojen yaĸlē, 

killi -kire­li tortularla kaplēdēr. Kēyē daĵlarē Kretase lavlarēndan oluĸmuĸtur. Aynē daĵlarēn i­ 

kesimlerinde killi, ­akēllē tortular bulunur. Ķ­ kesimlerde Neojen tortular ve yer yer 

al¿vyonlarla kaplē ovalarēn g¿neyinde de birinci ve ikinci zaman yaĸlē ve kēvrēmlē kaya­lar 

Kretase ve Eosen Fliĸlerine rastlanēr. Geniĸ alanlarda ise volkanik oluĸumlar gºr¿lmektedir. 

Samsunôda Eosen, Kretase ve Neojen dºnemli oluĸumlara sēk­a rastlanmaktadēr.¥te yandan, 

Samsun ili topraklarēnēn Karadeniz kēyēlarē d¿zl¿klerle, g¿neye uzanan i­ kesimleri ise, 

y¿kseklikleri fazla olmayan daĵ sēralarē ile kaplēdēr. Bºlge, Karadeniz kēyēlarē ile bu kēyēlara 

i­eriden paralel olarak uzanan y¿ksek daĵlar arasēndadēr. Bu daĵlar ¦nye-¢arĸamba 

kesiminde doĵu-batē, Samsun-Bafra kesiminde doĵu-g¿ney, batē-kuzeybatē yºn¿n¿ takip eder. 

Doĵudan batēya doĵru uzanan ve birbirinin devamē olarak gºr¿nen baĸlēca iki sēra daĵ silsilesi 

yer almaktadēr. 

Samsunôun Karadenizôin tam orta yerinde yer almasē g¿­l¿ bir rekabet avantajē 

saĵlayaraklojistik sektºr¿n¿n kent i­inde g¿­l¿ bir ĸekilde faaliyet gºstermesine de imk©n 

vermiĸtir. Sektºr baĸlē baĸēna bir ekonomik getiri saĵlamasēnēn yanē sēra, diĵer sektºrlerin 

geliĸmesine de ºnemli sinerjik etki yapmaktadēr. 

Samsun ili ºte yandan n¿fus aĵērlēlēĵē bakēmēndan da diĵer Karadenizôe kēyē ĸehirler arasēnda 

en kalabalēk n¿fusa sahip olan kentlerin arasēnda yer almaktadēr (Artvin, Rize, Trabzon, 

Giresun, Ordu, Samsun, Sinop, Kastamonu, Bartēn, Zonguldak, D¿zce, Sakarya, Kocaeli, 

Ķstanbul ve Kērklareli olmak ¿zere 15 kentin Karadenizôe kēyēsē bulunmaktadēr).T¿rkiye 

genelinde ise 1 milyonun ¿zerinde yer alan 17 kent
1
 arasēnda yer alan Samsun (1.251.729); bu 

noktada da yine rekabet avantajēna sahip konumdadēr (T¦ĶK, 2012). 

Samsun tarēm end¿strisinde de ºn sēralarda yer almaktadēr. Nitekim iki geniĸ ve verimli ovaya 

sahip olan kent, bu ºzelliĵini katma deĵere dºn¿ĸt¿rm¿ĸ ve kent ekonomisinin geliĸimine 

sunmuĸtur. Nitekim Kēzēlērmak ve Yeĸilērmak deltalarēnēn meydana getirdiĵi ¢arĸamba ve 

Bafra ovalarē ¢ukurova'dan sonra T¿rkiye'nin en verimli ve bereketli topraklarēna sahiptir. Bu 

                                                 
1
N¿fusu 1 milyonun ¿zerinde yer alan diĵer iller: Ķstanbul (13.624.240), Ankara (4.890.893), Ķzmir (3.965.232), 

Bursa (2.652.126), Adana (2.108.805), Antalya (2.043.482), Konya (2.038.555), Gaziantep (1.753.596), 

ķanlēurfa (1.716.254), Mersin (1.667.939),Kocaeli (1.601.720), Diyarbakēr (1.570.943),Manisa (1.340.074), 

Kayseri (1.255.349), Samsun (1.251.729), Balēkesir (1.154.314),Kahramanmaraĸ (1.054.210). 
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baĵlamda, ovalarēn il hudutlarēnda bulunmasē sebebiyle ekonominin aĵērlēk merkezini tarēma 

dayalē kēlmaktadēr. 

Ancak Samsunôun da i­inde yer aldēĵē TR83 Bºlgesinde (Samsun-Tokat-¢orum-Amasya) 

gayri safi katma deĵerinde g¿­l¿ olan tarēm sektºr¿n¿n payēnēn d¿ĸmesine
2
; sanayi ve hizmet 

sektºr¿n¿n payē artmasēna raĵmen kentin mevcut ulusal ekonomiye yapmēĸ olduĵu katkē 

dikkate alēndēĵēnda diĵer rakip ĸehirlere kēyasla alt sēralarda yer aldēĵē gºr¿lmektedir. Nitekim 

aĸaĵēdaki Tabloôda da ifade edildiĵi gibi n¿fusu 1-2 milyon arasēnda deĵiĸen ve bir­ok 

ºzelliĵi Samsun ile benzer olan ĸehirlerin (Diyarbakēr, ķanlēurfa ve Balēkesir hari­) daha 

fazla ihracat yaptēklarē gºr¿lmektedir. 

Tablo 1: Samsunôun Diĵer Benzer Ķller Ķle Ekonomik Karĸēlaĸtērma Matrisi 

Ķller 
N¿fus 

(2011) 

Ķthalat 

(2011/ TL)  

Ķhracat 

(2011/ TL) 

T¿ketilen Elektrik  

(2011, Bin kWh) 

Sosyo-Ekonomik 

Geliĸmiĸlik Sēralamasē (2010) 

Deĵer Sēra 

Antalya 2.043.482 1.147.026.134 1.609.221.865 6.272.811 5.1158 7 

Konya 2.038.555 1.954.422.475 1.962.108.424 5.038.992 2.0486 24 

Gaziantep 1.753.596 7.868.764.276 8.035.148.739 4.887.835 0.4191 33 

ķanlēurfa 1.716.254 480.975.111 247.435.437 5.942.419 -4.6074 69 

Mersin 1.667.939 2.065.002.874 2.261.679.562 - 2.1565 22 

Kocaeli 1.601.720 21.282.523.984 20.648.725.006 12.213.811 8.5219 4 

Diyarbakēr 1.570.943 103.048.538 287.370.668 4.549.505 -3.7639 66 

Manisa 1.340.074 6.140.493.657 7.101.365.127 3.446.361 1.8884 25 

Kayseri 1.255.349 2.877.482.247 2.470.364.382 2.785.471 2.4042 19 

Samsun 1.251.729 1.575.874.195 746.802.740 2.682.057 0.5417 32 

Balēkesir 1.154.314 736.222.797 689.838.691 2.836.108 2.1406 23 

Kahramanmaraĸ 1.054.210 1.967.642.293 1.188.174.416 4.294.966 -1.7012 57 

 

Samsun ilinin sanayisinde ºne ­ēkan ihracat g¿c¿ y¿ksek dominant bir end¿stri faaliyet 

gºstermemektedir. Yani sanayi sektºr¿ bir­ok alt sektºr¿ b¿nyesinde barēndērmaktadēr. 

                                                 
2
 Bºlgede 2004 yēlēnda Tarēm sektºr¿n¿n gayrē safi katma deĵer payē %22.7 iken 2008 yēlēnda bu rakam 

%18.6ôya gerilemiĸtir. Sanayi sektºr¿n¿n payē %19.7ôdan, %21.6ôya, hizmetler sektºr¿n¿n payē ise %57.6ôdan 

%59.8ôe y¿kselmiĸtir (Samsun TSO, 2011). 



23 

Nitekim Samsun Ticaret ve Sanayi Odasē verilerine gºre imalat end¿strisinde faaliyet 

gºsteren yaklaĸēk 800 firma (Ticaret Sicil ve Esnaf Sicile Kayētlē) mevcut olup; genel olarak 

gēda ¿r¿nleri ve i­ecek, ana metal sanayi, baĸka yerde sēnēflandērēlmamēĸ makine ve te­hizat, 

aĵa­ ve mobilya ile bitkisel ¿retim sektºrleri ºne ­ēkan sektºrlerdir. Kentin 

ihracatkalemlerini; demir ­elik, demir ve ­elikten eĸya, makine ve cihazlar ile par­alarē, 

plastik ve plastikten mamul eĸya ve gēda maddeleri oluĸturmaktadēr (Samsun TSO, 2012). 

Bu perspektiften deĵerlendirildiĵinde, Samsun ili i­in rekabet­i sektºrler arasēnda yer alan 

saĵlēk end¿strisinin
3
 ve buna baĵlē medikal sanayi sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi ile birlikte 

Samsunôun ekonomisine, kent rekabet­iliĵine, firma karlēlēĵēna, istihdamēna ve bºlgesel 

kalkēnmasēna yºnelik katkēlar saĵlayacaĵē beklenmektedir. Kaldē ki d¿nyada saĵlēk 

harcamalarē toplamē k¿resel GSYĶHônin %10ônu d¿zeyine ulaĸmēĸtēr. 2009 yēlēnda yaĸanan 

ekonomik kriz nedeniyle %3 oranēnda k¿­¿lse de,diĵer sektºrlerle kēyaslandēĵēnda, kriz 

dºnemlerinde en az k¿­¿len end¿strinin saĵlēk sektºr¿ile olduĵu gºr¿lmektedir. 

D¿nyaôda kiĸi baĸēna d¿ĸen Gayri Safi Yurti­i Hasēla(GSYĶH) 10.915 dolardēr. Ķnsanlar bu 

miktarēn %10ôunu saĵlēk harcamalarēna ayērmaktadēr. Ķleri teknoloji sektºrleri i­erisinde 

deĵerlendirilen ve saĵlēk sektºr¿ndeki ilerlemelere en b¿y¿k katkēyē saĵlayan medikal sanayi 

sektºr¿ geleceĵin parlayan yēldēzē olacaktēr. Katma deĵer saĵlama a­ēsēndan en b¿y¿k Ar-Ge 

yatērēmlarē yapēlan sektºrler arasēnda medikal sanayi sektºr¿ de yer almaktadēr. 

Diĵer bir ifade ile, (1) d¿nya ve T¿rkiye n¿fusu artmaktadēr, (2) insanlarēn yaĸam kalitesi ve 

talebi artmaktadēr, (3) insanlarēn ortalama yaĸam s¿releri y¿kselmektedir, (4) d¿nya saĵlēk 

                                                 
3
Saĵlēk bilimlerinin geliĸmesi ile medikal sanayinin evrimi i­ i­e ge­miĸ birbirini tetiklemiĸtir. Nitekim saĵlēk 

hizmetleri end¿strisinin arzēnda ­eĸitli teknikler ve teknolojilere dayalē alet, takēm, cihaz, makine, tertibat ve 

muhtelif nesneler kullanēlmaktadēr. Tarih i­inde ilk ­aĵlarda tēpla ilgili olarak basit teknikler uygulanmēĸ, daha 

sonra bazē basit teknolojiler tēp alanēnda kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Fakat bilimin ve teknolojinin hēzlē geliĸimi 

ile kullanēlan teknikler ve teknolojiler karmaĸēklaĸmēĸtēr. Mikroskobun buluĸu ile idrar, dēĸkē vb. tetkiklerin 

yapēlmaya baĸlanmasēyla bakteriyoloji ºnem kazanmēĸ daha sonra biyopsi saĵlēk alanēna girmiĸtir.1789 yēlēnda 

enjeksiyon, 1816 yēlēnda stetoskop, 1895 yēlēnda ise rºntgen keĸfedilmiĸtir. 20.yy.ēn baĸlamasē ile birlikte 

geliĸmeler daha da hēz kazanmēĸtēr. Anestezi ve kan nakli tekniklerinin geliĸimi ile cerrahi uygulamalarēn 

ilerlemesi medikal alet ve cihazlarēnēn sanayileĸmesine ve bu sanayiye yºnelik teknolojinin de ilerlemesine yol 

a­mēĸtēr. Beden termometresi, kan basēncē ºl­erler (sfigmomanometre, elektrokardiyograf), 1950ôlerde 

kullanēlmaya baĸlanan transistºrler biyomedikal donanēmlarē saĵlēk sektºr¿nde yaygēnlaĸtērmēĸtēr. 1960ôlē 

yēllarda tēp ve m¿hendislik ile teknoloji arasēnda disiplinler arasē ­alēĸmalarēn baĸlamasē saĵlēk bilimini 

geliĸtirirken medikal sanayi ¿r¿nlerini de bu evrim i­erisinde karmaĸēklaĸtērmēĸtēr. G¿n¿m¿zde, radyodiagnostik 

ve radyo terapik cihazlar, bilgisayarlē tomografi, manyetik rezonans, sigtigraf, sonograf, pacemaker, 

diyaliz/homodiyaliz, kobalt terapi, defibrilatºr, suni solunum cihazlarē, suni bakēm sistemi, koroner bypass, 

cerrahi tekniĵi, organ ve doku nakli (implant) ve benzerleri son yēllarda ortaya ­ēkan ve en ºnde gelen 

teknolojilerle yapēlan medikal sanayi ¿r¿nlerin baĸēnda gelmektedir. 

 

Not: Saĵlēk end¿strisi k¿resel ve ulusal d¿zeyde de enerji sektºr¿nden sonra ekonomik hacmi olan ºnemli ve 

stratejik sektºrlerin baĸēnda gelmektedir (M¦SĶAD Ar-Ge Raporu, 2012). 
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harcamalarē artmaktadēr ve (5) T¿rkiyeôde yaĸam kalitesi y¿kselmekte ve saĵlēk giderlerine 

ayrēlan miktar her ge­en g¿n artmaktadēr. ¥zetle; saĵlēk end¿strisi hem d¿nya, hem T¿rkiye 

hem de Samsun ili i­in ºnemli ve geleceĵi olan bir sektºr olarak ºne ­ēkmaktadēr. Bug¿n 

sektºre yºnelik atēlacak saĵlam adēmlar ve yatērēmlar hem Samsun ilimizin ekonomisini hem 

de ulusal ekonomimizin g¿­lenmesine vesile olacaĵē aĸik©rdēr. 

Tablo 2: D¿nya Saĵlēk End¿strisi Ķ­erisinde Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Yeri (2010) 

 T¿rkiye Amerika  
Batē 

Avrupa 

Orta ve 

Doĵu Avrupa 

Orta Doĵu ve 

Afrika  

Asya ve 

Pasifik 

D¿nya 

Toplam 

¶ ¦lkelerin GSYH (Milyar $) 724 20.617 15.933 2.963 2.797 17.851 60.163 

¶ Kiĸi Baĸēna D¿ĸen GSYH ($) 9.880 25.028 38.993 9.552 7.652 4.953 10.915 

¶ Saĵlēk Harcamasē (Milyar $) 49 2.931 1.699 188 165 1.087 6.071 

¶ Kiĸi Baĸēna D¿ĸen 

Saĵlēk Harcamasē ($) 
674 3.558 4.159 606 452 301 1.101 

¶ Saĵlēk Harcamasēnēn 

GSYH i­indeki Yeri (%) 
6.8 14.2 10.7 6,4 5.9 6.1 10.1 

¶ N¿fus (milyon) 73 824 409 365 310 3.603 5.511 

¶ N¿fus Artēĸ Hēzē (%) 1 1 0.4 -0.2 1.4 1.1 1 

¶ Hastane Sayēsē 1.429 25.376 10.875 12.149 6.153 57.100 111.654 

¶ Yatak Sayēsē(Bin) 201 1.963 1.963 2.554 741 6.668 13.889 

¶ 1000 Kiĸi Baĸēna D¿ĸen 

Yatak Sayēsē 
2.7 2.4 4.8 8.2 2 1.9 2.5 

Kaynak: Espicom, 2011. 

 

Bu geliĸmelerin paralelinde Samsun Bºlgesiônde faaliyet gºsteren medikal sanayi sektºr¿ 

¿reticileri, ºzellikle k¿resel rekabet­ilikte etkin bir ĸekilde kullanēlan k¿melenme teknikleri 

ile yeni bir yapēlanmaya baĸvurmuĸtur. Bug¿n itibariyle Samsun'da medikal sanayi sektºr¿ne 

yºnelik ¿retim yapan 60ôa yakēn imalat­ē iĸletme mevcut olup, Samsunôun bir k¿melenme 

merkezi olmasē konusunda ­alēĸmalar y¿r¿tmektedir. Medikal sanayi sektºr¿ne yºnelik 

¿retim yapan iĸletmeler MEDĶK¦M ­atēsē altēnda toplanmēĸtēr. Sektºr¿n ¿lkemizde geliĸimini 

s¿rd¿rebilmesi i­in genel ­er­evede tēpkē savunma sanayi sektºr¿nde olduĵu gibi net bir 

bi­imde sahiplenilmesi, sektºre yºnelik kēsa-orta ve uzun vadeli programlarēn oluĸturulmasē 

ve uygulamaya ge­ilmesi gerekmektedir. 

Bu ­er­evede deĵerlendirildiĵinde, sektºrel planlamalar ve bºlgesel kalkēnmaya yºnelik 

uygulama projeleri b¿y¿k ºnem arz etmektedir. Medikal Sanayi Sektºr¿ne yºnelik 

ihtisaslaĸmēĸ organize sanayi bºlgesinin Samsun ilinin ve sektºr¿n rekabet­i g¿c¿n¿ yukarēya 

taĸēyacaĵē beklenmektedir.  
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1. MEDĶKAL SANAYĶ SEKT¥R¦N¦N (MESAS) D¦NYA 

EKONOMĶSĶNDEKĶ YERĶ 

Bu Bºl¿môde medikal sanayi sektºr¿n¿n genel sēnēflamasē yapēlarak d¿nya genelinde 

ekonomik deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. 

1.1 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n (MESAS) Genel Yapēsē ve Durumu 

Medikal sanayi sektºr¿ esas olarak saĵlēk sektºr¿ne yºnelik temel girdi saĵlayan end¿strilerin 

baĸēnda gelmektedir. Sektºr kendi arasēnda da bir­ok alt dallardan m¿rekkep olup, ­eĸitli 

ekonomik faaliyetlerin istatistiksi sēnēflama standartlarēna gºre farklē kategorilere 

ayrēlmaktadēr. Genel olarak gºz ºn¿ne alēndēĵēnda Medikal Sanayi Sektºr¿ (MESAS) ¿r¿nleri 

insan ¿zerinde bir hastalēĵēn, yaralanmanēn, sakatlēĵēn tanēsē, tedavisi, izlenmesi ve kontrol 

altēnda tutulmasē, hafifletilmesi veya iyileĸtirilmesini saĵlayan farmakolojik, kimyasal, 

imm¿nolojik veya metabolik etkilerle de desteklenebilen her t¿rl¿ ara­, alet, cihaz, aksesuar 

veya diĵer malzemeler sēnēfēna girmektedir. 

MESAS, NACE Rev. 1.1. sēnēflandērmasēnagºre ¿­l¿ d¿zeyde 5 alt sektºr, dºrtl¿ d¿zeyde ise 

yine 5 alt sektºrden ibaret olupaĸaĵēdaki gibi sēnēflandērēlmaktadēr: 

Tablo 3: MESASôēn NACE Rev1.1ôe Gºre Sēnēflandērmasē 

33 TIBBĶ ALETLER; HASSAS VE 

OPTĶK ALETLER ĶLE SAAT 

ĶMALATI 
 

 

331 Tēbbi ve cerrahi te­hizat ile 

ortopedik ara­larēn imalatē 
 

3310 Tēbbi ve cerrahi te­hizat ile 

ortopedik ara­larēn imalatē 

 

332 ¥l­me, kontrol, test, seyr¿sefer 

ve benzer ama­lē alet ve cihazlarēn 
imalatē; (sanayide kullanēlan iĸlem 

kontrol te­hizatē hari­) 

 

 

3320 ¥l­me, kontrol, test, seyr¿sefer ve 

benzer ama­lē alet ve cihazlarēn imalatē 
sanayide kullanēlan iĸlem kontrol te­hizatē 

hari­ 

 

 

333 Sanayide kullanēlan iĸlem 

kontrol te­hizatē imalatē 

 

3330 Sanayide kullanēlan iĸlem kontrol 
te­hizatē imalatē 

 

 

334 Optik aletler ve fotoĵraf­ēlēk 

te­hizatē imalatē 

 

 

3340 Optik aletler ve fotoĵraf­ēlēk 

te­hizatē imalatē 

 

 

335 Saat imalatē 
 

 

3350 Saat imalatē 
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MESAS i­in farklē sēnēflandērmalar yapēlabilmektedir. Bu raporda MESASôtaNACEôdeki 

fotoĵraf­ēlēk ve saat­ilik sektºr¿n¿ sēnēflandērmanēn dēĸēnda tutulmuĸ 

olup,EspicomIntelligenceBusinessôēn yapmēĸ olduĵu sēnēflandērma kullanēlmēĸtēr. 

Espicom Business Intelligence kullanēm alanē tek kullanēmlēk sarf malzemelerinden (ĸērēnga, 

pamuk, vs.) cerrahi alet ve cihazlara kadar ¿r¿n yelpazesi ­ok geniĸ olan MESASôēmedikal 

sarf malzemeleri sektºr¿, medikal teĸhis ve gºr¿nt¿leme cihazlarē sektºr¿, medikal diĸ­ilik 

alet ve cihazlar sektºr¿, medikal ortopedik alet ve cihazlar sektºr¿ ile medikal tedavi edici 

cihazlar sektºr¿ olmak ¿zere 5 temel alt sektºrden oluĸmaktadēr. 

MESAS Sēnēflandērmasē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Espicom, 2011. 

  

¶ Medikal Sarf Malzemeleri Sektºr¿ 

VYara Bakēm ¦r¿nleri 

Vķērēnga Ķĵne ve Kateder 

¶ Medikal Teĸhis ve Gºr¿nt¿leme Cihazlarē Sektºr¿ 

VElektronik Teĸhis Cihazlarē 

VRadyasyonla Tedavi Cihazlarē  

VGºr¿nt¿leme Aletleri ve Par­alarē   

¶ Diĸ­ilik Alet ve Cihazlar Sektºr¿ 

VTemel Diĸ­ilik Alet ve Cihazlarē  

VDiĸ­ilik Mobilyalarē  

¶ Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Sektºr¿ 

VAteller ve Kērēk Aparatlarē 

VYapay Eklemler 

VProtezler  

¶ Medikal Tedavi Edici Cihazlar Sektºr¿ 

VTaĸēnabilir Cihazlar 

VMekanik Yºntemlerle Tedavi Cihazlarē 



ķekil 2: MedikalSanayi Sektºr¿ (MESAS)ô¿n Alt Faaliyet Kollarē 

Medikal Sanayi Sektºr¿ 

Medikal Sarf 
Malzemeleri Alt 
Sektºr¿ 

Teĸhis ve Gºr¿nteleme 
Cihazlarē Sektºr¿  

  

Diĸ­ilik Alet ve 
Cihazlar Sektºr¿ 

  

Ortopedik Alet ve 
Cihazlar Sektºr¿ 

Tedavi Edici 
Cihazlar 
Sektºr¿ 

Elektronik 

Teĸhis 

Aletleri 

ķērēnga, 

Ķĵne ve 

Kateder 

Yara 

Bakēm¦r

¿nleri 

Radyasyonla 

Tedavi 

Cihazlarē 

 

Temel 

Diĸ­ilik Alet 

ve Cihazlarē 

 

Taĸēnabilir 

Cihazlar 

Yapay 

Eklemler 
Diĸ­ilik 

Mobilyalarē 

Protezler Gºr¿nt¿leme 

Aletleri ve 

Par­alarē 

 

Ateller ve 

Kērēk 

Aparatlarē 

 

Mekanik 

Yºntemlerle  

Tedavi 

Cihazlarē 



¶ Medikal Sarf Malzemeleri Alt Sektºr¿ 

Tek kullanēmlēk olan tºrepatik ama­ i­in kullanēlan bir tēbbi ¿r¿nd¿r. Bir farmasºtik deĵildir 

ve maliyetleri d¿ĸ¿kt¿r. ¦retilen sarf ¿r¿nleri; enjektºrler, kan torbalarē, kan ve kan ¿r¿nleri 

alma-verme setleri, kan basēncē transd¿seri, kalp ve damar cerrahisinde kullanēlan malzemeler 

(tubing set, kardiyopleji setleri ve kan¿lleri, drenaj), intraket, stent, kateter ve sondalar, 

ameliyat iplikleri, ameliyat ve muayene eldivenleri, gazlē bez ve pamuk, ortopedik protezler 

ve onarēm malzemeleri, rºntgen banyo sol¿syonlarē ile diĸ hekimliĵi onarēm malzemeleridir. 

V Yara Bakēm ¦r¿nleri 

Hem akut hem de kronik yara bakēmēna odaklanarak, hasta yaĸam kalitesini geliĸtirir, bakēm 

ve tedavi maliyetini d¿ĸ¿r¿r. 

V ķērēnga, Ķĵne ve Kateder 

Kas veya damar yoluyla v¿cuda bir ilacē vermek i­in kullanēlan ara­lardēr. 

¶ Medikal Teĸhis ve Gºr¿nt¿leme Cihazlarē Alt Sektºr¿ 

Hekimin hastanēn belirlenen ĸik©yetinin nedenini belirlemesi ve ĸik©yetini gidermek i­in 

kullandēĵē cihazlardēr.  

V Elektronik Teĸhis Aletleri 

Hastalēklarēn teĸhisinde kullanēlan el elektronik ara­larē veya bilgisayasistmeleridir.  

V Radyasyonla Tedavi Cihazlarē 

Belirli bir frekansēn ¿zerindeki dalgalarē kullanarak kanser gibi hastalēklarē tedavi etmeye 

­alēĸēr. ¥rneĵin; magnetikrozenans cihazlarē radyo dalgalarēnē, bilgisayarlē tomografi cihazē 

­ok y¿ksek hēzlē x ēĸēnlarēnē kullanēr. 

V Gºr¿nt¿leme Aletleri ve Par­alarē 

Hastanēn ĸikayetli v¿cut bºlgesinin ­eĸitli yollarla teĸhis ama­lē incelenmesidir. Bir t¿r teĸhis 

tanē yºntemidir. 
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¶ Medikal Diĸ­ilik Alet ve Cihazlar Alt Sektºr¿ 

Bu sēnēf, laboratuar aletleri, tēbbi ve cerrahi aletler, cerrahi ara­ ve gere­ler, diĸ­ilikle ilgili 

ara­ ve gere­ler, ortodonti ¿r¿nleri, takma diĸler (protezler) ve ortodonti aletlerinin imalatēnē 

kapsamaktadēr. Hidrolik iĸlevi olan diĸ­ilik koltuklarē gibi spesifik ama­lē tēbbi, diĸ­ilik ve 

benzer mobilyalarēn imalatē da bu sēnēfta kapsanmaktadēr. 

V Temel Diĸ­ilik Alet ve Cihazlarē 

Cerrahi kumaĸ ile steril iplik ve bez, diĸ­ilikte kullanēlan dolgularēn ve ­imentolarēn (diĸ 

tedavisinde kullanēlan tutkallar hari­), diĸ­ilik mumlarēnēn ve diĸ tedavisinde kullanēlan diĵer 

al­ēlarē, kemik ­imentosu diĸ­ilik laboratuar fērēnlarēnēn laboratuarultrasonik temizleme 

makineleri, diĸ laboratuarlarēnda yapēlan protez diĸlerin, kºpr¿ler, kemik destekleyicileri ve 

vidalarē, ĸērēngalar, iĵneler sondalar, kan¿l (v¿cuttan su ­ekmeye ya da v¿cuda ila­ zerk 

etmeye yarayan t¿p ve borular) vb. ara­lar ve makinelerin t¿m¿d¿r. 

V Diĸ­ilik Mobilyalarē 

Tēbbi, cerrahi, diĸ­ilik veya veterinerlikte kullanēlan mobilyalar,ameliyat masalarē, tetkik 

masalarē, mekanik ayarlanabilen hastane yataklarē, diĸ­i koltuklarē diĸ­ilik mobilyalarē 

arasēnda sayēlmaktadēr.  

¶ Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Alt Sektºr¿ 

Herhangi bir engelli kiĸinin hareketliliĵini kolaylaĸtērmak i­in v¿cudun herhangi bir eksik 

par­asēnēn yerine kullanēlan ekipman veya cihazlardēr. 

V Ateller veya Kērēk Par­alarē 

Koltuk deĵnekleri, tekerlekli sandalye, hasta g¿venliĵi yelekleri, kopma kemerler, y¿r¿y¿ĸ 

barlarē, motorlu tekerlekli sandalyeler ve par­alarē, jeller, tabanlēk gibi ¿r¿nleri kapsar. 

V Yapay Eklemler 

Topukdestekleri, ­apraz ve eklem destekleri, kafesler gibi ¿r¿nleri kapsar. 
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V Protez 

Yapaykol ve bacaklar, yapay gºzler, yapay burun ve kulaklar, protez tamir takēmlarē, yapay 

bºbrek makineleri, yedek par­a ve aksesuarlarē kapsar.  

¶ Medikal Tedavi Edici Cihazlar Alt Sektºr¿ 

Fiziksel hastalēklarē olan insanlara yardēmcē olmak i­in ¿retilen ­eĸitli ¿r¿nlerdir. 

V Taĸēnabilir Cihazlar 

Kalp pili, yapay bºbrek makineleri, yedek par­a ve aksesuarlarē, iĸitme cihazlarē, idrar 

toplayēcēlarē ve aksesuarlarē. 

V Mekanik Yºntemlerle TedaviCihazlarē 

Solunum cihazlarē, diyaliz makineleri. 
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1.2 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n D¿nya Ekonomisindeki Yeri 

MESAS ¿r¿nlerinin ekonomik ºnemi ve ortaya ­ēkarmēĸ olduĵu katma deĵer her ge­en yēl 

y¿kselmektedir. Diĵer bir ifade ile d¿nyanēn devamlē y¿kselen sektºrlerinden birisi olarak 

deĵerlendirilmektedir. Nitekim MESAS ¿r¿n ­eĸitleri 15-20 yēl ºnce 100 civarēnda iken 

bug¿n 300.000'i aĸmēĸtēr. ¥rneĵin, baĸlangē­ta sadece 3 firma ultrason cihazē ¿retirken bug¿n 

70ôden fazla firma bu cihazē ¿retir hale gelmiĸtir. Her yēl 100 kadar yeni tēbbi cihaz piyasaya 

sunulmaktadēr. D¿nyada medikal sanayi sektºr¿n¿n s¿rekli olarak geliĸtiĵi 

gºr¿lmektedir.MESAS ¿r¿nleri g¿n¿m¿zde ĸērēnga ve bandajlardan, nanoteknoloji, 

biyoenformatik ve geliĸmiĸ m¿hendislik teknikleri i­eren ileri teknoloji ¿r¿n¿ cihazlara kadar 

­ok ­eĸitli ¿r¿n¿n ¿retimini saĵlayan bir end¿stri haline gelmiĸtir. 

MESAS ¿r¿nlerine yºnelik ºncelik veren ve teĸvik edici politikalar izleyen ABD, AB 

¿lkeleri, Japonya, ¢in ve Kanada ulusal ekonomilerine ºnemli katkēlar saĵlamēĸlardēr. 

Nitekim adē ge­en ¿lkeler elde ettikleri pazar payēna gºre d¿nya medikal sanayi pazarēnda 

ºnemli oranlara sahiptir (ABD %41, AB %23, Japonya %10). Pazarēn 2009 ile 2014 yēllarē 

arasēnda kalan zaman dilimi i­erisinde yēllēk %4.4 bileĸik b¿y¿me oranē ile 2015 yēlē baĸēnda 

368.5 milyar dolarlēk bir hacme ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir. 

ķekil 3: ¦lkelere Gºre Medikal Sanayi Sektºr¿ Pazar Payē (2010/%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kaynak: Frost&Sullivan, 2011. 
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D¿nya MESASôa bakēldēĵēnda sektºr liderinin ABD olduĵu gºr¿lmektedir. ABDôyi Japonya 

ve Almanya izlerken T¿rkiye 1.9 milyar $ ile 19ôuncu sērada yer almaktadēr. D¿nya Medikal 

Sanayi Sektºr¿n¿n toplam deĵeri 258.4 milyar $ôdēr. T¿rkiye d¿nya medikal sanayi 

sektºr¿nden %0.74 pay almaktadēr. 

ķekil 4: ¦lkelere Gºre D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿nde Yaratēlan Katma Deĵer(2010/%) 

 

                   Kaynak: Espicom, 2011. 

Kētalara gºre ele alēndēĵēnda Amerika 116 milyar $ katma deĵer yaratērken Avrupa 81 milyar 

$ katma deĵer yaratmaktadēr. Asya ve Pasifikte ise yaratēlan katma deĵer 54 milyar $ôdēr. 

ķekil 5: Kētalara Gºre Medikal Sanayi Sektºr¿nde Yaratēlan Katma Deĵer (2010/Milyar $) 

 

 Kaynak: Espicom, 2011.  
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D¿nya MESAS en fazla katma deĵer yaratan ¿lke ABD olmasēna raĵmen 2010 yēlēnda kiĸi 

baĸēna en fazla olan ¿lke 752$ ile Ķsvi­reôdir. T¿rkiye ise 26$ôla 40. sērada yer almaktadēr. 

D¿nya genelinde kiĸi baĸēna yaratēlan katma deĵer 47$ôdēr. 

ķekil 6: D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿nde Kiĸi Baĸēna Yaratēlan Katma Deĵer (2010/$) 

 

      Kaynak: Espicom, 2011. 

Yaratēlan kiĸi baĸēna katma deĵer bakēmēndan Batē Avrupa 169$ ve Amerika kētasē ise 141$ 

ile d¿nya ortalamasēnēn ¿st¿nde kalmaktadēr. Avrupa kētasēnēn doĵusu ve batēsē arasēnda 4.5 

kat fark bulunmaktadēr. Orta ve Doĵu Avrupanēn kiĸi baĸēna yarattēĵē katma deĵer 39$ôdēr.  

ķekil 7: Kētalara Gºre Medikal Sanayi Sektºr¿nde Kiĸi Baĸēna Yaratēlan Katma Deĵer  

(2010/$) 

Kaynak: Espicom, 2011.  
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1.2.1 Medikal Sanayi End¿strisinin Alt Sektºrlerinin D¿nyadaki Durumu 

Yukarēda da belirtildiĵi gibi medikal end¿strisinin alt sektºrleri d¿nya ticaretine konu olacak 

ĸekilde ºnem arz etmektedir.  

1.2.1.1 Medikal Sarf MalzemeleriAlt Sektºr¿ 

Medikal Sanayi Sektºr¿nde sarf malzemeleri en b¿y¿k pazarē oluĸturmaktadēr. Sarf 

Malzemeleri sektºr¿nde ºnde gelen ¿lkeler arasēnda ABD (8.5 milyar $) Japonya (4.8 milyar 

$), Almanya (3.9 milyar $), Ķngiltere (1.9 milyar $) ve Fransa (1.9 milyar $) bulunmaktadēr. 

ķekil 8: Medikal Sarf Malzemeleri Alt Sektºr¿nde ¦lkelerin Pazar Payē (2010/%) 

 

Kaynak: Espicom, 2011. 

Kētalara gºre deĵerlendirildiĵinde sarf malzemeleri sektºr¿nde Batē, Orta ve Doĵu Avrupa 

kētalarē ile Amerika kētasē sahip olduklarē pazar payē bakēmēndan dengeli bir daĵēlēm 

gºstermektedir.  

ķekil 9: Kētalara Gºre Sarf Malzemeleri Pazarē (2010/Milyar $) 
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1.2.1.2 Medikal Teĸhis ve Gºr¿nt¿leme CihazlarēAlt Sektºr¿ 

Teĸhis ve Gºr¿nt¿leme Cihazlarē sektºr¿nde ºnde gelen ¿lkeler arasēnda ABD (28.9 milyar $) 

Japonya (9.3 milyar $), Almanya (4.2 milyar $), ¢in (3.2 milyar $) ve Rusya (2.1 milyar $) 

bulunmaktadēr. T¿rkiye 439 milyon $ ile d¿nya sēralamasēnda 18. sērada yer almaktadēr.  

ķekil 10: Medikal Teĸhis ve Gºr¿nt¿leme CihazlarēAlt Sektºr¿nde ¦lkelerin Pazar Payē 

(2010/%) 

 

Kaynak: Espicom, 2011.  

Kētalara gºre deĵerlendirildiĵinde ise pazar lideri 32 milyar dolar ile ABDôdir. ABDôyi 16.5 

milyar $ ile Asya ve Pasifik ¿lkeleri izlemektedir.  

ķekil 11: Kētalara Gºre Teĸhis ve Gºr¿nt¿leme Cihazlarē Pazarē(2010/Milyar $) 
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1.2.1.3 Medikal Diĸ­ilik Alet ve Cihazlar Alt  Sektºr¿ 

Diĸ­ilik Alet ve Cihaz sektºr¿nde ºnde gelen ¿lkeler arasēnda ABD (4.3 milyar $) Almanya 

(2 milyar $), Japonya (1.7 milyar $), Ķtalya (1 milyar $) ve Fransa (9.2 milyon $) 

bulunmaktadēr. T¿rkiye 120 milyon $ ile d¿nya sēralamasēnda 19. sērada yer almaktadēr.  

ķekil 12:Medikal Diĸ­ilik Alet ve Cihazlar Alt  Sektºr¿nde ¦lkelerin Pazar Payē (2010/%) 

 

Kaynak: Espicom, 2011.  

Kētalar bakēmēndan deĵerlendirildiĵinde en fazla pazar payēna 13.1 milyar $ ile Avrupa 
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ķekil 13: Kētalara Gºre Diĸ­ilik Alet ve CihazlarPazarē (2010/Milyar $) 
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1.2.1.4 Medikal Ortopedik  Alet ve Cihazlar  Alt  Sektºr¿ 

ABD 14,4 milyar $ ile 2010 yēlēnda ortopedik alet ve cihazlar pazarēnēn %43ô¿ne sahiptir. 

ABDôyi %12ôlik pazar payē ile Japonya (3.9 milyar $) ve %8ôluk pazar payē ile Almanya (2.6 

milyar $) izlemektedir. T¿rkiye ise d¿nya sēralamasēnda 308 milyon $ ile 16. sēradadēr. 

ķekil 14: MedikalOrtopedik Alet ve Cihazlar Alt Sektºr¿nde ¦lkelerin Pazar Payē (2010/%) 

 

 

Kaynak: Espicom, 2011. 

Kētalara gºre deĵerlendirildiĵinde Batē Avrupaôda medikal ortopedik alet ve cihazlar pazarē 

Orta Doĵu Avrupaôya gºre ortalama 11 kat daha fazla b¿y¿kt¿r. 16.10 milyar $ ile pazardan 

en fazla payē Amerika alērken en az payē da Orta Doĵu ve Afrika (687.4 milyon $) 

kētasēalmaktadēr. 

ķekil 15:Kētalara Gºre Ortopedi ve Protez Alet ve Cihazlarē Sektºr¿ Pazarē (2010/Milyar $) 
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1.2.1.5 Medikal Tedavi Edici Cihazlar Alt  Sektºr¿ 

2010 yēlē itibariyle ABD tedavi edici cihaz pazarēnda % 20ôlik paya sahiptir. ABDôyi %12ôlik 

pazar payē ile Japonya (3 milyar $) ve %9ôluk pazar payē ile Almanya (2 milyar $) 

izlemektedir. T¿rkiyeônin ise d¿nya sēralamasēnda 195 milyon $ ile 22. sērada yer almaktadēr. 

ķekil 16: MedikalTedavi Edici CihazlarAlt Sektºr¿nde ¦lkelerin Pazar Payē (2010/%) 

 

Kaynak:Espicom, 2011. 

Kētalara gºre deĵerlendirildiĵinde Amerika 2010 yēlēnda Medikal Sanayi Sektºr¿ i­inde yer 

alan tedavi edici cihaz pazarē 9.7 milyar $ôdēr. Amerikaônēn pazarē 7.2 iken Asya ve Pasifik 

kētasēnēn payē 6.4 milyar $ôdēr. Avrupaônēn batēsē doĵusunda gºre 6 kat daha fazla pazara 

sahiptir. Orta Doĵu ve Afrikaônēn tedavi edici cihazlarēn pazarē ise toplam 738 milyon $ôdēr. 

ķekil 17:Kētalara Gºre Tedavi Edici Cihazlar Sektºr¿Pazarē (2010/Milyar $) 
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1.2.2 Medikal Sanayi Sektºr¿nde K¿resel Ticaret Durumu 

2009 yēlēnda meydana gelen k¿resel ekonomik krizin etkileri medikal sanayi sektºr¿nde de 

gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥zellikle 2005ôten 2009 yēlēna kadar bir b¿y¿me trendi yakalayan d¿nya ihracatē 

2009 yēlēnda keskin bir d¿ĸ¿ĸ yaĸamēĸtēr. 2010 yēlēnda ise ihracat deĵerlerinde bir toparlanma 

gºr¿lmektedir. 2010 yēlēnda ihracatēn ithalatē karĸēlama oranē %97ôdir. 

1.2.2.1 D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿nde Ķthalat Durumu 

D¿nya MESAS ithalatē yaklaĸēk 166 milyar $ olarak ger­ekleĸmiĸtir. D¿nya ithalatēnēn %25ôi 

Amerikaônēn %51ôi ise Avrupaônēn tek elindedir.   

ķekil18:D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿ Ķthalatē (Bin $) 

 

Kaynak: Espicom, 2011. 
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2005 111.355.614 53.663.684 30.031.506 18.923.140 4.594.047 4.143.237

2006 123.120.232 59.166.395 32.773.182 20.418.243 6.052.935 4.709.478

2007 162.403.428 66.973.120 36.673.575 22.479.427 8.534.903 5.410.842

2008 156.366.392 75.473.467 39.470.096 26.696.562 8.766.098 5.960.169

2009 156.366.392 75.473.467 39.470.096 26.696.562 8.766.098 5.960.169

2010 166.605.458 75.345.270 44.316.587 31.109.402 9.655.081 6.179.118
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D¿nya ithalatēnēn b¿y¿me oranē 2010 yēlēnda %6.5ôluk bir artēĸ gºstermiĸtir. ¥te yandan en 

dalgalē seyir Orta ve Doĵu Avrupaôda gºr¿lm¿ĸt¿r. 2008 yēlēnda %30.9 olan ithalatēn b¿y¿me 

hēzē 2009 yēlēnda %21.5 k¿­¿lme gºstermiĸ bir sonraki sene ise (2010 yēlēnda) %10.1 artēĸ 

gºstermiĸtir. 

ķekil 19:D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿ Ķthalatēnēn B¿y¿me Hēzē (%) 

 

Kaynak: Espicom, 2011. 
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1.2.2.2 D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿nde Ķhracat Durumu 

D¿nya Medikal Sanayi Ķhracatē yaklaĸēk 161 milyar dolar olarak ger­ekleĸmiĸtir. D¿nya 

ithalatēnēn %25ôi Amerikaônēn %58ôi Avrupaônēn, %14ô¿ ise Asya ve Pasifik 

¿lkelerininuhdesinde ger­ekleĸtirmektedir. 

ķekil20: D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿ndeĶhracat (Bin $) 
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2005 108.926.687 64.003.265 27.713.986 14.329.967 1.514.240 1.365.230

2006 118.782.574 68.503.700 30.568.388 16.208.483 1.957.805 1.544.198

2007 135.295.893 78.558.892 33.518.568 18.731.685 2.694.064 1.792.684

2008 155.707.897 90.836.792 37.466.371 21.889.858 3.430.659 2.084.216

2009 151.361.342 87.671.644 37.656.350 21.060.838 3.089.534 1.882.976

2010 161.882.567 91.980.422 40.810.643 23.642.959 3.450.573 1.997.969
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D¿nya medikal sanayi ihracatēnēn b¿y¿me oranē 2010 yēlēnda %7ôlik bir artēĸ gºstermiĸtir. En 

dalgalē seyir Orta ve Doĵu Avrupaôda gºr¿lm¿ĸt¿r. 2008 yēlēnda %27.3 olan ihracatēn 

b¿y¿me hēzē 2009 yēlēnda %-9.9ôlara gerilemiĸtir. Bir sonraki sene ise (2010 yēlēnda) 

%11.7ôlik bir b¿y¿me hēzē yakalamēĸtēr. 

ķekil 21: D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿ Ķhracatēnēn B¿y¿me Hēzē (%) 

Kaynak: Espicom, 2011. 
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1.3 Avrupa Medikal Sanayi Sektºr¿nde Ķstihdam 

Medikal sanayi sektºr¿ Avrupaôda son derece b¿y¿k bir ºneme sahip ve yaklaĸēk 11.000 

¿reticinin faaliyet gºsterdiĵi b¿y¿k bir sanayidir. Bu ¿reticilerin %80ôi KOBĶôlerdir ve 

Avrupaôda sektºr¿n yēllēk b¿y¿me oranē yaklaĸēk %6ôdēr. Sektºrde ­alēĸan sayēsē AB 

¿lkelerinde 500.000ôden fazla personelden oluĸmaktadēr. 

Avrupa Medikal Teknoloji Sanayi Birliĵi (EUCOMED) MESASôēn Avrupa Birliĵi 

seviyesindeki ºrg¿t¿d¿r ve temsil ettiĵi ĸirket sayēsē ortalama 4.500ôd¿r. Bu kuruluĸ AB 

d¿zeyinde sektºrle ilgili kararlar alma s¿recinde ¿yelerin ­ēkarlarēnē temsil etmektedir.Ayrēca 

¿lkelerinde kendi ulusal d¿zeyde dernek ve kuruluĸlarē mevcuttur. 

2009 EUCOMED verilerine gºre Avrupa Birliĵi Medikal Sanayi Sektºr¿nde istihdam edilen 

­alēĸan sayēlarē aĸaĵēdaki Tabloôda verilmiĸtir. 

Tablo 4: Avrupaôda Medikal Sanayi Sektºr¿nde Ķstihdam (2009) 

¦lkeler ¢alēĸan Sayēsē D¿nya Toplamēndaki Y¿zdesi (%) 

Almanya 110.000 34 

Ķngiltere 60.000 11 

Fransa 40.000 8 

Ķsvi­re 40.000 6 

Ķtalya 29.815 4 

Ķrlanda 26.000 5 

Diĵer 128.745 32 

D¿nya Toplam 500.000 100 

Kaynak: ECOMED, 2011. 

Avrupaôda 250ôden az kiĸi ­alēĸtēran firma sayēsē %80ôden fazla olmakla birlikte bu alanda 

toplam yaklaĸēk500.000 istihdam yaratēlmēĸtēr.  
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1.4 Medikal Sanayi Sektºr¿nde Teknoloji, Ar -Ge ve Ķnovasyon 

D¿nyada y¿ksek teknolojili MESAS ¿r¿nleri sēnērlē sayēdaki firmalar tarafēndan 

¿retilmektedir. Bu firmalarēn aynē zamanda bilgisayar, elektronik ve diĵer alanlarda da 

yatērēmlarē olduĵu i­in, bu alanlardaki teknolojilerini medikal cihazlarēn geliĸtirilmesinde de 

kullanmaktadērlar. B¿y¿k firmalar pazarē ve fiyatlarēnē kendileri belirlemekte olup,g¿­l¿ 

sermaye yapēlarē ile s¿rekli Ar-Ge ­alēĸmalarē yapmakta ve yeni geliĸtirdikleri ¿r¿nleri uygun 

bulduklarē zaman pazara s¿rmektedirler. 

¥te yandan geliĸmiĸ ¿lkelerde saĵlēk ve sigorta yatērēmlarē ve harcamalarēna ayrēlan b¿t­e 

paylarē y¿ksektir. Bu durum saĵlēk merkezlerine en son geliĸtirilmiĸ medikal cihaz, alet ve 

sarf malzemelerinin satēn alēmēnē ve kullanēmēnē kolaylaĸtērmakta ve araĸtērēcē-¿retici 

firmalarēn dolaylē olarak desteklenmesini saĵlamaktadēr. Geliĸmiĸ ¿lkelerde, aynē 

zamanda,medikal cihaz ve malzeme ¿retimleri ­ok katē standartlar ­er­evesinde yapēlmakta 

ve s¿rekli denetlenmektedir.Geliĸmiĸ ¿lkelerde medikal cihaz ¿reten firmalar Ar-Ge 

faaliyetlerinin s¿rekliliĵini korumaktadēr. Tekelleĸmiĸ b¿y¿k firmalar inovasyon yapan k¿­¿k 

firmalarē ilk fērsatta satēn almakta ve bu yolla rekabeti azaltmakta; sektºrde tekelleĸmeyi 

beraberinde getirmektedir. 

Ar-Ge ­alēĸmalarē harcamalarēnēn en y¿ksek olduĵu Amerika ve diĵer Avrupa Birliĵi ¿lkeleri 

medikal sanayide yenilik yarēĸēnda ºn sēralardaki yerlerini almēĸlardēr.Tēbbi ¿r¿n ­eĸitliliĵinin 

­ok farklē m¿hendislik dallarēyla ilgili teknolojileri gerektirmesi, Ar-Ge harcamalarēnēn en 

y¿ksek olduĵu ABD ve Japonyaônēn MESASônde de en baĸta yer almalarēnē 

saĵlamaktadēr.ABD ve Avrupaôda medikalteknolojilere ayrēlan oran bu ¿lkeler i­in yaklaĸēk 

olarak milli gelirin yaklaĸēk %6ôsēnē meydana getirmektedir.Medikal cihaz ¿retimi geliĸmiĸ 

¿lkelerde olduk­a y¿ksek standartlar ­er­evesindey¿r¿t¿lmekle beraber s¿rekli bir denetim 

mekanizmasē ile iĸlemektedir. 

Avrupaôda ĸērēnga ve bandajdan ortopedik implantē ve kalp piline kadar 500.000ôden fazla 

medikal teknoloji uygulamasē bulunmaktadēr. Avrupaôdaki sektºr 2009 yēlēnda 95 milyar ú 

satēĸta bulunmuĸtur. Bu satēĸlarēn %30ôundan fazlasē diĵer ¿lkelere yapēlmēĸtēr. Avrupaônēn 

b¿y¿me oranē yēllēk %5 civarēndadēr. Satēĸlardan elde edilen gelirin %8ôi Ar-Geôye yatērēm 

yapmak i­in ayrēlmaktadēr. Avrupaôdaki medikal sanayiye yºnelik araĸtērma geliĸtirme 

end¿strinin b¿y¿me hēzē yēllēk %5ôten fazladēr. 
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Asyaôda Ar-Ge yatērēmlarēnēn giderek arttēĵē gºr¿lmektedir. ¢in ve Hindistan gibi ¿lkeler 

medikal sanayi sektºr¿nde en yenilik­i ¿lkeler arasēndadēr. 

ķekil 22:D¿nya Medikal Sanayi Sektºr¿ Ar-Ge Yatērēmlarēnēn Seviyesi (2010 Yēlē) 

 

Kaynak: Frost ve Sullivan, 2011. 

Ar-Ge fonlarē ve coĵrafik dinamikleri yenilik yapma oranē ile nakit akēĸē, ¿lke zenginliĵi ve 

geliĸmiĸ ¿retime baĵlē olan ticaret dengesi gibi makroekonomik 

faktºrlerleg¿­lendirilebilinmektedir. 

2010 - 2011 dºneminde ¿lkelerin GSYHôlerine bakēldēĵēnda Japonyaônēn GSYHôsēnēn (%9) 

diĵer ¿lkelere gºre daha fazla arttēĵē gºr¿lmektedir. GSYH hasēlasēndaki bu artēĸ bir sonraki 

dºnemde GSYĶHôsēndan Ar-Geôye ayērdēĵē payēn %1.4ôden %3.48ôe ­ēkarmasēnē saĵlamēĸtēr. 

Bunun tam tersi ¢inôde 2010-2011 dºneminde GSYĶHônin artēĸē %1.5 oranēnda diĵer ¿lkelere 

gºre d¿ĸ¿k ger­ekleĸmesi Ar-Geôye 2 kat daha az pay ayērmasēna neden olmuĸtur. 

Tablo 5: D¿nya Ar-Ge Harcamalarē (2010-2011) 

¦lkeler 
2010-2011 GSYĶH 

Artēĸē (%) 

2011 Ar-Geônin GSYĶH 

Ķ­indeki Payē (%) 

2012 Ar-Geônin GSYĶH Ķ­indeki Payē 

(%) 

ABD 2.3 2.7 2.85 

Japonya 9.0 1.4 3.48 

¢in 1.5 3.3 1.60 

Almanya 2.0 2.3 2.87 

T¿rkiye 3.6 0.7 0.90 

Kaynak:R&D Magazine, 2010 ve 2011. 
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Son yēllarda Amerikaônēn Ar&Ge altyapēsē ve b¿y¿kl¿ĵ¿ ile rekabet edebilecek olan ¿lkelerin 

Almanya, ¢in ve Japonya olduĵu gºr¿lmektedir. Almanya,Avrupa Patent Online m¿racaat 

edilen toplam 134.542 patent baĸvurusunun yaklaĸēk %20ôsinesahip olup Avrupaôda lider 

konumdadēr. D¿nya genelinde ise 2009 yēlēnda medikal teknoloji alanēnda yaptēĵē 17.200 

patent baĸvurusu ile ABDônin ardēndan ikinci sērada gelmektedir.  

Japonya MESAS i­in ortaya koyduĵu 2013yēlēnē hedefleyen 5 yēllēk eylem planēnē hayata 

ge­irebilmek i­in MESAS ¿r¿nlerine iliĸkin araĸtērmalarēna hēz vermiĸtir. Bu baĵlamda SHIN 

adē verilen bir model ile yeni markalarēnē geliĸtirmekte ve Keiretsu iĸletme modelleri ile 

hareket etmektedir.  

ķekil 23: D¿nyaônēn 2010 Ar-Ge ¢alēĸmalarēnēn Gºr¿n¿m¿ 

         

 

        

 

 

        

 

 

        

 

 

        

 

 

 

 

        

        

 

 

        

 

 

 

 

 

Not: Daire B¿y¿kl¿ĵ¿ ¿lkelerin Ar-Ge harcamalarēnē temsil etmektedir. 

Kaynak: R&D Magazine, 2011. 
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K¿resel anlamda gelecek teknolojik eĵilimler hakkēnda bir ºngºr¿de bulunabilmek i­in 

¿lkelerin Ar&Ge ­alēĸmalarē yaptēklarē ana sektºrlere bakēldēĵēnda ABDônin nano, biyo ve aĵ 

teknolojileri(nano, bioand network technologies), Avrupaônēn saĵlēk ara­larē ve otomasyon, 

¢inôin ¿retim teknolojileri, elektronik ara­lar ve haberleĸme, Hindistanôēn yazēlēm, iĸ s¿re­leri 

ve end¿striyel otomasyon, Doĵu Amerikaônēn klinik ­alēĸmalar, Rusyaônēn ise uzay ve 

yazēlēm alanēnda Ar- Ge ­alēĸmalarē yaptēklarē gºr¿lmektedir.  

Tablo 6: ¦lkelere Gºre Ar-Ge ¢alēĸmalarēnēn Yapēldēĵē Ana Sektºrler 

Amerika  Avrupa ¢in Hindistan 
Doĵu 

Amerika  
Rusya 

¶ Nano-teknoloji ¶ Saĵlēk Ara­larē 
¶ ¦retim 

teknolojileri 
¶ Yazēlēm ¶ Klinik ¢alēĸmalar ¶ Uzay 

¶ Biyo-teknoloji ¶ Otomasyon ¶ Ķla­ ¶ Ķla­ ¶ Otomobil ¶ Yazēlēm 

¶ Aĵ Teknolojisi 
¶ Otomobil 

teknolojileri 
¶ Elektronik 

ara­lar 
¶ Ķĸ S¿re­leri   

¶ Mikroelektronik ¶ Yazēlēm ¶ Haberleĸme ¶ Klinik ¢alēĸmalar   

 
¶ End¿striyel 

M¿hendislik 
 

¶ Elektronik 

par­alar 
  

 ¶ Mikro elektronik  
¶ End¿striyel 

otomasyon 
  

   ¶ M¿hendislik   

   ¶ Elektronik ara­lar   

   ¶ Otomobil   

 

1.4.1 Teknolojik Geliĸmeler, Ar -Ge ve Yenilikte Ķsrail ¥rneĵi 

Ķsrailmedikal sanayi sektºr¿ndeciddi, istikrarlēve stratejik bir planlama yaparak, aynē zamanda 

eĸg¿d¿msaĵlayarak baĸarē elde etmiĸtir. Giriĸimci k¿lt¿r¿n¿ besleyen yenilik­i ve g¿­l¿ 

beĸeri sermaye altyapēsē, baĸarēlē akademik kurum ve araĸtērma enstit¿leri, savunma 

sanayisindeki buluĸlarēn diĵer sektºrlere yayēlmasē, ĸirket Ar-Geôsi teknoloji kulu­ka 

merkezleri, hastane ve araĸtērma merkezlerinin desteklediĵi teknolojik altyapē, g¿­l¿ devlet 

desteĵi ve deneyimli giriĸim sermayesi Ķsrailôde yaĸam bilimlerinde baĸarēlē ĸirketler 

yaratmēĸtēr. Ayrēca destekleyici bir iĸ ortamē, ileri bankacēlēk ve finans sektºr¿, patent ve 

markalara saĵlanan g¿­l¿ korumalar Ķsrailôin baĸarēsēndaki diĵer faktºrlerdir. Ķsrailôde 

disiplinler arasē iĸbirliĵi de olduk­a g¿­l¿d¿r. Geliĸmiĸ iletiĸim teknolojileri, bilgisayar 

teknolojileri ve savunma sanayindeki bilgi ve geliĸmeler ºzellikle yaĸam bilimlerinde yenilik 

ve uygulama alanē bulmuĸlardēr. 
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Ķsrail ºncelikle Ķhracat ve Uluslararasē Ķĸbirliĵi Enstit¿s¿ tarafēndan b¿y¿me potansiyeli en 

y¿ksek sektºrleri belirlemiĸtir. Bu end¿strilerin geliĸtirilmesi i­in ºncelikle eĵitime ºnem 

verilerek beĸeri sermaye geliĸtirilmiĸtir. Y¿ksek nitelikli eĵitilmiĸ iĸg¿c¿ ve d¿nya ­apēnda iyi 

araĸtērma enstit¿leri ve Ar-Ge kuruluĸlarē yenilik i­in gerekli g¿­l¿ altyapēyē oluĸturmuĸtur. 

Hastanelerde gºrevli doktorlar, profesyoneller ve deneyimli araĸtērmacēlar sektºr¿n 

ihtiya­larēnē bilen akademisyenler ile iĸbirliĵi yaparak, beĸeri sermaye k¿melenmesi 

oluĸturmuĸlardēr.Aynē zamanda tēbbi araĸtērma enstit¿leriylefirmalar arasēnda g¿­l¿ bir 

iĸbirliĵi saĵlanmēĸtēr. Her ¿niversite ve araĸtērma enstit¿s¿n¿n bir araĸtērma yºntemi 

mekanizmasē mevcuttur. Bu mekanizma ile akademisyenlerin araĸtērma i­in kaynak 

bulmasēna ve bu fonlarēn ve hibelerin yºnetilmesinekatkē saĵlanmaktadēr. G¿­l¿ ticari 

baĵlantēlar ile yatērēmcēlara ulaĸēlmaktadēr; buluĸun piyasaya ulaĸtērēlmasē ve 

ticaretleĸtirilmesi yºn¿nde gerekli t¿m iĸlem ve s¿re­ler takip edilmektedir. Bºylece teknoloji 

transferi s¿recine de katkē saĵlanmaktadēr.  

Ķsrail ¿niversitelerinde altyapēsē saĵlam bir Ar-Ge laboratuarlarē kurulmuĸtur. Ar-Ge 

araĸtērmalarē, Sanayi Bakanlēĵēôna baĵlē bir Baĸ Bilim Adamē Ofisi tarafēndan desteklenmekte 

ve teĸvik edilmektedir. Bu ofis akademik kuruluĸlardan end¿striye bilim ve teknoloji 

aktarēmēnē teĸvik etmekte, bireysel buluĸlara ve baĸlangē­ aĸamasēndaki ĸirketlere destek 

vermektedir.  

Ķsrailôde devlet medikal sanayi sektºr¿n¿ aktif olarak desteklemektedir. ¥yle ki; araĸtērma 

b¿t­esinin ¿­te biri yaĸam bilimlerine ayrēlmaktadēr ve g¿­l¿ bir k¿melenme sºz konusudur. 

Tēbbi teknoloji giriĸimcilerine lisans haklarēndan hisse yoluyla Ar-Ge ºdenekleri saĵlamakta, 

bilimsel kulu­ka desteĵi ve vergi muafiyeti gibi ilave teĸvikler verilmektedir.  

Ķsrail Saĵlēk Bakanlēĵēôna baĵlē Tēbbi Cihaz Deĵerlendirme Birimi 

tarafēndanFDAônēnlaboratuar, hayvanlar ve klinik deneyleri ile ilgili standartlara gºre ¿retilen 

cihazlarēn deĵerlendirilmesi ve denetimi yapēlmaktadēr. Alet ve cihazlar ABD kalitesini 

garantilediĵinden ¿r¿n¿n onaylanmasē ve piyasaya eriĸiminde ­abukluk saĵlanmaktadēr.  
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1.5 Medikal Sanayi Sektºr¿nde Satēn Alma ve Birleĸmeler 

Satēn alma ve birleĸmeler tēbbi cihaz ve teknoloji end¿strisinde olduk­a yaygēndēr. Bir­ok 

gelecek nesil ve ºnemli teknolojiler genellikle tek ¿r¿n ¿reten giriĸim ĸirketleri tarafēndan 

geliĸtirilmekte ve genellikle b¿y¿k firmalara satēlmalardēr. Bºylelikle satēn alan teknolojiyi 

elde etmekte, satan da yatērēm riski ve ¿retim maliyetleri ile mevzuat ve pazarlama 

konusundaki deneyimsizlik risklerinden kurtulmaktadēr. Medikal sanayi ve teknoloji 

ĸirketlerinin kazan­larēnēn ¿­te ikisi bu tarzdaki yenilik modelinden kaynaklanan ge­miĸ son 

iki yēldaki ¿r¿n s¿r¿m¿nden elde edilmiĸtir. 

ķekil24:Avrupaôda Medikal Sanayi Sektºr¿nde Ana Birleĸme ve Satēn Almalar ile Elde 

Edilen Deĵer (2010/ Milyon $) 

 

Kaynak: Frost ve Sullavian, 2011. 

Y¿ksek k¿resel rekabet ¿lkelerin ulusal karakteristikleri ile yenilik­i teknolojilerin artmasēnē 

saĵlamēĸtēr. ¢ok uluslu firmalar diĵer ¿lkenin yasal y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirerek kendi 

teknolojik ¿r¿nlerini tanētmak i­in ĸirket ortaklēklarēna, satēn almalarēna ve b¿y¿meye 

odaklanmēĸlardēr. 
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1.6 D¿nya Genelinde Medikal Sanayi Sektºr¿nde K¿melenme 

K¿melenme birbirine katma deĵer ekleyen ¿retim zinciri ile baĵlē, bir ¿r¿n ya da hizmetin 

¿retilmesi konusunda doĵrudan veya dolaylē olarak etkin olan ya da olma potansiyeli olan 

birbiriyle iliĸkili ve karĸēlēklē baĵēmlē oyuncularēn (¿reticiler,tedarik­iler, m¿ĸteriler, bilgi 

¿reten kurumlar, araĸtērma merkezleri, sivil toplumkuruluĸlarē, danēĸmanlēk ĸirketleri, kamu 

kurum ve/veya kuruluĸlarē, yerel yºnetimkurum ve/veya kuruluĸlarē, medya, finansal 

kurumlar) ortak bir coĵrafyada yoĵunlaĸmalarē ĸeklinde tanēmlanmaktadēr. 

K¿melenme, gerek k¿­¿k gerekse b¿y¿k firmalar ve bºlgeler d¿zeyinde rekabet­i yapēlar 

oluĸturulmasēnē saĵlayan ve ­aĵdaĸ kavramlarē i­eren bir yaklaĸēm olmasē noktasēnda yerel 

yºnetimleri, kamu otoritelerini, ºzel kuruluĸlarē, araĸtērma kurumlarēnē, sivil toplum 

kuruluĸlarēnē ve toplumun diĵer ilgili kesimlerinde yer alan oyuncularē bir araya 

getirmektedir. Bºylece planlamalar ve uygulamalar, merkeziyet­ilikten ­ēkēp yerel 

oyuncularēn katēlēmē ile ger­ekleĸtirilmektedir. Bu s¿re­te, rekabet­i g¿c¿ y¿ksek sektºr 

ve/veya sektºrlerin se­ilip, eksik oyuncularēnēn tamamlanēp, aralarēndaki iletiĸimin 

saĵlanmasē ama­lanmakta, nihai hedef olarak sektºr¿n uluslararasē rekabet­ilik g¿c¿n¿n 

artērēlmasēna ve s¿rekli hale getirilmesine yºnelik ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. K¿melenme 

yaklaĸēmē ile kurulan iletiĸim, alēcē satēcē iliĸkisi, ortak pazarlama, Ar-Ge, eĵitim ve kullanēm, 

dernekleĸme vs. ile g¿­l¿ bir sinerji ortaya ­ēkaran oyuncular iĸlem maliyetlerini d¿ĸ¿rmekte 

(transactioncost) ve yenilik­iliĵi (innovation) tetiklemektedirler. 

K¿melenmelerin hem geliĸmiĸ hem de geliĸmekte olan ¿lkelerde rekabet g¿c¿n¿ artērēcē 

etkilere sahip olduĵu kabul edilmektedir. Son zamanlarda yapēlan araĸtērmalar ve mevcut 

deliller, olduk­a geniĸ bir geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lke ve sektºr yelpazesinde, 

k¿melenme anlayēĸēnēn uygulanmaya baĸladēĵēnē gºstermektedirler. 

¥zetlemek gerekirse k¿melenmeler g¿n¿m¿zde bºlgesel ve yerel ekonomik kalkēnmanēn 

ºnemli yaklaĸēmlarēndan birisi olarak gºr¿lmekte ve sektºrel ve bºlgesel rekabet­iliĵi elde 

etmede etkin bir enstr¿man olarak kullanēlmaktadēr. 

K¿meleme yaklaĸēmē bug¿n hemen hemen t¿m sektºrlerde (tarēm-sanayi-hizmet) 

uygulanmaktadēr. Saĵlēk sektºr¿ a­ēsēndan irdelendiĵinde ise, gerek sektºr¿n hizmet tarafēnda 

olsun, gerekse medikal sanayiye yºnelik ¿retimde olsun k¿melenme ­alēĸmalarēnēn yapēldēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda k¿melenmenin en g¿zel ºrneklerini Almanya ve ABD 

sunmaktadēr. 
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Nitekim, saĵlēk ve biyoteknoloji sektºr¿n¿n merkezi konumunda yer alan California 

eyaletik¿melenme yaklaĸēmēnēn neredeyse t¿m enstr¿manlarēnē kullanmaktadēr. ¥rneĵin, San 

Fransiscoôda, yeni giriĸimler ve sanayi yaratmak i­in giriĸimci firmalara 7.5 yēl vergilerden 

muafiyet teĸviki vermektedir. Yine, California eyaletinde yer alan Los Angelesôēn MESASôē 

b¿y¿yen biyoteknoloji sektºr¿n¿n tamamlayēcē sektºr¿ niteliĵindedir. Los Angeles 

Bºlgesiônde bulunan Batē Los Angeles, G¿ney Kºrfez Bºlgesi, Kuzey Los Angeles, San 

Gabriel Vadisi ve SantaClarita Vadisi alt pazarēnda MESAS ve biyoteknoloji sektºr¿n¿n 

b¿y¿k sanayi ¿reticileri yer almaktadēr. Biyoteknoloji firmalarē Ventura Eyaletinde 

yoĵunlaĸmēĸtēr. 6.000 dºn¿m araziye kurulmuĸ Amgen ThousandOaksôda bulunmaktadēr. 

Komĸusu Baxter International ThousandOaksôtakiWestlakekasabasēnēn yakēnēndaki 

tesislerinde faaliyet gºstermektedir. 

Orange Eyaletindeki Allergon, BeckmanCoulter, Edward Life Sciences ve Advanced 

MedicalOptics gibi bazē b¿y¿k MESAS ¿retici ve teknoloji firmalarē bu alana giderek 

yayēlmaktadēr. 

Aĸaĵēdaki ķekilôde 2004 yēlēndakiistihdama gºre Amerikaôdaki en iyi MESAS k¿melenmeleri 

verilmiĸtir. 

ķekil 25: Amerikaôdaki En Ķyi 10 MESAS K¿melenmesi 

 

 

Kaynak: Wipperfurth, Savary ve Gilchrsit, 2010. 
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Amerikaônēn Minesota Eyaletinde MESASôta rekabet g¿­leri y¿ksek ileri teknolojili firmalar 

yer almaktadēr. MESASôtaki iĸg¿c¿ oranē 2010 yēlēnda %20 oranēnda artmēĸtēr. 

Aĸaĵēdaki ĸekil Minnesotaôda istihdam yoĵunluĵunun metro bºlgesinde yoĵunlaĸtēĵēnē 

gºstermektedir. Bu durum istihdamēn diĵer ĸehirlerden ve bºlgeden de saĵlandēĵēnē 

gºstermektedir. Metro bºlgesi dēĸēnda Rochesterôda bulunan Mayo Clinic MESAS 

k¿melenmesine ºnemli katkē saĵlayan bºlgeler arasēndadēr. Mayo Clinic Minnesotaônēn en 

b¿y¿k iĸ merkezlerinden aynē zamanda ABDônin de en b¿y¿k medikal araĸtērma 

kamp¿slerinden biridir. Mayo Saĵlēk Sisteminde Rochesterôdan 32.000 ­alēĸan diĵer 

bºlgelerden ise 13.000 ­alēĸan bulunmaktadēr. Bu ­alēĸanlarēn t¿m¿ MESASôta gºrev almasa 

da Mayo Clinicôin kapsamē ve b¿y¿kl¿ĵ¿ sektºr i­in deĵerini gºstermektedir. 

ķekil 26: Minnesota MESAS Ķstihdam Daĵēlēmē 

 

Brezilyaôdaki Porto Ricoôda ise MESAS derin bir tecr¿beye sahiptir. Bu sektºrde ¿retilen 

¿r¿nler Amerikaôya, Avrupa Birliĵi ve Japonya pazarēnda alēcē bulmaktadēr. 

Avrupaôda ise g¿­l¿ altyapēsē, kºkl¿ yenilik­ilik tarihi, iĸ yapma kolaylēĵē ve nitelikli 

iĸg¿c¿ne sahip olan MESAS Almanya, Fransa, Ķsvi­re ve Ķngiltereôde k¿melenerek yatērēmlar 

i­in bir cazibe merkezleri konumundadēr. 
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2. MEDĶKAL SANAYĶ SEKT¥R¦N¦N (MESAS) T¦RKĶYE 

EKONOMĶSĶNDEKĶ YERĶ 

Medikal Sanayi Sektºr¿ (MESAS) T¿rkiyeôde ­ok gen­ bir end¿stri kolu olmasēna raĵmen 

d¿nyadaki geliĸime paralel olarak hēzla b¿y¿mektedir. Bu eĵilimin ileride hem hacimsel hem 

de katma deĵer olarak artacaĵē beklenmektedir. Toplumsal refahēn artmasē, yaĸam kalitesi 

standartlarēnēn y¿kselmesi, kºyden kente n¿fus gº­¿n¿n devam etmesi ve insanlarēn ortalama 

yaĸam s¿relerinin uzamasē sektºr¿n b¿y¿mesinin temel etkenleri arasēnda yer almaktadēr.¥te 

yandan MESAS aynē zamanda saĵlēk sektºr¿n¿n en ºnemli faktºr koĸularēndan birisini teĸkil 

ettiĵinden katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nlerin ¿retimini temin etmektedir. MESAS ayrēca diĵer 

sektºrlere de (mobilya, plastik, elektronik, optik vs.) b¿y¿k bir sinerjik etki saĵlamakta ve bu 

sektºrlere yºnelik katma deĵer saĵlamaktadēr. MESAS kent rekabet­iliĵinde de ºne ­ēkan 

sektºrler arasēnda yer almaktadēr. Nitekim nitelikli iĸg¿c¿ istihdamēnē celbeden sektºr, 

ºzellikle metropoliten alanlar i­in vazge­ilmez end¿strilerin baĸēnda gelmektedir. 

2.1 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde¦retim ve Mevcut Kapasite 

Kullanēm Oranē 

T¿rkiyeôde medikal sanayi ¿r¿nleri pazarē Saĵlēk Bakanlēĵē tarafēndan d¿zenlenmektedir. 

Ayrēca bu ama­la T¿rkiye Ķla­ ve Tēbbi Cihaz Kurumu illerdeki bºlge yapēlanmalarēyla 

beraber faaliyet gºstermektedir. Ķmalat Sanayinin hamisi konumundaki Bilim Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlēĵēônēn Sanayi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde ise Ķla­ ve Tēbbi Cihaz Sanayi 

ķubesi sektºre yºnelik ­alēĸmalarēna devam etmektedir. 

T¿rkiyeôde Medikal Sanayi Sektºr¿nde yer alan firmalarēn b¿y¿k ­oĵunluĵu, T¿rkiye Ķĸveren 

Sendikalarē Konfederasyonu (TĶSK)ôe baĵlē T¿rkiye Saĵlēk End¿strisi Ķĸverenleri Sendikasē 

(SEĶS), Samsun MEDĶK¦M gibi yerel dernekler ve bu derneklerin oluĸturduĵu bir 

konfederasyona baĵlē olarak faaliyet gºstermektedir.MESAS, TOBB b¿nyesinde T¿rkiye 

Medikal Sektºr Meclisi ile temsil edilmekte ve faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Genel anlamda 

medikal sanayide firmalarēnēn ¿retimleri, ulusal imalat sanayinin %0.83ô¿n¿, istihdamēn da 

%0.81ôini oluĸturmaktadēr.MESAS, faaliyet gºsteren firma sayēsē, yeni ¿r¿n ¿retim kapasitesi 

ve pazar hacmi bakēmēndan ¿lkemizde hēzla b¿y¿yen ve potansiyeli artan sektºrlerden biridir. 

Sektºrde Ekim 2010 itibariyle toplam ¿retici sayēsē 1.060, ithalat­ē sayēsē ise 3.741ôdir. 

TUSĶAD raporlarēna gºre Mart 2011 itibari ile onaylē ¿r¿n sayēsē ise 1.581.128 adettir. 

Tablo 7: T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde Yer Alan Firmalarēn Sayēsē 
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Firma Faaliyetleri  Firma Sayēsē 

¶ Toplam ¦retici Firma Sayēsē 1.060 

¶ Ķthalat­ē Firma Sayēsē 3.741 

¶ Toplam Firma Sayēsē 4.801 

¶ Toplam Onaylē ¦r¿n Sayēsē* 1.581.128 

Kaynak: TUSĶAD, 2011. 

Diĵer ¿lkeler ile kēyaslandēĵēnda T¿rkiyeôdeki medikal sanayi sektºr¿ olduk­a gen­ bir 

sektºrd¿r. 2010 yēlē itibariyle MESAS ¿r¿nleri ¿retimi sēralamasēnda T¿rkiye d¿nyada 30. 

sērada yer almaktadēr.Bu baĵlamda;cerrahi el aletleri,konteynerôlar,ortopedik 

implantlar,ameliyat masalarē ve lambalarē, anestezi cihazlarē, jinekolojik masalar, cerrahi 

aspiratºrler, oksijen verme cihazlarē, rºntgen cihazlarē, ĸērēngalar, iĵneler, buhar ve kuru hava 

sterilizatºrleri, kan alma koltuklarē, medikal gaz sistemleri, elastik bandajlar, hasta yataklarē, 

diĸ­i ¿niteleri, cerrahi aletler, drenaj, stent, kateter ve sondalar, taĸ kērma cihazlarē, sedyeler, 

kan ve kan ¿r¿nleri, alma verme setleri, kan torbalarē, ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta 

baĸē monitºrleri, ortopedik protezler, ortopedik onarēm malzemeleri, ameliyat ºrt¿leri ve 

katk¿t, santrif¿jler, gazlē bez ve pamuk, elektrokoter, rºntgen banyo sol¿syonlarē, ameliyat 

iplikleri, diĸ hekimliĵi onarēm malzemeleri, tēbbi maskeler, kan saklama dolaplarē, bio 

taĸēyēcēlar, defi brilatºr, serum setleri ve paslanmaz ­elik gibi malzemeler T¿rkiyeôde ¿retilen 

baĸlēca ¿r¿nler olarak ºne ­ēkmaktadēr.Aĸaĵēdaki Tabloôda medikal sanayi ¿r¿nlerinin 

imalatēnda 2009 yēlēnēn aylēk ortalama kapasite kullanēm oranlarē (KKO) verilmiĸ olup, 

ĸirketlerin kapasitelerini y¿zde 60 ile 79 oranēnda kullandēĵē anlaĸēlmaktadēr. 

Tablo 8: T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde Kapasite Kullanēm Oranē (2009) 

Ay 
Ortalama Kapasite Kullanēm Oranē 

(%) 

Kullanēlan ¦retim Kapasitelerine Gºre Ķĸyeri Y¿zdeleri (%) 

40 - 59 arasē 60 - 79 arasē 80 - 100 arasē 

1 73.5 14.2 71.5 14.3 

2 77.4 10.8 47.2 42.1 

3 64.4 10.4 71.7 17.9 

4 69.3 10.6 71.4 17.9 

5 77.6 10.6 52.7 36.6 

6 76.6 8.3 53.3 38.4 

7 76.2 2.4 51.6 38.4 

8 64 23.3 48.8 17.2 

9 78.1 4.4 54.1 41.5 

10 75.5 4.6 48.1 39.8 

11 76.3 2.3 50.4 39.8 

12 76.7 9.8 51.2 39 

Kaynak: TUĶK,2011. 

2.2 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nDēĸ TicaretDurumu 
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T¿rkiyeônin medikal sanayi sektºr¿nde ihracat yaptēĵē ¿lkelerin baĸēnda Almanya, 

Azerbaycan, Fransa, Irak ve Ķtalya; ithalatta ise Amerika, Almanya, ¢in, Japonya, Ķtalya ve 

Avrupa ¿lkeleri gelmektedir. 2011 yēlē ihracatē %37.5ôluk bir artēĸ gºstermiĸtir. 2011 yēlēnda 

daha ºnce hi­ ihracat yapēlmayan Somaliôde en fazla ihracat yapēlan ¿lkeler sēralamasēna 

girmiĸtir. Ayrēca en ­ok ithalat ger­ekleĸtiren 22. ¿lke olarak T¿rkiyeônin tedarik­ileri arasēna 

Ķrlandaôda onuncu sērada girmiĸtir. T¿rkiyeônin tēbbi cihazlarēn ihracēnda b¿y¿me oranē 

ge­miĸ yēllara bakēldēĵēnda hēzla artmēĸtēr. 

2009 yēlēnda k¿resel ekonomik krizin etkisiyle d¿nya genelinde sert bir d¿ĸ¿ĸ yaĸanmasēna 

raĵmen dēĸ ticaret eĵilimlerine bakēldēĵēnda T¿rkiyeônin k¿resel ekonomik krizden diĵer 

¿lkeler kadar olumsuz etkilenmediĵi gºr¿lmektedir. 

2.2.1T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿ndeĶhracat Durumu  

Medikal sanayi sektºr¿nde 2009 yēlēnda ihracat baĸta Almanya (%12.5) olmak ¿zere 

Azerbaycan (%10), Fransa (%7.4), Irak (%4.1), Ķtalya (%4.1) ¿lkelerine yapēlmakta olup 

toplamda yaklaĸēk 161.6 milyon dolar olarak ger­ekleĸmiĸtir. Avrupaôya (%44.3) ise 71.3 

milyon $ ihracat ger­ekleĸtirilmektedir. 

Tablo 9: T¿rkiye Medikal Sanayi ¦r¿nleri Ķhracatē (2009/ Bin $) 

 Almanya Azerbaycan Fransa Irak  Ķtalya Avrupa (E-27) 

¶ Sarf Malzemeleri 2.694 5.695 832 2.874 3.311 15.810 

¶ Tanē ve Gºr¿nt¿leme 1.822 1.091 2.066 378 292 7.236 

¶ Diĸ­ilik ¦r¿nleri 6.871 373 6.175 101 397 17.360 

¶ Ortopedi ve Protez ¦r¿nleri 1.962 1.091 965 157 451 8.264 

¶ Tedavi Edici Cihazlar 1.683 1.638 263 568 510 4.818 

¶ Diĵer 5.163 6.176 1.630 2.585 1.605 17.816 

¶ Toplam 20.195 16.064 11.931 6.663 6.566 71.304 

Kaynak: Espicom, 2011. 
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Sarf malzemeleri, teĸhis ve gºr¿nt¿leme cihazlarē ile tedavi ¿r¿nleri ara­larē 2009 yēlēndaki 

k¿resel ekonomik krizden etkilenmezken diĸ­ilik ara­ ve cihazlarēnēn ihracatēnda 

%4.8oranēnda d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. 

ķekil 27: T¿rkiye Medikal Sanayi ¦r¿nleri Ķhracat Trendi (Bin $) 
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2009 47,8 11,3 21,7 18,6 11,7 50,0 161,0

2008 43,7 11,5 22,7 13,9 10,4 56,8 159,0

2007 47,9 10,9 17,6 10,9 8,2 49,8 145,3

2006 34,9 8,6 14,2 10,5 5,7 33,9 107,7

2005 29,7 5,7 11,9 13,3 3,8 2,4 88,5
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2.2.2 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde Ķthalat Durumu  

1997ôden bu yana s¿rekli artēĸ gºsteren ithalat k¿resel krizin etkisiyle 2009 yēlēnda 1.783 

milyon dolardan 1.454 dolara %18.5 oranēnda gerilemiĸtir. Medikal sanayi sektºr¿nde ABD 

(%25.1) T¿rkiye i­in 365.4 milyon dolar ile lider tedarik­idir. 2009 yēlēnda ortopedik ve 

protez ¿r¿nlerinin %35.6ôsē Amerikaôdan saĵlanmēĸtēr. Diĵer cihaz ve alet ithal edilen 

devletler Almanya (%19.9), ¢in (%8.0), Japonya (%5.8) ve Ķtalya (%5.1)ôdēr. Avrupa 

(%43.9)ôdan yapēlan ithalat tutarē ise 638.6 milyon $ôdēr. 

Tablo 10: T¿rkiye Medikal Sanayi ¦r¿nleri Ķthalatē (2009, Bin $) 

 ABD Almanya ¢in Japonya Ķtalya AB (E-27) 

¶ Sarf Malzemeleri 41.586 15.662 28.435 9.290 6.327 75.529 

¶ Tanē ve Gºr¿nt¿leme 105.983 93.231 30.198 39.491 18.304 171.799 

¶ Diĸ­ilik ¦r¿nleri 10.047 15.242 3.635 6.086 9.113 36.975 

¶ Ortopedi ve Protez ¦r¿nleri 86.098 29.140 4.186 355 10.875 102.197 

¶ Tedavi Edici Cihazlar 24.973 25.506 21.086 399 6.029 62.895 

¶ Diĵer 96.739 110.393 29.275 28.706 22.916 189.254 

¶ Toplam 365.426 289.174 116.815 84.327 73.564 638.649 

Kaynak: Espicom, 2011. 

Diĵer tedarik­iler arasēnda G¿ney Kore (%2.1), Meksika (%2.0), Hollanda (%1.9), Tayland 

(1.5), Serbest bºlgeler (%0.9) ve Ķsrail (%0.7) bulunmaktadēr. T¿rkiye en fazla ihracatē teĸhis 

ve gºr¿nt¿leme teknolojilerinde gºstermektedir. 2009 yēlēnda toplam ihracat 1.4 milyon $ 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. Teĸhis ve gºr¿nt¿leme cihazlarēnēn toplam ihracat i­indeki deĵeri 

%25ôdir. 2009 yēlēnda meydana gelen k¿resel ekonomik krizi T¿rkiye ihracatēnē da olumsuz 

etkilemiĸtir. 2008 yēlēna kadar bir b¿y¿me trendi yakalayan medikal sanayi ihracatē 2009 

yēlēnda %22 oranēnda azalmēĸtēr. 

Medikal Sanayi Sektºr¿nde sarf malzemeleri pazarēna bakēldēĵēnda 2011 yēlēnda 331 milyon 

$ katma deĵer yaratēlmēĸtēr. Kiĸi baĸēna ise 4.5$ katma deĵer ¿retilmektedir. Sarf malzemeleri 

toplam pazarēn %16.9ôunu oluĸturmaktadēr. Yara bakēm ¿r¿nlerinin %45ôi Amerika, ¢in ve 

Taylandôdan ithal edilmektedir. Tek kullanēmlēk sarf malzemeleri (kan gruplama, ameliyat 

eldivenleri, vb.) gibi ¿r¿nlerde %89 oranēnda Ķsve­, Malezya ve Ķrlandaôdan ithal 

edilmektedir. Teĸhis ve gºr¿nt¿leme cihazlarē pazarēnda toplam 448 milyon $ deĵer 

¿retilirken kiĸi baĸēna yaratēlan katma deĵer 6$ôdēr. Teĸhis ve gºr¿nt¿leme cihazlarē pazarē 

toplam pazarēn %94ô¿n¿ oluĸturmaktadēr. X ray ve radyo terapi gibi cihazlarēn ­oĵunluĵu 

Amerikaôdan ithal edilmektedir. Gºr¿nt¿leme aletleri ve par­alarē ise Japonya, Almanya ve 
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Bel­ikaôdan ithal edilmektedir. 125 milyon $ôlēk katma deĵer yaratēlan diĸ­ilikle ilgili alet ve 

cihaz pazarēnda X ray cihazlarē, diĸ­i sandalyesi vb. ara­larēn %80ôi Ķtalyaôdan X ray 

aletlerinin ise ­oĵunlukla Japonyaôdan ithal edilmektedir. Diĸ­ilik aletlerin %64ô¿ ise 

Almanya ve Amerikaôdan ithal edilmektedir. 2011 yēlēnda ortopedi ¿r¿nleri pazarēnda kiĸi 

baĸēna yaratēlan 4.3$ôlēk katma deĵerin toplamē 319 milyon $ôdēr. 

Ortopedi ¿r¿nleri toplam pazarēn %16.3ô¿n¿ oluĸturmaktadēr. Ortopedi uygulamalarēnēn 

%81ôi ithal ¿r¿nlerle ger­ekleĸtirilmektedir. Mekanik ve mekanik olmayan tedavi edici vb. 

malzemeler piyasasēnda 2011 yēlēnda 201$ôlēk katma deĵer yaratēlmaktadēr. Kiĸi baĸēna d¿ĸen 

katma deĵer 2.7 $ôdēr. Tedavi edici cihazlar toplam pazarēn %10ô2ôlik kēsmēnē 

oluĸturmaktadēr. Mekanik olmayan terapi ara­larēnēn %85ôi ithal edilirken Mekanik olan 

terapi ara­larē ise b¿y¿k oranda ¢inôden ithal edilmektedir.  

ķekil 28: T¿rkiye Medikal Sanayi ¦r¿nleri Ķthalat Trendi (Bin$) 
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2.3 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde Pazar Yapēsē 

T¿rkiyeôde MESAS kademeli olarak b¿y¿mekte olup d¿nyadaki ilk 30 pazar arasēnda yer 

almaktadēr. 2010 yēlēnda %12.2ôlik, 2011 yēlēnda ise %7.4ôl¿k bir b¿y¿me ile ¿lkemizde 

MESAS pazarēnēn rakamsal b¿y¿kl¿ĵ¿ 2.3 milyar $ôa ­ēkmēĸtēr. MESAS Toplam saĵlēk 

harcamalarēnēn %3.8ôini kapsamakta olup GSYH i­indeki payē %0.3ôt¿r.Sektºr¿n dēĸa 

baĵēmlēlēĵē %85 olup, toplam d¿nya pazar payē i­indeki oranē ise0.8ôtir. 

ķekil 29: T¿rkiyeôde Medikal Sanayi ¦retimi Pazar Daĵēlēmē 

 

Kaynak: TTGV,2011. 

Katma deĵer zinciri i­inde ºnemli bir pay yurtdēĸēnda kalmaktadēr. Yerli ¿retimde genel 

olarak katma deĵeri d¿ĸ¿k ¿r¿nler imal edilmektedir. 2016 yēlēnda pazarēn 2.8 milyar $ôa 

­ēkmasē beklenmektedir. 

Tablo 11: T¿rkiyeôde Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Kategorilere Gºre Gºr¿n¿m¿ 

MESAS Alt Sektºrleri 

Toplam Yaratēlan Katma 

Deĵer (Milyon $) 

Yaratēlan Katma 

Deĵerdeki Payē (%) 

Kiĸi Baĸē Yaratēlan 

Katma Deĵer ($) 

2011 2016 2011 2016 2011 2016 

¶ Sarf Malzemeleri 380 490 16.9 17.5 4.5 6.3 

¶ Teĸhis ve Gºr¿nt¿ Cihazlarē 513 637 22.8 22.8 6.0 8.2 

¶ Diĸ­iliĵe Ķliĸkin Alet ve Cihazlar 144 195 6.4 7.0 1.7 2.5 

¶ Ortopedi ve Protez Cihazlarē 367 484 16.3 17.3 4.3 6.3 

¶ Tedavi Edici Cihazlar 230 296 10.2 10.6 2.7 3.8 

¶ Diĵer 621 696 27.4 24.9 8.8 9.0 

¶ Toplam 2.255 2.799 100 100 26.5 36.2 

Kaynak: Espicom, 2011.  
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2.4 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde Ķstihdam 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB) verilerine gºre MESAS ¿r¿nlerine yºnelik 

faaliyette bulunan kayētlē iĸletme sayēsē 700 olup, bu firmalarēn tamamē Saĵlēk Bakanlēĵēnca 

yayēnlanan Tēbbi Cihaz Yºnetmelikleri kapsamēnda bulunan ¿r¿nlerin imalatēnē 

ger­ekleĸtirmektedir. 

Aĸaĵēdaki Tabloôda da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi her ge­en g¿n artan iĸletme sayēsē beraberinde istihdam 

y¿kselmesini de getirmiĸtir. G¿n¿m¿zde bu sayēnēn 20.000ôin ¿zerinde olduĵu 

belirtilmektedir. 

Tablo 12: T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde Yaratēlan Ķstihdam 

¦retim Konusu ¦retici Firma Sayēsē ¢alēĸan Sayēsē 

¶ Saĵlēk Ara­larē 

(Ameliyat Masalarē, Anestezi Cihazlarē, Tēbbi Monitºrler, Sterilizasyon Cihazlarē, X-

RayCihazlarē, Cerrahi El Aletleri, vb.) 

366 13.016 

¶ Laboratuar Reaktifleri, Kitler, ¢ºzeltiler 30 - 

¶ Saĵlēk Ama­lē Malzemeler 

(Ortopedik Ķmplantlar, Protezler, Cerrahi Ķplikler, Tēbbi Tekstil, Gazlē Bez, Pamuk, 

Bandaj, Tēbbi Plaster, vb.) 

122 4.045 

¶ Tekerlekli Sandalyeler, Motorlu ve Motorsuz ¥z¿rl¿ Ara­larē, Sedyeler 9 - 

¶ Optik Gºzl¿k Camē 13 451 

¶ Toplam 540 17.512 

Kaynak:TOBB, 2008. 
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2.5 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde Yatērēmlar 

Yabancē piyasaya girmeyi d¿ĸ¿nen bir firmanēn ºn¿ndeki ­eĸitli se­eneklerden ilki, firmanēn 

mallarē kendi ¿lkesinde ¿retip, yabancē bir ¿lkeye ihracat yapmasēdēr. Ķkinci olarak, piyasasēna 

girmek istediĵi ¿lkedeki bir firmayla lisans anlaĸmasē yaparak kendi teknolojisinin ve ticari 

markasēnēn kullanēlmasēna izin verebilir. ¦­¿nc¿s¿ ise firmanēn Doĵrudan Yabancē Sermaye 

Yatērēmē (DYSY) yaparak piyasaya girmesidir. DYSYônin bir ¿lkeye giriĸini cazip hale getiren 

veya akēĸēnē engelleyen bir­ok belirleyici faktºr ortaya ­ēkmēĸtēr. Yabancē sermayenin bir ¿lkede 

yatērēma karar vermesinde etkili olan unsurlar arasēnda pazar b¿y¿kl¿ĵ¿ yabancē sermayenin 

belirleyicileri arasēnda ºnemli faktºr olarak gºr¿lmektedir. Diĵer ºnemli belirleyiciler; ¿retim 

maliyetleri, kaynak durumu, tarife, kotalar, ulaĸēm maliyetleri dºviz kurunun istikrarē, politik 

istikrar ve idari yapē gibi faktºrler sayēlmaktadēr. 

Tablo 13: Doĵrudan Yabancē Sermaye Yatērēmlarēnēn Belirleyicileri 

Faktºr Gruplarē Ev Sahipleri ¦lkelerdeki Belirleyiciler 

Politik Faktºrler 

¶ Ekonomik, politik ve sosyal istikrar 

¶ Yabancē yatērēmlara iliĸkin uluslararasē anlaĸmalar 

¶ Vergi politikasē 

¶ Ticaret politikasē ve DYSYônin tutarlēlēĵē 

¶ ¥zelleĸtirme politikasē 

¶ Piyasalarēn yapēsē ve iĸleyiĸine iliĸkin politikalar (ºzellikle; ĸirket satēn alma ve 

birleĸme politikalarē) 

¶ Yabancē iĸtiraklerin anlaĸma standartlarē 

 

Yatērēm Ortamēna Ķliĸkin 

Faktºrler 

¶ Yatērēmlarēn promosyonu (imaj yaratēlmasē, pazarlama g¿c¿) 

¶ Yatērēm teĸvikleri  

¶ Maliyetler (r¿ĸvet, b¿rokratik etkinlik vb.) 

¶ Yatērēm sonrasē hizmetler 

¶ Sosyal etkenler(yaĸam kalitesi vb.) 

 

Ekonomik Faktºrler 

Yatērēm Stratejileri Faktºrler 

Pazara Yºnelme 

¶ Pazar b¿y¿kl¿ĵ¿ ve kiĸi baĸēna milli gelir.  

¶ Piyasanēn b¿y¿mesi.  

¶ Bºlgesel ve global piyasalara giriĸ imkanlarē.  

¶ T¿ketici tercihleri. Piyasalarēn yapēsē 

 

Kaynaĵa/Stratejik 

Varlēĵa Yºnelme 

¶ Hammaddeler  

¶ D¿ĸ¿k ¿cretli vasēfsēz iĸg¿c¿  

¶ Vasēflē iĸg¿c¿  

¶ Fiziki altyapē (havaalanlarē, enerji, yollar ve 

telekom¿nikasyon)  

¶ Ar-Ge 

¶ Teknolojik, yenilik­i ve diĵer yaratēlmēĸ varlēklar 

(markalar vb.) 

 

Etkinliĵe Yºnelme 

¶ Kaynaklarēn/varlēklarēn maliyeti ve iĸg¿c¿n¿n verimliliĵi 

¶ Diĵer girdilerin maliyeti (iletiĸim, ara mallar)  

¶ Bºlgesel entegrasyon anlaĸmasēna ¿yelik, ºl­ek ekonomisi 

 

Kaynak: Gºz, 2009. 
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2012yēlē Ocak ayēnda892 milyon $ uluslararasē doĵrudan yatērēm (UDY) giriĸi olmuĸtur. Bu 

rakam, 2011 yēlēnēn aynē dºnemiile karĸēlaĸtērēldēĵēnda %44,4 oranēnda bir artēĸ gºstermiĸtir.  

ķekil 30: T¿rkiyeôye Uluslararasē Doĵrudan Yatērēm Giriĸleri (Milyon $) 

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlēĵē, 2012. 

2011 yēlēnēnOcak ayē ile 2012 yēlēnēn aynē dºnemi karĸēlaĸtērēldēĵēnda imalat sanayi alanēndaki 

UDY giriĸleri 115milyon $ôdan 134 milyon $ôa y¿kselmiĸtir. 

ķekil 31: T¿rkiyeôye UDY Giriĸlerinin Sektºrel Daĵēlēmlarē (Milyon $) 

 

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlēĵē, 2012. 
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Elektrikli ve optik donanēm imalatē %13, Makine ve Te­hizat Ķmalatē %2 ile diĵer imalat 

sanayi alanē olmuĸtur. 

ķekil 32: Ķmalat Sanayine UDY Giriĸlerinin Daĵēlēmē (2012Yēlē Ocak Ayē) 

 

Kaynak:T.C. Ekonomi Bakanlēĵē, 2012. 

2012 yēlēnēn Ocak ayēnda AB ¦lkeleri ile Asya ¦lkeleri T¿rkiyeôye en fazla UDY giriĸini 

saĵlayan ¿lkeler olmuĸtur.  

Tablo 14: 2011-2012 Yēlē Ocak Ayē UDY Giriĸlerinin¦lkelere Gºre Daĵēlēmē (Milyon $) 

 2011Ocak Ayē 2012 Ocak Ayē 

¶ AB ¦lkeleri 
370 332 

¶ Diĵer Avrupa ¿lkeleri (AB Hari­) 
2 30 

¶ ABD 
21 35 

¶ Kanada 
3 1 

¶ Orta-G¿ney Amerika ve Karayipler 
54 3 

¶ Asya 
11 266 

¶ Diĵer ¦lkeler 
1 0 

¶ Toplam 
462 667 

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlēĵē,2012. 
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T¿rkiye ­ok uluslu ĸirketler i­in olduk­a ºnemi bir yatērēm ¿lkesidir. T¿rkiyeônin de i­inde 

bulunduĵu Batē Asya bºlgesi, 2010 yēlē ikinci yarēsē itibariyle k¿resel krizin etkilerinden 

kurtulmasēna karĸēn hemen ardēndan Arap bºlgesinde yaĸanēlan politik istikrarsēzlardan 

etkilenmiĸtir. Buna karĸēn T¿rkiye, UDY giriĸlerini artērabilmiĸ ve bºlgedeki UDY giriĸinin 

¿­te birini tek baĸēna karĸēlamēĸtēr. 

Birleĸme-satēnalmalar (M&A) ise, 2011 yēlēnda deĵerini kadar y¿kselterek, 2007 yēlēndan bu 

yana en y¿ksek artēĸēnē ger­ekleĸtirmiĸtir. Ancak Avrupa ve ABDôde yaĸanēlan krizin bu 

eĵilim olumsuz yansēyacaĵē ºngºr¿lmektedir. 

Avrupa ve ABDôde d¿ĸ¿ĸler s¿rerken; Baĸta ¢in ve Hindistan olmak ¿zere G¿ney Asya 

¿lkeleri ve Brezilya baĸta olmak ¿zere Latin Amerika ¿lkeleri, geliĸmekte olan bºlgeler 

arasēnda yine ºnde yer almaktadēr. 

MESASône yºnelik ¿r¿nlerde ºne ­ēkan ve ABD dēĸēnda bu sektºre en ­ok yatērēm ­eken ¿lke 

Ķsrailôdir. Ķsrailôde yaklaĸēk 300 firma faaliyet gºstermekte ve sektºr ¿lkenin yaĸam bilimleri 

sektºr¿n¿n %54ô¿n¿ oluĸturmaktadēr. Ķsrailôde 1990ôlē yēllardan baĸlayarak ileri teknoloji 

alanlarēnda giriĸimcilere devlet fonlarē ve sermaye desteĵi saĵlanmēĸtēr. Risk sermayesi ve 

halka arz yoluyla desteklenen firmalar ºzellikle ABDônin b¿y¿k ve uluslararasē firmalarēnē 

¿lkeye ­ekmeye baĸlamēĸtēr. ķirketler ve giriĸimciler arasēnda ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

g¿­l¿ bir iĸbirliĵi ve teknoloji transfer merkezleri kurulmuĸtur. Ķsrail Yatērēm Merkezi vergi 

teĸvikleri ve hibeleri ile ĸirketlere destek vermektedir. 

T¿rkiye MESASôta­ok uluslu ĸirketler yerel ajanslarē ya da daĵētēcēlarē aracēlēĵē ile¿r¿nlerini 

satmaktadēr. Johnson ve Johnson Ķstanbulôda temsilciliĵi bulunan medikal sanayi sektºr¿n¿n 

en b¿y¿k oyuncularēndandēr. Fresenius, Philips, Boston Scientific, Covidien, Smith 

andNephew ve Striker gibi ĸirketlerin T¿rkiyeôde bayilikleri ve satēĸ noktalarē bulunmaktadēr. 

Bu ­ok uluslu ĸirketler ithalata yºnelik faaliyetler gºstermektedirler. Son yēllarda Siemens, 

Philips ve GE Healthcare ¿niversitelerle kurduklarē iĸbirlikleri ile araĸtērma yatērēmlarēna 

yºnelmiĸlerdir. General Electricôin ise Orta Asya, Orta Doĵu, Afrika, Rusya ve serbest 

alanlarēn pazarlarēna yºnelik ihracat odaklē bir uluslararasē ofisi bulunmaktadēr. 

Bunun yanēnda MESAS alanēnda TTGV gibi sivil toplum kuruluĸlarē giriĸim sermayesine 

yºnelik ºn kulu­ka ve sermaye ºncesi ­ekirdek finansmanēna odaklanarak ¿niversite 

araĸtērmalarēnēn ticarileĸtirilmesine katkē saĵlamaktadēr.   
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2.6 T¿rkiyeôde Medikal Sanayi Sektºr¿nde Teknolojik Geliĸmeler, Ar - Ge 

ve Ķnovasyon 

T¿rkiyeôde medikal kullanēma uygun hammadde ¿retim teknolojisi (plastikler, polimerler) 

konusu dēĸēnda ¿lkemizdeki mevcut teknolojiler plastik aĵērlēklē tēbbi sarf malzemelerini 

¿retebilmek i­in yeterlidir. Kalēp­ēlēk konusu ­ok geliĸmiĸtir. Elektronik montaj alanlarēnda 

¿retim yapan bir­ok firma vardēr. Hidrolik, pnºmatik devre elemanlarē ve diĸli aksamlarē yerli 

firmalarca ¿retilmektedir. Hem plastik enjeksiyon hem de ĸiĸirme makineler yerli firmalarca 

¿retilmekte ve ihra­ edilmektedir. Bir kēsēm ortopedi protezleri ¿retilmektedir. Bir­ok tēbbi 

cihazēn ­alēĸma prensipleri ve ¿retim teknikleri iyi bilinmektedir. Motor ¿reten firmalar 

bulunmakta olup, bunlar stepper motor ¿retebilecek kapasiteye sahiplerdir. Birka­ 

¿niversitede ­eĸitli sensºrler ¿retilmektedir. Biyoteknolojik yatērēmlarēn maliyetleri d¿ĸ¿kt¿r. 

Biyoteknolojik ¿r¿nlerin pazarē gittik­e b¿y¿mektedir. 

Buna karĸēn sensºr teknolojisi alanēnda ¿lkemizde hi­bir yatērēm bulunmamaktadēr. 

Biyoteknoloji alanēnda eĵitimli personel yetersizdir. Display, ­elik ºrg¿, tel ve ince boru 

­ekmebiyo uyumlu malzeme ve kompozit malzemeler teknolojilerinde araĸtērma 

­alēĸmalarēna gerekli ºnem verilmemektedir. Hizmet i­i eĵitimin d¿nya standartlarēnēn altēnda 

olmasē nedeniyle hekimler biyoteknolojik tetkiklere ve ¿r¿nlere yeterli ºnemi 

vermemektedirler. Kalēp­ēlēĵa uygun kaliteli ­elik ithal edilmemektedir. Tēbbi kullanēma 

uygun plastik hammaddelerin tamamē ithalat yoluyla karĸēlanmaktadēr. 

D¿nya genelinde faaliyet gºsteren firmalar, MESAS ¿retiminde de yēllēk iĸletme gelirlerinin 

%8ôini Ar-Geôye ayērmakta iken T¿rkiyeôdeki firmalarda bu oran %0.8 civarēndadēr.S¿rekli 

ithalat i­inde olmak, ¿lkeyi bilim ve teknoloji geliĸtirmekten alēkoyarakbaĵēmlē bir pazar 

h©linde tutmakta, sektºrler arasē birlik kurulamamakta,bilim-sanayi iĸbirliĵi 

ger­ekleĸememektedir. Ar-Ge yerine ithalat yoluylaedinme hem pahalēlēĵa hem de teknolojik 

geriliĵe yol a­abilmektedir.Cihazlarēn iĸletme materyali, malzemeleri ve yedek par­alarē 

stratejik deĵerdedir. 

¥n¿m¿zdeki 20 yēllēk periyot i­inde bilgi ve iletiĸim teknolojileri, genetik ve molek¿ler 

biyoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme teknolojisi ve kompozit malzemeler 

alanlarēnda yaĸanacak geliĸmelerMESAS ¿retiminde de ¿r¿n ­eĸitliliĵi ve teknolojik 

ilerlemeler yaĸatacaĵē ºngºr¿lebilir. Ķnf¿zyon pompasē setleri, enteralbeslenme setleri, 

iĵneler, endovask¿lergreftler, kateterler, ekstrakorporealtubing setler, hemodiyaliz setleri, 
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aferezis setleri, ameliyathane ve yoĵun bakēmda kullanēlan ­eĸitli plastik hortum ve 

komponentlerden meydana gelen setler ve benzeri sarf malzemelerinin ºn¿m¿zdeki yēllarda 

tamamen yerli hammadde ve yan sanayi ¿r¿nlerinin kullanēlarak ¿retilecektir. Sarf 

malzemelerinin hemen t¿m¿n¿n ¿lkemizde tasarlanmasē ve ¿retilmesi m¿mk¿n 

gºr¿lmektedir.Aynē sarf malzemelerinin ¿retiminin saĵlanmasē ile birlikte, yurt dēĸēna 

baĵēmlēlēĵē ortadan kaldēracaĵē ºngºr¿lebilir. 

ķekil 33: T¿rkiyeôde ¥n¿m¿zdeki Dºnemde Ķlerleme Saĵlayacak Teknolojiler 

 
 

Kaynak: TOBB, 2008. 

T¿rkiyeôde Ar-Ge etkinliklerinin yetersiz ve fikri m¿lkiyet haklarē konusundaki zayēflēklara 

raĵmen T¿rkiyeôde, d¿nya medikal sanayi sektºr¿nde tanēnmēĸ ­ok uluslu ĸirketler ¿lkeye 

­ekilebildiĵi gºr¿lmektedir. Yukarēdaki Tabloôda 2008 yēlēnda MESASôdager­ekleĸen satēn 

almalara iliĸkin bilgilere yer verilmiĸtir. 

Tablo 15: T¿rkiyeôde MESAS ¦retiminde Bazē Birleĸme ve Satēn Alma Ķĸlemleri 

Alēcē ķirket 
Alēcēnēn 

¦lkesi 
Alēnan ķirket Tarih Hisse 

Ķĸlem Deĵeri 

(Milyon, $) 

¶ Partners in Life 

Sciences (PILS) 
Ķngiltere Betasan Bant Sanayi 

Aralēk 

2008 
%100 - 

¶ AlvimedicaApS Danimarka 
Nemed Tēbbi ¦r¿nler Sanayi ve 

Dēĸ Ticaret LtdSti 

ķubat 

2008 
%85 

6.8 

 

Kaynak: Deloitte, 2010.  
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2.7 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿ne Yºnelik Teĸvik Politikalarē 

T¿rkiyeôde MESAS ¿r¿nlerinin ¿retimine yºnelik bºlgesel teĸvik politikasē 

bulunmamaktadēr. Diĵer bir ifade ile sektºr ¿reticileri diĵer sektºr firmalarēna hitabeden 

destek ve teĸviklerden faydalanmaktadēr. 

Mevcut teĸvik sistemi ise 6.04.2012 tarihinde deĵiĸmiĸtir. Yeni teĸvik sistemi ile birlikte 

stratejik ve teknolojik dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayacak yatērēm konularē, yatērēm dºnemindeki vergi 

indirimleri ve yatērēmlara saĵlanan destek miktarlarē tekrar gºzden ge­irilerek T¿rkiyeôdeki 

bºlgeler geliĸmiĸlik sēralarēna gºre tekrar sēnēflandērēlmēĸ; bºylece d¿nyanēn en b¿y¿k 10 

ekonomiden biri olmak hedeflenmiĸtir. 

Bu baĵlamda temel olarak ihracatē artērmak ve ¿lkemizin rekabet g¿c¿n¿ daha da yukarēlara 

taĸēmak amacē ile tasarlanan yeni teĸvik sitemi 4 farklē boyuttan oluĸmaktadēr. 

Tablo 16: Yeni Teĸvik Sistemi 

 

Yeni teĸvik sisteminin, 2009 yēlēnda getirilen teĸvik sisteminden temel farklēlēĵē vergi indirimi 

desteĵinde gºr¿lmektedir. Buna gºre vergi indirimi desteĵi, m¿nhasēran teĸvik belgesine konu 

yatērēmdan elde edilecek kazan­lara uygulanmakla birlikte, II., III., IV., V. ve VI. bºlgelerde 

yatērēm yapan firmalar i­in, yatērēma katkē oranēnēn belirli y¿zdesine ulaĸēncaya kadar yatērēm 

dºneminde t¿m faaliyetlerinden elde ettiĵi kazan­lara da uygulanabilecektir. 
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Temel olarak; (1) Genel Teĸvik Uygulamalarē, (2) Bºlgesel Teĸvik Uygulamalarē, (3) B¿y¿k 

¥l­ekli Yatērēmlarēn Teĸviki ve (4) Stratejik Yatērēmlarēn Teĸviki olmak ¿zere 4 ana unsur 

¿zerine kurulu yeni sistem; 

V Cari a­ēĵēn azaltēlmasē amacēyla ithalat baĵēmlēlēĵē y¿ksek olan ara malē ve ¿r¿nlerin 
¿retiminin artērēlmasēnē, 

V En az geliĸmiĸ bºlgelere saĵlanan yatērēm desteklerinin artērēlmasēnē, 

V Bºlgesel geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn giderilmesini, 

V Destek unsurlarēnēn etkinliĵinin artērēlmasēnē, 

V K¿melenme faaliyetlerinin desteklenmesini, 

V Teknolojik dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayacak y¿ksek ve orta-y¿ksek teknoloji i­eren yatērēmlarēn 

desteklenmesini  

hedeflemektedir. 

2.7.1 Genel Teĸvik Uygulamalarē 

Genel teĸvik uygulamalarē ile bºlge ayrēmē yapēlmaksēzēn; teĸvik edilmeyecek yatērēm 

konularē ile diĵer teĸvik uygulamalarē kapsamēnda yer almayan ve belirlenen asgari sabit 

yatērēm tutarē ĸartēnē saĵlayan yatērēmlarēn, KDV istisnasē ve G¿mr¿k Muafiyetidestekleri ile 

desteklenmesine yºnelik uygulamalarē kapsamaktadēr. 

2.7.2 Bºlgesel Teĸvik Uygulamalarē 

Yeni teĸvik yasasēnda bºlgesel teĸvik uygulamalarē ile yeni bir bºlgesel harita oluĸturularak il 

bazlē bºlgesel teĸvik sistemine ge­ilmiĸtir. ¥ncelik arz eden yatērēmlar tekrar ele alēnarak 

desteklenmiĸ olup, sektºrlerin g¿ncellenmiĸ ve destek unsurlarēnda s¿reler ve oranlar tekrar 

ele alēnmēĸtēr. Aynē zamanda bºlgesel bazda vergi indirimi, sigorta primi iĸveren hissesi ve 

faiz desteĵi tekrar deĵerlendirilmiĸtir. 

T¿rkiyeôde bulunan iller geliĸmiĸlik sērasēna gºre 6 Bºlgeôye ayrēldēĵēnda 1. Bºlgede 8 il, 2. 

Bºlgede 13 il, 3. Bºlgede 12 il, 4. Bºlgede 17 il, 5. Bºlgede 16 il ve 6. Bºlgede ise 15 il yer 

almaktadēr. 

Samsun ise geliĸmiĸlik d¿zeyi bakēmēndan 3. bºlgede yer almaktadēr. 

 

 



71 

ķekil 34: Ķdari Sēnērlara Gºre Alt Bºlgelerin Daĵēlēmē 

 

 

Tablo 17: Alt Bºlgeler Sēnēflamasēnda Yer Alan Ķller 
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¶ Vergi Ķndirimi Desteĵi 

Vergi indirimi desteĵi m¿nhasēran teĸvik belgesine konu yatērēmdan elde edilecek kazan­lara 

uygulanmakla birlikte, 2., 3., 4., 5. ve 6. bºlgelerde yatērēm yapan firmalar i­in, yatērēma katkē 

tutarēnēn belirli bir kēsmē yatērēm dºneminde t¿m faaliyetlerinden elde ettiĵi kazan­lar 

¿zerinden uygulanabilecektir. 

Bºlgesel teĸvik uygulamalarēnda vergi indiriminde yatērēma katkē oranē 3. Bºlge i­in %25, 

Vergi indirim oranē %60, Ķĸletme Dºneminde Uygulanacak Yatērēma katkē oranē %20 ve 

Ķĸletme dºneminde ise bu oran %90 olmaktadēr. 

Tablo 18: Bºlgesel Teĸvik Uygulamalarēnda Vergi Ķndirimi 
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¶ OSBôlere Uygulanan Vergi Ķndirimi Uygulamalarē 

3. Bºlge sēnēflamasēnda yer alan Samsun ili a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde; OSBôlere 

uygulanan vergi indirimi uygulamasēnda tutarē 5 milyon TL olan yatērēmlarda %70 vergi 

indirimi, %30 yatērēma katkē oranē, indirilebilecek vergi 1.5miyon TLôdir. 

3. Bºlge i­in yatērēma katkē tutarēna ulaĸēncaya kadar uygulanacak kurumlar veya gelir vergisi 

oranē ise%14 indirilebilmektedir. 

Tablo19: OSBôlere Yºnelik Vergi Ķndirim Uygulamasē 
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¶ Sigorta Primi Ķĸveren Hissesi 

31.12.2013 tarihine kadar uygulanacak sigorta Primi Ķĸveren Hissesi Desteĵinin s¿resi 3. 

Bºlgede 5 yēl 01.01.2014 tarihi itibari ile 3 yēla indirilecektir. Bºlgesel teĸviklerin Sabit 

yatērēma oranē %20 iken B¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarēn teĸvik oranē ise 8 olmaktadēr. 

Tablo 20: Sigorta Primi Ķĸveren Hissesi Desteĵi 

 

 

 

¶ Faiz Desteĵi 

Yeni teĸvik sisteminde 3. bºlgede verilen faiz desteklerinin azami tutarē 500.000 liradēr. 

Tablo 21: Faiz Desteĵi 
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¥ncelikli alanlarda yapēlacak yatērēmlar, 2. , 3. , 4. , 5. bºlgelerde yer almasē durumunda 5. 

Bºlge desteklerinden yararlanacaklardēr. ¥ncelikli yatērēm alanlarē; 

¶ Madencilik yatērēmlarē,  

¶ Demiryolu ve denizyolu ile y¿k veya yolcu taĸēmacēlēĵēna yºnelik yatērēmlar,  

¶ Test merkezleri,r¿zg©r t¿neli ve benzeri nitelikteki yatērēmlar,  

¶ K¿lt¿r ve Turizm Koruma ve Geliĸim Bºlgelerinde yapēlacak turizm yatērēmlarē,  

¶ ¥zel sektºr tarafēndan ger­ekleĸtirilecek ilk, orta ve lise eĵitim yatērēmlarē  

¶ Yatērēm tutarē 20 Milyon TL ¿zerinde olan;  

V Belirli ila­ yatērēmlarē,  

V Savunma sanayi yatērēmlarēdēr.  

Tablo 22: Bºlgesel Teĸvik Uygulamasē 
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Bºlgesel teĸvik uygulamalarēnēn yatērēm havzalarēnēn oluĸturulmasē ve k¿melenmenin 

desteklenmesi hedefleri ­er­evesinde;  

¶ OSBôlerde yapēlacak yatērēmlar,  

¶ Sektºrel iĸbirliĵine dayalē yatērēmlar,  

¶ T¦BĶTAK tarafēndan desteklenen Ar-Ge projeleri neticesinde geliĸtirilen ¿r¿n¿n 

¿retimine yºnelik yatērēmlar  

Vergi indirimi ve sigorta primi iĸveren hissesi destekleri a­ēsēndan bir alt bºlgede uygulanan 

desteklerden yararlanērlar. 

Tablo 23: Alt Bºlgelerde Uygulanan Destekler 
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2.7.3 B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēmlar 

Yeni teĸvik d¿zenlemelerinde B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēmlarôda yatērēm konularē ve verilecek 

desteklerin asgari sabit yatērēm tutarlarē gºzden ge­irilerek revizyona gidilmiĸtir. Destek 

verilecek kimyasal madde ve ¿r¿nlerinin imalatē konusundaki asgari sabit yatērēm tutarlarē 

800 Milyon TL, motorlu kara taĸētlarē ana sanayi asgari yatērēm tutarē 50 milyon TL, motorlu 

kara taĸētlarē yan sanayi asgari yatērēm tutarē 50 Milyon TL, liman ve liman hizmetleri asgari 

yatērēm tutarē 50 Milyon TL, elektronik sanayi asgari yatērēm tutarē 950 Milyon TL ve ila­ 

¿retimi asgari yatērēm tutarē 50 Milyon TL azaltēlmēĸtēr. 

Tēbbi alet, hassas ve optik aletler imalatē b¿y¿k ºl­ekli yatērēm konularē arasēndaki yerini 

korumaya devam etmiĸtir (bu konudaki asgari yatērēm tutarē 50 Milyon TLôdir). 

Tablo 24: Yatērēm Konularē ve Asgari Sabit Yatērēm Tutarē (Milyon TL) 

Yatērēm Konularē Asgari Sabit Yatērēm 

Tutarē (Milyon TL) 

 

 

 

 



78 

Teknoloji ve Ar- Ge kapasitesini artēracak ve uluslararasē alanda rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ saĵlayacak 

B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēmlarēn; 

V KDV Ķstisnasē,  

V G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti,  

V Vergi Ķndirimi,  

V Sigorta Primi Ķĸveren Hissesi Desteĵi ve  

V Yatērēm Yeri Tahsisi  

 

ile desteklenmesine devam edileceĵi belirlenmiĸtir. 

Tablo 25: B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēmlarēn Teĸviki 
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2.7.4 Stratejik Yatērēmlar 

Girdi Tedarik Stratejisi(GĶTES) ve Ķthalat Haritasē ­er­evesinde, cari a­ēĵēn azaltēlmasē 

amacēyla ithalat baĵēmlēlēĵē y¿ksek ara mallarē ve ¿r¿nlerin ¿retimine yºnelik, uluslararasē 

rekabet g¿c¿n¿ artērma potansiyeline sahip, y¿ksek teknolojili ve y¿ksek katma deĵerli 

yatērēmlar teĸvik edilmektedir. 

Stratejik Yatērēmlarē Deĵerlendirme Kriterleri; 

V Ķthalat baĵēmlēlēĵē y¿ksek ara malē veya ¿r¿nlerin ¿retimine yºnelik, 

V Asgari yatērēm tutarē 50 milyon olan, 

V %50ôden fazlasē ithalatla karĸēlanan, 

V Asgari %40 katma deĵer ¿reten, 

V ¦retilecek ¿r¿nle ilgili toplam ithalat deĵeri son 1 yēl itibariyle en az 50 Milyon $ olan 
(yurt i­i ¿retimi olmayan mallarda bu ĸart aranmayacaktēr) yatērēmlar  

ĸeklindedeĵerlendirilmektedir. 

 

Tablo 26: Stratejik Yatērēmlarēn Teĸviki 
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2.8 Medikal Sanayi Sektºr¿ ¦reticilerini Destekleyen Kurum ve 

Kuruluĸlar 

MESAS oyuncularē baĸta TTGV olmak ¿zere, TUBĶTAK, KOSGEB, Bilim Sanayi ve 

Teknoloji BakanlēĵēSAN-TEZ ve Kalkēnma Ajanslarēnēn ­eĸitli teĸvik ve destek 

programlarēndan yararlanmaktadēr. 

2.8.1 T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē (TTGV) Destekleri 

T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē (TTGV), 24 ºzel sektºr, 5 kamu, 10 ĸemsiye kuruluĸ ve 

15 ger­ek kiĸinin biraya gelmesi ile kurulmuĸ bir Vakēf'tēr. TTGV, T¿rkiye'de Ar-Ge ve 

yenileĸimin desteklenmesi amacē ile kurulmuĸ ilk ve tek Kamu ¥zel Sektºr Ortaklēĵēdēr. 

Teknoloji geliĸtirme ve sektºrel projeler i­in uzun vadeli faizsiz krediler sunmaktadēr. Ayrēca 

Avrupa Ķĸletmeler aĵē ile firmalara uluslararasē destek verilmekte, yeniliĵi, tek pazarda yeni 

¿r¿nlere kavuĸma fērsatē yaratēlmakta ve AB projeleri ile fonlara eriĸim imk©nē 

saĵlanmaktadēr (TTGV, 2012). 

Faaliyetlerinin s¿rd¿r¿lmesi i­in farklē ulusal ve uluslararasē kaynaklardan (D¿nya Bankasē/ 

Hazine M¿steĸarlēĵē Kaynaklarē, Montreal Protokol¿ ¢ok Taraflē Fonu/ D¿nya Bankasē/ 

Hazine M¿steĸarlēĵē, Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē Fiyat Ķstikrar Fonu- DFIF) yararlanmakta olan 

TTGV;ulusal inovasyon sisteminin oluĸturulmasē, geliĸtirilmesi ve ekolojik sistemin 

korunmasēna yºnelik etkin rol¿n¿ s¿rd¿rmek; kendi alanēnda uluslararasē platformda ºrnek 

alēnan ana oyuncu olmayē vizyonu olarak belirlemiĸtir.Bundan dolayē TTGV bir­ok yenilik­i 

firmaya yatērēm yapmēĸtēr. MESAS alanēnda Ar-Ge desteĵi verdiĵi firmalar arasēnda 

enfeksiyon risklerini azaltmak i­in g¿venli medikal ara­lar tasarlayan Asset Medikal; 

antibiyotik duyarlēlēk diskleri geliĸtiren Bioanalyse Ltd. ķti.; saĵlēk sanayisinin yanē sēra; 

enerji, otomotiv ve makine sanayisine hassas dºk¿m par­a ¿retimi yapan ¦nimetal Hassas 

Dºk¿m Makina ve Yedek Par­a San. Tic. A.ķ.; kontak lens ve katarakt cerrahide kullanēlan 

gºz i­i lens ¿reten Anadolu Tēp Teknolojileri A.ķ. bulunmaktadēr. 

Ayrēca,MESASôtaTTGVônin yaptēĵē diĵer b¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarē arasēnda kuantum enerji 

cihazē ve silinebilir iĵnesiz valf ¿reten bir firma da bulunmaktadēr. 

TTGV destek mekanizmasē; Ar-Ge ve inovasyon bilincinin yaygēnlaĸmasēna ve Ulusal 

Ķnovasyon Sisteminin geliĸmesine katkēda bulunmasē hedefi doĵrultusunda geliĸtirilmiĸtir. Bu 
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baĵlamda Avrupa Birliĵi Komisyonu tarafēndan da kabul gºrm¿ĸ Bilginin Ticarileĸtirilmesi 

projesinin yaklaĸēmē model olarak alēnmēĸtēr. 

ķekil 35: TTGVônin Destek Vizyonu 

 

Ar-Ge projelerine yºnelik ardēĸēk ve t¿mleĸik mekanizmalarē i­eren desteklerin amacē; 

kuruluĸlarēn, sahip olduĵu teknoloji geliĸtirme potansiyelinden azami faydayē saĵlamalarēna 

olanak vererek geliĸtirdikleri teknolojiler ile k¿resel pazarlarda rekabet eden teknoloji 

ĸampiyonu iĸletmeler haline gelmelerini saĵlamaktēr. 

Stratejik Odak Konularē Projeleri (STOKP) kapsamēnda; sanayi kuruluĸlarēnēn kendi 

aralarēnda veya bir ¿niversite veya kamu araĸtērma kurumuyla birlikte, hangi alanlarda ortak 

araĸtērma, teknoloji geliĸtirme ve inovasyon projeleri y¿r¿tebileceklerini belirlemeye yºnelik 

yapēlabilirlik ­alēĸmalarē ve rekabet ºncesi iĸbirliĵine yºnelik projeler ile birlikte; y¿ksek 

katma deĵerli ve ihracat potansiyeli olabilecek teknolojik, ya da sektºrel alanlarēn 

belirlenmesinde ya da mevcut sektºrler ve teknolojilerde daha y¿ksek katma deĵer yaratacak 

ve Ar-Ge ve inovasyona dayalē rekabet­i uygulamalara temel oluĸturacak ­alēĸmalar, 

¿niversite-sanayi iĸbirliĵini geliĸtirecek yºntemlerin oluĸturulmasēna yºnelik ­alēĸmalar, 

y¿r¿t¿len veya geliĸtirilmesinde yarar gºr¿len araĸtērma, teknoloji geliĸtirme ve inovasyon 

destek faaliyetlerine yºnelik etki izleme, deĵerlendirme ve proje geliĸtirme ve benzeri 

faaliyetler desteklenmektedir. 

.ƛƭƎƛȅƛ YƤȅƳŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ  

YŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ CŀǊƪƤƴŘŀƭƛƪ 
DŜƭƛǒǘǊƛƳŜ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ   Teknoloji Uygulama 

TALEP  

ARZ 
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2.8.2 T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK) 

Toplumun yaĸam kalitesinin artmasēna ve ¿lkenin s¿rd¿r¿lebilir geliĸmesine hizmet eden, 

bilim ve teknoloji alanlarēnda yenilik­i, yºnlendirici, katēlēmcē ve paylaĸēmcē bir kurum olma 

vizyonunu benimseyen T¦BĶTAK, akademik ve end¿striyel araĸtērma geliĸtirme 

­alēĸmalarēnē ve yenilikleri desteklemek, ulusal ºncelikler doĵrultusunda Araĸtērma-

Teknoloji-Geliĸtirme ­alēĸmasē y¿r¿ten Ar-Ge enstit¿lerini iĸletme iĸlevlerinin yanē sēra, 

T¿rkiyeônin Bilim ve Teknoloji politikalarēnē belirlemekte ve toplumun her kesiminde bu 

farkēndalēĵē artērmak ¿zere kitaplar ve dergiler yayēnlamaktadēr. 

Bunun yanē sēra bilim insanlarēnēn yurt i­i ve yurt dēĸē akademik faaliyetlerini burs ve ºd¿ller 

ile desteklemekte, ºzendirmekte, ¿niversitelerin, kamu kurumlarēnēn ve sanayinin projelerini 

fonlanarak, ¿lkenin rekabet g¿c¿n¿n artērmayē hedeflemektedir (T¦BĶTAK, 2012). 

T¦BĶTAK teĸvikleri kapsamēna giren projeler ; (1) kavram geliĸtirme, (2) teknolojik 

araĸtērma ve teknik fizibilite araĸtērmasē, (3) konseptin tasarēma dºn¿ĸmesi s¿recinde 

laboratuar araĸtērmalarē, (4) proje ve ­izim faaliyetleri, (5) prototip ¿retimi, (6) pilot tesis 

inĸaatē, (7) test ¿retimi ve (8) patent ve lisans araĸtērmalarē, baĸlēklarē altēnda toplanmaktadēr. 

MESASôa iliĸkin teĸvikleri arasēnda KOBĶôlere hitap eden KOBĶ Ar-Ge araĸtērmalarē destek 

programē bulunmaktadēr. Sanayiye yºnelik projelerin istatistiklerine bakēldēĵēnda %73ô¿ 

KOBĶôlerden gelmiĸ olan 13. 315 proje baĸvurusundan 8.089ôu desteklenmiĸ 5368 tanesi 

tamamlanmēĸ ve toplam proje tutarēnēn %75ôi desteklenen projelere toplam 2.18 milyar destek 

saĵlanmēĸtēr. 2010 yēlēnda da MESASôa 5.43 milyon lira hibe saĵlanmēĸtēr.MESASôayapēlan 

parasal destekler toplamēn %2ôsini oluĸturmakta ve baĸvurularēn da %4,27ôsini 

oluĸturmaktadēr. Projeleri en fazla ortopedi, fizik tedavi ¿r¿nleri, genel hastane donanēmlarē, 

gºr¿nt¿leme yazēlēmlarē, laboratuar test analiz cihazlarē ve cerrahi el aletleri gibi konular 

oluĸturmaktadēr. 
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2.8.3 Kalkēnma Ajanslarē Desteĵi 

Kalkēnma Ajanslarē bir ¿lkenin belli bir coĵrafi bºlgesii­erisindeki ºzel ve kamusal t¿m 

ĸirketler, yerel otoriteler ile sivil toplum kuruluĸlarē arasēnda iĸbirliĵi saĵlayarak, o bºlgenin 

ekonomika­ēdan geliĸmesini hedeflemektedir.Kalkēnma Ajanslarē, ¿lkemizde 5449 sayēlē 

Kanunun,25.01.2006 tarihinde TBMM Genel Kurulunda gºr¿ĸ¿lerek kabul¿ ve08.02.2006 

tarihli ve 26.074 sayēlē Resmi Gazetede de yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmesi ileKalkēnma 

Ajanslarē adē ile kurulmuĸtur. G¿n¿m¿zde yirmi altē adet kalkēnma ajansē kurulmuĸ ve 

faaliyetlerinedevam etmektedirler. Kalkēnma ajanslarē; merkezi h¿k¿metlerden baĵēmsēz bir 

idari yapēda, i­erisindeki bir bºlgenin sosyo-ekonomik koĸullarēnē geliĸtirip canlandērmak 

amacēyla kurulmuĸtur ve faaliyetlerinin t¿m¿n¿ veya bir kēsmēnē kamu finanse etmektedir. 

Kalkēnma Ajanslarēndan biri olan Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē finanse ettiĵi projelerin 

sunulmasē, se­ilmesi ve uygulanmasē s¿recinde; 

¶ 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanun 

¶ 8 Kasēm 2008 tarih ve 27048 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan Kalkēnma Ajanslarē 

Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵi 

¶ Destek Yºnetim Kēlavuzu 

¶ Standart Baĸvuru Rehberi  

h¿k¿mleri esas almaktadēr. Programēn toplam b¿t­esi 15.000.000 TLôdir. 

 

ķekil 36: Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansē 2011 KOBĶ Mali Destek Programē 

 

Kaynak: OKA, 2011. 
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Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi i­in oluĸturulan Destek Programēnēn toplam b¿t­e 

b¿y¿kl¿ĵ¿ 3.000.000 TLôdir. 

ķekil 37: OKA 2011 Yēlē Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Ķ­in Mali Destek Programē 

 
Kaynak: OKA, 2011. 

Tēbbi malzeme yerli ¿retimi i­in Kalkēnma Ajanslarē Yenilik­i Uygulamalar Mali Destek 

Programē ­er­evesinde ¿retici firmalara hazērladēklarē projelerinin toplam b¿t­esinin y¿zde 

30ôu kadar geri ºdemesiz kredi vermektedir. 
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2.8.4 K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

(KOSGEB) Desteĵi 

KOBĶôler 3143 sayēlē Kanunun Ek 1 inci maddesine dayanēlarak Sanayi ve Ticaret 

Bakanlēĵēnca hazērlanan K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerin Tanēmē, Nitelikleri ve 

Sēnēflandērēlmasē Hakkēndaki Yºnetmelikôe dayanēlarak hazērlanan KOBĶ tanēmē 250ôden az 

­alēĸan istihdam eden ve yēllēk bilan­o veya net satēĸ hasēlatē 25 milyon TLôyi ge­meyen 

iĸletmeler olarak yapēlmaktadēr.  

Tablo 27: KOBĶ Tanēmē 

¥l­ek ¢alēĸan Sayēsē Bilan­o (Milyon TL) Net Satēĸ (Milyon TL) 

¶ Mikro < 10 < 1 < 1 

¶ K¿­¿k < 50 < 5 < 5 

¶ Orta < 250 < 25 <25 

 Kaynak: KOSGEB, 2012. 

KOBĶ istatistiklerine bakēldēĵēnda 2008 yēlē itibariyle T¿rkiyeôde bulunan toplam 3.485.649 

iĸletmenin %99,76ôsē KOBĶôlerden oluĸmaktadēr.KOBĶ iĸletmelerinin sektºrlere gºre 

daĵēlēmēna bakēldēĵēnda KOBĶ sektºr¿n¿n %83,9ôunu hizmet sektºr¿, %12,6ôsēnē imalat 

sektºr¿ ve %3,5ôunu enerji, madencilik ve inĸaat sektºr¿ oluĸturmaktadēr.  

K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē (KOSGEB), 

KOBĶôleri g¿­lendirmek amacēyla finansman temini, araĸtērma ve geliĸtirme (Ar-Ge), ortak 

tesisler, piyasa araĸtērmasē, yatērēm alanlarē, pazarlama, ihracat ve eĵitim gibi destek unsurlarē 

saĵlayarak ºnemli katkēlarda bulunmaktadēr. 

KOBĶ iĸbirliĵi ve k¿melenme projesi kapsamēnda Samsun, ¢orum, Trabzon, Kahramanmaraĸ, 

Gaziantep yer almaktadēr. Samsunôda Medikal Tedarik ve Hizmetler Ķĸ K¿mesi ­alēĸmalarē 

kapsamēnda k¿mede yer alan firmalarēn rekabet­iliĵinin artērēlmasē, pilot ­alēĸmalar ile 

KOBĶôlerin verimliliĵinin en az y¿zde 20 artērēlmasē, Samsunôda kurulan K¿me Bilgi Ofisi ile 

k¿mede yer alan KOBĶôlerin ihracata yºnelik faaliyetleri desteklenmesi, T¿rkiyeôde aynē 

sektºrde yer alan BROP ve BROP dēĸē illerde iĸbirliklerinin geliĸtirilmesi ama­lanmaktadēr. 
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ķekil 38:KOBĶ Destek Sistemi 

3624 Sayēlē 
KOSGEB 
KANUNU  

2004/7131-
2008/13524 Sayēlē 

BKK  

KOBĶ Kredi Faiz  
Desteĵi 
Yºnetmeliĵi 

Kredi Faiz Desteĵi 
Yºnetmeliĵi 
Yºnergesi 

2009/15431 Sayēlē BKK 
(KOSGEB'in Desteklediĵi 

Sektºrler) 

KOSGEB Destek 
Programlarē 
Yºnetmeliĵi 

Genel 
Destek 
Programē  

Ar-Ge, 
Ķnovasyon ve 
End¿striyel 
Uygulama 

Destek Programē  

Tematik Proje 
Destek Programē  

Ķĸbirliĵi 
G¿­birliĵi 

Destek Programē  

KOBĶ Proje 
Destek Programē  

Giriĸimcilik 
Destek 
Programē  



2.8.5 Bilim Sanayi ve Teknoloji BakanlēĵēSanayi Tezi (SAN-TEZ) Programē 

05 Temmuz 2007 tarih ve 26573 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Sanayi 

ve Ticaret Bakanlēĵē Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine Ķliĸkin Yºnetmelik 

kapsamēnda y¿r¿t¿len Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programē; sanayinin ºnemli bir kēsmēnē 

oluĸturan KOBĶôlerin Ar-Ge ve Teknoloji k¿lt¿r¿ kazanmalarē ve sorunlarēnē ¿niversitede 

¿retilen bilgi birikimini kullanarak, ¿niversitelerimizle iĸbirliĵi i­inde ­ºzme alēĸkanlēĵē 

kazanmalarēnē saĵlayacaĵē gibi, ¿niversitelerde ticarileĸebilir ¿r¿ne yºnelik ­alēĸma y¿r¿ten 

akademisyenlerin de bu ­alēĸmalarēnē katma deĵere dºn¿ĸt¿rmelerine olanak saĵlayacak bir 

destek mekanizmasēdēr (Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlēĵē, 2012). 

SAN-TEZ Programēnēn amacē, ¿niversite-sanayi iĸbirliĵinin kurumsallaĸtērēlmasē ve 

¿niversitelerimizde yapēlan bilimsel ­alēĸmalarēn ticarileĸtirilerek ¿lkemize katma deĵer 

yaratacak, uluslararasē pazarlardaki rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasēna katkē saĵlayacak yeni ¿r¿n 

ve/veya ¿retim yºntemi geliĸtirilmesi, mevcut ¿r¿nde ve/veya ¿retim yºnteminde yenilik 

yapēlmasē amacēyla sanayinin ihtiya­larē doĵrultusunda belirlenecek y¿ksek lisans ve/veya 

doktora tez ­alēĸmalarēnēn desteklenmesidir. 

2006-2011 yēlē arasēnda toplam 1180 baĸvuru yapēlmēĸ ve bunlardan 401ôi desteklenmeye 

deĵer bulunmuĸtur. Desteklenmeye karar verilen projelerden 28 Eyl¿l 2011 tarihi itibarē 350 

tanesi ile sºzleĸme imzalanmēĸ olup, diĵer projeler ile sºzleĸme ºncesi s¿re­ler devam 

etmektedir. Sºzleĸme imzalan projelerin dºnemsel ºdemelerinin %75ôi Bakanlēk, %25ôi proje 

ortaĵē firma tarafēndan karĸēlanmaktadēr. 2011ôin ikinci dºnemindeki proje baĸvurularēnēn 

yaklaĸēk 35 tanesi MESAS ve saĵlēk sektºr¿ne iliĸkindir. 

 

Tablo 28:T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿nde SAN-TEZ Destekleri - Tamamlanan Projeler 

Ķĸbirliĵi Yapēlan ¦niversite Firma  

¶ Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ Hipokrat Tēbbi Malzemeler Ķmalat ve Pazarlama A.ķ. 

¶ Gazi ¦niversitesi Ķstem Medikal Tēbbi Cihaz ve San.Tic.Ltd.ķti. 

¶ Yeditepe ¦niversitesi Nemed Tēbbē ¦r¿nler San. veDēsTic. Ltd. ķti 

¶ Bilkent ¦niversitesi Troyka Med Tēbbi Sistemler A.ķ. 
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5746 Sayēlē kanun kapsamēnda Ar-Ge merkezleri, rekabet ºncesi iĸbirliĵi projeleri, Ar-Ge 

yenilik projeleri ve tekno giriĸim sermaye ile ger­ek kiĸiler desteklenmektedir. Bu kapsamda 

baĸlatēlan 142 Ar-Ge merkezinin 114 tanesi sonu­landērēlmēĸ ve bu merkezlerde 2.700 

civarēnda proje baĸlatēlmēĸtēr. Fakat bu kapsamda MESASôtan proje i­in baĸvuran 

­ēkmamēĸtēr. Ger­ek kiĸi anlamēnda tekno-giriĸim sermaye desteĵi olarak verilen programda 

462 proje y¿r¿t¿lmektedir. 2009 yēlēndan itibaren uygulanan programda 2012 yēlē baĸvurularē 

arasēnda yaklaĸēk 30 tanesi MESASôtan yapēlmēĸtēr. 

2.8.6 T¿rkiye Ķĸ Kurumu (ĶķKUR) Destekleri 

Ķstihdamēn korunmasē, geliĸtirilmesi ve yaygēnlaĸtērēlarak iĸsizliĵin ºnlenmesi amacēyla 

25.06.2003 tarih ve 25159 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 4904 sayēlē 

kanunla T¿rkiye Ķĸ Kurumu kurulmuĸtur. ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵēna baĵlē olan 

Sosyal G¿venlik Kurumu Baĸkanlēĵēnēn ilgili kuruluĸudur. Kurumun kēsa adē Ķĸ-Kurôdur. 

T¿rkiye Ķĸ Kurumu (Ķĸ-Kur), maksimum 6 ay s¿reyle mesleki eĵitim projelerini 

destekleyebilmektedir. Ķstihdam ºncesi eĵitim s¿recinde kursiyerler ve Ķĸ-Kurôda kayētlē iĸsiz 

adaylar i­in doĵrudan maaĸ desteĵi (kēsmi maaĸ= 15 TL/g¿n) saĵlanmakta ve SGK primleri 

(iĸ kazalarē ve mesleki hastalēklar) Ķĸ-Kur tarafēndan karĸēlanmaktadēr. Eĵitmenin ¿creti, 

elektrik ve su faturalarē gibi program masraflarē iĸverene kēsmi olarak Ķĸ-Kur tarafēndan 

ºdenmektedir. Toplam tutar, stajyer baĸē ¿cret ¿zerinden hesaplanēr ve iĸverenin saĵlanan 

hizmetleri Ķĸ-Kurôa fatura etmesi gerekmektedir. Ķĸ-Kur sºz konusu eĵitim programēnda 

iĸvereni (ĸirketi) hukuki taraf olarak kabul etmektedir. Program sonrasēnda eĵitim gºren 

belirli sayēda (oranda) kursiyerin istihdam edilmesi gerekmektedir. 

2.8.7 Milli Eĵitim Bakanlēĵē (MEB)ônēn Destekleri 

Ķstenilen programa yºnelik meslek okullarē Bakanlēk kararēna istinaden a­ēlabilir. Mevcut bir 

meslek lisesinde talep edilen programlarēn adaptasyonu, eĵitim takēmēna yºnelik genel 

masraflar Bakanlēk tarafēndan desteklenebilmektedir. 
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2.8.8 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē- Ķhracata Yºnelik Devlet Teĸvikleri 

Bu teĸvik programēnēn temel amacē ihracatē teĸvik etmek ve uluslararasē pazarlarda faaliyet 

gºsteren ĸirketlerin rekabet g¿c¿n¿ artērmaktēr. Bu ºzel paket temel olarak Ar-Ge 

faaliyetlerini, piyasa araĸtērmalarēnē, sergi ve uluslararasē fuarlara katēlēmlarē, patent, ticari 

marka ve sanayi tasarēm masraflarēnē kapsamaktadēr. 

Medikal Sanayi Sektºr¿nde uluslararasē rekabet­iliĵin geliĸtirilmesinin desteklenmesi amacē 

ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ihtiya­ analizi, eĵitim danēĸmanlēk, yurt dēĸē 

pazarlama alēm heyeti, istihdam, bireysel danēĸmanlēk, yurtdēĸē pazar araĸtērmasē, tanētēm gibi 

alanlarda y¿zde 75ôe varan destekler vermektedir. ķirket olduĵunda harcama bedellerinin 

y¿zde 60ôē, iĸ birliĵi kuruluĸu tanēmēna giren kuruluĸlarda ise y¿zde 75ôi maksimum 200 bin 

dolar olmak ¿zere desteklenmektedir. 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē firmalarēn ve sektºrel derneklerin fuar katēlēm 

bedellerini, temsilcilerin ulaĸēm masraflarēnē, stant donanēm ve kira ve nakliye masraflarēnē 

karĸēlamaktadēr. 2011 yēlēnda 231 adet fuar bu ĸekilde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 2011 yēlēnda 2770 

adet fuar bireysel katēlēmē desteklenen fuarlar listesinde yer almēĸtēr. Genel fuarlarda azami 10 

bin dolar sektºrel fuarlarda azami 15 bin dolar ve yaklaĸēk harcamanēn y¿zde 50ôsi oranēnda 

karĸēlanmaktadēr. 

Tablo 29: T¿rkiyeôde Ķhracata yºnelik Devlet Teĸvikleri 

Serbest 
Bºlgeler 

 

¶ Gelir ve Kurumlar Vergisi  

3218 sayēlē Serbest BºlgelerKanunu 

5084 sayēlē Yatērēmlarēn ve 

Ķstihdamēn Teĸviki ile Bazē 

Kanunlarda Deĵiĸiklik Yapēlmasē 

Hakkēnda Kanun 

¶ ¦cret ¥demeleri  

¶ Gider Vergileri  

¶ Katma Deĵer Vergisi  

Dahilde Ķĸleme 

Rejimi 

¶ Katma Deĵer Vergisi G¿mr¿k Vergisi 2005/8391 sayēlē DahildeĶĸleme 

Rejimi Kararē ve 2005/1 sayēlē Tebliĵ 

Ķhracat 

Yardēmlarē 

¶ ¢evre maliyetlerinin desteklenmesi 

¶ Pazar araĸtērmasēna yºnelik yardēmlar 

¶ Yurtdēĸē ofis-maĵaza iĸletme ve tanētēm faaliyeti yardēmlarē 

¶ Uluslar arasēnitelikteki ihtisas fuarlarē yardēmlarē 

¶ Patent, Faydalē Model belgesi ve End¿striyel Tasarēm Tescili 

¶ Harcamalarēnēn desteklenmesi 

¶ Ar-Ge Teĸvikleri 

¶ Ķstihdam Yardēmē 

¶ Eĵitim Yardēmē 

¶ T¿rk ¿r¿nlerinin yurtdēĸēna markalaĸmasē ve T¿rk imajēnēn 

yerleĸtirilmesine yºnelik faaliyetlerin desteklenmesi 

94/601 sayēlē Ķhracata Yºnelik Devlet 

YardēmlarēKararē. 

Para Kredi Kurulu Tebliĵleri 
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Tablo30: Medikal Sanayi Sektºr¿ Uluslararasē Fuar Takvimi (2012 Yēlē) 

Fuar 

Tarihi  

 

Fuarēn adē ve A­ēklama Fuar Yeri -Organizatºr 

11.03.2012 

13.03.2012 
Mido: Uluslararasē Optik ve Teknolojileri Fuarē 

Milano 

EFOP 

13.03.2012 

- 

15.03.2012 

MEDTEC Europe: Teknoloji, Ekipman, Tēbbi cihazlar Fuarē 
Stutgart 

Canon Communications 

20.03.2012 

24.03.2012 
idscologne 2012 : Diĸ­ilik Malzemeleri ve Ekipmanlarē Fuarē 

Kºln 

KoelnMesse 

21.03.2012 

23.03.2012 

BWS : Avrupa Tēbbi Ekipman Tasarēm ve Teknoloji Fuarē ve 

Konferansē 

Stuttgart 

Canon Communications  

23.03.2012 

25.03.2012 
ChinaMed: Medikal Ekipmanlarē Fuarē 

Pekin 

MDC 

23.03.2012 

25.03.2012 
SHAAM : Tēbbi Teknoloji, Saĵlēk ve Eczacēlēk Fuarē 

Yeni Delhi 

MesseD¿sseldorf 

26.03.2012 

13.03.2012 
FIEE EL£TRICA : Uluslararasē Laboratuar Teknolojisi Fuarē 

Dubai 

TheArablab 

05.04.2012 

08.04.2012 
ĶDEX 2012: 11.Ķstanbul Aĵēz-Diĸ Saĵlēĵē Cihaz ve Ekipmanlarē 

ĶFM Yeĸilkºy 

CNR Ekspo 

12.04.2012 

15.04.2012 

EKSPOMED 2012 : 19.Uluslararasē Ķstanbul Tēbbi Analiz, 

Teĸhis, Tedavi, Koruma ve Rehabilitasyon ¦r¿n, Cihaz, Teknik 

ve Ekipmanlarē Fuarē 

Istanbul 

T¿yap IST 

12.04.2012 

15.04.2012 

LABTEK 2012 : 15.Uluslararasē Ķstanbul Laboratuar 

Teknolojisi ve Ekipmanlarē Fuarē 

Istanbul 

Tuyap IST 

16.04.2012 

19.04.2012 

CMEF MedicinalEquipment: ¢in - Shenzhen Tēbbi Ara­ 

Gere­ler Fuarē 

Shenzhen 

ReedSinopharm 

07.05.2012 

09.05.2012 
MedicalFair: ¢in - Hong Kong Medikal Ekipmanlarē Fuarē 

Hong Kong 

HKTDC  

16.08.2012 

18.08.2012 
HOSPEQ - SINOMED: Medikal Ekipmanlar Fuarē 

Pekin 

Ihec 

11.10.2012 

13.10.2012 

Pragodent: 20. Uluslararasē Diĸ Cihazlarē, Aletleri, Cerrahi 

Malzeme Ve Hizmetleri Faurē 

Prag 

Incheba&Gurtour 

08.11.2012 

11.11.2012 

¢ukurova Tēp 2012 : 3.Tēbbi ¦r¿nler, Tēbbi Cihazlar, Hastane 

Donanēmlarē Ve Malzemeleri Laboratuar Teknolojisi Ve 

Ekipmanlar 

Adana  

T¿yap Adana  

14.11.2012 

17.11.2012 
MEDICA  Dusseldorf 

29.11.2012 

02.12.2012 

MEDIST 2012 : 10.Uluslararasē Medikal ¦r¿nler, Laboratuar 

Ekipmanlarē Ve Hastane Donanēmlarē Fuarē 

ĶFM Yeĸilkºy 

CNR Ekspo 

 

 

 

 

 

 

http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=tsira
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=tsira
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=fuaradi
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=fuaryeri
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=221&yer=
http://www.mido.it/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=1625&yer=
http://www.cancom.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21523&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21538&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=2857&yer=
http://www.chinamed.net.cn/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21567&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21578&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20789&yer=
http://www.cnrexpo.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20805&yer=
http://www.tüyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20806&yer=
http://www.tuyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=4346&yer=
http://en.reed-sinopharm.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=3870&yer=
http://hkmedicalfair.hktdc.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=1999&yer=
http://www.chinahospeq.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=3769&yer=
http://www.incheba.cz/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20654&yer=
http://www.tuyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20675&yer=
http://www.cnrexpo.com/
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2.9 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Yan Sanayi Ķle Olan Ķliĸkileri 

Medikal Sanayi bir­ok sanayi ve sektºrle iliĸki i­erisinde bulunmaktadēr. Bu sektºrlerdeki 

geliĸmeler Medikal sanayi sektºr¿ne girdi saĵlamasē, hammadde kaynaĵē olmasē ve medikal 

sanayiyi s¿r¿kleyici nitelikte olmasē nedeniyle ºnemlidir.Aĸaĵēdaki ķekilôde de gºr¿ld¿ĵ¿ 

gibi temel hammadde saĵlayan 6 sektºr, yarē iĸlenmiĸ ¿r¿n saĵlayan 3 farklē end¿stri 

MESASône destek olmakta ve yakēn iliĸki halinde bulunmaktadēr. 

ķekil 39: Yan Sanayin MESAS Deĵer Zinciri Analizindeki Yeri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Plastik 

Demir ¢elik 

Makine ve 

Te­hizat 

Sektºr¿ 

Dºk¿m 

Kimya 

Tekstil 

Mobilya 

Sektºr¿ 

Hassas Meal 

Dºk¿m 

Ar -Ge 
Fonksiyonelliĵin ve dayanēklēlēĵēn arttērēlmasē 

Satēn Alma ve Birleĸme Yeteneĵinin Geliĸtirilmesi 

Sanayi, ¿niversiteler ile ºzel teknoloji geliĸtirme 

merkezlerinin iĸbirliĵi yapmasēnēn saĵlanmasē 
 

Temel 

Hammadde 
D¿ĸ¿k maliyet ile hammadde ve 

ara mamul eldeedilmesi 

 

D¿zenleyici ve Denetim 

Mekanizmasē  
¶ Ar-Ge s¿recinde klinik testler ile 

d¿zenleyici ve denetim mekanizmalarē 

oluĸturmak 

¶ Alternatif karĸēnda maliyet etkinliĵinin 

saĵlanmasē 

¦retim 
¶ Sºzleĸme ile ¿retici ve 

tasarēmcēnēn birlikte 

­alēĸmasē 

¶ Operasyon 

¶ Ķĸleme 

¶ Hassaslēk Ayarlamalarē 

¶ Kaplama 

Kalite Kontrol  

D¿zenleyici ve Denetim 

Mekanizmasē 

 

Ar-Ge s¿recinde klinik testler ile 

d¿zenleyici ve denetim mekanizmalarē 

oluĸturmak 

Satēĸ ve Pazarlama 
Alēcēlar ile Ķliĸkilerin Geliĸtirilmesi 

¦r¿nlerin Daĵētēm Kanallarēna Ķletilmesi 

Marka ve Katma Deĵer Yaratma 

 

 

 

 

 

 

 

 

Havacēlēk ve Savunma Sanayi Sektºr¿ 



2.9.1 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Demir ¢elik Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

2010 yēlēnda d¿nya ham ­elik ¿retimi %15 oranēnda artarak 1 milyar 413 milyon tona 

ulaĸmēĸtēr. Bu dºnemde, d¿nya ham ­elik ¿retimindeki artēĸēn itici g¿c¿n¿ ¢in Halk 

Cumhuriyeti oluĸturmuĸtur. T¿rkiye, d¿nyadaki 66 ­elik ¿reten ¿lke arasēnda 10. sērada, 

Avrupaôdaki ­elik ¿reticileri arasēnda ise Almanyaôdan sonra 2. sērada yer almaktadēr. 2010 

yēlēnda ekonomik krizin b¿y¿k oranda aĸēlmaya baĸlanmasēyla yēllēk ¿retim deĵeri 29 milyon 

tonu bulmuĸtur. 

T¿rkiye Demir-¢elik sektºr¿, uzun ¿r¿nlerde t¿ketiminin iki katēndan daha fazla ¿retim 

yaparken, katma deĵeri y¿ksek olan yassē ve vasēflē ­elik ¿r¿nlerinde, t¿ketiminin sērasēyla 

%44 ve %32ôsini ger­ekleĸtirebilmektedir. Bu nedenle, sektºr uzun ¿r¿nlerde net ihracat­ē 

iken, yassē ve vasēflē ¿r¿nlerde net ithalat­ē konumundadēr. 

Demir ¢elik sektºr¿ 2010 yēlē itibarēyla 12.3 milyar dolarlēk ihracatē ile ihracat miktarēnē bir 

ºnceki yēla gºre %11 artērmēĸ ve toplam ¿lke ihracatēn % 11ôini oluĸturmuĸtur. 2011 yēlēnēn 

ilk ­eyreĵinde ¿retimini %31 oranēnda artēran sektºr, bu dºnemde d¿nya ­elik ¿retiminde ilk 

10 ¿retici arasēna girmiĸtir. 2011 Mayēs ayē itibarēyla, 4.69 milyar dolarlēk ihracat 

ger­ekleĸtiren sektºr yēlēn her dºneminde ithalatta fazla vererek, 3.24 milyar dolarlēk ticaret 

a­ēĵē oluĸturmuĸtur. 

Medikal sanayi sektºr¿n¿n demir-­elik sektºr¿ ile doĵrudan iliĸkisi olup, temel hammadde 

kaynaklarēndan birisini oluĸturmaktadēr. Sektºr, bunun yanē sēra gerek bir­ok alt sektºr 

gerekse bir ¿lkenin end¿strileĸmesinin de altlēk girdisini saĵlayan en ºnemli temel materyali 

(basicmaterial) ¿retmektedir. 

¦lkelerin geliĸmiĸliĵinin bir ºl­¿s¿de kiĸi baĸēna ham ­elik t¿ketimi olup, geliĸmiĸ¿lkelerde 

bu miktar ortalama 600-800 kg seviyelerindedir. Ancak geliĸmiĸ¿lkelerde doygunluĵa ulaĸan 

­elik t¿ketimi, daha sonra d¿ĸ¿ĸgºstermektedir.Kiĸi baĸēna ham ­elik t¿ketimi ABDôde 700 

kg seviyelerine ulaĸtēktan sonra doyuma ulaĸēlmēĸ, halen 400 kg seviyelerinde seyretmektedir. 

Fransa, Ķngiltere, Ķsve­i­inde benzer durum sºz konusudur.Kiĸi baĸēna ham ­elik t¿ketiminin 

en y¿ksek olduĵu ¿lke, G¿ney Kore olup 1.266 kg seviyesindedir. ¢inôin kiĸi baĸēna ham 

­elik t¿ketimi 50 kg seviyesinden 20 yēlda 420 kg seviyesine ­ēkmēĸtēr.T¿rkiyeônin 

Geliĸmiĸ¦lkeler Seviyesine ulaĸmasēi­in kiĸi baĸēna Ham ¢elik T¿ketimi 600 kgôa 

ulaĸmasēuygun gºr¿nmektedir (Derviĸoĵlu, 2010). 
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2.9.2 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Dºk¿m Sanayi Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

Demir ve ¢elik Dºk¿m Sanayi sektºr¿; end¿ksiyon, ark veya kupol ocaklarēnda, ­eĸitli pik 

demiri, ­elik hurdalarē ve ferro alaĸēmlarēn ergitilerek, kalēplama tesislerinde hazērlanmēĸ kum, 

seramik veya metal kalēplar i­erisinde ĸekillendirilmesi veya ºzel ēsēl iĸlemler ile deĵiĸik 

mekanik ºzellikler kazandērēlmak sureti ile t¿m sanayi sektºrlerininihtiyacē olan pik dºk¿m, 

­elik dºk¿m, sfero dºk¿m ve temper dºk¿m t¿r¿ndeki ¿r¿nleri ham dºk¿m, iĸlenmiĸ dºk¿m 

ve mamul olarak ¿reten bir sanayi sektºr¿d¿r. 

Demir ve ¢elik Dºk¿m Sanayi ¿retmekte olduĵu pik dºk¿m, ­elik dºk¿m, sferodºk¿m ve 

temper dºk¿m t¿r¿ndeki 4 ana mal ile inĸaat ve hafriyat makinelerisanayi, otomotiv ve tarēm 

makinalarē sanayi, dayanēklē t¿ketim mallarē sanayi, genelmakina imalat sanayi, demir-­elik 

sanayi, ulaĸēm sanayi, ­imento ve toprak sanayi,maden ve cevher hazērlama sanayi, kimya ve 

petro kimya sanayi ve savunmasanayine hizmetler vermektedir. 

Dºk¿m end¿strisi b¿y¿k ºl­ekli sanayi ¿retim tesisleri ĸeklinde geliĸmiĸ olup; Ķstanbul, 

Bursa, Adapazarē ¿­geni ile Eskiĸehir, Konya, Ķzmir, Denizli, Gaziantep ve Samsun gibi 

illerde ºnemli ¿retim merkezleri oluĸmuĸtur. 

Tablo 31: Dºk¿m Sektºr¿ndeki Kuruluĸ Sayēlarē (2005) 

 

T¿rkiyeôde dºk¿m sektºr¿ ve zanaatē kºkl¿ tarihsel ge­miĸi ile beraber sanayileĸme 

dºneminde ºzel teĸebb¿s yatērēmlarē ile geliĸmiĸtir. T¿rk dºk¿m sektºr¿n¿n gerek Avrupaôda, 

gerekse d¿nyada ºnemli bir yeri vardēr. 2010 yēlēnda dºk¿m sektºr¿nde faaliyet gºsteren 

1.071 firma, toplam 2,13 milyar Euro kēymetinde 1.291.700 ton ¿retim yapmēĸ 1.6 milyar 

Euroônun ¿zerinde ihracat ger­ekleĸtirmiĸ ve 30.500 kiĸiye istihdam yaratmēĸtēr. Metal dºk¿m 

sanayi sektºr¿nde iĸletme sayēsē y¿ksek olmakla beraber ¿retimin b¿y¿k ­oĵunluĵu sermaye 

ĸirketlerinde yapēlmaktadēr (sektºrde kayēt dēĸēlēk %5ôin altēndadēr). 
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2.9.3 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Hassas Metal Dºk¿m Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

Hassas Dºk¿m metodu, metalurjik sanatlarēn en eski ve avantajlē olanēdēr. Bu teknolojinin 

mum ergitme yºntemi M.¥. 4000'li yēllarda biliniyordu. Mezopotamya'da bazē heykeltraĸlar 

hassas dºk¿m yºntemini put ve heykellerin yapēmēnda kullandēlar. Prosesin end¿stride 

kullanēlmasē 1940'lē yēllarda baĸlamēĸtēr. Ancak ger­ek anlamda hassas dºk¿m Dr. William 

Taggart'ēn 1907 yēlēndaki araĸtērmalarēndan ºnce uygulanamamaktaydē. Bug¿n ise hassas 

dºk¿m prosesi yaĸantēmēza tam manasēyla girmiĸ durumdadēr. Hassas dºk¿mle ¿retilen 

par­alarē u­ak, savunma, otomotiv, saĵlēk, makine, valf ve tekstil end¿strileri 

kullanēlmaktadēr. 

Hassas dºk¿m i­in kullanēlan model malzemeleri mumlar ve plastikler olarak iki grupta 

toplanabilir. Mumlar ­ok yaygēn olarak kullanēlēr. Plastik modeller (genellikle polistren) 

­oĵunlukla ince seramik kabuklarla birlikte kullanēlēr. 

Hassas dºk¿m i­in modeller, model malzemesinin istenen ĸekilde yapēlmēĸ kalēplara enjekte 

edilmesi ile yapēlēr. D¿ĸ¿k sayēdaki modeller iĸleme ile yapēlēr. 

Hassas metal dºk¿m sektºr¿ teknolojisinde hammadde; eriyebilen bir model ­evresi 

seramikle kaplanēr ve atēlabilir bir dºk¿m kalēbē oluĸturmak i­in y¿ksek sēcaklēkta 

sertleĸtirilir. Hassas dºk¿m kalēplarē yapēmē i­in iki farklē proses vardēr. Bunlar katē kalēp 

prosesi ve seramik kabuk prosesidir
4
. M¿hendislik uygulamalarē i­in seramik kabuk yºntemi 

aĵērlēklē yºntem olmuĸtur. Katē kalēp prosesi ise ­ok miktarda tek par­a hassas dºk¿lecek 

iĸlerde kullanēlmaktadēr. 

Katē kalēp yºntemi ­oĵunlukla diĸ­i malzemeleri ve m¿cevher dºk¿mlerinde (demir dēĸē 

metallerde) kullanēlmakta, m¿hendislik uygulamalarēnda ise ­ok az kullanēlmaktadēr. Hassas 

dºk¿m i­in kullanēlan model malzemeleri mumlar ve plastikler olarak iki grupta toplanabilir. 

Mumlar ­ok yaygēn olarak kullanēlēr. Plastik modeller (genellikle polistren) ­oĵunlukla ince 

seramik kabuklarla birlikte kullanēlēr. 

 

                                                 
4
Seramik kabuk kalēplar genelde erime sēcaklēĵēnēn 1500 0Cô nin ¿zerinde olan karbon ve alaĸēm­eliklerinin, 

paslanmaz ­eliklerin ve ēsēya dayanēklē alaĸēmlarēn dºk¿m¿nde kullanēlēr. Kalēplar,modellerin i­inde seramik 

tozlarēnēn askēda olduĵu ­amurlara daldērēlēr, fazlasē s¿z¿l¿r ve ardēndankuru seramik tanecikleri ile kaplanēp, 

kurumaya bērakēlarak ile ¿retilir. 
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2.9.4 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Plastik Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

Yaygēn bir kullanēm alanēna sahip olan plastik sektºr¿ bir­ok madde ile birlikte kullanēldēĵē 

gibi, aynē zamanda, baĸka malzemelerin de alternatifi olarak kullanēlmaktadēr. G¿n¿m¿zde 

sektºr ¿lkemizin ºnemli iĸ kollarēndan birisi olarak nitelendirilmekte olup, kendi i­inde yer 

alan ­eĸitli alt dallarē ile hem d¿nyaklasmanēnda hem de Avrupa ¦lkeleri arasēnda en ¿st 

sēralarda yer almaktadēr. 

Plastik sektºr¿ ¿r¿nleri cam, metal, aĵa­, kau­uk gibi maddeler ile birliktekullanēldēĵē gibi, 

aynē zamanda demir, tahta ve cam gibi malzemelerin alternatifiolarak da kullanēlmaktadēr. 

Gerek ekonomik gerekse kolay uygulanabilir olmasē, plastiĵin diĵer maddelere gºre 

t¿ketimini hēzla artērmaktadēr. Plastik t¿ketiminin fazlalēĵē, ¿lkelerin geliĸmiĸliĵinin bir 

gºstergesi olarak da deĵerlendirilmektedir.Plastik sektºr¿n¿n temel girdileri termoplastikler, 

termoset plastikler ve diĵer katkēmaddeleridir. Plastik sektºr¿, girdilerinin %90ôēnē 

petrokimya sanayisinden teminetmektedir. Plastik sektºr¿ ¿r¿nlerinin en ºnemli t¿keticileri 

inĸaat ve ambalajsektºrleri olup bunlarēn yanē sēra otomotiv, elektrikli cihazlar, beyaz eĸya ve 

ayakkabē sektºrleri ­ok yoĵun plastik par­alarēnēn kullanēldēĵē sektºrlerdir. Kēsaca,plastikten 

mamul ¿r¿nler ­ok basit kullanēmlarēn yanē sēra elektronik, otomotiv vey¿ksek teknoloji 

gerektiren sektºrlerde de kullanēlmaktadēr (Eraslan, Vd., 2007: 203-204). 

2010 yēlēnda 4.7 milyon ton olan plastik hammadde toplam ithalatē 2011 yēlēnda 5.2 milyon 

tona ­ēkarak 2010 yēlēna kēyasla miktar bazēnda %12 artmēĸtēr. 2010 ve 2011 yēllarēnda toplam 

plastik hammadde ithalatēnda ilk 3 sērayē Suudi Arabistan, Almanya ve Bel­ika almēĸtēr. 2011 

yēlēnda T¿rkiyeônin plastik hammadde ihracatē 492 bin ton ve 894.5 milyon ABD $ olarak 

ger­ekleĸmiĸ olup, ihracat 2010 yēlēna kēyasla miktar bazēnda %12, deĵer bazēnda da %27 

artmēĸtēr. Son iki yēlda Almanya, Rusya Federasyonu ve Ķtalya plastik hammadde 

ihracatēmēzda ilk 3 sērada yer almaktadēr. 2011 yēlēnda 2010 yēlēna kēyasla plastik hammadde 

ortalama birim ithal fiyatlarēnēn %17 artmasēna karĸēlēk, aynē dºnemde ihra­ ortalama birim 

fiyatlarēnēn daha d¿ĸ¿k seviyede ve %13 arttēĵē gºr¿lmektedir. 

2011 yēlēnda T¿rkiyeônin plastik hammadde ortalama ithal fiyatē 1.903$ / ton, ortalama ihra­ 

fiyatē da 1817 $/ ton olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2011 yēlēnda T¿rkiye, plastik mamul dēĸ 

ticaretinde 675 bin ton ve 838 milyon dolar dēĸ ticaret fazlasē vermiĸtir. 2011 yēlēnda ihra­ 

edilen plastik mamullerde ton baĸēna ortalama 1.104 ABD $ katma deĵer saĵlanmēĸtēr. 
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2.9.5 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Kimya Sanayi Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

¥n¿m¿zdeki yēllarda k¿resel ¿retim ve ticarette etkin olacak sektºrler, otomotiv, bilgi ve 

iletiĸim teknolojileri, makine, yatērēm ve t¿ketim mallarē sektºrleri olup; kimya sektºr¿, 

bir­ok sektºre girdi saĵlamaktadēr. Kimya sektºr¿ olduk­a geniĸ bir ¿r¿n yelpazesine sahiptir. 

D¿nya kimya sanayi ¿retimi i­inde gelen sektºrler, petrokimyasallar, g¿breler, ila­lar, 

sentetik elyaflar ve iplikler, sabun ve deterjanlar ile boyalar olarak sayēlabilir. Kimya Sanayi 

doĵrudan t¿ketime yºnelik ¿r¿nler ¿reten ve diĵer sektºrlere hammadde ve ara ¿r¿nler 

saĵlayan temel sektºr olup, bir ¿lkenin kimya sanayisi geliĸmeksizin kalkēnmasē m¿mk¿n 

deĵildir
5
. 

Nitekim kimya sanayi tarafēndan ¿retilen (plastikten kozmetiĵe, ila­lardan boyalara) 

¿r¿nlerin %30ôu doĵrudan t¿keticiye ulaĸērken %70ôi ise diĵer sektºrlerde (tekstil, elektrikli 

eĸya, metal, madeni ¿r¿nler, inĸaat, otomotiv, k©ĵēt, hizmet sektºr¿) ara mal veya hammadde 

olarak kullanēlmaktadēr. Bu ºzelliĵi nedeniyle kimya sanayi hem yaĸamēmēz hem de diĵer 

sektºrler i­in vazge­ilmez ºneme sahip bir sanayi dalēdēr(Sanayi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, 2010)
6
. 

ķekil 40: Kimya Sanayi Sektºr¿ Daĵēlēmlarē 

 

                                                 
5
 Kimya end¿strisi, imalat sanayinin ihtiya­ duyduĵu organik ve inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuar 

kimyasallarē, termoplastikler ve benzeri ¿r¿nleri ¿retmektedir. 

6
 Ancak bºylesine yoĵun ¿r¿n yelpazesine sahip olan kimya sektºr¿ ithalata baĵēmlē bir sektºrd¿r. ¦lkemizde 

kullanēlan hammaddenin %70ôi ithal edilmekte, %30ôu ise yerli ¿retimle karĸēlanmaktadēr. 
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2.9.6 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿nTeknik Tekstil Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

Teknik tekstil sektºr¿, son yēllarda kaydettiĵi b¿y¿me oranēyla, tekstil sanayinin ºnemli bir 

bºl¿m¿n¿ oluĸturmaya baĸlamēĸtēr. Sektºr, tekstil end¿strisinin endinamik ve en ¿mit verici 

alanē olarak gºr¿lmektedir. G¿n ge­tik­e bu alanda yeni ¿r¿nler,yeni s¿re­ler, yeni 

malzemeler ¿retilerek pazara sunulmaktadēr ve ¿r¿nlerin kullanēm alanēitibarēyla ­ok geniĸ 

olan bir sektºrd¿r. Teknik tekstiller yeni ¿r¿nlerin keĸfi, yeni ihtiya­larēkarĸēlamasē ve 

geleneksel ¿r¿n ve malzemelerin yerine ikame edilmesi nedeniyle, b¿y¿kpotansiyel arz 

etmektedir. Bu pazarēn gerek toplamda gerekse de kullanēm alanlarēna gºrealt gruplar 

itibarēyla geleneksel tekstil ¿r¿nlerinden daha fazla b¿y¿mesi beklenmektedir
7
. Aĸaĵēdaki 

Tabloôda da ifade edildiĵi gibi teknik tekstillerin 12 grupta toplanmakta olup, kullanēm 

alanlarēnēn ayrēntēlarē son derece geniĸtir.Ayrēca, her ge­en g¿n yeni kullanēm alanlarē 

keĸfedilmekte ve yeni teknik tekstil ¿r¿nleri geliĸtirilmektedir (Ekonomi Bakanlēĵē, 2012). 

Tablo 32: Teknik Tekstillerin Son Kullanēm Alanlarēna Gºre Sēnēflandērēlmasē 

 

                                                 
7
Teknik tekstil sektºr¿ daha ­ok bir ara sektºr konumundadēr. Sektºr¿n geliĸimi inĸaat, taĸēt ara­larē, diĵer 

imalat sanayi, tarēm ve saĵlēk alanēndaki geliĸmelere ve bu sektºrlerin ihtiya­larēna baĵlēdēr. Teknik tekstiller 

alanēnda faaliyet gºsteren veya gºsterecek firmalarēn baĸarēsēnda tedarik­ileri olduklarē veya ¿r¿nlerini kullanan 

diĵer sektºrlerdeki geliĸmeler ºnemli bir faktºrd¿r. Teknik tekstillerin ºnemindeki artēĸ, genelde yapay elyaftaki 

geliĸmelerle yakēndan baĵlantēlēdēr. Dolayēsēyla pazar, ºzellikle dayanēklēlēĵē ve performansē y¿ksek sentetik 

elyaflarēn kullanēma elveriĸliliĵi ile b¿y¿mektedir. T¿m elyaf t¿ketimi gºz ºn¿ne alēndēĵēnda teknik tekstillerin 

dokumanēn egemenliĵinde olduĵu gºzlenmektedir. 



98 

2.9.7 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Havacēlēk ve Savunma Sanayi Sektºr¿ (HASSAS) Ķle 

Olan Ķliĸkisi 

Uluslararasē arenada, ¿lkelerin ekonomik ve siyasal alandaki g¿c¿n¿ belirleyen unsurlarēndan 

birisi olarak kabul edilen havacēlēk ve savunma sanayi sektºr¿ (HASSAS), d¿nyada yaĸanan 

teknolojik geliĸmelere paralel olarak deĵiĸime, yeniliĵe ve modernizasyona s¿rekli olarak 

ihtiya­ duymaktadēr. Bu baĵlamda sektºr, kendine baĵlē ve diĵer sektºrlere sinerjik etkisi olan 

bir­ok alt sektºrlerden meydana gelmiĸtir
8
. 

Tablo 33: HASSAS Alt Sektºrleri 

Kod  ¦retim Adē 

38191601/38291303 Askeri Te­hizat Sektºr¿/ Ateĸli Silahlarēn Aksam ve Par­alarē Sektºr¿ 

38291301/38191504 Av T¿feĵi/ Bomba Kaps¿l¿ 

38190901 Cēvata, Somun,Rondela, Vida 

38320518 Elektronik Harp Sistemleri 

38191501/38191502 Fiĸek/ Fiĸek Kaps¿l¿ 

38520113 Gece Gºr¿ĸ Cihazē 

38291302 Harp Sanayinde Kullanēlan Silahlar 

38460101/38460102 Helikopter/ Helikopter Aksamē 

38520112 Keskin Niĸancē D¿rb¿n¿ 

38320516 Mayēn Detektºr¿, El Detektºr¿ 

38520111/38520114 Mercek Ve Prizma/ Pilot Gºzl¿ĵ¿ 

38291307 Radar,Komuta Kompleksi 

38291306 Roket Motoru 

38291304 Savunma Sanayi Arac Ve Gere­leri 

38291305 Savunma Sanayi Ara­ Ve Gere­leri Onarēmē 

38130101 Su,Gaz,Yakēt Ve ¢eĸitli Ama­lē Tanklar, Par­alarē 

38450101/38450102 U­ak/ U­ak Motorlarē 

38450105 U­ak Onarēmē 

38450104 U­ak Par­alarē,Lancer 

38450103 U­aklar Ķ­in Jet Ve Gaz T¿rbinleri,Par­alarē 

 

                                                 
8
Havacēlēk nitel ve nicel boyut olarak gerek savunma sanayi gerekse sivil sanayi i­erisinde ºnemli yer kaplayan 

ºnc¿ bir sektºrd¿r. Havacēlēk sanayinin kendine has ºzellikleri gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, bu sanayide sºz sahibi 

olmak; ekonomik anlamda geliĸime katkēda bulunmak kadar, eĵitimli iĸg¿c¿ne istihdam saĵlamak, teknolojik 

geliĸmelere ayak uydurabilmek,kritik teknoloji ve sistemlerde baĵēmlēlēĵē azaltarak g¿venilir ve y¿ksek oranda 

gºreve hazēr ¿r¿n elde etmek ve uluslar arasēticareti geliĸtirmek gibi ama­lara da hizmet etmektedir (¥zt¿rk, 

2011). 
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¦lke savunmasē gibi stratejik bir konuyla doĵrudan ilgisi ve uluslararasē arenadaki belirleyici 

rol¿, savunma sanayi sektºr¿n¿n diĵer piyasalardan farklēlaĸmasēna neden olmuĸtur. Sºz 

konusu yenilik ve modernizasyon, sadece serbest piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden 

kaynaklanmamakta, aynē zamanda sektºr¿n taĸēdēĵē stratejik ºneme binaen ¿lke 

h¿k¿metlerinin sektºre doĵrudan veya dolaylē olarak m¿dahalesi veya yºn vermesi 

sonucunda da ger­ekleĸmektedir. 

¦lkemizin jeopolitik konumu gereĵi ºnem arz eden ve ekonominin geliĸimine ºnemli ºl­¿de 

katkē saĵlayan HASSAS, T¿rk Silahlē Kuvvetleriônin ihtiya­larēnē karĸēlamaya ve rekabetin 

had safhaya ulaĸtēĵē uluslararasē pazarda aĵērlēĵēnē hissettirmeye baĸlamēĸtēr. Nitekim 2010 

yēlēnda sektºr yaklaĸēk 3.5 milyar $ ciroya ulaĸarak ¿retimde b¿y¿k bir sē­rayēĸ yapmēĸtēr. 

2010 yēlē savunma ihracatē 634 milyon $ olarak ger­ekleĸmiĸtir ve toplam Ar-Ge harcamasē 

da 666 milyon $ôa ulaĸmēĸtēr. 

T¿rkiye savunma sanayinde, Cumhuriyetin kuruluĸundan hemen sonra baĸlayan gayretlerine 

raĵmen Silahlē Kuvvetleriônin modernizasyon ihtiya­larē i­in b¿y¿k ºl­¿de dēĸarēya baĵēmlē, 

d¿nyanēn ºnde gelen silah ithalat­ēsē ¿lkelerinden biri olmuĸtur. ¢ok kritik bir bºlgede, 

muhtelif farklē tehditlere karĸē gºrev yapan ve en ¿st standartlarda te­hizi gerekli olan Silahlē 

Kuvvetlerin ihtiya­larēnēn imk©nlarē zorlamasē ve milli savunma sanayiine pazar yaratma 

mecburiyeti, T¿rkiyeôyi off-set pazarēnda ºnemli bir oyuncu yapmēĸtēr. Bºylece T¿rk Silahlē 

Kuvvetlerinin ihtiya­larēnē yurt i­i karĸēlama oranēnda hatērē sayēlēr bir y¿kseliĸ olmuĸtur. 

Ancak T¿rkiye rekabet ettiĵi ¿lkelere kēyasla olduk­a d¿ĸ¿k olan araĸtērma-geliĸtirme 

seviyesindedir. Son yēllarda savunma sanayii gibi artan y¿ksek teknoloji bilinci ve bu 

alanlarda milli kabiliyet geliĸtirilmesi gereĵine inanan sektºrlerin medikal sanayi sektºr¿ ile 

iliĸkili olmasē hem farklē teknolojilerin ve imk©nlarēn sektºrler arasē yaygēnlaĸmasē hem de 

yeniliĵi tetiklemesi a­ēsēndan ºnemlidir. 

Savunma sanayinden ºrnek alēnarak kullanēlacak off-set uygulamalarēnda en ºnemli 

unsurlardan biri ek maliyetler a­ēsēndan hangi ¿lkeler ile anlaĸma yapēlacaĵē diĵeri ise ofset 

imk©nlarēnēn hangi ­er­eve i­inde, hangi ama­lara hizmet edecek ĸekilde yºneltileceĵi 

konusunda politika belirlenmesidir. En ºnemli sonucu ise off-set uygulamalarē ile elde edilen 

imk©nlarēn ihtiya­larē karĸēlamasē yanēnda teknolojik altyapēnēn da geliĸtirilmesi ve ekonomik 

a­ēdan dēĸa baĵēmlēlēktan kurtulmaya katkē saĵlamasēdēr. 
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2.9.8 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Makine Ķmalatē ve Te­hizat Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

Makine
9
 ve te­hizat sektºr¿ genel veya ºzel ¿retim s¿re­leri i­in ¿retilen b¿t¿n makine ve 

makine te­hizat ­eĸitlerini i­ermektedir. Sektºr, tarēm ve ormancēlēk makineleri imalatēndan 

takēm tezg©hlarē imalatēna, musluk ve vana imalatēndan silah ve m¿himmat imalatēna kadar 

bir­ok alt faaliyet kolunu kapsamaktadēr (Karataĸ, Eraslan ve Bakan, 2008). 

Tablo 34: Makine ve Te­hizat Sektºr¿n¿n Sēnēflandērēlmasē 

 

T¿rk makine sanayi 1990 yēlēndan bu yana yaklaĸēk %20 oranēnda yēllēk b¿y¿me oranē 

gºstermiĸ olup, ¿reticilerin ­oĵu KOBĶ niteliĵindedir. Sektºrde faaliyet gºsteren KOBĶôlerin 

sahip olduĵu ucuz iĸg¿c¿ avantajē ve geliĸmiĸ m¿hendislik becerileri, makine imalat­ēlarēnēn 

uluslararasē pazarlarda rekabet ĸansēnē arttēran unsurlardēr. T¿rk Makina Ķmalat Sanayinde, her 

t¿rl¿ par­a ve aksamēn y¿ksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda ¿retimi yapēlmaktadēr. 

¦retim s¿recinde yerli girdi oranē %80- 85 civarēndadēr. 

                                                 
9
 Herhangi bir enerji t¿r¿n¿ baĸka bir enerjiye dºn¿ĸt¿rmek, belli bir g¿­ten yararlanarak bir iĸi yapmak veya 

etki oluĸturmak i­in ­arklar, diĸliler ve ­eĸitli par­alardan oluĸan d¿zenekler b¿t¿n¿ne makine denilmektedir. 
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2.9.9 Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Mobilya Sektºr¿ Ķle Olan Ķliĸkisi 

Orman ¿r¿nleri sanayinin bir alt sektºr¿ olan mobilyacēlēk sanayi, T¿rkiyeônin genel imalat 

sanayinde %4 civarēnda bir paya sahiptir. T¿rk mobilya end¿strisi, genelde ­oĵu geleneksel 

yºntemlerle ­alēĸan atºlye tipi, k¿­¿k ºl­ekli iĸletmelerin aĵērlēkta olduĵu bir gºr¿n¿me 

sahiptir.T¿rkiyeôde mobilyacēlēk, fabrikasyon ve atºlye tipi olmak ¿zere ikiye ayrēlsa da 

atºlye tipi, torna tezg©hlarēndan ibaret marangozhane gibi k¿­¿k ºl­ekli iĸletmelerin 

yoĵunlukta olduĵu bir sektºrd¿r. 

Mobilya end¿strisinde k¿­¿k, orta ve b¿y¿k ºl­ekli olmak ¿zere ¿­ tip iĸletme vardēr. 

Bunlardan k¿­¿k ºl­ekli iĸletmeler daha ­ok emek yoĵun ­alēma ortamēnda bulunan, ­alēĸan 

sayēsē­oĵunlukla 1 ile 5 eleman arasēnda deĵiĸen ve tamamēna yakēnkalifiye elemanlardan 

oluĸan iĸyerleridir. Orta ºl­ekli iĸletmelerin bir kēsmē emek yoĵun, bir kēsmēise yarēemek 

yoĵun, yarēmakine yoĵun olarak ­alēĸmaktadēr. B¿y¿k iĸletmeler ise makine yoĵun olarak 

­alēĸmaktadēr. Orta ve b¿y¿k iĸletmelerde ­alēĸan personel i­erisinde nitelikli kalifiye eleman 

sayēsēazdēr. Bu iĸletmelerden k¿­¿k iĸletmelerin tamam, orta ºl­eklilerin ise bazēlarēsipariĸe 

dayalē atºlye tipi (kesikli) ¿retim, bazlarēise b¿y¿k ºl­ekli iĸletmeler gibi parti ¿retimi 

yapmaktadēr. K¿­¿k ºl­ekli atºlyelerin bir kēsmēsadecesipariĸve dekorasyon 

elemanlar¿retecek ĸekilde organizeolmuĸlardēr(iĸletmeler kutu mobilya veya iskelet mobilya 

¿retimiyapmaktadērlar ) (G¿rpēnar ve Dºven, 2007). 

Armonize Sēnēflandērma Sistemiônde (94019404) kodu ile tanēmlanan mobilya sektºr¿; (1) 

Oturmaya Mahsus Mobilyalar, (2) Aksam ve Par­alarē (3) Tēpta,Cerrahide, Diĸ­ilikte vb. 

Kullanēlan Mobilyalar, (4) Diĵer Mobilyalar, (5) Mobilya Aksam ve Par­alarē ve (6) 

Somyalar olmak ¿zere 6 alt sektºrden oluĸmaktadēr
10

. 

Mobilya sektºr¿ medikal end¿stride ºnemli ºl­¿de kullanēlan yan sanayilerin baĸēnda 

gelmektedir. 

 

 

                                                 
10
Armonize Sistem Nomenklat¿r¿ (HarmonizedSystemNomenclature): G¿mr¿k tarifelerinin uygulanmasēnda kullanēlan bir 

eĸya tasnif sistemidir. Bu sistemin hazērlanmasēnda Br¿ksel Nomenklat¿r¿ ile Standart Uluslararasē Ticaret Sēnēflandērmasē 

(SITC) esas alēnmēĸtēr. Armonize sistem ¿lkeler arasēndaki farklē uygulamalarē ortadan kaldērarak, uluslararasē istatistiklerin 

toplanmasēnē, karĸēlaĸtērēlmasēnē, sēnēflandērēlmasēnē kolaylaĸtēracak, ticari belgelerde standartlēk saĵlayacak, kodlama ve 

sēnēflandērma masraflarēnē azaltacak bir sistem olarak kabul edilmektedir (Sara­, 2009). 
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2.10 T¿rkiye Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Rekabet G¿c¿ 

T¿rkiyeônin MESAS rekabet g¿c¿ Porterôēn Beĸ G¿­ Modeliône gºre 

deĵerlendirilmiĸtir.Porter tarafēndan geliĸtirilen rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿; sektºre yeni girecek 

firmalar, tedarik­iler, alēcēlar, ikame ¿r¿n ¿reten firmalarēn bulunmasēve sektºrdeki rekabetin 

yoĵunluĵundan etkilenmektedir. 

Rekabet kuvvetlerinin g¿c¿ fiyatlarē, maliyeti ve rekabet i­in gereken yatērēmē etkilemektedir. 

Rekabet kuvvetlerini ve ardēndaki sebepleri anlamak bir sektºr¿n mevcut 

k©rlēlēĵēnēnkaynaĵēnē da a­ēklamanēn yanēnda strateji form¿l¿ a­ēsēndan en ºnemli 

unsurlardēr.Sektºr yapēsē her rekabet kuvvetinin etkisini belirleyen bir dizi teknik ve 

ekonomik ºzellikten doĵmaktadēr. Sektºr yapēsēnē anlamak ise etkin stratejik konumlandērma 

i­in gereklidir.  

ķekil 41: K¿resel Rekabet ¦st¿nl¿ĵ¿n¿ Belirleyen 5 G¿­ Modeli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Porter, 2008. 
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¶ Medikal Sanayi Sektºr¿nde Faaliyet Gºsteren Mevcut Oyuncular Arasēndaki 

Rekabetin Durumu 

T¿rkiye MESASôta yer alan ¿reticiler ABD, Avrupa ve son yēllarda uzak doĵudaki b¿y¿k 

¿reticilerle rekabet etmektedir. ¥zellikle Almanya, Amerika ve Almanya sektºrdeki lider 

oyunculardēr. Ķngiliz, Fransēz ve Japon m¿hendisliĵinin ve kalitesinin d¿nyada markalaĸmēĸ 

olmasē ve ¢inôin d¿ĸ¿k maliyetli ¿r¿nlerinin kalitesini s¿rekli y¿kseltmesi T¿rkiye MESAS 

i­in rakip sayēsēnē giderek arttērmaktadēr. Standartlara uygun yerli ¿retime karĸē, standartlara 

uygun olmayan kalitesiz ithal ¿r¿nlerin (ºzellikle Uzakdoĵu mallarē) ¿lkeye giriĸine izin 

verilmesi ile rekabet artmaktadēr. 

Yarattēklarē katma deĵere gºre d¿nya medikal sanayi pazarēnda ABD %41, AB %23, Japonya 

%10 pazar payēna sahip sahiptir. T¿rkiyeôde MESAS %85 oranēnda dēĸa baĵēmlēdēr. Yani 

¿lkedeki yerel talebin %15ôini karĸēlayabilmektedir. D¿nyaôdaki kºkl¿ medikal sanayi 

¿reticilerinin k©rlēlēk oranlarē T¿rkiyeôye gºre y¿ksektir. Emek yoĵun bir sektºr olan 

MESASôta lider olan Uzakdoĵuôdaki ¿lkelerin iĸ­ilik maliyetleri T¿rkiyeôye gºre d¿ĸ¿kt¿r. 

Bu baĵlamda sektºr¿n hem k¿resel anlamda karĸē karĸēya geldiĵi bir­ok g¿­l¿ alt sektºr 

k¿melenmeleri ve bu ¿lkelerde baĵlē faaliyet gºsteren kºkl¿ medikal sanayi sektºr¿ 

oyuncularē bulunmaktadēr. ¥zellikle Alman, Amerikan, Ķngiliz, Fransēz ve Japon 

m¿hendisliĵinin ve kalitesinin d¿nyada markalaĸmēĸ olmasē ve sektºrde uluslararasē pazarda 

markalaĸmēĸ firmalarēn bu ¿lkelerin firmasē olmasē nedeni ile yerel ¿reticilerin ºnemli 

rakiplerle rekabet etmek durumundadēr. 

¶ Medikal Sanayi Sektºr¿ne Yºnelik Potansiyel Giriĸ Tehditleri 

T¿rkiyeôde MESAS kademeli olarak b¿y¿mekte olup d¿nyadaki ilk 30 pazar arasēnda yer 

almaktadēr. 2010 yēlēnda ¿lkemizde MESAS pazarē %12.2ôlik bir b¿y¿me ile 2.1 milyar $ 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2011 yēlēnda bu pazar %7.4ôl¿k b¿y¿me payē ile yaklaĸēk 2.3 milyar 

$ôa ­ēkmēĸtēr. MESAS Toplam saĵlēk harcamalarēnēn %3,8ôinden oluĸmakta olup GSYĶH 

i­indeki payē %0.3ôt¿r. Dēĸa baĵēmlēlēĵē %85 olan sektºr¿n toplam d¿nya pazar payē i­indeki 

oranē 0.8ôtir. Katma deĵer zinciri i­inde ºnemli bir pay yurtdēĸēnda kalmaktadēr. Yerli 

¿retimde genel olarak katma deĵeri d¿ĸ¿k ¿r¿nler imal edilmektedir. 

2016 yēlēnda pazarēn 2.8 milyar $ôa ­ēkmasē beklenmektedir. Sektºr emek yoĵun olduĵu i­in 

hem iĸ­ilik maliyetleri, y¿ksek teknolojili ara­lar kullandēĵē i­in enerji maliyetleri ve sektºr 
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hammaddeden ­ok ara mamul kullandēĵē i­in ve dēĸarēdan ithal ettiĵi i­in tedarik maliyetleri 

y¿ksektir. 

¥te yandan 2010 yēlēnda saĵlēk sektºr¿nde KDV oranē y¿zde 18ôden y¿zde 8ôe indirilmiĸ, 

t¿m hammadde ve yarē mamul girdileri y¿zde 18 olan imalat­ēlar bu farkē yēlsonuna kadar 

finanse etmek zorunda kalmēĸlardēr.Avrupa Birliĵine uyum s¿recinde uygulamaya konulan 

CE belgelendirmesi i­in yurtdēĸē kuruluĸlarēna ºdenen y¿ksek ¿cretler ºzellikle k¿­¿k 

iĸletmeleri zorlamaktadēr. ¢in, Hindistan ve Pakistan gibi ¿lkeler ucuz nitelikli iĸg¿c¿ ve girdi 

maliyetleri a­ēsēndan rekabet g¿­leri y¿ksek ¿lkelerdir. 

Diĵer ¿lkelerle kēyaslandēĵēnda MESASôēn T¿rkiyeôde gen­ bir sektºr olmasē nedeni ile 

ulusal ve uluslararasē alanda ¿r¿nlerine olan g¿ven azdēr. Yerli ¿retim kaliteli olsa bile 

m¿ĸteriler ithalata yºnelmektedir. Sektºrde m¿ĸteri iliĸkileri kalite ve g¿vene dayalē olduĵu 

i­in m¿ĸteriler sēklēkla ve kolaylēkla ¿reticilerini deĵiĸtirmemektedirler. 

Bunun yanē sēra sektºr ileri teknoloji, Ar-Ge ve tasarēma dayandēĵē i­in T¿rkiye Ar-Geôye 

ayērdēĵē kaynaklarē arttērdēĵē s¿rece yeni ¿r¿nlerle pazar payēnē arttērma potansiyeli her zaman 

mevcuttur. Yabancē firmalarēn T¿rkiyeôde teknolojisi y¿ksek yeni ¿retim yatērēmē yapmak 

yerine, mevcut firmalarē satēn alarak pazara girmeyi tercih etmeleri, yerli ¿retimde kapasitenin 

arttērēlmasēnē engellemektedir. MESAS y¿ksek teknoloji gerektiren bir sektºr olmasē nedeni 

ile yatērēm maliyetleri y¿ksektir. MESAS deneyim ve ileri teknoloji gerektirmesi pazara giriĸ 

bariyerini y¿kseltirken yatērēm maliyetleri de pazardan ­ēkēĸ bariyerlerini de y¿kseltmektedir. 

¦lkemizde yerli imalat­ēlarēn sektºr, ¿r¿n ­eĸidi, kapasite detaylarē belirlenemediĵinden 

¿lkemiz a­ēsēndan muhtemel fērsatlar ya da oluĸturulacak teĸvikler g¿ndeme 

getirilememektedir. Ķstatistiĵe dayalē veri olmadēĵēndan ulusal bazda ¿retim planlamasē 

yapēlamamaktadēr. Devlet teĸvikleri kullanēlamamaktadēr ­¿nk¿ sektºr¿n ihtiyacē olan ¿st 

d¿zeyde yetiĸmiĸ insan g¿c¿, Ar-Ge ve ¿niversite desteĵi bºlgesel teĸvik yerine sektºrel 

teĸviki gerektirmektedir. 
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¶ Medikal Sanayi Sektºr¿ne Yºnelik Ķkame Mallarēn Tehdidi 

Medikal aletler; insanda kullanēldēklarēnda asl´ fonksiyonunu, farmakolojik, 

kimyasal,imm¿nolojik veya metabolik etkiler ile saĵlamayan; fakat, fonksiyonunu yerine 

getirirkenbu etkiler tarafēndan desteklenebilen ve insan ¿zerinde bir hastalēĵēn, 

yaralanmanēn,sakatlēĵēn tanēsē, tedavisi, izlenmesi ve kontrol altēnda tutulmasē, hafifletilmesi 

veyamaĵduriyetin giderilmesi, anatomik veya fizyolojik bir iĸlevin araĸtērēlmasē, 

deĵiĸtirilmesiveya yerine baĸka bir ĸey konulmasē, doĵum kontrol¿ veya sadece ila­ 

uygulamak amacēyla¿retilmiĸ, tek baĸēna veya birlikte kullanēlabilen, ama­lanan iĸlevini 

yerine getirebilmesi i­ingerekiyorsa bilgisayar yazēlēmē ile de kullanēlan ve cansēz hayvanlarēn 

dokularēndan da eldeedilen ¿r¿nler d©hil olmak ¿zere, her t¿rl¿ ara­, alet, cihaz, aksesuar 

veya diĵer malzemeler olarak yapēlmēĸtēr (Saĵlēk Bakanlēĵē, 2012). Bu baĵlamda 

deĵerlendirildiĵindeMESASône yºnelik ¿retim yapan farklē sanayi kollarēnēn ¿r¿nlerinin 

potansiyel ikame ¿r¿n tehdidi sºz konusudur. 

¶ Medikal Sanayi Sektºr¿ne Yºnelik Alēcēlarēn Pazarlēk G¿c¿ 

Sektºr¿n alēcēlarē ºzel saĵlēk kuruluĸlarē, hastanelerdir. Son yēllarda evlerde bakēmēnda 

giderek arttēĵē d¿ĸ¿n¿l¿rse sektºr¿n alēcē potansiyeli y¿ksektir. Ķhracat kaleminde kaliteye 

ºnem veren alēcēlar iliĸkilerini g¿ven ¿zerine inĸa etmektedir. Markalaĸma bu a­ēdan 

ºnemlidir. T¿rkiye kendine MESASôa ºzg¿ bir marka yaratabilmiĸ deĵildir. Alēcēlardan talep 

olsa bile T¿rkiye yaklaĸēk %25 olan atēl kapasitesi ve planlama eksikliĵi nedeniyle y¿ksek 

hacimli ihracat ger­ekleĸtirememektedir. Bunun yanēnda m¿ĸteriler ile ¿reticilerin yakēn bir 

iliĸkisi bulunmaktadēr. Bºlgesel d¿zeyde m¿ĸteriler ¿reticilerle birlikte ¿r¿n tasarēmlarēnē 

m¿ĸterinin iĸi ¿zerinde (ameliyathanelerde) uygulamalē olarak yapabilmektedir. 

¶ Medikal Sanayi Sektºr¿ne Yºnelik Tedarik­ilerin Pazarlēk G¿c¿ 

Sektºr hammaddeden ­ok ¿retiminde yarē mamul kullandēĵē i­in tedarik­ileri onun yan 

sanayisidir. Medikal Sanayi bir­ok sanayi ve sektºrle iliĸki i­erisinde bulunmaktadēr. Bu 

sektºrlerdeki geliĸmeler Medikal sanayi sektºr¿ne girdi saĵlamasē, hammadde kaynaĵē olmasē 

ve medikal sanayiyi s¿r¿kleyici nitelikte olmasē nedeniyle ºnemlidir. Sektºrde tedarik­ilerin 

sayēsē sektºr¿ne gºre deĵiĸmektedir. Sayēlarē fazla olan yan sanayideki tedarik­ileri 

deĵiĸtirmek kolay fakat taĸēma maliyetleri nedeniyle tercih edilmemektedir. 
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3. ARAķTIRMANIN Y¥NTEMĶ 

Araĸtērmanēn yºntemi kapsamēnda detaylē bir literat¿r incelemesinin yanē sēra, kapsamlē bir 

saha ­alēĸmasē yapēlmēĸ; bu ­er­evede ­eĸitli veri toplama teknikleri ile konunun amacēna 

uygun olarak veriler toplanmēĸ ve analiz edilmiĸtir. ¥zellikle veri toplama aĸamasēnda 

kapsamlē bir saha araĸtērmasē yapēlmēĸ, gerek ¿reticiler gerekse sektºre yºn veren ana 

oyuncular ziyaret edilerek sektºre yºnelik vizyonlarē ve buna baĵlē geliĸtirmiĸ olduklarē 

stratejilere ulaĸēlmēĸtēr. 

Araĸtērmanēn b¿y¿k bir kēsmē nitel araĸtērma yaklaĸēmē ¿zerine bina edilmiĸtir. Halihazērda 

mevcut sayēsal veriler ise nitel araĸtērmanēn temel girdileri olarak kullanēlmēĸtēr. 

3.1 ¢alēĸmanēn Amacē 

Samsunôda yerel ekonomik kalkēnmanēn hēzlanmasēna destek olunmasē amacēyla, sektºr¿n 

k¿melenme ­alēĸmalarēna yºn vermek ve bununla ilgili alt yapēnēn oluĸturulmasē 

gerekmektedir. 

Daha ºnce yapēlmēĸ olan rekabet analizi ­alēĸmalarēnēn sonucunda uluslararasē rekabet d¿zeyi 

Orta seviyede belirlenen tēbbi cihazlar ve el aletleri sektºr¿n¿n rekabet d¿zeyinin 

geliĸtirilmesi i­in gerekli analizler ortaya konulmuĸtur. Bu ­alēĸma ile Medikal sanayi 

sektºr¿n¿n bºlgesel analizi ­ēkarēldēktan sonra, sektºr¿n ihtiyacē olan Medikal Ķhtisas 

Organize Sanayi Bºlgesi planlanmasē i­in gerekli fizibilite ­alēĸmasēnēn yapēlmasē 

ama­lanmēĸtēr. 

Samsun ili ve ­evresinde bºlgenin kalkēnmasē ve rekabet g¿c¿ a­ēsēndan ºne ­ēkan Medikal 

sanayi sektºr¿n¿n mevcut durumunun belirlenmesi saha ­alēĸmalarē, araĸtērmalar vs. bu 

sektºrlerdeki fērsatlarēn araĸtērēlmasē GZFT (SWOT) analizi, Medikal Ķhtisas OSB bºlgesi 

kurulmasēna iliĸkin talep analizi gibi yºntemler kullanēlarak, Samsun Medikal Sanayi Sektºr 

Raporu ve Medikal Ķhtisas OSB Fizibilite Raporu oluĸturulmuĸtur. 

Bu baĵlamda araĸtērmanēn temel amacē, Samsun ilinde Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n 

deĵerlendirmesi, bu sektºrlerdeki fērsatlarēn araĸtērēlmasē ve stratejilerin belirlenmesine iliĸkin 

en ger­ek­i ve g¿ncel durumu belirlemek ve Medikal Ķhtisas OSB Fizibilite raporunu 

hazērlamaktēr. 



109 

3.2 Veri Toplama Yºntemi 

Fizibilite raporunun oluĸturulmasē i­in nesnel bir ĸekilde ºl­¿lebilir ve sayēsal olarak ifade 

edilebilir olgulardan yola ­ēkēp bºlge insanēnēn alēĸkanlēklarē ve t¿ketim davranēĸlarē da gºz 

ºn¿nde bulundurulduĵundan ni­in?sorusuna cevap arayarak ­alēĸma s¿resince nicel 

(quantitative) ve nitel (qualitative) araĸtērma yºntemlerine m¿racaat edilmiĸtir. 

Aynē zamanda araĸtērma; IconomyGroup- Vezir Araĸtērma ve Danēĸmanlēk Ltd.ônin daha 

ºnceki projelerde geliĸtirdiĵi ve uyguladēĵē vizyon ­er­evesinde ele alēnmēĸtēr. 

ķekil 42: Araĸtērmanēn Genel Amacē ve Dºng¿s¿ 

 

Araĸtērmanēn vizyonu dahilinde araĸtērmanēn iĸ paketleri oluĸturulmuĸ ve 7 adet kilometre taĸē 

belirlenmiĸtir. Tamamen bilimsel yºntem ve tekniklere dayandērēlan bu ­alēĸmada, Samsun 

Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n yapēsē ve faaliyetleri incelenmiĸtir. 

 

 

 

Samsun Medikal 
Ķhtisas Sanayi 
Bºlgesi  

Yerel Ekonomik 
Kalkēnmanēn 

Hēzlanmasē 

Medikal Sanayi 
Sektºr¿n¿n 
Rekabet­iliĵine 

Katkē 

Medikal Sanayi 
Sektºr¿ 
K¿melenme 

¢alēĸmalarēna Yºn 
Verme 

Uygulanabilir Ķĸletme 
Modeli Geliĸtirme 
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Aĸaĵēdaki ķekilôde de gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, araĸtērma raporunun hazērlanmasēnda 3 temel ve 7 alt 

aĸamalē bir yºntem kullanēlmēĸtēr. 

ķekil 43: Araĸtērmanēn Aĸamalarē 

 
 

 

Projenin amacē doĵrultusunda ikincil veri toplama teknikleri ile Bºlgeôdeki Medikal Sanayi 

Sektºr¿n¿n temel deĵiĸkenleri, sorunlarē ve potansiyeline yºnelik daha ºnce yapēlmēĸ 

araĸtērma, rapor, tez vb ­alēĸmalar incelenmiĸtir. Bu aĸamayē birincil veri toplama teknikleri 

izlemiĸ, paydaĸ toplantēlarē ile sektºr¿n vizyonu ve stratejileri belirlenmiĸtir. Bunun yanēnda 

saha gºzlemleri yapēlarak sektºr¿n bºlgesel envanteri ­ēkarēlmēĸ, talep analizleri ve fizibilite 

­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilerek Samsun Ķhtisas Medikal OSB stratejileri ortaya konmuĸtur. 

Daha sonra toplanan b¿t¿n veriler detaylē bir ĸekilde analiz edilmiĸtir. Proje s¿resince yapēlan 

b¿t¿n faaliyetler her aĸamada deĵerlendirilerek projenin ama­larēndan sapmamasēna yºnelik 

gerekli tedbirler alēnmēĸtēr. ¢alēĸmada son olarak sektºr¿n mevcut durumu, potansiyeli ve 

elde edilen veriler ­er­evesinde Medikal OSB Ķĸletme Modeli ­izilmiĸ ve Stratejik Planē 

oluĸturulmuĸ ve bir Tablo ĸeklinde sunulmuĸtur. 

Bir araĸtērmanēn en ºnemli unsuru, veri ve bilgi toplama yºnetiminin se­ilmesi ve hangi 

ara­lar ile hareket edileceĵinin tespit edilmesidir. Sºz konusu bu aĸama, araĸtērmanēn bundan 

sonraki s¿re­lerine birebir etki edeceĵi i­in araĸtērma yapēlan konu hakkēnda bir ºn araĸtērma 

yapēlarak kullanēlacak yºntem ve ara­larēn doĵru bir ĸekilde ortaya konmasē 

ωtǊƻƧŜƴƛƴ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ¢ŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ όƪƛŎƪ-ƻŦŦύ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 1 

ωTƪƛƴŎƛƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ό[ƛǘŜǊŀǘǸǊ ¢ŀǊŀƳŀǎƤύ 2 

ω.ƛǊƛƴŎƛƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 3 

ωToplanan Verilerin Analizi 4 

ω!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ¸ƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 5 

ωCƛȊƛōƛƭƛǘŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 6 

ωtŀȅŘŀǒ DŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
Lansman 
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gerekmektedir.Bu kapsamda y¿r¿t¿len ­alēĸmada hem nitel hem de nicel verilere yer 

verilerekni­in sorusuna da cevap aranmēĸtēr ve bu durumu yansētacak teknikler kullanēlmēĸtēr. 

Nitel verilerin kullanēlmasē, araĸtērma yapēlan konuya iliĸkin b¿t¿n sorulara yanēt vermesi 

bakēmēndan ºne ­ēkmaktadēr. 

3.2.1 Araĸtērmada Kullanēlan Ķkincil Veri Toplama Yºntemi 

Ķkincil veri toplama yºntemi olarak, Bºlgesel olarak Medikal Sanayi faaliyetlerine iliĸkin 

kapsamlē bir literat¿r taramasē yapēlmēĸtēr. Bu ­er­evede sektºrdeki ana oyunculara ait 

bilgiler, sektºre yºnelik daha ºnce yapēlmēĸ araĸtērma, rapor, tez, gazete, dergi, bilimsel 

yayēnlar ve kitaplar, broĸ¿rler gibi ge­miĸ b¿t¿n ­alēĸmalar taranmēĸtēr. 

3.2.2 Araĸtērmada Kullanēlan Birincil Veri Toplama Teknikleri 

Daha ºnce yapēlan ­alēĸmalarēn incelenmesi, araĸtērma yapēlan konu hakkēnda ºnemli bir 

zemin oluĸturmakla birlikte sektºr¿n ya da ¿zerinde ­alēĸēlan baĸlēklarēn en g¿ncel halini 

yansētmanēn yanē sēra sektºr i­erisindeki asēl oyunculardan, baĸka bir deyiĸle sektºr¿n temel 

yapē taĸlarē olan oyunculardan bilgi ve veri elde etmede yetersiz kalmaktadēr. Bu a­ēdan 

birincil veri toplama tekniklerinin kullanēlmasē, sektºr¿n altyapēsē ve ana deĵiĸkenlerin 

hakkēnda doĵru ve saĵlēklē veri ve bilgi elde edilmesinde etkilidir. Bu baĵlamda ­alēĸma 

s¿resince; 

¶ Yarē-Yapēlē Y¿z-Y¿ze Anket 

¶ Odak Grup Toplantēsē 

¶ Yarē Yapēlē M¿lakat 

¶ Saha Gºzlem 

¶ Uzman Gºr¿ĸ¿ 

tekniklerine m¿racaat edilerek birincil elden veri ve bilgiler toplanmēĸtēr. 

3.2.2.1 Yarē-Yapēlē Y¿z-Y¿ze Anket Yºntemi Ķle Verilerin Toplanmasē 

Ķnsanēn sosyal konularda yapēlan ­alēĸmalardaki en ºnemli ºge olmasē, bu kaynaklardan doĵru 

ve saĵlēklē bilgi elde edilmesini gerektirmiĸ, bu a­ēdan anket yºntemi ortaya ­ēkmēĸtēr. Anket 

metodunun en raĵbet gºren bir teknik olmasēnēn nedenleri arasēnda; birincil veri kaynaĵē olan 

insana birebir sorularēn yºneltilmesi ve oluĸturulan sorularēn asēl cevabē alēnmak istenen 
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sorulardan oluĸturulmasēdēr. Ayrēca hedef kitle hakkēnda homojen bir daĵēlēm yapēlmasē 

a­ēsēndan rassal bir yºntem izlenmesi, anketin tercih edilmesindeki bir baĸka ºnemli 

unsurdur. 

Bu baĵlamda, talep analizi ve sektºreld¿zeyde stratejik plan ­er­evesinde araĸtērmanēn 

verilerinin toplanmasē i­in anket yºntemi en ºnemli teknik olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. Anket, 

sektºrel d¿zey stratejik plana uygun yarē-yapēlandērēlmēĸ (semi-structuredquestionnaire) 

sorularla tasarlanmēĸtēr. IconomyGroupôun geliĸtirdiĵi,  ge­erliliĵi ve g¿venirliliĵi daha ºnce 

yapēlan ­alēĸmalarda test edilmiĸ anket sorularē, adē ge­en sektºr¿n ana oyuncularēna ve 

paydaĸlarēna yºneltilmiĸtir. 

Sahaya ­ēkēlmadan ºnce gerekli eĵitimleri alan anketºrler ve yerel ekip ¿yeleri, uygulama 

aĸamasēnda, oyuncular tarafēndan anlaĸēlmayan sorulara a­ēklēk getirerek verilen yanētlarēn 

g¿venirliliĵi korumaya ºzen gºstermiĸlerdir. Bu baĵlamda, Bºlge d¿zeyinde adē ge­en 

oyuncu ve paydaĸlara yºnelik olarak anket uygulanmēĸtēr. 

3.2.2.2 Odak Grup Toplantēlarē Ķle Verilerin Toplanmasē 

Genelde 8-10 kiĸinin katēlēmēyla sakin ve ēlēmlē bir ortamda ger­ekleĸtirilen, sektºrdeki ana 

oyuncularēn sorunlarē, d¿ĸ¿nceleri, yapmak istedikleri hakkēnda birebir bilgi alēnmasēnē 

saĵlayan odak grup toplantēlarē, son yēllarda sēklēkla m¿racaat edilen birincil elden veri 

toplama tekniĵidir. Katēlēmcēlarēn araĸtērēlan konu hakkēndaki belirli sorularē cevaplama 

s¿recine bizzat d©hil olmalarēnēn yanē sēra herhangi bir baskē ortamēnēn oluĸmamasē sebebiyle 

gºr¿ĸlerini rahatlēkla dile getirmeleri a­ēsēndan etkili bir yºntemdir. 

Bununla birlikte grup i­erisinde farklē d¿ĸ¿ncelerin oluĸmasē hem konuyu zenginleĸtirmekte 

hem de tez-antitez-sentez s¿recini oluĸturarak daha etkin bilgi ve veri toplama olanaĵē 

sunmaktadēr. Bºylece sektºrdeki oyuncularēn sorunlarē, davranēĸlarē, eĵilimleri, d¿ĸ¿nceleri 

ve gelecek hakkēndaki proje fikirleri sayesinde ger­eĵe yakēn veriler elde edilmektedir. 

Ayrēca toplantēlar gºrsel-iĸitsel cihazlarla kayēt altēna alēnarak s¿re­ i­erisinde deĵinilen her 

bir konu muhafaza edilmektedir. 

¢alēĸma kapsamēnda icra edilen odak grup toplantēlarē, yine, IconomyGroupôun daha ºnceki 

benzer projelerde geliĸtirmiĸ olduĵu ve h©lihazērda uygulamakta olduĵu yºnlendirme 

sorularēnē da i­eren bir yºntem ile yºnetilmiĸtir. Hem odak gurup hem de derinlemesine 

gºr¿ĸmelerde, belirlenen hedefler ile birlikte, toplantē ve gºr¿ĸmelerin hangi somut sorunlar 
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¿zerinden y¿r¿t¿leceĵi Vezir Danēĸmanlēk tarafēndan tespit edilmiĸ ve Ķdareônin onayēna 

sunulmuĸtur. 

3.2.2.3 Yarē-Yapēlē Derinlemesine M¿lakat Tekniĵi Ķle Verilerin Toplanmasē 

Katēlēmcēlarēn kendi kelimeleriyle ifade ettikleri, g¿ndelik hayattaki tecr¿belerinin ve bakēĸ 

a­ēlarēnēn aktarēlmasēdēr. Bu baĵlamda, sektºrel paydaĸlar ile hedef bireylerle y¿z y¿ze yarē-

yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. 

Gºr¿ĸmeler medikal sanayi sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalar ve alt tedarik­ileri ile 

sektºrle ilgili bilgi ¿reten kurum ve kuruluĸlarēn temsilcileri ¿zerinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Gºr¿ĸmeler kiĸilerin kendilerini rahat hissedebileceĵi, dēĸarēdan m¿dahalenin olamayacaĵē bir 

ortamda ger­ekleĸtirilmiĸtir. Gºr¿ĸmelerde kullanēlan yºntem ve ka­ kiĸi ile gºr¿ĸme 

yapēlacaĵē Proje Koordinatºr¿ôn¿n ºngºr¿leri dahilinde belirlenmiĸ ve uygulanmēĸtēr. 

3.2.2.4 Saha Gºzlem ¢alēĸmalarē Ķle Verilerin Toplanmasē 

Araĸtērma yapēlan sektºr veya konu hakkēndaki somut ¿r¿n ya da hizmeti gºzlemleme 

amacēyla yapēlan saha gºzlem araĸtērmasēnēn diĵer metotlardan en ºnemli farkē, konuya 

iliĸkin varlēklarēn yerinde, birebir olduĵu gibi gºzlemlenmesidir. Bºylece sektºr¿n dinamik 

yapēsēndan kaynaklanan bilgi ve verilerin s¿re­ i­erisinde nasēl deĵiĸtiĵi yerinde 

gºzlemlenmiĸ olacaktēr. Bu a­ēdan saha gºzlem ­alēĸmasē, ¿r¿n ya da hizmetin, ­alēĸma 

esnasēndaki en g¿ncel halini yansētmasē nedeniyle pek ­ok araĸtērmada kullanēlan bir yºntem 

olmuĸtur. 

Bu kapsamda Samsunôdaki Medikal Sanayi Sektºr¿ a­ēsēndan ºne ­ēkan Ķhtisas Medikal 

OSBôsine ziyaret d¿zenlenmiĸ ve talep analizi ile fizibilite ­alēĸmalarē yerinde yapēlmēĸtēr. 

3.2.2.4 Uzman Gºr¿ĸ¿ Yºntemi Ķle Verilerin Toplanmasē 

Uzman gºr¿ĸ¿ yºntemi, kanaat ºnderlerine ve bu konuda ºnemli tecr¿beleri olduĵuna 

inanēlan kiĸilerin gºr¿ĸleri alēnarak yapēlmēĸtēr. Uzman gºr¿ĸ¿ yºnteminde, gºr¿ĸ¿ alēnan 

kiĸinin rahat­a konuĸabilmesi i­in herhangi bir kayēt tutulmamēĸtēr. Uzmanlar, sektºr¿n deĵer 

zinciri hakkēnda OSB analizine girdi teĸkil edecek ºnemli bilgiler sunmuĸtur. 
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4. SAMSUN MEDĶKAL SANAYĶ SEKT¥R¦NDE FAALĶYET 

G¥STEREN OYUNCULARIN MEVCUT DURUM ANALĶZĶ 

(MDA)  

Samsun genelinde faaliyet gºsteren medikal sanayiye yºnelik ¿retim yapan firmalarēn analizi 

yapēlmēĸ ve baĸta ¿retim yapēlarē olmak ¿zere, oyuncularē istihdam yapēsē, finansman, 

teknoloji, Ar-Ge/ inovasyon, pazarlama ve k¿melenme yapēlarēnēn fotoĵrafē ­ekilmiĸ ve analiz 

edilmiĸtir. 

Aĸaĵēdaki Tablo, Samsun MESAS oyuncularēnēn mevcut durum analizini yansētmaktadēr. 

Tablo 35: Samsun MESAS Mevcut Durum Analizi 

 

 

 

  

MEVCUT DURUM ANALĶZĶ (MDA) 

Gºstergeler Birim Sayēlarla Samsun MESAS 

¶ Firma T¿r¿ ve Y¿zdesi    

V Limited %66 66 

V Anonim %18 18 

V ķahēs %14 14 

¶ ¦retici Firma Sayēsē Adet 44 

¶ Ķhracat­ē Firma Sayēsē Adet 13 

¶ Faaliyet Gºsterilen Mevcut Alan  Metrekare 57.447 

¶ Ķhtiya­ Duyulan Alan  Metrekare 500.000 

¶ Ķstihdam Edilen Kiĸi Sayēsē Adet 1.134 

¶ ¢alēĸēlan Tedarik­i Sayēsē  Adet 1.381 

¶ Ekipman Sayēsē  Adet 1.079 

¶ Sermaye Yapēsē   
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4.1 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n ¦retici ve ¦retim Yapēsē 

MESAS i­inde yer alan cerrahi aletler ¿retiminde Samsun, Almanya-Tutlingen ve Pakistan- 

Sialkot bºlgelerinden sonra d¿nyanēn 3. cerrahi el aletleri ¿retim ¿ss¿ konumundadēr. 

Samsunôda MESAS i­inde b¿y¿k bir kēsmē KOBĶ stat¿s¿nde olmak ¿zere 44 firma 234 bayi 

olmak ¿zere 251 firma faaliyet gºstermektedir. 

Bu firmalarēn bir­oĵu sektºrde 20 yēl ya da daha fazla deneyime sahip olan Limited ķirketi 

olarak faaliyet gºstermektedir. Mevcut fiziksel kullanēm alanlarē 100 metrekareden 15.000 

metrekareye kadar deĵiĸmektedir. Ekipman sayēsē ĸirket b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre deĵiĸmekle 

birlikte ­alēĸan sayēsē Samsunôun en b¿y¿k ¿reticisi i­in 250ôyi ge­memektedir. 

Samsun sarf malzemelerinden ileri teknoloji gerektiren ekipmanlara kadar geniĸ bir yelpazede 

¿r¿n ¿retmektedir. ¥zellikle cerrahi el aletlerinde Ar-Geôye dºn¿ĸebilecek bilgi ve birikimine 

sahip olup ¿reticilerin bir­oĵu MEDĶK¦M Derneĵi ­atēsē altēnda toplanmēĸtēr
11

. 

Samsun MESAS b¿y¿k ºl­¿de cerrahi el aletleri ile ºn plana ­ēkēyor gibi gºr¿nse de ileri 

teknolojili tēbbi cihazlardan hastane mobilyasēna ve donanēmēna sarf malzemelerinden tēbbi 

aletlerine yazēlēmēndan havalandērma sistemlerine kadar bir hastanenin medikal altyapēsēnē 

oluĸturabilecek g¿ce sahiptir. Samsunôdaki firmalarēn bu sektºrdeki deneyimi ortalama 20 

yēldēr. 

Faaliyet alanlarēna bakēldēĵēnda cerrahi el aletleri alanēnda genel, gºz, beyin, kalp ve damar, 

ortopedi, kulak burun boĵaz, endoskopi, kemik aletleri ve ­ok az olmakla birlikte diĸ­ilik 

aletlerinin hem ¿retiminin hem de bakēm ve onarēmēn yapēldēĵē gºr¿lmektedir. 

Bunun yanē sēra Samsunôdaki iĸitme cihazlarē ve yazēlēmlarē, tekerlekli sandalye, oksijen gazē 

tanklarē ve baĸlēklarē, sarf malzemeleri, steril temizlik malzemeleri, engellilere yºnelik 

kaldērma ara­larē, ortopedi implantlarē, hastane yataklarē, nevresimleri ve terlikleri, ceset 

torbasē, gºr¿nt¿leme cihazlarē, konteyner, silikon, rºntgen ve medikal cihazlar, tel sepetler, 

                                                 
11
Medikal sanayi sektºr¿ ¿reticilerini bir ĸemsiye altēnda toplayan MEDĶK¦M, Samsun ilindeki ve T¿rkiyeôdeki 

Tēbbi Malzeme ¦reticileri ve Tēbbi Malzeme Satēcēlarēnēn k¿melenmesini saĵlayēp, Samsunôun T¿rkiye ve 

D¿nyaôda ºnemli Tēbbi malzeme ¦retim ve Satēĸ Merkezlerinden biri olma ºzelliĵinin geliĸtirilerek 

s¿rd¿r¿lmesi i­in altyapē oluĸturmak, KOBĶôlerin rekabet g¿c¿n¿ arttērmak, yenilik­ilik ve giriĸimcilik 

k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek, ¿lkenin sosyal ve ekonomik kalkēnmasēna katkēda bulunmak, ĸehrin yerel yºnetim ve 

¿niversitelerinde bu oluĸum i­erisinde yer almasēnē saĵlamak, k¿melenme konusunda referans oluĸturmak ve 

diĵer k¿melenme ­alēĸmalarēna katkēda bulunmak, amacē ile kurulmuĸtur (MEDĶK¦M, 2012). 
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konteyner aksesuarlarē, medikal motorlar ile havalandērma sistemleri de ana ¿retim 

alanlarēdēr. ¦retim yapēsē sipariĸ odaklēdēr. ¥zellikle tekerlekli sandalye ¿retimde mod¿ler bir 

sistem geliĸtirilmiĸ olup sipariĸe gºre toplamda 30 kiĸiden oluĸan takēmlar halinde ¿retim 

yapēlabilmektedir. 

Samsunôda ºzellikle sektºr¿n kanaat ºnderi ĸeklinde faaliyet gºsteren birka­ firma 

bulunmaktadēr.¥zellikle, sektºr¿n ilk oyuncularēndan birisi olan Bahadēr A.ķ.ôdenspin-off 

ĸeklinde ayrēlan oyuncular orta ºl­ekteki firmalara fason ¿retim ve bakēm onarēm gibi 

hizmetleri sunmaktadēr. Ayrēca, genellikle Karadeniz Bºlgesi baĸta olmak ¿zere Marmara 

Bºlgesi, Ķ­ Anadolu Bºlgesi ve Doĵu Anadolu Bºlgelerindeki m¿ĸterilere hitap etmektedir. 

Bunun yanē sēra ¿retim sisteminde farklē kollarda baĵēmsēz firmalar da faaliyet 

gºstermektedir. 

Samsun MESASôēn m¿ĸteri kesimini ĸahēslar, doktorlar, hastaneler ve Samsunôdaki orta 

ºl­ekteki firmalar oluĸturmaktadēr. 14 ¿retici firma yurtdēĸēna ¿r¿nlerini ihra­ etmektedir. 

Belli baĸlē ¿lkelere gºnderilen ¿r¿nler arasēnda Avrupa (Almanya, Fransa ve Ķtalya) ve Kuzey 

Afrikaôya Cerrahi Alet ve Steril Konteyner, Fransa, Ķtalya ve ABDôye tel sepet Azerbeycanôa 

Cerrahi Motor, Tēbbi Malzeme ve Steril Konteyner, Rusya Suriye ve G¿rcistanôa Farmak¿ler 

ve Enjekt¿el Ampul, yine Rusyaôya oksijen baĸlēklarē, Japonyaôya (Tsunami felaketi 

sērasēnda) ceset torbasē bulunmaktadēr. Bulgaristan, Ķran, Irak, Tunus ve Yunanistanôa iĸitme 

cihazlarē ihra­ edilirken Rusya, Tunus ve Cezayirôe ise kalēp ihra­ edilmektedir. 8 firma ise 

hammadde ithalatē yapmaktadēr. 

Samsun MESASôēn kapasite kullanēm oranē (KKO) %60 ile %70 arasēnda deĵiĸmektedir. 
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Tablo 36: Samsunôdaki Firma T¿rleri 

Firma Tipi  A­ēklama 

¶ K¿­¿k Bilgi Hizmeti Saĵlayēcēlarē  

Bu tipteki firmalar k¿­¿k ve araĸtērma odaklēdēr. Diĵer 

sektºrdeki firmalara bilgi ve geliĸtirme hizmeti 

sunmaktadērlar (¥r: azēlēm ve danēĸmanlēk firmalarē 

gibi). 

 

¶ Geliĸmekte Olan Firmalar  

250 ï 300 kiĸilik ­alēĸana sahip olan firmalar ile daha 

k¿­¿k ºl­ekteki 30 - 50 arasēnda istihdama sahip firmalar 

b¿t¿n deĵer zincirini kaplamaktadēr (¥r: Ar-Ge 

faaliyetleri ile firmanēn kendi ¿r¿n¿n¿ ¿retmesi). 

 

¶ Servis Firmalarē ve K¿­¿k ¥l­ekli ¦reticiler  

Tamir ettikleri aletlerde kendi yaratēcēlēklarēnē da ortaya 

­ēkarērlar. 1-5 arasē istihdama sahiptirler. 

 

¶ Ķhracat­ē ¦retici Firmalar  

Yurti­i tedarikinin yanēnda yurt dēĸēna da ¿rettikleri 

¿r¿nlerini satan firmalardan oluĸmaktadēr. 

 

¶ Satēĸ Firmalarē  

¦retim yapmamaktadērlar. Daĵētēcē ve satēcē olarak 

faaliyet gºstermektedirler. 

 

¶ Yan Sanayiye Ķliĸkin Firmalar  

Bu firmalar daha ­ok kimya, plastik, cam, end¿striyel 

mutfak, mobilya, tekstil ve gaz ¿retimi alanēnda faaliyet 

gºstermektedirler. 

 

¶ Kalēp­ē Firmalar 
MESAS i­in tasarēm yapan ve yarē mamul ¿retiminde en 

b¿y¿k tedarik­i konumundadēr.  

¶ Hērdavat­ēlar 

MESASôēn ihtiyacē olan hammadde tedarikini saĵlayan 

firmalardēr. 

 

¶ M¿ĸteriler  

MESASôēn m¿ĸterileri doktorlar, hastalar, ¿niversiteler, 

ithalat­ē firmalar oluĸturmaktadēr. 
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4.2 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Ķstihdam Yapēsē 

T¿rkiye geneli incelendiĵine MESASôēn yarattēĵē istihdam a­ēsēndan imalat sanayi i­inde on 

sekizinci sērada yer almaktadēr. T¦ĶK verilerine gºre 2003 yēlēnda MESASôta 11.980 kiĸi 

istihdam edilirken, ­alēĸan sayēsē 2003-2008 dºneminde istikrarlē bir ĸekilde artarak 2008 

yēlēnda 24.971ôe y¿kselmiĸtir. 2003-2008 dºneminde imalat sanayi istihdamēndaki artēĸ oranē 

MESAS istihdamēndaki artēĸ oranēn gerisinde kalmēĸtēr. Nitekim bu dºnem i­erisinde imalat 

sanayi genelinde toplam istihdamdaki artēĸ oranē %31 olarak ger­ekleĸirken, MESASôēn 

istihdam artēĸē imalat sanayi genelinin bir hayli ¿st¿nde olup %108.4 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

MESAS sektºr¿nde istihdam edilenlerin imalat sanayi istihdamē i­indeki payē 2003ôte %0.5 

iken, bu oran 2008ôde %0.9 d¿zeyine y¿kselmiĸtir. 

T¿rkiyeôde istihdam alt faaliyet kollarē itibariyle incelendiĵinde en fazla istihdamēn tēbbi 

cerrahi te­hizat ile ortopedik ara­lar imalatēnda olduĵu dikkati ­ekmektedir. 2008 yēlē 

itibariyle MESAS sektºr¿ndeki toplam istihdamēn %70ôi tēbbi ve cerrahi te­hizat ile 

ortopedik ara­lar imalatēnda yer almēĸtēr. 

Samsunôun sosyoï ekonomik yapēsē MESASôēn istihdam karakteristiĵi a­ēsēndan ºnem 

taĸēdēĵē gºr¿lmektedir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Adrese Dayalē N¿fus Kayēt Sistemine gºre 

Samsun 1.252.693ôl¿k n¿fusu ile 15. Sērada yer almaktadēr. Toplam n¿fus payē %1.70, ķehir 

n¿fusu payē %1.45, Kºy n¿fusu payē ise %2.49ôdur. Samsunôun toplam n¿fusu %1.70, ķehir 

n¿fusu payē %1.45, Kºy n¿fusu payē ise %2.49ôdur. 2009/2010 dºneminde en fazla n¿fus 

artēĸē Ķlkadēm (%1.03), Canik (%1.44), Atakum (% 6.35) il­elerinde yaĸanmēĸtēr. Net gº­ hēzē 

bakēmēndan diĵer iller arasēnda 31. Sērada bulunmaktadēr. 2009/2010 dºnemi i­in 9.407 kiĸi 

net gº­ vermiĸtir. Net gº­ hēzē ise eksi %7.48 olarak ger­ekleĸmiĸtir. En fazla gº­ aldēĵē iller 

yine Karadeniz Bºlgesiônde bulunan Trabzon (309) ve Rize (157)ôdir. 

Diĵer yandan Samsun 2009/2010 dºneminde en fazla Ķstanbul, Ankara ve Bursa illerine net 

gº­ vermiĸtir. Geliĸmiĸlik endekslerine bakēldēĵēnda ise OSBôlerin de bulunduĵu Bafra, 

Tekkekºy ve ¢arĸamba illerinin sosyo-ekonomik geliĸmiĸlik endeksleri diĵer bºlgelere gºre 

daha y¿ksektir. Samsun doĵu ve batē diye ikiye ayrēldēĵēnda doĵusunda otomotiv ve diĵer yan 

sanayiler geliĸmiĸtir. 

Samsunôun 2008ôde %7.8 olan iĸsizlik oranē, 2009 yēlēnda %7.3ôe gerilemiĸ, 2010 yēlēnda ise 

tekrar 2008 seviyesine ulaĸarak %7.8 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Samsunôun iĸsizlik oranē 
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T¿rkiye ortalamasēnēn altēnda seyretmektedir. ¢arĸamba bºlgesindeki halkēn ekonomik olarak 

daha iyi konumda olmasē diĵer bºlgelere gºre daha fazladēr. 

Tablo 37: ķirketlerin Sahip olduklarē Ķstihdama Gºre Daĵēlēmlarē 

Ķstihdam Yapēsē ķirket Sayēsē Toplam Ķ­indeki 

Y¿zdesi (%) 

¶ 1-10 arasēnda ­alēĸana sahip olan ĸirket sayēsē  26 59 

¶ 10 ile 50 arasēnda istihdama sahip olan ĸirket 

sayēsē 

13 29 

¶ 50 ile 100 arasēnda istihdama sahip olan ĸirket 

sayēsē 

2 4 

¶ 100 ve daha fazla istihdama sahip olan ĸirket 

sayēsē 

3 5 

¶ Toplam  44 100 

 

Diĵer yandan Samsun MESASôta lokomotif ĸirketler kendi tedarik ihtiya­larēnē karĸēlamak ve 

ĸehrin ticaretini canlandērmak i­in ­alēĸanlarēnē giriĸimciliĵe ve kendi pazarlarēnē yaratmaya 

teĸvik etmektedir. Samsun MESASôēn yaklaĸēk yarēsē ilkokul veya ortaokul mezunu, %50ôsi 

ise meslek y¿ksekokullarē, sanat okullarē ve ¿niversite mezunlarēndan oluĸmaktadēr. 

¢alēĸanlarēn ­alēĸtēklarē iĸyerlerindeki ¿cret d¿zeyleri y¿ksek seviyede, ulaĸēm olanaklarē ve 

sahip olduklarē sosyal olanaklar iyi d¿zeydedir. Kendilerine kariyer edinmeleri i­in fērsat 

tanēnmakta hizmet i­i eĵitim olanaklarē sunulmaktadēr. 

Tablo 38: Samsun MESAS Ķstihdam Yapēsē 

 Eleman Sayēsē  Toplam MESAS Ķstihdam Ķ­indeki Yeri (%) 

Vasēfsēz Eleman  537 48 

Teknik Eleman 427 38 

Yºnetici Sayēsē  154 14 
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TOPLAM  1.134 100 

 

 

4.3 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Finansman Yapēsē 

Saĵlēk teknolojisinin hēzlē geliĸimine paralel olarak, saĵlēk hizmetlerinde kalitenin artmasē, bu 

teknolojinin ¿r¿n¿ olan tēbbi cihazlarēn saĵlēk kuruluĸlarēnda kullanēlabilmesine baĵlēdēr. Bu 

doĵrultuda T¿rkiyeôde b¿y¿k boyutlarda yatērēmlar yapēlarak tēbbi cihaz ithal edilmekte veya 

i­ piyasadan temin edilmektedir. Hem ¿retici hem de t¿ketici a­ēsēndan MESASôēn b¿y¿k 

oranda kaynak kullanēmēnē gerektirmesi nedeniyle tēbbi teknolojinin, uygun ºl­¿de ve 

gerektiĵi yerde kullanēlmasē ºnem taĸēmaktadēr. 

Yapēlan araĸtērmada elde edilen verilere gºre araĸtērma kapsamēna giren ĸirketlerin 

sermayeleri ortalama 25.000 ile 3.000.000 TL arasēnda deĵiĸmektedir. MESAS firmalarē 

KOBĶ niteliĵinde olduklarē i­in sermaye yetersizlikleri b¿y¿meleri ºn¿nde en b¿y¿k engeli 

teĸkil etmektedir. 

ķirketler genellikle aile ĸirketi olarak faaliyet gºstermektedir. Kurulan yeni firmalarēn yanēnda 

en az on yēl deneyimi olan ĸirketler ­oĵunluktadēr. 

Finansman yapēsē sektºrdeki firmalarēn b¿y¿kl¿kleri ve t¿rleri ile doĵrudan iliĸkilidir. 

Samsunôda bulunan firmalarēn t¿rlerine gºre sēnēflandērmasēnda k¿­¿k bilgi hizmeti 

saĵlayēcēlarē, geliĸmekte olan biyomedikal firmalarē ve servis hizmeti veren k¿­¿k firmalar ile 

hem ¿retici hem de ihracat­ē firmalar yer almaktadēr. 

Tablo 39: Samsun MESAS Sermaye Yapēsē 

Sermaye (TL) Firma Sayēsē Payē (%) 

¶ 100.000 den az 10 22 

¶ 100.000-500.000 arasē 12 27 

¶ 500.000 - 1.000.000 arasē 4 9 

¶ 1.000.000 - 50.000.000 6 14 

¶ 50.000.000 dan fazla 6 14 

¶ Bilinmeyen 6 14 

TOPLAM 44 100 
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Tablo 40: Samsun MESAS Ciro 

Ciro Firma Sayēsē % 

¶ 1 milyondan az 24 54,5 

¶ 1 milyon - 1 milyar 10 22,7 

¶ 1 milyar ï 1 trilyon arasē -  

¶ 1 trilyondan fazla  -  

¶ Bilinmeyen  10 22,7 

TOPLAM 44 100 

 

4.4 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Teknoloji Kullanēm Yapēsē 

¦retimin ºnemli aĸamalarēndan birini kalēp tasarēmē ve imalatē ­alēĸmalarē oluĸturmaktadēr. 

T¿m sektºrlerde olduĵu gibi MESASôta kalēp teknolojilerinin yeni ¿r¿n tasarēmēnda da 

ºnemli bir rol¿ bulunmaktadēr. 

Samsun MESAS ¿reticilerinin kullanēlan teknolojiler arasēnda CNC
12
, Pnºmatik

13
ï Hidrolik 

Eksantirik, hassas dºk¿m, vakumlu sulama sistemleri, full otomatik dolum sistemleri, Eniks 

programē ile ISO 2002, vb. gibi iĸletme yazēlēmlarē ve muhasebe programlarēnēn kullanēldēĵē 

gºr¿lmektedir. ¥zellikle b¿t¿n NC takēm tezg©hlarēnēn kendilerine ºzg¿ kapasite, operasyon 

yetenekleri ve bir takēm karakteristik ºzellikleri vardēr. Bu nedenle tezg©hēn sahip olmadēĵē 

                                                 
12

 Teknoloji geliĸtik­e daha karmaĸēk par­alarēn, daha seri ve kēsa s¿rede imal edilmesi gerekmiĸtir. Klasik 

tezg©hlarda operatºr¿n becerisi sonucu istenilen hassasiyette par­alarēn imal edilmesi m¿mk¿n olsa bile 

par­alarēn ­ok sayēda ve kēsa s¿rede aynē hassasiyetle edilmesi g¿­leĸir hatta imk©nsēz hale gelir. Bu y¿zden 

CNC kontroll¿ makinelere talaĸlē imalatēn gerekli olduĵu t¿m ortamlarda rastlanmaktadēr ve bir gereksinim 

halini almēĸtēr. Bilgisayarlē N¿merik Kontrol (CNC) takēm tezg©hlarēnēn sayē, harf vb. sembollerden meydana 

gelen ve belirli bir mantēĵa gºre kodlanma komutlar yardēmēyla iĸletebilen bir sistemdir. Bilgisayarlē N¿merik 

Kontrol de tezgah kontrol ¿nitesinin dijitalleĸtirilmesi ile birlikte programlarēn muhafaza edilebilmelerinin 

yanēnda par­a ¿retiminin her aĸamasēnda programē durdurma, programda gerekli olabilecek deĵiĸiklikleri 

yapabilme, programa kalēnan yerden tekrar devam edebilme ve programē son ĸekliyle hafēzada saklamak 

m¿mk¿n hale gelmiĸtir. Bu nedenle programēn kontrol ¿nitesine bir kez y¿klenmesi yeterlidir. Programlarēn 

tezgaha transferleri delikli kaĵēt ĸeritler (PunchedTapes), Manyetik Bantlar (MagneticTapes) vb. veri taĸēyēcēlar 

aracēlēĵē ile ger­ekleĸtirilmektedir. 

13
 Kēsaca pnºmatik motorlar, basēn­lē hava enerjisini mekanik enerjiye ­eviren makinalar olaraktanēmlanabilir. 

En ºnemli ºzelliklerinden biri uygunmoment karakteristiklerinden dolayē geniĸ bir hēzaralēĵēnda kolaylēkla 

kontrol edilebilmeleridir. PMôler­oĵunlukla 90 psig basēn­ altēnda ­alēĸacak bi­imdetasarlanēp imalatē 

ger­ekleĸtirilmektedir.Basit bir pnºmatik motor, dairesel kesitli birmotor gºvdesi i­erisine eksantrik olarak 

yerleĸtirilmiĸbir rotor ve onun ¿zerine a­ēlmēĸ yarēklara yerleĸtirilmiĸkanat­ēklardan oluĸmaktadēr. Kanatlar, yay 

ve kuvvetli merkezka­ kuvvet ile gºvde i­ y¿zeyini kavramaktadēr.Basēn­lē hava, giriĸ portundan girerek kanat 

y¿zeylerineetkimekte ve rotoru dolayēsē ile mili dºnmeyezorlamaktadēr. Dºnd¿rme momentinin b¿y¿kl¿ĵ¿ 

havabasēncēna, kanatēn y¿zey alanēna, kanat sayēsēna ve rotoryarē­apēna baĵlēdēr. 
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hi­bir iĸleme ºzelliĵi o tezgaha yaptērēlamaz. Samsun MESASôta kalēp tasarēmda Autocad ve 

3D yazēlēmlarē, Eniks Programē ve CNC tezgahlarē kullanēlmaktadēr. CNC makineleri her 

ĸirkette bulunmamasēna raĵmen k¿­¿k ºl­ekli ĸirketler bu teknolojiye ihtiya­ duyduklarēnda 

bu teknolojiye sahip ĸirketlerden yararlanabilmektedir. 

4.5 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Ar-Ge ve Ķnovasyon Yapēsē 

Tēbbi cihaz ve alet teknolojisinde son birka­ on yēl i­inde yaĸanan baĸ dºnd¿r¿c¿ ilerlemeler, 

insan saĵlēĵēnēn ele alēnēĸ perspektif ve mantēĵēnē kºkl¿ bi­imde deĵiĸtirmiĸtir. Bu 

geliĸmelerin yaygēnlaĸmasē ve ºzellikle geliĸen bilgiye eriĸim kolaylēĵē, hem saĵlēk 

personelinin hem de hastalarēn yeni teknolojilere ulaĸmasē yºn¿nde etkili olmuĸtur. 

Dijital tanē ve tedavi sistemlerinin geliĸtirilmesi, minimal tanē ve tedavi yºntemlerinin aĵērlēk 

kazanmasē, sarf malzemelerinde tek kullanēmlēk uygulamalara ge­iĸ, n¿fusun yaĸlanmasēnēn 

getirdiĵi yeni hastalēk ve hasta bakēmē profilleri, tēp teknolojisinin yeni ve hēzlē deĵiĸen bir 

teknoloji anlayēĸēnē zorunlu kēlmaktadēr. 

Ķnsan ºmr¿n¿n ºngºr¿lerin ºtesinde uzamasē yaĸlanan n¿fusa ºzg¿ hastalēk, organ-sistem 

yēpranmasēnē ve kimi kronik hastalēklarda uzaktan izlem zorunluluĵunu getirmiĸtir. Akēllē 

yapay uzuvlar ve duyu organlarēnēn geliĸtirilmesi ve ¿retilmesi ve uzaktan hasta takip cihaz 

ve sistemlerinin ¿retilmesi ve kullanēlmasē ºnem kazanmaktadēr. 

Tablo 41: Samsunôda Fikri M¿lkiyet Haklarē (2010) 

 Marka End¿striyel Tasarēm  Faydalē Model Patent 

¶ Baĸvuru 470 25 24 15 

¶ Tescil 164 25 18 1 

¶ Sēra 20 20 17 36 

Tescil Edilen Pay 0.51 0.39 0.09 0,16 

 

MESASôta teknoloji ilerledik­e yazēlēm sektºr¿ de yenilik­i ­ºz¿mler getirilmektedir. Bu 

anlamda Samsunôda da yazēlēma ºnem verilmektedir. Diĵer yandan ºzellikle orta ºl­ekli 
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ĸirketlerin Ar-Ge birimleri bulunmaktadēr. Bu merkezlerde ¿retim teknolojileri geliĸtirilmekte 

ve yeni ¿r¿nler ortaya ­ēkarēlmaktadēr. 

Samsun MESASôta 1-5 arasēnda ­alēĸanē bulunan firmalar tamir ve onarēm i­in gelen 

aletlerden hekimler i­in yeni modeller geliĸtirmektedirler. 5 ve ¿zeri ­alēĸana sahip ¿retici 

firmadan tanesinin 15 marka tescili 3 patent ve 2 faydalē modeli bulunmaktadēr. 

4.6 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Satēĸ-Pazarlama ve M¿ĸteri Ķliĸkileri Yapēsē 

Pazarlama konusunun temelinde, insanlarēn ihtiya­ ve isteklerini karĸēlamaya yºnelik deĵiĸim 

yatmaktadēr. MESAS ¿r¿nleri direkt olarak insan saĵlēĵē ile iliĸkili olduĵu i­in pazarlama da 

kalite unsuru ºn plana ­ēkmaktadēr. 

Deĵer zincirinin her adēmda yapēlan kalite kontrolleri ile ¿retimi tamamlanan ¿r¿nlerin 

Avrupa standartlarēnēn saĵlandēĵēnē teyit eden CE belgesi almasē ¿r¿nlerin ticaretleĸtirilmesi 

s¿resini kēsaltērken firmalarēn rekabet g¿c¿n¿ de arttērēr. T¿rkiyeôde kalitesiz mallarēn piyasa 

girmemesi i­in UBB sistemi ile alet ve cihazlar kayēt altēna alēnarak bir kalite kontrol 

mekanizmasē geliĸtirilmiĸtir. 

¦reticilerin en ºnemli paydaĸlarēndan olan hastaneler tēbbi cihaz ihtiya­larēnēn temininde 

aĵērlēklē olarak satēn alma ve kiralama yºntemlerini kullanēlmaktadēr. ¦reticilerin en b¿y¿k 

sorunlarēndan bir tanesi sºzleĸmelerden kaynaklanan tahsil©t sorunudur. Samsun MESAS 

i­inde bulunan firmalar satēĸ ve pazarlama aĵlarēnē satēĸ sorumlularē ve bayilikleri ile 

oluĸturmaktadēr. Firmalar internet sitelerinden ¿r¿nlerini pazarlamaktadēr. 

Bunun yanē sēra referanslarē ve birebir gºr¿ĸmeler ile bir satēĸ ve pazarlama aĵē kurulmuĸtur. 

Bºlgede hem ¿retici hem ihracat yapan 7 firmadan Bahadēr A.ķ.ônin dēĸēndaki diĵer 

firmalarēn toplam ihracat hacmi 3.855.000 TLôdir. Ķhracat yapmayē d¿ĸ¿nen firmalarēn sayēsē 

artmakla birlikte potansiyel pazarlarēnē G¿rcistan, Arabistan, Amerika ve Ortadoĵu ¿lkeleri 

ile Pakistan oluĸturmaktadēr. En fazla ihracat edilen ¿r¿nler ise steril konteyner, cerrahi el 

aletleri, iĸitme cihazlarē,farmasotik ampul,ortopedik implantlar, oksijen baĸlēklarē 

bulunmaktadēr. 
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4.7 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Sektºrel K¿melenme Yapēsē 

MESASôta iĸ modelleri s¿rekli olarak piyasa ĸartlarēna paralel olarak geliĸmektedir. Ķĸ 

modellerinden ¢in Modeline daha yakēn olan Samsun k¿melenme ­alēĸmalarē ve yaklaĸēmlarē 

kapsamēnda MESAS lokomotif firmalarēnē ­ok g¿­lendirip k¿resel oyuncular ­ēkarmak 

yolundadēr. 

Yeniliĵin sektºrdeki ºneminin farkēnda olan oyuncular deĵer zincirlerinin farklē aĸamalarēnda 

(Ar-Ge, ¿retim, kalite kontrol, satēĸ ve pazarlama) rekabet edebilmeyi denemektedirler. 

MESASôta faaliyet gºsteren firmalar araĸtērma geliĸtirme, ilgili ara­lar ve servislerin 

¿retimini tamir ve onarēmēnē ¿stlenmiĸlerdir. Geniĸ ¿r¿n yelpazeleri bir­ok m¿ĸteri ile iliĸkide 

olmalarēnē saĵlamakta ve onlarē belirli bir zamanda belirli bir geliĸme kapasitesine ulaĸmaya 

itmektedir. Firmalar ºzelleĸmiĸ ve verimli kanallar geliĸtirmek i­in UBB sistemine 

kayētlanarak ve Avrupa MESAS aĵēna katēlarak ve tedarik­ileri ile de yakēn iliĸkiler 

kurmaktadērlar. Bir k¿melenme modeli ­er­evesinde birlikte hareket eden firmalar uygun 

yatērēm alanlarē i­in daha fazla alana ihtiya­ duymaktadēr. 

OSBôlerdeki kuruluĸlar aynē ¿retim dalēnda faaliyet gºsteren ya da ¿rettikleri ¿r¿nler 

birbirinin yan ¿r¿n¿ veya tamamlayēcēsē olan orta ve k¿­¿k ºl­ekli kuruluĸlardēr. OSBôler 

mek©n d¿zenleme aracē olduĵu gibi, aynē zamanda bir geliĸme aracēdēr. Samsunôda 5 OSB 

bulunmaktadēr. 

Tablo 42: Samsunôda Faaliyet Gºsteren Organize Sanayi Bºlgeleri 

OSBôler Yer Alan Sektºrler Alan (m
2)

 Firma Sayēsē Ķstihdam (Kiĸi) 

¶ Merkez 
Madeni Eĸya Sanayi, Elektriksiz 

Makinalar Sanayi, Demir Dēĸē Metaller, 

Gēda Sanayi, Plastik Sanayi  

1.606.502 85 4.765 

¶ Kavak 
Tahsisat devam ediyor 1.393.617 12 402 

¶ Havza  Tarēm ¦r¿n¿ Ķĸleme ve Tarēm 

Makineleri  
965.918 - - 

¶ Gēda Ķhtisas 
Ķla­, yem, bitkisel ¿r¿nler, hububat ve 

bakliyat paketleme ile et, s¿t ve deniz 

¿r¿nleri iĸleme 

260.321 1 - 

¶ Bafra  Gēda, Mobilya ve Orman ¦r¿nleri, 

Lastik Plastik Ambalaj, Tekstil ve 
571.809 10 250 
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Konfeksiyon, Tarēm Aletleri  

 

Samsun Serbest Bºlgesiônde mevcut bulunan 2.680.84 m
2
ôlik alanda rezerv alanlarēn ve a­ēk 

stok sahalarēnēn d¿ĸ¿lmesinden sonra 963.12 m
2
ôlik kiraya verilebilir alan kalmaktadēr. Bu 

nedenle, yabancē yatērēmcē talepleri karĸēlanamamaktadēr. 

ķu an itibariyle bºlgede yabancē sermayeli kullanēcē bulunmamaktadēr. Bºlgede ¿retim yapan 

kullanēcēlar aĵa­ masif panel, tēbbi malzeme, ila­ dolumu, ila­ ampul¿ ¿retimini 

ger­ekleĸtirmektedir. ¦retim konusunda faaliyet ruhsatē alan 5 yatērēmcē firmadan 4 tanesi 

ticari faaliyetlerine baĸlamēĸlardēr. 

Tablo 43: Samsun K¿melenme Ķ­indeki Oyuncular ve Sektºre Etkileri 

K¿me Ķ­indeki Oyuncular 

Paydaĸēn 

Sektºr Ķ­in 

¥nemi 

Paydaĸēn 

Sektºre 

Etkisi 

A­ēklama 

MESAS Firmalarē ¢ok Y¿ksek ¢ok Y¿ksek Sektºr¿ doĵrudan etkiyen oyunculardēr. 

Serbest Bºlge ¢ok Y¿ksek D¿ĸ¿k 

14 senedir faaliyettedir. Bºlgeye yapēlacak 

gelecek yatērēmlar a­ēdan sektºr i­in ­ok 

ºnemlidir fakat mevcut durum analizinde 

etkisi d¿ĸ¿k ­ēkmēĸtēr. 

 

Kamu Kuruluĸlarē Orta Orta 

MESASôē ilgilendiren kamu sektºr¿nde  

yer alan t¿m kuruluĸlardēr. 

 

¥zel Sektºr Kuruluĸlarē Orta D¿ĸ¿k 
MESASôēn iliĸki i­erisinde bulunduĵu  

ºzel sektºr alanēndaki kurumlardēr. 

Doktorlar ve Saĵlēk ¢alēĸanlarē ¢ok Y¿ksek ¢ok Y¿ksek 

MESAS ¿r¿nlerini en ­ok kullanan ve talep 

eden kesimdir. En b¿y¿k alēcē ve kullanēcē 

kesimdir. 

D¿zenleyici ve Denetleyici 

Kurumlar 
¢ok Y¿ksek ¢ok D¿ĸ¿k 

Denetleme kurullarēdēr.  

Alēmlarda ihtiya­larē belirler. 

Yatērēmcēlar ¢ok Y¿ksek D¿ĸ¿k 
MESASôēn rekabet­ilik d¿zeyini  

y¿kseltecek kiĸiler veya ĸirketlerdir. 

¦niversiteler ve Y¿ksek Okullar 

Sanat ve Meslek Y¿ksek Okullarē 
¢ok Y¿ksek Orta 

MESASôa Ar-Ge ­alēĸmalarē ve nitelikli  

elemantedariĵi saĵlayan kurumlar 

Hastaneler ¢ok Y¿ksek ¢ok Y¿ksek 
MESASôēn ileri baĵlantēsēndaki  

en b¿y¿k m¿ĸterilerinden biri 

Tedarik­iler ¢ok Y¿ksek D¿ĸ¿k MESASôēn geri baĵlantēlarē 

Daĵētēcēlar Y¿ksek Orta 
MESAS ¿r¿nlerinin satēĸ ve  

pazarlama kanallarēnda rol alan oyuncular 

MEDĶK¦M ¢ok Y¿ksek ¢ok Y¿ksek 
MESASôta ºrg¿tlenme ve 

koordinasyonu saĵlayan dernek 

MEDĶK¦M Dēĸēndaki Diĵer 

STKôlar 
Y¿ksek D¿ĸ¿k 

Fon Saĵlayēcēlar, Lobi oluĸturabilecek 

STKôlar 

 

Politika Yapēcēlar Y¿ksek Orta 
Mevzuatē ve yasalarē d¿zenleyecek kurumlar 

 

Yan Sanayi ¢ok Y¿ksek Y¿ksek 
MESASôēn iliĸkide bulunduĵu diĵer sektºrler 

 

 



 

 

 

SAMSUN MEDĶKAL 

SANAYĶ SEKT¥R¦N¦N 

GZFT (SWOT) ANALĶZĶ 
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5. SAMSUN MEDĶKAL SANAYĶ SEKT¥R¦N¦N GZFT (SWOT) 

ANALĶZĶ 

SWOT analizi sektºr¿n rekabet g¿c¿n¿, pazardaki konumunu piyasadaki dēĸ tehditleri vs. gibi 

i­ ve dēĸ deĵerlendirmelerin yapēlabilmesindeki en etkili deĵerlendirme yºntemlerinden biri 

olarak gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda, bir­ok sektºrde uygulanmakta olan GZFT
14

 analizi 

Samsun MESASôde uygulanmēĸ, sahadan toplanan ­eĸitli veriler ēĸēĵēnda aĸaĵēdaki Tablo 

elde edilmiĸtir. 

GZFT Analizi Matrisi 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ
ÅSpin-off ǀǊƎǸǘƭŜƴŜƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇƭƛƪ
ÅaŜŘƛƪŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǳȊǳƴ ор ȅƤƭŘƤǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭƳŀǎƤ
Å¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ
ÅYǸǊŜǎŜƭ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ
ÅYŀƭƤǇœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ
Å[ƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ƻƭƳŀǎƤ
Å{ŀƳǎǳƴΩǳƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ ƳŜŘƛƪŀƭ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅŜ ƳǸǎŀƛǘ ƻƭƳŀǎƤ
Å.ǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭŀƴ ȅŀǘƪƤƴƭƤƐƤ
Å/ŜǊǊŀƘƛƴƛƴ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǘŀǊƛƘŜ ŘŀȅŀƴƳŀǎƤ
ÅDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǊǳƘǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ
Å{ŀƳǎǳƴΩǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ
Åa9{!{ΩŘŀƪƛƪǸœǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ !Ǌ-Ge4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƳŀƭŀǊƤ
ÅtŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ
ÅaŜŘƛƪŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƴƛǒ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛ
ÅAr-Geƛœƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ
Å{ŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪƻƴƎǊŜ ƻƭŀƴ ¢T{YhbΩǳƴ
{ŀƳǎǳƴΩŘŀ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ
Å{ŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ{¢YΩƭŀǊƤƴŀƪǘƛŦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ
Å{ŜƪǘǀǊŘŜŀƴŀ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ
Å̧ŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƎǸǾŜƴƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ
ÅCƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀȅƤŦ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ
ÅtŀȊŀǊƭŀƳŀ ƎǸŎǸƴǸƴ ȊŀȅƤŦƭƤƐƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŜƪǎƛƪƭƛƭƛƐƛ
ÅIƤȊƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƳŜƳŜ
Å.ǊŀƴǒƭŀǒŀƳŀƳŀƪ
Å4ŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ
Å ŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ
ÅYŜƴǘǎŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ
ÅhǊǘŀ ƪŀŘŜƳŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ
ÅTahsilat
Å̧ŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ƪŀƭƳŀǎƤ
Å.ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ
ÅSermaye durumu
Å{ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ
ÅLobi faaliyetleri
ÅTedarik zinciri

CƤǊǎŀǘƭŀǊ
Å«ǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛǾŜ ƘƛǘŀǇ ŜǘǘƛƐƛ tŀȊŀǊ
ÅaŜŘƛƪŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ
ÅYǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛƴŜǊƧƛƪ Ŝǘƪƛǎƛ
Å̧Ŝƴƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴǘǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜœƳŜǎƛ
ÅTeknoparklar
ÅDŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘŀƭŜǇ
Å{ŜƪǘǀǊǸƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ

Tehditler
Å.ǀƭƎŜƴƛƴ ŎŀȊƛōŜ ŘǳǊǳƳǳ
Å5Ƥǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ
Å5ǸƴȅŀǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƳŜŘƛƪŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛƳ 
yapanlar
Å9ƴŜǊƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ
ÅaŜǊŘƛǾŜƴ ŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳ
ÅCƛǊƳŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

 

 

 

                                                 
14

 GZFT Analizi MESASôēn kendini stratejik olarak konumlandērabilmesi i­in bir stratejik planlama aracēdēr. 

SWOT analizi bir mevcut durum analizi olduĵu kadar aynē zamanda gelecekteki durumunun ne olacaĵēnē tespit 

ve tahmin etmeye yarayan bir analiz tekniĵi olduĵu i­in bir gelecek durum analizidir. 

G : G¿­l¿ Yºnler (sektºr¿n g¿­l¿/ ¿st¿n olduĵu yºnlerinin tespit edilmesi) 

Z : Zayēf Yºnler (sektºr¿n g¿­s¿z/ zayēf olduĵu yºnlerin tespit edilmesi demektir) 

F : Fērsatlar (sektºr¿n sahip olduĵu fērsatlarē ifade etmektedir) 

T : Tehditler (sektºr¿n karĸē karĸēya bulunduĵu tehdit ve tehlikeleri ifade etmektedir) 
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5.1 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n G¿­l¿ Yºnlerinin Analizi  

GZFT Analizinde temel baĸarē, doĵru soruyu sorup, bu soruya doĵru cevabē verebilmekte 

yatar. GZFT Analizinin ilk kēsmēnda mevcut durumun g¿­l¿ yanlarē deĵerlendirilirken 

aĸaĵēdaki faktºrler gºz ºn¿nde bulundurulmuĸtur. 

V Sektºrdeki Deneyim 

V Yeni teknolojilerin kullanēlma d¿zeyi  

V Yeni ¿r¿n ve yeni stratejiler (inovasyon) geliĸtirilmesi  

V ¢alēĸanlarēn ºzg¿n yetenekleri ve bilgi birikimleri 

 

Samsun MESASôēn kendine ºzg¿ bir yapēsē vardēr. En g¿­l¿ yanē sahip olduĵu deneyim ile 

ºzg¿n ve esnek bir ¿retim modelinin iĸletilebiliyor olmasēdēr. Stratejik yatērēmlar yapmada ve 

rekabet etmede bu ­eĸit bir deneyimin ºnemli avantajlarē bulunmaktadēr. 

¶ Spin-off ¥rg¿tlenme Modeli 

Samsunôdaki ¿retim modeli spin-off ĸeklindedir. Uzun yēllardan bu yana Samsunôdaki ana 

firmalarda yeterli deneyimi kazanan deneyimli iĸgºrenler; ­eĸitli teĸviklerden yararlanarak 

kendilerine yeni iĸletmeler a­maktadērlar. Bºylece daha esnek ­alēĸma koĸullarēna sahip 

olduktan sonra hem kendi potansiyellerini ortaya ­ēkarmaya hem yanlarēnda ­alēĸan kiĸilere 

iĸi ºĵretmeye hem fason ¿retim yapmaya devam etmektedirler. Neticede, sektºr hem 

kendisini b¿y¿tmekte; hem de Samsun ekonomisine yeni istihdam olanaklarē a­arak sosyo-

ekonomiye katkēda bulunmaktadēr. 

¶ Medikal Sanayi ¦retiminin Bºlgede Uzun Yēllara Yayēlan Bilgi Birikimi 

Samsun Ķliônde el yapēmē cerrahi alet ¿retimiyle doĵan sektºr kazanēlan 35 yēllēk deneyim ile 

giderek diĵer alanlara yayēlmēĸtēr. Emek yoĵun olan sektºrde insan faktºr¿ deneyimi ile 

yaratēcēlēĵēnē bir araya getirip yeni ¿r¿nler ve tasarēmlarēnē tescillemektedirler. Sektºrdeki bu 

deneyimleri ¿r¿nler i­in yeni pazarlarēn belirlenebilmesini, gelecek odaklē yatērēmlarēn 

sonu­larēnē analiz edebilmesini, ¿r¿nlerin iĸlevlerinin iyi bilinmesini saĵlamaktadēr. 

Sektºr diĵer yandan baĸka alt faaliyet kollarēnēn da doĵmasēnē ortaya ­ēkarmēĸ ve farklē 

yetenekleri ve iĸ yapēĸ bi­imlerini doĵurmuĸtur. 
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¶ Uluslararasē Geliĸmelerin Takip Edilmesi ve K¿resel D¿ĸ¿nebilme Yeteneĵi 

¦retilecek ¿r¿n¿n diĵer ¿lkelerdeki arz-talep trendleri takip eden Samsunlu MESAS ¿reticiler 

kendilerini uluslararasē rakiplerine gºre konumlandērarak k¿resel d¿ĸ¿nebilme yeteneklerini 

geliĸtirmektedir. 

¶ Kalēp­ēlēĵēn Geliĸmiĸ Olmasē 

MESASôta kaliteli ve ºzg¿n bir ¿r¿n ancak bir kalēp sayesinde ortaya ­ēkarēlabilmektedir. 

Kalēp­ēlēk Samsunôda 1980ôlerden bu yana yapēlmaktadēr. Teknolojinin geliĸmesine paralel 

olarak makine parklarē geliĸtirilmekte ve ¿retimde en ileri teknoloji kullanēlmaktadēr. 

¶ Lojistik Altyapēsēnēn G¿­l¿ Olmasē 

Samsun coĵrafi konumu itibariyle bir­ok avantaja sahiptir. Kara, deniz, hava ve demiryolu 

ulaĸēmēna sahiptir. Bir­ok Liman hizmeti veren tesisi bulunmaktadēr. Kent hafif raylē sisteme 

sahiptir. 

Bºlgede coĵrafik konum ve fiziki ĸartlarē itibariyle geliĸmiĸ bir lojistik altyapēsē 

bulunmaktadēr. Aynē zamanda bºlgede bir lojistik kºy kurulmaktadēr. Samsunôun havaalanē 

ve limanēnēn bulunmasē - taĸēma ve ihracat maliyetlerini d¿ĸ¿rmektedir. 

¶ Samsunôun Coĵrafi Konumu 

Samsunôun Orta Karadeniz Bºlgesinde bulunmasē hem kēyē kenti olmasēnē hem de diĵer illere 

gºre daha az eĵimli olmasēnē saĵlamaktadēr. Samsun ayrēca t¿m Karadeniz sahiline kēyēsē olan 

iller arasēnda da ºnemli bir kent konumundadēr. 

¶ Bºlge Halkēnēn El Sanatlarēna Olan Yatkēnlēĵē 

Samsunôda ­ok sayēda sanat okulu bulunmaktadēr. Bºlgeôde dokumacēlēk, oymacēlēk, taĸ 

iĸ­iliĵi, demir iĸ­iliĵi gibi el sanatlarēnēn geliĸmiĸtir. Samsunôda sanat okullarēna talep y¿ksek 

d¿zeydedir. Bu a­ēdan deĵerlendirildiĵinde uzun yēllardan beri s¿rd¿r¿lmekte olan bu 

geleneĵin devam etmesi Samsun MESASôēn rekabet­ilik g¿c¿n¿ devam ettirmesine b¿y¿k 

katkē saĵlayacaktēr. 
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¶ Cerrahinin Samsunda Uzun Bir Tarihe Dayanmasē 

Arkeologlar Samsun Ķkiztepeôde kafatasē ameliyatlarēnēn yapēldēĵēna dair bulgulara 

rastlamēĸlardēr. Samsunôun cerrahi aletlerdeki bilgi birikiminin temelleri tarihin derin 

kºkenlerine kadar indirilmektedir. 

¶ Giriĸimcilik Ruhunun Y¿ksek Olmasē 

Yeterli derecede cesaretlendirilip teĸvik gºrd¿klerinde Samsun genelinde insanlar ĸehrin 

ekonomik dinamiklerini harekete ge­irebilecek giriĸimci ruha sahiptir. MESASôta orta ºl­ekli 

firmalarēn teĸvikiyle yaratēlan giriĸimciler hem sanayinin hem de ĸehrin ihtiya­larēnē 

karĸēlamaktadēr. 

¶ Samsunôun Nitelikli Ķĸg¿c¿ Kaynaĵēna Sahip Olmasē 

19 Mayēs ¦niversitesi Samsunôdaki nitelikli iĸg¿c¿n¿n kaynaĵēdēr. ¦niversiteôde MESASôa 

yºnelik cihaz parkē bulunmaktadēr. ¦niversite Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, Tēp 

Fak¿ltesi, Meslek Y¿ksekokulu, Saĵlēk Y¿ksekokulu ile hem teknik hem de idari bakēmēndan 

MESASôa kalifiye insan g¿c¿ saĵlamaktadēr. Ayrēca ¿niversitede MESAS ¿r¿nlerini de 

kapsayan bir cihaz parkē ve Ar- Ge bilimi de mevcuttur. Bºlgeôdeki sanat okullarē da 

MESASôēn ihtiya­ duyduĵu el becerisi y¿ksek insan kaynaĵēnē arz etmektedir. 

¶ MESASôtaki K¿­¿k ķirketlerin Ar -Ge ¢alēĸmalarē 

ķirketler KOBĶ ºl­eĵinde de olsa Ar-Ge ­alēĸmalarē yaparak kendi tasarēmlarēnē yaratmakta 

ve Yeni ¿r¿nlerinin patentlerini almaktadērlar. Ķĸitme Cihazlarē alanēnda Yapēlan buluĸ 

TUBĶTAKôtan ºd¿l almēĸtēr. ¥rneĵin hastane havalandērma sistemleri ile uĵraĸan Samsun 

kºkenli bir firma su filtresi geliĸtirerek faydalē model olarak tescil ettirmiĸtir. Ķleri teknoloji 

gerektiren gºr¿nt¿leme gibi medikal cihazlarēn geliĸmesi ile ihtiya­ duyulacak gazlarēn 

taĸēnmasēna yºnelik portatif tanklar geliĸtirilmiĸtir. 

¶ Paydaĸlar Arasēndaki Ķliĸkilerin Geliĸmiĸ Olmasē 

¦reticilerin bulunduklarē bºlgenin tedarik­ilerine yakēn olmasē aralarēnda sēkē bir iliĸkinin 

geliĸmesini saĵlamēĸtēr. Diĵer yandan doktorlar, ¿reticiler ve kalēp­ēlar uygulamalarda beraber 

­alēĸarak - doktorlarla ameliyatlara beraber girerek- iĸbirliĵi i­erisinde m¿ĸterilerinin 

isteklerine birebir cevap verebilmektedirler. 
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¶ Samsunôda Medikal Sanayi Sektºr¿ Geniĸ ¦r¿n Yelpazesi Ķle Birlikte Her 

Alanda Faaliyet Gºsterilmesi 

Samsunôda bir hastaneyi donatabilecek ºl­¿de farklē ¿retim alanlarēna sahiptir. Samsunôda tuz 

odasē oluĸturma, mobil yoĵun bakēm ¿niteleri, uyku laboratuarlarē gibi farklē alanlarda da 

faaliyet gºsteren firmalar bulunmaktadēr. 

¶ Ar -Ge Ķ­in Fiziksel Altyapēya Sahip Olunmasē 

Samsun MESAS Ar-Ge i­in ­ok ºnemli bir merkeze sahip olmamakla birlikte, halihazērda 

faaliyet gºsteren Ķĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM), medikal sanayi alanēnda faaliyet gºsteren 

firmalar i­in bir kulu­ka merkezidir. Saĵlanan imk©nlarla mucitler ¿retime ge­ip ¿r¿nlerini 

ticarileĸtirmeye ­alēĸmaktadēr. 

¶ Sektºre Yºnelik STKôlarēn Faaliyetleri 

Samsun ilinde faaliyet gºsteren sivil toplum kuruluĸlarē ve MEDĶK¦M, sektºrde ihtiya­ 

duyulan eĵitimlerin verilmesi (iĸ g¿venliĵi ve saĵlēĵē), bilin­lendirme ve yaygēnlaĸtērma 

­alēĸmalarēnēn yapēlmasē, t¿m MESAS ¿reticilerini bir araya toplayarak sektºr¿ kurumsal bir 

yapēya kavuĸturma, sorunlarēn ­ºz¿m¿nde lobi oluĸturma konusunda ve ºzellikle ¿reticilerin 

pazarlama konusunda referans oluĸturulma noktasēnda aktif ­alēĸmalarda 

bulunmaktadēr.Makina M¿hendisleri Odasē adēna Samsun ķubesi tarafēndan iki yēlda bir 

olarak d¿zenlenen TĶSKON ñUlusal Tēbbi Cihazlar Ķmalat Sanayi Kongre ve Sergisiò 

sektºr¿n sorunlarēnēn tartēĸēldēĵē,geleceĵe dair ºngºr¿lerin oluĸturulduĵu demokratik bir 

platform oluĸturmakta,sektºr¿n sesini ulusal ve uluslar arasē arenada duyurulmasēnē 

saĵlamaktadēr. 
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5.2 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿n¿n Zayēf Yºnleri 

Samsunôun i­sel yapēsēnēn zayēf ve olumsuz yºnlerinin tespit edilmesine yºnelik aĸaĵēdaki 

faktºrler gºz ºn¿nde bulundurulmuĸtur. 

V Sektºre yºnelik bºlgesel,ulusal ve global bir vizyonun olmamasē 

V Stratejik hedefleme eksikliĵi 

V Yºnetici kademelerdeki eksiklikler 

V Ķĸ yapma stratejileri 

V Satēĸ, pazarlama, ¿r¿n ya da hizmet kalitesi ve verimliliĵindeki d¿ĸ¿kl¿k 

MESAS sektºr¿n¿n en zayēf yºn¿ finansman tarafēdēr. Gerek tahsil©t sorunu gerekse ºz 

sermaye yetersizliĵi sektºr¿n i­sel zayēflēklarēndandēr. Bunun yanēnda yeterli nitelikli ­alēĸan 

kaynaĵēna sahip olmasēna raĵmen MESASôa ºzel alanlarda nitelikli eleman sēkēntēsē 

­ekilmektedir. 

¶ Sektºrde Ana Oyuncularēn Yetersiz Olmasē 

Firmalarēn her ne kadar limited bir yapēda da olsa ortaklar aile ¿yelerinden oluĸmaktadēr. 

Samsun MESASôtabirlikte iĸ yapma k¿lt¿r¿ ­ok geliĸmemiĸtir. ¥te yandan, Samsunôda 

medikal sektºr¿n geliĸme gºsterebilmesi i­in model teĸkil edecek, kurumsallaĸmayē ve 

koordinasyonu saĵlayacak denetleyici ve d¿zenleyici b¿y¿k ana oyuncular yetersiz sayēdadēr. 

¶ Yerli ¦r¿nlere G¿venin Az Olmasē 

Gerek kalitesi gerekse ĸirketlerin tarihinin 100 yēllēk olmasē k¿resel sektºr lideri ABDônin 

referans olarak alēnmasēnē saĵlamaktadēr. Bu y¿zden ABDôde de benzer ºrnekleri gºr¿lmeyen 

yerli ¿r¿nlere g¿venilmemektedir (ºrneĵin gºr¿nt¿leme cihazlarē, cerrahi el aletleri vs.). bu 

nedenle yerli ¿reticilere devletin g¿ven eksikliĵinden kaynaklanan aĸērē bir kontrol¿ vardēr. 

¶ Finans Kaynaklarēnēn Zayēf ve Maliyetlerin Y¿ksek Olmasē 

Yatērēm i­in teĸvik mekanizmalarēndan yararlanabilecek projeler hayata ge­irilememektedir. 

Sektºrde KDV girdisi %18, ­ēktēsē %8 olduĵundan, Satēcēlarēn fatura kestiklerinde KDV 

ºdemeleri onlarē yabancē rakiplerine karĸē dezavantajlē hale getirmektedir. Ķĸletmelerin k¿­¿k 
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ºl­ekli olmalarē onlarēn Ar-Ge i­in yeterli kaynak ayēramamalarēna neden olmaktadēr. 

¦retimde hammadde yerine ithal ara mamul kullanmalarē maliyetlerini arttērmaktadēr. 

Teknolojik aletlerin pahalēlēĵē k¿­¿k iĸletmeleri bu teknolojiye sahip diĵer orta ºl­ekteki 

iĸletmelere baĵēmlē hale getirmektedir. 

¶ Pazarlama G¿c¿n¿n Zayēf Olmasē ve Pazarlama Stratejilerinin Belirsiz Olmasē 

¥zellikle KOBĶ tarzē ¿retim yapan iĸletmeleri ¿retim alanlarēnēn ofisle i­ i­e ge­miĸ olmasē 

yetersiz alandan dolayē makinelerin ve malzemelerin daĵēnēk bir ĸekilde yer almasē ve 

OSBôlerin fiziksel dēĸ gºr¿nt¿s¿ firmalarēn imajēna zarar vermektedir. 

Sergi ve fuarlara katēlēmēn az olmasē, dēĸ ticaret uzmanlarēnēn yetersiz kalmasē ve ¿r¿nlerin 

reklamē noktasēnda Samsun MESAS zayēf kalmaktadēr. Sektºr¿n referansla y¿r¿yen 

pazarlama aĵē yapēsē ve stratejisiz pazarlama ile s¿rd¿r¿lebilir rekabet avantajē elde etmesi zor 

gºr¿nmektedir. Pazarlama ara­larē etkin kullanēlamamaktadēr. 

¶ Hēzlē Hareket Edememe 

Tedarik­ilerle geliĸtirilen yakēn iliĸkiler sayesinde bu problem bir nebzede olsa 

­ºz¿lebilmesine raĵmen diĵer ¿lkelerin kalite standartlarēnē g¿­l¿ denetim mekanizmalarē ile 

garantilemeleri Samsun MESASôēn daha hēzlē hareket edebilme yeteneĵine sahip olmasēnē 

gerektirmektedir. Samsunôda bu denetim mekanizmasēnēn eksikliĵi hissedilmektedir. 

¶ Branĸlaĸamamak 

G¿n¿ kurtarmak i­in sipariĸe gºre her alanda iĸ yapēlmasē b¿y¿menin ve Pakistan gibi seri 

¿retim yapan ¿lkelerle rekabet edilememesine neden olmakta, b¿y¿k hacimli iĸler 

alēnamamaktadēr. 

¶ ¢alēĸma Ortamlarēnēn Durumu 

¦retim ortamlarēnēn ergonomisinin ­aĵdaĸ seviyelerde olmamasē, fiziki altyapēnēn b¿y¿meye 

m¿saade etmemesi, yurt i­i yurt dēĸē alēcēlarla gºr¿ĸmelerde teĸhir, toplantē salon 

eksikliklerinden kaynaklanan kurumsal ifadenin oluĸturulamamēĸ olmasē b¿t¿nde firmalarēn 

ve ­alēĸanlarēnēn motivasyonunu olumsuz etkilemekte , geliĸime karĸē tehdit oluĸturmaktadēr. 
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¶ ķehir Mek©nsal Planlama 

Samsunôun kentsel ve mek©nsal planlamasēndaki hatalar ĸehrin doĵuya doĵru geniĸlemesine, 

lojistik, tarēm, yaĸam alanlarēnēn yanlēĸ konumlandērēlmasēna dolayēsēyla geliĸmek isteyen 

OSBônin sēkēĸmasēna neden olmaktadēr. Mek©n ihtiyacēnē karĸēlama b¿rokrasiden (12 

Bakanlēktan izin alma) y¿ksek maliyetten (kamulaĸtērma) ­evreden (mera veya orman 

alanlarēnēn tahribi) ve diĵer etkenlerden gelen engellere takēlmaktadēr. ķehrin i­ine doĵru 

itilen OSBôlerin alanē daralmakta ve tedarik­ilerinden, lojistikten ve yaĸam alanlarēndan uzak 

kalma nedeniyle baĸka yere de taĸēnamamaktadēr. 

¶ ķehrin Teknolojik ve Fiziksel Altyapēsēndaki Yetersizlikler 

Samsunôda 5 OSB bulunmasēna raĵmen bir­ok OSBôye elektrik yeni ulaĸmēĸtēr. OSBôlerin 

yollarē bozuktur. OSB i­inde ­alēĸma alanlarē dar ve kullanēĸlē deĵildir. B¿y¿k hacimli 

¿retimler i­in elektrik, su, ulaĸēm, haberleĸme ve kanalizasyon vb. altyapēsē yeterli deĵildir. 

Sektºr¿n ileri teknoloji grubunda olmasēna raĵmen, y¿ksek teknolojinin pahalē ve az bulunur 

olmasē nedeniyle yeni teknolojilere dayalē iĸletmelerin sayēsē azdēr. ¥te yandan elektriklerin 

kesilmesi makine parklarēnēn performanslarēnē olumsuz etkilediĵi gibi termin programlarēnē 

aksattēĵēndan ekstra maliyet ve olumsuzluklarēn yaĸanmasēna sebebiyet vermektedir. 

¶ Orta Kademe Yºnetici Eksikliĵi 

Yºneticilerin her iĸe kendileri koĸmalarē ĸirketin baĸēnda bulunmalarē sorunlarla birebir 

ilgilenmeleri asli gºrevlerini yapmalarēnē engellemektedir. Bu da zamanēn verimsiz 

kullanēlmasēna yol a­maktadēr. 

¶ Tahsil©t Sorunu 

Samsun MESASôēn ana m¿ĸterilerinden biri de ºzel ve kamu hastaneleridir. ¥zellikle kamu 

hastanelerinin ihale alēmlarēnda bor­larēnē zamanēnda ºdememektedir. ¥deme vadelerinin 

sorunu belli olmamakla birlikte taksitlerin miktarlarē da eĸit daĵēlmamaktadēr. Satēĸtan sonra 

vergi borcunu ºdeyemeyen ¿retici vergi borcundan dolayē bir sonraki ihaleye girememekte, 

hammaddesini alamamakta ve sermayesi giderek azalmaktadēr. 

¶ Yan Sanayi Desteĵinin Zayēf Kalmasē 

Bºlgede en fazla ihtiya­ duyulan hassas metal sanayi, plastik sanayi bºlgede geliĸmemiĸ 

olmasē ve dºk¿m sanayinin giderek kºrelmektedir. Savunma sanayi gibi y¿ksek ve yeni 
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teknolojiler kullanan sektºrlerle iĸbirliĵi azdēr. Par­a imalatēnēn yetersiz kalmasē, ithal mala 

olan baĵēmlēlēĵē arttērmaktadēr. 

¶ Biyomedikal M¿hendislik Hizmetlerinin Yetersiz Olmasē 

Sahip olunan cihazlarēn ve aletlerin bakēm, onarēm ve kalibrasyonlarēnēn kullanēcēlar 

tarafēndan yeterince bilinmemesi bilgilerinin az olmasē cihazlarēn ºmr¿n¿ kēsaltmaktadēr. ¥te 

yandan mobil servis ve bakēm alanlarēnda yeterli pazar yoktur. 

¶ Yeterli Sermayenin Olmayēĸē 

¦reticiler kredi bulmada veya makine parkēnē geniĸletmede ya da ¿retim kapasitesini 

arttēracak teknolojilere ge­mede sēkēntē ­ekmektedir. Yeterli sermayenin olmayēĸē nedeniyle 

firmalar az eleman ­alēĸtērmak zorunda kalmaktadēr. Devletin destek mekanizmalarēnēn zayēf 

olmasē ve tahsil©t sorunu MESAS oyuncularēnēn sermaye g¿c¿n¿ dengeleyememesine neden 

olmaktadēr. 

¶ MESASôa Ķliĸkin Kolay Ulaĸēlabilir G¿ncel Bir Veri Tabanēnēn Olmayēĸē 

Bºlgedeki medikal sanayinin envanterinin ­ēkarēlmasē sektºr¿n mevcut kapasite oranēnēn 

belirlenmesinde ve talep analizinin yapēlabilmesi i­in gereklidir. Sektºre iliĸkin g¿ncel ve 

bºlgesel istatistiklerin olmayēĸē ileriye dºn¿k tahminlerin yapēlamamasēna neden olmaktadēr. 

Sektºrdeki mevcut eĵilimlerin belirlenememesi rakiplere gºre kendini konumlandērmayē 

zorlaĸtērmaktadēr. 

¶ Lobi Oluĸturamama 

Saĵlēk sektºr¿ ile ilgili mevzuatta kºkl¿ ve yararlē deĵiĸikliklerin yapēlmasē b¿y¿k zaman alēr. 

Bu sektºre olan destekler azalabilir. Mevzuattaki boĸluklar yatērēmlarēn diĵer bºlgelere 

kaymasēnē saĵlar. Yanlēĸ siyasi d¿ĸ¿nceler ile sektºre ve OSBôlere yºnlendirmeler yapēlabilir. 

¶ Tedarik Zincirinin G¿­lendirilmemesi 

Hammadde kaynaklarēnēn yaratēlamamasē halinde maliyetler artar ve sektºr oyuncularēn 

rekabet g¿c¿ zayēflar. Tedarikte de dēĸa baĵēmlēlēĵēn artmasē sºz konusu olabilir. 

 



137 

5.3 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿nde Fērsatlar 

Samsun MESASôta fērsat yaratan deĵerler; (1) teknoloji ve i­-dēĸ pazarlarda oluĸan 

deĵiĸimler, (2) devlet politikalarēnda deĵiĸimler ve (3) yatērēm faktºrleri gºz ºn¿nde 

bulundurularak deĵerlendirilmiĸtir. Sektºr¿n ºn¿ndeki fērsatlar arasēnda sektºr¿n katma 

deĵeri y¿ksek olmasē nedeniyle 2023 vizyonunda ºncelikli sektºr olarak ele alēnmēĸtēr. 

¶ ¦r¿n Yelpazesinin ve Hitap Ettiĵi Pazarēn Geniĸ Olmasē 

Kullanēm alanē ­ok geniĸ olan medikal cihazlar tek kullanēmlēk sarf malzemelerinden (ĸērēnga, 

pamuk, vs.) cerrahi alet ve cihazlara kadar 300.000ôden fazla geniĸ bir ¿r¿n yelpazesi ve 

bir­ok farklē teknolojiye sahiptir. D¿nyanēn her yerinde satēĸ aĵē oluĸturabilme imk©nē 

saĵlamaktadēr. 

¶ Medikal Sanayinin Katma Deĵeri Y¿ksek Bir Sektºr Olmasē 

Medikal sanayi sektºr¿T¿rkiye i­in ºnem teĸkil eden en b¿y¿k 13 sektºr i­erisinde yer 

almaktadēr. Bu noktada yatērēm ve tanētēm (fuarlar, kongreler, vb.) teĸvikleri alma bakēmēndan 

diĵer sektºrlere nazaran bir ºnceliĵi bulunmaktadēr. 

¶ Devam Eden K¿melenme ¢alēĸmalarē 

Bºlgede faaliyet gºsteren bir­ok ¿retici firmanēn k¿melenmesi bºlgedeki hareketlenmeyi 

arttērarak birlikte hareket edebilme yeteneĵini geliĸtirmektedir. Firmalarēn kurumsallaĸmasē 

hēzlanmaktadēr. Medikal Sanayinin geliĸmesiyle birlikte konaklama, yiyecek, i­ecek ve 

eĵlence sektºrlerinin medikal sanayinin ¿retim kapasitesi ve kalitesinin arttērēlmasē ve cironun 

artmasē, saĵlēk kenti Samsun olarak markalaĸmasē saĵlanabilecektir. 

¶ Yeni ¦niversitelerin A­ēlmasē ve Teknoparkēn Kurulmasē 

Medikal sanayi sektºr¿n¿n ihtiya­ duyduĵu nitelikli elemanlarēn yetiĸtirilmesi, sektºr¿n 

ihtiya­ duyduĵu t¿rde eleman yetiĸtirecek bºl¿mlerin a­ēlmasē yoluyla branĸlaĸmaya yºnelik 

­ekirdek yeteneklere uygun eĵitim verilmesi potansiyel rekabet g¿c¿n¿ etki edecek faktºrler 

olarak ºne ­ēkmaktadēr. 
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¶ Geliĸmiĸ ¦lkelerdeki Talep Artēĸē 

D¿nya yaĸlē n¿fusunun giderek artmasē saĵlēk harcamalarēnēn artmasēna neden olmaktadēr. 

D¿nya saĵlēk sektºr¿ndeki teknoloji ve yenilik ihtiyacē MESASôēn geliĸimini doĵrudan 

etkilemektedir. Ķleri teknoloji sektºrleri i­erisinde deĵerlendirilen ve saĵlēk sektºr¿ndeki 

ilerlemelere en b¿y¿k katkēyē saĵlayan medikal sanayi sektºr¿ geleceĵin parlayan yēldēzē 

olacaktēr. 

¶ Samsun MESAS ¦r¿nlerinin  Ulusal ve Uluslararasē Pazarlarda Bilinirlik D¿zeyi 

Samsun MESAS pek ­ok ¿r¿n¿ i­in patent almēĸtēr ve bu alandaki marka sayēsē giderek 

artmaktadēr. Bunun yanē sēra T¿rkiyeôdeki pazar potansiyelinin keĸfedilmesiyle birlikte gelen 

m¿ĸteriler Samsunôdaki ¿r¿nlerin kalitesini gºrd¿k­e referans kanalēyla bu markalarē d¿nyada 

tanētmaktadērlar. Sektºrde uzun yēllar faaliyet gºsteren ¿retici ve satēĸ pazarlama firmalarēn 

kurduklarē aĵlarē geliĸtirmeye yºnelik yatērēmlar ger­ekleĸtirmeleri halinde bilinirlik d¿zeyi 

daha da artabilecektir. 

5.4 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿ne Yºnelik Tehditler  

Samsun MESAS, sektºr olarak karĸēlaĸēlabilecek engeller, mevcut ve potansiyel 

rakiplerimizin durumu, teknolojinin piyasadaki konumuna etkisi, finansal sorunlar, 

faktºrlerine gºre deĵerlendirilmiĸtir. 

¶ Bºlgenin Cazibesini Yitirmesi 

MESAS, devletin, katma deĵeri y¿ksek sektºr olmasē nedeniyle stratejik ºncelikleri arasēna 

aldēĵē bir sektºrd¿r. Bu nedenle bu sektºr¿ Bºlgesel farklēlēklarē gºzetmeksizin her zaman 

desteklemektedir. Yatērēm desteklerinden yararlanēlamamasē bu bºlgenin cazibesini 

yitirmesine ve Samsunôun ºncelikli bºlge olarak b¿y¿k metropolitenĸehirler arasēnda 

deĵerlendirilmemesine neden olabilir. 

¶ Dēĸa Baĵēmlēlēĵēn Artmasē 

Ara mallarēn ve yatērēm mallarēnēn bir­oĵunun T¿rkiyeôde ¿retilmeyip ithal edilmesi ¿retim 

maliyetlerini arttērmaktadēr. End¿striyel mutfak, dºk¿m sanayi, plastik sanayi ve kimya 

sanayi, tekstil gibi alanlarla iĸbirliĵinin geliĸtirilmemesi hammadde bakēmēndan dēĸarēya 



139 

baĵēmlēlēĵē arttērmaktadēr. Samsun i­inde ¿retilen ¿retilmeyen ¿r¿nlerin kontrol¿ 

yapēlmamakta bu da pazardaki ¿r¿nlere kalitesinin bilinmemesinden azalmasēna neden 

olmaktadēr. 

¶ Fason ¦retim 

Samsun Ķliônin uluslararasē rakiplerine bakēldēĵēnda Almanya ve Pakistan gibi ¿lkelerin bir 

¿retim modelini sistemleĸtirdiĵi gºr¿lmektedir. En b¿y¿k rakip olarak ¢in pazar payēnē 

giderek b¿y¿tmektedir. ¥zellikle ABD gibi t¿ketim alēĸkanlēĵēnēn giderek arttēĵē b¿y¿k 

pazarlara b¿y¿k hacimli ¿retimler yaparak kalitesini de giderek arttērmaktadēr. ¢inin ¿rettiĵi 

ucuz mallar ile rekabet etmek giderek zorlaĸmaktadēr. 

¶ Enerji Kullanēmē Rejimi 

Enerji ve su kullanēmē maliyetlerinin devamlē artmasē; ¿retim maliyetlerini arttērērken 

s¿rd¿r¿lebilir enerji kaynaklarēnēn yaratēlmasēna yºnelik politikalarēnēn geliĸtirilememesi 

MESASôēn girdi maliyetlerini yukarē ­ekmektedir. 

¶ Firmalarēn Ķstihdam Politikalarē 

Sektºrde Ar-Geôyi geliĸtiren ve aksayan yºnlerini d¿zelten genellikle ĸirket kurucularēdēr. 

Emek yoĵun bir sektºr olmasē nedeniyle bu sektºrde yetiĸecek yeni kiĸilerin yetiĸtirilmemesi 

sektºr¿n sēkēntēya gºt¿recek nedenler arasēnda gºr¿lmektedir. 

5.5 Tēbbi Cihazlar Piyasa Gºzetimi ve Denetimi  

 

T¦RKĶYE ĶLA¢ VE TIBBĶ CĶHAZ KURUMUôNUN G¥REVLERĶ 

a) Gºrev alanēna giren ¿r¿nlerin ruhsatlandērēlmasē, ¿retimi, depolanmasē, satēĸē, ithalatē, 

ihracatē, piyasaya arzē, daĵētēmē, hizmete sunulmasē, toplatēlmasē ve kullanēmlarē ile ilgili 

kural ve standartlarē belirlemek, bu faaliyetleri y¿r¿tecek kamu ve ºzel hukuk t¿zel kiĸileri ile 

ger­ek kiĸilere izin vermek, ruhsatlandērmak, denetlemek ve gerektiĵinde yaptērēm 

uygulamak, laboratuvar analizlerini yapmak veya yaptērmak. 

b) Saĵlēk beyanē ile satēĸa sunulacak ¿r¿nlerin saĵlēk beyanlarēnē inceleyerek bu beyanlara 

izin vermek, izinsiz veya ger­eĵe aykērē saĵlēk beyanē ile yapēlan satēĸlarē denetlemek, 

gerektiĵinde durdurma, toplama, toplatma ve imha iĸ ve iĸlemlerini yapmak veya yaptērmak, 

izin ve saĵlēk beyanlarē yºn¿nden bunlarēn her t¿rl¿ reklam ve tanētēmlarēnē denetlemek ve 

aykērē olanlarē durdurmak, piyasaya arz edilen ila­, tēbb´ cihaz ve ¿r¿nlerin reklam ve 

tanētēmēnēn us¾l ve esaslarēnē belirlemek ve uygulamasēnē denetlemek. 

c) Gºrev alanēna giren tēbb´ cihaz ve ¿r¿nlere iliĸkin klinik araĸtērmalarla ilgili d¿zenlemeleri 

yapmak, izin vermek ve denetlemek. 
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d) Hayati ºnemi haiz tēbb´ cihaz ve ¿r¿nlerin piyasada s¿rekli bulunabilmesi i­in gerekli 

tedbirleri almak. 

e) Tēbb´ cihazlar i­in onaylanmēĸ kuruluĸlarē belirlemek, lisans, ruhsat veya izin vermek, 

denetim yapmak ve gerektiĵinde yaptērēm uygulamak. 

f) Gºrev alanēna giren tēbb´ cihaz ve ¿r¿nlerle ilgili uyarē sistemlerini kurmak veya 

kurdurmak, iĸletmek veya iĸlettirmek. 

ĵ) Gºrev alanēna giren tēbb´ cihaz ve ¿r¿nlerin piyasa gºzetimi ve denetimini yapmak, 

gerektiĵinde toplatmak, imha etmek veya ettirmek, piyasadaki ¿r¿nler i­in g¿venlilik bildirim 

yºntemlerini belirlemek, gerekli bildirimleri yapmak, laboratuvar analizlerini yapmak veya 

yaptērmak. 

ē) Gºrev alanēna giren tēbb´ cihaz ve ¿r¿nleri ¿retenler, satanlar ve faydalananlar arasēnda 

doĵabilecek ihtilaflarēn ­ºz¿m¿ne yºnelik us¾lleri belirlemek. 

i) Gºrev alanē ile ilgili faaliyetleri izlemek, deĵerlendirmek, iyi uygulama ºrneklerini 

yaygēnlaĸtērmak, politika ¿retilmesi ve gerekli d¿zenlemelerin yapēlmasē i­in Bakanlēĵa 

teklifte bulunmak. 

j) Gºrev alanē ile ilgili konularda ulusal veya uluslararasē, kamu kurumlarē ve ¿niversiteler ile 

ºzel kuruluĸlarla bilimsel ve teknik iĸbirliĵi yapmak, m¿ĸterek ­alēĸmalar y¿r¿tmek. 

 

Kaynak: http://www.sb.gov.tr/TR/birimler/ilac_ve_tibbi_cihaz.pdf 

 

Samsun Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 

Tēbbi Cihaz Piyasa Gºzetimi ve Denetimi Hakkēnda 
 

TIBBĶ CĶHAZLAR PĶYASA G¥ZETĶMĶ VE DENETĶMĶ NEDĶR? 

Â Yerli ve ithal b¿t¿n tēbbi cihazlarē kapsar 

Â T¿keticinin eĸit seviyede korunmasē i­in bir ara­tēr 

Â Haksēz rekabetin ºnlenmesi i­in bir ara­tēr 

Â Saĵlēk Bakanlēĵē gºrevidir 

 

Tēbbi cihazlar, saĵlēk hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesinde giderek daha da ºnem kazanan ¿r¿n 

gruplarē olup, Avrupa Birliĵi pazarēnda ñYeni Yaklaĸēm Direktifleriò kapsamē i­inde 

deĵerlendirilmekte ve yºnetilmektedir. ¦r¿nlerin kamu tarafēndan ºzellikle piyasaya arz 

sonrasē denetim ve gºzetimine aĵērlēk vermektedir.  

TIBBĶ CĶHAZLARLA ĶLGĶLĶ MEVZUAT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 11.07.2001/24459  11/01/2002  

ñ4703 Sayēlē ¦r¿nlere Ķliĸkin Teknik Mevzuatēn Hazērlanmasē ve Uygulanmasēna Dair 

Kanunò 
- 17.01.2002 / 24643       11/01/2002 

"Uygunluk Deĵerlendirme Kuruluĸlarē ile Onaylanmēĸ Kuruluĸlara Dair  Yºnetmelikò 
-  17/01/2002 / 24643  11/01/2002 

"CE Uygunluk Ķĸaretinin ¦r¿ne Ķliĸtirilmesine ve Kullanēlmasēna Dair Yºnetmelikò 
- 17/01/2002 / 24643  11/01/2002 

"¦r¿nlerin Piyasa Gºzetimi ve Denetimine Dair  Yºnetmelikò 
- 12.03.2002 / 24693  31/12/2003 

V¿cuda Yerleĸtirilebilir Aktif Tēbbi Cihazlar Yºnetmeliĵi  *  
- 13.03.2002 / 24694   31/12/2003  

Tēbbi Cihaz Yºnetmeliĵi *  
- 14.10.2003 / 25259  14/04/2005 

V¿cut Dēĸēnda Kullanēlan Tēbbi Tanē Cihazlarē Yºnetmeliĵi *  
- 25.06.2007/26563   25/06/2005 

Saĵlēk Bakanlēĵēnca Yapēlacak Piyasa Gºzetimi Ve  Denetiminin Usul Ve Esaslarē  

Hakkēnda Yºnetmelik  

http://www.sb.gov.tr/TR/birimler/ilac_ve_tibbi_cihaz.pdf
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http://www.dtm.gov.tr/dts/ABTeknik/piyasaynetmelik.htm
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SAMSUN TIBBĶ CĶHAZLAR PĶYASA G¥ZETĶMĶ VE DENETĶMĶ FAALĶYETLERĶ 

 

Saĵlēk Bakanlēĵēmēzca 4703 Sayēlē ¦r¿nlere Ķliĸkin Teknik Mevzuatēn Hazērlanmasē 

ve Uygulanmasēna Dair Kanun ve ilgili yºnetmelik h¿k¿mleri kapsamēnda; olaĵan ve 

ĸikayete baĵlē piyasa gºzetimi ve denetimlerinin ¿lke geneline yayēlarak daha etkin hale 

getirilmesi i­in Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿kleri b¿nyesinde Piyasa Gºzetim ve Denetim Birimleri 

kurulmasē istenmiĸ ve bu doĵrultuda kendi merkezlerine baĵlē illerde (Samsun, Amasya, 

Giresun, Ordu, Sinop, Tokat, Trabzon) bulunan Tēbbi Cihaz Yºnetmelikleri kapsamēndaki 

cihazlarēn imalat­ē, ithalat­ē ve daĵētēcēlarēna yºnelik piyasa gºzetimi ve denetimi ile 

kullanēcēlara yºnelik uyarē sistemi incelemeleri faaliyetlerini y¿r¿tmek ¿zere M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 

b¿nyesinde ñPiyasa Gºzetim ve Denetim Birimiò 2009 yēlēndan itibaren faaliyet 

gºstermektedir. 
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SAMSUN MEDĶKAL 

SANAYĶ SEKT¥R¦ 

SORUN, PAYDAķ VE 

BEKLENTĶ ANALĶZĶ 
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6. SAMSUN MEDĶKAL SANAYĶ SEKT¥R¦ SORUN, PAYDAķ VE 

BEKLENTĶ ANALĶZĶ 

Stratejik planlama ve fizibilite ­alēĸmalarēnda ºnemli bir yºntem olarak kullanēlan ve 

paydaĸlara yºnelik olarak ger­ekleĸtirilen bu teknikte 3 aĸamalē bir analiz yºntemi ile Samsun 

medikal sanayi sektºr¿ sorun, paydaĸ ve beklentileri ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. 

6.1 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿ Sorun Analizi  

Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿ne iliĸkin yapēlan araĸtērmada 44 firmayla gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve 

karĸēlaĸtēklarē sorunlar araĸtērēlmēĸtēr. Yapēlan m¿lakatlardan ortaya ­ēkan sorunlar bir sorun 

aĵacēna yerleĸtirilmiĸtir. Sorunlar arasēndaki neden sonu­ iliĸkilerini belirleyebilmek ve hangi 

sorunun diĵer hangi sorunlara yol a­tēĵēnē gºrebilmek i­in sorunlar birbirinden ayrēlmēĸtēr. 

ķekil 44: Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿ Sorun Analizi Zihin Haritasē 
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Samsun MESASôēn b¿y¿mesi ºn¿ndeki sorunlar temel olarak finansman, doĵal kaynaklar, 

strateji, pazarlama ve satēĸ ile giriĸimcilik olmak ¿zere beĸ ana grupta toplanmēĸtēr. Belirlenen 

sorunlar neden sonu­ iliĸkisine gºre alt kērēmlara ayrēlmēĸtēr. Baĸlangē­ sorununa doĵrudan 

neden olan sorunlar ana sorunun altēna yerleĸtirilmiĸtir. Nedenler arasēnda neden sonu­ iliĸkisi 

yok ise ve aynē sonucu doĵuran farklē nedenler aynē seviyeye yerleĸtirilmiĸtir. 

¶ Finansman 

Finansmandan kaynaklanan sorunlar sermaye yetersizliĵidir. Bunun nedeni olarak satēĸ 

tutarēnēn doĵrudan tahsil edilememesi yatmaktadēr. Samsun MESASôēn en ºnemli 

m¿ĸterilerinden biri hastanelerdir. Hastaneler ihale usul¿ ile iĸ yapmakta ve ĸartnamelerinde 

ºdeme vadeleri a­ēk­a belirtilmemektedir. Bu nedenle kamu ºdemeleri zamanēnda 

yapēlamamaktadēr. Hastaneler bor­larēnē belirsiz bir zaman diliminde taksitle ºdemektedir. Bu 

y¿zden ¿reticiler yaptēklarē girdi maliyetlerini karĸēlamada g¿­l¿k ­ekmektedir. S¿rekli 

sermayelerinden harcayan ¿retici firmalar sipariĸlere yetiĸmekte zorluk ­ekmekte, bunun 

yanēnda tahsilatlarē ile sermayelerini dengeleyemedikleri i­in ¿retim hacimlerini arttēracak 

makine parklarēnē geniĸletememektedirler. Bunun yanēnda kredi veren bankalar teminat 

istemekte bu da firmalarēn ¿retimini ipotek altēna almaktadēr. Firmalar belirsiz vadelerle 

tahsilat yapēp hastaneleri fonlamalarēna raĵmen vergilerini d¿zenli ºdemekle y¿k¿ml¿ 

olduklarē i­in gelirleri olduk­a d¿ĸmekte ve varlēklarēnē zor saĵlar hale gelmektedirler.Ayrēca 

Sektºrde KDV girdisi %18 , ­ēktēsē %8 olduĵundan  aradaki fark firmalarēn devletten alacaĵē 

ĸeklinde s¿rekli artarak birikmektedir. 

Kredi ve teĸviklere yºnelen firmalar devlet desteklerinden faydalanmak istediklerinde 

b¿rokratik iĸlemleri uzun s¿rmekte ve kredi ĸartlarē aĵēr gelmektedir. Pek ­ok devlet teĸviki 

k¿­¿k ¿reticilere yºnelik deĵildir. Teĸvikler genellikle b¿y¿k ºl­ekli yatērēmlara gºre 

yapēlandērēlmēĸtēr. B¿rokratik iĸlemlerin uzun s¿rmesi ve sunulan sosyo-ekonomik imkanlarēn 

yetersiz kalmasē da yabancē doĵrudan yatērēmlarēn bºlgeden ­ekilmesine neden olmaktadēr. 

¶ Doĵal Kaynaklar 

Doĵal kaynaklar a­ēsēndan yaĸanan sorunlar arazi kēsētē, hammadde kēsētē ve altyapē kēsētē 

olmak ¿zere ¿­ ana baĸlēkta incelenebilir. Arazi kēsētē doĵal kaynaklar a­ēsēndan Samsun 

MESASôēn en temel sorunlarēndan biridir. Bir yandan ĸehirleĸme baskēsē diĵer taraftan 

mevcut OSBôlerin yetersiz iĸyeri kapasitesi ve ­evre d¿zensizliĵi bunun yanēnda kiralarēn 
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y¿ksek olmasē ĸirketleri baĸka yerler aramaya zorlamaktadēr. Diĵer yandan mucitlere ayrēlan 

ĶķGEMôde normal s¿relerini dolduran firmalar yer bulamadēklarē i­in ¿retimlerine 

bulunduklarē yerde devam etmektedirler. 

Doĵal kaynaklar bakēmēndan hammadde kēsētē da diĵer ºnemli bir sorunu teĸkil etmektedir. 

¦reticilerin kullandēĵē hammadde genellikle ithaldir. Firmalarēn tedarik­ilerinden temin 

ettikleri hammadde g¿mr¿k iĸlemlerinin uzun s¿rmesinden dolayē ge­ ve pahalēya mal 

olmaktadēr. ¦reticiler gerekli hammaddeye ulaĸmada zorluk ­ekmektedirler. Diĵer yandan 

Samsunda stoklarē olan firmalardan temin edilen hammadde ise bir kat daha pahalē hale 

gelmektedir. Tedarik­i sayēsē bakēmēndan sēkēntē ­ekilmemesine raĵmen her tedarik­ideki 

hammaddenin kalitesi aynē deĵildir. 

Altyapē kēsētē olarak geniĸ iĸyerlerinin olmamasē, iĸyerlerinde iklimlendirme ­alēĸmalarēnēn 

yapēlmamasē ­alēĸan g¿venliĵini tehlike altēna atmaktadēr. Her aletin birbirine ­ok yakēn 

durmasē ¿r¿n kalitesini engellemekte ortaya ­ēkan koku veya malzeme ­alēĸan saĵlēĵēnē 

olumsuz etkilemektedir. ¢evre d¿zensizliĵi nedeniyle farklē sektºrlerdeki firmalar birbirleri 

ile yakēn d¿kk©nlarda ­alēĸmakta ve birbirlerine zarar vermemek i­in genellikle kepenkleri 

kapalē ­alēĸmaktadērlar. 

¶ Satēĸ ve Pazarlama 

Satēĸ ve pazarlama bakēmēndan m¿ĸteriye giden kanallar yeteri kadar etkin 

kullanēlamamaktadēr. B2B zayēf ­ēkmēĸtēr. Genelde bºlgesel d¿zeyde pazarlara hitap eden 

firmalar Orta Karadeniz, Marmara Bºlgesi ve kēsmen de Doĵu Anadolu bºlgesinde bayilikleri 

olan firmalar k¿resel bir satēĸ aĵē kuramamēĸlardēr. Bunun en b¿y¿k nedeni gelen m¿ĸterinin 

¿retim yapēlan yeri gºrmek istemesi ve ¿reticilerin ¿r¿nlerini sergileyebilecekleri bir 

yerlerinin olmamasē m¿ĸterinin aklēnda ¿r¿n¿n kalitesine iliĸkin bir soru iĸareti 

bērakmaktadēr. M¿ĸterilerin ofise ulaĸmak i­in atºlyenin i­inden ge­mek zorunda 

kalmaktadēr. 

Buna ek olarak dēĸ ticaret yapan firmalar istedikleri nitelikte bilgi ve beceriye sahip ­alēĸanē 

bulamamaktan ĸik©yet etmektedirler. 

 

 



146 

¶ Giriĸimcilik 

Giriĸimcilik a­ēsēndan bakēldēĵēnda sorunlarēn baĸēnda orta kademe yºneticilerinin olmayēĸē 

gelmektedir. Kurucular hem ¿retim hem finans hem tedarik hem de ­alēĸanlarēn sorunlarē ile 

ilgilenmektedir. Bu da gerekli yatērēmlarē ger­ekleĸtirememelerine neden olmaktadēr. Orta 

kademe ihtiyacēnēn yanēnda otomasyon bakēmēndan da firmalar sēkēntē yaĸamaktadēr. 

Firmalarēn ortaklē bir yapē ile iĸ yapamamalarēnēn nedeni birbirlerine karĸē g¿venlerinin 

olmamasēdēr. Ķstihdam a­ēsēndan firmalarēn en b¿y¿k sēkēntēsē nitelikli teknik eleman 

bulamamalarēdēr. Eleman eksikliĵi sēkēntēsē firmalarēn kendi aralarēnda rekabet etmelerine 

neden olmaktadēr. Firmalar yeterli d¿zeyde ­alēĸanlarda ºrg¿t baĵēmlēlēĵē 

yaratamamaktadērlar. 

¶ Strateji  

Firmalarēn strateji bakēmēndan yaĸadēklarē sorunlar arasēnda branĸlaĸamamak, merdiven altē 

¿retimle ucuz ithal mallar ile rekabet edememeleri, sipariĸ odaklē bir ­alēĸma k¿lt¿rleri olduĵu 

i­in ¿retim planlamasēna gºre hareket etmemeleri bulunmaktadēr. ¥zellikle merdiven altē ve 

ucuz ithal mallar kalitesiz olmasēna raĵmen ucuz olduĵu i­in maliyet ¿st¿nl¿ĵ¿ 

saĵlayamamaktadērlar. Pazarlama stratejileri bulunmamasē, m¿ĸteri memnuniyetini ve 

taleplerini d¿zenli takip etmemeleri yeni pazarlar yaratma konusunda sorun teĸkil etmektedir. 

Branĸlaĸamamalarē onlarēn iĸbirliĵi g¿­ birliĵi i­erisinde hareket etmelerini engellemekte ve 

kapasitelerini tam kullanmamalarēnēn yanēnda b¿y¿k hacimli sipariĸlere cevap 

verememelerine neden olmaktadēr. 

6.2 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿ Paydaĸ Analizi  

Samsun MESAS i­in yapēlan paydaĸ analizinden elde edilen verilere gºre sektºr¿n en etkili 

paydaĸlarēnēn doktorlar, hastaneler, ¿retici firmalar ve eĵitim kurumlarē olduĵu gºr¿lmektedir. 

Tedarik­iler olarak bakēldēĵēnda sektºrde dºk¿m sanayisinin ºzellikle eksikliĵi hissedildiĵi 

gºr¿lmektedir. Bu anlamda MEDĶK¦M koordinasyonu saĵlama, bilin­lendirme ve 

yaygēnlaĸtērma ­alēĸmalarē, k¿melenme temelli rekabeti geliĸtirme, pazarlamada yardēmcē 

olma, eĵitim ve fuar gibi etkinliklere ºnc¿l¿k etmek ve k¿resel bir pazarlama aĵē kurma ve 

iĸbirliĵi ­er­evesinde projeler geliĸtirme ve tanētēm gibi misyonlarē ¿stlendiĵi i­in sektºr¿ en 

fazla etkileyen ve rol oynayan paydaĸlardan biri olmaktadēr. 
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Aĸaĵēdaki ķekil incelendiĵi zaman sektºr¿ en ­ok etkileyen kurumlar etki derecesinin 

y¿ksekliĵine gºre kērmēzēdan sarēya doĵru yapēlandērēlmēĸtēr. Kērmēzē en ­ok etkileyen yeĸil 

orta d¿zeyde etkileyen ve sarē en az etkileyen paydaĸ olarak kodlanmēĸtēr. 

ķekil 45: Samsun MESAS Paydaĸ Analizi Haritasē 
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6.3 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿ Beklenti Analizi  

Saha ­alēĸmalarēnda yapēlan m¿lakatlardan elde edilen verilere gºre Samsun MESASôēn 

beklentileri ortaya konmuĸtur. Oluĸturulan beklenti aĵacē ile firmalarēn ihtiya­larē 

sēnēflandērēlmēĸtēr. Bu sēnēflandērmadan sonra beklentilerin karĸēlanmasēna iliĸkin 

yapēlabilecek faaliyetler stratejik bir vizyon ile ele alēnmēĸtēr. 

ķekil 46: Samsun MESAS Beklenti Analizi Haritasē 
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¶ Ķnsan Kaynaĵē 

Stratejik vizyonñistihdamēn s¿rekliliĵinin saĵlanabilmesi i­in insan kaynaĵē 

yetiĸtirilmesiò. 

Vizyona Baĵlē Faaliyetler 

1- G¿zel Sanatlar Fak¿ltesine cerrahi aletler el sanatlarē bºl¿m¿ a­ēlmasē 

2- Meslek Y¿ksek Okullarēndadºk¿m bºl¿m¿n¿n a­ēlmasē 

3- Bu okullarēn ºzel yetenek sēnavē ile ºĵrenci se­ilmesi; buna baĵlē olarak meslek 

liselerinin torna ve tesviye bºl¿m¿ ile sanat okullarēndan mezun olma ĸartēnēn 

getirilmesi 

4- ¢eĸitli okullarda bu bºl¿mlerin tanētēm ve reklamlarēnēn yapēlmasē 

5- Samsun MESASôta yer alan ustalarēn yanēnda ­ēraklēk eĵitimi verilmesi 

6- Se­ilen pilot kºylere tamir-onarēm atºlyelerinin kurulmasē ve yaygēnlaĸtērma 

­alēĸmalarēnēn yapēlmasē 

7- Nitelikli Elemanlar i­in meslek y¿ksekokulu m¿fredatēnēn g¿­lendirilmesi ve daha 

esnek hale getirimesi; bu baĵlamda ­eĸitli teĸvik mekanizmalarēnēn ihdas edilmesi 

 

¶ Stratejik Araĸtērma 

Stratejik vizyonñrekabet­i k¿resel bir oyuncu olabilmek i­in rakiplerine gºre stratejik 

konumlandērmanēn yapēlmasēò. 

Vizyona Baĵlē Faaliyetler 

1- Sektºr¿n kēsa-orta-uzun dºnemli stratejik planlanmasēnēn yapēlmasē 

2- Yēllēk sektºrel stratejik planlarēn hazērlanmasē ve performans kriterlerinin belirlenmesi 

3- Envanter veri tabanēnēn oluĸturulmasē ve g¿ncel bir sistemin oluĸturulmasē 

4- Sektºre iliĸkin d¿nya trendlerinin incelenmesi ve piyasa araĸtērmalarēnēn peryodik 

olarak raporlanmasē 

5- ¦niversite ï Sanayi iĸbirliĵi i­erisinde Ar-Ge odaklē y¿ksek lisans ve doktora 

tezlerinin yapēlmasē; nitelikli bilginin sektºre transfer edilmesi 
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¶ Eĵitim 

Stratejik vizyonñºrg¿n eĵitim dēĸēnda sektºre ºzel eĵitim ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēna 

yºnelik sertifikalē seminer ve kurslarēn d¿zenlenmesiò. 

Vizyona Baĵlē Faaliyetler 

1- Hastane personellerine yºnelik cihaz bakēm ve onarēm seminerlerinin verilmesi 

2- Samsun MESASôa iliĸkin pazarlama ve satēĸ teknikleri seminerlerinin d¿zenlenmesi 

3- Ķĸ g¿venliĵi ve saĵlēĵē seminerlerinin s¿rekli olarak devam ettirilmesi 

4- Ķĸletme yºneticilerine yºnelik stratejik liderlik ve stratejik yºnetim seminerlerinin 

verilmesi ve s¿rekli hale getirilmesi 

5- ¦niversite ºĵrencilerine yºnelik meslek kurslarēnēn d¿zenlenmesi 

6- Yazēlēm kurslarēnēn d¿zenlenmesi 

7- Yabancē dil kurslarēnēn d¿zenlenmesi ve satēĸ-pazarlama aĵērlēklē pratik yabancē lisan 

eĵitimlerinin d¿zenlenmesi 

8- El sanatlarē kurslarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ve teĸvik edilmesi 

9- Ķletiĸim yºnetimi kurslarēnēn d¿zenlenmesi 

 

¶ Altyapēnēn G¿­lendirilmesi 

Stratejik vizyonñmevcut OSBôlerin altyapēlarēnēn g¿­lendirilmesiò 

Vizyona Baĵlē Faaliyetler  

1- Enerjinin s¿rekliliĵi i­in jeneratºrlerin kurulmasē  

2- ¢evre d¿zenlemesinin yapēlmasē  

3- Binalara iklimlendirme ­alēĸmalarēnēn yapēlmasē 

4- Gerekli karayolu d¿zenlemelerinin yapēlmasē 

5- Otopark sorunlarēnēn ­ºz¿lmesi 

6- Yeterli depolama alanlarēnēn ihdas edilmesi 
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¶ Medikal ¢arĸē Kurulmasē 

Stratejik vizyonñkalitenin belirli bir seviyeye y¿kseltilmesi ve tedarikin daha hēzlē ve ucuz 

temin edilmesiò. 

Stratejik Vizyona Baĵlē Faaliyetler 

1- Ķ­erisinde hammadde tedarik­ilerinin, hērdavat­ēlarēn, yedek par­acēlarēnēn, kalēp­ēlarēn ve 

sarf malzeme satēcēlarēnēn ve medikal maĵazalarēn bulunduĵu, teknik servis hizmetlerin 

verildiĵi ve kalite analizlerinin yapēldēĵē merkezlerin bulunduĵu bir medikal ­arĸēnēn 

kurulmasē. 

 

¶ Destekleyici, D¿zenleyici ve Destekleyici Kurumlarēn Ķhdasē 

Stratejik vizyonñsektºr¿n ihtiyacē olan fon mekanizmalarēnē yaratan, denetleyen ve 

d¿zenleyen kurumlarēn bºlgede faaliyetlerini s¿rekli hale getirmesiò. 

Vizyona Baĵlē Faaliyetler  

1. Ar-Ge merkezleri kurularak ¿reticilerle ortak ­alēĸmalar d¿zenlenmesi 

2. MEDĶK¦Mô¿n d¿zenleyici ve denetleyici faaliyetlerde bulunmasē, ¿reticilerin sorunlarēna 

­ºz¿m bulmasē ve lobi oluĸturmasē   

3. Baĵēmsēz denetleme firmalarē ile her anlamda kalite kontrol¿n¿n saĵlanmasē  

4. Devletin MESASôa iliĸkin ºzel teĸvik yasasē ­ēkarmasē, offset antlaĸmalarēnē g¿ndeme 

getirmesi   

5. Hastanelerin ºdeme koĸullarēnēn d¿zenlenmesi i­in bankalarēn arasēnda anlaĸmalarēn 

yapēlmasē  

6. Danēĸmanlēk firmalarēnēn sektºrel analizler yapmasē ve yatērēm danēĸmalēĵē hizmetlerini 

arttērmasē 
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7. SAMSUN ĶHTĶSAS MEDĶKAL SANAYĶ SEKT¥R¦ OSB MODELĶ 

VE EYLEM PLANI  

Samsun ili ve ­evresi incelendiĵi zaman karĸēmēza geliĸmekte olan g¿­l¿ bir medikal sanayi 

sektºr¿n¿n ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Bu nedenle bºlgede katma deĵeri y¿ksek iĸ modellerinin 

geliĸtirilmesine ve uygulanmasēna b¿y¿k bir ihtiya­ duyulmaktadēr. Klasik anlamda kurulan 

sanayi bºlgeleri rekabet­i bir model ortaya koyamamaktadēr. Temel nedeni aynē niĸi dolduran 

firmalar arasēndaki yoĵun rekabet nedeniyle k©rlēlēk oranlarē ºnemli oranda d¿ĸmektedir. Bu 

nedenle k¿melenme temelli ihtisas organize sanayi bºlgesi kurulmasē ­alēĸmalarē daha ­ok 

sektºr¿n deĵer zincirini dikkate aldēĵē i­in hem iĸletmelerin rekabet g¿­lerine katkē 

saĵlamakta, hem de maliyetlerin yºnetimi a­ēsēndan ºnemli avantajlar sunmaktadēr. 

7.1 Samsun MESAS K¿melenme Temelli Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesi 

Organik ve Yapēsal Modeli 

Samsunôda faaliyet gºsteren MESASôn¿n uluslararasē rekabet­ilik d¿zeyinin geliĸtirilmesi 

i­in organik bir modelin ­ok etkili olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu ­er­evede de ºzellikle 

bºlgenin ¿retim potansiyeli ve bºlge ekonomisi a­ēsēndan b¿y¿kl¿ĵ¿ ortaya konarak hangi 

alanlarda iĸletmelerin kurulmasē ve yatērēm yapmalarē gerektiĵi bu proje ­er­evesinde 

rekabet­ilik temelli olarak tasarlanmēĸtēr. Bºlgede yapēlacak d¿nya standardēndaki temel 

yatērēmlar T¿rkiyeônin saĵlēk sektºr¿ndeki temel ihtiyacēnē karĸēlayacak bir hub olacak hem 

de Samsun ve Bºlgeôsinde ¿retilen hammaddeler daha ­ok deĵer kazanarak medikal sanayinin 

s¿rd¿r¿lebilirliliĵine ºnemli katkē saĵlayacaktēr. 

Mevcut koĸullarda Samsunôdaki iĸletmelerin iĸ modelleri k¿resel d¿zeyde faaliyet gºsteren 

b¿y¿k oyuncular ile rekabet etmede yeterli deĵildir. ¥zellikle ĸirketler ileri ve geriye doĵru 

dikey entegrasyon modelleri ile ­alēĸarak rekabet g¿c¿ elde etmeye ­alēĸmaktadērlar. Ancak 

bu durum sektºr¿n holistik ve rekabet­i bir modelde geliĸmesine olanak saĵlamadēĵē i­in 

g¿­l¿ firmalarēn ortaya ­ēkmasēnē engellemektedir. Bu nedenle Samsunôda kurulacak bir 

Rekabet­ilik Temelli Sanayi Bºlgesi T¿rkiyeôye model olacaĵē beklenmektedir. 
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ķekil 47: Samsun MESAS K¿melenme Temelli Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesi Organik 

¥rg¿tlenme Modeli 
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¶ Rekabet­ilik Temelli Saha Durum Analizi  

Bu ­alēĸma ­er­evesinde ºncelikli olarak Samsun ve m¿cavir alanē i­in bir mevcut durum 

analizi yapēlmēĸtēr. ¥zellikle proje alanē i­erisinde yer alan bºlgenin temel niteliĵi, yapēsē ve 

ºzellikleri hakkēnda kapsamlē bilgilere yer verilmiĸtir. Bu ­er­evede konu ile ilgili spesifik 

olarak aĸaĵēdaki alanlar ile ilgili olarak kapsamlē bilgilerin deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. 

Birinci olarak Samsun ve ­evresinin temel ekonomik faaliyetleri kapsamlē bir ĸekilde 

deĵerlendirilmiĸtir. Medikal sanayi a­ēsēndan gerekli girdi koĸullarē ve kapasite ortaya 

konmuĸtur. 

Bu ­er­evede yaratēlan ekonominin ºzellikle hangi alanlarda deĵer ¿rettiĵi konusunda temel 

analizler yapēlarak sektºrel d¿zeyde konu kapsamlē bir ĸekilde deĵerlendirilmiĸtir. Ķkinci 

olarak yºrenin sosyal ve k¿lt¿rel yapēsē etnografik veriler kullanēlarak ortaya konulmuĸtur. 

Mevcut yapē ve sistem ne t¿r bir ºzelliĵe sahiptir, bu yapēnēn kurulacak rekabet­ilik temelli 

organize sanayi ile iliĸkisinin deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. ¦­¿nc¿ aĸamada ise yºrenin 

teknik ºzellikleri ve yerleĸim alanē olarak taĸēma kapasitesi belirlenmiĸtir. Bu ­er­evede 

mevcut yapēlarēn kapasitesi ve hinterlandēnēn geniĸleme s¿reci kapsamlē bir ĸekilde alternatif 

senaryolar ile konmuĸtur. B¿y¿me senaryolarē ­er­evesinde yºrenin taĸēma kapasitesi 

kapsamlē bir ­er­evede ele alēnmēĸtēr. Son olarak ise ­evresel standartlar ve koĸullar 

deĵerlendirilmiĸtir. 

Rekabet­ilik temelli durum analizinde ºzellikle yukarēda vurgulanan temel faktºrlere baĵlē 

olarak alt faktºrler tespit edilmiĸtir. Bu ­er­evede yºrenin temel olarak sahip olduĵu durum 

ortaya konmuĸtur. Genel olarak yºrenin kapsamlē ve anlaĸēlēr bir fotoĵrafē bu s¿re­ i­erisinde 

ele alēnmēĸ ve deĵerlendirilmiĸtir. Ayrēca her faktºr¿n mevcut durumunun ortaya konmasēna 

yºnelik olarak da teknik ºzellikler dikkate alēnmēĸtēr. 

¶ Organize Sanayi Bºlgesinin Kuruluĸ Verilerinin Deĵerlendirilmesi 

Yºreye yºnelik olarak yapēlacak bu temel ­alēĸmalardan biri de verilerin uygun ara­lar 

kullanēlarak toplanmasēdēr. ¥zellikle Samsun medikal sanayi sektºr¿ ¿r¿nlerine yºnelik 

ihtisas organize sanayi kurulmasēna yºnelik olarak temel paradigmanēn ortaya konabilmesi 

i­in ihtiya­ duyulacak alanlarda veriler toplanmēĸtēr. Bu ­er­evede temel olarak veriler 

geliĸtirilerek ºl­¿m ara­larē ile ekonomik, finansal, teknik ve ­evresel faktºrler ile yatērēm 

alanē tespit edildikten sonra analiz edilmesi gerekmektedir. 
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¶ Analiz Modeli Geliĸtirilmesi 

¢alēĸmanēn bu aĸamasēnda elde edilen veriler ­er­evesinde ºzellikle Bºlgeônin temel 

yapēsēnēn medikal organize sanayi kurulmasēna yºnelik olarak modeli geliĸtirilmiĸtir. Model 

geliĸtirilmesi s¿recinde temel yaklaĸēm ºzellikle verilerin niteliĵi ve yapēsē dikkate alēnarak 

ele alēnmēĸtēr. Model geliĸtirilmesi s¿resindeki temel yaklaĸēm aĸaĵēdaki ĸekilde 

ger­ekleĸmiĸtir. 

Bu ­er­evede 4 aĸamalē bir yaklaĸēm izlenmiĸtir. Birinci aĸamada, ºzellikle bºlgeyi 

yºnlendiren temel faktºrler nelerdir, bu s¿re­te ºnemli rol oynayan ºzellikle beĸeri faktºrler, 

enformasyon kapasitesi ve organizayonel kapasiteler ne d¿zeydedir, bu konularēn kapsamlē 

incelemeleri yapēlmēĸtēr. Burada ºzellikle konular ile ilgili temel veriler ve bilgiler kapsamlē 

ĸekilde deĵerlendirilmiĸtir. 

Analiz modeli geliĸtirilmesi aĸamasēnda ise verilerin karar verme s¿reci a­ēsēndan hazēr hale 

getirilmesi ve yapē oluĸturulmasē saĵlanmēĸtēr. Bu ­er­evede ºncelikli olarak verilerin 

sēnēflandērēlmasē ve modele uygun yaklaĸēmlarēn se­ilmesi gelmektedir. Veri yapēsē ve niteliĵi 

dikkate alēnarak bºlgenin temel olarak sahip olduĵu deĵerlere uygun bir ĸekilde analiz 

yapēlarak, yaklaĸēmlara yer verilmiĸtir. 

Bu aĸamada ºzellikle verilerin deĵerlendirilmesinde yenilik­i yaklaĸēmlara yer verilmiĸ ve 

mevcut kaynaklardan bºlge i­in stratejik bilgi ¿retilmiĸtir. Bu da ºzellikle projenin ortaya 

koyduĵu modelin uygulama s¿reci ¿zerinde olumlu bir etki yaratmaktadēr. 
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ķekil 48: Medikal Sanayi Sektºr¿ Rekabet­ilik Temelli Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesi 

Yapēsal ¥rg¿tlenme Modeli 
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kadar azaltēlabilmektedir, projenin son kullanēcēlar a­ēsēndan faydasē ne d¿zeydedir, projenin 

ºzellikle etkisi nasēl arttērēlabilir gibi temel konularda metrik yaklaĸēmlarēn ortaya konmasē 

b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

¶ Rekabet­ilik Temelli Stratejik Sonu­larēn Ortaya Konmasē 

Ortaya konan model ­er­evesinde ºzellikle Samsunôun gelecek s¿re­ a­ēsēndan konumu ve 

deĵerleri net bir ĸekilde incelenmiĸtir. Bu baĵlamada elde edilen verilerin yenilik­i bir ĸekilde 

analiz edilmesi sonucunda ne t¿r politikalar geliĸtirilmesine iliĸkin yaklaĸēmlar ortaya 

konmuĸtur. Burada ortaya konulacak temel sonu­lar ºzellikle gelecek s¿re­ a­ēsēndan ele 

alēnacaktēr. Karar vericilerin ¿retilen temel verilerden ne ĸekilde yararlanarak gelecek tasarēmē 

yapacaklarēna iliĸkin modellere yer verilmiĸtir. ¥zellikle gelecek yºnelimli tasarēmlar ve 

yaklaĸēmlar ºn¿m¿zdeki s¿re­te Samsun ve ­evresini nasēl etkileyecek bunun stratejik olarak 

yºnetimi nasēl olacak gibi sorularēn stratejik cevaplarē bu bºl¿mde ele alēnmaktadēr. 

Stratejik sonu­larēn somut bir ĸekilde deĵerlendirilebilmesi i­in b¿t¿n paydaĸlar a­ēsēndan 

medikal sanayi sektºr¿ ihtisas organize sanayi kurulmasēnēn deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. Bu 

­er­evede ºzellikle kentin stratejik olarak yºnetimi ve kaynak kullanēcēlarē a­ēsēndan 

deĵerlendirilmesi her bakēmdan b¿y¿k bir ºnem taĸēmaktadēr. Sonu­lar bu ­er­evede ele 

alēnarak temel vizyonlarēn ĸekillenmesine katkē verilmesi hedeflenmiĸtir. 

¢alēĸmanēn en son aĸamasēnda T¿rkiyeônin temel ihtiya­larēnēn karĸēlandēĵē bir sanayi bºlgesi 

kurulmasēnēn Samsun ve ­evresi a­ēsēndan ortaya ­ēkaracaĵē fērsatlar ve tehditler neler 

olacaktēr. Bu konular ile ilgili temel vizyonlar ortaya konmuĸtur. ¥zellikle doĵru bir yºnetim 

ve strateji oluĸturulduĵu zaman ne t¿r fērsatlar oluĸacak? Yanlēĸ yaklaĸēmlar ve stratejiye 

sahip olma ne t¿r ºnemli sonu­lar ortaya ­ēkaracaktēr? Bu sonu­lar ve deĵerlendirmeler temel 

olarak fērsatlar ve tehditler matrisinde gºsterilmiĸtir. Bºylece ­alēĸma ile ilgili elde edilecek 

sonu­lar ­er­evesinde gelecek s¿re­ a­ēsēndan yºnetim girdileri de ortaya konulmuĸtur. 

¢alēĸmanēn bu s¿recinin ger­ekleĸmesi tamamen uzman araĸtērmacēlar, kurumlar ve 

profesyoneller tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¥zellikle strateji ve uzun erimli yºnetim 

modelleri geliĸtirilmesinde uzman olarak ­alēĸmēĸ ¿st d¿zey araĸtērmacēlarēn bu s¿re­te aktif 

bir ĸekilde gºrev almasē ­alēĸmalarēn g¿venilirliĵi ve ge­erliliĵini olumlu yºnde 

etkileyecektir. 
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¶ Rekabet­ilik Temelli Stratejik Sonu­larēn Ortaya Konmasē 

Rekabet­ilik temelli planlamaya teĸkil edecek ĸekilde tespiti yapēlan medikal sanayi 

sektºr¿n¿n temel olarak oyuncularēnēn modelinin analizinin yapēlmasē gerekmektedir. Bu 

­er­evede b¿t¿n ilgili sektºrlerde ºnemli olan ortak oyuncular tespit edilmiĸ ve modellemesi 

yapēlmēĸtēr. Bu aĸamadan sonra sektºr i­in spesifik rekabet­ilik temelli deĵer zinciri analizi 

­alēĸmalarēnēn yapēlmasēna yºnelik projelerin realize edilmesi saĵlanacaktēr. 

¶ Uzmanlaĸmēĸ Sektºr Ķĸletmeleri 

Samsunôdamedikal sanayi sektºr¿n¿ yºnlendiren ºnemli iĸletmelerin olduĵu gºr¿lmektedir. 

Bu iĸletmeler iyi potansiyele sahip olmalarēna raĵmen faktºr girdileri a­ēsēndan ºnemli 

sorunlara sahiptir. ¥zellikle nitelikli eleman ve finansman nedeniyle ciddi rekabet sorunlarē 

yaĸamaktadērlar. Bunun yanēnda faaliyette bulunduklarē yerel piyasadaki diĵer paydaĸlarla da 

g¿­l¿ bir iĸbirliĵi i­erisinde ­alēĸmadēklarē gºr¿lmektedir. Bu durum da sinerjik ­alēĸmayē 

olumsuz yºnlendiren temel faktºrler arasēnda yer almaktadēr. Bºlgesel Geliĸim 

Planē­er­evesinde ºzellikle sektºrde yer alan oyuncular arasēndaki iĸbirliĵinin ve iliĸki 

yoĵunluĵunun rekabet­ilik temelli olarak geliĸtirilmesi gerekmektedir. 

¶ Nitelikli Ķnsan G¿c¿ Tedariki Saĵlayan Kurumlar 

Ķnsan kaynaklarē yetiĸtiren oyuncular baĵlamēnda deĵerlendirildiĵinde, mevcut b¿t­e 

olanaklarē ve insan kaynaklarē ne durumdadēr. Ge­miĸ yēllarda stratejik bakēĸ a­ēsē ile 

konularēn uzun dºnemli ele alēnmamasē mevcut koĸullar a­ēsēndan zorluk yaĸamalarēna neden 

olmaktadēr. ¥zellikle ĸirketlerin ciddi d¿zeyde ara elaman ihtiya­larēnēn olduĵu 

gºr¿lmektedir. 

¶ Bilgi ¦reten Kurumlar 

Bºlgede ¿niversitesinin bulunmasē bir­ok a­ēdan yatērēm ortamēnē destekleyen fērsat ortaya 

koymaktadēr. Burada ºzellikle ¿niversitenin sektºr¿ destekleyecek saĵlam bir ºrg¿tlenme 

bi­imi olduĵunu unutmamak gerekiyor. Tēp, m¿hendislik, yºnetim, gibi temel alanlarda 

sistemi geliĸtiren alt yapēnēn olduĵu gºr¿lmektedir. 
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¶ Kamu Yºnetimi 

Kamu yºnetiminin en ºnemli rol¿, bºlgenin geleceĵe yºnelik olarak temel vizyonunu ortaya 

koymaktēr. Kamu yºnetiminin ºzellikle medikal sanayi bºlgesi oluĸturulmasēna yºnelik 

master planlarē desteklenmesi, kentin b¿y¿me ve geliĸme stratejisinin ortaya konulmasē ve 

bunlarēn takip edilmesi noktasēnda ºnemli role sahiptir. 

¶ Medya Kuruluĸlarē 

Medya kuruluĸlarē ekonomik yaĸam i­erisinde ­ok ciddi bir denetim rol¿ yerine 

getirmektedirler. Bu kurumlar yerel d¿zeyde g¿­l¿ bir konumda olduklarē i­in s¿rekli olarak 

iĸletmelerin faaliyetlerini, ­alēĸmalarēnē denetleme yoluna gitmektedirler. ¥zellikle medyanēn 

g¿­l¿ ve kendi ekonomik koĸullarēnēn olmasē ­ok ºnemlidir. Her bakēmdan bºlgenin 

ihtiya­larēna yer vermesi ve gerekli konularē paydaĸlarēn g¿ndemine getirmelerinin ­ok 

ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

¶ Sivil Toplum Kuruluĸlarē 

Sivil Toplum Kuruluĸlarē sektºrler ile doĵrudan ve dolaylē bi­imde iliĸkilidirler. Ticari 

faaliyetlerin s¿rd¿r¿lebilir ĸekilde devam etmesi i­in kendi alanlarēnda ­alēĸmaktadērlar. Bu 

kuruluĸlar rekabet­ilik ve ekonomik yaĸamēn canlanmasēna yºnelik faaliyetler 

ger­ekleĸtirmektedirler. STKôlarēn ºzellikle bºlge giriĸimcilerinin bilin­lenmesinde ve 

­evrenin korunmasē konusunda y¿r¿tt¿kleri faaliyetleri vardēr.  MEDĶK¦M bu noktada ­ok 

ºnemli bir sektºrel ºrg¿tlenme modeli olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. 

¶ Temel Hizmet Sunan Ķĸletmeler 

Sigorta, bankacēlēk iĸletmeleri ekonomik faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi a­ēsēndan ºnemlidir. Bu t¿r 

ºrg¿tler ºzellikle iĸletmelerin temel sigorta, kredi ve bankacēlēk ihtiya­larēnē karĸēladēĵē i­in 

b¿y¿k deĵere sahiptir. Bºlgenin medikal sanayi potansiyeli ­ok y¿ksek olmasē nedeniyle 

temel faaliyetlerin yapēlandērēlmasēna b¿y¿k ihtiya­ vardēr. Bir­ok iĸletme ºzelikle b¿y¿k 

kentlerden daha ­ok bºlgeden temel hizmetleri almayē tercih edebilir. Ancak bu durum ­ok 

saĵlēklē deĵildir. Eĵer bankalar, sigortalar ve ilgili emtia borsalarē oluĸursa gelecek a­ēsēndan 

medikal sanayi daha saĵlēklē bir ºrg¿tlenme yapēlanmasēna gitmiĸ olacaktēr. 
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¶ Ulaĸēm ve Lojistik Ķĸletmeleri 

Samsun, ulaĸēm alt yapēsē a­ēsēndan kara, hava, demir ve deniz ulaĸēm formlarēnēn 

kullanēlmasēna uygun olduĵu i­in avantajlē bir konumdadēr. Geliĸmiĸ bir karayolu aĵēnē da 

sahip olan bºlgenin karayolu ulaĸēmēnēn kalitesinin geliĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalar ºnem 

arz etmektedir. 

¶ Tedarik Ķĸletmeleri 

Bºlgedeki b¿t¿n sektºrlerin ­ok g¿­l¿ bir tedarik s¿reci ve yºnetimine ihtiya­ duyulmaktadēr. 

Sektºrlerin ve k¿melenmelerin temel faaliyetlerini s¿rd¿rebilmeleri i­in saĵlam bir tedarik 

zincirinin olmasē gerekiyor. Bu ­er­evede ilgili sektºrlerin maliyet yºnetimi ­ok daha etkili 

olabilir. Bir­ok firma uygun tedarik­i bulmadēĵē i­in farklē ¿lkelerden tedarik etme yoluna 

gitmektedirler. G¿­l¿ tedarik­ilerin olmasē iĸletmelere bir­ok a­ēdan maliyet avantajē 

yaratacak en temel faktºrler arasēnda yer almaktadēr. ¥zellikle ºl­ek ekonomisi a­ēsēndan 

katkē saĵlayan g¿­l¿ tedarik modelleri sektºrlerin saĵlēklē ve rekabet­i bir ĸekilde geliĸmesi 

a­ēsēndan stratejik bir deĵere sahiptir. 

¶ Reklam ve Tanētēm Ķĸletmeleri 

Medikal sanayi kuruluĸ ve geliĸme s¿recinde tanētēm b¿y¿k ºneme sahiptir. ¥zellikle bazē 

kurumlarēn bu s¿re­ i­erisinde yer almasēnēn b¿y¿k bir ºnem taĸēdēĵē gºr¿lmektedir. Tanētēm 

faaliyetlerinin B2B alanēnda yapēlmasē ve bu ­er­evede yaklaĸēmlarēn geliĸtirilmesinin b¿y¿k 

ºnemi vardēr. 

¶ Yerel Yºnetimler 

Ķl ¥zel Ķdaresi, ºzellikle, stratejik planēn i­erisinde sektºrlerin geliĸmesine ve 

desteklenmesine yºnelik kararlar alabilmektedir. Kentlerin geliĸmesine yºnelik altyapēnēn 

oluĸturulmasēna katkē saĵlamakta ve bu yºn¿yle g¿­l¿ d¿zey oyuncu pozisyonunda yer 

almaktadēr. Benzer ĸekilde kentle ilgili sektºrlerin geliĸmesine yºnelik yaptēklarē mevcut 

pozisyonunu pekiĸtirmektedir. 

Belediyeler ise mevcut b¿t­e olanaklarē ve insan kaynaklarē ile ºzellikle nitelikli hizmet 

¿retmekte zorluk ­ekmektedirler. Ge­miĸ dºnemlerde stratejik bakēĸ a­ēsē ile konularēn uzun 

dºnemli ele alēnmamasē nedeniyle, yerel yºnetimlerin hizmet ¿retmede zorluk yaĸamalarēna 
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neden olmaktadēr. ¥zellikle merkezi yºnetim ve yerel yºnetimler arasēnda ciddi iletiĸim 

sorunlarē mevcuttur. Bu durum planlama, kentsel geliĸim a­ēsēndan sorun oluĸturmaktadēr. 

K¿melenmenin oluĸmasē i­in saĵladēklarē hizmet ve sēnērlē d¿zeydeki kontrol yetkileri 

kendilerini orta d¿zey oyuncu pozisyonuna getirmektedir. 

¶ Ar&Ge Kurumlarēnēn Oluĸturulmasē 

Sektºrel k¿melenme faaliyetlerinin geliĸtirilmesine yºnelik olarak araĸtērma merkezlerinin 

kurulmasē ve sektºrlerle ile ilgili olarak bilimsel bilgilerin ¿retilmesi b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr. Bºylece sektºr¿n planlanmasē gelecek a­ēsēndan ­ok daha isabetli bir nitelik 

kazanacaktēr. Bu ­er­evede Ar&Ge faaliyetlerini destekleme s¿re­leri sonu­ odaklē bir 

modele dºn¿ĸt¿r¿lmelidir. 

¶ Sertifikasyon ve Kontrol Kurumlarē 

Samsun MESAS iĸletmelerin denetimi, yºnetimi ve yºnlendirilmesi konusundaki faaliyetler 

b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Ķĸletmelerin faaliyetlerine yºnelik standart geliĸtiren, bunlarē 

uygulayan danēĸmanlēk ve denetim firmalarēnēn k¿melenmelerin geliĸim ve rekabet­iliĵini 

olumlu bir ĸekilde desteklenmesi b¿y¿k ºneme sahiptir. 
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7.2 Samsun Medikal Sanayi Sektºr¿ Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesi Modelleri 

Yapēlan araĸtērma ve sahadan toplanan veriler ēĸēĵēnda; aĸaĵēda Samsun Medikal Sanayi 

Sektºr¿ône yºnelik organize ihtisas sanayi bºlgesine yºnelik ulusal ve k¿resel ºl­ekli olarak 

geliĸimi de dikkate alan farklē OSB senaryo modelleri ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. 

¥zellikle Samsunôun halihazēr mevcut durum analizi (MDA) a­ēsēndan bakēldēĵē zaman 

Senaryo 1 ve Senaryon 5 OSB Modellerine ­ok yakēn olduĵu gºr¿lmektedir. Bununla birlikte 

s¿recin ºzellikle 3-5 ve 10 yēllēk s¿re­ i­erisinde Senaryo 4 OSB Modeli d¿zeyine ­ekilmesi 

gerekmektedir. 

Nitekim medikal sanayi sektºr¿n¿n stratejik olarak geliĸmesi, ancak s¿recin Senaryo 4 OSB 

Modeliône gºre strateji geliĸtirmekten ge­mektedir. Bu ­er­evede Samsunôda faaliyet 

gºsteren medikal sanayi sektºr¿n¿n yatay ve dikey olarak geliĸmesinin saĵlanmasē, hedeflere 

ulaĸma ve kaynaklarēn etkin ĸekilde kullanēlmasēnda b¿y¿k ºnemi vardēr. 

 

ķekil 49: MESAS OSB Geliĸim Modelleri 
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Tablo 44: Samsun OSB Senaryolarēnn ¢oklu Faktºrler A­ēsēndan Analizine Yºnelik Matris 

 1.Senaryo 2.Senaryo 3.Senaryo 4.Senaryo 5.Senaryo 

¶ Ama­ KSS leri g¿­lendirmek ve 

rekabet g¿c¿n¿ artērmak 

OSB Modeli oluĸturmak OSB Modeli oluĸturmak Ķhtisas OSB oluĸturmak. K¿melenme Modeli/ 

Par­alē Arazi ile 
entegratif model 

oluĸturmak 

¶ Alan ĶSGEM yanēndaki 16.000m2 alanēn ­ok katlē 

yapēlmasē.Firmalarēn %80 ini burada toplamak 

Ķlk etapta 500.000m2 alan 

ihtiyacēna cevap verecek 
sonrasēnda b¿y¿meye elveriĸli bir 

alan belirlemek. 

1000 dºn¿m arazide b¿y¿meye 

elveriĸli bir yapē oluĸturmak. 

10.000 Dºn¿m  500ôer dºn¿ml¿k 

uydular 

¶ Kompleksin 

Yapēsē 

Ķĸletmeler, Hammadde ve ¿r¿n deposu, 

Sektºrel Market , Sosyal Tesis , Banka ,é 

Ķĸletmelerin m¿stakil olmasē ve 

Sosyal tesislerin bulunmasē. 

Ķĸletmelerin m¿stakil olmasē ve 

Sosyal tesislerin bulunmasē. 

Sektºr¿n t¿m ihtiya­larēnēn 

karĸēlanabileceĵi bir yapēdēr. 
Uluslararasē firmalarēn da bu 

organizasyonda yer almasē m¿mk¿nd¿r. 

Daha profosyonel bir yaklaĸēm ve 
­ºz¿md¿r. 

Kendi i­inde ihtisas 

OSB ler 
oluĸturulmasē. 

¶ S¿re­ Bu adēm tamamlandēktan sonra ihtiya­larēn 

tekrar analiz edilmesi 

Belirlenen alana ºncelikle b¿y¿k 

firmalarēn sonrasēnda diĵerlerinin 

yerleĸmesi. 

  Bºyle bir alanēn belirlenmesi ve 

kaynaklarēn bulunmasē uzun vadeli 

hedef olarak mutlaka koyulmalēdēr. 

Ķlerki yēllarda bu 

alanlarēn par­a par­a 

ele alēnmasē. 

¶ Yapēdan 

Beklenen 

Ķĸletme maliyetlerinin minimize edilmesi. 

Elektrik , Doĵal gaz , Gaz , Yemek , Ulaĸēm  vs 

Firmalarēn b¿y¿me taleplerinin bu 

alanda cevap bulabilmesi 

Firmalarēn b¿y¿me taleplerinin bu 

alanda cevap bulabilmesi, yatērēm 
yapacak dēĸ firmalara da alan 

verilebilmesi. 

Profosyonel yºnetim , AR&GE , 

¦RGE, Teknoparklar , Teknik Okullar , 
Sosyal Tesisler ,é 

Deĵer zincirinin 

par­asē oyuncular 
arasēnda g¿­l¿ 

iliĸkilerin kurulmasē. 

¶ Problem Kaynaklarēn bulunmasē Kaynaklarēn bulunmasē Kaynaklara g¿n¿m¿z itibariyle 

ulaĸma zorluĵu. 

Alanēn bulunma zorluĵu, eĸ zamanlē 

olarak nitelikli eleman istihdamē i­in 
ĸehir geliĸiminin de paralel y¿r¿t¿lmesi. 

Alanlarēn 

bulunmasēndaki 
zorluklar ve 

ºrg¿tlenme s¿recinin 

zayēf olmasē. 

 

 

 



7.2.1 Senaryo 1 OSB Modeli 

Senaryo 1 OSB Modeli mevcut durumun rehabilite edilerek fiziksel koĸullarēnēn 

iyileĸtirilmesi ve yeniden organize edilmesi ¿zerine bina edilmiĸtir. Diĵer bir deyiĸle medikal 

sanayi sektºr¿n¿n yºnetimi ve kaynaklardan yararlanma adēna, birinci yaklaĸēm mevcut 

bºlgelerin (KSS vs.) yeniden yapēlandērēlmasē gerektiĵidir. Bu senaryoda; sektºr¿n 

kaynaklarēnē kullanma becerisi, yani mevcut iĸletmelerin sektºrdeki kaynaklarēnēn kullanēmē 

d¿ĸ¿k d¿zeydedir. Baĸka bir ifade ile sektºr bu noktada mevcut kaynaklarēnē iyi 

yºnetememektedir, veya ºnemli bir verimsizlikten sºz etmek m¿mk¿nd¿r. Bu senaryoda 

kaynaklarēn ama­lara ulaĸmada katkēsēnēn ­ok zayēf kaldēĵē sºylenebilir. Samsun MESAS bu 

noktada mevcut yapēsē ile kaynaklarē ile hedeflediĵi noktalara ulaĸmakta g¿­l¿klerle 

karĸēlaĸmaktadēr. B¿t¿n bu durumlarēn soncunda doĵal olarak kaynaĵēnē verimsiz kullanan ve 

amacēna ulaĸma ĸansē olmayan bir sektºr¿n uluslararasē alanda rekabet g¿c¿ yaratmasē 

neredeyse imk©nsēzdēr. 

Bu s¿re­ kēsēr dºng¿ olarak zayēf bir sektºrel yapēyē k¿resel alanda daha zayēf d¿ĸ¿rmektedir. 

Geliĸen ve g¿­lenen diĵer ¿lkelerdeki medikal sanayi sektºrleri her zaman bu yapēdaki 

sektºrlerin kaynaklarēnē yºnetme ve kullanma fērsatē bulurlar. Bu aĸamada sektºr¿n ­ok yºnl¿ 

olarak yeniden yapēlandērēlmasē ve deĵer zinciri s¿re­lerinin kapsamlē bir ĸekilde ele alēnmasē 

gerekmektedir. 

Bu senaryo ­er­evesinde sektºrdeki b¿t¿n iĸletmelerin kurumsal sistemlerini yeniden gºzden 

ge­irmek ve rekabet­ilik&k¿melenme temelli olarak yeniden yapēlandērmak gerekmektedir. 

¥zellikle sektºrde k¿resel d¿zeyde rekabet g¿c¿ y¿ksek ­ok ºnemli oyuncular 

bulunmaktadēr. Bu nedenle m¿mk¿n olduĵunca etkin iĸletme modellerinin ortaya ­ēkarēlmasē 

b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Bu senaryo ile sektºr¿n orta ve uzun vadeli olarak varlēĵēnē 

s¿rd¿rmesi pek m¿mk¿n gºr¿nmemektedir. Daha da ºnemlisi k¿resel alanda rekabet g¿c¿ne 

sahip bir yapēnēn oluĸmasē m¿mk¿n deĵildir. 

Bu modele en uygun fiziksel yapēlanma; mevcut en uygun arazilerindeĵerlenilmesi 

baĵlamēnda ĶķGEM binasē yanēndaki 16.000 m
2
 alana kaynak bulunarak ­ok katlē yapēyla 

sektºr¿n sayēsal olarak %80 ini bir komplekste toplamak (iĸletmeler, hammadde deposu, ¿r¿n 

deposu, sektºrel market, sosyal tesis, banka, vs.) ĸeklinde m¿mk¿n gºr¿nmektedir. Bu adēm 

tamamlandēktan sonra ihtiya­larēn tekrar analiz edilerek bir sonraki model tasarēmēnēn 

yapēlmasē bu aĸamada uygun bir adēm olarak ºngºr¿lmektedir.



Tablo 45: 1.Senaryonun Oyuncularēn Stratejik Rolleri A­ēsēndan Analizi  

Faktºrler/Aktºrler Belediye ¦niversiteler Finans& Kaynak 

Saĵlayan Kurumlar 

ķirketler Kamu STKôlar Kalkēnma 

Ajansē 

¶ B¿y¿me Sektºr¿n b¿y¿me s¿recine yºnelik 

yerel d¿zeyde gerekli d¿zenleme 

ve altyapē saĵlamasē  

Sektºr¿n b¿y¿me ve 

geliĸmesin yºnelik 

araĸtērmalar yaptērmak 

B¿y¿me kapasitesi olan 

ĸirketlerin karlē 

projelerine destek 
saĵlanmasē 

Ķĸbirliĵi ve birleĸme yolu ile 

hēzlē ve etkin bir b¿y¿me 

stratejisi geliĸtirmeleri  

Sektºr¿n geliĸmesine 

yºnelik olarak mevcut kamu 

kaynaklarēnēn 
kullanēlmasēna yºnelik 

kararlar almalarē 

Sektºrde 

ºrg¿tlenme 

s¿recinin 
geliĸmesinin 

saĵlamalarē 

Bºlgenin 

kalkēnmasēnda 

lokomatifsekºrler 
arasēnda 

gºstermesi  

¶ Rekabet­ilik Sektºr¿n geliĸmesi i­in doĵrudan 

kentin kalkēnma stratejisinin bu 
­er­evede geliĸmesine destek 

vermesi. 

Sektºr¿n geliĸmesine 

yºnelik olarak Ar-Ge 
­alēĸmalarēnē ĸirketler ile 

ortak yapmasē 

Sektºr¿n geliĸmesi i­in 

firmalar arasēndaki 
iĸbirliĵinin desteklemesi  

D¿ĸ¿k maliyetli ve yenilik­i 

iĸ modellerinin geliĸtirilmesi  

Sektºr¿n b¿y¿mesinin 

ºn¿ndeki engellerin 
kaldērēlmasē 

Sektºr¿n 

temel 
sorunlarēnēn 

­ºz¿m¿ne 

yºnelik 
yaklaĸēmlar 

geliĸtirmek  

Kapasteler 

y¿ksek olan 
firmalarēn 

doĵrudan 

desteklenmesi  

¶ Finansman Sektºr¿n geliĸmesine yºnelik 

kaynak ayērmasē ve gerekli altyapē 
yatērēmlarēnē yapmasē 

BAP projelerinde 

sektºrden gelen 
projelere ºncelik 

verilmesi  

Sektºr¿n geliĸmesine 

yºnelik uygun maliyetli 
kredi tedariki saĵlanmasē 

B¿y¿me s¿recini finanse 

etmek i­in JV ve M&Aôs 
gibi yaklaĸēmlara a­ēk 

olmalarē 

Kamu kaynaklarēnēn 

sektºr¿n geliĸimine yºnelik 
olarak yºnlendirilmesi  

ķirketlerin 

ortak bir 
ĸekilde 

­alēĸmalarēnēn 

teĸvik 
edilmesi  

Sektºr¿n 

geliĸmesi i­in her 
yēl d¿zenli olarak 

kaynak ayērmasē 

Strateji  Samsunuônun markalaĸma ve 

tanētēm s¿resinde sektºre yer 

verilmesi  

Ķĸbirliĵi temelli bir 

yaklaĸēm ile ¿niversite 

sektºr arasēndaki 
iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi  

Sektºrdeki g¿­l¿ ve etkin 

firmalarēn b¿y¿mesinin 

doĵrudan desteklenmesi  

K¿resel pazarlara yºnelik 

bir temel yaklaĸēm 

sergilemeleri 

ķirketler ile iĸbirliĵine 

giderek ºzellikle b¿y¿me 

s¿recinin desteklenmesi 

B¿y¿meyi ve 

gerekli altyapē 

yatērēmlarēnēn 
ºne 

­ēkarēlmasē 

Kent 

ekonomisinin 

temel sektºr¿ 
olarak mezo 

d¿zey analizler 

yapmasē 

¶ Arazi 

Geliĸtirme 

(Land 

Development) 

Kentin planlama s¿recinde 
sektºr¿n geliĸim akslarēna yer 

vermesi ve gerekli kararlarē almasē 

¦niversite i­ersinde 
teknopark gibi alanlarda 

startup firmalarēn 

geliĸmesine olanak 
saĵlanmasē 

Arazi geliĸtirme projeleri 
¿retmesi ve bu projelerin 

finansmanēnēn 

saĵlanmasē 

Ortak hareket ederek 
sektºr¿n temel bir alanda 

geliĸmesin saĵlanmasē 

Kentte sektºr¿n geliĸmesine 
katkē saĵlayacak nitelikteki 

hazine arazilerinin sektºr¿n 

geliĸmesine yºnelik olarak 
tahsisi 

Uygun 
arazilerin 

tespit edilmesi  

Doĵal kaynak 
sorunlarēnēn 

­ºz¿lmesi i­in 

gerekli desteĵi 
saĵlamasē 

¶ Operasyonel 

sorumluluk 

Kentin planlama s¿recinde 

sektºr¿n konumlandērēlmasēna 

yºnelik alanlarēn tespiti ve gerekli 
­alēĸmalarēn yapēlmasē 

Sektºr ile otak ­alēĸma 

ve iĸbirliĵi yapma 

noktasēnda aktif rol 
¿stlenmesi  

Sektºrde firmalarēn 

finansal ithiya­larēnēn 

tespitine yºnelik 
kapsamlē analiz ve 

raporlama yapmasē 

Paydaĸlar ile g¿­l¿ ve etkin 

iĸbirliĵi yaparak organik 

b¿y¿menin desteklenmesi  

Sektºr¿n geliĸmemesine 

yºnelik olarak etkin bir 

kolaylaĸtērēcē rol ¿stlenmesi 

Sektºr¿m 

mevcut 

sorunlarēnēn 
­ºz¿m¿ne 

yºnelik 

lobicilik 
yapmasē 

Mevcut proje 

s¿recinin 

devamēna 
yºnelik olarak 

sonraki adēmlarē 

destekleyen 
kararlar alēnmasē  

 

 



 

7.2.2 Senaryo 2 OSB Modeli 

Senaryo 2 OSB Modeli temel olarak Samsunôda faaliyet gºsteren medikal sanayi sektºr¿ 

oyuncularēnēn talep ettikleri toplam arazi miktarēdēr. Bu alan sosyal tesisler ile birlikte ilk 

etapta 500 dºn¿m arazi ¿zerine kurulmasēnē gerektirmektedir. 

Bu modele gºre, ĸu an en ger­ek­i OSB senaryo modeli olarak analiz sonu­larēndan ­ēkan 

durumun en kēsa zamanda ger­ekleĸmesi Samsun MESASôn¿n geliĸimine ºnemli katkē 

saĵlamasē beklenmektedir.Ger­ekten bug¿n y¿ksek b¿y¿me rakamlarēna ulaĸan T¿rkiye 

saĵlēk sektºr¿ ­ok g¿­l¿ k¿resel rekabet ile karĸē karĸēya kalmēĸtēr. Sektºr ºzellikle sahip 

olduĵu kaynaklarē iyi kullanmasēna raĵmen, talebi karĸēlamada yetersiz kalmaktadēr. Bu 

durum MESASô¿n ama­larēna ulaĸmasēnda sorun oluĸturan faktºrlerden biri olarak karĸēmēza 

­ēkmaktadēr. Bu senaryo modeli ileriki yēllarda sektºr¿n geliĸmesinin ºn¿ndeki pazar ve 

doĵal kaynaklara yºnelik sēnērlarēn olduĵunu gºstermektedir. 

7.2.3 Senaryo 3 OSB Modeli 

1.000 dºn¿m arazi ¿zerinde bina edilmesi gereken OSB Modeli;MESASôēn b¿y¿me ve 

rekabet­ilik a­ēsēndan orta ve uzun vade de b¿y¿me vizyonunu ortaya koymaktadēr. Ancak 

mevcut koĸullarda bu kaynaĵēn oluĸturulmasē kolay gºr¿nmemektedir. Burada sektºr¿n 

kaynak kullanēmēndaki temel yaklaĸēmē, etkinlik a­ēsēndan zayēf ancak sektºr¿n rekabet g¿c¿ 

a­ēsēndan ama­larēna ulaĸtēklarēnē gºrmekteyiz. Bu durum da daha ­ok sektºrdeki talep ve 

kaynaklarēnēn bol olduĵu durumlarda karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Sektºr, stratejik olarak hem 

talep hem de kaynak a­ēsēndan yeterli olduĵu durumlarda ge­erli olabilmektedir. Bu durumda 

­ok rahat bir ĸekilde sektºr¿n rekabet g¿c¿ a­ēsēndan hem de k¿resel geliĸimine destek 

olmaktadēr. Sektºr rekabet g¿c¿n¿ kaynaklarēn bol olmasēndan elde etmektedir. Ancak 

kaynaklarēn kullanēmē ve uzun s¿re­ i­erisinde yeni teknolojilerin geliĸmesi rekabet a­ēsēndan 

zor durumda sektºr¿ bērakabilir. 

 



Tablo 46: 2. ve 3. Senaryonun Oyuncularēn Stratejik Rolleri A­ēsēndan Analizi  

Faktºrler/Aktºrler 

 

¥nem Derecesine Gºre 

Belediye  ¦niversiteler Finans& Kaynak 

Saĵlayan Kurumlar  

ķirketler Kamu STKôlar Kalkēnma Ajansē 

¶ Arazi Geliĸtirme (Land 

Development) 

Kentin planlama s¿recinde 

sektºr¿n geliĸim akslarēna yer 
vermesi ve gerekli kararlarē 

almasē.  

¦niversite i­erisinde 

teknopark gibi 
alanlarda startup 

firmalarēn 

geliĸmesine olanak 
saĵlanmasē 

Arazi geliĸtirme 

projeleri ¿retmesi ve 
bu projelerin 

finansmanēnēn 

saĵlanmasē 

Ortak hareket ederek 

sektºr¿n temel bir 
alanda geliĸmesin 

saĵlanmasē 

Kentte sektºr¿n 

geliĸmesine katkē 
saĵlayacak nitelikteki 

hazine arazilerinin 

sektºr¿n geliĸmesine 
yºnelik olarak tahsisi 

Uygun arazilerin 

tespit edilmesi  

Doĵal kaynak 

sorunlarēnēn 
­ºz¿lmesi i­in gerekli 

desteĵi saĵlamasē 

Strateji  Samsunuônun markalaĸma ve 

tanētēm s¿resinde sektºre yer 

verilmesi  

Ķĸbirliĵi temelli bir 

yaklaĸēm ile 

¿niversite sektºr 
arasēndaki 

iĸbirliĵinin 

geliĸtirilmesi  

Sektºrdeki g¿­l¿ ve 

etkin firmalarēn 

b¿y¿mesinin 
doĵrudan 

desteklenmesi  

K¿resel pazarlara 

yºnelik bir temel 

yaklaĸēm 
sergilemeleri 

ķirketler ile iĸbirliĵine 

giderek ºzellikle 

b¿y¿me s¿recinin 
desteklenmesi 

B¿y¿meyi ve gerekli 

altyapē yatērēmlarēnēn 

ºne ­ēkarēlmasē 

Kent ekonomisinin 

temel sektºr¿ olarak 

mezo d¿zey analizler 
yapmasē 

¶ Finansman Sektºr¿n geliĸmesine yºnelik 
kaynak ayērmasē ve gerekli 

altyapē yatērēmlarēnē yapmasē 

BAP projelerinde 
sektºrden gelen 

projelere ºncelik 

verilmesi  

Sektºr¿n geliĸmesine 
yºnelik uygun 

maliyetli kredi 

tedariki saĵlanmasē 

B¿y¿me s¿recini 
finanse etmek i­in JV 

ve M&Aôs gibi 

yaklaĸēmlara a­ēk 
olmalarē 

Kamu kaynaklarēnēn 
sektºr¿n geliĸimine 

yºnelik olarak 

yºnlendirilmesi  

ķirketlerin ortak bir 
ĸekilde ­alēĸmalarēnēn 

teĸvik edilmesi  

Sektºr¿n geliĸmesi 
i­in her yēl d¿zenli 

olarak kaynak 

ayērmasē 

¶ Rekabet­ilik Sektºr¿n geliĸmesi i­in 

doĵrudan kentin kalkēnma 

stratejisinin bu ­er­evede 
geliĸmesine destek vermesi. 

Sektºr¿n geliĸmesine 

yºnelik olarak Ar-Ge 

­alēĸmalarēnē ĸirketler 
ile ortak yapmasē 

Sektºr¿n geliĸmesi 

i­in firmalar 

arasēndaki iĸbirliĵinin 
desteklemesi  

D¿ĸ¿k maliyetli ve 

yenilik­i iĸ 

modellerinin 
geliĸtirilmesi  

Sektºr¿n b¿y¿mesinin 

ºn¿ndeki engellerin 

kaldērēlmasē 

Sektºr¿n temel 

sorunlarēnēn 

­ºz¿m¿ne yºnelik 
yaklaĸēmlar 

geliĸtirmek  

Kapasteler y¿ksek 

olan firmalarēn 

doĵrudan 
desteklenmesi  

¶ B¿y¿me Sektºr¿n b¿y¿me s¿recine 

yºnelik yerel d¿zeyde gerekli 
d¿zenleme ve altyapē saĵlamasē  

Sektºr¿n b¿y¿me ve 

geliĸmesin yºnelik 
araĸtērmalar 

yaptērmak 

B¿y¿me kapasitesi 

olan ĸirketlerin karlē 
projelerine destek 

saĵlanmasē 

Ķĸbirliĵi ve birleĸme 

yolu ile hēzlē ve etkin 
bir b¿y¿me stratejisi 

geliĸtirmeleri  

Sektºr¿n geliĸmesine 

yºnelik olarak mevcut 
kamu kaynaklarēnēn 

kullanēlmasēna yºnelik 

kararlar almalarē 

Sektºrde ºrg¿tlenme 

s¿recinin 
geliĸmesinin 

saĵlamalarē 

Bºlgenin 

kalkēnmasēnda 
lokomatifsekºrler 

arasēnda gºstermesi  

¶ Operasyonel sorumluluk Kentin planlama s¿recinde 
sektºr¿n konumlandērēlmasēna 

yºnelik alanlarēn tespiti ve 

gerekli ­alēĸmalarēn yapēlmasē 

Sektºr ile otak 
­alēĸma ve iĸbirliĵi 

yapma noktasēnda 

aktif rol ¿stlenmesi  

Sektºrde firmalarēn 
finansal ithiya­larēnēn 

tespitine yºnelik 

kapsamlē analiz ve 
raporlama yapmasē 

Paydaĸlar ile g¿­l¿ ve 
etkin iĸbirliĵi yaparak 

organik b¿y¿menin 

desteklenmesi  

Sektºr¿n 
geliĸmemesine yºnelik 

olarak etkin bir 

kolaylaĸtērēcē rol 
¿stlenmesi 

Sektºr¿m mevcut 
sorunlarēnēn 

­ºz¿m¿ne yºnelik 

lobicilik yapmasē 

Mevcut proje 
s¿recinin devamēna 

yºnelik olarak sonraki 

adēmlarē destekleyen 
kararlar alēnmasē  

¶ Senaryolarēn baĸarē faktºrler  Kent yºnetim planēna 

senaryolarēn ger­ekleĸmesine 
yºnelik yer vermesi 

Ortak araĸtērma 

projelerinin 
y¿r¿t¿lmesi  

Banka ve diĵer finans 

kurumlarēnēn kredi ve 
diĵer destekleri 

saĵlamasē 

Ķĸbirliĵi, ortak tedarik 

ve birlikte ­alēĸma 
yapmalarē  

Gerekli arazilerin 

saĵlanmasē 

Sektºr¿n geliĸmesine 

yºnelik etkin bir 
paydaĸ yºnetim 

modelinin devreye 

almasē 

2012 ve 2013 yēlēnda 

sektºre kaynak 
ayērmasē  

 



7.2.4 Senaryo 4 OSB Modeli 

10.000 dºn¿m arazi ¿zerine bina edilecek olan bu Model; bug¿n ve gelecekte k¿resel medikal 

sanayi sektºr¿ politikalarēnēn varmak istediĵi nokta olarak kaĸēmēza ­ēkmaktadēr. Burada 

temel yaklaĸēm, k¿melenme temelli sektºr kaynaklarēnē etkin ĸekilde kullanēlmaktēr, hem de 

ama­lara ulaĸma derecesi y¿ksek noktadadēr. Sektºr¿n ihtiya­ duyduĵu temel girdileri uygun 

koĸullarda ¿retilebilmekte ve sektºrlerin, iĸletmelerin ihtiya­larē uygun maliyetler ile 

karĸēlanabilmektedir.Bu durum sektºr¿n genel olarak geliĸmesi, rekabet­i ĸekilde b¿y¿mesine 

olanak saĵlamaktadēr. Kaynaklarēn israf edilmesi sºz konusu deĵildir. Bu d¿zeyde sektºr 

bazēnda hem de ĸirket d¿zeyinde yetenek kazanmak ­ok kolay deĵildir. Ger­ekten ­ok iyi bir 

yºnetim ve teknolojik altyapēnēn olmasē b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Bu koĸullarda faktºr 

girdilerinin maliyeti gºreceli olarak diĵer ¿lkelere gºre daha d¿ĸ¿kt¿r ve kaynaklara kolay 

ĸekilde ulaĸma olanaklarē mevcuttur. Yatērēmlar genel olarak bu t¿r sektºrlere doĵru kayar. 

Samsun MESAS orta ve uzun vadeli k¿resel geliĸim i­in bu k¿melenme yaklaĸēmēnē esas alan 

Senaryo 4 OSB Modeli ¿zerinden strateji geliĸtirmek durumundadēr. 

ķekil 50: Senaryo 4 OSB Modeli 

Sosyal Tesisler

1.KSS

2.KSS

3.KSS

Å«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
ÅAr-GeMerkezleri
ÅTeknoparklar

«Ǌ-Ge

Depolar
Antrepolar

Teknik Okullar

«Ǌ-Ge

 

 

 


