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D¢nya genelinde sajl ék ende¢gstrisi di Jjer sektorl ¢
20llver il erine g°re d¢nyada me-300kndyhr dalaa mestgbesines e k 1 © r
ul aknmeEw tseerkt °r ¢n devamlé b¢gyéegyen pastaséndan difj
ri e ©°nemld.@ oranda istitladé@& nemmiektbhée di rflaearl.i y§
endiril mektedir. Ni

ésnhéen ortaya -ékarm
t

tekim sajl ék end¢gstris
€K ol duj u eykeoknsoenki ki ldgeij sei

Ancak medila | sanayi sekt°r¢ne y°neli k ¢reéegn tedari kin
il e sajl anmaktadér. Di ] er olambru isfeakdte® ri¢lne dsgtkraa thea]
ayné zamanda cari a-éjéeméezé artéran bir etkiye d

rekabet gécen
msun Medi kal

it i ol ma yolunda, KOBKO&I er i ¢
t a - a S
i kdetaakkBtei vin

b k
I r
t

n
mek amaceéyla yol ékan S
en késa zaman dilimbift-ob
&Sm¢ z ¢ n daha rekabet - ir pozisyona
daha da niteliklexxtiri me s i ve s¢érdg
fTMambla BBekt©°re y°nelik planlama ve s
t me g°revini de ¢stlenmi ktir.
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'l kemi zde sekt®r¢n dalbar deat éndapl,ueivleim dyy apy @b islit
d¢nya pazaréendan pé pagl ammpgéhedafiepne® ve bun:
sanayialardr € ger e k si niMuadikalkaaayi€¢ @ i1 i g okéhrtyi °snaesl ikr gani z e
B°l gesi Fi zi@&hkintaistéee bRia paommau- | a hazér |l améekt ér .

Rapor mevcut duréuna a-noakl ikz&é& ynment [yianpfaysdak!| ar é mézeén
yansét makt adeér . Bu bajlamda raporumuzun hazérl ar
SayTe.nC. Gen-BakanmueS8pokKéel é-6a, Sayéen T. C. Bizl i m Te

Ni hat Erg¢endB8ayen yRARrdfe.mbe sBavSid] |Keakv r Biaako §eén | Eeryee nM ¢

Prof . Dr. Ni,Vatl i Moz umMga ey i 8anlakysioy B °B egyedlee,r i Genel
Ramazan Yél dér é mb a, Sanayi GeneB¢yWxaehrn g Baey & i
Bakkanédméz Sayeén SYamsudn ZHIly a¥ zZYeell mEd édmae s i Genel
Karanfil 6engv®aj-lad ke kBaankd aarrlee] @ Bakkabéek SEyErk Khewr

STSOBakkanée Sayeén ZST&i Medwsr zB aoK kl aunbén aS,eSIEBK S DBark kacn ¢
SayMet in Demir ve OY%metKam aldwermntu lzu nkaa,l Kk @énma Aj anseé

¥zen ve OKA Syaemskuin i Maekiime, M¢ghendi sl er i &idasée Y°
G¢e¢rkan ve yoBilEMSamalkiur KllunMeg der ¢ $ 8ameun KOSKHEBe t AT S
M¢gder ¢ Sayén,prthayndiakDan@&mEa y °net MBDKKEMEUI we son:
tekekke¢erl eri mi bir bor - biliri m. Ayréca rapord:
¢l kemi z d-ea | féakyndaal | aér yée¢réeten Vezir Araktérma ve Da
uzman/ akademi syen hocal atyérumeza tekekke¢grl erimi b
Yapél an bu stratejik -alékmanén paydaxkl!| ar émeéeza,

vesileol maséné teBarwymié eci yevygml eri ml e

Dr.Ahmet AYDEMKR
MEDKK; M Y°netim Kurulu Bakkanée
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Samsunoddaki ticaret ve sSsanayiye ait her t¢r
ticaret ve sanayinin gelitatéexahmésir &maauéena
Ticaret ve Sanayi Odasé bu bakl é&ca amacén (e
farkénda ol arak hareket etmekte ve bu potan

-aba sarf et mektedir.

SamsunAvrupaile canl e ticaret kapasitesinin; i -te
de tarihi merkezidir. Orta AsyiaD o | u K air Khadfekna szl a r | Akdznizi &frikBo ] u

ve Bat é iKBalkaal@ieAvrzupa ¢-geninin dojal ge str.
bul unan Samsunodun; cojrafyaséndan kaynakl ana
-ekim merkezi ol an kKehri bug¢n de ayrécal 2kl
kull anma avantajéyla b°l gede rklyerini F ojbi°d tgiek e ¢

Kafkaslar ve Ortd o] u ¢l kel erine demiryol u vV e ot oy
-anajéndaki ¢l kel ere denizyoluyla ul akém sa
RomanyaBul gari stan), |i &plkamgbd k2 mi/d gacd Kapasitain e |

Samsun ¢arkamba Ul usl ararasé Havaal aneéyl a dg

yapél maktadeéer .

Bahsedilen bu ticar.i pot anesni y’ersehmlaiyn #dal | ani
birisi de medikal sanayi sek® r ¢ d ¢ r . Samsunbéda otwuz yéldan

ge-en yéllarda -ok hézl é bir gelikim g°stern
gelikim fitilini at ek | e yQGecrerka hsi e katl eleet | | beer k hi al pza r
sge-te; génegmegzde rentgen digsghéesntl &®ame , desmienr
eki pmapnalsalraénmaz amel i yat eki pmanl areée gi bi i
Sekt°rde yakalanan ¢regn -exitlili]al évrearraekk a
dejerlendiril mesi vV e ileriye y°nelik bir y
ASamsun Medi kal S an g WevcutDearrkinh Analiziveyle d ( MESAKht i
Organize Sanayi Bl ge s i (0SB) Riuni b-ioki t @ e rReatipl carcuag e f
akKki k ©Qyydréérc. a Medi k al sanayi nin b¢yeéemesi, deé
rekabet - il i jvienibrunamt askirldmegil-éeémi Ibii r | k&t @n dkair |



daha g¢-1¢ ol ma mant é] éndan h a htisak ©tganege Kk u r u |

Sanayi niB8 élgesasténdan -ok faydalé ol acajeée dg«k,
Samsun kKehrinin gelecek yéllardaki gel i kmi k|l

destekleyen bir kurum ol an Samsudna Teinceajrie tg av-e

herkese tekekke¢grl erimizi sunar ve -al ékmanéeén

Sedat DEMKRCK
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasée Mecli s Bakkan
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Tébbi ci haz i mal at d&amypameé zskk tVea ¢¢ Iskoemiyzeéd d ,ar
dék ticaret pot amszi yseal viunnimah észalnaa ya r tkéardaanr, setnr
bir sektordge¢r.

200001 i yéll arda Samsun °zelinde il gili Kur
kat el é nmalpamééky | @l dyu] umu z arama toplantel arénd:
Sekt®°r¢one yenel ik bil i msel kongr e d¢zenl er
destejiyle hayata ge-mik ve ¢l kemizde Tébbi
kongre ol alnl ufisTak S KTGEBNo b i Cihazlar Kmal ait2 Sanay
Ekim 2005 tarihleri arasénda Samsun 19 Mayé
ger-eklexktirilmiktir.

TKSKON Kongreleri sretici, k ul |kararé&eciaeribib i | 1 m
araya getirerek sekt®r¢n sorunl arénén Ve -
pl atform i -er mesi nedeniyl e sekt©or tarafe

dé¢zenl enmeye bakl anél mekter .

Geride beéerakteée] éome;z wl°ustal k oannglraemdsao nTué b b i Ci
°nemi, sorunlaré ve =-°2z:m °neril eri konusun
bakl anél méxk, yapélan yasal mevzuat d¢ezenl er
sekt®°re y°nelaiykhtaygelamal sneyle bakl anél mékt eéer
Ul us al Tébbi Cihaz Kmal at Sanayimiz a-ésénd
konumunda bulunan Samsunéda iise y°netici Ve
geli kim potansiyel:] laxkmuwika rvéen dse kotrotraekl dke¢ékngen
MEDKK] M ASamsun Medi k al Sanay.i K¢ mel enme

bakl améxkt ér .

Kt hal i kamesi , y ¢ ksek kat ma dejer i -er mesi
alendejénda konumu Vej]isntdent epr kayamemekda&mend
Sanayimiz i-in yerel ve ul usal °]l -ekte vizy
uygul amaya ge-il mesi Il kemi z ve d¢gnya insanl
yerel de vV e ul meg&!l b9lr- eknleaylkkatl @l ésekt °r e y ©
zamanl ama ve yerindeli k a-éséndan dejer yara
MakineM¢ hendi sl er i Odasé ve Samsun kubesi ol ar @
ge-mi kte ol duju gibi gel excekkt, e sk tlRat kd ek oayal
arteréelarak -aléekmalarémez s¢rder ¢l meye - al é

Saygeéel arémézl a

Mak. M¢gh. Kadir G} RKAN

Makine M¢cghendi sl er i Odaseée
Samsun kube Y°netim Kurulu a.
Bakkan
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Samsun Tée¢rkiyednion en hezl e gel i kKen il eri
potansiyelin dejerlendirilmesi ve kg¢resel e k
rekabet-i bir ekonomiye sahip olemeksmmigner e k me
hem ul usal pazarl arda °ne -ékaracak hem (
konuml andéracak alanlarda geliktirmemiz ger
kal der a-meadidkaanl bsan.ayi sektorg¢sgder

Kstih
medi k
sekt?©
-al ex
¥zel l
il gil
bar én
gel i K

am a-ésékKdginl tAdrmeaniylak veér al arda yer i
I sanayi pazarénda -al éxkanlareén %3. 5 c
den sajlamaktadeéer. Avrupaodda sekt®rg¢gn
n sa&ylTAs e | ARl weve i Eol mak ¢zere toplam 59
k1l e Samsunodun k¢resel bir kent ol mas é
dir . Bu -er-evede medi k al sanay.i y
érmakkademi siKreini bu anlayéek ile geliK
m

a-ésendan b¢gyeéek yararl aré ol acajé be

- o~ oS0 a

V9]
o
(0]
o
(0]
=
—

me | ol arak medi kal sanayinin ul
Il i kKl eamriezkea bieht-iidask Saemaeyil i BOIrge :
-ok et kil ol acajé d¢gkegnegl mekt
Ve bel ge ekonomi si a-éséndan k

n kyuarpunhamaasréé vgee ryeakitéirjéim bu proj e -
eji k vyol haritasé ortaya -ékarél mexkte
k sekt°r¢gndeki t emel I htiyacéeéné kar kel
rigjni nndietnel dol ayé kenvteelkegel irkeiklkndbtsk & e ki
]e da bekl enmektedir.
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ol ar ak, KI i miz ekonomi si a-éséndan

i nin sajlekleée bir Kekl edg°pl antama
bilir ulusl ararasé rekabet avant aj
nen, Samsunbdéa ve sekt°re katke saj
oynayan bakta MEDKWKheMAydéminanak m Kur
n s¢recine katkeée sajlayan begt gn
yé tekekke¢rl eri mi sunmak i sterir
vV e Danékmanleék!| ki Flaé &K malzaraédn da rér
°neli k bu -al ékmanén hem kKirketl eri

O 'LV KON —T !

INXDODN S5O
OO+ — 05>
X T TToOae o
Of—F!—F(D—hx(\_ml

>
@

K
Sekt
diliyorum.

Yusuf Ziya YILMAZ

Beyeéeckkehir Belediye Bakkane
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o

s el ekonomi deki gel i sanmgibeke®°bgkeb#déjceé dde
er en aslod mlraarkd akna r kxiérmNigekims e ke tk®naraskmdaed ébra.r é n d é

nS|yeI gereji yéksekokaanjma g e ink & the & i
a-eéséndan de] egdketndrign |lgdaljiimmmesidenokt asénda
Domesti k olarakeglekgPRPrikapasi t e dbdhafazdalgayreda ¢ | |
sarf etmesiger ekt i J i ni bize g°stEBgmieiky @ di2r0.2 3 Aysn &
hedef | er ea uklaatknmaa sdenjde r i y¢é¢ksek selkltmestlerbaygl\
°nem takémaktadkec®peal°peéhbrkkobarak bu e k
ol arak b¢gyeéek °nemi vardeéer .
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® D
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T Q X
o

mizin sahip oBkduwllua rteélkedgefa®kkmkynna kvear ul us|
bet -il inf¢gimkigRhargnemekaletdimre yapél acak kat k
Ki mi ne par al el ol ar ak hem T¢rkiyednion
a hemdenkvcuto | an car i a- ek griubnil amaeknr o- °ezk¢omgonnel
€ sa]lBamadaR ke €t i k|l re kseelkeat® rg oc ¢ steatejid i kK k at
Kmal arén ve uygul amaghaeyahéhmhspl gelr a ik

ox— o ®

Rekabet-ilik Temell iilimiele@igle&l khBra Sanpumbeiad t © r ¢
Tekri yebdbde swBeghtimgichdlanmeendan b¢ye¢ k Nitekinem t ak
Samsun vV e -evresi incelendi7Ji zamamaj lkéak K é
endg¢strisoil diufnue vgclurte | melimedde . sBkikakeenapnted leir
yé¢ksek ik modellerinin geliktirilmesine ve

Ancak H asi k anl amda Kk urtuwlm na ndraenkeaypileab 91 gbeilre rmo d
koyama ma kt adér . Temel dedaeni fayma&l sgprazar &@s é&ndxd a
nedeniyle @ | él éknéetmneaml ar e r aaddr Banedeplk m&abet - i | i k te
k¢ mel ¢grathkd akéménée di kkate al an Khtisas Me d i
Bl gesi d6nin ilimiaesé&nd&«rilnarféanada yydr g&lsmaes dne
rekabet-ilik g¢cegne katké sajlarken, dijer

i Kl etmel er ol maséna vesile ol acakteér.

Khti sas Organize Sanayihak%Ilrd eamnimalkiéxidmii Ibii the k-

vardeéer . Sekt%r¢n gel i ki mbundan sofran éelamkediloesi t ¢ r
gerekbufyada vur gul amak i sterim. ¢tal @ékmanén
Kal kénma Ajanséna, Kl ¥zel Kdarremse nBe rvree ] S anr

(MEDKK]iMtenl ikl e tektakdkkgrmaetéme ky eirs teekrl ierm.me s i n

harcayanstratejik bilgit e d asiVezik An a Kk t éD ammaé kvnekilinee& kk i n  r o | i st
Kirket8€EKel ar a, lidegleriket fedya yaavel a § te r ilgili payda
tekekke¢egrl eri mi sunmak 1 sterim.

H¢eseyin AKSOY
Vali
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Y¥NETKCK ¥ZETK

-al ékma temel ol arak Samsun il ekonomi sinin
tanémlanmasé ve daha bDbilin-Ii bi kt xe&rn | dButhapt
Samsunilive ¢likeimnmnzstratejik olarak ©°nem arzeden me

anize sanayi bl gesi fizibilite anali zi ger - e

ékmada ©°ncel i k|l dangd aamlarddmtmaedked neotmii psiientk anus und a

izl er yapélS3memsurseiklti°mien pgtzaerydieykeapisawnel é;r et

kel abktrerveltichyda -.ekkkairnécliméatl @r ak, medi kal san.

elinde ekonomcardeferoynadegsdetol, i sti hdamda

k¢mel enme yapélarée makro d¢zeyde analiz edil
Medi k al sanayi s e kiddP°rn¢e mT carr kzi Meet dnieekk&@ IscadB am a y | ol ken
Savunma Sanayi kadar stratejik sre kt ©r k oonNitneukndradeaj | ék endg¢cstr
irdilerini bu sekt°r¢m¢gz karkél amaktadér. Bu b:
aaliyetler kapsamlé bir kKkekilde irdel emm K o0l u|
at kesé, sekt°re y°neli k yapélan yateérémlar ve
| t yageesée,e Arnovasyon -al ékmal ar é, sekt®°re y°nel
ur ulduektlaayrl € bir Kekiélrde Agy°rzé cfang¢niestadlhammé kwte vy ¢ kK
ékarmaséenén yané séra dijer sekt°rlere o6l an si
-el i k,-t enalkii net , mobilya, tekstil, kimya ve savu
dol ayli &akil eri de analiz edil mixktir.
Araktérmanén saha -al éeékmal aré kapsaménda det ayl
y°nelik olarak yaré ywpBEééemghakat, sattak ggelupmt c
g°r ¢k¢ telampioklaergi ridlie trek ki | edecek veriler I 0f
neredeyse sekt©or ana ¢(reticilerinin tamameé i | e
sektorel kararl aré etkileyecek oyunlcugast erde ther
vizyon ortaya -ékarél mexter.
Yapél an saha -al @ékmal ar éna i stinaden sekt°rg¢n
yapél mék ve Dbir fotojrafée -ekilmiktir. Bu bajl :
yapeése, i smahdamekhoheei vieulilnaowémsé,onAr pazarl ama
t e mel konul ar analiz edilmicktir. Yine sekt®®rg¢n
tehditler ve férsatlarén g°z ©°ng¢gynreé caal épnadyed aék GsZoH
beklentil eri ve taleplerinin g°z °n¢gne al éndej é

@€ Kk mada veriledvee eadnialleéenzl er sonucu ol arak Samsun

gesi fizibilite -alékmasé yapélaralB¢iyglemer nat

aryol ar gentneak @emae sk apa&s ibtigs i- ekapsvendle el e al énr

cut k o%lud d lkair dakIBet mel erin faal i yeytel etra k ékysarceast
eydeer | i dej il dir. ¥zelMlki ksleekt Rir ek e tkléesréitn ar K
tenruggnus? hrakbeégel i kmesi B dorlmks ékmakgadbol
model de geli kmesine ol anak ramajmbamadejé Bui me
ofeadael i yet vg°gekregeekkvegcgilrggefrimkmdIesams undun ge
sal saktzerygdre gel i Kkmesi ne Kougryul ka cka&kt koél asma jkl¢anyea ce
i sas Organize Sanayi Bl gesi 6nin sekt°r¢gn gel
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GKRKK

Karadeni z sahi/l Keridinin orrnmahibrollerm¢imidne Kreers
deoe k¢l degkl eri del tal ar araséenda yer alan San
(Te¢rkiyeodnin )yakbhprkaki %k o@édsil ol 5lde kk DAy 56l e
086 ve 34A 256 doju boyleanKarradeari akehinmd aydegrr
komkul ar é&; d o] us uinndoap , Orgdéun, e yh antdéesGEinadebaat 1S évseé nAln

ise ¢orum illeridir (OKA, 2012; Samsun Val il
Samsun ili dijer Karadeniz ill erbDinfeekélyias| iaf
il e bu cojrafi Kkonumu itibar:i ile hem daha d

Kehirlerin orta yerinde yer alan Samsun °nei

zamanda kenti n -cadcompaleada ryaestéenmdeak ldear ide(fj er | endi

Samsun il verye¢gze kKekill eri bakéméndan ¢- &
kesi m, i kincisi; dajl ek kesimle kéyée «keri di
Karadeni z ar as én dkaékzi é | kéérynea ko vwael aYreékdiélrér mak ak
ol uk muck keyeéel arénda, yurdumuzun tar émsal p

¢arkamba ovalaré yer al maktadeéer.

kekil 1: Samsun Klidonin Karadeniz B°l g
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http://www.egitimvaktim.com/dosyalar/2012/01/samsunn.jpg

Samsundéodael gan-oval arénda al ¢vyonl ar bul unmak

tara-al arda eski al ¢vyonlar g°r ¢l mektedir. C
killi-k i re- 11 tortularla kapl édeér . Keyéadap!l ar é
kesimlerinde kil i, -akéell é tortul ar bul un
al ¢vyonl arl a kaplé ovalarén g¢neyinde de Dbi
Kretase ve Eosen Fliklerine Iruakunmlaaarérg?® rGelnma
Samsunbéda Eosen, Kretase ve Neojen d°neml. (
Samsun il toprakl aréenén Karadeni z keyeéelar é
yée¢ksekl i kl eri fazl a olBfdyaen &Kajr agdd@e&malzarke& yiell e
i -eriden par al el ol ar ak uzanan y-¢ kR 6 g B mbdaz J |

kesi mi ndaet a,0jBsaafmisau nk e sig@ine g-k u Bheaft Bat € y°n¢gnge t
Dojudan bat eya dojdreuv aunzéa noalna rvaek bgi°rrb¢inreinnibna <1

yer al maktadeéer.

Samsunoéun Karadeni zd6éin t agng, - ogt abi ¥ e rrienkdaeb e ty

sajl dygriask i kkeekt?rgndge g¢-1 ¢ bir Kekil de f

ver mi Kt ibraxk| e Ktakréna bir ekonomi k getiri saj
gel i kmesine de °neml. sinerjik etki yapmakt a
Samsun ili ©°te yandan n¢gfus ajéerl él éjé bakén

en kal abal ek nkenlemsaa asahnhda ¢ €AstvinaRizewalkabzand é r

Gi resun, Or du, Samsun, Sinop, Kastamonu, B a
Kstanbul arwvel iKéaolkmak  gradendee 1kbé yleesret Jbngt K inyna k t
genelinde ise Yeramnl’keidumsénedni yée al an Samsu
noktada da yi ne r enkuanbdeatd éarv a(nTt|aK K&, n a2 Oslazh)i.p ko

Samsun tarém end¢gstrisinde de °n séralarda vy
sahip olan kent deberé&zdPhigkitar mgkat ma Kkent €
sunmuktur . Nitekim Kezeéelérmak ve Yexil ér mak

Bafra ovalaré <¢ukurova'dan sonra Tg¢grkiye' nin

!N¢gfusu 1 milyonuinjigkerindetgerbubl 6ab83d624.240), Ankar
Bursa (2.652.126), Adana (2.108.805), Antalya (2.043.482), Konya (B8%88.Gaziantep (1.753.596),

kanl eurfa,Melr.s7iln6.(25.4667. 939), Kocael (1.601.720), Di
Kayseri (1.255.349), Samsun (1.251.729), Balékesir (1
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bajl amda, hodatlt hae@nda bul unmasé sebebiyle ek
dayal é& kél maktadeéer
Ancak Samsundéun da i -inde ye&amsulokdte joé -AnfaByd 3 B° | |
gayri safi kat ma dejerinde g¢- [ ganayilvealnmett ar é m
sekt®°r¢negn payékeanrttima sr@aevac uta ] unlewms a | ek onomi
di kkate aléndéejéeénda dijer rakip kKkehirlere keé
akajedaki Tabl odda da -2i fraidley oendliejrdasjgeimrdea@ bk | |
czel li7Ji Samsun i |l(Bi b&emlzaekeérol ala ledhulahll ae r v e
fazla i hracat yapteklaré g°r ¢l mektedir
Tablol: Samsunoun Dijer Benzer Kller Kle Ek
SosyeEkonomik
Gel i kmi kli k Seé
<l er (’\;5;1]:1)us (2}(§1t1/2La)‘I 7 (2P£<)1hleri)c : T(Zdoll(lfeBtinik\}VhG; " Dej e e
Antalya 2.043.482 1.147.026.134 1.609.221.865 6.272.811 5.1158 7
Konya 2.038.555 1.954.422.475 1.962.108.424 5.038.992 2.0486 24
Gaziantep 1.753.596 7.868.764.276 8.035.148.739 4.887.835 0.4191 33
kanl éur 1.716.254 480.975.111 247.435.437 5.942.419 -4.6074 69
Mersin 1.667.939 2.065.002.874 2.261.679.562 2.1565 22
Kocaeli 1.601.720 | 21.282.523.984| 20.648.725.006 12.213.811 8.5219 4
Di yar ba| 1570.943 103.048.538 287.370.668 4.549.505 -3.7639 66
Manisa 1.340.074 6.140.493.657 7.101.365.127 3.446.361 1.8884 25
Kayseri 1.255.349 2.877.482.247 2.470.364.382 2.785.471 2.4042 19
Samsun 1.251.729 1.575.874.195 746.802.740 2.682.057 0.5417 32
Bal é kegq 1154314 736.222.797 689.838.691 2.836.108 2.1406 23
Kahr aman| 1.054.210 1.967.642.293 1.188.174.416 4.294.966 -1.7012 57
Samsun il ni n s ainharya csa tn d @¢ @i enyagnkéskedkn r endg¢ s
g°ster meMakti edsiarnayi sekt°r¢ Dbir-ok al t sek
B°|l gede 2004 kelepudagn Taagmé seafi kat ma dejer payé
%18. 66ya gerilemixktir. Sanayi sekt®r¢negn payé %19. 76
%59. 86e y¢kselmiktir (Samsun TSO, 2011).



Nitekim Sa ms u n Ti car et Ve Sanayli Odas e veriler
g°steren yak(TieareteSkcil v8 Bsbaf 8iii Ir en g Khavgué dlup; @enel olarak

geda ¢reéenl eri v e iaKekcae ky, e radnea sneentéafl| admadmear yeil , mal
aj a- vV e mobitkyaelilereld im sekt °r | Kentin °ne
ihracatkalemlerini;d e mi r -el ik, demir ve -eli kten exye

pl asti k ve pl asgtéidkat enma dndaemhuelr ie koylau kvteur ma kt a d é 1

Bu perspektiftenSamgwenrliehidi ri+l di riekadadet - i S
sadk endZseribsuinmi nbajl é medi k al sanayi sekt'
Samsundun ekonomisine, kent rekabet-ilijine

kal kénmaséna y°nel ik kat k ékKlaal rd & s akfli b a ysaanj §l péek
harcamedr € t opl amé Kk¢rI@érd GSXKHOME nul¥%a K mMéKt ér
ekonomi k kriz nedeni yjde] &8 oeln®mldearklke; - k& w a
d°neml eri ndeenedn saa jidngka, e gdiulf @@ g°r ¢l mektedir

D¢ynadda ki kh Bayeéena SapsiEeSd Y KA)L5i dl ar déer . Kn
mi ktarén %1006unu sajl ek harcamal aréna ayeéern
dejerlendirilen ve sajl ek sekt?or ¢dkdlesdnayi i | er |
sekt°r¢ gelecejin parlayan yéldéze olGcakter

yat érémlaré yapél an naghkt °relkar rgr alseé ryceca md dnak

Dijer bir ifade il e, (1) de¢enyarvwe Yarklkaimy &k ad
tal ebi art mak t ataamay, a k(a3me rsii¢gnrseakrklseerl éme k't edi r |, (
5sajl ek bilimlerinin gelikmesi il e medi kMilt eskainm yd aji Iné
hizmetl eri aendgdarieknt hi tekni kl er ve teknolojilere
muhtel i f nesknted kear .k uTTdraintelimai nde il k -ajlarda tepla i
sonra bazeée basit teknolojiler tép alanénda kullanél m
ile kullanéelan tekniklwretrérv.e Miekkrnmdlkghdrerb klavkma kielk ¢ a k
yapél maya baklanmaseéyla bakteriyol oji °nem kazanmeéxk
enjeksiyon, 1816 yéléenda stetoskop, 188 masyéel ehdabi sl
gel i kmel er daha da héz kazanméexkt éer . Anestezi ve kan
il erl emesi medi kal alet ve cihazlaréenén sanayil ekmesi
a- mékt érer mbatkedmr esgi |, k a nsfignbomanénmeteé eleRtrokardiyodjafr 1O 5061 er d e
kull anél maya baklanan transistorler bi yomedi kal don
yéllarda tép ve m¢hendi sl i ksé@ | ealtéekkmall aorjé@n alraaksléanndaas
geliktirirken medi kal sanayi sréenlerini de bu evrim i
vV e radyo terapik cihazl ar, bil gisayarl e tomografi,
diyaliz/ homodiyaliz, kobal't terapi, defibrilat©°or, su
cerrahi tekniiji, organ ve doku nakl:i (i mplant) ve |
teknolojilerle yapéitan medékhdh gehmgktedign.

Not : Sajl ek endg¢gstrisi k¢resel ve ul usal d¢zeyde de

stratejik sekt°rlerin HeRapog20l2hel mektedir (M} SKAD Ar
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harcamal aré art makyaxklam kel i(t5e)s s B jylikkilcyed) Gnubek it le
ayréelan miktar her ge-agrn ék¢e renarstsmak tsad éire.m ¥:
hem de Samsun il i -in °neml.@ ve gel ece]ji C
sekt°re y°neli k atelacak sajlam adémlar ve Yy
de ulusal ekonomiemizlien ogl¢ad aejnémeask inke©Or d ér
Tablo 2 D¢enya Sajléek Endegstrisi K-erisinde Me
. . . Bat & Orta ve Orta Do| Asyave | D¢gny
Tor Lkl amsile Avrupa | Doj u Av Afrika Pasifik | Toplam
1 i1 kel erin GSY 724 20.617 15.933 2.963 2.797 17.851 60.163
1 Ki Ki Bakéna D 9.880 25.028 38.993 9.552 7.652 4.953 10.915
T Sajlek Harcam 49 2.931 1.699 188 165 1.087 6.071
T Ki Ki Bakéna D
674 3.558 4.159 606 452 301 1.101
Sajl ék Harcam
T Sajlek Harcam
6.8 14.2 10.7 6,4 5.9 6.1 10.1
GSYH i -indeki
T N¢gfus (milyon 73 824 409 365 310 3.603 5.511
Al N¢gfus Arték H 1 1 0.4 -0.2 1.4 1.1 1
Al Hastane Sayés 1.429 25.376 10.875 12.149 6.153 57.100 111.654
T Yatak Sayéseé( 201 1.963 1.963 2.554 741 6.668 13.889
T 1000 Ki ki Ba«k
2.7 2.4 4.8 8.2 2 1.9 25
Yat ak Sayéseé
Kaynak: Espicom, 2011.
Bu geli kmelerin paralelinde Samsun B°l gesi 0
creticileri, ozelli kl e ke¢gresel rekabet -il ikt
il e yeni bir yapeél anmaya b axknedkdsanayis aiksta® rBu g ¢ n
y°neli k ¢ 660&amymalpadr- enevod olup Samsud umi r k¢ mel enm
mer kezi ol ma-sa&l ekaomad sau n.dihe d i k ale k tseadiatry i sekt?©
cretim yapan ikl etmel er METDeKkGgPM¢e ]! keams e dal geh
s¢rdegrebi | mesi i -in genel -er-evede tépkeée s
bi-imde sahiplenil mesia, vsee kutzurne vya®dneellii kp rkoégsre
veuygulamg a ge-i |l mesi gerekmektedir

Bu

uygul
i hti s

ama

asl

aKmeéek

t a Kk é yeklereampkédir.

projelerdi
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1. MEDKKAL SANAYK SEKT¥R! N! N
EKONOMKSKNDEKK YERK

( ME S A

Bu Bl ¢mbde medi k al sanayi sekt®or¢¢neén gene
ekonomikdej erl endi ri |l mesi yapeél méxkteér .

1.1 Medi kal Sanayi Sekt°r¢negn (MESAS) Genel Y
Medi kal sanayi sekt®°r¢ esas ol arak sajl ék se
bakénda gel mektedir. Sekt?or kgmredkikepr @3 &@mpda -
ekonomik faaliyetlerin istatistiksis é néf | antal asémaadag®r e ef ar kl é

ayr él makGeandedr ol ar ak §ledkal SamayjSheck ta®l réin ¢(@NvESIAES) i
i nsan ¢zerinde bir hast aél sé§ ,é nt, e dyaavriasl ia,n mazlzer
alténda tutul masé, hafi f |l et faimakelgik kimyasal, a Iy i
i mm¢gnol oji k veya metaboli k etkilerle de dest
veya dijer mal zktede!l er sénéféna gir me
MESAS, NACE Rev. 1. 1. sénéfl andér masénag®°re ¢
yine 5 albaretslekkp®wajeendaki gi bi séenéflandéeréel m
Tablo3: MESAS6én NACE Revl. 106e G°re SEéEne
331 Tébbi ve cerl3310 Tebbi ve cerr
ortopedik ara-lagortopedi k ara-1|ar e
332 ¥I| - me, kontr[3320 ¥I| - me, kontro
ve benzer ama-| g benzer ama-|¢é& al et
i mal at é;ku(ldameéyigsanayi de kull anél a
33 TI BBK AI_E-I-LERkontroI te-hizat|hari -
OPTRKETLER KLE
KMALATI saa @ i d Ky || 3330Sanayide ul I anel an i
’ anayt de U'lte-hizate imalate
kontrol te-hizat
334 Optik aletle3340 Optik aletler
te-hizaté i mal at|te-hizateée i mal at é
335 Saat i mal at 3350 Saat i mal at é

26




MESAS i-in farkl éabibmekiedifBuundap matd aNNARREESBA B &1 a
fotojraf-eéel ek seke® r s a@at -gédn&fl andémuman énu k

olupEspicomlntel EnggapenBusiohes§d séenéeflander ma

Espicom Business Intelligencetk | a n étme ka | kannlél a n & ml iaden sérr & n grea,l z

pamuk, v9. cerr ahi al et ve ci hazl ara kandedikal ¢r ¢ n
sarf malzemelers e k t Medikalt e k hi ¢ nt g | gMmes ek fmedikbldr & - i | | k
al et v e c¢ i medikdl catopedis aek ve Tinazlas e k til€ megikal tedavi edici
cihazlars e k o9 mak ¢zere 5 temel alt sekt°rden ol u

MESAS Sénéflandér masé

T Medi kal Sarf Mal zemel er i Sektor g
VYara Bakéem | re¢gnl eri
Vkérénga Kjne ve Kateder

T Medi kal Tekhis ve G°re¢nt ¢l eme Cihazllar @ Se
V ElektronkT ek hi s Ci hazl ar é

VRadyasyonla Tedavi Cihazl ar é
VGore¢egnt ¢l eme Al et er i ve Par-al are

M Dik-ilik Alet ve Cihazl ar Sekt?©or g
V Temel Dik-i1ilik Alet ve Cihazl ar e
VDik-ilik Mobilyalare

T Medi kal Ortopedi k Alet ve Cihazlar Sekt “r ¢
VAteller ve Kérék Aparatl ar e
V Yapay Eklendr
V Protezler

T Medi kal Tedavi Edi ci Cihazlar Sekt?°r|¢
VTakénabilir Cihazl ar
VMekani k Y°ntemlerle Tedavi Cihazl ay é

Kaynak: Espicom, 2011.
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kekiMedkalSanayi Sekt°r¢s, (MESAS)O6¢n Alt Faaliyet Kol

Medi kal Sanayi Sekt?or ¢

Medikal Sarf | S . L
Malzemeleri Alt Tekhis ve Gfrentel Di k-ilik Al et Vv Oropedik Aletve Tedavi Edici
Sektor g Cihazlaré Sekt r¢ Cihazlar Sekt®°r  cihazl ar Sektor ¢ Cihazlar

Sekt?or ¢

$I$Ml~: ATELSETI =
, ““IMW y&
Elektronik Radyasyonla Gore¢ént ¢ ';rreme| Di K-i Atellerve ve  Yapay Protezer Takén a Mekanik
VeTexkhis Tedavi Aletlerive  Di k- i | i KMogdlidty Kér &k Eklemler Cihazlar Yonteml|l er

Aletleri Cihazl Par-alye Cih Aoarat Tedavi



1 Medikal Sarf MalzemeleriAl t Sekt °r ¢

Tek kull anémlék olan t°repati k ama- 1i-in kul
ve maliyet] geil edh¢ ks¢akrteegnrg.e kP et er kan torbal
almaver me setleri, kan baséncé transd¢gseri, k ¢
tubing set, kar di yopl @&,jntrakes stént, &ateter ve sondélaa,n ¢ | |
amel i yat iplikleri, amel i y atamuk, ertopadikapyorezice e | d i
ve onarém mal zemeleri, r°ntgen banyo sol ¢syo

V Yara Bakeém | r¢gnl eri

Hem akut hem de kroni k yara bakéména odakl al

ve tedavi mal i yetini déeKer ér

V kérénga, Ki ne ve Kateder

Kas veya damar yolmeHK ai -vigreulkdwl lbaméelidmca&r as-elra
T Medikal TekhiGS8ryat gl bamAlldr ekt or ¢

Heki min hast ané&®y detehini ibdiremesinvak i kK ©yge tdierime ki - i
kull andéjé cihazlardér.

V. El ektroni k Texkhis Aletl eri

Hastal ekl arén texkhisinde kull anél an el el ekt
V Radyasyonla Tedavi Cihazl ar é

Belirli b i r frekanséen ¢zerindeki dlaél kglaa raer ét ekdud viia
-al exer . ¥rnejin; magneti krozenans <cihazl ar é
-ok y¢ksek hezle x éxénlaréené kull aner.

V G°r¢nt ¢l eme Al et eri ve Par-al are

Hastanén ki kayet]l: vegcut bPhgebéenmaskeékrit | Bi

tané y°ntemidir.



1 Medikal Di Kk -Aletve RihazlarAlt S&k t ° r ¢

Bu sléboratdam | et | er i, tebbi ve cerrahi aletler,
ara- ve gere-1er, ortodont.i créenl eri, t ak ma
kapsamadktdaddri.k i kKl evi ol an di kt-éiblbiik, kdoilkt-uikllie

benzer mobilyalarén i malaté da bu séeénéfta ka
V Temel Dik-ilik Alet ve Cihazl are
Cerrahi kumak 1|l @i k-tieluli Ktaaiépllank dvoel ghuddma,kén v

tedavi si mdea ukwkla)ld médimedaaliekhéen ve dik tedavi si
ald ar é, kemi k {abomawarf & 5 @ n |lalzoratéamlttheprkk temizleme

makineleri,d ilkabor at yampledarm@&dn da ot e zkerdik dedtekleyicilarive kK ° pr ¢
vidal ar e, Keér engal avr¢,c uitjt menl esru s-oenkdnael yaer , y ak adch

et meye yar ayagvb.atrgap |vaea bvcer uda&kri nel erin t¢gmegder
V Dik-ilik Mobilyalaréeé

Tébbi, cerrahi, di kuland li a&kn vremghaiellwieatladrtetia s & | &
ma s g lmerka ni k ayar |l anabj | @n kK hia sdtkaxi-d U i & & an&ol bai rl

arasénda sayeéel maktadér .

1 Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Alt Se kt °r ¢

Her hangi bir engelli tkéxkmak ni hiameketbdbubhnj ihre

par-asénéméyani e&i pmhhaveya ci hazl arder.
V Ateller veya Kéerék Par-al aré

Koltuk dejnekl erihast akagrilvekllii Jj saryecdlekd er i,
barl aré, motorlu tekejellérelebians@akdagl pel egr swnéep

V  Yapay Eklemler

Topukdestekleri- a p vea&kdem destekleri kaf es |l er gri bi crenl eri k
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V Protez

Yapakol ve bacaklary apay g°zl er, yapay burun ve kul ak

b°brek makineleri, yedek par-a ve aksesuarl a

9 Medikal Tedavi Edici Cihazlar Al t Sektor ¢

Fizi ksel hastal ékl areée ol an i n¢gragdlaearadiyra.r d € mc
V Takénabilir Cihazl ar
Kalp pili, yapay b°brek makinel eri,idragyedek

toplayeceéel aré ve aksesuarl ar e
V Mekani k Y°ntGharlaer |l e Tedavi

Sol unum dyalih makiheken. & ,
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1.2 Medikal SanayiSekt °r ¢n¢gn D¢gnya Ekonomi sind

MESAS ¢re¢nlerinin ekonomi k °nemi ve ortaya

yée¢ksel mektedir. Dijer bir ifade ile d¢nyaneé
dejerl endiril MEISAS igrkg nN2e0reikyieths °nce 100 c¢i \
buge¢n 300. 0007 | akmekteéer. ¥rnejin, bakl angé-

706den fazla firma bu cihazé ¢retir hale g¢gel
sunul maktadémedi Rahyadanayi sektOor ¢sgnen S ¢
gor ¢l mERIESASBI rer ¢nl er ik érgégmgang zvdee bandajl ar dat
bi yoenformati k ve gelikmik m¢ghendisli k tekni

-ok -exitli i1 awygemdgisettriimihnail isnae gel mi Kt ir

MESAS ¢reéenl evtmoael iyk? e e d riedrvpolkikalae dzleyen ABD, AB

el kel eri, Japonya, ¢in vV e Kanada wul usal e k
Nitekim adé ge-enpazyzlpkenadgblhaee metdit k&l esianay
°neml i or a nMBR %4, AB %23) Japgonya %)0Pazar én 2009 il e =z
arasénda kalan zaman dilimioraeéi sl rdeOoOygsl e

3685 milyardolatr € k biutakleaxame tahmin edil mektedir.

kekil}Bkelere G°re Medikal Sanayi Sekt?©

T § I Frafsh
4% 4%

Kaynak: Frost&Sullivan, 2011.
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D¢nya MESAIRGae nbak &slektor | iderinin 2apoBa ol duj
ve Al manya i zlmirlkyeaar T& rikliggeld6®ncu sérada ye
Sanayi Sekt®r¢gnegn toplam dejeri 258. 4 mi |y
skto°r¢endemay%@l makt adeéer .

kekil} kel ere G°re D¢nya Medi kal 28108y i Sekt

Almanya

Japonya

Kaynak: Espicom, 2011.

Kétalara g°re ele aléendéjénda Ameri ka 116 mi

$ katma dejer yaratmaktadér. Asya ve Pasifik

keki | K&t alMeda k@9 r &anayi Sektor ;ol0Mlvaydar at €1l a

300 -
258
250 -
200 -
150 -
116
100 -
69
54
50 -
O T T T T ﬁ T 1
5Ny &Ll Amerika . I GP | OAsMaridl h NI | NS 2 Sd2
Toplam Pasifik Avrupa Afrika

Kaynak: Espicom, 2011.
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D¢nya MESAS en fazla katma dejer yaraitan ¢l
bakéna en fad3l alel KByrick ke®ddib®e 42 6alsmaalkatdad éyre.

D¢nya genelinde ki ki b$adkdéén a yar at él an kat ma

kekilDbnya Medi kal Sarcani Yaelkt d amd®Hy akimai DRE

¢ NNJ
Ty 3A
Fransa
Japonya

Almanya

ABD

Kaynak: Espicom, 2011

Yaratéelan kiejebakéegham&madaa Bme e Mark@hadd 9§
il e d¢e¢nya ortalamasénén géh¢sgddeukal maktbad &rs .
kat fark bulunmaktadeérbakGana yaer aDotfad de& vk autpnaan

Kkeki |l K&t alara G°re Medi kal Sanayi Sekt°r¢gnde
(20108)

180 - 169

. FGP ! @GNuzedka  h NI b @ Sh BI2IE d5 2A8ydevedSsifis Ny & I h N.
Avrupa Afrika

Kaynak:Espicom, 2011.
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121Medi kal Sanayi End¢strisinin Al't Sektorl er

Yukareda da belirtildiji gi bi camatenekodualacake nd ¢ st
Kekil de °nem arz etmektedir.

1.2.1.1Medikal Sarf MalzemeleriAlt Se k't °r ¢

Medi kal Sanayi Sekt°r¢nde sar f mal|l BSafmel er i
Mal zemel er i es egketl®erns n¢dlek el néalmilyar $)alapaya(d.&milyaB D ( 8.
$), Almanya (dmilyar$ ) , Kngiltere (199mmiyagar$p)bukeurm

k e KBiMedikal Sarf MalzemelerAlt Sekt °r s nde ! | K2108Y i n Pazar

Almanya
¢ NNJFrais® Ty 3 A 105 NB
1% 5% 5%

Kaynak: Espicom, 2011.

Ketalara g°re dejerlleenrdii radldti9rinmdee sBhatfé , madr
ketalare ile Amerika kétasé sahip oldukl ar
g°stermektedir.

kekiKletal ara G°r ePsSa@y¥l@viWari®)z e mel er i

40 , 38

30 -

20 -

14
11 9
10 -
—
0 T T T T T 1
5Ny &l | GP ! @Nalikallh NI | hNTi5H2 e5d2/8yrved S
Ortalama Avrupa Afrika Pasific
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1.212Medikal Tek hi s ve GYha’ll Jdletmer ¢

Tekhis ve G°r¢gnt ¢l emageCiema zll kred es Qkatlyda®)Eemden  ©/
Jampnya (9.3 milyar $), Almanya @.milyar $),¢ i n (3. 2 mi | yhmilya8y) ve R
bul unmaktadeéer. T¢rkiye as@hdmi I1Y8on s&rialda degmy

k e ki: MedikalTe K h iGs® rvien tCGhhZe sk 8e kt °r s nde !l kel erin
(2010£%)

Almanya
6%

Kaynak: Espicom, 2011.

Ketal ara g°r e dedgzaridider82d inriil lydair] idnodeari sid e ABD
milyar $ ileAsya ve Pasifik, | k azlemaktedir.

keki:l Kt alTexda GB% va t Ghhde afeagz(20108ilyar $)

70,0 - 66.6
60,0 -
50,0 -
40,0 - 320

300 -

200 - e 125

10,0 - i i 3.6 1.9
0,0 T T T et

5Ny &l ¢ 2AdielikY Asyave Pasifik. | G P | @ NHzlJ @ Sh NEIRIE d5 2
Avrupa Afrika
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1.2.1.3Medikal Di-k IAletke Cihadar Alt Sekt °r ¢

Dik -k Aleive Cihazs ekt °r endyee | ©md ¢ | k el &rmilyarr$afbnanyad a A BD
(2 milyar $), Japonya (Z. mi | yar $), Kt al ya 92 rhilyom$) | yar !
bul unmakt aX®@mi.l yToinr k$i yiel e d 8. n ysaé rsaédraa | yaenra saél nmilaak

k e k i:Medikal®i kik Aldtve CihararAltSekt °r s nde ! | K20108Y i n Paz

¢ NNJ
1%
0Fransa

6%

Kaynak: Epicom, 2011.

Kétalar bakémeéndaen fadlepj aezralre ngh milyar & ilefABupd e
sahiptir. Pazar payé Avrupaodnén ddppetutméat &r
Avrwea®. 3 milyar $ il e AneerPaksai fviek 2k 9t ansiél ytaar

k Ril13: Két al ar a Q@letveeCihBarikazaée(2010Milyar $)

18,0 7 15,8
16,04
14,0 -
12,0 -
10,0 -
8,0 -

6,6 6,5
6.0 - — — 53
4,0 - &)
2,0 - i 0,4
0,0 T T T T T

5Ny &l NIl WS I 5 PE dzOMNizikih Asya ve Pasifik NIl || 5 2
Avrupa Afrika
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1.2.1.4Medikal Ortopedik Alet ve Cihadar Alt Se k't ° r ¢

ABD 14,4 milyar $ile2010 yeél enda dadtrpopmaedirlé 8@ psehiptirve c
ABDOYI %1261 i k paDaiyar@)ag¥B0 |i U ke plaazpaorn ypaaby(é3 i | e
milyar $) izlemektedirT ¢ r kiisyee d ¢ ny a s émilyoh Qilelb.seadad 810.8

k e k i: MedikadDrtopedik Alet ve CihazlaAlt Se k't °Ir lpknelleer i n(20P0&Y ar Pay

¢ NNJ A2
~1T..|_
4%

Fransa
5%

Almanya
8%

Kaynak: Espicom, 2011.

Ketalara g°re Baji er IAemedlmkobdbedik plet nedciazigra z ar €
Orta Doju Avrupabya g°re orl6.®imidyard ilelpdzardaat d al
en fazla payéemmardk@dayal éDdkjeun (687 milyénrd) k a
kéetaséal maktader .

kekil15. Ket al ara G°re Ortopdeafeéektiver POIBMipad) &l €t v

40,00 -
35,00{ 3350
30,00 -
25,00 -
20,00 - 16.10
15,00 -
9.9
10,00 - 5.90
5,00 - i 0.92 0.69
0,00 T T T T S— T 1
5Ny &l ¢ 2Anderikay . | GP | gehdeePasifikh NI I @S NFi € d& 2
Avrupa Afrika
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1.2.1.5Medikal Tedavi Edici Cihazlar Alt Se k¢ © r

2010 vyel ABDietavikdicrcihaplaez ar é nda %ahigi0AoB D &y i % la2
pazar payé imilyar $vep@dlyak (Bazar paymyari$) e Al n
izl emekt edinr .i sTes rdkeinyyead msilyon hile22m& s @anéda ye95 al ma

k e Kl6: MedikalTedavi Edici CihalarAlt Se kt °r s nde ! | K20108Y i n Paza

Ty3aif idSNB
5%

Kaynak:Espicom2011.

Kétalara g°re dejerlendirildijinde Amari ka =
alan tedaviedicc i haz 9pmiyar é $6dér . Am2iken Asgadva Pasifikpa z ar
kéetnha& e plamnyyar $6d e r . Avrupadnén b atabasfala paadgrau s und
sahiptir. Orta Doju ve Afri kadméer/m 8t erdd wio ne dbi

kelklt: Két al dedavi EBd CikalarS e k P 4 z @01@Milyar $)

30,0 -
25,0
20,0 -

15,0 -
10,0 -
5,0 -

257
9.7
72 6.4
0,0 . . — .

5Ny &l ¢2LdP | & Naaslika Asya ve Pasifik h NIi I @S hN# & dz5 2 &
Avrupa Afrika
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1.2.2Me d i

20009

k al

yél énda

gor ¢l m¥gzretl Jri k1 e

2009

yél énda

go°r ¢l mektedir

1221D¢ nWe di

D¢nya

Amer i

k e 8Dl ny a

K&bAalme e

k al

meydana
20050t en
keskin

2i0dl0atye | kardaéli damacarnt &@mé | %9 7 6 d

S amayei

K®drbatl Cart ¢,

ME IS &ySa k 1€ a kmilylar $tb 6 & r a k
A v rtekgiralédin. € n

ger - ekl ekém k%2 54

Me d i Skeakl tK°& lsafBise$) i

SanaXi,r acerét Durygnn d e

gel en k¢resel
2009 yeéel éena
bir d¢keék

ekonomi
kadar

rigda Biraapalanma r

h NI |

Asya ve Pasifik

h NIi I 528d2i(2
(%S 52.dz !

S 1 ¥

NA { F

@ NHzLJk

2

Amerika
PGP o
¢C2LX | YV
0 200.000.000 400.000.000 600.000.000 800.000.0001.000.000.000
¢2LX FY|5Ni® | |&Miirka |Asyave Pasifk! U I @Sh NIRIE dB
Avrupa Afrika

H2005 111.355.614| 53.663.684 | 30.031.506 | 18.923.140 4.594.047 4.143.237
H2006| 123.120.232| 59.166.395 | 32.773.182 | 20.418.243 6.052.935 4.709.478
i 2007| 162.403.428| 66.973.120 | 36.673.575 | 22.479.427 8.534.903 5.410.842
H2008| 156.366.392| 75.473.467 | 39.470.096 | 26.696.562 | 8.766.098 5.960.169
M 2009| 156.366.392| 75.473.467 | 39.470.096 | 26.696.562 | 8.766.098 5.960.169
k2010| 166.605.458| 75.345.270 | 44.316.587 | 31.109.402 9.655.081 6.179.118

Kaynak: Espicom, 2011.
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D¢nya iétnhaliayt¢cenre or anbBOoROKObiyel aXt @k Yghstaer ra
dal gal & seyir Oat@l vgelk @98 tuy ANolangtElddds Oh ¢ y ¢ me
heze 2009 by&l¢genndanePyrP.aker mernebises@A@mra eyeél

gostermi ktir.

keK9D¢:,nya Me d.iSkeakltKtSlaméBay tyé, me(oHE z &

5Ny @l

L aP

m 2010
m 2009
m 2008
2007
H 2006
m 2005

hNIGIF 52¢€d

Amerika

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50

Kaynak: Espicom, 2011

41



1.22.2D ¢ n WMedikal SanayiSe k't °r ¢ ndBurudlnr ac at

D¢nya
It hal

Me d

atéeneéen

i kal

¢ | katubdesindg er - ekl ektirmektedir.

k e RG |

Da Medikal Sanayb e k h t e K h(Birm$ a t

SanayimlygBdobhant @l grnakawgek - ¢klle

%2 %5801 AmAY iWpl&d&pr an s e Asya

h NJi |

Asya ve Pasifik

52¢&d

hNTGF @8 518dz I GNJ

Amerika

@S |

TNAQ I

bzl JI

SaP o
¢C2LX kY
0 200.000.000 400.000.000 600.000.000 800.000.000 1.000.000.000
¢2LX I Y |5Nyi@ER | @Namelika | Asyave Pasifik " o P 9Sh BE E dz5
Avrupa Afrika
M2005 108.926.687 | 64.003.265 | 27.713.986 | 14.329.967 | 1.514.240 | 1.365.230
M2006 118.782.574 | 68.503.700 | 30.568.388 | 16.208.483 | 1.957.805 | 1.544.198
2007 135.295.893 | 78.558.892 @ 33.518.568 | 18.731.685 | 2.694.064 | 1.792.684
®2008 155.707.897 | 90.836.792 | 37.466.371 | 21.889.858 | 3.430.659 | 2.084.216
M2009 151.361.342 | 87.671.644 @ 37.656.350 | 21.060.838 @ 3.089.534 | 1.882.976
42010 161.882.567 | 91.980.422 @ 40.810.643 | 23.642.959 @ 3.450.573 | 1.997.969
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D¢nya medi kal sanayi 1 hracaténén b¢gye¢gme oran
dal gal & seyir Ora ag®°vre¢ | Dgjku ¢ Av r3RPEd@dny @ lhé nmda
b¢yeé me heze %WPO009 arya&| gedal aekni Ksene Bse 6628604

%117 61 i k bir b¢gyé¢e¢me hézé yakal amékt er .

kelkRil:l D¢nya Me8e k tKPhrrpacraad V¥ein é f%)B ¢y ¢ me Heé z ¢

5Ny &l

m 2010
m 2009
m 2008
m 2007
m 2006
m 2005

hNI I 52¢€d

h NI |

Asya ve Pasifik

-20 -10 0 10 20 30 40

Kaynak: Espicom, 2011
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1.3 AvrupaMedi k al Sanayi Sekto°re¢gnde Ksti he

Medikal sanayis e k't °r ¢ Avr upaodda sPonne mke rseachei pb ¢vyes ky abk
creticinin faaliyet gesterdiiji beyek bir S
Avrupadda sekt°rg¢gn yél |l @dkerb ¢y ek € koardeen & a yyéaske
¢l kel edl00OBbdenpeaslomel den ol ukmaktadeéer .

Avrupa Medikal Teknoloji Sanayi B r | i J i ( EMECOAVERgupa Br | 1 ] |
seviyesindeki °rge¢t ¢dygrortalamadio@mdgiclr . e tBtui jkiur wil
d¢zeyierkderl e il gili kararimar- akaal serei hadms

¢l kel erinde keaedneklweakudykzeydard mevcuttur

2009EUCOMEDwveriler i ne g°r e Avrupa 3Bekthdeitindanvesigkn k a | S

-al ekamkajyalakne Tabl oéda veril miktir.

Tablo4: Avr Medka HanayBe k't °r ¢ n d0K st i hdam

1l kel er ¢al ekan Sayl D¢nyaplaménd & k 2 d(&)p
Almanya 110.000 34
Kngiltere 60.000 11
Fransa 40.000 8
Ksvi-re 40.000 6
Ktalya 29.815 4
Krl anda 26.000 5
Dijer 128745 32
D¢nya Topl a 500.000 100

Kaynak: ECOMED, 2011.

Avrupadda 2506den az ki Kki -alektéeran firma

toplam yakl akék500. 000 istihdam yaratél mekt e
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1.4 Medikal SanayiSe kt °r ¢ ndeArfGexkemn oKmgvasyon

D¢ndhaa y¢ksek MEBASnorl onlidrii séneéerl e sayédsaki
cretil mektedir. Bu firmalar én ayné zamanca
yat ér eéml ar & lanlardaiifteknolojilerinimedikdeu ha z |1 ar én gel i Kt i
kull anmaktadeéer | ar . Be¢eyeék firmal ar olupgaz-alrg ve

sermaye ywagp @&lkden alAe kyevemdmalét a ve yeni gel i ktir
bul dukl ar & 2z akedirler. pazara s¢r me

¥t e yaenldiaknmi k salf k @lkervdee si gorta yatérémlaraé

payl aré y¢ksektir.eBiunaduemwms smaj §@hkz, adeverkielz i |

sarf mal zemel erinin sat én al eémeneée -¢vet kaoai | &
firmal aryéd re dwdlar ak destekl enmesini, sayhamal
zamanda,medikad i haz ve mal zeme ¢retimlerdi -ok kate

Ve d¢dgretdhenet!l enmekt edir. Geil hami g r gtl &@el dri dana
faaliyetlerinins ¢ r ek I i i J i ni korumaktader. Tekel |l ekmi
firmal areé il k f é&r s atrekabetisazaltneaktas ak maktla Vv ekdlul

beraberinde getirmektedir.

Ar-Ge- al é khmaarl maamal ar émlédu jen Agekisiekka Avdupa BI kel
medi k al sanayide yenilik yardedmda ¢¥Tgnséral a
-ok farklé& m¢ghendisli k dal |l a¥Gey lhaariclagnall iar € e
yé¢ksek ol duju ABDMEW®A S 0Jubapeo reyna 0 @k ima | ayreérn &
sajl amaktadér . ABD twe&knhdvroypddéeda megdiekaln or an
ol arak mil | i 6gbesléinréi nmeyyadkal Mediledeitha zne kt etdi mi. g
¢l kel erde ol duk-a-egylesekhdseyagndbaegt makl eeber a

mekani zmasé ile iklemektedir.

Avrupafdnda wéré&andajdan ort o kaddri560.000cheina rfta& | a
medikal teknolojiu y gul bmhaamakt adér . Avrupaddaku sekt
satékta bulunmuxktur. Bu satéklarén %3006undali
b¢yée¢me orané yéll ek %5 civar éndaQeidy e Syaatéékrlé
yapmak i -in ayreél maktadeéer . Avruma o da&Kki kK medi

e
yéll ék %56ten fazl ad

end¢gstrinin bgyé¢me .hézeé
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Asyaod®ha Arteérémlaréenén giderek artteéejé g°r ¢
medi k al sanayi sekt°r¢nde en yenil i k- ol kel

kekiD¢s 2y2a  Me diSkeakl tArSBajhaatyd rnéémml aSré€ev0i 1y0g sYie | é

s
z
4Ny
Hindistan
essmAmerika
T & LIy
g F esmsFransa
© T (1 8
e ————————— Ty 3 A f
iy, =mmmAImanya
L
O
2
L2 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak:Frost ve Sullivan, 2011.

Ar-Gef onl aré ve coyemnifliikk dy aa@mama kéreamé il e naki
gel i Kmi K creti me bajl e ol an ticaret
fakt grel-émrenheiril ebilinmektedir.

2010-2011 d°neminde ¢l kelerin GSYHOIl erine bak:é
dijer ¢l kelere g°re daha fazla ar bitsenfalé g°r ¢ |
d°nemde GSYKGEDWE nayneriehegjded deedyey¥hd k ar mas éné s aj
Bunun tam terst i6nd20102011 d° nemi nde GSYKldraine nalrat @l § e%.
g°re d¢kegk g6eépgkl Bklmasi dAha az pay ayér maseée

Tablo5: D/ n-@eaHa Acra m 201820E])

! Ikeler 20102011 G 2011 ArGe 6 ni n G| 2012ArGedni n GSYKH
Art éexke K-indeki Pg (%)
ABD 2.3 2.7 2.85
Japonya 9.0 1.4 348
¢in 15 33 1.60
Almanya 2.0 213 587
Ter ki 3.6 0.7 0.90

KaynakR&D Magazine, 2010 v2011.



Sonyél |l arda Ameri kadnéen Ar &Ge altyapésé ve bg¢
Al manyae Xamonvwya ol duAlmanygiAvrupa Patentk@li encki reat, r a c
edilentoplam 134.542 pattn bakvurusunun yakl| Awkrekpla2doad si n
konumdDagdnéyra genz0 0 9 d gneelida mkdaal teknol 017200 al aneé
patent lbedABVNOrrusairi k@ mecan sérada gel mektedir.

Japonya MESAS i-in ortaya koyduju 2013yeéel én
ge-irenMESASEKr ¢l erine il i kki ntiarr.akBue rhmajllaa nd:
ade verilen bir mo d e | I | eKeyerit smarn kdleda m&n én

hareket etmektedir.

K kil 23: D¢enyadn@Gaen RDIIOkMal arénéen GOor ¢gneégm

8000

7000

S|

A0NN

pvy w

5000

dw e

4000

9 A

2000

2000

puay?i

1000

2 28 2 2K a4 45

Ar&Ge Har camal ar énén GSMH

Not : Daire B¢y iGkel ¢hjag cealnkad laerréinre Are msi | et mektedir.
Kaynak: R&D Magazine, 2011
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K¢resel anl amda egell ehaadklkendhlnaliaj i%kngo°r ¢de b
¢l kel eGa n- Alr&k mal arlket %yralpg réek | laa lkee lach@ain ésjed i A B DY
teknolojileriinano, bioand networkechnologies) Avrupadénén sajl ék ar a-
¢indin ¢retim teknolojileri, el ektk omngd rke -alr ear-
ve endg¢gstriyel ot omasyon, Doju Ameri kadnén

yazél ém aGean-éanldéak mharl ar &€ yapteéeklaré go°r ¢l mekt o

Tabo 6: Ll kel eGe Gad&rekmwmal arénén Yapel dej é
. . L Doj u
Amerika Avrupa ¢in Hindistan Amerika Rusya
. o _ bl rretim o . .
1  Nanoteknoloji 1T Sajlék A teknolojileri 1T Yazélém T Klinik ¢4 Uzay
1  Biyo-teknoloji 1  Otomasyon T KI a- T KI a- 1  Otomobil T Yazel
R 1  Otomobil 1  Elektronik .
T Al Teknol teknolojileri ara-1arfl Krk Se¢re-l

1 Mikroelektronik T Yazeéelém|T Haberl g1 KI'inik ¢

bl Endg¢stri T Elektronik
M¢hendi s par-al ar
T Endg¢striy

T Mikro elektronik otomasyon

T M¢hendi s

T El ektroni

1  Otomobil

1.41 Teknolojik Gel i ArrcevVeéreniikteKsr ai | ¥rneji

Ksmadi kal s anaiydd is,e kitdthjik lrmplaatamaEyaparai,y n € z amand e
ekge¢degmsajl ayarak Ghbakareciel del tegmimkg i besl ey

beker. ser maye altyapeéeseé, bakar él gsavunenk ad e mi
sanayi sindeki bul ukl ar én di-Geebrs i s etketk°rnrd learjei
mer kezl eri, hastane ve arakteérma merkezl eri
desteji vV e deneyi ml i giri kim ®dakmageéei KKS K
yarat méekt er . Ayréca destekleyici bir i K ort

mar kal ar a sajlanandg¢ -blaakakésemdbhaiKs Haiflad dl ef
di siplinler arase i Kbimilkjiil dei koilndukelanogléo]
teknolojileri ve savunma sanayindeki bil gi v

ve uygul ama al ané bul mukl ardeér
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Ksrail °nceli kl e Khracat ve Ulusl araremseé Kk

yé¢ksek sektorl eri belirl emiktir. Bu endg¢gstr
verilerek bekeri sermaye gel i kedgnyani-kapé&ndar
arakter ma e-G6kuiul ayedtikii -vien iAregreedly al tyapéeyeée o
Hastanel erde gerevli doktorl ar, profesyone
i htiya-I|areéene bil en akademi syenl er il e i Kb
ol uktur myuymé arzaenmamida antakteeili ma e feinrsma It g1l arase
i Kbirli7Ji saj |l anméxrta@&rwt. érkar Einrrsit vad raxigteg ma e vy
mekani zmasé mmeekanizmia tile rakadenBsyenleriara Kk t € r ma I -1 n k

bul masédm@onhvar én ve hi bé&hbeéxa&nl an’ma&k@ jaddmmgs it n € .

bajl ant éyatréer é lun@éalkeérlanaklt ad@pi yabaya ul akteéer
ticaretl ektiril mesi y©°ntgknidpe egdeirlenkd kittkeothjintr .i kB °e
trammferi s¢recine de katkeé sajlanmaktadeér

K s Ir ainersitelemd e al tyaphirs@-Geslaghdoarmakwa ull anuéGe ur . A

araktermal ar e, SanByxk RBidkmaen t@ffigsdhieadbal dé sb ik
ve tekvik edi | ane&kd erdii k . k Bruu | aufkil sar deknolojie nd ¢ st
aktaréeméné texkvik et mekt-eak abmarseyndalki b «li u«led

vermektedir.

Ksrail 6de devbektmegnkabksianagpiwrakkhikiesh mk |

b¢t-esinin ¢-te biri éyaxaemgki-lligmlberrri nkes; meey reénl
Tébbi teknol oj i girikimcileGenedénekhher hakahahp
bili msel kulu-ka desteji ve vergi muafiyet.

Ksrasajl ek @ a k and a&jjdéeb i i h az Dejerl endir me
tar aF®Adlabratuar hayvanlar ve klinik deneyl eri

cihazlarén dejerlendiril mesi ve denet i mi y @
garantiledijJjinden ¢sayacserorniami ademasabukl pkys
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15 Medi kal Sanayi Sekt°r¢gnde Satén Al m
Satén alma ve birl ekmel er tebbi cihaz ve te
gel ecek nesi|l ve °neml.i teginoil wij Ml errigenleét
geliktirilmekte ve genell ikl e b¢wntkioldiyi r mal a
el de et mekt e, sat an da vyatérem riski vV e é
konusundaki deneyimsizlik riskledlen kurtum&t adeéer . Me dveé Ke&noloji sanay
Kirketlerinin kazan-I|laréneéen ¢-te ikisi bu t &
i ki yedmakir gmgnden el de edi |l mi ktir.
kekil24:A v r u pMedddi ak a | Sanayi Sekt®°r¢endeeEMdaa Birl e
EdilenDe] er Miywod®) 0/
44735
2600
1500
i 810 800 587 e
Boston Covidien - ev3 Stryker  3M Company -Medtronic, IncGE Healthcare Johnson &
Scientific Inc Corporation - Arizant Inc. - Ardian, Inc. - Clarient, Inc.  Johnson
Corporation - Boston Micrus
Asthmatx, Inc Scientific Endovascular
Corp.'s pain- Corporation
management
device unit

Kaynak: Frat ve Sullavian, 2011.

Yeéksek kegresel rekabet ol kel erin ulusal kar e
sajl améxkteéer. ¢ok wuluslu firmalar dijer ¢l ket
teknol oj ik créenl erini tanét mak ai vien bgiyr knety

odakl anméxl ardeéer .
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16 D¢nya Genel i nde kveldri ¢knad e Skagnmaeyli e nSnee

K¢mel enme birbirine katma dejer ekleyen ¢re
getil mesi konusunda dojrudan veya dol ayl e o
birbiriyle ilikkild@ verkai cél ek | dedety difgie ki €l e
creten kudkw @mmar meakazl erd ar 8xma nl lxskddleni,kbmumk ur u |
kurum velveya kurudi ar €, yer el y°net Knakruér,u mmevdey/av,e y f |

kurumlan ortak bir coljarad yandlkl iymd e nttl axénml anmakt

K¢ mel enme, gerek Kk¢-¢k gerekserkekpblapei amal
ol ukturul masénée sajlayan ve -ajdak kavraml al
y°netimleri, k amu otoritelerini, °czel kuru

kurul ukl ar éneé Ve topl umun doyemcuillagiel i bike

getirmektedir. Beyl ece pl anl amal ar vV e uyg
oyuncul arén kateéeléemé ile ger-eklexktiril mekt
vel veya sekt°rl erin se-ilip,alakeinklakoyumt e
sajJl anmasé ama-I|lanmakt a, ni hai hedef ol ar ak
arteéeréel maséna ve s¢greklii hal e getiril mesine
yakl akéemeée il e kurul an kipdzalamakGCm, &l éd¢cé msaté ke
dernekl ekxkme vs. ile ge¢-1 ¢ bir sinerji ortaye

(transactioncogt v e y e mnnolaiidy teiiklemektedirldr.

K¢mel enmel erin hem gel i kmelke rhdeem rdeek adelti kgrgeck
etkilere sahip olduju kabul edi |l mektedir. S
del il |l er, ol duk- a geni K bir gel i kmi K vV e g

k¢mel enme anl aydru&h and é Ingkiedidea ? ma v a

¥zetl emek gerekirse k¢mel enmel er génegmegzde
°neml i yakl akemlaréndan birisi ol arak g°r ;I |

etmede etkin bir enstr¢gman ol arak kull anél ma

K¢ mel eymaek | ak é mé buge¢n hemen th & re@nmyihizinel m sek

uygul anmaktadér . Sajl ek sekt°r¢ a-éeéséndan ir
ol sun, gerekse medi kal sanayiye y°nelik ¢r1 et
g ° r gktedir. Bu bajl amda k¢mel enmenin en g¢zel °

sunmaktadeéer.
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Nitekim, saj] lbelyotvek nol o jmerkezs kokum@ndagen glan California
eyaletk ¢ mel enme yakl akéménén neredey¥renddam ,en st
Fransiymoddd,ri ki mler ve sanayi yaratnmak i -1

muafiyet t ek Wink Californeareyaletindegat @dlanos Angel esd6én Ml

b¢yeéeyen bi yoteknol oj i sektr ¢n¢los Angetema ml ay é
Bl gesi bul unan Baté Los Angel es, Gé¢ney Korf
Gabri el Vadi si ve SantacClarita Vadisi al t [
b¢yeék sanayi creticileri yer a |l myaletinged é r .
yojunl akOnPeOk t@orn ¢, nb6 araziye Kkurul muk Amgen Th
Komkusu Baxt er ThlonutsearnmrdaQtaikoskoa saakbi aVéeésntél na k ey a k é
tesiseri nde faaliyet g°stermektedir.

Orange Eyaletindeki Allergon, BeckmanCoulter, wadd Life Sciences ve Advanced

Medi cal Opti cs gi bi baze b¢yeék MESAS ¢(reti ci
yay étl anhekr .

Aka] ecekifike X004&kiyasite hdlanenni g & 6 eMEEKSIA Se rk giemsgil e n

veril miktir.

K e b | A medaki BKayoi 10 MESAS K¢mel enmesi

Minnesota Massachusetts
14,400
21;7;;2 New York 47%
16,400 '
54%
7 Pennsylvania
Indiana 17,000 New Jersey
California 11,800 £ 11,800
5.6% 1,800
51,600 3.9% 3.0%
17%
Texas
10,700 Florida
3.5% 20,200

6.7%

Puerto Rico
14,200

4.7%

Kaynak:Wipperfurth, Savary ve Gilchrsit, 2010.
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Ameri kadbnéen Minesota Eyaletinde MESASOta r ek

yer al maktadeéer. MESASOt aki Il Kg¢ce Oranée 2010
AkajédaiMi nmegkot adda i stihdam yojunlujunun |
g°stermektedir. Bu durum istihdamén dijer

g°stermektedir. Metro b°l gesi dékénda Roct

k¢ mel enmmeesmlnie katkée sajlayan b°l geler araseér
b¢yeék i K mer kezl erinden ayne zamanda ABDOG
kampe¢sl erinden biridir. May o Sajl ek Si stem
b°l gel er dené kanr OBl BoOMa lkatlhgékam.l ar én t ¢m¢g MESA
da Mayo Clinicdéin kapisaméejver by ,g?sfier mekté

kelké. 1l Mi nnesota MESAS Ksti hdam Daj é|

o Cities with at least
100 industry Jobs

Share of Statewide
/,.5- Industry Employment

| i i 0.1-04

: i 05-50
- Iy : B s s
i Bl 51450

Brezilyaddaki Porto Ricobda i sescecHMESAS edegmien

créenl er Ameri kabyayaAvyeanupaéBidal e Eceebidbmakt

Avrupabgda-dlgsgapeseé, k°okl ¢ yenilik-ilik tari
i kg¢egcecegne sahip olan MESAS Al manywa,r ekmliayrag &,r éK

i -in bir cazibe merkezl eri konumundadér .
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2. MEDKKAL SANAYK SEKT¥R! N!'N ( MESAS
EKONOMKSKNDEKK YERK

Medi k al Sanayi Sekt°r¢ (MESAS) T¢rkiyedbdde -
d¢nyadaki gel i ki me paral el ol arak hézla bg¢ye
de katma dej er ol arak ar t achaéjnée abretkmaesnéme kyt dekd:
standartl arénén ynr&kfgéd-gpemsdev &k yateme kienwe i ns
yakam s¢grelerinin uzamaseé sekt®®re¢gn begyeémesion

yandan MESAS ayné zamardnae nelaj Iféakk t ek tk®orkeun ¢anr

ettijinden katma dejer.i yeéksek ¢renlerin ¢
sekt°rl ere de (mobilya, pl asti k, el ektroni k,
sekt°rlere g?Peelislka] kammkt ader . MESAS kent r
sektorl er arasénda yer al maktadeéer . Ni tekim
°zelli kle metropoliten alanlar i-in vazge-i/l

21 T¢r kMg ki k al Sanayi S eMevciit Kapasitte | r et i m
Kul | &mré&amé

Terkiyedde medi kal Saagna@&ki Barkamt €4 &n | earr raef &t nedc

Ayréca bu ama-la T¢rkiye KIoa- ve Teéebbi Ci h
beraber faaliyetg® st er mEmalati r Sanayinin hamisi Konum
Teknol oj i Bak&ehé] edMpdpr Bahkglydb-¢ nwesTalei i €ieh
kubesi sekt°re y°nelik -alékmalaréna devam e

T¢e¢rkiyedde Medi kal rsfammagn 1Sk g R rTecorjka nylee rkukaslea
Sendi kal aré HK&KS3Kedrajalsgomygr Ki ye Sajl ek Endyg s

( SEKS) , Samsun MEDKK| M gi bi yer el dernekl €
konfedr asyona bhgaéaki yhehatedgMESASeTOBB b¢nyesinde T
Medi k al Sekt°r Mecli si i I e t ems iGeneladamdane kt e
medi k al sanayide firmalarénén ¢retimleri, ul
%0 . 8106i ni oMESARS,faemakendgPsteren firma sayéseé
ve pazar hacal k ®milezad@n,dyaern ve potansiyel. art
Sekt°rde Ekim 2010 itibariyle toplam ¢retioc
TUSKAD r apoMdratr é2n0al 1g °irtei bar i Il e onayl é ¢r ¢én

Tablo 7 Terkive Medi kal Sanayi Sekt°r¢nde N
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Firma Faaliyetleri Firma Sayeéesé
T Toplam |jretici Firma Sa 1.060
1T Kthal atSa§éBier ma 3.741
T Toplam Firma Sayéseé 4.801
T Toplam Onayl é& | r¢n Sayeée 1.581.128

Kaynak: TUSKAD, 2011

Dijer ol kel er ile keyaslandejénda T¢rkiyeodd
sektordge¢r . 2010 vyélé itibariyle MHMEEXASEdar 301
sérada yedér .8Blumaktbeaj t amda el aletleri, kor
implantlara me | i y a't masal aré ve | ambal ar é, anest e:
aspirate°erler, oksijen ver me der huhar Vekurtehavar °© nt g
sterilizat®°rleri, kan al ma kol tukl ar e, me di k
di K- i cniteleri, cerrahi aletl er, drenaj, st
kan ve kan ¢r sreltdreir,i ,alkman werrrheal ar é, amel | vy
baké monit°rleri, ortopedi k protezler, orto
kat k¢t santrife¢gjler, gazl & bez ve pamuk, e
iplikleri, di k  heki ml i 7 i onarém mal zemel eri, t ébbi
takéyéecel ar, def i brilat®°r, serum setl eri vV e
bakl|l éca créenl er OAlkaarjaekd ak he Tabk mak t admerd.i k al
i mal aténda 2009 yeélénén ayl eéKKOpvy ¢ il dumiak k ap
Kirketlerin kapasitelerini y¢zde 60 ile 79 o

Tablo8T ¢, r kMeyde k a l San&KwipaSdkte° rKugndeaném Or an

Ay OrtalamaKapasi t e Kul Kull anélan | retim Kapasiteleri:i
(%) 40-59 ar as]| 60-79 ar afg 80-100 ar a

1 735 142 715 143

2 774 108 472 421

3 644 104 717 179

4 693 106 714 179

5 776 106 527 366

6 766 83 533 384

7 762 2.4 516 384

8 64 233 488 172

9 781 44 541 415

10 755 46 481 398

11 763 23 504 398

12 76.7 98 512 39

Kaynak: TUKK, 2011.

22 T¢rkiye Medi kal DEmnauumlSe kKt °r ¢ n
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Tée¢rkiyednion nseedkitk®arl¢ ndanayhir acat yaptej] é é |
Azerbaycan, Fransa, Irak wet g ithglatta iseA mer i k a Al manya, ¢in, J
Avrupa ¢l kel 20011 ggkmelbiod dike abtig %3 T.ék g°ster
daha °©°nrhcreachait- yiapél mayan Somali éde en fazl a
girmiktir. Ayréca en -ok i1thahatedart &kl eerti
Krl @mdadnuncu s éTre¢ardi@inygn rtmé ki r ci hayd reené&or | hi

ge-mi m Yyakleadeéej enda hézla art méxkter

2009 yeél énda kg¢resel ekonomi k krizin etkisi
rajmen dék ‘ticaret ejilim erine bakél déjeéend

¢l kel er kzatdilanme @il uimsg®°r ¢l mekt edi r .
221T¢r ki ye Medi kal Kharnaboyamu Sekt °r ¢gnde

Medikal sanayis e kt °r ¢ nydéel éh@@9 aikhhtraacAalt mahy aol Mok 2 .4 z e
Azerbaycan (%10)Fransa(%74), Irak (%4.1), Kalya (%41) ¢ | kreilnee akta plipl m
toplamday a k | a k6énki | y®@h. dol ar ol Avakpgéyaek|3oddmidygt

milyon$i hr acat ger-eklextiril mektedir.
Tablo9:T¢er ki yve Medi kal SandBin$ (renl eri <hi
Almanya | Azerbaycan | Fransa Irak Kt al| Avrupa (E-27)

1 Sarf Malzemeleri 2.694 5.695 832 2.874 3.311 15.810
f Tanée ve G°r | 1.822 1.091 2.066 378 292 7.236
f Dik-ilik !r¢| 6871 373 6.175 101 397 17.360
f Ortopedive Protez r ¢ n 1.962 1.091 965 157 451 8.264
f Tedavi EdiciCihazlar 1.683 1.638 263 568 510 4.818
T Dijer 5.163 6.176 1.630 2.585 1.605 17.816
1  Toplam 20.195 16.064 11.931 6.663 6.566 71.304

Kaynak: Espicom, 2011.
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Sarf malzemelerite Kk h i sr ¢vnet ¢glPehnaez ltedavigr ¢ hleer 20 @9 ayélaé eda

k¢resel

%480r anénda d¢Ky¢K

e k o n etlkilenkezkdn r d kz-di el ni

k a

yakanmeéxkter

ra-

Vv e ci hazl

keki:l TZ# kiye Medi kal SaBapi Fréenloeri
|
Toplam
5A¢€
Tedavi Edici Cihazla
hNIF LISRA]l @S I AKET £ F NP
5A0Af A Ny f SNA
¢yP @S DI NNy I AKEFT £ F NP
Sarf Malzemeleri
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0
¢l yH SC}aeﬁiue N
I\Aalzsear:]fel%rl NN yfgﬁgﬁ W?ﬁVIZF?IC% A € STeplam
b oA k(O N R0
M2009| 47,8 11,3 21,7 18,6 11,7 50,0 161,0
H2008| 43,7 11,5 22,7 13,9 10,4 56,8 159,0
2007, 47,9 10,9 17,6 10,9 8,2 49,8 145,3
H2006| 34,9 8,6 14,2 10,5 57 33,9 107,7
E2005/ 29,7 5,7 11,9 13,3 3,8 2,4 88,5
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222 T¢grkiye Medi kal ISam@lyenu Sekt °r ¢nde

19976den bu yana s¢rekli arter009stye&B83mdat h
milyon dolardan 1.454 dolara %53. or an é ndiar .geMediekmdlkts ahayi S ¢
(%251) rkiye i-in 365.4 milyon @&0I0&topsdiklveg nt a de
protez creodbee il mMimer 0B&O dan s a] | a nthaéedilené r . Di
devlietler Al manya (%19.9), ¢in (%8. 0) , Jap
(439 ) 6damél an it habl anti |tyuotna r$ed diesse 6 3 8.

Tablol0: HKigye Medi kal Sanay,Bin®renl er i Kt he

ABD Almanya ¢ i n | Japonya Kt al | AB(E-27)

1 Sarf Malzemeleri 41.586 15.662 28.435 9.290 6.327 75.529

1T Tané ve G°r ¢| 105.983 93.231 30.198 39.491 18.304 171.799

T Dik-ilik | r¢| 10.047 15.242 3.635 6.086 9.113 36.975

1 Ortopedive Protez r ¢ n| 86.098 29.140 4.186 355 10.875 102.197

i Tedavi Edici Cihazlar 24,973 25.506 21.086 399 6.029 62.895

T Dijer 96.739 110.393 29.275 28.706 22.916 189.254

1 Toplam 365.426 | 289.174 | 116.815| 84.327 73.564 638.649

Kaynak: Espicom, 2011.

Dijer tedar iGknilye Kda Mesdgk@d2@y Hollanda (%R), Tayland

1A.5), Serbe%s) sm&Y@el erul (ubgar kktiaydeé renteahli a il
vedre¢egnt ¢l eme teknolojilerinde g°stermektedir
ol arak gerTekkhiesk mi&t gPr¢nt ¢l eme cihazl ar énéil
%2506dir. 2009 yeéelénda meydana gel epolumsuzr es el
et kil emicktir. 2008 yeéeléna kadar bir b¢yeée me

véel enda %22 oranénda azal méxteér .

Medi k al Sanayi abekmel ghhkpgdaeif emaa nllypwd 1l yel
$ kat maardaetjedrméeyemnar 5 &€k adti. md acke ] er ¢ r meleril me kt €
topl am p azbaurnéun 0%luek.t ur makt ader . Yara bakem ¢
Tayl andédan ithal edi | mekt e dkamr grupldma kameliyatl | a n é
eldivenleri, vb) gibi ¢ r ¢nl er de %8 9 oraneéenda ddpsitha - , Ma
edi |l mektedir. TexchihazIvaer ég°pagndmiéd reyeen t $ p ldeh
¢creti |l ibrakkeem ak iykair at €4 daché rk.at Tmmk hdiesj ewe 6g°r ¢nt ¢ |
topl am pazéar@linu k49urémank t ad ér . X ray ve radyo

Ameri kaddan ithal edi | mektedir. Gor¢é¢nt ¢l eme
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Bel -i kadédan i X2bmill yeodni |$moelkétke dkiadt.ma dej er yar a

cih a z pazarénda X ray <cihazlaré, di K- i sand
aletlerinin i s e -0J unl uklital edilmgktedir.YPa &xd a h i k aletl erin
Al manya ve Ameri kabédan ithal edi | mekkieii r

bakéna yarateéelantdpRBsméEgdbaatmdede] erin

Ortope d i creéenl eri t®pltaypm ohuwt e nmaklitbader . Ort
%8 1061 it hal créenlerle ger-eklexktiril mektedir
malzemele pi yasaséndd 6d ®kl kyaé& Iman de K2&kli ybharépdhmd
kat ma d7e ] &0 Ted2wi. edici cihazlart opl am pazar én %1006 2.
oluktur Mekbaadé&r .ol mayan terapi ara-|larénén ¢

terapia a- 1 aré ise b¢y¢k oranda ¢indden ithal ed

ke8| Tesr ki yve Merdeindaelh BréhdiBiad) i

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000

Sarf ¢ SO KA A5 B tOkB&IK Tedavi Edid
Malzemeler D1 NNy & NT SA0 | %eyProtez : ]
i 8§ / AK| Cibakla® / A KF 1| £ FIEFR

H2005 141.440 331.484 48.121 154.353 112.389 387.542 | 1.175.329
H2006| 174.230 382.777 55.235 193.008 149.368 395.305 | 1.349.923
2007 221.453 444.006 65.406 202.406 180.708 482.307 | 1.596.286
H2008 236.232 510.412 87.317 260.101 188.637 500.975 | 1.783.674
2009 208.726 373.140 70.735 242.175 153.869 405.788 | 1.454.433

5 A € SNJToplam
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23 T¢rkiye Medi kal FazanYaaypé sSeekt °r ¢nde
T¢rkiyedbde MESAS kademel i ol arak b¢yéemekte
al makgadeéer yéel éne®d 1 %l 3ise20&@4oid kpikb ¢ y ¢ mg | kemi zde
MESAS pazarénén r28k amislaylarb ¢$ydéak | -c§ kmékt er . M
har camal &3.mi k aojus &8Yddk t-d nde ki 3 opgnket © %@ .n d é k
bajéeml él éfepw8@mh dbopa paziedh. payveri-indeki or
kelkRdT¢srkiyedde Medi kal Sanayi ret i mi
M Sarf Malzemeleri
BCSOKAA @S DI NN
M5A00AtAES Tt AQ
Mh NI 2LISRA @S TY
M5 A ESNJ
Kaynak: TTGV,2011.
Kat ma dejerndentnemlii bir pay yurtdéekénda k
ol arak katma dejer.i dekek ¢renloer I mal edi |
-ékmasé beklenmektedir.
Tabloll T, r ki Medidkea | Sanayi Sekt®°r¢sgnegn Katego
Toplam Yar a Yar at €l an Ki Ki Baké
MESAS Alt Se Dejer ( Mil Dejerdeki Kat ma Defj
2011 2016 2011 2016 2011 2016
1  Sarf Malzemeleri 380 490 169 175 45 6.3
T Tekxhis ve G°r ¢ 513 637 228 228 6.0 8.2
T Di k-Jiel HletivaxGihiaztar 144 195 6.4 7.0 1.7 25
9 Ortopedive Prote€i haz| | 367 484 163 173 43 6.3
1  Tedavi Edici Cihazlar 230 296 102 106 2.7 38
1 Dijer 621 696 274 249 8.8 9.0
1 Toplam 2.2% 2.799 100 100 265 362

Kaynak: Espicom, 2011.

61



24 T¢rkiye Medi kal ISanialyda®Bektor ¢¢gnde

Terkiye Odal ar vV e Borsal ar Birliji (TOBB)
faaliyette bulunan kayéfl émakaeémet amgme e Sdf
yayénl anan Tébbi Ci haz Y°net mel ikl eri k afy

ger-eklektirmektedir

Akaj] édaki Tabl odda da g°r ¢l dej e gi bi her ge-
yé¢ksel megiernii r miekt i r . Génegmegzde b u sayeéenen

belirtiimektedir.

Taho 12T ¢, r ki ye Medi kal Sankytii IBek&km°r ¢nde

rretim Konusu Tretici FinM ¢al @ékan

T Sajlék Ara-1aré

(Amel i yat Aldstezi@il ma 21, ar €, TStbedrii IMozna sty ¢ 366 13.016

RayCi hazl ar é, Cerrahi El Al etleri, \

LaboratuaReakti fl eri, Kitler, ¢°zeltiler 30 -

Sajl ék Ama-1é& Mal zemel er

Ortopedi k Kmp) acferarmnhi PKpt e kIl Rer, Pamilg 122 4.045

Bandaj, Tébbi Plaster, vb.
T Tekerl ekli Sandalyel er, Mot orlu ve | 9 -
T Optik G°zl ik Came 13 451
1 Toplam 540 17.512

KaynakTOBB, 2008
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25 T¢rkiye Medi kal YamawyémlSakt °r ¢nde

Yabamicyasaya girmeyi d¢kegnen bir firmanén °ng
mal |l arée kendi ¢l kesinde ¢retip, yabanceée bir é
gi rmek istedii5]i ¢l kedeki bir f i roysiaiy Veaticali i sans
mar kasénén kull anél maséna izin verebilir. L -l
Yat éremé (DYSY) vyaparBXSYowyiasalpiar ggrkkegedgr ri
veya akékéne engell eyean -bédkmeokt édre.l i ¥dlranacae < ar
yat éréma karar vermesinde et kild@ ol an wunsur |l g
belirleyiciler:i arasenda °nemli fakteor ol ar ak
maliyetleri, kaynak durumn , tari fe, kot al ar, ul akém maliyet
i stikrar ve idari yapeé gibi fakto°rler sayeéel mak

Tablo13: Dojrudan Yabancé Sermaye Yateéer éeml

Fakt°r Gru Ev Sahipleri il kel erdeki Be
1 Ekonamik, politik ve sosyal istikrar
1 Yabanceée yadtixkéml adasl ararasé anl akmg
1 Vergi politikase
I Ticaretpol ti kasé& ve DYSYOd6nin tutarl el éje
PoltkFakt°rl|q ¥zellektirme politikase
1 Piyasalarén yapésé ve ikl eyi gahabna vel
birl ekme politikalare)
T Yabancé iktiraklerin anlakma standar
T Yat érémlarén promosyonu (imaj yarat &
f Yatéréem tekvikleri
Yaterém Ortgq Malyetler(p kvet, b¢rokrati k etkinlik vb.)
Faktorl e[ Yat ér & nnizmetlenr as é
i Sosyaletkenldry akam kalitesi vb.)
Yat érém St Fakt°rler
T Pazar be¢yekl ¢ ¢ ve kiki o
1T Piyasanén bg¢gy¢mesi
Pazara Y° ¢ B°l gesel ve global piyasig
T Tée¢keticiPityeasalhdregn .yapés
 Hammaddeler
T Dé¢keéek ¢cretli vaséefseéez 1K
T Vaséflée ikge¢ce
Ekonomi k Fd{ Kayna]a/S'ﬂ Fizi ki altyape (havaal
Varléeja Y tel ekom¢gni kasyon)
T Ar-Ge
T Teknol oj i k, yeni |l i k- \%
(markalar vb.)
T Kaynakl arén/varbgeklbagéeanvhi
Etkinli]eﬂDi]er girdilerin maliyetdi
T B°l gesel entegrasyon anl g

Kaynak: G°z, 2009.
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2012yeéel é& Ocak ayeasdadh? ad@hygat 8olému k(tUDrY.)
rakam,2011ly énléén ay n ék ar & lma K %4 Acerl adnég nédnad ab i r

kel | Teogrkiyvebdye Ulusl ar ar(digogh$)Doj rudan

2012 Ocak 667

2011 Ocak 462

2011 15.904
2010 9.038
2009 P 8.411
2008 19.504
2007 — 22.047
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Kaynak: TC . Ekonomi20)Rakanl!l éj e

Byu

artex

Y.

2011y enléén Oc dek201ayérleen ayné d° ne miimdkasramné@alya Kk tad raeé ed

UDY g i X15milyoredroidl8dmilyon$ 6a y¢ksel mi ktir.

kelBLl T¢srkiyedye UDY Giri @Milyer$) ni

MTYFEF G HeUWHEIAY 5. DANRDA

25.000 | 19 137
20.000
15.000
10.000

5.000

0 4
2007 2008 2009 2010 2011 2011 Ocak 2012 Ocak

Kaynak: T.C. EROZ omi Bakanl ej e
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Elekti Kk | i ve optikl8onada&mnemaleatTae-dbijimaat Kmal
sanayi alané ol muktur.
kelB2Kmal at Sanayine UDPROGR2NiEk IEe Ocmakn AD&]
5A €SNI . . .
27% D'PARJ ~ « N\..!\l’\y.f S‘NJ\
TeSO0S1T @S ¢Ni
38%
Motorlu Kara
CLOPOPE w
. NP
4%
Elektrikli Opti
Aletler
13% . . .
B.Y.S. Makine Kimyasal Madde ¢S au Al «NNYftsS
¢SeKAT i BS «NNyf SNx 11%
2% 5%
Kaynak: T. C. Ek on.omi Bakanl ej e, 2012

2012 vyélenéen |Qckaekl eayyendad cAAsypedy&kebreriazl a
sajlayan ¢l kel er ol muktur .
Tablo14: 20112012Y éO&a k UPBYeé Giirniiknljelrk el ere G°r e Daj él
20110cak 2012 Ocak

1 AB Ikeleri 370 332

1T Dijer Avrupa ¢l kel e 5 30

T ABD 21 35

1 Kanada 3 1

1T OrtaG¢gney Ameri ka ve 54 3

T Asya 11 266

1T Dijer 1l keler 1 0

T Toplam 462 667

Kaynak:T . C. Ekonomi .Bakanl éjée, 2012
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Te¢r
bul
Kur
et k

i -t
Bir

yan

kiye -ok wuluslu «kxirketl er Tg¢-rikn yeldochu kn- ad e°
unduju Baté Asiyhki mcil geai & s Ezib@ikilbreedeney | e Kk

tul maséna karkeén hemen ardendan Arap b °

il enmi ktir. Buna karwkemabgit ki xeveUDY | giedi
e birini tek bakéna karkél améexkteéer .
|- eamenal mal ar ( M&A) i se, 2011 yél énda dej

a en y¢s¢ksek artekéené ger-eklexktirmixktir.

ejidlivmmsuz yanséyacajé °ng°r ¢l mektedir.

AvVr
el kK

ar a

upa ve ABDOGde d¢kekl oer s¢rerken; Bakta ¢
el er i ve Brezilya bakta ol mak ¢zere Lati

sénda yine °nde yer al maktadeér.

MESA®8O0rwy°nel i Rngr¢gBkandege ABD dékénda bu sekt

Ksr
s ek
al a
hal
el kK
gé¢-
t ek

Te¢r
sat
en
and
Bu
Phi
y°n

al a

Bun
y°n

ar a

ail odir . Ksrail 6de yaklakéek 300 firma fac
t°re¢e¢negn %5406¢n¢ ol uktur makt adeérrteknoljsr ai | 6
nlarénda girikimcilere devl et fonl are ve

ka arz yoluyla desteklenen firmalar ©°zel

eye -ekmeye baklaméktéda. ukusheét ver uversgar
l ¢ bir T kbirlifji ve teknol oji transfer mi
vi kl eri ve hibeleri ile kKirketlere destek

ki ye MEKSASdAtsd u &ajakelthee yeradbadalljeftecidl
ma.klohasdnéve Jois on Kst anbul 6da temsilcilifij.i boul
b¢yeék oyuncul aréndandér . Fresenius, Phi
Nephew ve Striker gikldierki rvkee tslagréikn nTockrtkail v
-ok ulwuslu kirketler ithalata y°nelik f a
l' i ps ve GE Healthcare ¢(niversitelerle ku
el mi Kkl erdirri.c6Gendrsael OHIteactAsy a, Orta Doj

nl arén pazarl ar & nuas ly&drnaerla ské iohfriascia tb uolduanknh aél

un yanénda WME®4bEbial angndatgipdiummi mus ed mxy
el i1k °n kul u-ka vV e sermaye °ncesi - e ki |

Ktérmal arénén ticarilexkxtirilmesine katkeé
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26 T¢r ki WMedd & al Sanayi S &k tGerl 4 rRdn@el Be k n ¢

ve Knovasyon

Te¢er ki medigatlkeu! | anéma uygun hammadde ¢retim t ek
konusu dékéenda ¢l kemi zdeki mevcut tekinol oj i
cretebil mek apeal let ko hu s uEtektronk mgted ji kadaxn liar. &
cretim yapan DbHidrolkppk®mbt r madeardeéeel emanl arée ve
firmalara ¢ r et i Henmkpedbsti k enjeksiyon hem de Ki K
crieltmekte ve i hBiar- keégsedpm eakirtaead ierr.i  Bg rre toikl meékbt b

ci hazeéen -al ekxkma prensipleri Maet ogr edri ant etne kfnii
bul unmakt a ol up, bunl ar Stepper motor cre
chiversitede -exiitdli Bienettekmrmrol gjriek i yante&nt & il

Bi yot eknolnojpiakz agré¢ nglietrtii k-e be¢gye¢emektedir.

Buna ksa n g 8 n teknol ojisihiabanénydaat é ¢ E ke nb wldue
Bi yoteknolejitiamlainémeamPosel lky £treges,i ztdalr . ve i
- e kbiye uyumlu malzeme ve kompozit malzemelet ek nol oj i | eri nde
-al ekxmal aréna ger agldiizmernem-vereijli me me knt elginy a
ol mase nedeni yl e heki ml er bery geelemdli o] P ket
vermemektedirlerK al ép- él éjJ d i uy@eun kkaltihtade bé d i Iknud rheaknté
uygun plastik hamambdtdeVefrunl aakmameéi anmakt ad

D¢nya genelinde faREBRSt ¢ g e syiéelrl eédkeelirikelineat | maer |, g
%8 6i nGe 6Ayre ayer mkktya 6idledmnm T¢ Ofhakcavadd@8ebhdlldié an

i thal at i -inde ol mak, ol keyi bilim ve teknc
ho©ol i nde tut makt a, sekt©°r| ehilmsanagbei rlbKril i
ger-ekl ekeméeegkeedne. i Ahal at yoluyl aedi nme h
gerilije vyol a-abil mektedir.Cihazlarén 1ikle

stratejik dejerdedir.

¥n¢megzdeki 20 ngeblillégki pveer iiyloe tgieknienm i ke kvreo | nog li e
biyoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme teknolojisi ve kompozit malzemeler

al anl ymn&madacak MEOEAS kK me eder¢gmi¢gmd e- e K ieknolojik i ] i \Y;
il erl emel er y ailk.aK mafc¢éad Yo n° nmd mp,d ssddennseedetlerg r i, ¢

i ] nedredo v as kg kaeteder, elsttakogorealtubirggtler, hemodiyaliz setleri,
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aferezis setleri, ameliyathane ve yojun b a

komponentlerden megdn a gel en setl er ve benzeri sarf n
t amamen yer |l i hammadde Ve yan s a n aSarf Srén
mal zemel eri nin hemen t ¢meénén &1 kmanmk gdre t e
g°r ¢l mekt ard inalzendefgmnés, reni mi sajl anmaseéyuirlte digikre

baj éml él eéj e ortadan kal déracajé °ng°°r¢lebilirt

kelBBT¢irki¥redmdezde ki D°nemde Klerl eme Sajl

Kaynak: TOBB, 2008.

Te¢rkiy&eaedetAhki nl i kl erinin yetersiz ve fikri

raj men T¢rkiyebde, d¢nya medi kal sanayi sek
-ekil ebil difji g°r ¢l mekt edi MES X 8ghedlaléadiackn sTaatbd
almalarailk ki n bil gil ere yer verilmiktir.

Tablo15: T, O0MEVLAS ! r eBtaiznéi nBdier |l ek me ve Satén A

o | Al écé _ . . . Kkl em
Al écé ki 'l ke Al @énan ki r| Tarih Hisse (Milyon, $)
1 Partners in Life . . Aral| , )
Sciences (PILS) Kngi | Betasan Bant Sanayi 2008 %100
. . . Nemed Teébbi erl kubg 6.8
1 AlvimedicaApS Danimarka D &Ticaret LtdSti 2008 %85

Kaynak: Deloitte, 2010.
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27 T¢rkiye Medi kalg nany@yniel Se&kktT°ekvi k Po

T¢e¢rkiyeodde
bul

deste k ve

MESAQretrpmpnheri yPmel i k

unmamakt adér .

b°l gesel
hitbthedens e k t ° r

faydal anmaktadér .

Dijer bir I fade

tekvi kl erden

04 . 2 0ile Dirliktear i hi n

d°ng¢ K¢ mg

Mevcut tekvi k si stemi i se 6 .

strateji k ve teknolojik sajl ayacak

indirimler:. ve yatérémlara sajlanan destek
b°l gel er gel i kmi Kkl ik sér oPaygdecae g mganéekr &m
ekonomi den Dbiri ol mak hedefl enmiktir.

Bu bajl amda temel ol arak i hracateée arteér mak \

takémak amacé il e tasarlanan yeni tekvik sit

Tablo16: Y e nik Sistemik v

YENI TESVIK SISTEMI

Genel
Tesvik
Uygulamalan

Stratejik
Yatirnmlarin
Tesviki

Biiyiik
Olgekli Yatirimlarin
Tesviki

Bdolgesel Tesvik
Uygulamalan

" KDV stisnasi

v KDV Istisnasi v KDV istisnasi

KDV istisnasi

v Giimriik Vergisi " Gumrik Vergisi Gumriik Vergisi Gumriik Vergisi
Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti

. S el - v Vergi indirimi
Vergi indirimi Vergi indirimi =

. . ¥ Sigorta Primi
Sigorta Primi Sigorta Primi isveren Hissesi
Isveren Hissesi isveren Hissesi Destegi
2] Destegi ¥ Yatirim Yeri

" Yatirim Yeri Yatinim Yeri Tahsisi Tahsisi
Tahsisi ¥ Faiz Destegi

" Faiz Destegi v KDV ladesi

20009

go°r ¢l mektedeéesteBunamgfihasedeamgit e

Yeni texkxvik sisteminin, yel énda getiril

destejinde

yatéerémdan el de edil eckkie,l kazann-dllara IWygulVanr
yat érém yapanybadtemamarkatka oranénén belirl:i
de°nentiopdef aal i yet |l er i n dl@uygulanabllecektea.t t i ] i kazan-
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Temel olarak(1l) Ge n e | Texkvi &@@BY dgleamd Texkv@WBiYydkul am

¥ - ekl i Yat er gdnStar @ine jTielkk vY &t € rvem| 4anunmsuiT e K v i K

czerine kurulu yeni sistem;

V Car i a-éjén azaltéelmasée amacéyla ithalat
cretiminin artéreéel maséneé,

V En az gelikmik b°lgelere sajlanan yateéreém
V B°l gesel geli kmi kli k farkl|l él ekl arénén gid
V Destek unsurl arénén etkinlijinin arteéereéelm
V K¢gmel enme faaliyetlerinin destek|l enmesini
V Teknol o gm¢ d9anj¢l ayacagk kseksdele knwel @mjtiai -er
desteklenmesini

hedeflemektedir.

271 Genel Texkxvi k Uygul amal ar é

Genel tekvi k hYylgue amylr @m& iylegkérli rka keskizlemey ec

konul aré ile dijer tekvi k uygul amal aré kaps
yat érém tutar é «kKarkDeVh éi ssvaGy maaysadn NMestekdari yeantl iar € r
degdeklenmesing ° nel i k uygulkd malear & kapsama

272 B°l gesel Texvi k Uygul amal ar e

Yeni tekvi k yasasénda b°l gesel tekvi k uygul a
bazl e b°l gesel tekvi k sisteminekrger i élmekai e
dest ekl esekfirkl eorliunp,g¢ncell enmi k ve destek uns
el e al Ayme Kk £ &magnadsaeV etbgizdandi ri mi , sigorta p
faizdestpi tekrar dejerlendirilmicktir.

Te¢rkiyedbderbuglumnami K1 Bkl Gseer amsreamlad gjcaredab 1. E
Bl gede 13 il , 3. Bl gede 12 i ligededel5Byerl gede

al maktadeéer .

Samsun ise gelikmiklik d¢zeyi bakéméndan 3.
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1. Bolge
Ankara

Antalya
Bursa
Eskigehir
Istanbul
izmir
Kocaeli

Mugla

Tablo17:

Al t

Bl gel er

2_ Bolge
Adana
Aydin
Bolu
Canakkale
Denizli
Edirne
Isparta
Kayseri
Kirklareli
Konya
Sakarya
Tekirdag

Yalova

3. Bolge

Balikesir
Bilecik
Burdur
Gaziantep
Karabiik
Karaman
Manisa
Mersin
Samsun
Trabzon
Usak
Zonguldak

4. Bolge
Afyonkarahisar
Amasya
Artvin
Bartin
Corum
Dizce
Elazig
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Kirikkale
Kirsehir
Kiitahya
Malatya
Newvsehir
Rize

Sivas

5. Bolge
Adiyaman
Aksaray
Bayburt
Cankir
Erzurum
Giresun
Gumiishane
Kahramanmaras
Kilis
Nigde
Ordu
Osmaniye
Sinop
Tokat
Tunceli

Yozgat

BOLGELER
| K
[]2
B:
B«
s
| B

amasénda

Agni
Ardahan
Batman
Bingdl
Bitlis
Diyarbakir
Hakkari
1gdir
Kars
Mardin
Musg
Siirt
Sanlurfa
Sirnak

Van
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k bel

T Ver gi KDnedsitreijmi

Ver gi indiri mi desteji m¢é¢nhaseéran tekvi
uygulanmakl a birlikte, @.yapBan #iypm&l &@wmai €ian
tutarénén belirli bir késmé yatérém d°nemi
¢czerinden uygul anabil ecektir.

Bl gesel

Ver

Kkl et mande®°mesmi bu or an

gi

I ndir Knl erma@aé D%6OmMi nde

Tablo18:

%9 0

tekvi k uygul amal arénda vergi
Wytglué anaaak Ya

ol maktadeéer .

B°l gedglguTawmailkar eénda Ver gi

isletme / Yatirnm Déneminde

Y Vergi
. il indirim Uygulanacak Yatirima Katk
Bolgeler Katki Orani Orani Orani (%)
(%) o
(%) Yatirnm Donemi
1. Bolge 15 50 0] 100
1. Bolge 20 55 10 90
11l. Bolge 25 60 20 80
IV. Bolge 30 70 30 70
V. Bdlge 40 80 50 50
VI. Bolge 50 90 80 20
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Uygul amal

an OSBimbane i |

ril e

kada

Kndirim Uy

T OSBO6Il ere Uygul anan Vergi Kndi r i mi
3. Bl ge senéfl amasénda yer al
uygulananv e r g i i ndiri miutbagipaniTemlas e ngat 0 vegnl ar da
indirimi, %30 yatér éma kr@itk@&n oTladdeéi r i ndi
3. Bl°lygeeréma katké tutaréna ul akéncaya
o r ase¥&l4 indirilebilmektedir.
Tablol9:OSBO | ere Y°%°neli k Veegi
2.BOLGE 3.BOLGE 4.BOLGE 5.BOLGE 6.BOLGE
Yatirim Tutari (Bin 1) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Vergi indirimi (%): 60 70 80 90 90
Yatirima Katki Orani 55 30 40 <0 o5
(%):
indirilebilecek Vergi
1.250 1.500 2.000 2.500 2.750
Tutan (Bin 1):
'\:'Ei';'%[}o”em'”de: (%20) 250 (%30) 450 (%50) 1.000 (%80)2.000 (%80)2.200
- isletme DBneminde:
(Bin B) (%80)1.000 (%70) 1.050  (%50) 1.000 (%20) 500 (%20) 550
n
Yatirima katki tutarina %8 %6 %4 %2 %2
ulasincaya kadar (indirilecek = (indirilecek = (indirilecek  (indirilecek | (indirilecek
uygulanacak kurumlar  vergiorani:  vergi orani: =~ vergiorani:  vergiorani: = vergiorani
/gelir vergisi orani: %12) %14) %16) %18) %18)
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T Sigorta Pri mi Kkveren Hissesi

31.12.2013 tarihine kadar uygul amiarc ak ¢ se gior
Bl gede 05. 2811401t ari hi i tibari il e 3 yela i

yat éréma oBgngk %2D- ekkeoakyiak coemhariese 8 ol ma

Tablo20: Si gorta Pri mi Kkveren Hissesi

Destek Tavani
(Sabit Yatirnma Orani - %)

Bslgeler 31.12.2013%e 0.1:01.?014 e !:’.iiyiik
kadar itibariyle g Olgekli
Tesvik
Uveulamalar: Yatirnmlarin

e Tegviki
| 2 yil - 10 3
1 3 yil - 15 5
" S5vil 3vil 20 8
\Y) 6 yil S5vil 25 10
Y 7 yil 6 yil 35 11
VI* 10 yil 7 yil 50 15

1T Fai z Desteji
Yeni tekvik sisteminde 3. az@lmgedatwaerei 50 . 04
Tablo21: Fai z Desteji

Destek Orani Azami Destek

Bolgeler Déviz Cinsi Tutari
P Cinsi Kredi Kredi (Bin b)

1} 3 Puan 1 Puan 500
IV 4 Puan 1 Puan 600
\" 5 Puan 2 Puan 700
Vi 7 Puan 2 Puan 900
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¥ncehl Bhi arda yapélacak yatéréemlar, 2. , 3.

B°l ge desteklerinden yararl;anacakl|l ardér. ¥nc
1T Madencili k yatéreéemlaré
1 Demiryoluvedenizyoli | e y¢k veya yolcu takémacéel éj é
1 Testmerkezlen, ¢ ztg ©&mveel ibenzer.i niteli kteki yat éer é
T Kegltegr ve Turizm Koruma ve Gelikim B°l gel
T ¥zel sekt°r taraféndan ger-eklexktirilecek
T Yyatérém tutarée 20 Milyon TL ¢zerinde ol an
V Bel irli ila- yatérémlare,
V Savunma sanayi yatéreéemlareéeder.
Tablo22 B°l gesel Texkvik Uygul amasé@é
-— -
DESTEK UNSURLARI I | Il v \' Vi
KDV istisnasi v v v v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Vergi indirimi 0SB Digi 15 20 25 30 40 50
Yatirima Katki
Orant (%) 0SB ici 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi 0SB Disl 2 vl 3yl S5yl 6 yil 7 yil 10yl
Isveren His. Destegi
(Destek Siiresi) 0SB igi 3yil 5 yil 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
Faiz Destegi YOK YOK v v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil
;'f:t':;i F(';:;'tff;':::i?; ! YOK YOK YOK YOK YOK 10yl
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B°l gesel tekvik uygul amal ar é

D
=
D
=
<
QD
—
(¢
-
(¢
3
=y
QD

dest ekl enmesi hedefl er i -er-evesinde;

1T OSB61l erde yapél acak yateéreémlar
1T Sekt°reldaxdiéelyatit aeéml ar ,
1T T} BKTAK t ar af é&n e projateanstitesindé eelnieknt iArri | en ¢ r ¢

cretimine y°neli k yateéerémlar

Ver gi indirimi ve sigorta pri mi Il Kveren hi ss

destekl|l erdaen yararl anér|

Tablo23 Alt B°l gel erde Uygul anan Dest

Yatirim Tutan: 5 Milyon 1, istihdam: 40 Kisi

Bolgeler
1. 2. 3. 4, 5.
Destek Unsurlan BOLGE | BOLGE | BOLGE | BOLGE | BOLGE

(Bin 1)
KDV Istisnasi 114 114 114 114 114 114
Glumriik Vergisi Muafiyeti 70 70 70 70 70 70
Vergi indirimi 750 1.000| 1.250| 1.500| 2.000| 2.500
Sigorta Pr. Isv. His. Des. 165 248 413 495 578 826
Faiz Destegi - - 500 600 700 900
Yatirim Yeri Tahsisi 250 250 250 250 250 250
Gelir Vergisi Stopaji - - - - - 542
Sigorta Primi Isci Hissesi - - - - - 595

Toplam Devlet Destegi

Cesticvogunioges | 27|31 52 o1 7 1]
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273 B¢y ek ¥1 -ekl i Yatéereml ar

Yeni t ekvi k dBeezyeinkl enled ellidpat¥at eme mloaul ar & v
desteklerin asgar:i sabit yatérém tutarl ar e
veril ecek kimyasal madde ve ¢r¢énthé@gmi niurt air na
800 Milyon TLLmot or l u kara takétl aré ana sanayil asg
kara takeéetlaré yan sanayi asgar.i yat érem tut

yatérém tutaré 50 MilygatadLémetekarendOhbOs Mn
cretimi asganéiS59aMergont it azaltél méxkteéer

Tébbi al et , hassas ve optik aletler rinimal at é

korumaya debhuark oenturdiakti i ra s(@®MilyonTyLad)dérrém t ut ar &

Tablo24 Yateéerém Konularé ve Asgari Sabit Y
Yat éréem Konul ar é Asgar.i Sa
Tutarée (M
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 1000200 |}
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1000
Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirnmlari 50
Motorlu Kara Tasitlari Ana Sanayi Yatirimlarn 250 200
Maotorlu Kara Tasitlar Yan Sanayi Yatirimlar 100 50
Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalati Yatirimlari 50
Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlan 250 200
Elektronik Sanayi Yatirimlan e 50 |
Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatirimlari 50
ilag Uretimi Yatirimlar 100 so ¢
Hava ve Uzay Tasitlari ve/veya Pargalan imalati Yatinmlan 50
Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalati Yatinmlar 50
Metal Uretimine Yénelik Yatirimlar: Maden Kanununda belirtilen IV/c grubu 50
metalik madenlerin cevher ve/veya konsantresinden nihai metal liretimine
yonelik yatirimlar (bu tesislere entegre madencilik yatirimlari dahil)
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e

Teknolojive ArGe kapasitesini arteéracak ve uchkus|
Beyeéek ¥lr-éenkllair é¥hat é
V KDV Kstisnasé@,
V. G¢gmr ¢k Vergisi Muafiyeti,
V Ver gi Kndiri mi,
V Sigorta Pri mi Kkveren Hissesi Desteji
V Yatérém Yeri Tahsi si
ile deseklenmesine devam edilgce b el i.rl enmi Kt i r
Tablo25. Be¢yek ¥1|1 -ekli Yatér éml ar
DESTEK UNSURLARI 1 I m v \% Vi
KDV istisnasi v v v v = v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Vergi indirimi OSB Disi 25 30 3E 40 50 60
Yatirima
Katki Orani (%) OSB ici 20 35 40 50 60 65
Sigorta Primi OSBDist | 2yl 3yl 5 yil 6 yil 7 il 10 yil
isveren His.
Destegi (Destek Siiresi) OSB ici =l Syl o 7yl LTl 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v 4 '
Faiz Destegi YOK YOK YOK YOK YOK YOK
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil

n

ar a

\

T €



274 Stratejk Yat er eml ar

Girdi Tedarik Stratejisic K T ESe

amacévyhal at

Kt

bajeml el ej é

hal at Haritasé

-er-evesi
y é ketkmiamel ysalha daarnéeg s

rekabet geponhagnary@lrimae sahi p, yé¢ksek teknc
yatéreéemlar tekvik edil mektedir.
Stratemi &r ¥abeyerl endirme Kriterler.i

V Kt hal at bajemléevyajegrypkeeknagnemameneey?®n
V Asgariyat érém tutaré 50 milyon ol an,

V %5@8@&n fazl aseéenan,t hal atl a kar kél a

V Asgari %40 katma dejer ¢reten,
Viretilecek ¢re¢nle ilgili toplam ithalat d

urt i - c¢réttiamidaolbmayany an@méd raémlaggrac akt ér
Kekldieqea |l end.i ri | mekt ed

Tablo26:. Stratejik Yatéréemlarén Texvi

STRATEJIK YATIRIMLARIN TESVIKi

Isveren His. Destegi

Destek Suresi

DESTEK UNSURLARI TUM BOLGELER
KDV istisnasi v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani %50
(%)
Sigorta Primi

7 YIL (6. Bélgede 10 YIL)

Yatirim Yeri Tahsisi

v

KDV iadesi

500 Milyon ¥/nin iizerindeki
yatirimlarin bina-ingaat harcamalari icin

Faiz Destegi

Yatirim tutarinin %5’ini gecmemek
kaydiyla azami 50 Milyon ¥/ye kadar

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Sadece 6. Bolge yatirnmlari icin 10 Yil

Sigorta Primi lIsci Hissesi Destegi

Sadece 6. Bolge yatirnmlari igin 10 Yil
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28 Medi kal Sanayi Sekt?or ¢ lreticiler

Kurul ukl ar

MESAS oyuncul aré bakt alT UBKKOSBER I Bitia ISanayizve r e
Teknol oj i SANBT&EKZanh e] eKal kénmaekAjtdns| aea&ané k %

programlaréndan yararl anmaktadeér .

281 T¢rkiye Teknolaokjfie qdéedieksr)i r me V

T¢e¢rkiye Teknol oj i Geli ktirme Vakfé (TTGV), z
15 ger-ek Kkikinin biraywakgél mes.. ITHGe&we k u I Ir o
yenil ekimin destekl enmesi amaceée ile kurul mu
Teknol oji geliktirmenvezsekvadel i pt aAjyr tecra kr

Avrupa Kkl et med eul wgleari dreasfé rdmatkgmkardayem i | me k
créenl ere kavukma férsate yarat el maknk®neéev e
sajl anmaktadér (TTGV, 2012).

Faaliyetlerinin s¢grder ¢l neeskiayin-aikg mijraiaBb e ul t
Hazine M¢stekaMdnepéal KRyoakkalteg <¢ok Tarafle

Hazine M{Béad&wkhird & ege&etar Mgj] € F-iDFIR)tyaralamaktkolamr F o n
TTGV;ul us al il novasyon si stemini rekologkl sistemiar ul ma
korunmaséna y°nelik etkin rolg¢gneg sdgadir mek,;
al énan ana wiyaywacmnuu od ImanBakn doaenl TIOGM beanyi égatki Iry. k - i

firmaya yatér MBESAS pa¢dGd &d d a tdeArii vemrmal ar a
enfeksiyon risklerini azaltmak I -1 n gevenl

antibiyotik duyarl él ek dkitsikl;erdajgeélki kgdmayi s

enerji, otomotiv ve makirne saredayimdi nyea phaans s|an
D°k¢m Makina ve YedekkonPtaak- al eSnasn . v eTilkcat aAr. akk.t;
g%z i-i lens ¢kepbobkaj  Ahadpl A. Kepbdkunmaktadér

Ayr MIESASTTGVO6nin yaptejeée dijesébdygeckudnht el

cihaze ve silinebilir ijnesiz valf ¢(reten bi
TTGV dest ek meleanie maB ey asAyron bilincinin ye
Knovasyon Sisteminin gelikmesine katkéda bul
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bajl amda Avrupa Birlifji KomBelyghoi ndénieatanilht

projesinin yakl akémé model ol arak al é@énméxter

kel3b.l TTGVO66nin Destek Vizyonu

.Af3AEA YPeYSitSyRAN)YS

Teknoloji Uygulama ﬁ’« ¢Sly2ft22A DSt AGGANNYS
TALEP

YIELI &AGS @S CHNJIPYREEAL]
DSt AGUNKYS

Ar-Ge projeleriney ° net d kB Kk eakml wee i k me k a n deg m&ll a&arré n i -aamac
kurulukésahiép ol duju teknolaramiget axtdayeames ppl
ol anak vererek geli ktirdi kl eri teknolojiler

~

Kampiyonu ikKletmeler haline gelmelerini safjl

Stratejik Odak Konulkampes a & od &;l ersiang\iTOKRY u

aal ar énda veya bir ¢niversite veya kamu ar ack

arakter ma, teknol oj i gel i kKtirme ve inovasyor
yapélabilirlik -alékmalareé veemekhbetbi Phcks
kat ma dejer |l i vV e i hracat potansiyeld] ol abi
belirlenmesinde ya da mevcut sekt®%®rler ve te
ve Ar-Ge vV e I novasyona dayalmelr eklabretturn acwkg u-l
S Ni vesragiatye i KbirliJini gel i Ktirecek yent e ml
yéeretéelen veya geliktiril mesinde yarar geor ¢
destek faaliyetl erijner lyenndeilrinke evteki priozlee mgel

faaliyetler desteklenmektedir.
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282 T¢r ki yeelvBTeknolajk Ar akt ér maTKBKU)AK (

Toplumuny a k almi tkeasi ni n ar tanarskegqrae lveebi 4 li ke ngienl i kK me
bilim ve tekwyehoji kaianly@méwreadaairici, kat el ér
Vizyonunu beni mseyen T, BKTAK, akademi k vV e
-al exmal ar éene vV e yeni l i kl eri dest ekl-emek,

TeknolojrGe | i Kt i r mesr-¢cdle@k mara 8t iyt ¢li &kl iewvil e Khiemh meg a
T¢er kinyeBiinii m ve Teknol oj i politikal aréneée bel

farkéndal ej é ant aremalergiadére kiaty@mll amakt adér .

Bununyam € W é&ran i nsanhvaer §gonén yYeéeke iakiadamisk viea #Idi
il e destekl emekt e, ©zendirmekt e, ingprojeleri@r si t el
fonl anarak, ¢l kenin r ekekibde(tT |[gBRKT MK, N 2201t 22)r.ma y

T! BKTAK t e ksvainkélinear prajeléra (1) kav r am g.e(R)i ekiolojik me

arakteérmaeknik fizibilbnseptarmkt asmasige @d3n¢

| aboratuar araktérmal ar é, (4) proje ve -1izi
i nKkaaesget (M) ve (8) patent ve | isans aracxkter
MESASGa ilikki nKOBK&Ili &l erhi ndCpsa@adeaxt EOBKI| Ar ¢
programé bulunmaktader. Sanayiye y%i8bigk pr

KOBKo6l erden gel mik ol an 13. 315 proje bakvei

tamamlanmék ve toplam proje tutaréenén %750i

sajlanméktér. 2010 yéleénda da MESASHOa ya.peLd al
par asal dest €dloesri nit o wll aurml@ aukr vmaarku laa r & e da %
ol uktur maktadeéer . Projeleri en fazla ortopedi
go°r¢nt ¢l emelaboratuare € €tml anal i z ceél bletlerlgibi tkanulav e  c er

ol ukturmaktadeéer .
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283 Kal keénma Ajansl arée Deste]i

Kal kénma bAjrangsllkaengi n bel | i bir cojrafi bel g
Kirketler, yer el otoriteler i1l e s,i valb?°tlogd it
ekonomi ka-é&dan gelikmesini ,heldeml e che k t5e4d4i9r . ¢
Kanunun,25.01.2006atr i hi nde TBMM Genel Kurve(d8.02:2a06 g°r ¢
tari hli ve 26.074 sayeéel éeyRepeai giGCafneelskeednemad e
Aj analdeéer e kur ul muktyurr.mi Geéan gengnzaddediu a @ svénu K

faaliyetlerinedevam etmektedirleKk a | k @énma aj ansl ar é&; mer kezi h
I dar i y a p €& dhai, rlgermn®saosyesski onndoerkii k  k okktuilrliapr éma&n | gazsnl di

amaceéeyl atwar b hembi yetvéyabriirnikné stngemnmi@imgiktedinu  f i nan:

Kal kénma Ajansl aréndan Dbiri ol an Orta Karad

sunul masé, se-ilmesi ve uygulanmasé s¢recind
1T 5449 kKalykém®ma Ajanslarénén Kurul uku, Koor
Kanun

1T 8 Kasém 2008 tarih ve 27048Kaslaky@&n @a Rlearmad
Proje ve Faaliyet Destekleme Y°netmeli]i

M Destek Y°netim Kélavuzu
T Standart Bakvuru Rehberi

he¢ekemleri esas al maktader. Programén topl al

kelkBb:l Orta KaradenkPflKaKbBHKmiMaAj abesgt ek Pro

350 1 317
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -

50 -

Samsun Amasya 4 2 NHzY Tokat Toplam

Kaynak: OKA, 2011.
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Knsagnakkal ar énén i Ge hi kotliurkitlumeuslian Dest ek Pro
b¢yeéekl ¢7¢ 3.000.000 TLOdI r.

kel3'l OKA 2011 Yélée Knsan Kaynakl arénén Gel

140 -
117
120 -
100 -
80 - M. b5 BdNHz { |
60 - A A
E{ 1 TfSo0YS 1
40 -
20 -
0_
Samsun Amasya 4 2 NHzY Tokat Toplam
Kaynak: OKA, 2011,
Tébbi mal zeme yerl. ¢ r efteinmil yiglamalan MaK Bdstkké n ma  /
Programé evesinde ¢retici fnii rnmatl caprlaa mh abz ¢étr -1 easdi
36 kadar geri ©°demesiz kredi vermektedir.
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284 K¢ - ¢k vel -Cakiddi e¥ @el ekt i rme ve Destekl eme
(KOSGEB)De st ej i

KOBKOI er 3143 sayéel é Kanunun E Kk 1 i nci ma
Bakanl é] enckag -lg&kz éwrdl a@rmama Be¢gye¢kl ¢kt eki Kkl et
Sénéefl andér él maseé dayka&krealdarka k Y anze& rimdaah rmzknd e K OB
-al ekxan istihdam edreat veatyeekl | leks §oiia tqan - B0 Wweany

e

i Kl etolmalrak yapél maktadeér .

Tablo27: KOBK Tanémé

¥ - ek ¢tal eékan|Bilan-o (M|Net Sat eéecx
 Mikro <10 <1 <1
T K¢- ¢k <50 <5 <5
 Orta < 250 <25 <25

Kaynak:KOSGEB, 2012.

KOBK i statisti RI8yréilnée ibtaikbealrd eyjléendTasr ki yedde
I Kl et menin %99, 760s & KKOBEKKOI Il deenketl@riuenhanlet a

dajél eména bakéldejénda KOBK sekt%°r¢gnegn %83
sekt°r¢ ve %3,506unu enerji, madencili k ve in
K¢-¢k ve Orta ¥I1 -eklIli Sanayi Gel i ktirme ve

KOBEKGO®I g¢-lendirmek amaceéyl a fi nadiGe)noaak t e mi

tesisler, piyasa araktérmasé, yateéereém al anl a
sajlayarak ©°neml:. kat kel arda bulunmaktadér.
KOBK i kbirlijbjesi kkmpbammadpr Samsun, ¢or um,
Gaziantep yer al maktadeér. Samsunbéda Medi kal

kapsaménda k¢mede yer alan firmalarén reka

KOBKOol erinnvemiamziVyVizdai 20 artéréel masé, Sams
k¢mede vyer al an KOBKOGIlerin ihracata y°nel ik
sekt®°rde yer alan BROP ve BROP déekeée illerde
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k e KB8:K O BDestek Sistemi

3624 ayel e

KOSGEB
KANUNU
2004/7131 2009/ 15431 |Sayél & BKK
2008/135J24 Saye|l e ( KOSGEB' i n estekledif]
BKK Sektorl er)
KOBK Kr eldi Fai z
Dest ej |_A' KOSGEB Destek
Y°netm | i i Programljar é
‘ Y°net mel|i]i
Kred| Destejl
Y°netm I ]
Y°nerg | | | |
Genel .KArGe e b |' S L
Destek EL:]nodlv(,asStyoi DTgns]azlkePrkole r DG'c',K- blkirr |I DggtBlngro GIDerstlekKl ITIC_I ik
PrograDethJaemka ; este r Progr me
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285 Bil im Sanayi v e S@may Ten (SANTEZ) B aokgar nal negj €

05 Temmuz 2007 tarih ve 26573 sayél Bandgie s mi C

ve TicaretBakanl| eéj e Sanayi Tezl eri Projelerinin
k aps amén d aSanay Tezldri (SABIME Z ) Progr amé; sanayinin
ol ukturan KE2BKwWd eTehknalroj i kel tgreg kazanmal
¢ retailleqi biri ki mini kull anar ak, cniversite!
kazanmal aréné sajlayacajé gibi, chiversitel e
akademi syenlerin de bu -al ékmal ar @amadck bkat ma
destek mekanizmaseédér (Bilim, Teknoloji ve S
SAN-T E Z Programénén samayé, |igmivengimnmen Kur L
¢chiversitelerimizde yapél an bil i msel -al ékn
yarag ¢ a k , ulusl ararasée pazarl ardaki rekabet gg¢
velveya ¢retim yo°ontemi geliktiril mesi, me v C
yapél masé amacéyla sanayinin ihtiyaehMeyar € do
doktora tez -aleéexkxmal arénén desteklenmesidir.

20062011 vyeéele arasénda toplam 1180 bakvuru y:
dejer bulunmuxktur . Destekl enmeye karar veri.l
tanesi i | ealsa®nzméekk mel upmz dij er projeler il e
et mektedir. S°zdlexrmen i dfzrad mIASIp rcoBarkalnd reikni Mo2
ortajée firma tarafemwhdéannkakkegfgmojda inteand & wre ki
yakl ataresMESASv e sajl ek sekt°re¢gne il i kkindir.

Tablo28:T s r kMeyde k a | S a maeSAN-TER Bektekleri Tamamlanan Projeler

Kkbirliji Yapée Firma
T Kzmir Y¢ksek Tek Hi pokr at T eé lihalat vé/Ratadaenaike | ¢
1 Gaziiniversitesi Kstem Medi kal Teéeblkt. Ci
T Yeditepe | nivers Nemed Teéebbeée | sTig.hth.ktr Sa
T Bilkent | niversi Troyka Med TEéEkbi Si




5746 Sayeéel é kArfGen meaksaméemnd g r @rhjelen,eArGe® nc e s i

yenili k projeleri ve tekno girikim sermaye i
bakl at él-@Ga mdRkeAzri nin 114 tanesi somdd-1 andeé
civareénda proje bakl at €l mékt éagj.e Fiakian ha kv
-ékmanerkt-érk. ki ki -gntamémdaet maypye deste]i ol
462 proje yereéetel mektedir. 2009 yeélendan iti

arasendal ytakrn eaxie KMBSASO6tan yapeél mékt ér .
286 T¢r ki ye KKk K Ybeatekleri (

Ksti hdameén korunmasé, gel i ktiril mesi vV e y a’
25.06.2003 tarih ve 25159 sayeél e Res mi Gazel
kanunl a Tg¢r ki ye Kkt aknarkuwneu Skousryuall muGkétvueroldani kB a k
Sosyal G¢e¢venl i k Kurumu BakKantump&XKnukaeadalrgdeéei K

Téerkiye Kk -KWQu,r uma k s(ikmuney b6e ame sd grki ej i tim
destekleyebilmektediK st i hdami MnecgsiecehideKKkhrodai keyéelrev
adayl ar i -1in sdoejjriud(akné dnbei aTkihddaee, n ) SSKfrimlerin ma k t a
(i Kk kazal ar e v eK-Kuoretsd re&kfi € nhdaasnt al Erkik ttalrgm imma k ¢ & d
elektrik ve su faturalaré gi biK-Kprrtoagrraafng nrd@aat
°denmektedir. Toplam tutar, stajyer bake ¢c

hizmetleri K-Kuréa fatura etmesi gerekmektediK-Kur s 2 Kkonusu ejitim pr

i Kvereni ( «araf @lazak ikdbul étroektediPir ogr am sonraseénda e
belirli sayeda (oranda) Kkursiyerin istihdam
287 Mi | | i Eji tiVEB)Ba&kmanDe&gtecek!| er i

Kstenilenneliolgr menaal g R okul |l aré& Bakanl ek kar a
mes | ek |l i sesinde talep edilen programlar én
masr afl ar Bakanl ék taraféndan desteklenebil m
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288 Bi l im Sanayi ve -Kbkaobhopi YBerkENnkéPevIi et T

Bu tekvik programénén temel amaceé i hracateé
g°steren Kirketl erin rekabet géceéeneg-Geartern
faaliyetlerini, p ivyea sl uasrlaakrtaérransaél afr earél, arsae r k
mar ka ve sanayi tasarém masrafl aréné kapsama
Medi kal SanayusBaekaf ag aedlerddesinmett s-ti & ki lje nmmegs i a
Il e Bi |l i m, Sanayi lvtei yTaeck edpn dlf imzi@akarnmahkeek
pazarl ama al ém heyeti, i sti hdam, bireysel da
al anl rda y¢zde 756e varan destekl er ver mek
yé¢zde 60606 é, i K biirrlein ik ukruurluu kulkaur dtaa niésneé nya¢ zgd e
dol ar ol mak ¢zere destekl enmektedir
Bil i m, Sanay.i ve fTekabhopgn B a k ashehkdtj&dar @Il € nd e |
bedel erini, temsilcilerin ul akeémmmansarsarfalfa raérng
karkél amaktadeéer . 2011 yél énda 231 adet fuar
adet uar bireysel kat el éemé desteklenen fuar
bin dolar sekt©°rel f uyaarkl| aarkdeak ahzaar n@ & mlaSoé&le me dck
karkél anmaktadér
Tablo29: T, r ki yebédde Khracata y°nelik Dev
1  Gelir ve Kurumlar Vergisi
Serbest 1T 'cret ¥demel er i 3218sageSer best Bo I i
Bl gel e 5084 sageYatganladn ve
Gider Veraileri Kstindan@n Texviki ile Baz
Il ider vergier Kanwnlarda D¢ikiklik Yap@mas
HakkendaKanun
1T Katma Dejer Vergisi
Dahil delT Katma DeJ@&cmVegk gVeigi si 2005/8391 sadeDahildeKleme
Rejimi Rejimi Karaéve 2005/1 sagéeTebli
T ¢evre maliyetlerinin destekl
1 Pazaram@masha y°nenlark yard
1 Yurtdé wfis-md aza idetme ve tadén faaliyeti yardmlaré
 Uluslararaéghi t el i kt eki aaei sas fua
Khracat 1 Patent, Faydé@Mo d e | bel gesi weTedihd¢ s|94/601lsageh Kacata Y°
Yardeéml 1 Harcamalaié desteklenmesi YardanlarKarare
1T Ar-Ge Texvikl eri Para KredKurulu Teblj leri
1 Ktihdam Yarémé
1 Eitim Yardané
T Te¢e¢rk ¢r¢nE ragmarkalamagy @ r T g | maj
yerled i ri |l mesine y°nelik faaliy
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Tabla30: MedikalSa n ay i

UBidaiatr Cars dakHai@m0 1 2) Yéel é

Fuar

Tarihi Fuarén adé ve A-cékl Fuar Yeri-Or gani z a
11.03.2012 L _ . Milano
13.03.2012 Mido:Ul usl| ararasé Optik ve¢g EFOP
13.03.2012 Stutaart

- MEDTEC EuropeTekmo | o i , Eki pmamar Canon Comgmunications
15.03.2012
20.03.2012 . o . . K° 1l n
24.03.2012 idscologne 2012Di k -Mallizke me | er i Ve KoelnMesse
21.03.20120 BWS:Avrupa Teéebbi Eki pman Ta Stuttgart
23.03.2012 Konferanseé Canon Communications
23.03.2012 . . . Pekin
25.03.2012 ChinaMedMe di k a | Eki pmanl a MDC
23.03.2012 - . . P Yeni Delhi
25.03.2012 SHAAM:TébbnollTeki, Sajl ek v MesseDgssel
26.03.2012 . - Dubai
13.03.2012 FIEE ELEUSIar@&As eé Laboratuar TheArablab
05.04.2012 . N oan s . KFM Yexki | kf
08.04.2012I,<DEX 201 XKst a-bbul SA]JEE] & Ci CNR Ekspo
15.04.2012 ' .’ purman , Teyap | ST
ve Eki pmanl|l aré Fua
12.04.2012 LABTEK 2012:1 5. Ul us | ar leabosati@ K Istanbul
15.04.2012 Teknol oj i si ve EKi pmai Tuyap IST
16.04.2012 CMEF MedicinalEquipmentt i -rBhenzhe € b b i A Shenzhen
19.04.2012 Gere-ler Fuar é ReedSinopharm
07.05.2012 . oo : . Hong Kong
09.05.2012 MedicalFair ¢ i -iHong Kong MedikaE k i p man | a HKTDC
16.08.2012 ! . . Pekin
18.08.2012 HOSPEQ- SINOMED: Medikal Ekipmaol ar Fu a Ihec
11.10.2012] Pragodent20.Ul us | ®&f ar £€s daz |l ar &, Prag
13.10.2012 Mal zeme Ve Hizmetl er Incheba&Gurtour
Cukur o2a2:3M&é bi ,TE pbI e Hastanez
08.11.2012 D o n a n &/eMadeen®leri Laboratuar Teknolojisie 'Adana
11.11.2012 . Té¢yap Adan
Ekipmanlar

14.11.2012
17 11.2012 MEDICA Dusseldorf
29.11.2012) MEDIST 2012: 10Ul us | ar ar as &, Laberatuak KFM Yexi |l kf{
02.12.2012 Eki pmdeHastéane Donanéml CNR Ekspo
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http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=tsira
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=tsira
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=fuaradi
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?yer=&sektorkod=medika&orderby=fuaryeri
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=221&yer=
http://www.mido.it/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=1625&yer=
http://www.cancom.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21523&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21538&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=2857&yer=
http://www.chinamed.net.cn/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21567&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=21578&yer=
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20789&yer=
http://www.cnrexpo.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20805&yer=
http://www.tüyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20806&yer=
http://www.tuyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=4346&yer=
http://en.reed-sinopharm.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=3870&yer=
http://hkmedicalfair.hktdc.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=1999&yer=
http://www.chinahospeq.com/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=3769&yer=
http://www.incheba.cz/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20654&yer=
http://www.tuyap.com.tr/
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuarturdetay.asp?ID=20675&yer=
http://www.cnrexpo.com/
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29.1 Medi k al Sanayi Sekt°re¢negn Demir ¢Celi k Sek

2010 vyeéelénda d¢gnya ham -elik ¢reti mi %15 o

ul akmékt eéer . Bu d°nemde, d¢nya ham -el ik ir
Cumhuriyet.i ol uktur muktur . T¢rkiye, d¢nyada
Avr upaododaki -eli k ¢reticileri arasénda ise A

yél énda ekonomi k krizin b¢gyeéek orjamrdia 2% eérhimlayy
to

nu bul muktur.

T¢erkiyetcebarki rsektOor ¢, uzun kgt éndandea at gk d taiz!
yapar ken, kat ma dejer.i y¢ksek ol an yasseé ve
%44 ve %3206sini ger-eklektirebil mektedir. B i
i ken, yassérde wmwa8ékbbamapndader .

Demir ¢elik sekt°r¢ 2010 yéleée itibaréyla 12.
°nceki yéla g°re %11 arteérmék ve toplam ¢ ki
i1k -eyrejinde ¢retiminib®%3d°oemdéndgnypat €eb
10 cretici araseéena girmi ktir. 2011 Mayés

ger-eklektiren sekt°r yéléen her d°neminde it

a-eéjée olukturmuktur.

Medikal sang i sekt°rg¢enl¢ink dseenkitrcr ¢ il e dojrudan il
kaynakl aréndan birisini ol uktur maktadeér . Se
gerekse bir ¢l kenin end¢gstrilexkmesiniai de al

(basicmaterial ¢r et mektedi r .

'l kel erin gelikmiklijJinin bir °1-¢s¢de ki ki
bu miktar ortalama 668 00 kg sevi yel erindedir. Ancak gel
-el i k te¢gketi mi, nideakhtae dsion rKa kd ¢ kbéakkge®nsat ehram - e |

kg seviyelerine ulaktéktan sonr a catmgktedira ul aKk

Fransa, skKmegiil-tienrdee, bkenzer durum s°z ikimnnusudu

(o]l

en Yy¢ksekkeqgl d¥gmuelyy 1266 kg seviyesindedi® ioni n ki K bakeéen
-el ik t ¢keti mi 50 kg seviyesinden 20 yeéeld
Gel i kmi k| |l kel er Seviyesine ul akmaséi -in Kb

ul ak mage&uy aqumébketrevdi, ROAJ).l u



292 Medi k al Sanayi Sekt°r¢negn D°ke¢gm Sanayi Se

Demir ve ¢eli k D°ke¢gm Sanayi sekt °r atlkpike nd ¢ k s
demii , -el i k hurd@mll amr&n ver dietr irleiadat dazke kkad,Eempé K ma
seramikv eya met al kaé¢leipl laendi-reirli malgeidne vekykki | °ez ed e
mekani k ©°zellikler kazandeér él mak sureti Il e
-el i k d° k¢ m, sf er o dAfde&ki,m ¢wnd etr @ mphleaenm dbPCRkgm, t g r
ve mamul ol arak ¢reten bir sanayi sektorg¢sgder
Demir ve ¢elik D°k¢gm Sanayi cretmekte ol duj

temperd k¢ m t ¢r ¢ndekiaada amea hmdlr iiylaeg imaki nel er i s
maki nal aré sanayi, dayanekl| & tsadagtdenm enha [kl ar ¢
sanayém wuudmxyi, -imento ve toprak sanayi, mad

petro kimya sanayi veavunmasanayine hizmetler vermektedir.

D°k¢m endg¢gstrisi b¢yeéek ©°1 -ekli sanayi creti
Bur sa, Adapazareée ¢-geni il e Eskikehir, Kony
il 1l erde °neml. srtert im mer kezl eri ol ukK mu Kk

Tablo3l: D°k¢m Sekt®°r¢sgndeki Kurul uk Sayeé€

Ozel Sektir Kamn & | Toplam
Uretim Cinsi Buyuk |Orta ve Mikro Askeri | Kurulus
Sanavi | Kieiik Tesisler | Savisi
Pik ve Sfero Dikiim | 75 223 | 545 14 857
Temper Dikiim 2 2 - - 4
Celik Dikiim 17 39 13 4 73
Aliiminyum 19 52 | 116 187
Zamak 7 31 124 162
Bakn alasimlart 2 5 7 2 16
TOPLAM 122 | 352 | 805 20 1299

T¢rkiyebdde doke¢m sektOr ¢ vV e Zanaat é kokl ¢
d°neminde ©°zel tekebb¢s yatéeremlarée il e geldi
gerekse d¢inylada yea@areiml var deéer . 2010 yeéeléenda d
1.071 firma, toplam 2,13 milyar Euro keéeymet
Eurodb6nun ¢zerinde ihracat ger-eklexktirmik ve
sanayiskt °r ¢ nde I Kl etme sayésé y¢ksek ol makla b
Kirketlerindektyapdd maky @atd edleKasl ek %506in alte
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293 Medi k al SanayHiasSalkt Medrmadn D°k¢m Sekt°or ¢ KI

Hassas D°k¢m mekodanamebeambor en eski ve avan
mum ergitme y°ntemi M. ¥. 4000°" I i yéll arda bi
hassas d°k¢gm y°ntemini put ve heykell erin

kul l anél nyaesld al A40r'blaédinxz &K tglea s £&s add lagndaDr .

Taggart'én 1907 vyeéeléndaki arakteéermal aréendan
dek¢m prosesi yakant emeéz ad étrabha sneaansas @ ¥ k g mlga |
par -al arfavunméa, otomoti v, sajl ek, maki ne,
kKulll malt adeéer .

Hassas deke¢egm 0o-100n Kull aneéel an mo d e | mal z e mel
topl anabilir. Mumkat | aom&l éyra.y gdeimtildet paiktr@ ko d e | |
-ojunlukla ince serami k kabuklarla birlikte
Hassas d°k¢m i -in modell er, model mal zemesil
edil mesi ile yapéleéer. D¢k¢gk sayédaki modell e
Hassasme t a | d° k¢ m s ek thammaddeteer ki nyoelba jliesni nier mo d
serami kIl e kapl aneér vV e ateéelabilir bir do° k¢t
sertlexktirilir. Hassas d°k¢m kal épl arée yape
prosesi ve seramik kabuk prosesidM¢ hendi sl i k uygul amal aré& i - i
ajeéerl ekl é y°ntem ol muktur. Kat & kal¢elpecmperkose
I Kl erde kull anéel maktadér .

Katé kaleéep y°ntemi -ojunl ukl a di kd-eimi ma | dzéekmee
meallerde kul | anél makt a, m¢hendi sl i k uygul amal al
do°k¢m i -in kullanéel an model mal zemel er i mu mil
Muml ar -ok yaygén ol ar adgenelkle pdisaa) € |-é&r].unPlukd tai |
serami k kabuklarla birlikte kullaneéel ér.

“Serami k kab

uk kal éplats5genecCdenieni mreesiécadaé&l eéf @meékarbo
pasl anmaz eliklerin ve éséya dayanékl e alakémlareéen d
tozlarénén askéda ol duju -amurlara daalcd&delrér | feaklaps
kar umaya bérakélarak ile ¢retilir.
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294 Medi k al Sanayil aSea ktk® rISerkg®r ¢ Kle Ol an KIiK

Yaygén bir ksudHiapmeéeol ard aplémama &kd es eiklt € r Bei oli irkt
gi bi ,zaampmekamalbaemel erin de alternatif.]i ol ar
sekt°r ¢l kemkwiozilmrememini biri siolalpar klenniitel-e
alan -exitlie &ltm dghlyaké asmanénda hem de Av

sér ajyeaear damal makt adeéer .

Plastks ekt °r ¢ ¢ré¢nl &+, Ilkawm, uknegiabi, @addedejpi il ¢
aynée zamanda demir, tahta ve cam gibi mal z e
Ger ek ekonomi k gerekse jplagliagy @mu ydgnildadred keirlei r
teketi mini hezla arteéerfmaltnd @&grkien Phmnshirk kni « l¢il
g°stergesieolandkr dlamalktfedi r. Pl asti kkles,ekt©°r ¢
ter moset pl eegti khtekédnaerdali 8l ast i k sekt?or ¢,
petrokimya sanayi sinden temiimeatnmeeknt e°dn aml il t
i mmat ve ambal ajsektoorl ervi, clliegktlburkll ayaveen hyaezr €
ayakkabé kelwm? rpllersit i ko paifé ad ekténrélne rkauilrl .a nteéd s

ma mu | creéenloer -0k basi't kull anémlaréen yarne

gerektrens ekt °r 1l erde de kull anél-B0dkt adeéer (Erasl ar

2010 vyél grmmda td.n7 orhialn pl asti k hammadde topl a

tona -ékarak 2010 yeléena kéyasla miktar baze
pl astik hammadde ithalaténda il k 3 sérayé Su
yél énda T¢rkiyednin plasti k hammadde 1 hracal
ger-ekl ekmi k ol up, I hracat 2010 vyeéeléna kéya
artmexkter . Son i ki yél da Al manya, Rusya F
ihracatémézda il k 3 sérada yer almaktadeéer. 2
ortalama birim ithal fiyatlaréenén %17 art ma:

fiyatl aréenén daha d¢k¢k seviyede ve %13 artt

201 1IndyaéeélTe¢r ki yebnin plastik hammadde ortal am
fiyaté da 1817 $/ ton olarak ger-eklekmickt
ticaretinde 675 bin ton ve 838 milwon haal-ar
edilen plastik mamul | &ABde $t krathmak @red eor tsall & ra
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295 Medi k al Sana¥Xi mgak tSamarydn Sekt°r¢ Kle OI an

¥n¢egmeégzdeki yéll arda kg¢resel isretim ve ticar
leti kim teknolojileri, maki ne, yatérem ve t

bir-ok sekt°oreKgimyadi se&jtlPampalotl gddgmaygkbparesi

D¢nya Kkimya sanayl creti mi I -1 ndel egre,l einl as-e
sentetik elyaflar ve iplikler, sabun ve det e
dojrudan t¢ketime y°nelik creéenl oer icreten ve
sajlayan temel sektor ol umme k s réznignalsEa [nkg miii¢m
dej P.1 dir

Nitekim ki my a sanay.i taphéasendihnensr bz meni)j(e, i
créenlerin %3006u dojrudan t ¢ ket i teksty elekuiklia kK € r k e
eKya, met al , maatemmo tgir @ ,n | ke ®]) ard nmakvaya hamenaddes e k t ©
olarak kull anéel maktader. Bu ©°zellifji nedeni
sekt°rler i-in vazge-ilm@ana&yniemBemsalhfdsbinrl &

k e IK40. Kimya SanaySekt °r ¢, Dajél éml ar é

Tiiketici Mallar1 ====- .

O 12
Parfiim ve Kozmetik 4. [, " " """ L Temel
Kimyasallar
Sabun ve Deterjan %37.6

Petrokimyasallar

. Plastik ve
ILAC € ennnn Sentetik Kaucuk
Yo 26 Suni Elyaf
Diger temel
inorganikler
Endistriyel
Gazlar
“Ozel” & “Fine” E Gibre
Kimyasallar %24,4 g iiiseaannnssss H
Boya ve Marekkep
Tanm Ilaclarn
Diger
®Kimya ende¢gstrisi, i mal at sanayinin ihtiya- duyduiju
ki myasall ar e, termopl asti kler ve benzer.i sréenl eri i r e
®Ancak b°yl esnnegelymdauasicme sahip olan kimya sektOor s i
kull anélan hammaddenin %700i i thal edi | mekt e, %3 006U i
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296 Medi k al S a n a JeknikSekktit Serkétn®erng Kl e Ol

Tekni k tekstil sektBgyiemesoor gréeéd yraiand a% rkdargyltdiic It b
b°l ¢m¢gn¢g ol uktur maya bakl améexdmirk

al ane ol ar ak go°r ¢l mektedir. Ge¢n

mal zemel er ¢retilerek pazara sunul maktadeér

ol an bir sektordg¢gr Tekni,k yteemk stiiHtlieyra-y amié
gel eneksel crén ve mal zemelerin yerine iKkal
et mektedir Bu pazarén gerek toplamda gere
Itibaréyl a gelenekselatbkgginésig,r@ﬁklaéﬁemdkha
Tabl o6da da i felankdeksdlerin L2dgrupta topjpnnmakta otup, lulh € m

al anl arénén ayréenteéelaré son derece

geni Ktir

kekfedil mekte venlegiigalii tekni kmelkksdit EEkonom

Tablo32: Tekni k Tekstillerin Son Kullanéem Al
o
Tarim Teknik Tekstilleri (Agrotech)

Tanm, su drinleri, bahgecilik ve ormancilik

Bina ve insaat Sektdri Teknik Tekstiller
(Buildtech)

Giyim Teknik Tekstilleri

Yapi ve ingaat sektorlen

Ayakkabi ve hazir givimde kullamilan teknik
parcalar

insaat mihendisliji ve cevre dizenlemesinde
kullanilan jeoteksiiller

Mobilya, ev tekstili ve yer kaplamalarninin teknik
parcalan

Filtrasyon, tasima bandi, temizlik ve diger
endistnyel kullanmmiar

Jeotekstiller (Geotech)
Ev Teknik Tekstilleri (Hometech)
Endistriyel Tekstiller (Indutech)

Hijyen ve Tibbi Tekstiller (Medtaech)

Hijyen ve Tip

Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech) Otomobiller, deniz tasitlar, rayl tasitlar ve uzay
araclan

Ambalaj Tekstilleri (Pachtech) Paketleme

Koruyucu Elbiseler (Protech) T T

Spor ve Bog zaman Tekstilleri (Sportech) Spor ve bog zaman

Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri (Ecotech) Cevre

Tekni k tekstil sekt°r¢ daha -ok biimkama, sehket Roau
i mal at sanayi, tarém ve sajl ék alanéndaki gel i kmel er
al anenda faaliyet g°steren veya g°sterecek fianmal ar ér
dijer sekt°rl erdeki geli kmel er ©°nemli bir faktordge¢r.
gel i kmelerle yakéndan bajlantél éder. Dol ayéséyla paz
el yafl ar én Kluillliajnié mal el lveydmektedi r . Tem el yaf tegketi
dokumanén egemenlijinde olduju g°zlenmektedir

97



297 Medi k al SanaWHiavaeletl kg ven Savunma Sanayi S
Ol an KIlikki si

Ul usl ar ar alsleelagreinmdak onomi k verlsawers adn sad ralna

birisi ol arak kabul edil en havaceéel ek ve sav.l
teknolojik geli kmeilmea,e yyemialliej]le oV e r cedalt edrerf ii z:
ihtya= duymaktader . Bu bajlamda sekt?©°r, kendi ne

bir-ekkaPtlerden ®meydana gel mi ktir

Tablo33: HASSAS Al t Sektorl eri

Kod Il retim Ade

3819160138291303As k e r i Te-/hi Atad K ISie k$ i° IrRgghr] -aa |éani

3829130138191504Av fd g / Bomba Kapse¢l ¢

38190901 C é v &aman,Rondela/ida

38320518 Elektronik Harp Sistemleri

3819150138191504F k e k / Fi kek Kapsg¢l ¢

38520113 Gece G°r ¢k Cihaze

38291302 Harp Sanayi nthdar Kul | anél an Si

384601013846010Z7 Helikoptey Hel i kopt er Aksameé

38520112 Keskin Nikancé D¢r beényg

38320516 Maybaet ekBIDetie kt ©r ¢

3852011138520114 Mercek Ve Prizma Pi | ot G° z | ¢7] ¢

38291307 Radar,Komuta Kompleksi

38291306 Roket Motoru

38291304 Savunma Sanair ac Vr Ger e -

38291305 Savunma Sanayi Ara- Ve Gere-|

38130101 Su, Gaz, Yakét Ve C¢tRxrnrHalaAma-|I

3845010138450102U- ak U- ak Mot or | ar é

38450105 U-ak Onar éme

38450104 U-ak Par-alaré, Lancer

38450103 U-aklar K-TyprbBbePh&®enlGaré
®Havaceéelek nitel ve nicel boyut ol arak gerek savunma
°nce¢g ebitPrder. Havacél ek sanayinin kendine has ©°zelli
ol mak; ekonomi k anlamda geli ki me katkéda bulunmak ka
gel i kmel ere ayak uydurabemmekd&r bajemtekaeapéopzabeansal
go"llr)eve hazeéer ¢ulins ledlidcearreattsnée kgeve Kt i r mek meiklhieda ma{ ¥ar
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il ke savunmasé gi bi strateji k bir konuyl a dc
rol ¢, savunma¢,sanayier spktyarsal ar dant ufrar kd°ézl a
konusu yenilik vanodernizasyon, sadece serbest piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden

kaynaklanmma k t a ayne zamaddpé sektatenpi kt akneme
h¢kegmetl erinion sekt®re dojrudan N egrmaesi dol ay

sonucunda nkkairger - ekl ek

'l kemi zin jeopolitikdE&onumueflammienPmegdbar ©
kat ké $HASSASEy dapr k uSvivieahleé i K ni ré | ighneirgkabetih ar é n é
had safthajy@d wll waxl ar ar asé pyaez albr aikdNaekmé2010e | é n é
yvéel sekgdkl akék 3.5 milyar $ ciroya ul akarak
2010 vyeéelé savunma i hracateée 634 mGedhgroamas$ ol a

da 666 milyon $6a ul akmékter.

T¢er ki ye sanayinden nCau mhur i yetin kurulukundan heme
raj men Silahlé& Kuvvetleridénin modernizasycn
d¢nyanén °nde gelen silah i1 thalat-ésé ¢I kel
muhteliffak | € tehditl ere karké g°rev yapan ve en

Kuvvetlerini mk®mrpad  @@anmmsdgemnve mil i savunma ¢
mecburi yetifseTy¢ rpkaizyaerééynid ao f° ne ml i bik Siyluaalclué
Kuvvetlerinin ihtiya-I|ar&a&mgeywent biiri yk&krseé li «
Ancak T¢r ki ye rekabet et tifjJi ¢l kel ergee|l k @y a s ma
seviyesindedir. Son yéll arda ndojibiinoime bus aneayi
al anl arda mil kabiliyet geliktiril mesi ger
Pl kKkid ol masé hem farkleé teknolojilerin v
yeniliji tetiklemesi a-éséndan °nemlidir.

Savunma sanayinden °rndkgketal @ygub &mak wlrléanniéal

unsurl ardan biri ek maliyetler a-éséndan hat
i mk©nl ar énén hangi -er-eve i -inde, eklkafjgi a
konusunda politika belirl-seemesydut amikhaf aeml
i mk©nl arén ihtiya-I|laré karkélamasé yanénda t

a-édan déka bajéemleéeléktan kurtul maya katkeée s
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298 Medi k al Sanawiak$alet&Kmgh igniea-t Bkt OFrgn Kl i K

Makine’ v e te-higahelsekeyn¢®zel cretim s¢é¢gre-1eri
makine te-hizat -ekKitlerini i -ermektedir. Se
takém tezg©hl aré i mal at éna, musl uk ve vana

bir-dokhablyet kol unuwa &ka,p sEArmakiteard éwve (Kakan, 20

Tablo34: Makine ve Te-hizat Sekt®r¢gnegn S

+  Tekstil makinalarn sektoro

Tanm ve ormancilik makinalar sektdrd

*  Deriigleme makinalar sektort

+ (ida ve ambalaj makinalar sektord

Insaat ve madencilikte kullanilan makinalar sektori

« Kagit ve matbaacilik makinalan sektéri
+ Plaslik seklara (lastik kauguk dahil) makinalan seklor

Savunma sanayil kullanimina yénelik makinalar sektori

« Takim tezgahlan sektort
+ Baska verde siniflandirilmamis ev aletleri sektora

Kaldirma, yikleme ve istfleme ekipmanlarn sektari

» Aktarma organlar makinalar sekioril

« Pnomatik ve hidrolik makinalar sektori

Pompalar ve kompresér sektori

« Tarbinler ve turbojetlerin aksam ve parcalar sektord

«  Spgutma ve havalandirma ekipmanlan sekiorid (Enduastrivel klimalar ve sogutma
makinalan)

Enduastrivel isiticilar ve finnlar sektéra

Hadde ve dékim makinalan ve aksamlar sektdri

+  Reaktarler ve kazanlar/ Vanalar

Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlan harig, mekanik gae Gretimi ve kullanimi-
na yonelik makinelerin imalati sektoru
Diger dzel amach makinalar ve aksamlar! sektéri

Terk meardayi ®®0 yél endan b20 yamanéemdkd axe k| &4

g°st ®lmipgk ¢reticnieel njirongdeaedKOBKSekt?rde 1 ac
sahip olduju ucuz iKg¢cy¢ avanmakneiémalea tg-eédliakrne
ul usl araraseéet pmans €aédarTdgeréka BNba kuinnsau r K naar Ildaétr . S
terl ¢vepaakaamen yesgksek kalitede ve rekabet €

i remts¢grecinde yeBbi cgvadendadpée. %80

Her hangi bir enerji t¢réeneg bakkar drilrareanrealy i byier di® K¢ Kyt ¢
et ki olukturmak i-in -arklar, dikliler ve -exitl]i par
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299 Medi k al SanawWwob%$dkta® rISerkg®r ¢ Kle Ol an KIiK

Orman ¢reéenl eri sanayinin bir al t sekt°r ¢ ol
sanayinde %4 civarmmgmdka moibrin | pay & ogl abk tgreil in.e kg
y°ntemlerl e -aléekan bhefngkertiinuijal aurgl-regkky @ lqgprie
sahiptrT ¢ r ki yedode mobilyacel ék, fabri kasyon ve
at°l ye tipi, torna tezgO©hl aréndan i bar et n

yojunluktaoldjiu bir sekt°rdg¢r .

Mobilya endg¢strimiasivned eb ¢kyie-ke kS 1 -oekd et méd mahkr ¢g&
Bunl ardan kkietelPér ed & uani en@akl oe makméeypad@an bul un:
sayégwsrel-wkl a 1 il e Hikel evrea nt aammraarseénmd ay ackee nk al i
olukan kyerleridir. Ot a ° Ik-etkmeél @ar i n bijun, 6k ébsinté keamerké iysoe

yoju n , yar gmakiohemgbkt adé rdetmdbey ige;nkakine yan olarak

- &mmakt adeéer . Kr ¢ amer leceing, ep £k aslio n e | i -erisinde ni
sagaszsded et Bal er dleent nke¢l -e¢rki ni t amam, dasiparee ° | - e k
dayalée at°lye tipi sékdagiyklketpheldrsgibikthirm,ii kazltadl
yapmakt a&Kgr ¢k o1 - ekl i &sadsablecegipatves r dekorasyon i r Kk

el eman| akekjde ergamizeelrkd a (i deéneler kutu mobilya veya iskelet mobilya
creti miwarpmakn ma@nar ve D°ven, 2007)

Armoni ze Seéneéefl aq@ledsdInak Sdwstielmé 6nhdaeaémfml anan m
Oturmaya Mahssl Mobilyalar, ( 2 ) Aksam veTéRpara- &lBa ikieehh. 8 ke ,

Kull anél an Mobil yal ar, (4) Dijer Mobil yal ar
Somyal ar ol mak ¢zere 8 alt sekt°rden ol ukmak

Mobilya sekt©or g medi kalkulehagaltamdegal nsmlniay

gelmektedir.

YAr moni ze Si st e HarmdrizadSysterhNomepaaure ( G¢ mr ¢k tari felerinin uygul a

ekya tasnif sistemidir. Bu sistemin hazérlanmasénda Br ¢ kse
(SI'TC) esas al énméxkteéer. Armoni ze sistem ¢l kel er arnnaséndaki
toplan ma s é n &, karkél akt ér €l maséneéeé, sénéefl andér él masénéeé kol ayl

sénéeflandérma masraflaréné azaltacak bir sistem ol arak kabl
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210 T¢r ki ye Medi kal Sanayi Sekt%°re¢negn R

Tée¢rkiyednion MESAS rekabet g¢ce¢donePorgtlered é
dejerl endiomitlemi kttarraf éndan gel i ktirigireceek r ek a
firmal ar, dadeadra,r iikk-anmeeryg raganb wlren mans v a mad katr® r

yojunlujundan etkilenmektedir.
Rekabet kuvvetlerinin g¢ceg fiyatl ar é, mal i ye
Rekabet kuvvetlerini ve a déndaki sebemplieri seknlPamak m

k©l éd ref &@yhnaj éneé da a-ekl amanén yanénda str
unsurl ardér . Sekt©or yapéseée her rekabet Kuvyv
ekonomi k °zell ikt gapdslgnmadsaetkaster at Sjeikk ©k on u ml
i - gemeklidir.

keldl:l K¢c¢Rekabet | stenl ¢]Jeéeng Belirleyen

Yeni Girecek
Firmalar

Yeni Gireceklerin
Tehdidi

Rakipler

Tedar ik U Al 6cél

Pazarl § Mevcut Fir mal Pazarl ¢
Tedar i > Rekabet P Al écé

A

Kk ame |
veva Hizmetl

Kkame | r¢nloer

Kaynak: Porter, 2008
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T Medi k al Sanayi Sektor ¢Medrec u F a @yiuynectu | &P s tAar

Rekabein Durumu

T¢rkiye MESAS6ta yer alan ¢reticiler ABD, A
creticilerle reka®éemaerymekthendiri ka¥xel |Al klaeny
oyuncul ardér . Kngili z, Franséz da dmapé&@al agm
ol masée ve ¢indin d¢g¢kegk maliyetl i crenl erini
i -in rakip sayéséfeamgdartrlekr ardyYy@gumagemldier ¢r
uygun ol mayan kalitesi zkdiotfhualmadr amlégr i¢l k(ez
veri | me s i Il e rekabet artmaktader.

Yaratt ekl ar & dkeantynmea ndeed iekrael gsPtarneay i pazarénda
%10 pazar payéna sahip sahiptir. T¢ Wahii yedde
¢Jkedeki yerel t al ebi n %1501 ni [keéanr ykaed daaykaudulikak takdyig e d i r .
creticidlegliak nork®nl| ar é T¢rkiyeodye g°re y ¢ k'S

MESASOGta | ider olan Uzakddjeuddakir k¢ lylkeelyer igr? r
Bubajl amda sekt°r¢gn hem kegresel anl amda kar
k¢mel enmel er i vV e bu ¢l kel erde bajl e faal iy
oyuncul ar é b¥uzl eulnlmakkltea d &d .ma n , Ameri kan, e
m¢ hendinsilni ve kalitesinin d¢gnyada mar kal akme

mar kal ak meéKk firmal ar én b u ¢l kel erin firmaseé

rakiplerle rekabet etmek durumundadeéer.
T Medi kal Sanayi ®PadndiyelGigkn eT eYP dnietl I ekr i

T¢rkiyedde MESAS kademel i ol arak b¢yéemekte
al makt adernda2@llkeyndlzde REBAE parzallg@yw¥me. i | e
ol arak Jger-igkl|l e2kOm 1 y &Il &rkd ab ¢hyw, mied zpe3enidytiad .| e vy ¢
$6a -éekmexter. MESAS Topl am s aktd @up GBI r c a ma |
i -indekiBbpaye ®eéka bajéemleéel éjée %85 wmdekin sekt
oramaetOr . Kat ma dejer zinciéendai -kianldnea k@ ma ralr
cretimde genel ok gk akr katena dmakeredd| mekt edi

2016 yelenda pazarén 2.8 milyar $6a -ékmaseé
hem ik-ilik maliyetleri, yéeksemh|l t gkehbkeoji Mie
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hammaddedemmukoukl laarnad € ] &€ i -1 n v eteddrik maiyetéeld a n i t
yéeksektir.

¥te yaadanysjléeakdasekt®°r ¢nde KDV orané yg¢zde
t¢ém hammadde ve yarda8mamah gmadiateel aye¢e bde f

finanse etmek zorunda kal mékl ardér. Avrupa B

CE belgelendirmesi i -1in yurtdeke Kurul ukl!l ai
i Kl et mel er i¢izno,r ltHamadkitesa ;P@ak.i st an gi bi el kel er
mal i yetl eri a-éséendan rekabet g¢-1 eri y¢é¢ksek

Dijer ¢l kel erl e kéeyaslandéejéenda MESASG6én Tyg¢
S

ul usal ve ulusl araraseée zdBeaoda ¢érreenlient i kel ial
m¢kKteriler i1 thalata y°nel mektedir. Sektorde
i -in m¢gkteriler sékl ékl aemektedirlerol ayl ekl a ¢r et
Bunun yané seéra s&ktePasarlema daekand®&Faé&ya -Airn
ayerdéejé kaynakl areée arttérdéjée s¢grece yeni ¢
mevcuttur. Yabanceée firmalarén Tg¢rkiyedde toe
yerine, me v oau ta | fairrarka lpaarzéarsaatgé r meyi terci h et
arttéerél masené engell emektedir. MESAS vy¢ksek
il e yatérém maliyetleri y¢ksektir., MESAS den
bai yerini y¢kseltirken yatéerger matigetdery¢ ks
il kemi zde yerli I mal at-él arén sekt?©Oor, srén
¢l kemi z a-eéeseéndan muht emel f ér s agt¢glnadre mey a
getiril ememektedir. Kstatistije dayaleée veri
yapél amamaktadér . Devl et tekvi kl eri kull ané

d¢zeyde yetikmiGe vesgmigegcgit dAkyenestekPreb°l g
tekvi ki gerektirmektedir.
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T Medi k al Sanayi S&lkmer Maé | 4T @@l iTehdi di

Medi k al aletl er; Il nsanda kull anél dékl ar e
ki myasal,i mm¢gnoloji k veya metfanksiybnunki yeenek i | er
getirirkenbu et kil er taraféndan dest ekl ene
yaral anmanén, sakatl éeéjéen taneése, tedavi si, I Z
veyamajduriyetin gideril mesrn , i wlneviomi kar arkety
dejiktiril mesiveya yerine bakka bir Key k o
uygul amak amaceéeyl a¢gretil mik, tek bakéna vey
yerine getirebil mesi i -enderkkl yaneghahi Vgi sa
dokul aréendan da el deedilen ¢rénloer dohi | ol

veya di Jer omaltakmeylaepé!l mékt ér ). ( SBul étkkaj Ba kd
dej er |l en MESABSINndei J Yy nrdeel i &kn ¢fraenklmé ysagonayi kol |

potansiyel k a ngen ¢tre hdi ddur. s°z Kkonusu

T Medi kal Sanayi Aeletc®l amenYPraelairk ek G¢cy¢

Sekt®r¢n al ecelareée °zel sajl ek Kkurul ukl ar e,
giderek artrtse] esekdgd®ragnnl al éecé potansiyel: Y ¢
°nem veren al eceéel ar il T kkil erini géven i zZe
°nemlidir. T¢rkiye kendine MESASGa °zg¢ bir
olsa bileT¢r ki ye yakl akéek %25 ol an at el kapasite:
haci ml i i hracat ger-eklektirememektedir. Bur
i kKKki si bul unmaktadeér. B°l gesel dafE2ey de € mg
m¢eKterinin i Ki czerinde (ameliyathanel erde)
T Medi k al Sanay.i Seke@arinlke- iYPeareiln kPazarl é

Sekt?or hammaddeden mamollkk upbFenhdéj ade - yar @ edar i
Ve

sanayisidir.Medikal Sanay i bir-ok sanayi sektorl e i
sektorl erdeki gel i kmel er Medi kal sanayi sekt
ve medi kal sanayi yi s¢r ¢kl eyiSeiktRirtdeel itketdear ol
sayéséeé sekt°r¢ne gore deji kmektedir. Sayel ¢
deji ktirmek kolay fakat takéma maliyetl eri n
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ARAKTI RMANI N
Y¥NTEMK
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3. ARAKTI RMANI N Y¥NTEMK

Arakt ér markapspMmMemnelmi detayl & bir i terate¢r [
saha -alékmasé yapeéel méx,; bu -er-evede -exit
uygun ol arak veriler t¥pkebhmée&ke veerainalbopl a&
kapsd&dmlré saha araktérmaseé yapeéel méecx, ger ek 2
oyuncul ar ziyaret edil erek sekt°re y°nelik
stratejilere ulakél méxkter.

Arakt érmanén b¢gyeéek bir kKkZeméneilbieha ae diklt @ir ki

s al veriler i se nitel arakteéer mane

(o]

mevcut say

31 ¢al ékmanén Amaceé

Samsunbéda yerel ekonomi k kal kénmanén heéezl an
k¢ mel enme - al evkenmmanteakr € N & puUumunl a i bgil i al

gerekmektedir.

Daha ©°nce yapél méeal odkmal ar&kmdrarsansnaadnearldab atl u
Orta sevi yede belirl enen t éeébbi cihazl ar Ve €
gel i ktini-limesger ekl i anal uzl-erl é&a mikah gadaye k dvireud|
sekt®or ¢¢gneén boegaséel damtad Arzsmoni &t 1 ywahtisas ol an
Organize Sanayi Bl ge s i pl anl anmaséeail-éiknrmagemewk!| iyap

ama- | taéam.eé K

Samsun il ve -evresinde b°lgenin kal kénmas
sanayi s mekdut®durgnmmugun belirlenmesiaha - al ék mal arba, ar at
sektderklierf ér sat | @zFe GWOI rarakzi Me il kmals@XBit b Slage s i
kurul maséna iil igikkhin Yy @nh tee Bdawua Médikdlecbraanyeil a3 ekt °

Raporuve MedikalK h t i s a ghilit®RBaporue il o kKt ur ul mukt ur .

Bu baj lraankdtaé r md n éaamatc&me Samsun i I ekhder ¢Mesdni k
dejerl endirmesi, bu sekt°rlerdeki férsatlare
en ger - ek-i Ve ge¢enceel dur umu bilglitei rapbrenme k vV e

hazérl amakt ér .
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32 Veri Topl ama Y°ntemi

Fizibilite rapéormmsmeb| bkt umwelkmdagde ©°1I| -¢1 ebi
edilebilirol gul ardab°lgkai ngBapnén al ékkanl ekl ar é
°ne¢nde bul un du r7spiumslina] cevad aarayarak al € K ma s¢é¢resinc

(quantitativg venitel (Qualitative ar a knttéernmiae ryi°ne m¢r acaat edil n

Aynémanaa arakter maviezi conmMamykGréeaumm ve Danékm

°nceki projelerde geliktirdiji ve uygul adeje

kek2Ar dkt ér maAmamnr éGemrelD°ng¢s ¢

Samsun Medikal
Khtisas anay.i
Bl gesli

Yerel Ekonomik

Kal Kénmanén Uygul anabi l|ir
veol oan e Model i Gell|i kKt
Medikal Sanayi Medikal Sanayi
SektOor¢neén Sekt®°ryg
Rekabet-illi]j K¢ mel enme.
Kat k é ¢al ékxmal af €éna Y®°n

- Verme

Araktérmaneén vi zyonnu kd aphaikleitnl deer aadrea kutkét rlunmasmé&mniu e
belirl enmicktir. Tamamen bil i msel y°ntem ve

Medi k al Sanayi v8eknatigeghl gapésacel enmi Kt ir.
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Akaj éedaki kekil 6de de g°r ¢l degj ¢ 3mmebie/altar a Kkt é

akamal é bir y°ntem kull anéel méxtér .

keki:l A2kt érmanén Akamal ar é

wt NE2SYyAY tlIeRIFOGEFND dGRywrl P

T {AYOAT ZTSNRTSNKY ¢2L3f>yv|- 5

o ANRYOAT TSNRTSNRY ¢2:I>I-)/Yl-a

/ wToplanan Verilerin Analizi >

l ETNI B UPNNTYPY | 2 NHZYL I y> AP O

OCAT AGAT AGS Wi L32 Nizy dzy ? dz5 G dz

Lansman

wt F @RF S DSNRAOAC R)\N\P\Yfé_y\y}\'f |

Projenin amacé dojrultelmninidlaeriikiinlce | BYlege ¢ da

Sekt°or ¢gneén t emel dejikkenleri, sorunl ar é Vo
arakter ma, rapor, tez vb -alékmalar incel enrt
izl emi Kk, paydakk °trgml avnitzéyloanrué viel estsreat ej i | er i
saha g%zl emleri yapélarak sekt°r¢n b°l gesel
-al ékmal aré ger-eklextirilerek Samsun Khtis
Dahasorma t opl anan b¢tegn veriler detayl é bir «kek
b¢ten faaliyetler her akamada dejerl endiril e
ger ekl i tedbirl er al enméexter. ¢ al angiywlavéd a s on
el de edilen veriler -er-evesinde Medi kal O S
ol ukturul muk ve bir Tablo kKeklinde sunul muxkt
Bir araktéermanén en °neml.i unsur u, ver.i vV e
ara-1 ar eidiel ehcaerjeikneitn tespit edil mesidir. S°z
sonr aki s¢re-lerine birebir etki edece] i -
yapél ar ak kull anél acak y°nt em vV e ara-1ar €
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gerekmekted r . Bu kapsamda yeéereéeteél en -al éxmwyada h e

verilerekni-in sorvwduduamudms &teavcagpk atreakmiéklt err
Nitel verilerin kullanél maseée, arakKkteesna yap
bakéméndan °ne -ékmaktadér.

321 Arakt érmada Kull anélan Kkincil Veri Topl a
Kkincil tepl ama y°nt emi ol arakf a@l°il yetsled r iolea
kapsaml é bir i terateg¢r taramasé yapeéel méxteéer
bil giler, sekt°re y°neli k daha ©°nce yapél mé

yayénl ar bvekkirtg epmepric b gr mabar taranméxkter .

322 Araktéeérmada Kull anélan Birincil Ver i Topl
Daha ©°nce yapélan -alékmalarén incelenmesi,
zemin olukturmakla birlikte sektor ¢mlnya da
yansétmanén yané séra sekt®°r i-erisindeki a s
yapé taklareée olan oyunculardan bil gi ve ver
birincil veri topl ama tekni kIl evrei nama kdid]liamle
hakkénda dojru ve sajl ékleée ver.i ve bil gi el

s¢resince;

YaiY@ap¥ed-£¢sze Anket
Odak Grup Topl ant ésé
Yar é Yapel é M¢l akat

Saha G°zIl em

=4 =2 4 4 -

Uzman G°r ¢ Ky¢

tekni kl erine mg¢realcdaecant veedriil evree kb ibligriilnecri It opl a

322lYasYapel-EB¢XegzAnkeKI| €° Vteemil erin Topl anmasé

Knsanén sosyallarko-nall eawdaal syraphkmaasén bHnekmbhiynay
ve sajl ekl é& bilgi el de edil mesi ni gerektir mi
met odunun en rajbet g°ren bir teknik ol maseén

i nsana birebir ssorvel aoléunk tywe rud latni Ismoer ul ar eén
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sorulardan olukturul masédeér. Ayréca hedef k

a-eéseéndan rassal bir y°ntem izl enmesi, ank
unsurdur.

Bu baj ltapradrag | i zi1 dviezdege ktatreeli Kk pl an -er-eve:
verilerinin toplanmasé i-in anket y°nt emi

sektOores$t rdagtzegy k p lyaama | a gy denistautiymaelweestionnaije

sorularlata ar | anméxkt ér . l conomyGroupdbun geliktird
yapélan -al ékmal arda test edi |l mi k anket sor
paydakl aréna y°neltilmicktir.

Sahaya -ékél madan ©°nce lgeerr ekd i yerfeltiemkiepi ¢wn
akamasénda, oyuncul ar taraféendan anl akeéel may:.

gévenikroriumayia ©zen Ba° shheejrimimdea,r dB? Ll ge d¢ z e

oyuncu vVve plkplarakanke ugau | ya°nme2 Kkt ér .
32220dak Grup TKIpd awearéeillagréeéin Topl anmaseé

Genelde 8 0 ki ki nin kateleéeméyla sakin ve él émlé

oyuncul arén sorunl ar é, d¢kegnceleri, yapmak
sagylan odak grup toplantel ar é, son yeéellarda
toplama teknijidir. Kat el emcél arén arakter e
s¢recine bizzat dohi | ol mal arénémagy@anse se&biay
g°r ¢kl erini rahatléekla dile getirmeleri a-=e€s
Bununla birlikte grup i-erisinde farkle digk,
hem de teantitezs ent e z s¢recini ol ukturarak obahaj et
sunmaktader . Byl ece sekto°rdeki oyuncul ar én
ve gel ecek hakkeéndaki proje fikirler:i saye:

Ayréca topliantasledr cghragzdlakl as,kayéti -altenada

bir konu muhafaza edilmektedir.

¢tal exma kapsaménda icra edilen odak grup 1t 0]
benzer projelerde gel i kKtirmik ol duj u Ve h «
sorul ar@&mé bda iy*eaitem ile y°netil micktir. Her

g ° r ¢ kK mbedirierrer ledefler ile birlikte t opl ant é& ve g°r ¢kmel er i
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czerinden y¢éregtel eceji Vezir Danékmanl ek t a

sunumu kKt ur .
3223¥afYyapel e Derinl dm&sKilfee \Werl ialkearti n Topl anma

Kat el émcél arén kendi kel i meleriyle ifade et:
a-eél arénén aktar el maséderehedd bireyieds] d 2 md@az e sye&t

yapélandérél mék g°r¢kmel er yapeél méxkteér.

G°r¢kmel er medi k al sanayi sekt°r¢nde faaliy

sektorbiel gil gumeiven kKkiumu | u k¢ zaerréinn dtee ngseirl-cei kl leerkit i

Gr¢kmeler kikilerin kendilerini rahat hi sse
ortamda ger-eklexktirilmiktir. G°r ¢kmel er de

yapélacajé Proje KoordéenhePipghoplamekneé&ryl er i
32245 aha G°zI|l dmrtalkdkemaver il erin Topl anmasé

Araktérma yapeéelan sekt?©r veya konu hakkeéend:
amacéeyla vyapélan saha g%zl em arakteéermaseéneén

i li kKkin vamldek| ariegrebye ol dB°w !l giclei se%kzl°egrglne

yapéséndan kaynakl| amsamr e-bi lignesi@dei ndejri &k teir ji in
g%zl emlenmi kBwlacaka®r saha g°zlem -al é&kmaseé
esnasénaaxlil drmlgpni yansétmasé nedeniyle pek

ol muktur.

Bu kapsamdaS a ms u nMedikak $anayiSe kt °r ¢nPane s&Kehdam as Medi
OSBOsine ziyaret d¢zenl enlnékkmavlea rtéa | yweepe ranndael iyz:

32240z man G°r K¢ YOoOnt emi Kl e Verilerin Topl an

Uz man g°r ¢kKkkanyplnt emder | erine ve b u konuda
inanél an kikilerin g°r ¢kl eri al énarak yapel
ki kinin ralhmesia ik-oinmkladn hangi bisekayegntdep
zinciri hak&endan®©®S@®i rdi texkxkil edecek ©°neml
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SAMSUNME DK K A L
SANAYK SEKTY¥R!
FAALKYET G¥STE

OYUNCULARIN

MEVCUT DURUM
ANA L KIDHA)
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4.

SAMSUN MEDKKAL

SANAYK NSEKTERALKYET

G¥STEREN OY UN C WMEA/ROUNI DURUM ANAL K.

(MDA)
Samsun genelinde faaliyet g°steren medi kal S
yapél mexk vV e bakta ¢retim yapeéel ar e ménma k ¢z
teknoloji, ArGe/ i novasyon, pazarlama ve k¢gmel enme
edi |l mi ktir.
Aka] édalsamsuiMEBASO y uncul arénén mevcut durum ana

Tablo35: Samsun MESA3evcut Durum Analizi
MEVCUT DURUMANALKZK ( MDA)
G°stergeler Birim Sayeéel arl a Sa

T Firma T¢rée ve )

V  Limited %66 66

V  Anonim 0518 18

V kahés %14 14

f 1retici Firma ¢ Adet 44

1 Khracat-¢e& Fir me Adet 13

1 Faaliyet G°st ern Metrkare 57.447

1 Khtiya- Duyul arn Metrekare 500.000

1 Kstibdlialmen Ki Ki Adet 1.134

f ¢al ékélan Tedar Adet 1.381

f Eki pman Sayésé Adet 1.079

1T Sermaye Yapeéseé
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41 Samsun Medi kal Sanayi,agikdaue” rYampErs e

MESAS i - i n deeahiyaletler, raé¢ talen Famsun, Almanyautlingen ve Pakistan

Sial kot b°l gel erinden sonra d¢gnyaneén 3. ce
Samsunodéda MBgHRSKkiI bind&ésmeée KOBHKAfisnta®3dd payi¢c nde ¢
olmak¢, zer e ma5t afhilf yet g°stermektedir.

Bu firmalarén bir-oju sekt°gaki 20olya&n lyiamidtae
ol arak faal i yWKeavcutd 9 2t & s mdakl tlhhantiDlaraettekareden 15.000
metrekareyek a d a r deji kmekt edi rm k ekElkgojpagyeen garyee s d ej

birlikte -alékan sayésé Samsundun en b¢gyeék ¢

Samsun sarf mal zemelerinden ileri teknoloji

créen ¢retmektedi r. indezAeGd 6 ykel ed °cne¢rkreabhii | ezl e ka | beit

sahi pretwile p biME-DK]KU M Derneji -at®sé alténda t
Samsun MESAS b¢yéek °1-¢de cerrahi el al etl e
teknol ojild@ téebbiilcyyahsa&znarwdea nd dirasn @ama&n anodbear f

aletlerine yazéel eméeéndan havalandérma si st eeml

ol ukturabilecek g¢ce sahiptir. Samsunoddak
yél der .

Faali yeta bbha&apldegpvnda cerrahi el al etl eri al
ortopedi, kul ak burun bojaz, endoskopi, kem

aletlerinin hem ¢retiminin hem de bakém ve o

Bununsg®hamsunodaki i Kitme cihazlaré ve yazel
tankl|l ar é vV e bakl ékl ar e, sar f mal zemel er i,

kal derma ara-1ar é, ortopedi i mp | &lert, teaet € , h a
torbase, ger¢nt el eme ci hazl ar e, konteyner, s

“"Medi kal sanayi sekty®er al ¢ eetdiacKiKldet imsbiamb iMEDR e m&i ve Tg¢

Téebbi Mal zeme | reticileri ve Teébbi Mal zeme Sateéecél al
D¢nyadda °nemli Tébbi mal z e me fretim ve Serdk é K Mer |
s¢rder ¢l mesi i -in altyape ol ukt ur mak, KOBKOIl erin

re
teréeneg geli ktirmek, ¢l kenin sosyal ve ekonomi k ka
versitelerinde &lumas é&urkéu ms aj-learmaski ,ndle¢ nyeelrenme konust
er k¢mel enme bal @armakar amackatkéedaurul muktur ( MEDK
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konteyner aksesuarl ar é, medi k al motorl ar [
alanl aréedér . i retim yapésléi ssiapnadra Ky eo d¢arke téidngéd
sistem geliktirilmik olup siparike g°re top

yapélabil mektedir.

Samsuflaaeadl i kIl e sekt®r¢n kanaat °nder.i Kekl
bul unm&kedadekrl¢éen islekk t @nyhirisi ®lanl Baarhéanddear spikoffk . 6 d e n
Kekl aywyd@&yuacolaror t a °1 -ektekgrdtiirrmatviar @dakamorn
hizmetl er sunmaktadeéer . °lAye®icabawgtaebl mhke ¢
Bl gesi, Kgedinadel DoB@l Anadol u B°l gelerindel
Bunun yapEeetsanr asi st emi nde far k|l @&a faalyetl ar d a

g°stermektedir.

Samsun MESASOGEn me¢ Kt er i kesi mini Kaheésl ar ,
°l -ekiekial ar ol ukturmaktadeéer . 14 ¢retici fi
Bel I i bakl e ¢l kel ere g°Aldmany ae,n Rmaetdizeyr v e r Kats
Afrikadya Cerrahi Alet ve Steril AKenbeynparnpa
Cerrahi Mot or, Teéebbi Mal zeme ve Steril Kont e
vV e Enj ekt ¢el Ampul , yi nel aBwany@ihga feldkets i | e n
séra)jsenasaet torbasé bul unmaktvaed é¥u n aBnuil sgtaarni dsat
cihazlaré ihra- edilirken Rusya, Tunus ve C
hammadde ithalaté yapmaktadér.

Samsun MESASOén ka@Ey e @ Kklué |l ®h@ mawmas@@eda de
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Tablo36:

S a msi u nFoi dr anka

Terl er

Firma Tipi A- ékl ama
Bu tipteki firmalar k¢ -
sekt°rdeki fir malkaria meb
Keé¢-¢k Bil gi Hi zmeti 9sunmaktadarzliedem(¥re: dane
gibi).
2501 300 kikilik -aleékana
k¢-¢k ©°I -5e0k taerkais é83n0Oda i st
Gel i kK me kFirnealarO|l a n be¢en ¢ dej er zinciri(mr : -Rea
faaliyetleriilef r manén kendi orén
Tamir ettikleri aletlerd
Servis Firmal arpreei g-eékar-brhansélistihdama s
Yurti-i tedari kinin yan
Khracat-e | retici Finer énlsatiami firmal ardan ol
fyretim yapmamaktadeéer | aak
Saték Firmalar e faaliyet g°stermektedir]|
Bu firmalar daha -o0k ki
. . . mut f ak, mobilya, tekstil
Yan Sanayiye KIlikkin g°stermektedirl
_ _ . MESAS i -i n t as amam@ulg ryeat pi am
Kalép-é Firmalar beyek tedarik-i konumund
MESASO6é htiyacé olan ham
Herdavat-¢el ar firmal ardér .
MESASG6én m¢kteril egni vdeork
M¢kteriler ithal at -e& firmal ar ol uktur
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42 Samsun Medi kal SHEeayhd&emkYapesen

T¢rkiye geneMESAfScehepdr atnej é i stihdam a-é€s
sekizinci sérada yeregalmaRtO®dBéery.el EnGI0a KMEKSIAIS

i stihdam edilirkem08- al°éream nsdeyadstarakkR@Oasd | é b
yél émdial 624 .y ¢ ks l0mi8k tdi°rn.e md MW3E i mal at sanayi

MESAS istihdamégermnksi rmdd ékalomamtéear . Ni tekim
sanayi genelinde toplam i1stihdamdaki artecx
I stihdam artékeé i malat sanayi genelinin Dbir
MESAS sekthdragnm deed iilsetnil er i n i mal at sanayi i st
i ken, bu oran 200806de %0.9 d¢zeyine yeogksel mi
T¢rkiyebdbde i stihdam al't faaliyet kol l arée it
cerrahi te-hizat i leendar tod paud iuk dark&-altar -ierkar
itibariyle MESAS sekt°re¢gndeki toplam istih
ortopedi k ara-Ilar i malaténda yer al méxter.

Samsunbéunekoo®yymo k yapése MESASOGEéEN i sti hdam
taeeéd g°r ¢l mektedir. 31.12.2010 tarihi i tiba

Samsun 1.252.69301 ¢k n¢gfusu mpfeudbpayerwda7g

negfusu payeée %l. 45,2 .KIY drugf. u sSua mpsaiyn&7uins ekodphli arm
negfusu payeée %l. 45, 2 K2AYO6 dwrf.usa2a0 p%B/y20 1i0s ed °% 2 m
artecke@KO3k@adile@®d . 44), Atakum (% 6.35) il -eleri
bakéméndan dijer ill ekt adars.e d2en0eBi22L0® ka dda |
net g°- vermi«ktir. Net g°- heze ise eksi %7 .

yine Karadeni z Badbpgesi 0302) bué uRiane TG157) 6di

Dijer yandan Samsun 2009/ 2010 ®Bursadllerinenngte en

geo - vermi Ktir. Gel i kmi kli k endeksl erine bak
Tekkek®y ve ¢Carkakkmbaomil kh egéhi wnmiswlsiylo endek s
daha y¢ksektir. Samsun ddjoy uwsea nldat @ t dimod iivk i\
sanayiler gelikmixktir.

Samsundbun 20086de %7.8 olan iksizlik oranée,

tekrar 2008 seviyesine ul akarak %7.8 ol ar a
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Tée¢rkiye omtl aleamassregmet mekt edi r ekononakolkraknb a b °
daha iyi kadrngmb&l|l gkemasé g°re daha fazlader.
Tablo37. kirketlerin Sahip olduklare Ksti/l
Ksti hdam Yapéseée|kirket Topl am K
Y¢ezdesi
T 1110 arasénda -al ékanse 26 59
T 10 ile 50 araseénda i 13 29
sayeéese
T 50 ile 100 arasénda 2 4
sayése
T 100 ve daha fazla i: 3 5
sayése
I Toplam 44 100
Dijer yandan Samsun MESASOta | okomotif «kirke
Kehrin ticaretini canlandérmak i-in -aleéexkanl
tekvi k etmektedir. Samsun MESA&SIbemeyakl akhkC
ise meslek y¢ksekokul |l are, sanat okull aré ve
¢al exanl arén -aleéexkxtéklare ikyerlerindeki L Cr
sahip oldukl areé sosyal oOlearkakliareri ywidi cagnzeé¢ gd
tanénmakta hizmet i-i ejitim olanaklaré sunu
Tablo38& Samsun MESAS Kstihdam Yapeéeseé
El eman Toplam MESAS Kst i%)d
Vaséf sé; 537 48
Teknik Eleman 427 38
Y°netic 154 14
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TOPLAM 1.134 100

43 Samsun Medi kal SBhagnsi®ahktYapaga

Sajl ek teknolojisinin hezlé gelikimine paral
teknolojinin ¢reéegneg ol an tébbi cihazlarén s aj
dojrultuda T¢rkiyedde be¢y¢ hkicimpithal eédlinektedvayay at € r
i - piyasadan temin edil mektedir. Hem ¢retic
oranda kaynak kull anéméné gerektirmesi ned:

ger ekt ikjuil yaemréedenasé ©°nem takémaktadeér .

Yapébamakt ér mada el de edil en verilere go°re
sermayeleri ortalama 25.000 ile 3.000.000 ar asénda deji kmektedir

KOBK nitelijinde olduklaré i-in sermaye yet.
t eilketnektedir.

kirketler genellikle aile kKirketi ol arak f aa
en az oniy®&ll achemxayikmet!l er -ojunl uktadér.
Fi nansman yapése sekto°rdeki firmal ar én b:y.

Sansundda bul unan firmal ar én terlerine g°re
sajl ayeceéel aré, gelikmekte olan biyomedi kal f

hem ¢retici hem de i hracat-é& firmalar vyer al

Tablo39: Samsun MESAS $mayeY ap é s é

SermaydTL) Firma |[Payeé

{ 100.000 den az 10 22
9 100.006500. 00O 12 27
f 500.00001. 000. O 4 9

9 1.000.000 50.000.000 6 14
! 50.000.000 dan fazla 6 14
{ Bilinmeyen 6 14
TOPLAM 44 100
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Tablo40: Samsun MESAS Ciro

Ciro Fir ma %
Y 1 milyondan az 24 54,5
! 1 milyon- 1 milyar 10 22,7
T Imiyari 1 t r i | -
71 1 trilyondan fazla -
{ Bilinmeyen 10 22,7
TOPLAM 44 100

44 Samsun Medi kal Sadaelygol SektRuolhamém Yapeéeseé

fretimin °nemli akamal aréndan Dbirini kal &0
Téem sektOorl erde ol adlugpkngoilboij i MESBABOMNa yleni é
neml i bir rol¢ bulunmaktadeér

Samsun MESAS ¢reticilleerri nairna $keunl@limeroEid@likk t e k n

Eksantiri k, hassas d°kg¢m, vakumlu sul ama si
programé ile I SO 2002, v b. gi bi néernl &tummé apet
go°r ¢l metkted dditrkel nd aNdG@eenz g © hkl eanrdéinléenr i ne °zg¢ kapa
yetenekl!l eri ve bir takeém Kk artaekz geoditeantpi ko | ‘mzadlél
2Teknoloji geliktik-e daha karmakeék par-alar&n, daha
tezg©hl arda operat?®r¢n beceri si sonucu i stenilen h a
par-alarén -ok sayéda ve késa s¢rede ayné hassasivet
CNC kontroll ¢ maknngéeeeklitabbhdlUfui mgmaté&tamlarda r as
hal i ni al mékter. Bil gi sayarl & N¢gmeri k Kontrol (CNC)

gelen ve belirli bir mantéja g°retlkeomdianmd@Bi kgmgtalarl
Kontrol de tezgah kontrol snhitesinin dijitallexktiril
yanénda par-a ¢retiminin her akamasénda programé du
yapabilme, prgr ama kal énan yerden tekrar devam edebil me ve
m¢mkeéen hale gel mi ktir. Bu nedenle programén kontr ol
tezgaha transf er | RunchedTdmsMamdtik Bahtlar Maghetickapasi tvlber v r i t akeé
araceéel éjé ile ger-eklexktirilmektedir.

BKesaca pn°matik motorl ar, basén-1é& hava enerjisini

En ©°nemli °zelliklerindenribnden udyglusnymio mgeni kkabiakt &@i
kontrol edilebil meleridir. PM6Il er-ojunl ukl a 90 psig
ger-eklextirilmektedir. Basit bir pn°mati k marakor , dai
yerlektirilmikbir rotor ve onun ¢zerine a-é&l mék yar él
ve kuvvetli mer kezka- kuvvet ile g°vde i- y¢zeyini k
yézeylerineet &8 meldtod ayeséa il e mili d°nmeyezor|l amakt a
havabaséncéna, kanatén y¢zey alanéna, kanat sayéséna
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hi-bir 1kl eme °©°zel ISams un tMEzSgAaShoa ay akpatl éérpe |t sansa
3D yazeéeHnéinkklsarBr,ogramé ve CNC tezgahlaré kul
Kirkette bulunmamaséna rajmen k¢-¢k °1 -eklii
bu t eknol &¢tlergee yamriamabilmektedir.r

45 Samsun Medi kal SArrGey iv eS e&Kknto®vragsny¢om Yapesé

Tébbi cihaz ve alet teknolojisinde son birka

i nsan sajl ejéeneén el e al éneécx perspektif Ve

gel i kmel erin vyvaygénl akmpaye e i Rizme !l kioklag | aje
personelinin hem de haksnaasl éa rye°nn ¢ynednei ettekkinloil og |
Dijital tané ve tedavi sistemlerinin gelixkti
kazanmasé, sar f maé mleénlke |l eygudamale&kr kudg ¢ ai k,
getirdiiji yeni hastal ék ve hasta bakémée pro
teknol oj i anl ayekéné zorunlu kél maktader.

Knsan °mr¢gnegn °ngreéglerin °tesalndle,-sst@magnars €
yépranmaséné ve ki mi kroni k hastal ékl arda u
yapay uzuvlar ve duyu organlarénén gel i ktiri

ve sistemlerihiangltesbhm&sencthe& akan

Tablo41: SamFurkdda M¢s | KA0MWE t Hakl ar é

MarkalEndg¢ st ri ygFaydal é|Patent

f Bakvur u 470 25 24 15

1 Tescll 164 25 18 1

1T Sér a 20 20 17 36

Tescil Edilen Pay| 0.51 0.39 0.09 0,16
MESASO6ta teknol oj i i derlyedi khi&-yaz&lzgml|l se ktg
anl amda Samsundda da yazéléma °©°nem veril mek
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Kirket-Gerbinr iAml er i bul unmaktadér . Bu mer kezl

ve yeni crénlleradoént aya -ékar él ma
Samsun MESASartaas éhda - al ékaneé bul unan firma
aletl erden hekimler I -1 n yeni model | er gel i

firmadan tanesinin 15 marka tescili 3 patenPve f ay dal & rkd daedléir .bul un ma

46 Samsun Medi kal Sand&ywiz al d latmfar yre¢ M & d ted K Kl

Pazarl ama konusunun temelinde, i nsanl arén i h
yat makt ader . MESAS ¢ré¢nl eri divektiol paalari «
kalit e unsuru ©°n plana -ékmaktader.

Dej er zincirinin her adémda yapélan kalilte
Avrupa standartlaréenén sajlandeéejéené teyit ec
c

s¢resimnmkek ésiat m&@l aréen rekabet gésceneg de artt

gi r memesi I -in UBB sistemi il e al et ve <cih
mekani zmasé geliktirilmicktir.

i reticilerin en °nemli bahydaklhazéndan yal dmar
ajéerl éekle olarak satén alma ve kiralama y©°n
sorunl aréndan ©bir tanesi szl ekmel erden kay

nde bul unan fir majllaar éna&t éxkatvex paodecumll airma

ol ukturmaktader. Benmaglranl enternptazart amakti a

Bununs gmeafecer ansl aré ve birebir g°r¢kmeler il

Bl gede hem ¢retici hem i hracat yapan 7 f
firmalarén toplam i hracat hacmi 3.855.000 TL
at makla birlikte potansiyel pazarl aréné Ggroc

il e Pakistan oluktuediakeéemader ¢nlEar fiagé ast éria
aletleri, i farmasatike ampubrtbpadikl @mpléntlar, oksije n bakl ékl a

bul unmaktadér .
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47 Samsun Medi kal Sanayi Sekt°r¢gnegn Sektor el

MESASOGta i K model | er i s¢rekl i ol ar ak piyas
model |l erinden ¢in Modeki{ mel dama wea kyeakr ad kaénnel S
kapsanEEndaS | okomot i f firmal aréné -ok g¢-1e

yolundader .

Yenilijin sekt°rdeki °neminin farkénda ol an
(Ar-Ge , cretiom, kal ite kckabet edebjimeys deneenegktedirler. p a z :
MESASG6ta faaliyet g°steren firmal ar arackt e
cretimini tamir ve onaréméné ¢(stlenmi klerdir
ol mal aréné sajliamaktba rv e aomalnalraé blkedli r | i bir
it mektedir. Firmal ar °czell ekmi K vV e ver i mli
kayéetlanarak ve Avrupa MESAS aj éna kat el ar
kur maktadeéer | armodRilri ke¢meleevrersea nde birl i kte T
yatérém alanlaré i-in daha fazla alana ihtiy

OSBO6Il erdeki Kurul ukl ar ayne cretim dal énda
birbirinin yan ¢r¢é¢ng¢g  weyka, -tgkmenhl-aeykd ci é skéu roull a
mek@®pazenl eme aracé ol duju gi bi$ansyum@SEaa man d
bul unmaktadeéer .
Tablo42 Samsundda Faaliyet G°steren Organ
OSBo6I e Yer Al an Sekt Aan(n? | Fi r ma KstihHKia
Madeni Ekya Sanay
T Merkez Makinal ar Sanayi,| 1.606502 85 4.765
Géda Sanayi, Pl as
Kavak . .
1 ava Tahsisat devam ediyor 1.393.617 12 402
A | . .
1 Havza Tarem [r¢ng Kklen 965.918 i i
Makineleri
- : Kla-, yem, bitkis
1 Gedl'(autlsbakliyat paketl en 260321 1 -
sréenl eri i K| eme
1 Bafra Géda, Mobilya ve
Lastik Plastik Ambalaj, Tekstil ve 571.809 10 250
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|[Konfeksiyon,

Tar é

Samsun Serbe®2° | gesi 6 nde

mevcUd!l ibkul anhamd® . 68De 8V ar

stok sahal arénén dg,KZQ,IIimIeskhdaylasmerhle9t6i3|.i1r2
nedenl e, yabaheg!| gat ek@mce&l anamamaktadeéer
ku an itibpalb sheaénayleddddd&kuhimamakeéader BOIl gec
kul |l amgaél amasi f panel |, t éebbi ma |l ¢zreemei, mi ni a
ger-eklexktirmektedir. i retim konusunda faal|
ticarif aal i yet dmékhar dax.
Tablo43: Samsun Kgmel enme K-indeki Oyuncul &
PaydakKk Payda
K¢me K-indeki Sekteor Sekt?® A- ékl ama
¥nemi Etkisi
MESAS Firmal| ¢ok Y¢| ¢ok Y¢/ Sekt°r¢ dojrudan etk
14 senedir faaliyett
gel ecek yateérémlar 8
Serbest Bel| ¢ok Yg¢ Déekeéeko°nemlidir fakat me Vv ¢
et ki si d¢kek -ékméxt
MESAS&6é il gilendirenrn
Kamu Kurul uk Orta Orta yer alkamutl aml ar deér .
MESAS6én ilikki i-er
[0} . .
¥zel Sekt°r K Orta D¢,K¢,k02eI Ssektor alanéndé
MESAS ¢reé¢nl erini en
Doktorlar ve Si ¢ok Y¢|¢ok Ye¢leden kesi mdir .kuHn abng
kesimdir.
D¢zenl eyici V € . /Denetl eme kurull ar éd
Kurumlar ¢ok Ye¢)tok Dgayamlarda i htiya-1ar
L _ . ) . JMESASG6én rekabet-ili
Yat érémcél g ¢ok Yg¢ D"K(‘kyg,kseltecek Kikiler
i niver sYgld ek @ ) MESASOH&@e Aral ékmal ar é
cok Y¢ Orta .o ~
Sanat ve Mesl ek el emantedariji sajl 8
Hastaneler ¢Cok Y¢|¢ok Y(;MESAsO?n |I.er| _bajl_e
en b¢yek megkteril eri
Tedari k-ilg ¢ok Yg¢ D¢K¢e K MESASGEN ger i bajl an
Dajetéceéel alj Yékse Orta MESAS ¢(r¢nlerinin S &
pazarl ama kanall ar én
~ 5 -
MEDKK! M Cok Y¢|tok ygMESASOta °rggetlenme
koordinasyonu sajl ay
- Fon Sajlayécélar, Lg
MEDKK} M Dékeénd . . . A
STKb61! ar Y¢kse D¢k ¢ KSTKOI ar
Politika Yap Y¢kse Orta Mevzuate ve yasalarsg
Yan Sanayi Cok Yo Y(_JkseMESASoen il i kkide by
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SAMSUN MEDKKA
SANAYK SEKTY¥R!
GZFT ( SWOT) AN



5. SAMSUN MEDKKAL SANAYK SEKT¥R]; N} N |
ANALKZK
SWOT anali zi sekt®°r¢n rekabet dgéike ¢tnesh d iptalzearrid
i - ve dék dejerlendirmel erlienn dy a préel ayb®inltneenslienrc
ol arak g°r¢l mektedir. Bu bajl amdalandlizir- ok
Samsun MESASOGde wuygul anmeéckl, ers aéhka&jaén dtao pd kamjas
el de edi |l mi ktir
GZFT AnaliziMatrisi
DNct N | yf SNJ %l &8PTF | yf SNJ

fepinoffl NANGt SySYS Y2RStAyS A S{dlWRS28dzyOdzt | NPy &S3GSt

AMSRATIE &Fylé&A NNBGAYAYA'ASNIA NNNyfSNB INGSYAy I

FrifAeSGiGsS 2t vYlFarP Kiylya (1Feyt1fNPYPy 1F&1

Afdzaf I N} NIAaP ISEAOYSESNA VAT INEFYF INONYNYy [T F&PFf

ANNB&St RNONYySoAfYS 8SGSyAPItP KIENBLSG SRSYSYS

ALt PLePt PEPY 3IStABYAGS 2t ANIYyodtlro6lYEYl]

A22AraiAal ItueILJ'P)/'Py INct M POYF 2NIFYE | NP

Al Yadzy Qdzy O2ENI FA 12ydzYda A SKANI LX [yt lYlIaP F1alilft®P

ISyAo6f SySesS YN&al A QtYIaFNéyGéSf iS1yz2t22A]1 @S TAi

Al1t3S KLt PyPy St aryrtdtIANII 1FRSYS &1 ySGAOA Staj

ASNN} KAYAY {IlYadzyQRI dzi dz Aahsilat

DANROAYOAE A1l NHzKdzydzy &@Nl:Aly alyléer RSaGSeEAyAy 11t

Al Yadzy Qdzy yAGStEAltA AGANCAAB2YSRATFE YNKSyRA&EA] |

Ao{! { DREeNL 0O AJGR4S it PSONGRIYE !N ASermaye durumu

AF&RFESEINI I NFAPYRFETA AfA(CASLGI NBEf OSNA (Gl olkyP

ASRATIE &l yleéA aS1idl NN 3! Aobifaaliyetleri

MrGehceAy FAI A1 &ASEYEABE!I LIP& Aedarik zinciri

AS1GI NB &1 ySt Al @8 Yorotond:

{I-Yédzygl AlA @PtRI O0ANIR

A S0 NB ceM QNP cel £ PO YL €

CPNEIF Gf I NJ Tehditler

ANNY & @OLIKASEAI SGGAEA tI Alfaéy}\y OFT A0S RdzNHZY dz

ASRALIE alyleia aSidl NNyNySPo6Il o6l EPYf Pt PEPY | NUYI A"

ANYSESYYS el fPOYIEFNPYPY SNyBIHT I NPYRE YSRATFE &byl

ASYyr NYAGSNEAGSE SNAY 1| Sy yapanlar

Ateknoparklar O ySNEA LREAGALLAP

DSt A6YAO6 Nf1StSNRS|TA Gt :ASNRAGSY |fiP NNBGAY

AS1TGI NNy (1 NNB&aSt LITFENIFIAANYI A3GAKRFEY LREAGALLF &
“GZFT Analizi MESAS6én kendini stratejik olac@adkérk.onu
SWOT anali zi bir mevcut durum anali zi ol duju kadar a°
ve tahmin etmeye yarayan bir analiz tekniji olduju i-
G G¢-1 ¢ YOonl er (sektoriptespigegdiimes) / ¢st ¢n ol duju ye°nl
z Zayéef Y°nler (sekt®°r¢n g¢-s¢zl/ zayéf ol duju y°n
F Fersatlar (sekt°r¢n sahip olduju féersatlareée ifa
T Tehditler (sekt°r¢n karké karkéya bulunduju teh



51 Samsun Medi kal Sanayi BirrAnaliZir ¢n¢egn G¢ -1 ¢ YP©

GZFTAnali zinde temel bakar &, dojru soruyu so
yatar. GZFT Anal i zi nin i1k késgngnlda gnejvecallt € nddu rru mu
akaj edakr dPaxt®mdnde bulundurul muktur .

V Sektordeki Deneyim

VYeni teknolojilerin kullanéel ma d¢zeyi
V Yeni crén ve yeni stratejiler (inovasyon)

V ¢al ékézd¢éamr énet enekl eri ve bil gi birikiml el

Samsun MESASO6én kendine ©°zg¢ bir yapésé var.
°2zg¢n vbiespektiink Ineotdi@lleniis@ dydoyrat &t emt aj i tapm

rekabet et mdeheyimbnu °-neekmlti baiviant ajl aré bul unmal

T Spinoff ¥rg¢tl enme Model i

Samsunbédaki ¢ r-eft fi mk envkddiarind eydg pril.m Sdaxs u bad g kain aa
firmalarda yeterli deneyimi kazanahe ney i ml i i Kgé€keinkleernderky ai
kendileriney e n i I Kal-emanket | d&®reyrl lesadren e snek - al ékma kok
ol duktan sonra hem kendi potansiyellerini 0 |
I K °J ret meye hemy&dadewvapgpr ettimktyagmr | er . N
kendisin b¢yeéet mekt e; hemedganii Samédamal aoaywk $ an é

ekmomi ye katkéeda bulunmaktadeéer.

T Medi k al Sanayi 'Uzeutn mdénlilnarBa® | Ygaeydéel an Bi | g
Samsun Kliénde el yapeéemé cerr ahyiéldléekt d¢erneetyiin
giderek dijer alanl ara yayeéel méxkteéer . Emek vyo
yarat éceéel ejéené bir araya getirip yeni eréenl e
deneyi ml er créenloer i -iilmMmegieni, pgebetakémda
sonu-|lareéeneée analiz edebil mesini, sréenlerin i
Sekt©Oor dijer yandan bakka al't faaliyet kol |l
yetenekl eri ve i kKuywtpek bi-imlerini dojurm
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1 Uluslararas € Gel i kmel er i eK ¢ Tradicepd ¢ B@ibli menei Yet ene] i

irretilecek ¢re¢gnegthatliepetrehkéleei deliki @ar 2den S
kendil erini ul usl ar ar as ék graaksiepld me b indelenieg °y @t &n

gel i ktirmektedir.
1T Kal ép-¢éel éején Gelikmik Ol maseée
MESASO6ta kaliteld ve °zg¢é¢n bir crén ancak b

Kal ép-él ék Samsundéda 19806l erden bu yana ya

olarak makineparklar gel i Kkt i ri |l mektéekeofoeii ndél anéeil m
T Lojistik Altyapéesénén G¢g-1 ¢ Ol maseé

Samsun cojrafi Kkonumu itibariyle bir-ok ava
ul akéména sahiptir. Bir- ok deKenamf ihfi zmayli é veir
sahiptir.

Bl gede cojrafik konum ve fiziki Kartl ar é
bul unmaktader . Ayné zamanda b°l gede bir | oj
ve |l i manéen-@rmak@Bumaummdadgeatatini de¢kegrmektedir
T Samsundéun Cojrafi Konumu

Samsundun Orta Karadeniz B°lgesinde bulunmas
g°re daha az ejiml bamtmasaenpweécajtgmaKanddeni

il 1 er arasénda da °nemli bir kent konumundad

T B°l ge Hal kéenén EI Sanatl aréna Ol an Yatkeéenl ¢

A

Samsunédéda -ok sayéda sanat okul u bulunmakt e
i K-1 1171, bdiemalr s&ndtlligriéeémgén gel i kmiktir. Sa
d¢zeydBadia-.édan dejerlendirildijinde uzun y
gel enejin devam et mesi Samsun MESASGOGén reka
kat ke stagrl.ayacak
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T Cerrahinin Samsunda Uzun Bir Tari he Dayanm:

Arkeol ogl ar Samsun Kkiztepedde kaf at as é a
rastl amexl ardeér . S a mBilgi nbikanmnin ¢emelleriatarinin derine t | e r c
k°kenlerine kadar indiril mektedi

T Girikimcilik Ruhunun Y¢{ksek Ol maseé

Yeter |l i derecede <cesaretlendirilip texkvik g
ekonomi k dinamikl erini harekete ge-irebil ece

firmal ar én t ek Wwiikmcyilleer y ahreant é$ ama yginriin hem

karkélmamakt adé

T Samsundédun KiktgeglcicklKaynaj éna Sahip Ol maseé

19 Mayés | niversitesi Samsunddaki ni tel i kI
y°neli k cihaz par ké bsiddiin malkt akddéarr.i |Bnil vi el sei
Fak¢l tesi, Mesl ek Y¢ksekokul u, Sajl ek Y¢gksek

MESASO6a kalifspgmhanasdédr . geAyréca ¢niversited
kapsayan bir c Gé bilmi dp a& \keutvteasr Ar B°l geddeki S
MESASG6én ihtiya- duiydsdnm lkdybajceneé sar y ;&ktsmé&k

T MESASOGt aki KegnAdcek itk eéklmal ar é

kKirketlClr- ed@mikgd &fxGe - al éxkmal aré yaparak kendi
ve Ye ni créenlerinin patentl eéi mil ankE mdhlt ardaérell ¢
TUBKTMAKIN °d¢ ¥r mdjamenkd ke . haval andérma si st eml

k°kenl. bfiltresi gfeil rima i swer ek faydal & werbtekeoloji ol ar a
gerektiren g°re¢nte¢el eme gi bi medi kal ci hazl &
t akénmas éntaatyi°fnetlankk Ilpaorr gel i Kt i ri |l mi ktir.

T Paydakl ar Araséndaki Kl'i kkilerin Gelikmik
lreticilerin bul undukyakén bdllngaesnéd na rteaeldaarré nkd a
gel i kKmesini saj] | ameéexke¢reert.i chiljeerr vyea nkdaal né pd-oéklt aorr
- al e k aloktorkata ameliyatlara beraber girerek K bi r | i J i i -erisinde

isteklerine hiebir cevapverebilmektedirler.
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T Samsundéda Medi kal Sanayi Sekt°r¢ Geni k

Al anda Faaliyet G°steril mesi

Samsunbéda bir hastaneyi donatabil ecek °1| -¢de
odasé ol uktur ma, maibuyku | & o ¢ uang ivdaarkl éma ecknl iét ed lea |

faaliyet st eren firmalar bulunmaktader.

1T Ar-Ge K-ziirkkskil Altyapéya Sahip Ol unmaseé

Samsun MESAS AGe i -in -ok ©°nemli:i bir mer keze s ahj
faaliyet g°stMerkeznK kkXIE Mxeed iikkatli rsmeen ay i al anéenda
firmalar i -in bir kulmkO©Okhwanktalkerzi gdn et i Mea] ¢ a-

ticarilexktirmmeye -al ékmaktad

T Sekt°re YO%aredn kF &alkidoyet | er i

Samsun ilinde ¥vah!l ityetl um® Ktue ue nxksta’r réd ev ei hME [
duyul an ejitimkergicgvenkrn)], | nmneidii s(@j eapgér me ve
-al ekxmal arénén yapéel maseé, t¢em MESAS ¢reticil
yape

pazar |l ama konusunda referandif ol urtl erkunars
bul u

ol ar ak déezenl enken TEKBKONI ik baa Kmal at San

sektoor¢n sorunl arénén tarteéekéldéje,geleceje

ya kawuwmdtauréma ,- °szagrm¢gnde | obi ol uktur ma Kk

nmdekadar M¢ighendi sl er i Odasée adéna Samsu

platform olukturmakta, sekt©°r¢n sesini ul us

sajl amaktadér .
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52 SamsunMe di k al Sanayi Sekt®°r¢negn Zayeéef

Samsundéun i-sel yapésénéen zayeéef ve ol umsuz

fakdarrrd®z °n¢gnde bulundurul muxktur.

V Sekt°re y°nelik b°lgesel ,ulusal ve gl obal l
V Stratejikhedeflemee k s i k1 i ] i

VY°%°netici kademel erdeki eksiklikler

V Kk yapma stratejileri

V Sat é«k, pazarl ama, &rén ya ddéak ¢hkilzenket kal it e

MESAS sekt®°r¢gnegn en zayéef ty& mssordh® gerekedsznan t e
sermaye yeteirsseli ziayesékekt gnéendandér . Bunun
kaynajéna sahip ol maseéna r a jlikheelemaMESIAS @ ta & s°€z

-ekil mektedir.

T Sekt AndeOyuncul arén Yetersiz Ol maseé

Firmal arén her ne kadarthkmhbatedi ber g¢yapédan
Samsun Miidriktd $ &kt ay a p ma- olgell ti xrmgmiek tyi aBradmesmu,n 6 d a
medi k al sektO°or¢n gel i kme g°sterebil mesi -

koordinasyonu saj |l ay accbacky ggthkeyurctldy ey iecisi ze say 2 e

T Yer | i i ré¢e¢nlere Ggvenin Az Ol maseé
Gerek kalitesi gerekse Ki kketsleekitionr tlairdiehriini A
referans ol arak al énmaséné sajl amakt aeher . Bu
yer | i créenl ere § ¢ wnegpliringmetmelkeaneed i ai ha z s bue cer

nedenl e yerelvil egnn et iggivlieemr e kadni kalkiéjrién doe mr kkaoynrt ar k

T Finans Kaynakl|l arénén Zayeéef ve Maliyetl eri

Yat éir-eéicfm t ekvi Kk mekani zmal aréndan yararl anahb
Sekt°rde KDV gierkdiésié %8t @&lceujauredan atura ke

°demel eri onl aré yabancé rakipleri me kkiar¢ikké o
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ol - ekl i ol maGar e -ioml|l ygreémrr IAir kaynak ayer ama
i r e tei hmdmadde yerine ithal ara mdmu kul | anmal ar é mal i yet | e
Teknoloji k aletlerin pahaleéeleéejé ka- Lk -ieklt etk

i Kl ermelbaj eéml & hale getirmektedir.

T Pazarl ama G¢gcegnegn Zayéf Ol masé ve Pazarl a

¥zelli kl e KOBK tar zeéregrient ianh aynd paaré niénl eotf mesll| eet
yetersiz al andan vdkeol myléz emeeldierdltherdpné e nak mas

OSBOIl er idné kf igz% gk¢shetlr mal ar én i maj éna zarar ver |

Sergi ve fuarlara kateleméen az ol masé, déKkK
rekl ameé noktasénda aamakmn a dEErS.AS S ekaty®erf ¢ nk r e
pazarl ama ajé yapésé ¢wea ¢aterl aetbajliisri zr epkaazbaert| aarm

g°r¢nmekPaedarl ama ara-1laré etkin kull anél ama

M Hézl & Har eket Edeme me

Tedari k-ilerl e lgekkiiklteirr i Isery e syiankdéeen biu pr obl
-%z¢l ebil mesine rajmen dijer ¢l kelerin kalit
garantil emel eri Samsun MESAS6én daha heézl e

gerektirmektedienet Sameme k a d a zwadimektedim eksi k1 i ]

M Brankl|l akamamak

G¢ne¢g kurtarmak i -in siparike g°re her al and
cretim yapan cedilereemesind @edenm olaktae i ¢ k haci mli |

al @énama.makt adér

T ¢al éekma Ortamlarénén Dur umu

l'retim ortamlarénén ergonomisinin -ajdak <cevV
m¢ saade et memesi , yurt - yurt deke al éc
eksi kliklerinden kaynakulaammamékku ralmmad é i atden
ve -al éxkxanlarénén motivasyonunu olumsuz &etki
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1 k Bir Me k © nPtamldma

Samsunodéun med®psaln| aendamlarnedl ki n dojuya dojru ¢
l oj i sti k, tar ém, yakam al anl arénén yanl ék Kk
OSBo6ndkméksnas éna nelMek@nbt mpacader .kar K8l ama K
Bakanl ékt an vyi¢ézkisne k a |kasmalhikyt e tr trreenv (nfera geya orman

al anl ar é)wéen dtigherri bet kenl er den .gelkemr ieln gie-lil ree
itilen OSBO6l erin alané daral makta ve tedariKk

kal ma nedeni yl pambnamlkadela . yere de t ake
T kehTekRnol oji k ve Fiziksel Altyapéséndaki

Samsunéda 5 OSB bulunmaséna rajmen bir-ok O

yoll aré bozuktur. OSB ik-uilnldatreg-kdllaéikrma Bagl yaihkl e
cretimlarelektrik, su, ul ak ém, haberl ekme v
Sekt°r¢n il eri teknoloji grubunda ol maséna r

ol masé nedeniyle yeni inhelapytbetje dapdadrikleiay al & |
kesil mesi maki neanpadrakléareé d juimsenzdicent rkp rl ceg r a ml

aksattejéndan ekstra maliyet ve olumsuzl ukl a

T Orta Kademe Y©°netici Eksiklifji

Y°neticilerinkhboamal aeé kikeindk & tirn bakénda bul
il gil enmel er i asl i gerevlerini yapmal ar éné
kull anél maséna yol a-maktadeéer.

T Tah s iolu@t S

Samsun MESASO6én ana m¢kKteril erdinrd.e n¥ zbelrlii kdl ee
hastanelerinin ihale aleémlarénda bor-I| areéene
sorunu bel |l ol mamakl a birlikte taksitlerin
ver gi borcunu ©°deyemeyenmn ¢oriet isconrvaerigii hbad recyl
hammaddesini alamamaktave sma y e s | gi derek azal maktadeéer.

1 YanSanayi Destejinin Zayeéef Kal maseé@

B°l gede en fazla 1 htiya- duyul an hassas met

ol masé ve d°k¢m slamalktiendinr .gi S$levierkmak °ga@&nayi
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teknolojiler kull anan sekt°rlerle 1 kbirlif7Ji
oo an bajemleéeléejé arttéermaktadeéer.

T Biyomedi kalk M{jihzemedtilselrii ni n Yetersiz Ol maseée

Sahip ol unanalcethlagd iam é b ake&m, onaréem ve k al
taraféndan yeterince bilinmemesi bi |l ¢itleer i ni
yandanm bi | servis ve bakém alanlarénda yeterl:i
T Yeterl. Sermayenin Ol mayeéexkeée

\ retikcrieldeir bul mada veya makine parkéné geni
artteracak tekikéonltog i-l ekmekgtee-dnerd.e Yseet er | i ser
firmalar az el eman -al ékteérmak zorunda kal me
ol mag@ahsweowlr@nu MESAS oyuncul arénén sermaye g
ol maktader .

T MESASG6a Klikkin Kolay Ul akélabilir G¢gncel E
Bl gedeki medi kal sanayinin envanterinin -8
belirlenmesinde ve talep analizinin yapélab
b°l gesel i statistiklerin olmayéekeée ileriye d°
Sekt°rdeki mevcut ejilimlerin ealuiml lae & mena g

zorl aktérmaktadeéer .

T Lobi Ol ukt ur amama

Sajl ek sektrzgaitlta KkPgili vim yararl é& deji ki kl

Bu sekt°re olan destekl er azalabi |l ir. Me v z
kaymasénwand &jkl arn.yasi d¢kegecel gPnilleadsekme? ee
1 Tedarik Zi ncirinin G¢g-lendiril memesi

Hammadde kaynak|l arénén yarateéel amamasé halin

rekabet g¢c¢ zayéfl arnmbhesd&arsi®kt &k odhasr sdué wd atba jl
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53 Samsun Medi kal Sanayi Sekt°r¢nde Feé

Samsun MESASOt a f ér@att k npodrogdarvepaizarl ar da
dej i ki mleevrl,et ( 2p)ol dt i k ave g3) 8ant déafaékdne®jrilkeirml eg?° z (

bulundurularakd ej er | endi ri | mi Kt i r . Sekt®°r¢n °ne¢egndel
dejeri ye¢ksek ol masé nedermsieklte r2®2 arwikz yed reu re
T 1 r ¢Yelpazesininve Hi tap Ettiji Pazarén Genik Ol m
Kull aném allaa® medki genhi ki mazI|l ar tekké&uéhgagm
pamuk, v9. cer r ahi al et ve <cihazlara kadar 300. ¢

bir-ok farkleé teknolojiye sahiptiri mDD@még ané
sa] | adnéark.t a

1 Medikal SanayininKat ma Dejeri Y¢ksek Bir Sektor Ol n

Medi k al sanayi sektor¢Tegrkiye i -in °nem t ek
al maktadeéer . Bu noktada yatéreéem ve tanéeteém (f
di jseerkt °r Fanebnazanceliji bulunmaktadér.

T Devam Eden K¢mel enme ¢al eékmal ar e

Bl gede faaliyeretgPscitefenmbdmnenok¢i,mel enmesi

artterarak birlikte hareket edebil meagétene
hezl anmaktader . Medi k al Sanayinin gel i kmesi
ejl ence sekt°rlerinin medikal sanayinin ¢ret
artmaseée, sajlek kent.i Samsun ol arak mar kal ak
T Yeni ''niversitelerin A-él masé ve Teknopar
Medikal sshayise kt °fr phg wa- duyduj u nitel ikdkt °el¢genma
i htiya- duyduju t¢grde el eman yetiktirecek b?°
-ekirdeklereyguaenejitim veril mesi potansi yel roe
ol arak °ne -ékmaktadér.
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T Geli kimkel erdAkti éedal ep

D¢nya yakl é n¢gfusunun giderek artmasé sajl é
D¢nya sajl ék sekt9epgndeki i hekpatej MES8ASOGEN
et kil emektedir. Kl er i teknol oj i sektorl eri
il erl emelere en b¢yé¢k katkéeyé sajlayan medi
ol acakteéer.

T Samsun MESI&iGin Ylrgusnal ve Ulusl ararasé Pazarl a
Samsun MESAS pek -0k ¢reéegngég i -1 n  patderekt al meé
artmaktadér . TBukhiuyneyadalki sgaaar potansiyelini
mé¢Kteriler Samsunbédaki créenlerin kalitesini

tanét maktadérl ar . Sekt°rde uzun yeéellar faal.
kur dukl aré ajlaré geliktirmeye y°neld&zeyyait 3r

daha da artabilecektir.

54 Samsun Med k a | Sanayi S gdhditfer ¢ ne Y°nel ik

Samsun MESAS s kt °r ol ar ak k ar K emev@wt éve apotansiyelc e k e
rakiplerimizin  durumy teknolojinin piyasadaki konumuna etkisifinansal sorunlar

fakt°rl erine g°re dejerlendirilmiktir.
1 B° | g €azibesini Yitirmesi

MESAS devletink at ma de] e ka l°ymakssee knedeni yl e stratej
aldejée bir sektordg¢r. Bu nedenle bu sekt?©ooryg
destekl emektedir. Yat ér ém destekl erinden y
yitirmesine vV e Saimg @ n U ra rmetkopoktdgigkplkir | & r ar as

d e jeadiriimemesine neden olabilir.

T DeBajeml él éjéen Art maseé

Ara mall arén ve yatérém mall arénén bir-o0jun
mal i yetl erini arttéermakmadamayiEndgpdtarsity &kl sm
sanayi , tekstil gi bi alanlarla 1T kbirlijJinin
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baj éml el ej é arttermaktader. Samsun i -inde
yapél mamakt a bu da p a zkalinnemdsing n¢ rasznd lemaes élnal il

ol maktadeéer .

T Fason | retim

Samsun Klidédnin wuluslararaseé rakiplerine bak:
cretim model i ni sistemlexktirdif]i go°r ¢l mekt e
giderek UOdegyet Maektld i kl e ABD gi bi t¢eketim al
pazarlara b¢gyeéek haci mli cretimler yaparak ke

ucuz mallarilerekaie et mek gi derek zorl akmaktadeéer.

T Enerji Kull anémé Reji mi
Ererji ve su kil | anémé mal i yet | egrientiinm dmeavlaimf et | &t m
s¢rdereglebilir ener ji kaynakl| ar &énéememgsar at é |l

MESASG6énNn girdi mal i yetl erini yukareée -ekmekte

T Firmal arén Kstihdam Politikal ar e

Sekt Ar-@Gedyi geliktiren ve aksayan y°nlerini
Emek yojun bir sekt°r ol masé nedeniyle bu se

sektfaekant éya g°t¢grecek nedenl er araseénda g°©

55Tée bbi Cihazlar Piyasa G°zetimi ve Deneti mi

T, RKKYE KLA¢ VE TI BBK CKHAZ KURUMUO6NUN G¥REV
a) G°rev alanéna giren ¢ré¢nlerigoatraukhées,at il aana

i hracat é, piyasaya ar zeopldat &dtudahsetn évmd amet a |
kural ve standdratallaryéetbelriir lygmek ,eckelkk kamu Ve
ger - ek ikZazikn | esreeg me k , ruhsatl andeéer mak, denet
uygulamak, laboratuvar analizlerini yapmak veya gaptma k .

b) Sajl ek beyané il e satéka sunubuadeyankara¢r ¢ nl
i zin ver mek, il zinsiz veydegegrapejlanaywlkagre& !l a
gerektijinde dur dwrema,mhtao pglka mvagemad tkol pelery teemagy ap t ¢
izin veeyanll&ké y°n¢gnden bunl arén hervet ¢rl ¢
aykéreée olanlaré durdur mak, veygsgndearaz rdi
tanétéménén us¥%l ve esaddnalenené belirl emek ve
c) G°rev alanéna giren teéebb” cilh@izl ivedgzegmll &

yapmak, izin vermek ve denetlemek.
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d) Hayat. ° nemi hai z teéebb” cihazivien ¢gemntlel
tedbirleri almak.

e) Tébb- cihazl ar i -in onayl anméign veromeku | uk |l a
denetim yapmak ve gerektijinde yaptérém uygu
f) G°rev alanena giren tébb’ c ikirraak veyae ¢
Kurdur mak, iattitmek mek veya i Kl

1) G°rev alanéna giren teébb” ci hayapmale ¢r ¢n
gerektijinde topl at magki, yasnhdaleit mgrk¢ rvleggra ietitn
y°ntemlerini bbédirimleril yapmakk laboragueaaralkzlerini yapmak veya
yapt ér mak.

€) G°rev alanéna giren téebbve cfiahyadzalvaenagnid aml
dojabilecek i htil asBdemi-Pbzaitmghemeknel i k

i) G°rev al ane il e i1 gi | i iyf aygulamaertnl eekrlie rii ol
yayge akter mak, pol i ti ka ¢yraeptéillnnmaesséi iv-ei ng eB
teklifte bu Iunmak

j) G°rev alaneée ile ilgil:@i konulvar gai vleusal eV
°czel kKur ul wkel arelkanibki liirmgskeeler pk yabemkal ar y¢r

Kaynak:http://www.sb.gov.tr/TR/birimler/ilac_ve_tibbi_cihaz.pdf

Samsun KI Sajl ék M¢cgderl ¢ éngér
Tébbi Ci haz Pviey absean eGCizneit iHaik k é nd a

TI BBK CKHRAKY.ARA G¥ZETKMK VNEE IDKERNE T K MK

A Yerli vetébballapsgazhar é

A Teketicinin ekit seviyede korunmasé i -1in
A Hakséz rekabetin °nlenmesi i -in bir ara-t
A Sajl ek Bakawni éj e
Tébbi ,cidvajzl ak hizmetlerinin y¢greéegtel mesinde
grupl ar é ol up, Avrupa BirlifJi pazar énda Ay
dejerlendirilmekte ve y°netil mektedir. L rén
sonrasémdeaeg®zeti mine ajéerl ék vermektedir

TIBBK CKHAZLARLA KLGKLK MEVZUAT

/ -11.07.2001/24459 11/01/2002 \
M703 Savélé 'rsnlere Klikkin Tekni k Mevz

Kanuno
-17.01.2002 / 24643 11/01/2002
"Uygunluk De 1 er | ekhudri u lmiéxO naar yél akKnumnéukl uDair M rae t tne ||
- 17/01/2002 / 24643 11/01/2002

"CE Uyvagunl uk Kkaretinin !'resne KIikKtidi !l | m
-17/01/2002 / 24643  11/01/2002
"' T s n |l Pyasa@® z e wvaDenetimineDair Y° net enel i k

-12.03.2002 / 24693  31/12/2003
Vecuda Yer |l &gt ifr iTlediil iCi hAazl ar YO h e
-13.03.2002 / 24694  31/12/2003
Tébbi Cihaz* Y°netmel if]i
-14.10.2003 / 25259  14/04/2005
Vecut Déekénda Kull anélan T*bbi Tan
- 25.06.2007/26563 25/06/2005

\\SaT | ék Bakanl éf} enca YarDeIn@(taknllﬁu\nasUa;u
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SAMSUNT| BBK CKHRKYARA G¥ZETKMK VE DENETKMK FA/

Sajl ek Bakanl éjémezca 4703 SayHakzer| apgmhesi

vV e Uygul anmaséna Dair Kanun vV e bgi 1 y°ne
Ki kayete bajlé piyasa g°zeti mi ve deneti ml e
getiril mesi i -1in Kl Sajl ek M¢ d ¢ rtim Bikirlexir i b ¢n
kurul masé i stenmik ve bu do] r Sansundremasiae n d i n
Giresun, Ordu, Sinop, Tokat, Trabzon) bul unan Teébbi Cihaz Y°net
ci hazl ar én i mal at - &, it hal at -n@ vevdenetithiaileét é c € |
kull anécélara y°neli k uyaré sistemi I ncel e me

b¢e¢nyesinde APi yasa G° ze220iOm® vyee| Dedanhi mt Eba
gestermektedir

1. ANKARA (10 Kisi) 2 ISTANBUL (12 Kisi) I IZ2MIR (5 Kisi) 4. KOCAELT (2 Kisi)
1-Ankara 1-Edirne 1-Soydin 1-Bartin
2-Bolu 2-Iistanbul 2-Drenizli 2-Dizce
S-Cankir S-karkkale S-I=zmir Z-kKocaeli
A-Corum A-Tekirdad 4-pManisa d-Salkarya
S-kKarablk S-Mudla S5-Zonguldak
S-kKastamonu S-lsals
F-kKirnkkale
S.KAYSERI (3 Kisi) 6.SAMSUN (2 Kisi) 7.BURSA (3 Kisi) S.ADANA (2 Kisi)
1-Kayseri 1-Amasya 1-Balikesir 1-Adana
Z-Kirsehir Z2-Giresun 2-Bilecik 2-SCaziantep
S-Mewsehir 3-Ordu S-Bur=sa Z-Hataw
4-Midde 4-Samsun d-iZanakkale d-kahramanmaras
S-Siwvas S5-Sinop S-Eskisehir S-kilis
6-Yozgat &6-Tokat 6-kKiatahya 6-Mersin
F-Trab=zon 7-valowa F-Osmaniye
S.ANTALYA (2 Kisi) 1o.wvAN (2 Kisi) 11.DIYVARBAKIR (15 12.ERZURUM (2 Kisi)
Kisi)
1-Afyvonkarahisar 1-SGr 1-adryvaman 1-Aardahan
Z-Alk=aray Z2-Bitli= 2 -Batman 2-Artwin
S-Antalya S-Halklkari 3-Bingdl 3-Bayburt
A-Burdur A4-TI5dir d4-Drivarbakar d-Erzincan
S-Isparta S-Mus S-Ela=13 S-Erzurum
G-Karaman G5-5Siirt &-Malatya G-Sldmishane
F-Konya F-wan 7-Mardin F-Kars
g8-Sanhurfa 8-Rize
S-Sirnake S-Tunceli
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SAMSUN MEDKKAL SANAYK SEKT¥R, SORUN

BEKLENTK ANALKZK

6.

vV e fizibilite -al ekxmal ai

ol arak ier -&kadleikz i yd h teaamib

St pl anl ama

paydakl ara y°nel ik
di kal sana,piaydsecbkkteSllezior s @aryan - ékar él méxt ér

ratejik

me

6.1 Samsun Medikal SanayiSe k't °©r ¢Andiz r u n

Sekt°r¢ne i likkin yap

-&kpel aor mpl a

k al

ar

Me d i
K éalreém it @ Ik |
yer SexruntaFrmakasendaki
hangi® rsedori U nmiwdar rbrpdena et enje&n & r

ms un Sanayi

araktereéel mékaga.
éna neden hanginu- i |

unun

]

dijer

kek4d ]l Samsun Medi kal Sanayi Sekt°r ¢ Soru

Mucitlere Aynlan ISGEM'de

Uretime Gegen Firmalarin

Sizlesme Siirelerinin Dolmasi

Arazi Kisiy

Uretime Uygun OSB'lerdeki

Kiralarn Yiiksek ve Arazilerin

Pahal Olmasi

Yabanci Dogrudan

Konutlasma (Sehirlesme) Baskisi Yatuwim Eksikligi
Biirokrasmin Cok Olmasi ve
Uzun Olmast

Kaliteli Hammaddeyi Devlet Destegi Yetersizligi

Bulma Zorlugu

Kamunun Odeme

Kargo Maliyetlerinin Yiiksek .
argo Maliyetlerinin Yukse Sartnamelerde Odeme

Olmast Hammadde Kisiti Vadelerinin Apikea Zamammn Belirsiz Olmasi
R i / Finagsman | Sermaye Yeterszligi Belirtilmemesi 2
ammadde Pahalibg /\ Tasilat Sorusn
) |
Hammaddelerin Samsun | Fonlarm Bilyiik igletmelere
Disindan Temin Edilmesi | Yénelik Olma d
\ ‘4 dnelik Olmast
Hammaddeye Olan Uzakhk ‘ Dogal Kaynaklar ~ ) \
- | Samsun MESAS |
Cevre Diizeninin Olmamasi \ Sorun Anali J
\*\—'-v—\———-,_:’ B2B Zayif Olmast
Sehir Planlamasmin Yanhshg |\ \
[ \\ . | Kiiresel Satis Agnn
Binalarda [ l \‘\{Pmmm\'e&n’ 1 Olusturulamamasi
IKlimlendirmenin Eksikligi . | [ &_J
Altyapi Kisit ' | Satig Uzmam Eksikligi
Binalarin ve Cahsma Ortamimin [ X N X
Uretime Uygun Olmamast J “ Firma Imajinm Yaratilamamasi Uretim Alammmn Dizensizligi -~ Ofis ve Atdlyelerin Igige Olmast
| |
Ofis ve Uretim Alanlarinim ’ ‘\ Branglasamamak Uriinler igin Uygun Teshir
Yerlesim Ditzenin Olmayi ‘ \ Strateii | . Alanlarimn Bulunmayisi
1 4L Merdiven Alt Uretimle Rekabet
—

Zaman Zaman Enerji
Sorununun Yasanmasi

Cirak Egitimine iliskin

Atélyelerin Olmayist stihdamm Devamhligimim

Saglanamamast
Otomasyonun Olmayigi

Giiven Eksikligi ~ Ortakhklarm Yirimemesi

| Girisimeilik Faktori 'J

-’

Edilememesi

Uretim Planlamasinm
Yapimamasi

143

Siparige Gore s Alinmasi



Samsun MESASOGén by¢y¢ nemsliolargkfnigmalreskma ns,o rdmjl alr |
strateji, pazarlamaveask € i | e gi r i ki mcana kg rou pnaakBetigeneslr aen néekk
sorunl ar neden sonu- ili kkisine g°re alt k e
neden ol an sorunlar ana sorunun altena yerle

yok i se ve ayné sonucu ydeoyjeuryaenr Ifeaxrtkil réi Inneidketnil

 Finansman

Finansmandan kaynakl anan sorunl ar sermaye

tutar éneén dojrudan tahsil edi | ememes.i yat |
m¢Kterilerinden Dbiri haslteanied eyapmaktHa st @ neé
°deme vadel er i a- ek-a belirtil memektedir.

yapél amamaktadér . Hastanel er bor-1laréné beld.i

yézden creticiler yaprelklamadai gdi- | alal i- ¢ & tmi

sermayelerinden harcayan ¢retici firmalar S
yanénda tahsilatlaré ile sermayelerini deng
maki ne par kl ar énrél egenikBdredure mgmaknddi kredi \
i stemekte bu da firmalarén ¢retimini I pot ek
tahsil at yapeép hastanel eri fonl amakgméaga r.
ol dukl aré i-andgemekt er v e odardakelgelrkektedirlaky € ez ar s
Sekt°rde KDV girdisi %18 -éktesée %8 ol dufj
Keklinde s¢grekl i artarak birikmektedir.

Kredi vV e tekvi kl ere y °© n e | dagdalahmak nsgedikkeninde d e v I e
b¢e¢rokrati k i kKl eml er i uzun s¢i¢rmekte ve kredi
k¢ - ¢k creticilere y°nel ik dej il dir. Tekv i k|
yapélandeéer el mékt ér .s ¢Br¢gmeoskir avt @ Jeskuonkuo eanmk e si ansikyeoun 2

yetersiz kal masé da yabannc-é kd djnreusd anne ynaetdéerné m

T Doj al Kaynakl ar

Doj al kaynakl ar a-éséndan yakanan sorunl ar
ol mak camraebgkl ékta i1 ncelenebilir. Ar azi k e
MESASOné nt eeme | sorunBiarr épydadammikeldirl ekme b a:
mevcut OSBO6l erin yetersiz ikKyer.: kapasitesi
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yekoeékmase kirketl eri bakka yerl er aramaya 2z
Kk GEMO d e nor mal s¢relerini dol dur an firmal

bulunduk ar € yerde devam et mektedirler.

Doj al kaynakl ar bakéméerdahnemlimmallidre Xe@rs@n &
i reticilerin kull andéj é hammadde genel l i kle
etti kl eri hammadde g¢é¢mr ¢k i Kl eml erinin uzur
ol makt adeéer . lreticidemadgeeredat i ukhamenkcelety ediut

Samsunda stokl ar e ol an firmal ar dan t emi n ed

gel mektedir. Tedari k- sayésée bakéméndan se
hammaddenin kalitesi ayné dejildir.

Aty apé késéeté olarak genik ikyerlerinin ol ma
yapél mamasé -aléekan g¢venlijini tehli ke alt
durmaseée ¢regn kalitesini engel | emekstae] | & tean¥a
ol umsuz etkilemektedir. tevre d¢gzensiozliji |

Il e dakleoOnladréeckanakt a ve Dbirbirl erinenkleriar ar v
kapal é& -aleéexkmaktadérl ar .

1 Saték ve Pazarl ama

Sat é«xk vea phakéemamdan m¢Kteriye gi den kar
kull anél amamaktadér . B2B zayeéef -ékmexkteéer. G
firmalar Orta Karadeni z, Mar mara B°l gesi ve
ol an firmailrars &tiegresajlé kuramamékl ardeér . Bunu
cretim yapeéel an yer.i g°r mek I St emesi vV e i r
yerl erinin ol mamasé me¢Kterinin akl enda o r
bérakmaMgatdemri.l er i n of i se ul ak mak i -1in at e
kal maktadeér .

Buna ek ol arak déexkx ticaret yapan firmalar i

bulamamaktark i k @tsektedirler.
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T GirikimciliKk

Giri ki mci Ilbiakk ed d&@g@&madlan sorunl arén bakénda or
gel mektedir. Kurucular hem ¢retim hem finans
il gil enmektedir. Bu da ger ekl i yat éreml ar é

kademd hti yacénén yanénda otomasyon bakéméndan

Firmal arén ortakIl & bir yapé 1ile ikK yapamam
ol mamaseéedeér . Ksti hdam a-éséndan firmal ar én
bulama mal ar ed eér . El eman eksi kIl i7Ji sékéntese f
neden ol maktader . Firmal ar yeterl d¢ze

yaratanama kt adér | ar .

1 Strateji
Firmal arén strateji b a k @ mé nkdl aank ayreakmeacké k | naerréd i
cretime ucuz i1ithal mal |l ar il e rekabet edeme

i -in ¢retim planlamaséna g°re hareket et me me

ucuz It hal mal | ar haludwesi ol ddjmas na n r afarn
sajJl ayamamaktader| ar . Pazarl ama stratejiler
taleplerini de¢zenl i takip et memel eri yeni p a

Brankl akamamal aréromnljareneirkBBinldie]jihagegkebi e
kapasitelerini t am kull anmamal ar @&nén yaneé

vek ememel erine neden ol maktadér .

6.2 Samsun Medikal SanayiSe kt ° r ¢ Amalaiy d a K

Samsun MESAS i-in yapéldenepayeakvenalieziendér
paydakl arénén doktorlar, hastanel er, cretici
Tedari k-iler olarak bakeél déjénda sekt°rde d

g°r ¢l mekt edmdra MBEUDKKnMa koordinasyonu saj |l ar

yaygénl aktérma -al éexkmal ar é, k¢mel enme temel
ol ma, ejitim ve fuar gibi etkinliklere °ncyg!
i Kbirliji r-ogre-leevesgiendektpg rme ve tanétém gibi
fazla etkileyenveroloynaya paydakl|l ardan biri ol maktadeér .
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Akaj] ec&ki k ncelendiji zaman sekt%°r¢ en -o0Kk
yé¢ksekl i Jine g°rog rké rynaépzed daannd és &rl eneac t € r . Ker
orta d¢gzeyde etkiyeryemawaecatrw adgléareak ako eklt &kn héek

kekil 45: Samsun MESAS Paydak Anali z

Belediyeler

Sanat Okullar ) Bankalar

S
Meslek Yiiksek Okullar Fon Gruplan KOSGEB

Diinya Bankasi

Elektrikli Motor Ureticileri

Oksijen Baghg Ureticileri

Tlag Ampiilii Ureticileri ihracater Uretici Firmal
racatgr Uretici Firmalar Egitim ve Arastirma Hastaneleri

Cerrahi El Aletleri
Devlet Hastaneleri
i;itme Cihazlan

— ) Polikinikler

Konteyner Ureticileri .
Ozel Saghk Kuruluslan

o | Saghk Ocaklar
Cerrahi El Aletleri Ureticileri

" Ozel Hastaneler
Tckerlekli Sandalye Ureticileri

Elektrikli Motor Ureticileri (cntic vo Pasarlama. ) Baviler

Yazihim Ureticileri

Kahpalar Plastik Ureticileri
Yerel Firmalar Samsun MESAS Paydas Analizi

Hastane Havalandirma Borusu Cam Ureticileri
Ureticileri

| Mobilya Ureticileri
Ortopedik Uriin Ureticileri |

| Tekstil Ureticileri

Sarf Malzemeleri Ureticileri Malzeme Saglayicilar

Kimyasal Madde Ureticileri

Engelli Asansorleri |
_ \\ Hirdavat¢ilar

Hastane Ekipmanlan || Makine ve Techizat Ureticileri

| Dékiim Ureticileri

| Endiistriyel Mutfak Malzemeleri
Ureticileri
Tasarim

Baslangi¢ Firmalan
= Tamir ve Onarim
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6.3 Samsun Medikal SanayiSe kt °©r ¢ ABadiZx | ent i

Saha- al ékxmal ar énda
bekl entil eri ortaya
sénéflandeéer el
y a p éeted faaliyetler stratejib i r
kekil 46:

méekKkt er .
\Y;

yapeéel an
konmuktur . Ol
sénéfl andeér madan

izyon
SamsudmaMESAS HRe k t e tei

me¢l akatl ardan el

il e el e alénméxtér

Hastane Personeline Yonelik
Bakim ve Onarim Seminerleri

Pazarlama ve Satis Teknikleri |

Seminerleri R z
‘ ler
\

i5 Giivenligi ve Saghg
Seminerleri

|
Isletme Yéneticilerine Liderlik |
Seminerleri

Universite Ogrencilerine Yonelik
Meslek Kurslar

NezAlm Kuslan Egitim Programlan

El Sanat Atélyeleri //

Ortak Makine Parklar Cirakhik Atolyesi |

Garaj

\

Atilye \

Bahge

Yeni Yatirimlar icin Rezerv Alan

Satig Ofisi

Cevre Diizeni
Jeneratorler

Yol, Su, Elektrik, Kanalizayon
Gibi Fiziksel Altyap:

tik Aritma Tesisleri

Geri Doniigiim Fabrikalan

Usta

| Miihendis

// s Ticaret Uzmam
\ \_ Orta Kademe Yénetici
\_ Tekniker

Sektorel Stratejik Planlama

uktur ul

Biro //
Toplanti Salonlan s

Dinlenme Alanlar “ Depo 2

Seminer Odalar: ||
| Sosyal Etkinlik

Restorant -~

otel /

Servis Araglar1 /

Bagimsiz Denetleyiciler

Lobi Olusturma MEDIKUM [

Bagimsiz Ar-Ge Merkezleri

\| [ Denetleyici, Diizenleyici ve
| Destekleyici Kurumlara Yénelik

tiler

Sektorel Analizler
~._ Damsmanhk Firmalar

Yatinm Damsmanhgn

Hastane (?dcmt:lerinde Bx:nkalar Fon Saglayicr Kuruluslar
Arasi Antlag m Yap 5

MESAS'a ih’skin Tegviklerin
Yaratilmasi ‘

¢ ilgili Kamu Kurumlan |

Offset Antlagmalarinm Yapilmasi

Sartnamelerin Diizenlenmesi /
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Stral 4
b% N Diizenli Piyasa Analizleri

\ . Giincel Envanter Veritabam

Magazalar

3(‘ Hammadde Tedarikgileri

Kalpgilar

Hirdavatgilar

———

||/ Makine ve Techizat Yedek
/. Pargacilar

Medikal Uriin Tedarikgileri
\ _ Analiz Merkezleri

Teknik Servisler

d e

an



1T Knskhenynaj é

Stratejik wzyorfis t i hdameén s¢rekl il i Jinin sajl anal
yeti Ktoi.ril mesi

Vizyona Bajl e Faaliyetler

1- G¢zel abammaklyl tesine cerrahi aletler el S a
2- Mesl ek Y¢ksdalk kQknu Iblcd rgemmpdhag n a- él mas é

3Bu okull aréekh Seeravéeitlkea °jJrenci eslek-il mes

| i sel erinin torna ve t esvmezwo lbmd ¢ mgr ti @ re

getirilmesi

4- ¢ e K iktullil aocda bu b°l ¢i¢mlerin tanéetém ve rekl
5 SamsuMESASO6ta yer alan ustalarén yanénda - ¢
6- Se-i |l en pil oo nakrPéynh eaé¢ © Ityaemierr i ni n Kurul m
- al e Kk malpaérl émaésré vy

7- Ni tel i kli El emanl ar I -in mesl| ekveylagh& s e k ok

esnek hale getirimesi; bu bajlamda -exit/|l

T Stratejik Araxktér ma

Stratejik vzyorite k ab et - i k¢resel birrakopuercugi®| gbrt ke

Kkonuml andér manén yapél maseéeo.

Vi zy on &aalyetlerl é

1

2-Yéel ekk¥beht eji k pl ave pedarngans kiteslerigmbkelidemmesais €

SektReégt@muzun d°ateanliik sglranl anmasénén yapeéel

3- Envanerveritamnénén ol ukturul masé ve g¢ncel Dbir

4- Sekt°re¢sgmyackkrend!l erinin khéemahmeé&inéwep
ol arak raporl anmasé

5 1 niveirSaneayi i Kbirl-Gg i odyakélsée ki nldies aAIs v e

tezlerirny amas éni t el i ki bilginin sekt®re tran
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T Ejitim

Stratejik vizyoi®r g ¢ n e i tsienkt @ & ké rPdzae | ejitim i htiya
y°neli k smemtirfivekalkersé aren d¢gzenl enmesi 0.
Vizyona Bajl é Faaliyetler

1- Hastane personellerin€ yn e dihazk a k & nm avr eénmoerlernin verilmesi

2- SamsuMESASGa i1l i kKki ntekpikhzan!| smani nerd @rémi n

3 Kk,vgenl i ji ve sahnl ajpeekémi oéaraki devam et

4 K|l et me y©° net istatejik dderliknvee ystnrealtielgemikerlemi® net | m
veril mesi ve s¢rekloi hal e getiril mesi

51 niversiteriheeyénehnielkh mdegzleak elomresliar é

6- Yaz él é m éknu rds¢l zaernél e n me s i

7- Yabance dil Kur sl argaZar ldgmae nd jdéaamleaek || ar espars

ejitimlerinin d¢gzenl enmesi

8 EI sanatl|l aré kurslarénén yaygeéenl akteéer él ma
O- Kl eti kKim y°neti mi kursl arénén d¢gzenl enmes
T Altyapénéen G¢-lendiril mesi
Stratejik vzyorfime v c ut O&ZIBtOy &ap élnar én@n g¢-1l endiril mesi
Vi zyona IBetlgrl € Faa
- Enerjinin s¢grekl il ifJi i -in jeneratorl erin

2-¢tCevre d¢zenlemesinin yapél maseée

3Binalara i1 klimlendirme -alékmal arénén yap
4- Ger ekl i karayolu d¢zenl emelerinin yapél ma
5 Ot opark sorunl arénén -°9z¢l mesi

6- Yeterli depol amamesil anl arénén i hdas edi l
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1 Medi k al ¢tcarké Kurul maseé

Stratejik vizyon &litenin belirli bir e vi yeye y ¢ ks elitni [dnaehsai hveez | tEe o

tem n edi |l mesi 0.

Strateji k Vizyona Bajl e Faaliyetler

1- K-erisinde hammaddattetarek;i hyedehkhi par harceé.
sar f mal zeme sateécélarénéen ve meditkral ma ] a
verivedikialite analizlerininbyapéredaijkeal me ral

kurul masé.

T Dest ekl ey vyidve Destekleyi@ Kutumlare n Khdas é

Stratejik vizyofise Kt © r ¢ n i htiyaceée ol an f on mekani zim

d¢zenl eyen®kgedml Aaahi petl edvini s¢grekl i hal e
Vi zy on &adBetlgr| &

1. Ar-Ge merkezlerikurularak r et i ci |l erl e ortak -al ékmalar d
2. MEDKK| Mé¢n d¢gzenleyici ve denetleyici faal.

-%z¢m bul masé ve | obi ol uktur maseé

3. Bajémséez denetl eme firmalareée ile her anl amd
4. Devletin MESAS6a il i kkin ©°zel tekvi k yasaseé - éka
getirmesi

5. Hast anel erin °de me kokul |l arénén dé¢zenl enm

yapél maseée
k firmal arénén sekkmhaleénetiermiail z z 1 e

(o]

6. Danékmanl

(]l

artteéer mas
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SAMSUN KHTKSA
MEDKKAL SANAY
SEKT¥R! OSB
FKZKBKLKTE MOI

EYLEM PLANI
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/7. SAMSUN KHTKSAS MEDKKAL SANAYK SEKT¥
VE EYLEM PLANI

Samsun il ve -evresi i ncelendi i Zzaman kart
sekt°r¢negn -éekteéejé glreéegl mektedir. Bu nedenl i
geli ktirilmesine ve wuygul anmas énlamddkuylank bi r
sanayi b°l gel er i rekabet - i bir model ortaya
firmal ar araséndaki yojun rekabet nedeniyl e
nedenlek ¢ mel enme temel | i i ht iksuaaul onag &ni- ad éxanmd y
sekt©°rg¢n dej er zincirini di kkate al dej e -
sajl amakta, hem de maliyetlerin y°netimi a-&
71 Samsun MESAS mk:; melmel | | Khti sB%I| Qe gi

Organik v e Y aNoédet a |

Samsduan 6f aal i yet g°slteskar dMESASYNgkabgtd i kit k r
i -1in driganmd&kdel i n - ok et ki | ol acaj e d¢é¢Keéng
b°l genin ¢retim potainsayebendan bB{ygeklekjomnr om
al anl ar da i Kl et mel erin kurul maseé vV e yat ér e
rekabet -ilik tem«ltleB®lodadakydm@maslaadakimd¢nya

yatérémlar T¢rknde&nimemal]ll éhtsght®8ng kar kél

de Samsun ve B°l gedbsinde ¢retilen hammaddel e
s¢rdegreéelebilirlilijine °nemld.i kat ke sajl ayac
Mevcut kokull arda Samsundéddaki dirxeépgteelfanl hyd
b¢yék oyuncular ile rekabet etmede yeterl |
di key entegrasyon model |l eri il e -alékarak r

bu durum sekt©®r¢n i holmosdteilkd evegeld @ kanleesti -nie | e
g¢-1¢ firmalarén ortaya -ékmaséné engel |l eme

Rekabet-ilik Temell: Sanayi Bl gesi Tée¢rkiyebo
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k e K4T7: Bamsun MESAK ¢, menme TemellK ht i sas Organi ze Sanayi
¥r ge¢t Medalime

>

Kontrol ve Sertifikasyon
.St 3St SYRAN

SAMSUN
wS1 0 Jénmii £ A
{tyrea .1 t3San <
mNENGf SyYS a2

Sivil Toplum
Y dzNXJzf dzo
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1 Rekabet - i ISah&Durline Amalikil i

Bu -al ékma -er-evé&amsda %ecaengiclkalvii roladraalk i -
anal i zi yapél mekter. ¥zellikle praoyepasanee.l
°czelli kl eri hakkénda kapsamleée bilgilere yer
ol arak akanpéedakiile il gili ol arak kapsamle |
Birinci ol ar ak Samsun v e -evresinin t emel
dejerlendirilmiktir. Medi kal és aweay k a paa séistéen d

konmw t ur .

Bu -er-evede yarateéelan ekonominin °zellikle
analizl er yapélarak sektorel d¢zeyde konu Kk

ol arak y°renin soswaafivie Kkegritlgdkre bk wylalpa@rsé&lo e t

Mevcut yapé ve sistem ne te¢gr bir °zellije s
organize sanayiile | i kKki sinin dejerj]eanc¢gi brmnasmadyapsk
tekni k ©°zellikleri ema ykenpaegi mexil abeéel ol lag rark
mevcut yapeélarén kapasitesi ve hinterl andéneée
senaryol ar il e Konmuktur . B¢y me senaryol a
kapsaml é bir - &xit eevedonelol aala&knmése -evres
dejerlendirilmiktir

Rekabet-ilik temell.] durum analizinde ©°zell
ol arak alt fakt°rler tespit edil miktium. B u

ortaya konmuxktur . Genel olarak y°renin kapsa
el e alénmék ve dejerlendirilmicktir. Ayréeca |
y°neli k olarak da teknik ©°zellikler dikkate

1 Organize Sara y | B°l gesinin Kuruluk Verilerinin De
Y°reye y°neli k olarak vyapélacak bu temel -
kull anél arak t opSamsumedkald@amnmay ¥zeslekiRIe oréenl

ihtisasorganize sanaykuruima s éna y° nelmek oplaaraadki gmanén ort
I -1n i htiya- duyul acak al anlarda veriler t
gel i ktirilerek °]l-¢m ara-1|larée ile ekonomi k,

a | a n éedildikten ganra analiz edilmesi gerekmektedir.
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T Anali z Modeli Gel i kKtiril mesi

¢al eékmanén bu akamaseénda el de Bédigle®mei wver il
yapéséenén medi Kkalr udb mga®einaemp8ehgeehlyik talrarlarki Kt i
gd i kKtiril mesi s¢recinde temel yakl akem °zell
el e al enméexter. Mo d el gel i ktiril mesi S¢re
ger -eklekmi ktir

Bu -er - eawamda!l €4 bir yak|l 8diemnaijzl @axmimbtdikd e b
vyvenlendiren temel fakt°rler nelkeederi ,baks¢r
enformasyon kapasitesve organizayonel kapasiteleme dg¢zeydedir, bu kon
incelemelery ap él mekt ér . Burada °zellikle konul ar

Kekil de dej.erl endirilmicktir

Anal iz model geli ktiril mesi akamasénda i se
getiril mesi vV e yapé BuuxeureVvedseé °sag¢l akineé
sénéfl andérél masé ve model e uygun yakl akeéml a
di kkate alénarak b°l genin temel ol arak sahi
yapélyakalkk éml arkat iyreer veril m

Bu akamada °zellikle verilerin dejerlendir.i
mevcut kaynakl ardan b°lge i-in stratejik bi
koyduju modelin uygulama s¢rtexxdérgzerinde ol u
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keldg Medi kal SaRakab&ekitWhrtki sSTeswbeddmlgywini Bl ge s

Yapésal ¥rg¢tlenme Model i
SAMSUN
MESAS
CTb! b{ _
Finansal
Sonuglar
SAMSUN
MESAS
t T, ! {!
PERFORMANS
Lb! [ TwT
SAMSUN
MESAS
ENDOJEN Iliskilerin Siureglerinin Sosyal Yapinin
Cl Y¢ mW[ Analizi (B2B) Analizi Analizi
bl [ T®HT | Sirketenn Sekuds sosyal
guglerinin iliskilerinin sureglerinin yapinn. ve
analizi analizi analizi mgvzualin
analizi
A
SAMSUN Sektorde Calisan Beseri Sermaye Birikimi
MESAS
«,«a9 |[x9 '
DI T a9
thet! b{T |

I -¢é¢nce temepsambeabi B exakyrd d kd ea ryaalpiédiachi r . ¥ze

paydacxkilkar adanil ar e, sanagyia@itayeaar ekoman bemr ok
yararl anmaséna y°nelik olarak y°re ile ilgil
esas al énméexkter. Bu -er-evede °zellikle proc
mal i yetl i ol maseéanvedepgeeydaxrtaay aa-lechigkes € ©° ne
kapsaménda bu s¢relédmalbtyybééebir kKekil de el e
Anal iz modeli geliktirilmesi s¢recinde en so
el de edil en veriler vV e dhejri Kigkapbgan dRaj et
gerekmektedir. Bu akamada da t emel ol arak ¢
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kadar azalteéelabil mektedir, projenin son kul/l
czelli kle etkisi @laskEbnalratéaéemabrl| kr ygkbak:

b¢yeéek °nem takémaktader.
T Rekabet-ilik Temelll Stratejik Sonu-1|laren

Ortaya konan model -er-evesinde °zellikle S
dejerl eri net birBueka]tdaemadaekkdami getdi ten ve
anal i z edi | mesi sonucunda ne t ¢r pol itikal
Konmuktur . Burada ortaya konul acak temel s o
al nacakereirci IKaneiame | yrveetriilleenr den ne Kekil de ya

yakl akemlar °n¢gm¢gzdeki s¢re-te Samsuarakve - ev

e
yapacakl aréna ilikkin modellere yer ver il mi
k
y°n

et i mi nasél olacak gibi sorularén stratej

Stratejik sonu-I|larén somut bir Kekil de deje
medikals anay i S e @rdafize ganayhutriud amsa s € n éme sdie Jyead éelnmdd kK ti
-er-evede ©°zellikle kentin stratejik ol ar a
dejerlendiril mesi her bakemdan bg¢gyeéek bir °n

al enarak temel vizyonlarehleeki Kt enmesine ka

Kmanén en son akamaseénda Tg¢grkiyednin ten
én

| masénén Samsun vV e -evresi a-éséndan 0

- Cc
o)) -
wn o c [l

akter. Bu Kkwzyonldranrt ay @&t tdomgmi¥ g eltleimelle dojr

trateji ol ukturulduju zaman ne tg¢r f eErs

v @
>0

p olma ne tg¢r °nemli sonu-1lar ortaya - ék

ja}]

rak f érsatl adre vge® stteBPdyiltelicaert i-maaltérkinsai ni | e 1 |

nw o uw < O ~ ©

onu-1lar -er-evesinde gelecek s¢re- a-éeésénda

¢al ekmaneén bu s¢recinion ger - ekl ekmesi t ama
profesyonell erekt akaf éndtaeanktgierr. ¥zelli kle st
model | er i gel i ktiril mesinde uzman ol arak - al
bir kKekil de g°rev al maseé -alndkmal améan g2V

etkileyecektir.
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T Rekabet-ilik Temell. i Stratejik Sonu-1|lareén O

Rekabet-il ik temel | i pl anl amaya t e sakayil ede
sekt®or¢gnegn temel ol ar ak oyuncul ar énén model
-er-evede by¢ltegndei [°gnielml iseoklta®nr ortak oyuncul a
yapél mekter. Bu akamadan sonra sekt©or i -1n

-al ekxmal arénén yapéalemds &rea ey nereisk psrag |l ealnearcie

T Uzmanl akm&kl| 8eke?f er i

Samsunbdédamedekafyrgadreayi ren °neml. I Kl et me e
Bu ikl etmeler A potansiyele sahip ol mal at
sorunl ara sahiptir. ¥zell i kle cniidtdeil irkd ki a beelte
yakamaktadeéer | ar . Bunun yanénda faaliyette bu
g¢-1 ¢ bir I KbirlijJi i -erisinde -aléekmadeéekl a
ol umsuz y°nl endiren tymalmk t aaktrP.géeel aGalsie
Pl amé& -evesinde °zellikle sekt°rde yer al an
yojunlujunun rekabet - i Igerdkmektedme | | i ol arak gel
T Niteli kI Knsan G¢gcy¢g Tedari ki Sajl ayan Kur

KnskRaynakl| ar é yeti ktiren oyuncul ar bajl amé

ol anakl aré ve insan kaynakl aré ne durumdad
konul arén uzun d°neml. el e alénmamasé mevcut
ol maktadeéer . ¥zellikle Kirketlerin ciddi d

g°r ¢l mektedir.
T Bil gi l'reten Kuruml ar

Bl gede ¢niversitesinyiant ébelmdrensa sadnkEmigreno k¥ éa s

koymakt adér . Burada t°%red | d&seeklnaweaesk teaj n
bi - i mi ol duj unu unut mamak gerekiyor. Téep, I
si st emi galpieémntéinr eord dauljtu g°r ¢l mektedir.
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T Kamu Y°neti mi

Kamu y°netiminin en °neml i rakdeimegl vizydnénl ¢gtaynai n g e
koymake rKamu y°néwziemilinkhe medi kal sanayi b°ol ge
master pl anl aré destekl enmesi, kentin b¢gyeéem
bunl arén takip ediolepsabigi noktasénda °nemli r

T Medya Kurul uxkl ar e

Medya Kkurul ukl ar é ekonomi k yakam i -erisinc
getirmektedirler. Bu kurumlar vyerel d¢zeyde
I Kl etmel erin faaliyetlerinktedialdleamal ¥zelhlkei K
g¢é¢-1 ¢ vV e kendi ekonomi k kokul |l ar énén ol mas
i htiya-Ilaréna yer ver mesi ve gerekli konul
° neml i ol duju de¢egkenegl mektedir .

T Sivil Toplum Kurulukl ar e

Sivi | Toplum Kurulukl aré sektorl er il e dojrt
faaliyetlerin s¢grdereéelebilir Kekil de devam
kurul ukl ar rekabet-il ik Ve e k o nfaahyetler yaka
ger-eklexktirsmeEkdleanemerzellikle b°l ge gi ri k
-evrenin korunmasé konusunda y¢regttekleri f
°neml i bir sekt°rel °rg¢tlenme modeli ol arak

1 TemelHizmet Sunan Kkl et mel er

Sigorta, bankaceéel ek ikl etmel er.i ekonomi k f aa
°rge¢tler °2zellikle T kKletmelerin temel sigort

b¢yéek dejere sahi ptayi. pBPtlagnesniiyne |l me d-iokka |l y ¢skasn

t emel faaliyetlerin yapélandéereél maséna bg¢ye
kentlerden dah- ok b°l geden t emel hi zmetl er al maye
sajl ekl e deji,l dsiirgorBjaelrarb avnek aillagi | i emtia bo
medi kal sanayi dahwpapaljdekdefémargiotrmgick | @lnanea
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T Ulakém ve Lojistik Kkletmel eri

Samsun ul akem al't yapése a-eéeéseéndan kar a, h a
kull anél maséna uygun ol duju i-in avantajl g
sahip olan b°lgenin karayolu ul at@eménaémr k &Ini

arz etmektedir.

T Tedari k Kkl et mel er i

Bl gedeki be¢t ¢n besierkttaderriikn s érke agi¢ -Me y°neti

Sekt°rlerin ve k¢gmelenmelerin temel faaliye
zincirinin ol masé gerekiyor. Bu -er-evede il
olabilir. Bir- ok firma wuygun tedari k- bul madeéej é | - |
gitmektedirler. Ge¢ -1 ¢ tedari k-ilerin ol mas ¢
yaratacak en temel fakt°rl er arasénda yer a
katkée sajlayan g¢-1¢ tedari k model |l eri sekt

a-ésendanheji k bir dejere sahiptir.

T Rekl am ve Tanétém Kkl et mel er i

Medi k al sanay.i Kuruluk ve gelikme s¢recinde
kuruml arén bu s¢re- i -eri §inedetpeedal mageémnegh
faaliyetlerinin B2B alanénda yapél masé ve bu

° nemi varder .

T Yer el Y°neti mler
Kl ¥zel Kdaresi, nézne | i - lelr € si nsdter asejkit R r | pelr
destekl enmesine y°nelik kararlar al abil mekt

ol ukturul maséna katké sajlamakta ve bu y%n,
al maktader . Benzegekkte®krilledrei nk egnetlliek melsg inlei vy © |

pozisyonunu pekiktirmektedir.

Bel edi yel er i se mevcut b¢egt-e olanakl aré ve
cretmekte zorluk -ekmektedirler. Genunink d° ne
d°neml i el e al énmamasé nedeniyl e, yer el y°ni
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neden ol maktadeéer. ¥zelli kl e merkezi y°netim
sorunl aré mevcuttukrentBwr !l dwyredmkpImaml-a&ma ndan
K¢ mel enmeni n ol ukmasé i -1 n s akj kowtrdl eykthilexir & hi:

kendilerinior t a d¢z ey onagetirmektegiro zi sy onu

T Ar &Ge Kurumlarénén Ol ukturul masé@é

Sekt°rel fkganeil eatmeer i nin geliktiril mesine y?@°
kurul masé vV e sekt°rlerl e il e iLgi 1 ol ar al
takémaktader . Byl ece sekt®°r¢n planl anmasaé
kazanack t ér . Bu -er-evede Ar &Ge faaliye@tlberini
model e dP°ng¢gktegreéel melidir.

T Sertifikasyon ve Kontrol Kuruml ar e
SamsunMESASiI k| et mel erin deneti mi|, y°net i mi ve Yy

b¢yeéek ©°nem t atkmeenhaekrtiand éfr aalKkyleet | eri ne y°nel.
uygul ayan danékmanl ék ve denetim firmalar én

olumlu bir kKkekil de destekl|l enmesi b¢e¢yeéek °neme
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72 Samsun Medi kal Sanagianbelkt Sapakht BSagebOi

Yapél an arakteéerma ve s ahkaja&@anauroMddikah $anayiv er i |

Sekt°r¢bne y°neli k organiugeus it esealskGlanalklii
gel i ki mi dfea Sks&naryaaodadldriartaya- é k ar é |l mékt ér .
¥zel ISiaknlsein 6 un hali hazér mea € @s$ €& mMduaru mb aknéll d &

Senaryo ve Senaryon ®SB Modderine- ok yak é&n ol d uBununlaghliktg, | me k t
screcin 9z evlel i1k0l ey €3 | &Sknargo 0S8 Modelid gz e gii mele- e ki |

gerekmektedir.

Nitekim medikalsanayis e k t¢°nr ¢snt r at ej i kaotak ak¢ ge ©ObBBR m8es n a
Modeligne g&te at ej i gel i ktirmekten ge-mektedir.
g ° s t medilalsanayis&k t °ggrnpyat ay ve di key ol ar,hddeflgee | i Kk me

ulakma ve kaynakl arén etkin kekilde kull anél

keldd |l MESAS OSB Gel i kim Modell eri

(

SENARYO

SENARYO 4
3 ' ‘ SENARYO

5

SENARYO
2

SENARYO

MESASO6NN K! RESEL

AMACLARI NA
DERECESK

MESASKAYNAKLARI NI'N ANALKZK
D¢ KKk Y¢ksek
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Beklenen

Problem

Tablo 44: Samsun OSB Senaryar énn ¢okl u Fakt®°rl er A-éséndan Anal
1.Senaryo 2.Senaryo 3.Senaryo 4.Senaryo 5.Senaryo
KSS |l eri g¢-l endirme OSB Model i ol uk, OSB Model i ol uki{ Khti sas OSB ol ukt| K¢ mel enme
rekabetarg o gmk Par - alile Ar
entegratif model
ol ukt ur mak
KSGEM yanéndaki 16.0|KI k etaptfatan500.[1000 d°n¢m arazil0.000 D°n¢m 500 r d°ng¢m
yapél masé. Firmal arén|i htiyacéna cevalelverickli bir yi uydular
sonrasénda bg¢yg¢
alan belirlemek.
Kkl et melhemmadde ve ¢r | Kkl et mesltearkiid md Kkl et melterkiid md Sekt°re¢n tegm i hti| Kendi i -in
Sekt°relSodyarketTesi s Sosyal tesisler Sosyal tesislerikarkélanabil ece] i| OSBler
Ulusl ararasé firmolukturuln
organizasyndayeraha s & m¢ m
Dahap of osyonel bir
-%z¢imdgr .
Bu adém tamamlandékt Belirlenen al an B°yle bir alanén Kl erki yeéel
tekrar analiz edilmesi firmalarén sonr kaynakl arén bulun|falanl ar én
yerl ekmesi hedef olarak mutl el e al énma
Kkl et me maliyetlerin/ Firmalarén bg¢ye¢ Firmal ar én mighug! Prof osyonel&GE?net Dejer zinc
El ektrilkgazDo] &az ys | alandacevap bulabilmesi alanda cevap bul}] RGE, TekinlekpilkQkkldara par -asé oy
yapacak ddawlanf i r | Sosyal Tesisler , arasénda g
verilebilmesi. ilikkilerci
Kaynakl arén bulunmas Kaynakl arén bul  Kaynaklara glgn¢| Al anén bul uvmmaama| Al anl ar én
ulakma zorl uju. olaakni t el i kli el em|bul unmasén
kehir geli ki mini n| zorluklarve
°rge¢tl enme
zayéef. ol ma
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7.2.1 Senaryo 1 OSB Modeli

Senaryo 1 OSBMo del i mevcut dur umun rehabilite
iyilektiril mesi ve yeniden organi ze edkdli | mesi
sanayisekt°r¢gnegn y°neti mi ve kaynakl ardan year a

b°l ge(K8S vs yeni den reamals@ndgerektijsdktr?r (B
kaynaédkludrléeamma beceri si, y adnei k i mekvacyunta kil kalr etnn@en
d¢ K¢k d¢zeydedi r . Bakka bir i fade il e s ek
y°net eede mekta ©° n egenrhsizliktdns ? z et mek m¢gmkender . E
kaynakl arén ama-I| amn&k ulaywmhayka [HdasjintMESARUE n
noktada mevcut yapéseé il e k aymaakklaar @¢ -il l¢gek |
kar kéetl adapra e n b u duurnudnal adrogfna I's oonlca r akullanknavg naj € n
amacéna ul akma «Kanseluslaalrmas)ya nal bainrd as & ktkCrbét
neredeyse mk ©n.s ézdeéer

Bu s¢re?ngé&selrar ak 1z aykefr etsierd ashdakatn®draeslf ydag ke, yr &
Geli ken ve g¢-1enen dhnayiee k tpthrkleelre adnaki b e dyiak
sekt°rlerin kaynakl aréné y°netme ve kull anma
ol arak yeniden yapél gndélreét mase kaeapsaijnee kimn

gerekmektedir.

Bu senaryo -er-evesinde sekt°rdeki be¢eten 1 KI
ge-irmedevek §Fredal8ne t emel | i ol arak yeniden ya
¥zell i klee ks¢erketserld dg¢ zeyde rekabet gécCé¢ Yy ¢
bul unmaktadeéer . Buwj meda& néekimg mkighetomel model | e

b¢yeéek °nem takémakt adeéeorta veBinun wadeh alarakar i Eg e s &

S¢rkegsrimpekgmeg mRgpemekt edi r . Daha da °nemli si
sahip bir yapénén olukmasé m¢gmken dejil dir.
Bu model e en Uy g un mevcut zn kygun | arazjeaped lear l rean;i | me

baj | daik& & BEoM nypameén do®knf aldh®k aynak bul unapéykl a- ok

sektor ¢n s 8yiabirckbmplekstatoptakak % | e thnaeminmeard,d e deposu,

deposu, sektorel ma r)k ekte, k | si onsdyea | m ¢tnmekBeuns agd® & ag ki
t amaml andéekt an tekman analiz edietek Birasordrakir n@odela s amréémeé

yapél mhsgeé akamada uygun bir adeém ol a
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7.2.2 Senaryo 2 OSB Modeli

Senaryo 2 OSB Modelitemal | ar ak Samsunb6éda faaliyet g°st

oyuncul areénérkl teal epg opl am aasyalztdasislemile Wirliltatké d e r .

etaptsb 00 d°n¢gm arazi czerine kurul maséné ger ek
Bu modelue agm reen «erareyko i moodSeBl iseonl arak anali z
durumun en késa zamanda ger-ekl ekmesi Sams

sajl amaseée b@erl -eenkmeeknt eld ug¢n yé¢ksek b¢yeé me ré
sajl ek sekt°esel-agkkagdpekai key kakaxl mekt éer . Se
ol duju kaynakl areée ivyi kull anmaséna raj men,
durumMESASS ¢ n ama-|l aréna ul akmasénda sorun ol ukt
-ékmakt adeér modeB lerk $ e nyaésl @ katr°drag n gel i kmesi nin ©

doj al kaynakillaamréry°oledujkus@&ng®stermektedir.

7.2.3 Senaryo3 OSB Modeli

1.000 d°n¢gm arazi czerinde MESWASS OEghyi d mMme s v e g
rekabet-ili k a-@agdendeaen bgrytcanevesri zzwmuwnwu ort a

mevcut kokul lmmr dbutwtuurkud ynyrassjéé kol Bayr agl®ar ¢snarketr

kaynak kull anéméndaki t emel yakl ak éme, et ki n
a-eéséendan amaéneéar@hnrameukl taekytiézk.| aBu durum da d:
kaynakl arénén bol ol duju durumlarda kar kémé
talep hem de kaynak a-éséndan yeterl:i ol duju

- ok rahade bsaktkerkiinl rekabet eged, gaedaéexémdare
ol maktader . Sektor rekabet gécCcéng kaynakl ar
kaynakl arén kull anémé ve uzun s¢re- i -erisin

zordurundma sekt°r¢ bérakabilir.
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Tablo46:2.ve3.Senaryvonun Oyuncularén Stratejik
Belediye i ni ver si| Finans& Kaynak kirket!] Kamu STKG6I ar
Saj | yrwanfar
rrKentin planlan niversite¢Arazi gel i Ortakhareketederek Kent t e s ekt Uygun arazilerin
sekt°r¢n gel i k teknopark gibi projeleri sektor¢n t gel i kmesi ne tespitedimesi
ver mesi ve ger| alanlarda startup bu projelerin alanda gel sajl ayacak
al maseé firmal arérfinansmaneé saj |l anmas & hazine arazilerinin
gel i kmesirsajl anmasé sktor¢gn gel
sajl anmasé y°nel i k ol ¢
Samsunuod6nun maKkbirlifi Sekt°rdekil K¢gresel pakirketler i|Bgyegmeyi v
tanétém s¢gresiiyaklakém iietkin firmy°nelik biigiderek °zealtyapé ya
verilmesi ¢niversitgdgbgegyeimesinijyakl akém b¢yé¢me s¢gre°ne -éekar é
araséndakidojrudan sergilemeleri desteklenmesi
i kKbirli7] i1 desteklenmesi
gel i ktiril
Sekt°r¢n gel i kK BAPprojelerinde Sekt°r¢n gB¢gyéegme s¢egrfKamu kaynakkirketl eri
kaynak ayérmas sekt®rden y°nelik uyfinanse et/ sek °r¢n gel | kekil de - a
altyapéeérémlar é proj el er e maliyetli kredi ve M&AS6s gy°nelik oletekvik edi
verilmesi tedari ki slyaklakéemlay°nlendiri.l
ol mal ar é
Sekt°r¢n gelik Sekt®re¢gn ¢Sekt°re¢gn gbDegkegk mali|lSktoregn begy Sekt©orggn t
dojrudan kentijy°nelik-Geli-in firmayenilik-i °n¢egndeki ersorunl ar én
stratejisininbu er - evedg - al @ékmal ar ar as énd ak i| modellerinin kaldérél mas-°z¢m¢gne vy
gel i kmesine delile ort ak | desteklemesi gel i ktiril yakl akéml a
gel i ktir me
Sekt°r¢n begyemSektoregn EtBegyegme kap Kkbirliji Sekt°r¢n ge Sekt°rde °
y°neli k yerel geli kmesirolan «kirkeyolu iveekinhy©°nelik olégs¢recinin
d¢zenl eme ve aar akt ér mal projelerine destek bir b¢y¢mekamu kaynakgel i kmesin
yapt érmak sajlanmaségeliktirmekull anél massajlamal ar
kararl ar al
Kentin planlanSekt°r il ¢gSekt°rde f Paydaxkl ar Sekt°rg¢n Sekt°r¢gm n
sekt®r¢n konun -al @ékma vefinansali t hi ya{etkin ikbilgelikmemesi sorunl ar én
y°neli k alanlayapma nokttespitine |[organi k by olarak etkin bir -%z¢é¢méene y
gerekli -aléknaktif rol kapsaml & a desteklenmesi kol aylaktérlobicilik
rapor |l ama istl enmesi
Lk Kent y°netim pOrtak arayBanka ve dKkbirliji, Gerekliarazerin Sekt°r¢n g
senaryol ar &n g projelerinin kuruml arénve birliktlsajlanmasé y°nelik et
y°nelik yer vey¢reétegl medgdijer dest yapmal ar é paydak y°n
sajl amasé mockelinin devreye
al maseé
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7.2.4 Senaryo4 OSB Modeli

10. 000 d°n¢gm arazi ¢ zer ibmueg ¢ni nvae egdeil leecceekkt eo Ika
sanayis ekt °r ¢ politikal arénén varmak istedi]i
t emel viakmalkemme ek e el kiaykhahk!l aed&né&édre, khuelnm adned

ama-|l ara ul akma derecesi y¢ksek mdldiuyguehadeéer .
kokul |l ar da cretilebil mekte Ve sekt°rl erin,
karkeél anabil mektedir.Bu durum wsekitPdegmbgeomeé
ol anak sajlamaktadér. Kay nda&]jlialrdinr .i sBwf d gde

bazénda hem de kKirket d¢zeyinde yetenek kaza
y°netim ve teknolojik altyapénén ol maseé bygy
girdilerinin maliyetie @g®recalaihaoldgrkagktdgir] vre
Kekil de wul akma ol anakl aré mevcuttur. Yat ér é
SamsunMESA® rt a ve uzun vadelkig med reenanel y@a&ll iaiénneir

Senaryo4d OSBModeli;, zer i mden i stgrel ikmdadaenrek dur umu

k e b0: $enaryo 4 OSB Modeli
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