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MOBILYA SEKTORU

Mobilya, oturulan yerlerin stislenmesine ve tiirlii amaglarla donatilmasina yarayan esya.
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mobilyadir. Ozellikle, masa, sandalye, koltuk, dolap,
karyola, komodin, kitaplik gibi konut donatilarinda, ¢esitli biiro donatilarinda, okul sira ve
masalarinda ¢ogunlukla ahsap malzeme kullanilmaktadir. Giinlimiizde mobilya
yapiminda ¢elik, aliiminyum, cam ve plastik gibi diger malzemeler kullanilmaya baglanmis ise

de halen ahsap malzeme bu konuda iistiinliiglinii siirdiirmektedir.

MOBILYA’NIN TARIHi

[k mobilyanin nerede ve ne zaman yapildig1 heniiz kesin olarak bilinmemekle birlikte,
insanlarin magaralarda yasamaya basladigi yontma tas devrinde (paleolitik ¢ag) tastan,
kemikten ya da agagtan yontularak yapilmis olabilecegi diistintilmektedir. Elimizdeki en eski
ahsap mobilya buluntulari, MO 2700 ile MS 450 yillar1 arasma aittir. Bunun nedeni
mobilyalarin genelde agagtan yapilmasi ve dmriiniin kisa olmasidir. Ancak Antik Misir' da,
mumyalarla beraber piramitlere konulan ahsap mobilyalar, piramitlerin uygun ortamindan
dolay1 gliniimiize kadar ulagmistir. Antik Misir' in yan1 sira; Mezopotamya, Anadolu, Yunan

ve Roma medeniyetlerinden kalan mobilya 6rnekleri de bulunmaktadir.

Diinyanin ilk tag ve toprak tan mobilyalar1 Catalhdyiik'te bulumustur. Catalhoyiik, 1958
yilinda Ingiliz Arkeolog Mellaart tarafindan Konya Ovasi yiizey arastirmasi sirasinda
bulunmus, daha sonra ingiliz Arkeoloji Enstitiisii’niin destegi ile yine Mellaart bagkanliginda
1961°de kazilmaya baslanmistir. Kazilar sonucunda elde edilen bilgiler 1s1¢inda, bu neolitik
donem yerlesiminin bilinen en eski yerlesim oldugu kabul edilmektedir. Burada yapilan
kazilarda Catal hoyiik' de evlerde bulunan ve topraktan yapilip {izerleri sivanan, iizerinde
oturma veya yatma amactyla kullanilan oda mobilyalarin topraktan yapilan en eski mobilya
ornekleri oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica yine Catalhdyiik'te yapilan kazilarda bulunan Ana
Tanriga heykelinin bir koltuk iizerinde oturuyor olmasi, mobilya ile tanrilar arasinda bir

baglanti kurduklarin1 gostermektedir.

MOBILYA'NIN YASAMDAKI YERI

Insan yasami ¢esitli mekanlar icinde ge¢mektedir. Bu mekanlar yapilis amaclarmna

uygun olmali, kullanicisina  gerekli  konfor  diizeyini  saglamalidir.  Mekan
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iksel etmenler ve donat1 6geleri, kisi gereksinim ve
eylemlerine gore dengeli bir bi¢imde kurulmalidir. Duvar, kolon, kapi, pencere gibi yapisal
bilesenler kadar donati, aksesuar gibi mekansal 6geler de mekan olusturmada cok etkili rol
oynar. Donati, renk ve dokusunun se¢imi ile birlikte, bunlarin mekan i¢indeki yogunluk ve

organizasyonu, o mekanin yasanabilirligini, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Gliniimiiz konutlarinda mekanlar, i¢inde gececek eylemlere gore boliinmiistiir. Bir
yemek odasinda sadece yemek yeme eylemi gergeklestirilmekte, dolayisiyla mekénlar o
eylemlere olanak saglayacak sekilde ddsenmektedir. Ornegin, bir dinlenme mekaninda
donatilarin rahat oturulabilir ve gerektiginde uzanmaya elverisli olmasi gerekmektedir. Oturma
diizleminin zemin etkisinden korunacak ve diz biikiimiinii karsilayacak kadar yiikseltilmesi,
omurgaya gelen bas ve kol yliklerinin bagka yerlere aktarilmasi, dinlenmek i¢in sarttir. Diiz bir
zemine oturmak dinlenme konforu agisindan yetersizdir. Oturulan diizlemin kan dolasimini
kolaylastiracak bir yumusaklikta olmasi, omurgadaki basinci azaltmak igin sirtin bir yere
dayanmasi kol agirliklarinin kolgak, yastik gibi bir elemana aktarilmasi gerekmektedir. Bunu
karsilayacak elemanlar bagdas kurulan sedirden baglayarak gilinlimiiz teknolojisinde yaratilan

cok cesitli kanepelere kadar gelmistir.

SAMSUN MOBILYA SEKTORU

SANAYI SiCIiL KAYITLARINA GORE SAMSUN SANAYI

SEKTORLERE GORE ISLETME SAYILARI

Sanayi Sicil kayitlarina gore 2018 sonu itibariyle Samsun ilinde toplam 1953 isletmenin
Sanayi Sicil Belgesi mevcuttur. Bunlardan 310 adet firma mobilya imalati

gerceklestirmektedir.

Sektorel olarak en fazla sayida isletme; 572 isletme ile Gida iiriinlerinin imalati, 310
isletme ile Mobilya imalati, 140 isletme ile Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve
techizat haric), 137 isletme ile Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati, 128 isletme ile Agag,

agac iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric); sektorlerinde yer almaktadir.


https://www.wikiwand.com/tr/Is%C4%B1
https://www.wikiwand.com/tr/I%C5%9F%C4%B1k
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un'da Firma Sayisina Gore Sektorler

Tanim

Gida iiriinlerinin imalat
Mobilya imalati

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve
techizat haric)

Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati

Agac, agac iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati
(mobilya haric);

Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati

Bagska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalat1

Diger imalatlar
Diger madencilik ve tas ocak¢iligt
Giyim esyalarinin imalati
Elektrikli techizat imalati
Kimyasallarin ve kimyasal {irinlerin imalati
Ana metal sanayii
Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi liretim
ve dagitimi

Kagit ve kagit lirlinlerinin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yar1 romork) imalati

Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan
ve perakende ticareti ile onarimi

Tekstil tirtinlerinin imalati

Deri ve ilgili iirtinlerin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin

Firma .
Istihdam
Sayisi

572

310

140

137

128

103

101

57

56

56

45

41

36

27

25

20

16

14

13

11

11

7,534

1,942

2,789

2,229

1,369

2,001

1,189

978
984
3,024
618
1,119
1,806

168

438

200

892

685

406
404

395

Firma
Basina

istihdam

13

6

20

16

11

19

12

17

18

54

14

27

50

6

18

10

56

49

31

37

36

Firma

Pay1

29.29%

15.87%

7.17%

7.01%

6.55%

5.27%

5.17%

2.92%
2.87%
2.87%
2.30%
2.10%
1.84%

1.38%

1.28%

1.02%

0.82%

0.72%

0.67%
0.56%

0.56%

istihdam

Pay1

22.62%

5.83%

8.37%

6.69%

4.11%

6.01%

3.57%

2.94%
2.95%
9.08%
1.86%
3.36%
5.42%

0.50%

1.31%

0.60%

2.68%

2.06%

1.22%
1.21%

1.19%
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24

25

26

27

28

29

30

31

Kaynak: Samsun Bilim, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii, Siralama Firma sayisina gore yapilmustir.

62

33

30

58

38

11

19

12

imalati

Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili
faaliyetler

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
Diger ulagim araglarinin imalati
Yazilim, Program

Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri;
maddelerin geri kazanimi

Komiir ve linyit ¢ikartilmasi
Igeceklerin imalati

Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri
imalati

Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacilia iliskin
malzemelerin imalati

Tiitiin Griinleri imalat:

Toplam

7 27

6 743

5 22

4 12

3 30

2 12

2 56

2 20

2 120

1 1,100
1,953 33,312

124

10

28

10

60

1100

17

0.36%

0.31%

0.26%

0.20%

0.15%

0.10%

0.10%

0.10%

0.10%

0.05%

0.08%

2.23%

0.07%

0.04%

0.09%

0.04%

0.17%

0.06%

0.36%

3.30%

100.00% 100.00%



5,

30

-

n'da Isletme Sayilarina Gore Sektorler

Samsun ili Sanayi Sicil Kayitlarina Gére ilk 20 Sektor ve Isletme Sayilari (31.12.2018)

Deri ve ilgili Urtinlerin imalati
Tekstil Uriinlerinin imalati

Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende...
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork)...

Kagrt ve kagit tiriinlerinin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi dretim ve dagitimi
Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltiimasi

Ana metal sanayii

Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati

Elektrikli teghizat imalati

Giyim esyalarinin imalati

Diger madencilik ve tas ocakgiligi

Diger imalatlar

11
13
14
16
20
25
27
36
41
45
56
56
57

101
103
128
137
140

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalat
Adag, agag urtnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig);...
Kauguk ve plastik Grlnlerin imalati
Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve teghizat harig)
Mobilya imalati 310

Gida drlinlerinin imalati

572

Grafik: Samsun TSO

SEKTORLERE GORE ISTIHDAM

Sanayi sicil kayitlarina gore Samsun ilinde sektorel olarak en fazla istihdam sirasiyla;
7 Bin 534 kisi ile Gida iiriinlerinin imalati, 3 Bin 24 kisi ile Giyim Esyalarinin imalati, 2
Bin 789 kisi ile Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric), 2 Bin 229
kisi ile Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati, 2 Bin 1 kisi ile Diger metalik olmayan mineral
iiriinlerin imalati sektorleri tarafindan saglanmaktadir. Mobilya imalati ise 310 firma ve 1.942

kisilik istihdam ile 6’1nc1 sirada yer almaktadir.

Tablo 2. Samsun'da Istihdam Sayisina Gére Sektorler

Firma . . Firma Basma Firma | istihdam
SNKod Tanm Sayisi Istihdam Istihdam Pay1 Pay1
1 10 Gida iiriinlerinin imalati 572 7,534 13 29.29% 22.62%
2 14 Giyim esyalarmin imalati 56 3,024 54 2.87% 9.08%

10
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0 0
3 2 (makine ve techizat haric) 140 2,789 20 7.17% 8.37%

4 22 Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati 137 2,229 16 7.01% 6.69%

Diger metalik olmayan mineral

5 23 - - 103 2,001 19 5.27% 6.01%
iiriinlerin imalati
6 31 Mobilya imalati 310 1,942 6 15.87%  5.83%
7 24 Ana metal sanayii 36 1,806 50 1.84% 5.42%
g 16 A8ag agas lrinleri ve mantar driinleri 59 4 349 11 655%  4.11%
imalat1 (mobilya harig);
9 28 Baska yerde s1n.1ﬂand1'r11mamls makine ve 101 1,189 12 517% 357%
ekipman imalati
10 20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat1 41 1,119 27 2.10% 3.36%
11 12 Tiitlin tiriinleri imalatt 1 1,100 1100 0.05% 3.30%
12 8 Diger madencilik ve tag ocake¢iligi 56 984 18 2.87% 2.95%
13 32 Diger imalatlar 57 978 17 2.92% 2.94%
14 29 Motorlu kara tasiti, tr"eyler (r§m0rk) ve yarl 16 892 56 0.82% 2 68%
treyler (yar1 romork) imalati
15 33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve 6 743 124 0.31% 223%
onarimi
16 45 Motorlu kara tasltlarlnn} ve mgtomkletlerm 14 685 49 0.72% 2 06%
toptan ve perakende ticareti ile onarimi
17 27 Elektrikli techizat imalati 45 618 14 2.30% 1.86%
18 35 Elektrik, gaz, buhar ve 25 438 18 128%  1.31%
havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi
19 13 Tekstil {irtinlerinin imalati 13 406 31 0.67% 1.22%
20 15 Deri ve ilgili tirtinlerin imalat 11 404 37 0.56% 1.21%
21 26 Bllglfa.}./arlapn', elektronik ve optik 11 395 36 0.56% 1.19%
dirtinlerin imalati
22 17 Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati 20 200 10 1.02% 0.60%
23 18 Kayithh medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 27 168 6 1.38% 0.50%
Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga
24 21 2 120 60 0.10% 0.36%

iliskin malzemelerin imalati

11
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27

28

29

30

31

38 Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi
faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

62 Bilgisayar programlama, danigmanlik ve

ilgili faaliyetler
30 Diger ulasim araglarinin imalati
19 Kok komiirii ve ra.ﬁne edilmis petrol
tirtinleri imalati
58 Yazilim, Program
5 Komiir ve linyit ¢ikartilmasi
Toplam

2 56
3 30
7 27
5 22
2 20
4 12
2 12
1,953 33,312

Kaynak: Samsun Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Sekil 2. Samsun‘da Calisan Sayilarina Gére Sektérler

Samsun ili Sanayi Sicil Kayitlarina Gére ilk 20 Sektor ve Calisan Sayilar (31.12.2018)

Deri ve ilgili Uriinlerin imalati

Tekstil driinlerinin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi
Elektrikli teghizat imalati

Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende...

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork)...

Diger imalatlar

Diger madencilik ve tas ocakgiligi

Tutdn Granleri imalati

Kimyasallarin ve kimyasal irlinlerin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Agag, agag driinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya harig); saz,...

Ana metal sanayii

Mobilya imalati

Diger metalik olmayan mineral drinlerin imalati

Kauguk ve plastik triinlerin imalati

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve teghizat harig)
Giyim egyalarinin imalati

Gida driinlerinin imalati

404
406
438
618
685
743
892
978
984
1.100
1.119
1.189
1.369

1.806
1.942
2.001

28

10

10

17

0.10%

0.15%

0.36%

0.26%

0.10%

0.20%

0.10%

100.00%

0.17%

0.09%

0.08%

0.07%

0.06%

0.04%

0.04%

100.00%

7.534

Grafik: Samsun TSO
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2019 Ocak-Arahk doneminde Samsun ilinden en fazla ihracat yapilan ilk 5 fasil

paylariyla asagida siralanmistir.

Demir ve Celik; %18.94

Degirmencilik {iriinleri, malt, nisasta, iniilin, bugday gluteni; %15.09

Kauguk ve kauguktan esya; %8.64

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve
pargalart; %8.35

5. Demir veya ¢elikten esya; %7.86

el A

Icerisinde Samsun mobilya sektoriiniin ihrag ettigi “Mobilyalar, yatak takimlari,
aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 151kl1 tabelalar vb., prefabrik yapilar” fasildan ise
11.514.079 ABD Dolar ihracat gergeklestirilmistir. Ilgili fasil Samsun’un en fazla ihracat
yaptig1 11’inci fasildir.

Tablo 3.Samsun'da Fasi/lar Itibariyle Ihracat

THRACAT ITHALAT
SN Fasil Fasil adi

Deger ($) Pay (%) Deger (%) Pay (%)
Toplam 724,679,023 100.00% 712,618,009 100.00%

1 72 Demir ve celik 137,255,116 18.94% 242,052,028 33.97%

o 11 Degirmencilik urlinlerl, malt,. nisasta, iniilin, 109,335,135 15.09% 268,467 0.04%

bugday gluteni
3 40 Kaucuk ve kaucuktan esya 62,604,372 8.64% 2,037,139 0.29%

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
4 84 aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam 60,503,414 8.35% 19,569,955 2.75%
ve parcalari

5 73 Demir veya celikten esya 56,965,269 7.86% 1,934,713 0.27%

Baliklar, kabuklu hayvanlar, yaumusakgalar ve

. 54,501,673 7.52% 1,489,602 0.21%
suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
7 87 motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin = 53,572,672 7.39% 6,433,705 0.90%
aksam, parga, akse

13
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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24
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93

94

39

71

16

44

48

76

90

20

92

19

17

68

70

25

cihazlari,aksam-
Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler

Silahlar ve mithimmat, bunlarin aksam, parga
ve aksesuari

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma
cihazlari, reklam lambalari, 151kl tabelalar
vb., prefabrik yapilar
Plastikler ve mamulleri
Kiymetli veya yar1 kiymetli taglar, kiymetli
metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, metal

paralar

Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar
veya diger su omurgasizlarinin miistahzarlari

Agag ve ahsap esya, odun komiirii

Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan
veya kartondan esya

Aliiminyum ve aliiminyumdan esya
Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar,
tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam,
parca ve aksesuari
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve
bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen

mustahzarlar

Miizik aletleri, bunlarin aksam, parga ve
aksesuari

Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari,
pastacilik Girinleri

Seker ve seker mamulleri
Etler ve yenilen sakatat

Tas, alg1, ¢imento, amyant, mika veya benzeri
maddelerden esya

Cam ve cam esya

Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, al¢ilar, kiregler
ve ¢gimento

43,620,517

34,806,856

20,638,967

11,514,079

9,870,371

8,630,504

7,632,244

7,354,150

6,235,878

5,332,436

3,900,829

3,585,486

3,084,600

2,068,477

2,012,076

1,887,416

1,873,698

1,767,682

1,424,576

14

6.02%

4.80%

2.85%

1.59%

1.36%

1.19%

1.05%

1.01%

0.86%

0.74%

0.54%

0.49%

0.43%

0.29%

0.28%

0.26%

0.26%

0.24%

0.20%

14,819,139

2,287,532

7,359,435

1,753,844

5,174,196

17,196

1,805,580

4,860,947

13,313,876

4,511,423

235,240

126,240

355,906

33,265

534,902

1,342,979

277,236

2.08%

0.32%

1.03%

0.25%

0.73%

0.00%

0.00%

0.25%

0.68%

1.87%

0.63%

0.03%

0.02%

0.00%

0.05%

0.00%

0.08%

0.19%

0.04%
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27 10 Hububat 1,205,282 0.17% 197,978,386 27.78%

Adi metallerden g:eslt.h esya (kilit, kasa, 980480  0.14% 474,100 0.07%
mobilya tertibati, vb.)

28 83
29 61 Orme giyim esyas1 ve aksesuari 829,631  0.11% 2,622,068 0.37%

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
30 27  damitilmasindan elde edilen iiriinler, bitimenli 743,937 0.10% 53,864,153 7.56%
maddeler, mineral

Kaynak: TUIK, ilk 30 Fasil Listelenmistir. Siralama ihracat degerine goredir.

Sekil 3. Samsun'da En Fazla Thracat Yapilan 10 Fasil

Samsun ilinde En Fazla ihracat Yapilan 10 Fasil ($) (Ocak-Arahk 2019)

Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam, parga ve aksesuar 20.638.967
Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 34.806.856
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gériintii-ses... 43.620.517
Motorlu kara tagitlari, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara... 53.572.672
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumugakcalar ve suda yagayan diger... 54.501.673
Demir veya gelikten esya 56.965.269
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler,... 60.503.414
Kauguk ve kauguktan esya 62.604.372
Degirmencilik Uriinleri, malt, nisasta, indlin, bugday gluteni 109.335.135
Demir ve gelik 137.255.116

Grafik: Samsun TSO

ISIC (2) FAALIYET KODLARI ITiBARIYLE IHRACAT

2019 Ocak-Arahk ayida Samsun ilinden en fazla ihracat yapilan ilk bes ISIC @ siifi

asagida siralanmigtir.

1. Ana metal sanayi; %24.71

2. Gida tirtinleri ve igecek; %22.50

3. Baska yerde siiflandirilmamis makine ve techizat; %11.22
4. Plastik ve kauguk iirtinleri; %9.99

5. Motorlu kara tasit1 ve romorklar; %8.05

15
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¢ Samsun mobilya sektorii, 19.567.091 ABD Dolar1

ile Samsun’da en fazla ihracat yapan 10’uncu sektor olmustur.

Tablo 4. Samsun'da ISIC(2) Faalivet Kodlar Itibariyle Thracat

IHRACAT ITHALAT
SN/ISIC ISIC ADI
Deger ($) Pay (%) Deger ($) Pay (%)
Toplam 724,679,023 100.00% 712,618,009 100.00%
1 27 Ana metal sanayi 179,074,391 24.71% 41,781,119 5.86%
2 15 Gida iiriinleri ve icecek 163,037,387 22.50% 13,851,590 1.94%
3 29 Baska yerde simiflandirilmamis makine ve techizat 81,322,425 11.22% 26,704,053 3.75%
4 25 Plastik ve kauguk iiriinleri 72,386,925 9.99% | 4,931,136 0.69%
5 34 Motorlu kara tasiti ve romorklar 58,310,526 8.05% 6,616,493 0.93%

6 31 Baska yerde siniflandirilmamus elektrikli mekina ve cihazlar 39,423,827 5.44% 14,471,943 2.03%

7 1 Tarim ve hayvancilik 35,956,190 4.96% 215,399,902 30.23%
8 28 Metal esya sanayi (makine ve techizati hari 24,489,679 3.38% @ 2,990,166 @ 0.42%
9 5 Balikgilik 20,641,669 2.85% 44,625 0.01%

10 36 Mobilya ve baska yerde siniflandirilmams diger iiriinler 19,567,091  2.70% | 2,095,877 @ 0.29%

Agac ve mantar tiriinleri (mobilya haric); hasir vb. oriilerek yapilan

11 20 7,351,191  1.01% 1,126,732 0.16%

maddeler
12 21 Kagit ve kagit iirtinleri 6,395,683 0.88% @ 8,573,998 1.20%
13 26 Metalik olmayan diger mineral {iriinler 4811,176 0.66% @ 3,288,840 0.46%
14 33 Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 3,931,089  0.54% @ 4,633,191 0.65%
15 17 Tekstil tiriinleri 2,955,791  0.41% 4,523,097 0.63%
16 24 Kimyasal madde ve {iriinler 1,610,653 0.22% 40,581,120 5.69%
17 18 Giyim egyasi 887,440  0.12% 112,229  0.02%
18 14 Tasocakeiligr ve diger madencilik 767,516  0.11% 277,236  0.04%
19 19 Dabaklanmus deri, bavul, el gantasi, saraciye ve ayakkabi 374,302 0.05% 269,509 0.04%
20 40 Elektrik, gaz ve su 303,345 = 0.04% 0.00%
21 10 Maden komiirii , linyit ve turb 300,311  0.04% 53,841,509 7.56%

16
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23 22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 168,665 = 0.02% 13,038 0.00%

24| 13 Metal cevherleri 145,404 0.02% 0.00%

25 23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakitlar 138,066 0.02% 425,437 0.06%

26 51 Atik ve hurdalar 48,977 0.01% 264,148,278 37.07%
27 35 Diger ulagim araglari 9,074 0.00% 937,920 0.13%
28 92 Eglence, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 4,577 0.00% 94,075 0.01%
29 32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 1,978 0.00% 777,219 0.11%
30 2 Ormancilik ve tomrukguluk 0.00% 678 0.00%

Kaynak: TUIK, ISIC:(International Standard Industrial Classification of All Economic Activities), siralama
ihracat tutarma goredir.

Sekil 4. Samsun'da ISIC(2) Faaliyet Kodlarina Gére En Fazla Ihracat Yapilan Kalemler

ISIC® Siniflarina Gére Samsun'dan En Fazla ihracat Yapilan 10 Kalem Esya ($)
(Ocak-Aralik 2019)

Mobilya ve bagka yerde siniflandirimamig diger trinler [ 19.567.091
Balkgik [ 20.641.669
Metal esya sanayi (makine ve teghizati harig) [N 24.489.679
Tarim ve hayvancilik [N 35.956.190
Bagka yerde siniflandiriimamis elektrikli mekina ve cihazlar [ 39.423.827
Motorlu kara tagiti ve romorklar [N 58.310.526
Plastik ve kauguk triinleri [N 72.386.925
Baska yerde siniflandirimamis makine ve techizat [N 81.322.425
Gida iriinleri ve icecek [ 163.037.387
Ana metal sanayi [ 79.074.391

Grafik: Samsun TSO

ISIC (4) FAALIYET KODLARI ITiBARIYLE IHRACAT

2019 Ocak-Arahk déneminde Samsun ilinden en fazla ihracat yapilan ilk bes ISIC ?)

sinift agsagida siralanmistir;

1. Demir-¢gelik ana sanayi; %24.52
2. Ogiitiilmiis tahil iiriinleri; %15.25

17
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artyla ilgili parga ve aksesuarlart; %6.26
4. Balik urunler1; %5.76
5. Izole edilmis tel ve kablolar; %4.98

ISIC (4) Faaliyet Kodlar itibariyle Samsun mobilya sektorii, 7,533,808 ABD Dolari ile

Samsun’da en fazla ihracat yapan 18’inci sektdr olmustur.

Tablo 5. Samsun'da ISIC(4) Faaliyet Kodlar: /tibariyle Thracat

THRACAT ITHALAT
SN/ISIC ISIC ® AD
Deger ($) Pay (%) Deger ($) Pay (%)
Toplam 724,679,023 100.00% 712,618,009 100.00%
1 2710 Demir-gelik ana sanayi 177,669,017 24.52% 21,405,565 3.00%
2 1531 Ogiitiilmiis tahl iiriinleri 110,539,555 15.25% 106,466 0.01%
3 3430 Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parca 45,350,082 6.26% 6,562,555 0.92%
ve aksesuarlar
4 1512 Balik iiriinleri 41,742,860 5.76% @ 7,386,526 @ 1.04%
5 3130 izole edilmis tel ve kablolar 36,082,926 4.98% 152,035 0.02%

Meyveler, sert kabuklular, igecek ve baharat

6 113 35,046,760 4.84% 2,321,042 0.33%

bitkileri
7 2511 I¢ ve dis lastik 34,376,097 4.74% 548,761 0.08%
8 2519 Diger kauguk tiriinleri 28,207,507 3.89% 1,486,766 0.21%
9 500 Balikgilik 20,641,669 2.85% 44,625 0.01%
10 2927 Silah ve mithimmat 20,638,967 2.85% 7,359,435 1.03%
11 2899 Baska yerde siniflandirilmamis metal esya 18,024,273 2.49% 2,281,802 0.32%
12 2924 Maden, tasocag1 ve ingaat makineleri 16,725,410 2.31% 215,292 0.03%
13 2914 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler 15,118,759 2.09% 40,088 0.01%
14 3410 Motorlu kara tasitlar1 ve motorlari 10,924,990 1.51% 18,080 0.00%
15 2520 Plastik tiriinleri 9,803,321 1.35% 2,895,609 0.41%
16 2912 Pompa, kompresor, musluk ve vana 8,973,863 1.24% 2,709,650 0.38%
17 3691 Kuyumculuk ve ilgili maddeler 8,629,266 1.19% 16,965 0.00%
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5-7 7,533,808 1.04% 999,577  0.14%

Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano

19 2021 ve tahtalar

6,384,126  0.88% 95,843 0.01%

20 2913 Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati 6,281,067 0.87% @ 5,045,928 0.71%

21 2101 Kagit hamuru, kagit ve mukavva 5,240,636 0.72% 7,074,646 0.99%
22 2919 Diger genel amagli makineler 4,686,742 0.65% 1,769,875 0.25%
23 1513 Islenmis sebze ve meyveler 3,563,704 0.49% 235240 0.03%
24 2811 Metal yap1 malzemeleri 3,394,061 0.47% 21,365 0.00%
25 3692 Miizik aletleri 3,084,600 0.43% 126,240 0.02%
26 3311 Tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopetik araglar 3,012,068 0.42% 2,445,359 0.34%
27 2925 Gida, icecek ve tiitiin isleyen makineler 2,821,940 0.39% 985,993 0.14%
28 1543 Kakao, ¢ikolata ve sekerleme 2,754,559  0.38% 195,903 0.03%

29 3420 Motorlu kara tasitlarinin karasorleri ve romorklari 2,035,454 0.28% 35,858 0.01%
30 1544 Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamiiller 2,017,362 0.28% 0.00%

Kaynak: TUIK, ISIC:(International Standard Industrial Classification of All Economic Activities), ilk 30 simf
listelendi. Siralama ihracat degerine goredir.

Sekil 5. Samsun'da ISIC(4) Faaliyet Kodlarina Gore En Fazla Thracat Yapilan Kalemler

ISIC ¥ Siniflarina Gére Samsun'dan En Fazla ihracat Yapilan 10 Kalem Esya ($)
(Ocak-Aralik 2019)

Silah ve mihimmat [ 20.638.967
Balkgihk [ 20.641.669
Diger kauguk trinleri [N 28.207.507

ic ve dig lastik [N 34.376.097

Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri [N 35.046.760

izole edilmis tel ve kablolar [N 36.082.926

Balik trtinleri [N 41.742.860
Motorlu kara tagitlarinin motorlariyla ilgili parca ve aksesuarlari [N 45.350.082
Ogiitiilmis tahil trinleri [ 110.539.555
Demir-gelik ana sanayi [ 77.669.017

Grafik: Samsun TSO
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Ticarete konu olan tiim iiriinler i¢in iki temel siniflandirma sistemi kullanilmaktadir.
Detayli veriler i¢in Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity
Description and Coding Systems) kisaca Armonize Sistem kullanilirken, toplulastirilmis
veriler i¢in ise Standart Uluslararasi Ticari Smiflandirma (SITC Rev.3, Standart International
Trade Classification) kullanilmaktadir. Mobilya, Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya
(SITC) gore 821. ve 872.4. bolimlerde smiflandirilmistir. Mobilyanin SITC-Standart

Uluslararasi Ticari Siniflandirilmasi agagida verilmektedir.

SITC Kodu - Uriin Tanimi

821.1 — Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin),

bunlarin aksam ve pargalari
821.2 — Yatak takim1 esyas1 ve benzeri esya
821.3 — Metalden mobilyalar (bagka yerde siniflandirilmayan)
821.5 — Ahsap mobilyalar (bagka yerde siniflandirilmayan)
821.7 — Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)
821.8 —821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve pargalari

872.4 — Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,

bunlarin aksam ve parcalari

Kisa anlamda Armonize Sistem, genis anlamda ise Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon

Kodlar1 (GTIP) esas almarak olusturulan Mobilya iiriin tanimlar1 asagida verilmektedir.

GTIiP Kodu — Uriin Tanimi

GTIP, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu'nun kisaltmasidir. Ulkemizde, genel olarak
tarife cetvelinin yerine kullanilan GTIP, Tiirk Giimriik Tarife Cetveli'nde 12 haneli koda
verilen isimdir. GTIP, Ingilizce'de, HS Code, Customs Tariff, Harmonized Code veya

Harmonized System olarak adlandirilmaktadir. Bu arastirma GTIP kodlar1 baz almarak
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nen mobilya iirlin gruplarmi alti kirilimlar ile dahil

eden 9403, mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari incelenmistir.

Bu arastirma, Samsun Bdlgesindeki mobilya sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin
dogru pazarlara yonelmelerini, uluslararas1 pazarlama faaliyetlerinin daha verimli
yiiriitmelerini, ihracatlarini arttirmalar1 ve uluslararas1 pazarlardaki firsatlar1 kesfetmelerini
amaglamaktadir. Bu kapsamda yukarida yer alan GTIP Kodlarma gére diinyada ilgili GTIP
kapsaminda ithalat gergeklestiren iilkelerin ortalama iriin/birim fiyat verileri, yillara gore
ithalat hacimleri, ¢eyreklere gore ithalat hacimleri, ithalat gostergeleri, Tiirkiye nin ihracat
verileri, Tirkiye'nin ihracat gostergeleri, Tiirkiye’den ihra¢ edilen mobilya iirlinlerine
uygulanan giimriikk vergileri, diinya ihracat rakamlar1 ve diinya ihracat gostergeleri bu
arastirmada incelenecektir ve bolgemizdeki firmalar i¢in olas1 hedef pazarlar belirlenecektir.

Raporun devam eden kisimlarinda yukarida yer alan GTIP kodlari sirastyla incelenecektir.

Uriin Birim Fiyat Verileri

Glimriik tarife istatistik pozisyonuna gore 9403, mobilyalar ve bunlarin aksam ve
pargalart iirtinlerin 2019 yili ithalat/ihracat islemlerinin toplamina ve geneline gore fiyat/birim

oranlar1 agsagidaki tabloda incelenmistir.

Tablo 6. Ulkelere Gére Uriin/Fiyat Verileri

Importers 2010 2018 2019
Imported unit value Unit Imported unit value Unit Imported unit value

United States of America US Dollar/Mixed US Dollar/Mixed US Dollar/Mixed
Germany 2589| USDollar/Tons 2730| USDollar/Tons 2578| USDollar/Tons
France 2998| USDollar/Tons 3223| USDollar/Tons 3113| USDollar/Tons
United Kingdom 2831| USDollar/Tons 2942| USDollar/Tons 2859| USDollar/Tons
Canada

Japan 2785| USDollar/Tons 2866| USDollar/Tons 2882| USDollar/Tons
Switzerland 5079| USDollar/Tons 5443| USDollar/Tons 5420| USDollar/Tons
Australia US Dollar/Mixed US Dollar/Mixed US Dollar/Mixed
Spain 2482| USDollar/Tons 2415| USDollar/Tons
China 3664| USDollar/Tons 4001| USDollar/Tons 4174 USDollar/Tons
Norway 4167 USDollar/Tons 4291| USDollar/Tons 4241 USDollar/Tons
Korea, Republic of 2536| USDollar/Tons 2576| USDollar/Tons 2638| USDollar/Tons
Denmark 2934| USDollar/Tons 2927| USDollar/Tons
Russian Federation 2870| USDollar/Tons 2754| USDollar/Tons
Czech Republic 2455| USDollar/Tons 1975| USDollar/Tons
Hong Kong, China 2791| USDollar/Tons 2877| USDollar/Tons 2800| USDollar/Tons
Malaysia US Dollar/Tons US Dollar/Mixed US Dollar/Mixed

Yukaridaki tabloya gore, ithalat degeri bakimindan 2019 yilinda en yiiksek birim fiyatta
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0 ABD Dolari ile Isvigre’dir. Isvigre’yi takip eden
diger iilkeler ise 4.241 ABD Dolar1 ile Norveg ve 4.174 ABD Dolari ile Cin’dir. ABD, Kanada

ve Avustralya’nin birim 6l¢iileri karisik olarak belirtildiginden dolayr yorumlanmamastir.

HEDEF PAZAR

Pazar arastirmasi; bir {iriiniin liretim asamasindan 0nce ya da iiretim asamasinda;
pazarin biyiikligii, potansiyel misterilerin yapisini ve kurgusunu, hedef fiyatlari, rakip
firmalar ve onlarin iiriinleri, tirlinden beklenen 6zellikler gibi alanlarda yapilan arastirmalarin
genel adidir. Hedef pazar raporu ile de Samsun Mobilya Sektdriiniin olas1 hedef pazarlar tespiti

arastirmasinin yapilmasi amaglanmistir.

Pazarlarin tiiriine, yapisina, pazarda yer alan oyunculara, rakiplere, yillara gore kiiresel
degiskenlere gore pazarin hacmi, pazardaki hedef gruplar, pazar paylar1 degisebilmektedir. Bu
yiizden dis pazarlarin yapilari incelenirken farkli yaklagimlar ele alinmis, isabetli olabilecek
onermelere ulagsmada pazarla ilgili mevcut bilgiler kullanilarak hedef pazar calismalari

diizenlenmistir.

HEDEF PAZAR TESPITI
ithalat Hacimlerine Gore Pazarlar

Hedef pazarlar incelenirken inceleyecegimiz ilk veri tlkelerin pazar/ithalat
biiytikliikleri olacaktir. Biiylik pazarlarda biiylik miisterilerle yiiksek kapasiteli ¢alismak
siiphesiz ki yogun rekabet denizinde, firma i¢in biiylik kazanclar vaadeden bir kazanim olarak
ele alinabilir. Biiyiik pazarlarin biiyiime veya kiiclilme egilimleri de hedef pazar belirlerken
g0z atacagimiz bir baska degiskendir. Biitiin bu ve bunlara ek veriler ile yapacagimiz

incelemeye iilkelerin yillara gore ithalat verilerinin incelendigi tablo ile baslayabiliriz;

Tablo 7. Yillara Gére Ithalat Verileri (Bin ABD Dolar)
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e . E -
- -a
0 orted . 0 sorted . 0 sorted . 018 0 018 0 0
D a
United States of America 22240421 23248878 25342662 27547149 2204487 8,70%
Germany 5424572 5537561 5792340 6137611 345271 5,96%
United Kingdom 4616378 4394190 4835789 4978109 142320 2,94%
France 3778954 3964643 4278029 4629154 351125 8,21%
Canada 2688316 2628003 2866443 2940220 73777 2,57%
Netherlands 1887538 2033623 2417882 2786458 368576 15,24%
Japan 2538619 2524553 2562316 2664667 102351 3,99%
Switzerland 2058400 2051777 2052530 2156254 103724 5,05%
Australia 1586442 1565418 1626632 1807643 181011 11,13%
Austria 1298023 1398370 1457291 1457353 62 0,00%
Belgium 1218640 1274421 1316837 1414743 97906 7,43%
Italy 1128883 1149128 1195484 1370059 174575 14,60%
Spain 1079352 1097360 1197086 1343077 145991 12,20%
China 959523 1006828 1259952 1334158 74206 5,89%
Sweden 1175441 1157693 1244335 1283549 39214 3,15%
Norway 1109224 1058661 1145029 1139036 -5993 -0,52%
United Arab Emirates 964107 820339 1063221 963602 -99619 -9,37%
Denmark 785867 780786 866468 960242 93774 10,82%
Poland 582278 607057 765210 916781 151571 19,81%
Korea, Republic of 815069 795723 864515 908976 44461 5,14%
Saudi Arabia 1266048 913426 877696 877103 -593 -0,07%
Russian Federation 968345 677131 791384 865505 74121 9,37%

2018 verilerine gore ilgili GTIP kodu kapsaminda diinyanin en biiyiik ithalatc1 iilkeleri
yukaridaki tabloda incelenmistir. Ilgili GTIP kodu kapsaminda en biiyiik 3 ithalatc1 iilkesi
sirastyla 27.547.149 bin ABD Dolar ile ABD, 6.137.611 bin ABD Dolar ile Almanya ve
4.978.109 bin ABD Dolari ile Ingiltere’dir.

2017 ile 2018 wyillar1 karsilastirildiginda ise, yukaridaki tabloda yer alan pazarlar
arasinda en yogun biiylimenin yasandig iilkeler %19,81 ile Polonya, %15,24 ile Hollanda,
%14,60 ile Italya, %12,20 ile Ispanya, %11,13 ile Avustralya, %10,82 ile Danimarka, %9,37
ile Rusya, %8,70 ile ABD ve %8,21 ile Fransa’dir.

Ceyreklere Gore ithalat Hacimleri

Ceyreklere gore ithalat hacimleri incelendiginde, yillara gore ithalat hacimlerine gore

biiylik farkliliklara rastlanmaktadir.

Ithalat hacimlerini yillara gore incelemenin yanisira ¢eyreklere gore incelemekteki asil
amac 2019 yili verilerinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle giincel verilere en yakin olani,
tamamlanmis olan ¢eyreklerin bilgilerini kiyaslayarak elde etmeye ¢aligmaktir. 2018 yilinin 1.
2.3. Ve 4. geyreginde yapilan ithalat ile 2019 yilinin 1. 2. 3. ve 4. ¢eyreginde yapilan ithalatlar
kiyaslanarak 2018 ve 2019 yili arasindaki fark gozlemlenmeye ve bdylece en giincel pazar

verisine ulasmak amaglanmastir.
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ore Ithalat Verileri (Bin ABD Dolart)

Imported Imported Imported Imported Imported Imported Imported |Imported 2018Q4- 2018Q4-

Importers value in value in value in value in value in value in value in value in 2019Q4 2019Q4
2018-Q1 2018-Q2 2018-Q3 2018-04 2019-Q1 2019-Q2 2019-Q3 2019-Q4  Difference Ratio
United States of America 6458895 6804314 6918987 7385615 6097952 6542450 6582888 6300951 -1084664 -14,69%
Germany 1719887 1479640 1439105 1555797 1665432 1550400 1457529 1544285 -11512 -0,74%
France 1273795 1160507 1093058 1079800 1200391 1190071 1140496 1149416 69616 6,45%
United Kingdom 1217197 1137107 1145129 1127553 1188297 1211079 1188242 1074817 -52736 -4,68%
Japan 713454 632081 617873 701260 706526 666328 684236 707340 6080 0,87%
Canada 725452 767430 744690 700710 765240 770983 751404 682225 -18485 -2,64%
Switzerland 558124 540646 504628 553267 515872 517969 491111 532374 -20893 -3,78%
Australia 422100 414880 480326 490336 407615 406036 445504 475561 -14775 -3,01%
Spain 345698 346838 327634 322704 338751 363302 352896 330809 8105 2,51%
China 316303 345572 360131 312153 282245 290100 307625 278439 -33714 -10,80%
Norway 289188 294494 268449 286650 294671 286576 270572 275957 -10693 -3,73%
Russian Federation 193223 204662 220123 247495 193633 210270 238900 262071 14576 5,89%
Korea, Republic of 217118 239682 218990 233186 237685 240043 237964 256769 23583 10,11%
Czech Republic 169816 170298 164520 183702 178579 169524 173217 178165 -5537 -3,01%
Malaysia 99744 104990 102592 92655 81158 97300 116343 168441 75786 81,79%
Singapore 117566 126045 122144 132590 106852 109585 115493 121457 -11133 -8,40%
Thailand 77503 77253 87200 110852 91067 106227 112765 111930 1078 0,97%
Taipei, Chinese 71348 75378 80025 89008 84064 86716 98836 107838 18830 21,16%
Portugal 94967 99845 97477 91098 93580 94425 102067 104280 13182 14,47%
Israel 104250 98797 103350 102481 108736 111303 104665 97327 -5154 -5,03%

Yukaridaki tabloda 2018 yil1 ile 2019 yilinin ¢eyrekleri incelenmistir. Tabloda yer alan
iilkelerin ve bilgilerin siralamasi 2019’un 4’iincii ¢eyreginde en yiiksek ithalati ger¢eklestiren

iilkelere gore olusturulmustur.

2018’in ve 2019’un 4’lncii c¢eyrekleri birbirleri ile karsilastirildiginda en yogun
biliylimenin %81,79 ile Malezya’da, %21,16 ile Tayvan’da, %14,47 ile Portekiz’de, %10,11 ile
Giiney Kore’de, %6,45 ile Fransa’da, %5,89 ile Rusya’da %2,51 ile ispanya’da, %0,97 ile
Tayland’da ve %0,87 ile Japonya’da gerceklestigi goriilmektedir.

Ithalat Gostergeleri

Uluslararas1 pazar arastirmasi siirecinde basvurulan bir diger bilgi tiirlerini de
barindiran kisim ithalat gostergeleridir. Ithalat gdstergeleri boliimiinde; iilkelerin -fiyat/birim
boliimiinde oldugu gibi- ilgili iiriin ithalatlarinin ilgili iirtin ithalat miktarlarina boliinmesi ile
bulunan birim fiyat1 yer almaktadir. Uluslararas1 pazar arastirmasi kisminin fiyat analizini
barindiran bu kisim, isletmeye; {irlinliniin pazardaki ortalama fiyat1 {izerinden bilgi

vermektedir.

Ithalat gostergelerinde dikkat edilen bir diger veri tiirii ise tedarik sahanligi olarak

nitelendirdigimiz; ithalatci {ilkenin ilgili GTIP’ten yaptig1 ithalatlarin ortalama mesafesinin
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yer almaktadir. Bu kisim; {iriiniin lojistik avantaji veya

dezavantaj1 olup olmadigini bize géstermektedir.

Uygulanan ortalama giimriik vergileri kismu ile de; ilgili Giriin giimriik tarife istatistik
pozisyonu ile belirtilen 4 haneli kirilimin altinda yer alan iirtinlere ilgili iilkelerin uyguladig:

glimriik vergilerinin ortalamasina yer verilmektedir.

9403 Giimriik tarife istatistik pozisyonuna gore iiriin grubunun ithalat gostergelerine

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 9. Diinya Ithalat Gostergeleri

Select your indicators

Annual Annual Annual AEED Average
Value Trade . growthin  growthin  growthin . . Concentrati tariff Ease of
Importers importedin balance in ir;":::;vi" Quantity  Unitvalue value quantity value s:l::(;" ds'us:::ie":f onof (estimated)  doing
ey ooy 8 s oo s S s T e
(%) (%) (%) (%)
United States of America 27547149| -24535983 0] No quantity| 8 9 31,70 10073 0.28 0.4 8
Germany 6137611 1855311 2247854 Tons 2730 1 1 6 7,10 2433 0.11 0.2 24
United Kingdom 4978109 -3928377 1692032 Tons 2942 2 4 3 5,70 5176 0.12 0.2 9
France 4629154 -3266583 1436375 Tons 3223 3 4 8 5,30 3071 0.11 0.2 32
Canada 2940220 -137086 0] No quantity| 1 3 3,40 7293 0.22 2,20 22
Netherlands 2786458| -1389855 787057 Tons 3540 12 10 15 3,20 2712 0.15 0.2 36
Japan 2664667 -2579767 929769 Tons 2866 1 -1 4 3,10 3473 0.25 0,00 39
Switzerland 2156254 -1726588 396128 Tons 5443 1 5 2,50 1336 0.21 0.2 38
Australia 1807643| -1745509 0] No quantity| 3 11 2,10 8869 0.43 3,20 18
Austria 1457353 -443112 380387 Tons 3831 0 3 0 1,70 1254 0.29 0.2 26
Belgium 1414743 -575423 504361 Tons 2805 1 2 7 1,60 2414 0.11 0.2 45
Italy 1370059 6435030 519648 Tons 2637 2 3 15 1,60 2853 0.09 0.2 51
Spain 1343077 230756 541194 Tons 2482 4 4 12 1,50 3699 0.1 0.2 30
China 1334158| 26755779 333497 Tons 4001 10 7 6 1,50 6643 0.12 10,10 46
Sweden 1283549 93562 469142 Tons 2736 1 1 3 1,50 2175 0.1 0.2 12
Norway 1139036| -1102451 265444 Tons 4291 -2 1 -1 1,30 1597 0.14 0,00 7
United Arab Emirates 963602 -583259 349214 Tons 2759 -2 -19 -9 1,10 5147 0.13 4,50 11
Denmark 960242 531226 0] No quantity]| 3 11 1,10 2267 0.11 0.2 3
Poland 916781 4394683 419281 Tons 2187 10 13 20 1,10 2784 0.11 0.2 33
Korea, Republic of 908976 -729142 352889 Tons 2576 5 5 5 1,10 2951 0.36 1,20 5

Yukaridaki tablo incelendiginde, en biiyiik pazarlar arasinda yer alan ilk t¢ tlkesi
arasinda yer alan Almanya’nin 1.855.311 bin ABD Dolar1 dis ticaret fazlast verdigi
goriilmektedir. En fazla agik veren il 3 iilke ise sirasiyla 24.535.983 bin ABD Dolar1 ile ABD,
3.928.377 bin ABD Dolari ile Ingiltere ve 3.266.583 bin ABD Dolar1 ile Fransa’dir.

Tabloda yer alan {ilkelerin diinya ithalatindaki paylari incelendiginde ise ABD’nin
%31,70 ile diinya birincisi oldugu goriilmektedir. ABD’yi takip eden diger iilkeler ise sirastyla
%7,1 ile Almanya, %5,7 ile Ingiltere, %35,3 ile Fransa, %3,4 ile Kanada, %3,2 ile Hollanda,
%3,1 ile Japonya, %2,5 ile Isvicre ve %2,1 ile Avustralya’dir.

Tedarik sahanligi incelendiginde ise ortalama olarak en uzak mesafeden ithalat
gerceklestiren ilk 3 iilkenin 10.073 kilometre ile ABD, 8.869 kilometre ile Avustralya ve 7.293
kilometre ile Kanada oldugu goriilmektedir.
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n i yapma kolaylig1 incelendiginde ise Danimarka,

Giiney Kore, Norveg, ABD, Ingiltere ve Birlesik Arap Emirlikleri 6ne ¢tkmaktadir.

Tiirkiye Ihracat Verileri

Hedef pazarlarin belirlenmesi siirecinde en 6nemli veri tiirlerinden biri de ihracatgi
iilkenin diger {ilkelerde olan ticaret kapasitesinin ilgili irliin 6zelinde incelenerek
yorumlanmasidir. Bu yorumlama siireci 6zelinde; iki iilke arasindaki siyasi iligkiler, iirlinlin
tedarik sahanliginin uygunlugu veya darligi, ithalata konu {ilkenin giimriik uygulamalari,
ithalata konu tilkenin giimriik vergileri, ihracat¢i tilkenin triinlerinin nihai tiiketici nezdinde
yer bulmasi, kiiltiirel etkilesim, pazar genisligi ve pazardaki kalite gereksiniminin karsilanmast
yer almaktadir. Iki iilke arasindaki ticaretin yogunlugu veya darlifi; yukarida belirtilen bu

unsurlar1 tanimlayici bir etken olarak ele alinmaktadir.

Tiirkiye’nin Yillara Gore Thracat

Tiirkiye ihracatinin incelenmesine ilk olarak yillara gore Tiirkiye’ nin ilgili tiriinden;
9403, mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalar: tiriinlerinden hedef iilkelere gerceklestirdigi

ihracatin incelenmesi ile baslanacaktir.

26



S
-

e nin Ihracati (Bin ABD Dolart)

Importers Exported value in 2017 Exported value in 2018 Exported value in 2019

Iraq 288288 309420 344605
Libya, State of 61915 95107 159801
Saudi Arabia 123922 120861 140875
Germany 85682 96719 106043
France 49726 63599 71871
Israel 38415 48456 63877
United Kingdom 49301 52861 56041
Qatar 23578 42991 55573
United States of America 17836 29080 43228
United Arab Emirates 37383 38723 41527
Netherlands 31932 34336 40386
Azerbaijan 26304 30779 34799
Romania 21095 27292 31196
Georgia 19224 24810 28531
Morocco 18594 20789 22639
Spain 12579 25829 20116
Bulgaria 20153 16897 18891
Belgium 14580 16999 18813
Kuwait 13361 17722 17802
Oman 11734 16917 17636

Yukaridaki tabloda Tiirkiye nin ilgili GTIP kodu kapsaminda gerceklestirdigi ihracat
incelendiginde, Tiirkiye’den yogun ihracatin Irak, Libya, Suudi Arabistan, Almanya, Fransa,

Israil, ingiltere, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve ABD’ye gergeklestigi goriilmektedir.
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Ve Pazarimin Biiyiidiigii Ulkeler

Importers Exported growth in value between 2017-2018,%  Exported growth in value between 2018-2019,% Exported value in 2019, US Dollar thousand
Iraq 7 11 344605
Libya, State of 54 68 159801
Saudi Arabia -2 17 140875
Germany 13 10 106043
France 28 13 71871
Israel 26 32 63877
United Kingdom 7 6 56041
Qatar 82 29 55573
United States of America 63 49 43228
United Arab Emirates 4 7 41527
Netherlands 8 18 40386
Azerbaijan 17 13 34799
Romania 29 14 31196
Georgia 29 15 28531
Morocco 12 9 22639
Spain 105 -22 20116
Bulgaria -16 12 18891
Belgium 17 11 18813
Kuwait 33 0 17802
Oman 44 4 17636
Italy 23 -16 16809
Algeria -36 -29 14629
Jordan 0 -17 14273
Uzbekistan 52 137 14030
Serbia 7 24 13417
Nigeria 45 117 13122
Greece 34 -9 12959
Kazakhstan ) il 12506
Austria 24 -2 10135
Russian Federation 72 -11 10024

Yukaridaki tabloya gore 2018-2017 yillar1 karsilastirildiginda Tiirkiye pazar payinin en
cok artis gosterdigi iilkeler %137 ile Ozbekistan, %117 ile Nijerya, %68 ile Libya, %49 ile
ABD, %32 ile Israil, %29 ile Katar, %24 ile Sirbistan, %18 ile Hollanda ve %17 ile Suudi

Arabistan iilkeleri olmustur.

Tiirkiye Thracat Gostergeleri

Tiirkiye ihracatinin ilgili GTIP kodu kapsaminda gdstergelerinin incelenmesi, ihracat

stratejisinin belirlenmesinde 6nemli bir kismi1 olusturmaktadir.
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urkiye [hracat Gostergeleri

Total Average
. _ . imports  distance .
Growthin Growthin Growthin . " Concentrati
Rankingof ~ Shareof  growthin  between Average
Value Trade . " exported  exported exported onofall . Ease of
N Share in Quantity . N ) partner partner value of partner ° tari y
exportedin  balance . " Quantity Unitvalue  value  quantity  value e et * supplying doing
Importers. Turkey's  exported in ) » countriesin countriesin  partner  countries ; (estimated) "
2018(USD 2018 (USD unit  (USD/unit) between between between " - countries of business
exports(%) 2018 world world  countries andall their faced by .
thousand) ~ thousand) 20142018 20142018 20172018 . - partner ranking
o o G pa) mPOTts  imports(%) between supplying e | Turkey (%)
%,pa) (% pa) % p.a, 20142018 markets COUNtFiES
(%, p-a.) (km)
Iraq 309420 309365 20,80| 194449 Tons 1591 2 12 7 27 0,70, 4 2706 035 171
saudi Arabia 120861| 120850 8,10 57558 Tons 2100 7. 12 2 21 1,00 8 5126 014 5,00 92
Germany 96719 69012 6,50 33836 Tons 2858 10 10 13 2 7,10 1 2433 0.11 0,00 24
Libya, State of 95107 95107 6,40 60177 Tons 1580 13 5 54 57 0,20 2 2665 053 0,00 186
France 63599 61386 4,30 22029 Tons 2887 11 11 28 4 5,30 3 3071 011 0,00 32
United Kingdom 52861 50587 3,60 17400 Tons 3038 5 12 7 3 5,70 2 5176 0.12 0,00 9
Israel 48456, 47992 3,30 20097 Tons 2411 43 59 26 31 0,50 7 4262 0.16 0,00 49
Qatar 42991 42984 2,90 10410 Tons 4130 37 34 82 22 0,30 4 4884, 0.15 5,00 83
United Arab Emirates 38723 38484 2,60 14296 Tons 2709 6 9 4 17 1,10 2 5147 0.3 5,00 11
Netherlands 34336/ 32766 2,30 12188 Tons 2817 10 11 8 6 3,20 12 2712 0.15 0,00 36
Azerbaijan 30779 30776 2,10 12854 Tons 2395 34 24 17 73 0,09 6 2632 027 14,20 25
United States of America 29080 27422 2,00 5159 Tons 5637 25 35 63 1 31,70 8 10073 0.28 0,00 8
Romania 27292 23672 1,80 14847 Tons 1838 20 36 29 29 0,60 15 1502 0.13 0,00 52
Spain 25829 17530 1,70 6007 Tons 4300 43 21 105 13 1,50 4 3699 0.1 0,00 30
Georgia 24810 24749 1,70 9491 Tons 2614 1 3 29 82 0,07 4 2553 0.17 0,00 6
Morocco 20789 20786 1,40 9401 Tons 2211 22 31 12 52 0,20 3 4011 0.12 0,00 60
Algeria 20516/ 20516 1,40 10364 Tons 1980 3 4 36 54 0,20 11 5456 021 30,00 157
Italy 19992 22579 1,30 7379 Tons 2709 16/ 30 23 12 1,60 2 2853 0.09 0,00 51
Kuwait 17722 17722 1,20 7006 Tons 2530 10 11 33 39 0,40 2 5115 0.1 5,00 97
Jordan 17269 17269 1,20 9943 Tons 1737 21 37 [ 64 0,10 3 4387, 013 28,60 104
Belgium 16999 16904 1,10 7026 Tons 2419 4 9 17 11 1,60 1 2414 0.1 0,00 45
oman 16917 16917 1,10 10061 Tons 1681 38 56 44 45 0,30 9 3932 0.2 5,00 78
Bulgaria 16897 14630 1,10 7270 Tons 2324 21 17 -16 58 0,10 7 2005 013 0,00 59
Cyprus 15944 15943 1,10 6653 Tons 2397 1038 477 8 78 0,08 8 3200 0.2 0,00 57
Greece 14273 13857 1,00 5968 Tons 2392 11 12 34 47 0,30 3 2946 0.13 0,00 72
Kazakhstan 12674, 12670 0,90, 4050 Tons 3129 -10 5 19 49 0,20 a1 2759 025 10,00 28

Tiirkiye ihracat gostergeleri tablosu;

Tiirkiye’nin yillara gore ilgili iiriin GTIP’inden

gergeklestirdigi ihracatin oranina gore siralanmigtir. Tirkiye nin yillara gore ihracatina gore
ilk sirada yer alan iilkeler, bir onceki kisimlarda da belirtildigi gibi Irak, Suudi Arabistan,
Almanya ve Libya’dir.

Tiirkiye ilgili GTIP kodu kapsaminda diinya ihracatinda 11’inci siradadir ve ihracati
diinya ihracatinin %1,7’sini gerceklestirmektedir. Tiirkiye’den bu kapsamda ihra¢ edilen bir

iiriiniin ton bagina ortalama birim fiyat1 2.248 ABD Dolar1 olarak hesaplanmustir.

Thracat gostergeleri tablosu incelendiginde; diger verilere ek olarak ihracat stratejisini
etkileyecek veriler; fiyat/birim, is gergeklestirme/yliriitme kolayligi ve ortalama giimriik
vergisi uygulama alanlarinda karsilasilan

siireclerin  degerlendirmeleri goz Oniinde

bulundurulmaktadir.

Uriin/fiyat avantajmmin bulundugu pazarlar incelendiginde 5.443 ABD Dolar ile
Isvigre’nin &ne ¢iktig1 goriilmektedir. Fiyat agisindan avantajli ve yiiksek kar marjlarmin elde
edilebilecegi veya katma degerli {irtinlerin talep gordiigii bir diger pazar ise 4.291 ABD Dolar1
ile Norveg’tir. Bu tlkeleri takip eden diger iilkeler ise Cin, Avusturya, Hollanda, Fransa,
Ingiltere, Japonya ve Belgika’dir. Birim fiyat: avantaji yiiksek olan iilkeler siralanirken; ithalat

hacmi biiylik olan pazarlar arasindan kiyaslama yapilmistir. Buna gore; birim fiyat avantaji
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ulunmayan iilkeler liste dis1 tutulmustur.

Gumriik vergi oranlar1 ortalamalar incelendiginde ise Cin’in %10,1, Birlesik Arap

Emirlikleri’nin %4,5 ve Avustralya’nin ise %3,2 oraninda vergi uyguladig: gortilmektedir.

Listede yer alan iilkelere gore diinya ithalat hacminde en biiylik paya sahip iilkelerin ise
siralamasiyla; ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa, Hollanda, italya, Belcika, ispanya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Irak oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Thracati Giimriik Uygulamalar

Thracat1 dogrudan etkileyen énemli unsurlardan birisi de giimriik vergileridir. Giimriik
vergisi, dis ticaret yapan iki veya daha fazla iilke arasinda ve hizmetlerin iilkeye girislerinde o
iilke ekonomisinin aldig1 vergidir. Bir tilke bagka tilkeye ihracat yaptiginda kars1 iilke malin
iilkeye girisinde glimriik vergisi adinda belli oranlarda ve mal ¢esidine gore ¢esitlenmis para
alir. Diinya piyasasinda rekabet artirict ve i¢ piyasayr giliclendirici diizenli ve devamli

politikalarin uygulanmasinda glimriik vergileri nemli bir aractir.

Tiirkiye ihracatim etkileyen ilgili GTIP kodu kapsamindaki iiriinlerde uygulanan

giimriik vergilerine agagidaki haritada gorsel olarak yer verilmistir.

Sekil 6. Giimriik Vergi Uygulamalar

Trade (Thousand USD)

8600 to 39000

3500 to 8600

1000 to 3500
1101000

Average tariff

0%
0% - 5%]

15% - 10%]
110% - 15%]
115% - 25%]

125% - 50%]
>50%

Exporting country
N/A
No AVE
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bolgeler Tirkiye’den yapilan ilgili giimriik tarife

istatistik pozisyonu ile tanimlanmis riinlere, diger iilkelerce uygulanan giimriik vergisi

oranlarin1 gostermektedir. Gorsele gore; giimriik vergisi uygulanmayan veya diisiik uygulanan

iilkeden, glimriik vergisi ¢ok uygulanan iilkeye dogru mavinin tonlan ile acgiktan koyuya

gosterilmistir. Aynt zamanda gorselde yer alan balonlar Tirkiye’den ilgili bdolgelere

gerceklesen ihracatin biiytikliigiinii ifade etmektedir.

Tablo 13. Uygulanan Efektif Giimriik Vergileri

Effectively pref. # NTLC in Hs Import
MARKET MFN tariffs | applied . |Tariff year| the HS6 . value in #PTA #NTM | Distance
. Margin Revision
kg - | tariffs| - - | code|~ r| 2018/~ - -
Australia 5% 5% 0% 2019 11 HS17 3736 1 14112
Austria 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 14335 1 72 1573
Azerbaijan 14.24% 14.24%  |0% 2019 25 HS17 35039 1348
Belgium 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 60719 1 72 2443
Bulgaria 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 1 72 552
Canada 4.94% 4.94% 0% 2019 19 HS17 2398 29 8566
China 0% 0% 0% 2019 24 HS17 3191 564 7194
Cyprus 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 1 72 559
Denmark 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 4188 1 72 2330
France 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 73858 1 72 2413
Georgia 0% 0% 0% 2015 26 HS12 19185 1 967
Germany 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 133393 |1 72 2111
Greece 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 17150 1 72 655
Hungary 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 1 72 1279
Indonesia 15.32% 15.32%  |0% 2019 17 HS17 148 69 9163
Israel 30.50% 0% 30.50% (2017 22 HS17 29487 1 889
Italy 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 23460 1 72 1634
Japan 0% 0% 0% 2019 15 HS17 5784 1 86 8708
Kazakhstan 10.02% 9.98% 0.04% 2019 34 HS17 15868 1 303 3198
Kenya 31.41% 31.41%  [0% 2019 11 HS17 2714 4584
Korea, Republic of 1.98% 0% 1.98% 2018 23 HS17 455 1 7927
Kyrgyzstan 10.50% 10.47%  10.04% 2019 34 HS17 2641 1 218 3515
Malaysia 0% 0% 0% 2014 25 HS12 524 1 8196
Mexico 9.77% 9.77% 0% 2018 22 HS12 1115 11600
Morocco 25% 0% 25% 2019 44 HS17 22578 1 232 3457
Netherlands 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 33067 1 72 2445
Nigeria 19.68% 19.68%  |0% 2016 11 HS12 108 1 4350
Norway 0% 0% 0% 2019 22 HS17 2291 1 2778
Oman 5% 5% 0% 2019 30 HS17 16916 2991
Pakistan 20% 20% 0% 2019 13 HS17 831 0 3702
Poland 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 1 72 1632
Portugal 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 1221 1 72 3476
Qatar 5% 5% 0% 2019 30 HS17 38718 2372
Romania 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 1 72 755
Russian Federation 11.45% 11.41%  |0.04% 2019 34 HS17 12351 1 203 2099
Saudi Arabia 5% 5% 0% 2017 151 HS17 99916 1359 2042
Spain 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 26381 1 72 2888
Sweden 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 8428 1 72 2421
Switzerland 1.17% 0% 1.17% 2019 15 HS17 11683 1 28 2069
Taipei, Chinese 0% 0% 0% 2020 21 HS17 227 8244
Tunisia 30% 0% 30% 2015 40 HS12 3740 1 1900
Ukraine 0% 0% 0% 2019 23 HS12 4045 1057
United Arab Emirates 5% 5% 0% 2019 30 HS17 38701 2670
United Kingdom 0.76% 0% 0.76% 2020 32 HS17 65628 1 72 2874
United States of America 0% 0% 0% 2020 25 HS17 31267 319 9559
Uzbekistan 30% 30% 0% 2015 26 HS12 2109 3021

Yukaridaki tabloda {ilkeler; alfabetik olarak siralanmistir. Uygulanan efektif giimriik

vergileri tablonun {i¢iincii slitununda yer almistir.
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Uluslararasi pazarlardaki performansi dogrudan etkileyen unsurlardan bir digeri de, her
gecen giin gelisen ve biiyliyen hiper rekabet ortaminin pazar yapisini ve dinamiklerini
dogrudan etkilemesi ve iilkelerin pazar paylarina dolayisiyla da isletmelerin pazar paylarina

dogrudan etki etmektedir.

fhracat hedef pazar arastirma raporunun bu kisminda Tiirkiye haricindeki diger
ithracatgr ilkelerin ihracat rakamlar1 incelenerek, uluslararasi pazarlardaki rakiplerin
bulundugu tilkeler saptanmaya ¢alisilacaktir. Asagidaki tabloda yillara gore hazirlanmis ihracat
rakamlar1 bulunmaktadir. Tablo 9403 GTIP kodu ile tanimlanmus iiriinlere ve giimriik tarife

istatistik pozisyonundaki alt kirilimlara gére hazirlanmistir.

Tablo 14. Diinya Ihracat Rakamlart (Bin ABD Dolari)

2017-2018 2017-2018

Exporters Exported value in 2016 Exported valuein2017 Exported value in 2018 Difference -
China 25912278 26560182 28090223 1530041 5,76%
Germany 7228267 7500692 7992922 492230 6,56%
Italy 6910753 7225189 7805089 579900 8,03%
Poland 3985559 4313820 5311464 997644 23,13%
Viet Nam 3901331 4279361 4599005 319644 7,47%
United States of America 2893288 2946241 3011166 64925 2,20%
Canada 2760688 2771946 2803134 31188 1,13%
Malaysia 1783459 1861763 1921180 59417 3,19%
Spain 1445437 1505592 1573833 68241 4,53%
Denmark 1357615 1445143 1491468 46325 3,21%
Turkey 1281241 1305119 1488049 182930 14,02%
Lithuania 1105630 1261177 1416116 154939 12,29%
Netherlands 1048731 1215683 1396603 180920 14,88%
Sweden 1314255 1355701 1377111 21410 1,58%
France 1259825 1298289 1362571 64282 4,95%
Mexico 1074482 1137468 1260368 122900 10,80%
Indonesia 1086555 1126139 1134374 8235 0,73%
Taipei, Chinese 965126 1022345 1066795 44450 4,35%
United Kingdom 932288 965222 1049732 84510 8,76%
Czech Republic 906467 900039 1015945 115906 12,88%

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Numaras1 9403 ile tanimlanmis olan iiriinlerin alt
kiritlimlar1 ile birlikte uluslararasi pazardaki ihracat rakamlar1 incelenmistir. 2018 yilinda
28.090.223 bin ABD Dolar ile en yiiksek ihracati gerceklestirmistir. Cin’i takip eden diger
iilkeler ise 7.992.922 bin ABD Dolari ile Almanya, 7.805.089 bin ABD Dolar ile Italya,
5.311.464 bin ABD Dolart ile Polonya, 4.599.005 bin ABD Dolari ile Vietnam ve 3.011.166
bin ABD Dolar1 ile ABD olmustur.
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tirkiye nin ilgili GTIP kodu kapsaminda en yogun

ihracat gergeklestirdigi lilkeler arasinda yer alan Almanya’nin ayni zamanda diinyanin en
biiyiik ikinci ihracat¢ist oldugu goriilmektedir. Almanya’nin baglica tedarik sagladig: tilkeler
incelendiginde ise ilk iic iilke sirasiyla Polonya, Cin ve Italya’dir. Tiirkiye ise 12’inci sirada

yer almaktadir.

Tiirkiye nin yogun olarak ihracat gerceklestirdigi ve yukaridaki tabloda diinyanin ilgili
GTIP kodu kapsaminda en biiyiik 6 mnc1 ihracatgisi olarak yer alan bir diger iilke ise ABD’dir.
ABD’nin baglica tedarik sagladig ilk ii¢ iilke ise Cin, Vietnam ve Kanada’dir. Tirkiye ise

26’1nc1 sirada yer almaktadir.
Diinya ihracat Gostergeleri

Thracat gostergeleri tablosu incelendiginde; diger verilere ek olarak ihracat stratejisini
etkileyecek veriler; fiyat/birim, is gergeklestirme/yiirlitme kolayligi ve ortalama glimriik
vergisi uygulama alanlarinda karsilagilan siireclerin  degerlendirmeleri géz Oniinde

bulundurulacaktir.

Tiirkiye nin uluslararasi pazarda rekabet ettigi, ihracat¢i konumda olan iilkelerin ihracat

gostergeleri tablosuna asagida yer verilmistir.

Tablo 15. Diinya Ihracat Gostergeleri

LULTE]] Annual LULTE]]

Average
Value Trade . growthin  growthin  growthin . 5 2 Concentrati  Ease of
. . Quantity . ) ) Sharein  distance of )
exportedin balance in N Quantity  Unitvalue value quantity value N N onof doing
Exporters exportedin N " world importing | . .
2018 (USD 2018 (USD Unit (USD/unit)  between between between " importing  business
2018 exports(%) countries N .
thousand) thousand) 2014-2018 2014-2018 2017-2018 (km) countries ranking
(%) (%) (%)
China 28089937 26755779 10248920 Tons 2741 -1 20 6 31,50 8370 0.17 46
Germany 7992922 1855311 1720760 Tons 4645 1 2 7 9,00 1571 0.08 24
Italy 7805089 6435030 1860265 Tons 4196 0 2 8 8,80 3342 0.06 51
Poland 5311464 4394683 2656638 Tons 1999 7 ® 23 6,00 1661 0.13 33
Viet Nam 4599005 4508403 0| No quantity 7 7 5,20 11095 0.39 69
United States of America 3011166| -24535983 0| No quantity -2 2 3,40 3746 0.3 8
Canada 2803134 -137086 0| No quantity 5 1 3,10 1338 0.94 22
Malaysia 1921180 1521198 0 Mixed 1 3 2,20 9494 0.17 15
Spain 1573833 230756 370452 Tons 4248 3 7 5 1,80 2577 0.1 30
Denmark 1491468 531226 407894 Tons 3657 1 -2 3 1,70 1781 0.1 8
Turkey 1488049 1302835 661798 Tons 2248 0 7 14 1,70 2178 0.07 43
Lithuania 1416116 1219045 795636 Tons 1780 5 7 12 1,60 2134 0.08 14
Netherlands 1396603| -1389855 271561 Tons 5143 9 12 15 1,60 1011 0.15 36
Sweden 1377111 93562 600925 Tons 2292 ) 1 2 1,50 1377 0.14 12
France 1362571| -3266583 284304 Tons 4793 2 5 5 1,50 2451 0.07 32
Mexico 1260368 558376 351776 Tons 3583 6 7 alil 1,40 1752 0.92 54
Indonesia 1134374 901050 339239 Tons 3344 -2 -6 1 1,30 11432 0.23 73
Taipei, Chinese 1066795 750870 331231 Tons 3221 1 1 4 1,20 8854 0.25 13
United Kingdom 1049732| -3928377 185333 Tons 5664 0 2 9 1,20 3022 0.09 9
Czech Republic 1015945 332301 314601 Tons 3229 6 3 13 1,10 1065 0.16 35

[lgili GTIP numarasi ile tanimlanmus iiriinlere ait ihracat gdstergeleri yukaridaki tabloda
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munda olan Cin’in birim fiyat ortalamas1 ton basina

2.741 olarak hesaplanmigtir. En biiylik ikinci ihracat¢r olan Almanya’nin ise birim fiyat
ortalamasinin ton basina 4.645 ABD Dolar1 oldugu, iiciincii sirada yer alan Italya’ni ise ton
basima 4.196 ABD Dolar1 ortalama birim fiyat ile ihracat gerceklestirdigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin birim fiyat ortalamasi ise ton basina 2.248 ABD Dolar1 olarak hesaplanmistir.
Diinya’daki baslica ihracatgr iilkelerin yer aldig1 yukaridaki tabloda yer alan iilkelerin ortalama
thracat birim fiyatlar ile Tirkiye’ninki karsilastirildiginda Tiirkiye nin birgok iilkeye gore
avantajli bir konumda oldugu goriilebilmektedir. Yukaridaki tabloya gore en yiiksek ortalama
birim fiyata sahip olan iilke ton bagma 5.664 ABD Dolari ile Ingiltere, onu takiben ton basina
5.143 ABD Dolar ile Hollanda ve 4.793 ABD Dolari ile Fransa oldugu goze ¢arpmaktadir.
Tiirkiye’nin yukaridaki tabloya gore dezavantajli oldugu iki iilke ise Polonya ve Litvanya’dir.
Diger tilkeler ise birim fiyat analizlerine gore Tiirkiye tutarindan daha yukarida ihracat birim
fiyat oranlarina sahip iilkelerdir veya birim fiyatlar1 Uluslararast Ticaret Merkezi tarafindan
hesaplanamamustir. fhracat sahanlig1 incelendiginde ise ortalama olarak en genis sahanliga
sahip olan iilkelerin 11.432 kilometre ile Endonezya, 11.095 kilometre ile Vietnam ve 9.494
kilometre ile Malezya’nin oldugu goriilebilmektedir. Tablodaki iilkelerin diinya ihracatindaki
paylari incelendiginde ise ilk ii¢ iilkenin %31,5 ile Cin, %9 ile Almanya ve %8,8 ile italya

oldugu goriilmektedir.

HEDEF PAZAR SONUC KRIiTERLERI

Hedef pazar belirleme siirecinde kullanilacak olan verilere Onceki kisimlarda
deginilmistir. flgili {iriin kodu ile uluslararasi pazari inceleme firsat1 sunan bu veriler uygun
filtreleme ve degerlendirme stirecleri ile ihracat stratejisine entegre bir yol haritasi olusturulma
siirecinde bagvurulacak kesin ve resmi veri tiirleridir. Bu veri tiirleri iizerinde calisilarak
olusturulacak olan bir stratejik yol haritasi ile uluslararasi pazarlara ayrilmis biit¢enin efektif
kullanilmas1 ve uluslararasi is gelistirme siireclerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in firma

tarafindan ortaya konan insan giicii ve ¢alisma siiresinin verimli kullanilmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda; 9403 mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari tirlinlerinin uluslararasi
pazarlardaki hacimleri incelenerek Samsun Mobilya Sektoriiniin uluslararast is gelistirme
siireclerine ayirdigi kaynaklarin en etkin kullanilabilecegi iilkeler listelenecek ve iilkelerin

pazar ile bilgileri detayl bir sekilde incelenecektir.
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9403 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu ile tanimlanmus iiriinlerin yillara gore ithalat

hacimleri incelendiginde;
Biiyiik Olgekteki Pazarlar;
e ABD
e Almanya
e Ingiltere

Orta Olgekteki Pazarlar;

e Fransa
e Kanada
e Hollanda

Kiiciik Olgekteki Pazarlar;
e Japonya
e Isvicre
e Awvustralya

Olarak saptanmaktadir. Biiyiik 6l¢ekte biiylik, orta ve kiigiik pazarlarin verileri yillara

gore ithalat oranlarinin incelendigi kisimda ele alinmistir.

Ithalat Artisina Gore Pazarlar

Ithalat siirecinin hedef pazar belirleme noktasinda bir diger degisken de ithalat biiyiime

ve artis oranlaridir. Bu kisimda iilkelerin ithalat artis oranlar1 ele alinacaktir.

Biiyiik Olgekteki Pazarlar;
e Polonya
e Hollanda
o Jtalya
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e ispanya
e Awvustralya
e Danimarka

Kiiciik Olgekteki Pazarlar;

e Rusya
e ABD
e [ransa

Ithalat1 Biiyiirken Tiirkiye Thracat1 Artan Pazarlar

Hedef pazar matrisinin bir diger kriteri de ithalati biiylime egilimi gosterirken
Tiirkiye’nin ihracatinin da artis gosterdigi pazarlarin birlikte incelenmesidir. Boylelikle,
biiyiime egilimi gosteren ve Tiirkiye {irlinlerinin tercih edildigi veya girebildigi pazarlar ele
alinacaktir. Kriterler; iilke ithalatinin biiyliyor olmasi ve Tiirkiye ihracatinin 200 bin ABD

Dolarindan fazla artig gosteriyor olmasi olarak belirlenmistir.
Biiyiik Ol¢ekteki Pazarlar;
e ABD
e Hollanda
e Suudi Arabistan
Orta Olgekteki Pazarlar;
e Fransa
e Almanya
e Ingiltere
Ithalat Kiigiiliirken Tiirkiye Thracat1 Artan Pazarlar

Bu kisimda; ilgili glimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmais iirtinlerin, tilkeler

Ozelinde ithalati azalirken, Tiirkiye ihracatinin arttig1 pazarlar dikkate alinarak siralama
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Pazarin kiiciiliirken Tiirkiye ihracatinin artis egilimi gdsteriyor olmasi, Tiirkiye’deki
iireticilerin ortaya koyduklar iirlinlerin tercih edilme sebeplerinin gittikce gii¢leniyor olmasi

ve Tiirkiye ticaretinin bahsedilen iilke ile genisleme egilimi gostermesinin bir tezahiiriidiir.
Biiyiik 6l¢ekte ithalat kii¢tiliirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;
Biiyiik Olgekteki Pazarlar;
e Ozbekistan
e Birlesik Arap Emirlikleri
e Suudi Arabistan
Ceyrek Verilerine Gore Ithalati Artan Pazarlar

Bu kisimda ceyreklere gore iilkelerin ithalat oranlari incelenmis ve biiyiime egilimi
gosteren ilkeler siralanmistir. Yillara gore ve sonrasinda geyreklere gore inceleme
yaklagiminin temel prensibi; son yil verisini tamamlamamis olan {ilkelerin daha giincel bir
yorum ile pazar arastirma siirecine dahil edilmesi igin g¢eyrekler iizerinden incelenmesini

barindirmaktadir.
Buna gore;

Biiyiik Olgekteki Pazarlar;

e Malezya
e Tayvan
e Portekiz
Orta Olgekteki Pazarlar;

e (iliney Kore
e [ransa
e Rusya
Kiiciik Olgekteki Pazarlar;
e Ispanya
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e Japonya

Olarak saptanmis ve degerlendirilmistir.

Tiirkiye Thracati Yogun Pazarlar

Glimriik tarife istatistik pozisyonu 9403 ile tanimlanmis Uriinlerin Tiirkiye’den

gercgeklestirilen ihracatlarinin tutarlar1 bu kisimda incelenmistir.

Burada elde edilen verilerle birlikte; Tiirkiye ihracatinin biiylime egilimi gosterdigi
pazarlar saptanarak ihracat yol haritasinin belirleyici unsurlarindan biri olarak ele alinacaktir.
Tiirkiye ihracati yliksek olan pazarlar, ilgili glimriik istatistik tarife pozisyonundan ihracati

gerceklestirilen ve hedef lilkede kabul goren/tercih edilen tirtinlerdir.
Biiyiik 6lgekte Tiirkiye ihracati yogun pazarlar;
Biiyiik Olgekteki Pazarlar;
o lrak
e Libya
e Suudi Arabistan

Orta Olcekteki Pazarlar;

e Almanya
e Fransa
o Israil

Kiiciik Olgekteki Pazarlar;
e Ingiltere
e Katar

e Birlesik Arap Emirlikleri
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Tiirkiye ihracati artig gdsteren pazarlarin incelenmesi, hedef pazar belirleme siirecinin
bilesenlerinden birisidir. Bu kisimda; 2018 yili ve 2019 yili verileri incelenerek bu iki yil

arasinda biiylime egilimi gosteren Tiirkiye ihracatlarinin yoneldigi pazarlar ele alinacaktir.
Biiyiik Olgekteki Pazarlar;
e Ozbekistan
e Nijerya
e Libya

Orta Olcekteki Pazarlar;

e ABD
o Israil
e Katar

Kiiciik Olgekteki Pazarlar;
e Sirbistan
e Hollanda

e Suudi Arabistan

HEDEF PAZAR SONUC

Glimriik tarife istatistik pozisyonu 9403 ile {riinlerde yapilan arastirma sonucu,
arastirma kriterlerine ve filtrelere ait bilgiler ve bulgular 6nceki kisimlarda incelenmis ve analiz
edilmistir. Elde edinilen bulgularin yorumlanmasi ile sonu¢ hedef pazarin saptanma ¢alismasi

ihracat yol haritasinin nihai ¢iktisin1 olusturmaktadir.

Bu kisimda yapilan aragtirmalar, filtre ve kriterlerin baskinligina ve 6nem sirasina gore
derecelendirilmis, Tiirkiye’nin ticari hedefleri ve iilke yol haritasi, hedef iilke havuzunda yer

alan iilkelerin giimriik oranlari, cografi ve kiiltlirel yakinliklar1 ve ithalat/ihracat’a yonelik
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ina gore derecelendirilmistir. Yukaridaki boliimlerde
ilgili basliklarda incelenen olasi hedef pazarlar, biiylik pazarlar 9 puan, orta biiylik pazarlar 6

puan ve kiiclik dl¢ekteki pazarlar ise 3 puan olarak asagidaki tabloda puanlanmistir.

Tablo 16. Hedef Pazar Puanlama Tablosu
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Hedef iilkenin belirlenmesi siireci degerlendirilirken; giimriik tarife istatistik pozisyonu
9403 ile tanimlanmus {irtinlerin; yillara gore ithalat verileri, yillara gore ithalat artiglari, ithalat
artis gosterirken Tiirkiye ihracatinin pazardaki konumu, ithalat kii¢iiliirken Tiirkiye ihracatinin
pazardaki konumu, ¢eyreklere gore ithalat verileri, Tiirkiye’nin ihracat verileri, hedef iilke ile
kiiltiirel baglar ve cografi yakinlik, hedef veya oncelikli {ilke konumu, glimriik vergi oranlari
ve olas1 pazarlara firma yOnetiminin yaklagimi esas alinmis ve agirlik derecelerine gore

puanlandirilmistir.

Entegre bir degerlendirme siireci ile yukarida bahsedilen kistaslar g6z Oniinde
bulundurulmus ve Suudi Arabistan, Fransa ve Hollanda birincil hedef pazarlar1 olarak
degerlendirilmistir. ABD ise cografi uzakliktan dolay1 birincil hedef pazarlara dahil edilmemis,
ikincil bir hedef pazar olarak degerlendirilmistir. Tkincil ve iigiinciil hedef pazarlar ise tabloda
yansitildig1 gibi sirasiyla; ABD, Almanya, Ingiltere, Ozbekistan, Libya ve Birlesik Arap

Emirlikleri’dir.
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LKE RAPORLARI

Onceki kisimlarda gergeklestirilen arastirma ve degerlendirme sonuglari ile; sektdriin
hedefleri, pazarin gereksinimleri, pazarlarin biiylime kiigiilme egilimleri, pazar biiytikliikleri,
iilkenin genel hedefleri ve Oncelikleri, iiriiniin dogasi, pazarlardaki firsatlar, pazara giris
engelleri ve kolayliklar, kiiltiirel ve cografi etkenler ve giincel veriler kullanilarak entegre bir

pazar degerlendirme analiz siireci yonetilmistir.

Yiiriitiilen bir analiz siireci ile birlikte uluslararasi pazarlarda yer edinmek veya ihracat
yogunlugunu gelistirmek i¢in kullanilacak olan uluslararasi pazara yonelik Samsun Mobilya
Sektoriine ait kaynaklarin aktif kullanilmasi amaciyla hedef net veriler ve yaklasimlar ile
kiigiiltiilmiis ve saptanmistir. Bu dogrultuda olusturulan hedef kapsaminda atilacak adimlari
sekillendirmek amaciyla {ilkelerin genel ozellikleri ve agirlikli olarak ticari yapilar

incelenecektir.

Yapilan arastirma siirecinde raporda gosterilen ve sunulan bilgiler raporun hazirlandigi
donemin en giincel durumunu yansitmakta ve uluslararasi pazara konu olan {iriiniin dogas1 goz

onlinde bulundurulacak sekilde belirli siirelerle yenilenmeye ve giincellenmeye ihtiyag

duymaktadir.
SUUDI ARABISTAN
Genel Bilgiler
Tablo 17. Suudi Arabistan Genel Bilgiler
Resmi Ad1 Suudi Arabistan Kralligi
Yiizol¢iimii 2.149.690 km?
Niifusu 32,4 milyon (IMF Tahmini, 2017)
Resmi Dili Arapga
Baskent Riyad
Riyad (4,7 milyon), Cidde (3,6 milyon), Mekke (1,7 milyon),
Bashica Sehirleri Medine (1,3 milyon), Damman (1,3 milyon)
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Miisliiman

Etnik Yapisi Arap (% 70), Yabanci (% 30)

Kaynak: Central Department of Statistics and Information ( CDSI) of the Kingdom of Saudi

Arabia, Oxford Business Group, Economist Intelligence Unit (EIU)

Cografi Konum

Suudi Arabistan, Arap yarimadasinda yer almaktadir. Giiney ve giineydogusunda
Yemen, Umman ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin bulunmasi sebebiyle Hint Okyanusu ve
Umman Kérfezi'yle deniz sinirlari bulunmamaktadir. Ulkenin dogusunda Katar yer almaktadir.
Batida Kizildeniz ve doguda Basra Korfezi’ne deniz kiyisi vardir. Suudi Arabistan; kuzeyinde

Kuveyt, Irak ve Urdiin ile kara sinirma sahiptir.

Siyasi ve idari Yap

Suudi Arabistan topraklarmi olusturan Hicaz ve Necid bélgelerinde Islamiyet’in
dogusuna kadar bir devlet yapilanmasinin olmadigindan bahsedilebilir. Islamiyet’in dogdugu
siralarda Mezopotamya, Filistin, Irak, Suriye, Yemen gibi bolgelerde zayif da olsa Bizans veya
[ran niifuzu goriilmekte, bazen de bu topraklar bu biiyiik devletler arasinda siirtiismelere sebep

olmaktaydi.

Islam Devleti’nin kurulmasindan kisa bir siire sonra Islam Devletlerinin merkezi, 6nce
Sam’a sonra da Bagdat’a kaymis; Mekke ve Medine’nin kutsalligi disinda Hicaz ve Necid
adeta unutulmugstur. Osmanli Devleti’'nin ¢okiis doneminde petrole ilgi duyulmaya

baslanmasina kadar da bu iki bolgede siyasi anlamda ciddi gelismeler olmamustir.

Ingilizlerin ¢abalar1 neticesinde Osmanli Devleti’ne karsi miicadele eden aileler Birinci
Diinya Savasi’ndan sonra petrol topraklarinda kralliklar kurmuslar; Necd ve Hicaz bolgesi

Suud Ailesinin payina diigmiis, Abdiilaziz Bin Suud da Suudi Arabistan’in ilk krali olmustur.

Suudi Arabistan’a 1953 yilina kadar Kral Abdiilaziz, 1953—-1964 yillarinda Kral Suud,
19641975 yillarinda Kral Faysal, 1975-1982 yillarinda Kral Halid, 1982-2005 yillarinda Kral
Fahd hiikmetmis olup, Temmuz 2005-2015 arasinda Kral Abdullah hiikmetmistir. 2015
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yonetmektedir. Krallik, kardeslerin tamami 6lene kadar

en biiyiik kardese gectiginden Suudi Arabistan yagh krallar tarafindan idare edilmektedir.

Suudi Arabistan’da se¢ilmis bir parlamento yoktur. Bu durumda siyasi partiler ve se¢im
sistemi de s0z konusu degildir. Adalet mekanizmasinin iyi islemedigi ve 6zellikle mahkeme
onilinde yabancilarin esit muamele gormedigi yoniinde dis ¢cevrelerden yogun elestiriler vardir.
Ser’i meselelerle ilgili davalar seriat mahkemelerinde ele alinirken; vergi, sirket isleri ve
elektrik, gaz, su gibi modern hayata iliskin meselelerde davalara idari mahkemeler

bakmaktadir. Cezalar yeterince caydirict oldugundan sug isleme oranlar1 diisiiktiir.

Yerel mahkemelerin agir suglarla ilgili olmayan kararlarinin temyiz edilip
edilmeyecegine Adalet Bakanligi; agir suglarin temyiz edilip edilmeyecegine ise ii¢ hakimden
olusan bir kurul tarafindan karar verilmektedir. Biri Riyad’da ve digeri Mekke’de olmak iizere
2 adet temyiz mahkemesi mevcuttur. Idam disinda son merci bu temyiz mahkemeleridir. idam

cezasinda ise son karar1 Kral vermektedir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Ulke niifusu batida Kizil Deniz kiyisindaki Mekke, Medine ve Cidde; ortada baskent
Riyad ve doguda Dammam bdlgesinde yogunlagmistir. Niifusun tamamina yakini sehirlerde

yasamaktadir.

Suudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA) verilerine gore iilke niifusunun yaklagik
%?37’s1 yabancilardan olugmaktadir. Niifusun %57’si erkeklerden olusmakta olup; yabanci
niifus i¢in bu oran %68 civarindadir. Niifusun %33’ 15 yasin altindadir. Bu da Suudi

Arabistan’in nispeten geng bir niifusa sahip oldugunu gostermektedir.

Hizli niifus artis1, 6zel sektoriin daha distik iicretle yabanci isgileri caligtirmak
istemesi, devlet tarafindan her aileye gecinmeye yetecek bir gelir saglanmasi, gibi nedenlerden
dolay1 zahmetli ve beceri gerektiren isler yabancilar tarafindan yapilmakta olup, Suudi niifus

icin igsizlik oranlar yiikselmektedir.

Son yillarda uygulanmaya baglanan isgiiciinde “Suudilestirme” politikas1 nedeniyle
yerli ve yabanci sirketlere, sektore ve sirketin biiyiikliigiine gore degisen oranlarda Suudi

personel ¢alistirma zorunlulugu getirilmistir. Suudi Arabistan egitim sisteminden kaynaklanan

43



25
.
.Q

£
.
ey
o
U

e (saglik ve ingaat gibi birtakim sektorlerde) kalifiye
Suudi iscilerin istihdami zor oldugundan belirlenen kotalarda zaman zaman revizyona

gidilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Suudi Arabistan diinyada en fazla kanitlanmis petrol rezervlerine sahip {lilke
konumunda, petrol rezervleri tahmini olarak 266 milyar varil olup, diinya petrollerinin
%?22’sine sahiptir. Suudi Arabistan’daki petrol {iretim tesisleri Dogu Bdlgesi’nde

yogunlasmaktadir.

Agir sanayi dallarina yapilan yatirimlara, uluslararasi medya kuruluslarinin
yayginlagsmasina, su kaynaklarinin azalmasina ve biiylik sehirlerde hava kirliliginin dikkat
cekici boyutlara ulagmasina bagli olarak vatandaslarin ¢evre bilinci artmakta ise de; ¢evrenin

korunmasi

Saudi Aramco’nun iilkenin petrol rezervlerinde tekeli bulunmaktadir. Ulkede yabanci
yatirima izin vermek yerine anahtar teslimi sdzlesmeler tercih edilmektedir. Bu sistemde,
yabanci yiikleniciler techizatlari tedarik etmekte ve altyapiyr olusturmakta olup, miilkiyet ve
isletme (Amerikan Chevron tarafindan isletilen Neutral Zone disinda) Saudi Aramco’da

bulunmaktadir.

Ulkenin kanitlanmis dogal gaz rezervlerinde artis goriilmektedir. Ulkede 7.87 trilyon
m?® dogal gaz rezervi oldugu tahmin edilmektedir. Bu miktar tiim diinya toplam gaz rezervinin

%4,2’sini teskil etmekle birlikte, Iran ve Katar’daki rezervlerden daha diisiiktiir.

Suudi Arabistan’da altin glimiis, bakir ¢inko, boksit, magnezit ve fosfat yataklar1 da
bulunmaktadir.3000 metreye varan yiikseklige ragmen {iilke arazisinin genellikle diiz oldugu
ve bu yiiksekliklerin ulasima engel olmadig1 goriilmektedir. Iklim her mevsim sicak ve kurak
oldugundan, iilkede akarsu ve gdl bulunmamakta olup, hurma disinda sulama yapilmaksizin
iiretilebilecek bir meyve ya da sebze yetismemektedir. Kizildeniz kiyilarindaki bazi alanlara
yeralt1 sularini besleyecek kadar yagmur yagmasina ragmen, sahildeki Cidde kentine ve sahile
yakin mesafedeki Mekke ve Medine sehirlerine yeterli miktarda yagis diismemektedir. Ulkenin

en fazla yagis alan kisimlarina dahi yilda ancak 130 mm. kadar yagmur yagmaktadir. Ulkenin
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endine yeterlilik konusunda hedeflerine ulasabilmesi

pek miimkiin goriilmemektedir. Su kitlig, tilkede sanayilesmeyi de zorlastiran bir unsur olarak

goriilmektedir.
Tablo 18. Suudi Arabistan Genel Ekonomik Durum
2017 2018 2019 2020 2021
Reel GSYIH Biiyiime (%) -0,7 2,4 0,17 2.2 2,2
GSYIH (milyar $) 688,6 | 786,5 | 779,3 | 783,3 | 800,3
Kisi Bas1 GSYIH

(ABD $; satin alma giicil paritesi) 54.416 | 55.730 | 55.704 | 56.912 | 58.212

Tiiketici Fiyat Enflasyonu (déonem sonu, %) | -1,1 2,3 -1,1 2,2 2,1
Niifus (milyon) 32,613 | 33,414 | 34,082 | 34,764 | 35,459
Cari islemler Dengesi (milyar $) 10,464 | 72,329 | 34,216 | 11,744 | -4,806

Kaynak: IMF, Ekim 2019

Ekonomik Yapi

Kamu gelirlerinin %85-90", ihracat gelirlerinin ise %901 petrol sektoriinden elde
edilmektedir. Ulkede hidrokarbon kaynaklarmna ulasilabilmesi sayesinde petrol aritma ve
petrokimyasal {iretim kapasitesinde dnemli artiglar saglanmistir. Son yillarda hizli bir gelisme
gosteren petro-kimya sektoriiniin hammaddesi, “Master Gaz Sistemi” tarafindan dagitilan
dogal gaza dayalidir. Petrol gelirleri ve ucuz enerji ise tarim sektoriiniin ve diger sanayilerin
(demir ¢elik {irlinleri, insaat malzemeleri, gida isleme, miihendislik, kimyasallar ve metal

iiretimi gibi) gelismesine yardimci olmaktadir.

Suudi Arabistan’daki zenginligin biiyiik kism1 bir sermaye ve finans merkezi olan
Riyad’da, ve Krallik ailesinin geldigi Necid’de toplanmistir. Petrol ve dogal gaz yataklarinin,
dolayisiyla da sanayinin dogu (Korfez) kiyilarinda toplandigi goriilmektedir. Kizildeniz
kiyisindaki Hicaz bolgesinde yer alan Cidde Limani ile Mekke ve Medine de diger dnemli
bolgelerdir. Abqaig-Yanbu petrol boru hattinin kurulmasi ile birlikte Bati’daki kiyilarda da

endiistriyel gelisim baglamistir.
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d yuksek bir refah seviyesinde yasamaktadir. Halkin

barima sorunu bulunmamakta olup, genellikle genis ve serin evlerde yasanmaktadir. Sicak
iklim nedeniyle ince giysiler tercih edilmektedir. Liiks arabalar yogun talep gormektedir.
Saglik ve egitim hizmetleri devlet tarafindan temin edilmektedir. Ev hizmetleri dahil tiim

zahmetli igler yabancilar tarafindan yapilmaktadir.

Suudi Arabistan hiikiimetinin ekonomiyle ilgili 6ncelikli hedefi, tabii kaynaklara ve
yabanci emege bagimlilig1 azaltarak gelecege daha fazla giivenle bakabilmektir. Bunun i¢in
yerli sanayinin gelismesi tesvik edilirken yabanci is¢i calistirilmasi iizerine sinirlamalar
getirilmigtir. Suudi Arabistan’da yerlilere yabanci ig¢i getirme ve kefil olduklart bu

yabancilardan kefalet bedeli alma izni verilmistir.

Dogal kaynaklara bagimlilig1 azaltma hedefleri dogrultusunda “Kral Abdullah Sehri”
isimli yeni bir sehir olusturma plani uygulanmaya baslanmistir. 30 milyar $ harcanarak
olusturulacak bu sehrin bir sanayi sehri olmasi planlanmaktadir. Kral tarafindan desteklendigi

icin gelecek yillarda bu sehirde yapilacak yatirimlara tesvikler saglanmasi muhtemeldir.

Suudi Arabistan petrol ihrag edip ihtiyact olan mal ve hizmetleri ithal etmek seklinde
petrol kaynaklarindan yararlandig: gibi, bu ucuz enerji kaynagini kullanarak refah diizeyini
artirmistir. Ucuz petrol fiyatlar1 sayesinde kapali alanlarin serinletilmesi, asfalt yollar
yapilmasi, deniz suyunun tatli suya g¢evrilmesi ve elektrik kullanimi diisiik maliyetlerle
gerceklesebilmektedir. Petroliin hammadde olarak kullanildigr sanayi tesisleri kurularak ¢cogu

iirlin diislik maliyetle tiretilebilmektedir.

Ekonomi Politikalar:

1970’li yillarda petrol fiyatlarinda yasanan yiikselme nedeniyle Suudi Arabistan
otoriteleri halkin refahini artirmak i¢in vergi oranlarini diisiirmiis, ¢esitli tesvikler vermis, kamu
sektorii istthdamini ve iicretlerini artirmis, altyapi projeleri, askeri donanim ve saglik hizmetleri
gibi alanlarda bir refah devleti haline gelmistir. Kamu harcamalar1 tizerindeki kararlar
genellikle seffafliktan uzak ve plansiz bir sekilde alindigi ig¢in ve petrol fiyatlarina iliskin
tahminler baz1 donemlerde gercek¢i olmadigi i¢in bes yillik kalkinma planlarina ve yillik

biitcelerine uyulmakta zorluk cekilmistir. Suudi Arabistan Riyali’nin 1986 yilindan beri 1
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ari’na endekslenmesi, petrol fiyatlarina ya da kamu
harcamalar1 politikalarina bagli olarak doviz kurunda ve faiz oranlarinda yasanabilecek

istikrarsizliklar bir 6lclide engellemistir.

Biitge fazlas1 daha ¢ok, kamu borglarinin (Sosyal Sigortalar Kurumu, Emekli Ayliklar
Kurumu ve bankalar tarafindan yaratilan) o6denmesi i¢in  kullanilmaktadir.
Kamu ticretlerindeki ve tesviklerdeki artigin stirmesine ragmen, biitgede yatirim harcamalarinin

da artirilmasi1 hedeflenmektedir.

Kamu yatirnmlarmin artirlarak  ekonomik ¢esitliligin  saglanmast ve yabanci
yatirimcilarin lilkeye ¢ekilmesi, yiiksek yasam standartlarinin korunmasi agisindan 6nem
verilen bir husustur. Ayn1 zamanda, bakanliklarda ve diger kamu kuruluslarinda da 6zel

yatirimlarin ¢esitli yollarla tesvik edilmesi ile ilgili calismalar yiiriitiilmektedir.

Hizla artan geng niifusa is imkanlar1 yaratilamamasinin gégmen is¢ilerin sayisi artmaya
devam ettigi silirece sosyal diizen {lizerinde biiyiik bir tehdit olusturacagi tahmin edilmektedir.
Bu nedenle bir yandan isgiicliniin egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve niteliklerinin
gelistirilmesine g¢alisilmakta, bir yandan da bazi sektorlerde yalnizca Suudiler’in istthdam

edilmesi uygulamasina gegilmektedir.

Vizyon 2030°’un 2020’ye kadar gergeklestirilmesi Ongdriillen en 6nemli amag¢ ve
hedefleri:

e Ozel sektor biiyiimesini tesvik etmek

e Imalatta, 6zellikle savunma techizat1 ve temel malzemelerde yerel igerik
gerekliliginin artirilmasi

e Hiikiimetin verimliligini artirmak
e Devlet hizmetlerinin saglanmasinin iyilestirilmesi
e Yeni vergiler yoluyla gelir liretimini artirmak

e Kamu Yatirnm Fonu’nu diinyanin en biiyiik devlet servet fonu haline
doniistiirmek

e Vatandaslara ekonomik konut saglanmasi

e Ulkenin sermaye piyasalarm gelistirmek
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oru insa etmek
e Daha fazla dogrudan yabanci yatirim ¢ekmek
¢ Diizinelerce hiikiimet varligin1 6zellestirme
e Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektdriinii genisletmek
e Madencilik sektoriinii daha da gelistirmek
e Toplu tasima ve demiryolu aginin gelisimini hizlandirmak
e Etkili bir i¢ turizm altyapis1 inga etmek
e Dogal gaz ve petrokimya iiretimini genisletmek

olarak siralanmaktadir.

Ekonomik Performansin Kisitlar:

GSYIH’deki artis/azalis, petrol fiyatlari, petrol iiretimi ve OPEC’in fiyat politikalar1 ile
yakindan iliskilidir. Uluslararasi petrol fiyatlar1 arttik¢a is ¢cevrelerinin ve tiiketicilerin giiveni,
bir yandan da kamu gelirleri ve harcamalari artmaktadir. Petrol fiyatlarmin diisiiste oldugu
donemlerde ise kamu harcamalar1 kisilmaya galisiimaktadir. Ulke biitgesi ilk defa 2014 yilinda

fazla vermemistir. 2014 yilindan sonra da agik vermeye devam etmektedir.

Petrol digindaki sektorler, ekonominin ¢esitlendirilmesine yonelik ¢aligmalarla birlikte
giderek onem kazanmaya baslamistir. Petrol disindaki sektorlerde 6zel sektoriin 2/3 oraninda
agirhg vardir. Ozel sektor ithalat, toptancilik ve perakendecilik, finans, insaat, ziraat,

madencilik ve hizmet sektoriinde yogunlagmustir.

Konut piyasasi1 ve ingaat malzemeleri gibi arzin kit oldugu alanlarda yasanan talep artisi
nedeniyle enflasyon iizerinde olusan bu baski, gida fiyatlarindaki artisin ve Suudi Arabistan
Riyali’nin endekslendigi ABD Dolari’nin diger onemli kurlar karsisindaki zayifliginin
etkisiyle daha da artmistir. Petrol tirtinleri, temel gida maddeleri ve ilag gibi iiretim alanlarinda

ise fiyat kontrolleri ve siibvansiyonlar devam etmektedir.

Suudi Arabistan’da, emek piyasasi diger Korfez komsularina benzer bir yapiya sahiptir.

Suudi vatandaglar1 (¢cogu erkek), kamu sektoriinde calisanlarin % 90’indan fazlasini
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0zel sektor calisanlarmin yaklasik % 90’1n1, toplam

isgiiciiniin ise yaklasik % 80’ini olusturmaktadir. Go¢gmen is¢ilerin ¢ogu erkek olmakla birlikte,
temizlik¢i ya da 6gretmen olarak calisan kadinlar da bulunmaktadir. Bu go¢men isgiler,
isverenlerine bir “sponsorluk sistemi” ile bagl oldugundan kendi kendine is aramalar1 ve

igverenlerinin izni olmadan is degistirmeleri miimkiin degildir.

Isverenin bakis acisindan, gdemen isci calistirmak ucuz ve kolaylikla isten
ayrilamayacagi i¢in oldukca karli bir durumdur. Bunun yaninda, Suudi vatandaglar1 da diistik
statiilii islerde calismaya goniillii degildirler. Isverenlerin bazi sektédrlerde isci istihdam ederken
sektoriin ve sirketin biiylikliigline bagl olarak %5-30 arasinda degisen oranlarda Suudi
vatandasi istihdam edilmesine iliskin kotalara uymalar1 zorunludur. Ayrica, bazi sektorlerde
caligmak da sadece Suudi vatandaglara mahsustur. Yabanci is¢ilerin vize almalar1 hususunda

sik sik gecikme yasanabilmektedir.

Suudi Calisma Bakanligi, kiiltiirel aliskanliklara ve geleneklere ragmen Suudi
kadimlarin istthdamini tesvik etmektedir. Ancak igverenler diisiik {icretlerle ¢alisan yabanci
iscileri istihdam etmeyi tercih etmektedir. 2005 yilinda yeniden diizenlenen s Kanunu’na gére
kadinlar “kendi dogalarina uygun” herhangi bir sektorde calisabilmektedir. Kanun’daki bu
ifade, farkli yorumlara agiktir. Suudi kadinlar, 6zel sektorde ¢alisanlarin sadece % 1°den azini,

kamu sektoriinde ¢alisanlarin ise yaklasik iigte birini olugturmaktadir.

Ulkenin idari ve finansal merkezi olan Riyad’da petrole dayali sanayi gelismistir. Bir
zamanlar iilkenin ticaret merkezi olan ve popiilerligini Riyad’a kaptiran batidaki Hicaz bdlgesi,

Mekke’ye yapilan hac ziyaretleri sebebiyle yine de gelismeyi siirdiirmektedir.

Dis Ticaret

Diinyanin en biiylik petrol ihracatgis1 konumunda olan Suudi Arabistan,
istatistik bilgilerinin tutuldugu 1967 yilindan bu yana dis ticaret fazlasi veren ender tilkelerden
birisidir. Ihracatinda en fazla rol oynayan iiriin petrol olup, iilke OPEC igerisinde de fiyat
belirleyici konumundadir. Suudi Arabistan’in petrol ihracati; ekipman, malzeme ve tiiketim
mal1 ithalatini karsilamaya her zaman yetmistir. Ulkenin ticaret fazlasi petrol iiretimi ve petrol

fiyatlar1 ile paralel bir degisim gostermektedir. Petrol ve tlirevleri ihracat1 toplam ihracatinin
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triinler ve plastik iirlinler diger 6nemli ihracat

kalemleridir.

Suudi Arabistan’in Dis Ticareti

Suudi Arabistan petrol ihracatinda lider iilke konumundadir. Ham petrol ihracatinin
diizeyi OPEC tarafindan izlenen diinya petrol pazari politikalarina bagh olarak degisim

gostermektedir. Suudi Arabistan’in cografi konumu re-eksport ticarete olanak saglamaktadir.

Tablo 19. Suudi Arabistan’in Dis Ticareti (Milyar Dolar)

YILLAR | IHRACAT | ITHALAT | HACIiM | DENGE

191,8 92,5 2843 99,3
250,6 103,6 354,2 147,0
364,1 128,0 492,1 236,1
387,4 151,3 538,7 236,1
375,4 163,0 538,4 212,4
341,9 168,2 510,1 173,7
201,5 163,8 365,3 37,7
178,9 129,8 308,7 49,1
220,1 126,8 346,9 93,3
267,4 101,7 369,1 165,7

Kaynak: Trademap

Tablo 20. Suudi Arabistan ' Ihracatinda Bashca Uriinler (Bin Dolar)

Uriin Ad1 2017

TOPLAM 178.874.135]220.068.596 | 267.379.092

Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde

2709 edilen yaglar)

111.967.607 | 133.623.204 | 182.999.577

2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen

- 18.728.592 | 31.709.340 | 26.238.696
yaglar
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3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 8.089.446 | 9.624.367 | 13.111.393
2905 Asiklik a!koller ve bunlarlp haIOJenlenm.l's, sﬁlff)lanmls, 1352266 | 1.890948 | 7.982222
nitrolanmig veya nitrozalanmis tiirevleri
2711 Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar 4.289.605 | 4.912.178 | 5.717.566
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 4.443.777 | 5.125.121 | 5.499.148
2902 Siklik hidrokarbonlar 1.545.999 | 1.521.302 | 3.227.167
Poliasetaller, diger polieterler, epoksi recineler,
3907 polikarbonatlar, alkit regineler, polialiesterler, vb. (ilk 481.837 733.820 1.531.529
sekilde)
2909 Eterler, eter-alkoller, eter fenoJIer, fenoller, peroksitler ve 3297849 | 4278509 | 1480241
bunlarn tiirevleri
3105 Azot, fosfor ve potasyumgn ikisini veya liclinii iceren 10.854 14596 1.394.098
mineral veya kimyasal giibreler
7601 Islenmemis aluminyum 1.133.992 | 1.210.489 | 1.227.225
3102 Azotlu mineral veya kimyasal giibreler 866.859 906.068 980.823
3909 Amino regineler, fenollk. recineler, poliliretanlar (ilk 14.471 34.862 826.954
sekillerde)
7404 Bakir dokiintii ve hurdalari 374.216 472.973 751.966
7108 Altin (pla.tin kaplamall altin dahil). (islenmemis 731.307 538.045 718,948
veya yarl iglenmis ya da pudra halinde)
2901 Asiklik hidrokarbonlar 542.342 561.197 637.132
2916 Doymamus asiklik ve siklik rponokgrboksmk asitler ve 108.968 190.054 584 933
bunlarin tiirevleri
2814 Saf amonyak veya amonyagin sulu ¢ozeltileri 524.845 273.385 578.485
2503 Her nevi kiikdirt (stiblime, p.resipite ve kolloidal kiikiirt 16.725 37.260 520.161
harig)
Petrol koku, petrol bitiimeni ve petrol yaglarinin veya
2713 bitiimenli minerallerden elde edilen yaglarin diger 40 0 512.507
kalintilar:
2915 Doymus asiklik monoliarboksilik asitler ve bunlarin 360.896 311.767 509415
tiirevleri
9999 Baska yerde belirtilmeyen iiriinler 238.820 161.601 409.761
7606 | Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinlig1 0,2 mm. yi 50.737 259.205 407.556
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gegenler)
2910 Halka§1nda ug:.atom olap epoksitler, epoksmﬂlkoller3 3063 2917 390.168
epoksifenollerin, epoksieterler ve bunlarin ttirevleri
7207 Demir veya alasimsiz ¢elikten yart mamuller 0 131 384.831
Kaynak: ITC Trade Map

Tablo 21. Suudi Arabistan’n Ithalatinda Bashca Uriinler (Bin Dolar)

Uriin Ad1
TOPLAM 129.795.972(126.758.508 | 101.718.329
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere
8703 imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil) 12.875.938 | 9.498.837 | 7.607.771
2710 Petrol yaglar1 ve bltﬁmenlj minerallerden elde edilen 511.770 2518821 | 2.878.637
yaglar
8517 Telefon cihazlari, ses, goriintii Veyallvdlge.r bilgileri almaya 5082671 | 6580018 | 2.867.994
veya vermeye mahsus diger cihazlar
9999 Baska yerde belirtilmeyen tiriinler 4.860.459 | 5.599.898 | 2.728.993
3004 Tedavide veya kgrunmada kullanilmak tizere hazirlanan 3544042 | 3811932 | 2640965
ilaglar (dozlandirilmis)
8802 Helikopterler, ugaklar vb; uzay arac;.l.aﬁl (uydular dahil), 50 716 116.730 1.876.390
uzay araclarini firlatict araglar ve yoriinge-alti araglari
1003 Arpa 713.082 800.259 1.697.578
Bombea, torpido, mayin, giidiimlii mermiler vb harp
9306 mithimmati vb aksam ve pargalari; fisekler, mermi ve 0 0 1.693.391
diger mithimmat
8481 Bom!ar, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri _dlger kaplar 1.625.589 1.682.635 1.526.823
i¢in musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar
8803 88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tagitlarinin aksam 2704287 | 2212548 | 1509281
ve parcalari
3002 Insan kani, hayvan kani, serum, as1, toksin vb. Uriinler 583.950 713.166 1.361.452
1006 Piring 917.304 1.021.031 | 1.197.520
8710 Tanklar ve diger zirhli savas tasitlar1 (motorlu) (silahla 0 0 1.082.176
donatilmig olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalari
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sese’

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 913.426 877.696 1.038.698
207 Kiimes hayvainlarlmn etleri ve yenilen sakatati (taze, 1509655 | 1.201.692 | 1.032.337
sogutulmus veya dondurulmus)
8411 Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 778.671 749.412 1.009.969
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1.327.815 | 1.148.070 999.898
9018 Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet 663.980 776.187 934.853
ve cihazlar
Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik
8471 | veya optik okuyucular, verileri koda doniistiiren ve igleyen | 1.439.575 | 1.381.276 857.547
mak.
8415 Klima mhavz.lar.l (motorlu bir Vantlllatér ile nem ve 1s1y1 1951979 | 1.125247 750 423
degistirmeye mahsus tertibati olanlar)
8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 2.190.770 | 1.281.782 743.029
1001 Bugday ve mahlut 107.913 225.143 720.390
1005 Misir 319.226 525.660 713.823
9405 Diger aydinlatma cihazlari, 1s1kli panolar, 151kl tabelalart 421.458 416.984 699 307
ve benzer esya ve bu esyanin aksam ve pargalari
8413 Stvilar i¢in pompalar (6l¢ii te{tiba'Fl olsun olmasin) ve sivi 945,554 908.262 666.645
elevatorleri

Kaynak: ITC Trade Map

Tablo 22. Baslica Ulkeler Itibari ile Ihracat (Bin Dolar)

2016 2017 2018

TOPLAM 178.874.135 | 220.068.596 | 267.379.092
Cin 4.135.622 5.970.098 45.898.673
Japonya 721.429 980.560 33.772.657
Hindistan 2.458.218 2.607.133 28.362.106
G. Kore 658.247 732.177 26.331.066
ABD 1.287.331 1.337.233 24.643.522
Singapur 2.218.999 3.067.331 12.623.901

Tayvan 608.998 722.220 8.643.062

Fransa 352.978 424.350 7.665.305

Tayland 542.986 600.769 7.401.383
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italya 686.428 644.459 6.059.861
Msir 1.525.282 1.401.540 5.671.167
ispanya 499.162 547.502 5.485.609

G. Afrika Cum. 287.891 410.891 5.362.877
Endonezya 503.590 438.570 4.910.728
Belcika 1.290.210 1.707.132 4.588.295

Kaynak: ITC Trade Map

Tablo 23. Baslica Ulkeler Itibart ile Ithalat (Bin Dolar)

2016 2017 2018
TOPLAM 129.795.972 | 126.758.508 | 101.718.329
Cin 18.840.789 | 19.391.019 | 17.560.589
ABD 17.342.441 | 14.636.694 | 13.624.380
Almanya 8.181.060 7.135.435 7.402.430
Hindistan 4.932.353 5.131.997 5.505.719
Birlesik Kralhk | 3.043.409 2.948.483 4.905.730
Japonya 7.176.131 5.245.527 4.116.951
Fransa 3.413.547 3.868.345 4.114.663
G. Kore 5.872.769 4.973.680 3.952.078
Hollanda 1.345.776 1.431.559 3.877.832
italya 4.230.727 | 4.306.781 | 3.659.004
ispanya 2.093.042 | 2.238.669 | 2.767.366
Tiirkiye 2.905.081 2.830.940 2.636.032
Brezilya 2.108.617 2.184.785 2.107.637
Isvicre 2.284.099 1.649.257 1.985.113
Belgika 939.249 899.558 1.895.440

Kaynak: ITC Trade Ma

Tiirkiye ile Ticaret

1980 yilinda petrol fiyatlarinin ¢ok yiiksek bir seviyeye ulagsmasina kadar Tiirkiye nin
Suudi Arabistan’a ihracat1 yok denecek kadar azdir. Thracatimizin oldukea kiigiik oldugu bu
donemde bile Suudi Arabistan’dan ithalatimiz kiicimsenmeyecek seviyede gerceklesmistir.
Ihracatimizdaki payr dikkate alindiginda, Suudi Arabistan’a ihracatimizin zirveye ¢iktigi yil
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dengesi Tiirkiye lehine neticelenmistir.

2018 y1l1 itibariyle Suudi Arabistan ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret hacmi 4,95 milyar
dolardir. Tiirkiye’den Suudi Arabistan pazarina 2,6 milyar dolarlik ihracat ve bu pazardan 2,3

milyar dolarlik ithalat gerceklesmistir.

Suudi Arabistan pazarina ihracatimizda 6nemli {irlinler arasinda dokunmus halilar ve
yer kaplamalari; mobilyalar ile aksam ve pargalar;; yontulmaya ve ingaata elverigli
taglar; miicevherler; petrol yaglari; ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger mamuller; kadin takim

elbiseleri; turunggiller; ¢ikolata ve kakao iceren gidalar basta gelmektedir.

Tablo 24. Tiirkiye- Suudi Arabistan Dis Ticaret Degerleri (milyon dolar)

Yil ihracat Ithalat Hacim Denge

2011 2.764 = 2.001 @ 4.765 763
2012 3.676 = 2.171  5.847 @ 1.505
2013 3.191 2.015 5.206 1.176
2014 3.047 @ 2.343  5.390 | 704
2015 3.473 2117 5590 @ 1.356
2016 3.172  1.835 5.007 @ 1.337
2017 2.735 2110 4.845 | 625

2018 2.636 = 2.318 4.954 318

Kaynak: TUIK

Tablo 25. Suudi Arabistan’a Thracatimizda Onem Arz Eden Uriinler (Bin Dolar)

Uriin Uriin Ads 2016 2017 2018
Kodu
TOPLAM 3.172.081 2.734.522 2.636.130
5702 Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer 299415 = 276,672 @ 237.172
kaplamalari
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 113.496 = 123.922 | 120.857
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6802

7113

2710

1905

6204

1806

2402

0805

0407

9401

8703

0406

2836

8504

6109

5703

7216

0802

gaata clverisli islenmis taglar (kayagan tasi
hari¢), mozik i¢in kiip seklinde taslar, graniiller

Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya
kiymetli metallerle kaplama metallerden)

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmeke¢i mamiiller, hosti,
bos ilag kapsiilii miihiir giillaci, piring kagidi vb

Kadlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer,
elbise, etek, pantolon etek, vb.(ylizme kiyafetleri harig)

Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari

Tiitiin/tlitiin yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar ve
sigaralar

Turuncgiller (taze/kurutulmus)
Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalari
Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tizere imal
edilmis diger motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

Peynir ve pihtilagsmis Girtinler

Karbonat; peroksikarbonat; amonyum karbomat igeren ticari
amonyum karbonat

Elektrik transformatorleri, statik konvertorler (6rnegin;
redresorler) ve endiiktorler

Tisortler, fanilalar, atletler, kagkorseler ve digeri¢ giyim esyasi
(6rme)

Halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer
kaplamalari (tufte edilmis)

Demir veya alagimsiz ¢elikten profiller

Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu
¢ikartilmig/soyulmus)

Kaynak: ITC Trade Map
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30.998

61.450

55.294

12.038

33.805

10.368

37.383

27.865

240.625

35.580

21.245

34.507

24.655

103.516

23.775

73.770

58.942

48.764

42917

46.088

45.943

6.972

37.611

20.975

37.430

25.816

96.024

30.625

33.765

28.024

32.261

105.091

95.234

80.705

75.513

52.470

47.881

47.429

41.319

41.170

36.639

36.497

33.503

32.169

31.233

27.396

27.076

26.421

22.898



alatimizda Onem Arz Eden Uriinler (Bin Dolar)

Eg‘éﬂ Uriin Ads 2016 2017 | 2018
TOPLAM 1.835.229 2.110.161 2.318.411
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 642.274 = 724.232 = 910.704
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 514.481 = 564.136 = 460.932
ooy | Akl bl el IS, gy | stz 21277
2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerdenelde edilen yaglar 107.899 = 255.771 | 122.192
soo7 | ol e it ol i pollatonton. | 51057 | a5 | oz
2902 Siklik hidrokarbonlar 92.014 49.891 65.904
2916 Doymamus asiklik ve siklik IPonokgrboksilik asitler ve bunlarin 29 557 38.064 61.592
tiirevleri
3909 Amino regineler, fenolik regineler, poliiiretanlar (ilk sekillerde) 140 7.625 61.160
2915 Doymus asiklik monokarboksilik asitler ve bunlarin tiirevleri 43.606 35.988 48.045
2929 Diger azot gruplu bilesikler 0 0 36.588
7108 Altin (platin kaplamali ;;tar; (éi}(l:{lrl; ﬁ;:?ﬁéﬁ;mis veya yarl islenmis 0 4332 23747
7601 Islenmemis aluminyum 47.998 12.023 17.994
3906 Akrilik polimerleri (ilk sekillerde) 15.829 2.440 15.848

0804 Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, mango ve

mangost (taze/kurutulmus) 8.778 14.057 14.244

3903 Stiren polimerleri (ilk sekillerde) 25.827 23.827 13.207

8309 Her tiirlii tipalar, siseler i¢in kapsiiller, yirtilabilen kapsiiller, disli

kapaklar, kapak plakalari, miihiir kursunlar1 vb. 11.824 6.392 13.038

2909 Eterler, eter-alkoller, eter fenoller, fenoller, peroksitler ve bunlarin

.. . 5.937 10.027 13.024
tirevleri

7606 Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinlig1 0,2 mm. yi 6.609 5156 12612
gegenler)
3206 Diger boyayict maddeler lu{mnnofor olarak kullanilan inorganik 6.648 10.953 10.984
iriinler
2922 Oksijen gruplu amino bilesikleri 1.627 5.287 10.928
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Dagitim Kanallan

Ulkede ii¢ énemli dagitim ve satis bolgesi bulunmaktadir. Ticaret merkezi Cidde nin
yer aldigr Bati Boliimii; Baskent Riyad’in bulundugu Merkez Bolimii ve petrol ve gaz
endiistrisinin gelistigi Dogu Boliimii. Her boliimde farkli is cevrelerine rastlanmakta olup,

birden fazla boliimde etkin olan milli sirket sayis1 olduk¢a sinirhdir.

Internet hizmetleri {icretsiz olarak saglanmaktadir. Onemli sehirlerde pek ¢ok internet

kafe bulunmaktadir.

Piyasanin biiyiik, sermayenin bol, yabanc1 emegin ucuz ve yabanci lisan bilenlerin
fazlalig1 sebebiyle yabanci tilkelerdeki taninmis firmalarin hemen hepsinin Suudi Arabistan’da

distributorleri bulunmaktadir.

Acente ve distribiitorlerle iliskiler Ticaret ve Yatirnm Bakanligi tarafindan idare
edilmektedir. Suudi isadamlar1 Ticaret ve Yatirim Bakanligi tarafindan tescil edilmeden acenta

olarak calisamazlar.

Frencayz  (Franchising)  sistemi  popiilerligini  arttirmaktadir.  Frencayz

anlagmalarinin Ticaret ve Yatirim Bakanlig1 tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Dogrudan pazarlama cok fazla tercih edilebilen bir yontem degildir. Dogrudan
pazarlamada uygulanan pek ¢ok yontem cinsiyet ayrimi ve aile hayatinin mahremiyeti gibi

nedenlerden dolay1 kullanilamamaktadir.

Suudi Arabistan’da ofis agma icra edilecek olan ise gore farkli kurallara baglanmistir.
En fazla kullanilan yontem kendi ofisini kurabilecek olan ve ticaret sicilini yaptirabilecek bir
acenta ya da distribiitér tayin edilmesidir. Acente/distribiitor anlagmasinin Ticaret ve

Yatirnm Bakanlig: tarafindan tescil edilmesi gerekmektedir.

Baska bir yontem ise, Suudi Arabistan Yatirnm Kurumu (Saudi Arabia General
Investment Authority - SAGIA)’dan bir sanayi ya da sanayi dis1 proje igin lisans alinmasi

yontemidir.

Suudi firmalariyla anlagsma imzalama asamasindaki firmalarimizin dikkat etmesi
gereken konu, s6z konusu anlagmalarin tamamen Suudi Arabistan yasalarina gore diizenlendigi

ve uygulamada dogabilecek gorlis ayriliklarinin uluslararasi tahkim yerine mahalli
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Tiiketici Tercihleri

Suudi Arabistan ekonomisi gelir bakimindan gii¢lii bir devlet varligina sahip olmasina
ragmen petrol iriinleri, petrokimya iiriinleri, elektrik, su, haberlesme ve hava tagimaciligi
hizmetleri disinda ihtiyag duyulan mal ve hizmetler 6zel sektorce iiretilmekte veya ithal
edilmekte ve yurt i¢inde satilmaktadir. Oldukg¢a gelismis bir perakende piyasasi mevcuttur.
Cok sayida hipermarketler zinciri, diinyaca taninmig markalarin yerel magazalari, dev aligveris
merkezleri ve ¢ok sayida kii¢iik diikkkandan olusan bir perakende piyasasi mevcuttur. Piyasa
oldukca zengin, serbest ve vergisiz oldugundan, sermaye bollugu ve ucuz yabanci emek
sebebiyle tiiketici fiyatlar1 bagka iilkelere gore diisiik olup, oldukca az tiiketilen mallar bile

piyasada bulmak miimkiindiir.

Aligveris merkezleri iilkede pub, diskotek ve bar gibi yerlerin olmamasi nedeniyle
genclerin baslica ugrak mekanidir. Suudi Arabistan’in baslica aligveris merkezleri Abraj Al
Bait Mall, Aziz Mall, Le Mall, Riyadh Sahara Mall (RSM), Al Othaim Commercial Group,
Euromarche Shopping Center, Mall of Dhahran ve Salam Mall’dur. Bir zincir olan Dhahran

Aligveris Merkezlerinden Al Rashid Mall S.Arabistan’in en biiyiik alisveris merkezidir.

Son yillarda, pazarda ¢ok sayida yeni aligveris merkezi agilmistir. Geant, Carrefour,
HyperPanda, eXtra, BEST ve Electro gibi perakendeciler yeni magazalar actiklari gibi daha da
biliylimeyi planlamaktadirlar. Tiim perakendeciler genis bir lirtin grubu ve makul fiyatlarla satis
yapmaktadirlar. Orta gelir diizeyinde yer alan tiiketiciye yonelik indirim ve promosyonlar
dikkat ¢cekmektedir.

Kalabalik niifusu ve yiiksek GSMH ile Suudi Arabistan ekonomisi yatirimcilar igin
biliyiik potansiyel tasimaktadir. Yiiksek petrol fiyatlari, Suudilerin gelir ve tiiketimlerini
artirmakta, issizlik oraninin yiiksek olmasina ragmen tiiketici pazar1 biiyiimektedir. Suudiler
ortalama harcanabilir gelir diizeyi acisindan bdlgede 4’iincli siradadirlar. Yiiksek dogum
oranlar1, bebek ve ¢ocuklara ydnelik harcamalar1 artirmaktadir. 2005 yilinda DTO’ye verilen
iiyelik taahhiitleri neticesinde Mart 2007°de dagitim sektoriinde yabanci yatirimlara da izin

verilmistir.
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Resmi kanallar fazla popiiler olmayip, halkin daha ziyade baska iilkelerden yapilan
yaymlar1 seyrettigi sOylenmektedir. Uydu televizyonlar1 araciligiyla reklam verilmesi

yayginlagsmaktadir. Ancak, reklamlarin etik ve dini kurallara uygun olmasi gerekmektedir.

Gazete reklamlari ise gazete okuma oranindaki diisiikliige paralel olarak etkin degildir.
Ticaret fuarlar1 Eyliil-Haziran aylar1 arasinda gerceklesmekte olup, 6nemli fuarlar Riyad

ve Cidde sehirlerinde diizenlenmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Paketleme, ambalajlama ve etiketleme uygulamasi, gelismis iilkelerdeki asgari
kurallardan fazla degildir. Etiketleme sarti Suudi Arabistan’a ihra¢ edilen tiim {iriinler icin
zorunludur. Suudi Arabistan Standardizasyon Kurumu (SASO) etiketleme ile ilgili kurallart
olusturmakla gorevlidir. Etiketleme 6zellikle gida tiriinleri, kisisel bakim {iriinleri, saglik ve
eczacilik iirlinleri i¢in 6nem arz etmektedir. Gida {iriinleri i¢in etiketin Arapca olmasi ve liriiniin
icerigi, mensei, Ureticisi, raf omrii, kullanma talimati gibi bilgilerin etikette yer almasi

gerekmektedir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri
Istanbul-Riyad aras1 insaat malzemeleri tasimast igin 20 tona kadar nakliye komple TIR

fiyat1 4 000 $ -5 000 $ arasinda degisim gostermektedir.

Isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Suudi Arabistan'da dinin politika, sosyal davraniglar ve is diinyasi lizerinde 6nemli bir
yeri vardir. Suudiler Islami degerlerle uyusmayan disaridan gelen bilgiye karsi yenilikgi
degildir.

Suudi Arabistan’da kisinin statiisiinii i¢inde bulundugu simif belirlemektedir. Bu

kiiltiirde bireyler grubun alt kisminda yer almaktadir. Aile en 6nemli sosyal birimdir. Erkek
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®Ancak grubun oybirligini alana kadar ilerleme ¢ok zor

gerceklesmektedir. Liderlik ve kimlik kavramlari énemli olup, liderler kisilerin soyundan
gelmektedir. Suudi Arabistan'da erkegin 6zel bir konumu vardir. Suudi kadinlar is diinyasina

pek acik degildir.

Ziyaretgilerin bir kefil vasitasiyla randevu almasi onem tagimaktadir. Bu ylizden
yumusak mizacli, etkili akrabalar1 olan ve niifuzlu bir kefil bulunmasinda fayda vardir. Suudi
Arabistan'da 15 yapabilmek batiya gore biraz daha zor ve yavas gerceklesmekte olup, is
goriismeleri sirasinda sabirli olmak gerekmektedir. Toplantilar telefon konusmalar ile sik sik
kesilebilir. Tartigma esnasinda genellikle kisisel arglimanlar kullanilmaktadir. Israr, kars1 tarafi
ikna etmek i¢in sik sik kullanilan bir yontemdir. Suudilerle olan is iliskilerinde saygili ve igten

davraniglar beklenmektedir. Biiyiiklere sayg1 gdstermek 6nemlidir.

En sik rastlanan selamlagma sekli “Salam alaykum”, “Wa alaykum as-salam”
seklindedir. Selamlagsma i¢in bazi temel Arapga sozciiklerin 6grenilmesinde fayda vardir.
Kartvizitlerinizin bir tarafimin Ingilizce, diger tarafinin da Arapga olarak hazirlanmasi sik

rastlanan bir durumdur. Tanitim materyallerinin Arapca olmasi bir avantaj saglayacaktir.

Misafirlere iyi davranmak Suudiler arasinda erdem olarak kabul edilmektedir. Bu
yiizden lilkede gergeklesecek olan 6nemli aktivitelere is yaptiklar kisileri davet etmek isterler.
Suudi is adamlar1 yabancilarla ilgilenirler ve yapacaklari hatalarin affedilmesini beklerler.
Kaba bir davranis olarak kabul edilecek ve onlar1 kiigiik diisiirecek her tiirlii hareketten uzak

durulmalidir.

Is iliskileri asir1 derecede kisisel davranislarla yiiriitilmektedir. Suudilerle iyi iliski
olusturabilmenin bir yolu da, onlarin sagligi, kardesleri, amcalari, kuzenleri ve ogullar ile ilgili
olabilecek sorular1 sormaktir. Ancak, ailenin kadin iiyeleri hakkinda soru sorulmamasi

gerekmektedir.

Yemeklerde ¢ok az konusulmaktadir. Suudiler yemekte sessizligi tercih ederler. Bahsis
yaygin ve gerekli degildir. Ciinkii genellikle fatura igerisinde servis hizmeti de ilave
edilmektedir. Domuz eti ve alkol tabu olarak kabul gérmekte olup, bu maddelerin alinmasi

yasa digidir. Yemegin sag el kullanilarak yenilmesi 6nemlidir.

Toplantilar i¢in en uygun zaman dilimi sabahtir. Ayrica, yaz sicaklarinda bazi Suudiler

karanlik bastiktan sonra toplant1 diizenlemeyi tercih edebilirler. Suudiler zaman1 daha rahat bir
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oplantilarin veya is toplantilarinin kesin bir baslangig¢
ve bitis saati olmayabilir. Suudi is kiiltliriinde dakik olmak pek fazla dncelik tasimamaktadir.
Siz toplantilarinizda vaktinde olmak i¢in gayret etmelisiniz, ancak kars1 taraf bu konuda biraz

daha rahat davranip toplantilara ge¢ kalabilir.

Erkek ve kadm birbirleri ile etkilesim icine girmezler. Arap kadmlarinin topluluk
icerisine girecekleri zaman kendilerini tanitmamalari i¢in pege takmalar1 beklenmektedir. Eger
bir Suudilinin yaninda pegeli bir bayan varsa, bu bayanin tanistirilmasi geleneksel bir davranis
degildir.

Suudiler konusma esnasinda aralarindaki mesafeyi ¢ok kisa tutmaktadirlar. Siz bu
davranig bicimine alisgik olmasaniz da geriye dogru bir hareket yapmayiniz. Bu sekildeki
davranisiniz sizin hissiz ve soguk bir kisi oldugunuz imajini yaratabilir. Suudiler yolda
yiiriirken sik sik el ele gezerler. Eger Suudili biri elinizi tutarsa bu davranist bir arkadaslik

gostergesi olarak algilamalisiniz.

Araplar otururlarken bacak bacak iistiine pek atmazlar. Karsi tarafa ayak tabaninin
gosterilmesi de hos karsilanmamaktadir. Suudiler konusurlarken siirekli olarak elleriyle
hareket etmekten hoslanmalarina ragmen, herhangi birisini isaret ederek gostermek kaba bir
davranis olarak kabul edilmektedir. Sol el Arap diinyasinda temiz olarak kabul gormemektedir.

Bu yiizden sol el ile bir davranigta bulunmamaya 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Spor 6zellikle futbol, at ve deve giiresi (bahis yasaklanmistir), avcilik, iilkenin ¢ekici
gelen taraflarinin ve Suudi mutfaginin 6viilmesi hoglanilan konusmalar arasindadir. Orta Dogu
politikalari, uluslararas1 petrol politikalari, Israil, Islami inanislarin sorgulanmasi ve
elestirilmesi, hastalik, kaza, 6liim, kadinlar hakkinda kompliman yapmak ise kag¢inilmasi

gereken konugmalar arasindadir.
Para Kullanim
Riyal Suudi Arabistan'in para birimi olmakla birlikte dolar da kullanilmaktadir.

Tiirkiye'den Ziraat Bankasmin Cidde'de subesi bulunmaktadir. Iletisim bilgileri

asagidadir:
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SUBESI

Adres Al Rawdah Dist. 1 Al Rawdah Str. P.O. Box.54759 Jeddah 21524 The Kingdom
of Saudi Arabia

Telefon 00 966 2 665 54 33

Faks 00 996 2 664 35 16

E-mail jeddah@ziraatbank.com
Pasaport ve Vize islemleri

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Is saatleri degismektedir. Ancak birgok is yeri 6gleden sonra kapanmakta ve birkag saat
sonra da acilmaktadir. Haftalik ¢aligma giinleri Cumartesiden Carsambaya kadar devam
etmektedir. Bircok kimse Persembe giinleri calismamaktadir. Cuma giinleri higbir is
yiiriitiilmemektedir. Devlete ait kurumlar 7:30-14:30 arasinda Cumartesi-Carsamba giinlerinde

aciktir.

Bankalar ise 8:30-12:00 ve 17:00-19:00 Cumartesi-Carsamba giinleri agiktir. Bazi
bankalar Persembe sabahlari da acik tutulmaktadir. Herkes tarafindan takip edilen iki bayram
bulunmaktadir. Bu siirelerde higbir ig yiiriitiilemez. Birincisi Ramazan Bayrami ikincisi ise

Kurban Bayramdir.

Yerel Saat

GMT’den 3 saat ileridedir. Yerel saat, kis saati uygulamasi sirasinda (Ekim-Mart)

Tiirkiye’den 1 saat ileri, yaz doneminde ise aynidir.
Yerel Olg¢ii Birimleri
Suudi Arabistan'da Metrik sistem kullanilmaktadir.
Telefon Kodlari
Uluslararasi1 Telefon Kodu: + 966
Iklim
Yazlar1 kuru ve sicak, kislar1 ise yumusak bir hava hiikiim stirmektedir. En sicak ay
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126-42 °C arasindadir. En soguk ay olan Ocak ayinda
ise ortalama hava sicakligr 8—12 °C arasindadir. En kurak aylar Temmuz, Eylil ve Ekim
olmakla birlikte bu aylarda ortalama yagis miktar1 0 mm’dir. En yagisli ay olan Nisan’da ise

ortalama yagis miktar1 25 mm’dir.

FRANSA
Genel Bilgiler
Cografi Konum

Fransa 543.945 km? yiiz6l¢iimii ile gerek Bati Avrupa’da gerekse Avrupa Birligi
igerisindeki en biiyiik alana sahip iilkedir. Kara sinirlar1 Avrupa ana kara ve Iber Yarimadasi’na
bitigiktir. Kara sular1 ise Akdeniz’e, Atlas Okyanusu’na, Mans denizine ve Kuzey denizine
dayanir. Sinirlar1 2.889 km uzunlugundadir. Fransa alt1 iilke ile komsu olup, kuzeyde Belgika
ve Liiksemburg, doguda Almanya ve Isvicre, giiney doguda italya, giiney batisinda ise Ispanya
bulunmaktadir. Fransa’nin 3427 km uzunlugundaki sahil seridi, Akdeniz, Mans Denizi, Atlas

Okyanusu ve Kuzey Denizi kiyilarindan ge¢gmektedir.

Birligin diger iilkelerinde bulunan 6nemli sanayi ve ticaret noktalarina ulagim i¢in ideal
bir konumdadir. Giineyden Italya’nin sanayi merkezi olan Po ovasmi, Kuzey Batida
Ingiltere’deki sanayi merkezilerini, giineyden ise Ispanya’min Katalan bolgesinden
giineydoguda Italya’nin ortasna kadar uzanan Akdeniz bolgesini birlestiren kavsakta yer

almaktadir

Ulke genelinde 1liman iklim hakimdir. Bolgesel farkliliklar acisindan ii¢ iklim tipi ile
karsilasilir. Ulkenin batisinda okyanus iklimi hiikiim siirer. Bu iklim; 1lik, nemli, bulutlu
giinleri fazla giinesli giinleri az her mevsimi yagish olarak karsimiza ¢ikar. Okyanus iklimin
en tipik bir sekli Fransa’nin bat1 kiyisini olusturan Bretanya yarimadasinda goze carpar. Burada
kislar ve yazlar 1lik gecer. Batidan gelen okyanus riizgarlarinin etkisiyle her mevsim, fakat
ozellikle kislar yagish gecer. Okyanusun gec 1sinip ge¢ sogumasi nedeni ile kis ge¢ gelir (en
soguk ay Subat). Ayni sekilde bu bolge yazin fazla 1sinmaz, 1sinin en yiiksek oldugu zaman ise
Agustos ayidir. Okyanus iklim tipi biraz daha 1lik sekilde Fransa’nin giineybatisinda Biskay

korfezi kiyilarinda da hissedilir. Fransa’nin dogu yarisinda kara iklimi hakim olup yazlar sicak,
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arinda goriliir. Fransa’nin batisindan dogusuna dogru
kislarin siddeti artar. Fransa’nin glineydogusunda Akdeniz iklimi hakimdir. Yazlar sicak ve
kurak kislar 1lik ve yagishi geger. Burada daglarin kiyiya paralel olmasi nedeni ile Akdeniz
iklim {ilkenin i¢ kesimlerinde fazla hissedilmemektedir. Bununla beraber Rhone vadisi

boyunca ve hatta Pirene daglarinin kuzeyindeki ovalarda yer yer bu iklimin etkisi goriiliir.

Ulkenin dogu ve giineyinde ise daglik bolgeler bulunmakta olup, Alp daglarinda
bulunan Mont Blanc tepesi 4810 metre yiiksekliginde olup Bati Avrupa’nin en yiiksek
noktasidir. Fransa’nin algak bolgelerinden ise dort nehir gegmektedir: Bunlar, Kuzeyde Seine
nehri, Batiya dogru akan Loire ve Garonne ve Cenevre Goliinden ¢ikarak Akdeniz’e dokiilen
Ren (Rhone) nehridir. Ulkedeki en algak nokta Rhone Nehri deltasi olup deniz seviyesinin 2

m. altindadir.

Seine nehri: Rouen — Le Havre limanina, Loire nehri; Nantes — Saint Nazaire limanina,
Garonne nehrinin Gironde adi verilen halicinde Bordeaux limanlarina agilir. Akdeniz’deki en
bliyilk liman1 Marsilya ise Rhone mrmagi agzina pek uzak olmayan bir yerde, delta

konumundaki bir bolgededir.

Siyasi ve Idari Yap1

Cumbhurbagkani 5 yillik bir siire i¢in dogrudan segilir, lilkenin devamini saglamakla
yiikimlii olup bu kapsamda Bakanlar Kuruluna baskanlik eder bagbakanin atamasini yapar, dis
iligkiler ve savunmaya iligkin en kritik konularda sorumlulugu tistlenir, uluslararasi anlagmalari
imzalar ve orduyu yonetir. Basbakan ise glindeme iliskin diger konulardaki faaliyetleri

yonlendirir.

Fransiz Parlamentosu (Assemblée Nationale) Fransa'nin ana yasama organidir.
Milletvekilleri 5 yillik siire i¢in dogrudan halkoyu ile segilir. Senatdrler ise Parlamento
tarafindan 9 yilligina secilmektedir. Senato se¢imleri her 3 yilda bir yapilir ve her se¢cimde
senatonun {i¢te biri yenilenir. Senato'nun yasama giicli sinirhidir: Senato ile Parlamento
arasinda anlagmazlik olmasi durumunda son s6z Parlamento'ya aittir. Parlamento'nun

giindemini belirlemede hiikiimetin 6nemli rolii bulunmaktadir.
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Ulkenin niifusu 2017 yil1 igin 64,9 milyondur. Avrupa'da Almanya'dan sonra en gok
niifusa sahip olan tilkedir. Niifusun %77,4 ii kentlerde yagamakta olup iilkenin en biiyiik kentsel
yerlesim merkezi toplam iilke niifusunun %16 sin1 barindiran Paris’tir. Paris’ten sonra en
kalabalik kentler Marsilya, Lyon ve Nice’tir.Ortalama yasam siiresi kadinlarda 84,5 , ereklerde
78dir. Ulkenin genel yas ortalamasi 82.dir. Okuma yazma orani %99 dur.

Ulkenin niifus artiginda iilkeye her y1l 150.000 kadar gelen gdgmenlerin pay1 dnemli bir
yer tutmaktadir. Gelen gog¢menlerin biiyilk kismi Fransiz vatandasligina geg¢mektedirler.
Gogmen niifus igerisinde en biiyiik paya sahip olanlar gruplar ise sirasiyla Portekiz, Cezayir ve
Fas kokenlilerdir. Fransa’da Tiirk niifus toplam niifus icerisinden aldig1 payin % 4 oldugu
tahmin edilmektedir. Ulkede igsizlik oran1 %9,9 diizeyindedir.2015 y1l1 bas itibari ile iilkedeki
igsiz sayis1 2.838..000 kisidir. Kaynak: World Bank 2017,Insee 2017Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi

Fransa diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer almakta olup 2015 yili GSYIH
(Gayrisafi Yurtici Hasila) siralamasinda ABD, Cin, Japonya ve Almanya ve Birlesik Krallik'in
ardindan 6.konumdadir. 2015 yilinda biiyme 1,2 oraninda gergeklesmistir. Ayn1 gerceklesen
GSYIH 's12,4 trilyon dolar olarak gerceklesmis, enflasyon 0 olmustur,

Fransiz ekonomisinin baglica ekonomik sorunlar1 sirasiyla, diisiik biiylime hizi,
ozellikle delokalizasyon (uluslararasi rekabet dolayisiyla {retim maliyetlerinin yiiksek
kalmasi nedeniyle fabrikalarinin iiglincii lilkelere taginmasi) nedeniyle artan issizlik, biitge

aciklar1 ve sosyal gilivenlik sistemindeki aciklar.

Tablo 27. Fransa'da Sektorlerin GYSIH'va Katkisi-2015

(%)
Tarimm 1,7
Sanayi 19,5
Hizmet 78,5

Kaynak: www.cia.gov
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Iyi bir sosyal devlet olmanin sonucu olarak, is diinyas1 yiiksek diizeyde sosyal prim ve
vergi ddeyen ve iscilerinin haftalik ¢alisma siiresini zorunlu olarak 35 saat ile sinirlandirmak
Fransa 6zel sektoriiniin, bu yiikler nedeniyle diger gelismis llkelere gore rekabet giicli
azalmistir. 35 saat uygulamasi, 2002 yilinda ilk defa gevsetilmistir. 2007 yilinin sonunda ise,
fazla mesai yapan ¢alisanlarin (35 saatten fazla) gelirlerinden vergi indirimleri yapilmasina

karar verilmis ve fazla mesai tesvik edilmeye ¢aligilmistir.

Fransa’da, i¢ ve dis talebin azalmasi ile igsizlik artmaya devam etmektedir. Hiikiimet,
sorun yasayan sektorlere ve firmalara destek olmak amaciyla gesitli nlemler almaktdir. insaat
ve otomotiv sektdrlerine dogrudan ve dolayli finansman yardimi yapilmakta,
olup, hitkiimetin temel yaklagimi yatirimlarin arttirilarak biiylimenin saglanmasi seklinde

olmaktadir.
Ekonomik Performans

Ulke uzun dénemli notu 2016 yili ilk yarisinda uluslararasi derecelendirme

kuruluslarinca AA olarak verilmistir.
Hayat Standardi ve Issizlik

Ulkenin niifus artisinda iilkeye her y1l 150.000 kadar gelen gd¢menlerin pay1 da vardir.
Gelen gogmenlerin biiyiikk kismi Fransiz vatandasligina gegmektedirler. Gogmen niifus
icerisinde en biliylik paya sahip olanlar gruplar ise sirasiyla Portekiz, Cezayir ve Fas
kokenlilerdir. Fransa’da % 4 oraninda Tiirk niifus oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede issizlik
2015 yilinda %10 diizeyinde olmustur. (Kaynak:INSEE)

Dis Ticaret

Tablo 28. Fransa Genel Duis Ticaret Degerleri (Milyon USD)

Yil

2013

2014

2015

2016

2017

Thracat

567.988

566.656

493.941

488.885

522.838

[thalat

671.254

659.872

563.398

560.555

611.679

D1s Ticaret Hacmi

1.239.242

1.226.528

1.224.551

1.149.440

1.134.517

D1s Ticaret Dengesi

-103.266

-93.216

-69.457

-71.670

-88.841

Kaynak: Trade Map,ITC 2018
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Tablo 29. Fransa Jhracatinda Baslica Uriinler (Bin USD)

GTiP URUNLER 2015 2016 2017
TOPLAM 493 941 214i488 885 072[522 838 325
Helikopterler, ugaklar vb.; uzay araglari (uydular dahil), uzay
8802 46 980 817 |45 730 15544 227 239
araglarimi firlatict araglar ve yoriinge-alt1 araclari
Tedavide veya korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar
3004 22719 635(22 778 385 |24 410 266
(dozlandirilmis)
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal
8703 17 619 32918 372 486 |22 111 975
edilmis diger motorlu tasitlar (yaris arabalari dahil)
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar 14 432 595 (14 712 496 | 15 495 028
8411 Turbo jetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 10 796 885 |11 549 902 | 12 482 756
2204 | Taze liztim sarab1 (kuvvetlendirilmis saraplar dahil) ve {iziim siras1 | 9 177 487 | 9 131931 |10 319 778
2710 Petrol yaglar ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 8680879 | 7026455 | 8 761 291
Gtizellik, makyaj ve cilt bakimi i¢in miistahzarlar (glineslenme
3304 6900 652 | 7264 146 | 8 588 637
kremleri ve miist. dahil), manikiir ve pedikiir miistahzarlari
88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve
8803 7102 103 | 7592 807 | 7 349 993
pargalari
8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 5842693 | 6399477 | 7223245
8542 Elektronik entegre devreler 6841832 | 6747 403 | 6 676 145
Deri ve koseleden sandik, bavul, valiz, evrak ¢antasi, seyahat
4202 5456 328 | 5910447 | 6 651 755
esyast, kilif vb.
3002 Insan kanu, hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Urtinler | 5054568 | 5450 859 | 5 456 559
Etil alkol (alkol derecesi < %80, tagyir edilmemis) ve damuitilarak
2208 4376 351 | 4608320 | 5022930
elde edilmis likor ve diger alkollii igkiler
Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli
7113 4 487605 | 4 684 310 | 5004 705
metallerle kaplama metallerden)
Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya
8517 4690 187 | 4 466 888 | 4 978 291
vermeye mahsus diger cihazlar
3303 Parfiimler ve tuvalet sulari 4371524 | 4216076 | 4797 042
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi te¢hizati (anahtarlar,
8536 4254111 | 4200977 | 4509 211
roleler, sigortalar, fisler, kutular vb.)
Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve
8408 4423442 | 4477675 | 3761201
yar1 dizel)
Hasarat 6ldiiriicii, dezenfekte edici, zararlilart yok edici, siirgiinleri
3808 3922239 | 3353773 | 3542503

onleyici, bitkilerin biiylimesini diizenleyici tirtinler
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runler 3341464 | 3283661 | 3450513
8701 Traktorler 3019 860 | 3300408 | 3306433
1001 Bugday ve mahlut 4269282 | 3371809 | 3006283
Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
9018 ) 2505643 | 2652 758 | 2805554
cihazlar
2716 Elektrik enerjisi 3000537 | 2149170 | 2 755459
3926 Plastikten diger esya 2337973 | 2466418 | 2722 173
Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar igin
8481 o 2793314 | 2631359 | 2617 307
musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar
Demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 hadde tirtinleri (genislik >=
7208 2043585 | 1774913 | 2 613 467
600 mm) (sicak haddelenmis) (kaplanmamis)
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 2859641 | 2499570 | 2548 468
Santrifiijler; sivilarin veya gazlarimn filtre edilmesine veya
8421 2470283 | 2629573 | 2546 886
aritilmasia mahsus makina ve cihazlar
Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar i¢in cihazlar vb.; protez
9021 2626 758 | 2628 891 | 2514 885
organlar; isitme cihazlari, viicut i¢i ve dis1 cihazlar
Swvilar i¢in pompalar (Sl¢ii tertibati olsun olmasin) ve sivi
8413 2325914 | 2290899 | 2494598
elevatorleri
2309 Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar 2438940 | 2287535 | 2452 361
Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek
8544 2038228 | 2019590 | 2366 730
kaplanmig liflerden olusan fiber optik kablolar
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 2240915 | 2199 353 | 2 352 826
Plastiklerden esya taginmasina veya ambalajlanmasina mahsus
3923 2089152 | 2171762 | 2317 198
malzeme, tipa, kapak, kapsiil ve diger kapama malzemeleri
2711 Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar 2246838 | 1480065 | 2303444
Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik
8471 2326204 | 2227 441 | 2281 275
okuyucular, verileri koda dontistiiren ve isleyen mak.
Vuruntuyu 6nleyici, oksidasyonu durdurucu miistahzarlar, peptizan
3811 2256101 | 2090 097 | 2 242 538
katkilar, asinmay1 6nleyici katkilar, vb. Miistahzarlar
Diger alasimli gelikten yass1 hadde mamulleri (genisligi 600 mm.
7225 1785453 | 1772154 | 2221842

Veya daha fazla)
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at Yaptigi Bashica Uriinler (Milyon USD)

GTiP
Uriin Ad1 2015 | 2016 | 2017
Numarasi
TUM URUNLER 563.398/560.555/611.679
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal edilmis diger
8703 29.203|31.893|34.709
motorlu tasitlar (yaris arabalart dahil)
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar) |22.807|17.913(23.826
8411 Turbo jetler, turbo propellerler ve diger gaz tiirbinleri 9.475 |10.668 | 19.386
2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 19.528115.296 | 18.458
8803 88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve pargalari 19.038(21.672(17.273
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar 12.25613.384|15.138
Tedavide veya korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar
3004 15.257|15.034 | 14.664
(dozlandirilmis)
Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye
8517 g yadis ) s e Y 11.045|11.712|12.901
mahsus diger cihazlar
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 14.236 (10.684 | 12.662
Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik
8471 8.698 | 8.324 | 9.464
okuyucular, verileri koda doniistiiren ve igleyen mak.
Helikopterler, ucaklar vb.; uzay araclar1 (uydular dahil), uzay araclarini
8802 P ¢ y araglart (uy ) v 11.770]12.045| 7.203
firlatici araglar ve yoriinge-alt1 araglari
3002 Insan kanu, hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Urlinler 4,759 | 5.129 | 6.403
8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 5.063 | 5.736 | 6.267
9018 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar 4,141 | 4374 | 4514
Miicevherci esyast ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle
7113 3.972 | 4.096 | 4.382
kaplama metallerden)
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 3.736 | 3.879 | 4.183
8542 Elektronik entegre devreler 4.607 | 4.481 | 4.075
izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
8544 3.408 | 3.529 | 4.073
liflerden olusan fiber optik kablolar
Deri ve koseleden sandik, bavul, valiz, evrak ¢antasi, seyahat esyasi, kilif
4202 3.436 | 3.535 | 3.913
vb.
Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde
6403 3.492 | 3.529 | 3.698
edilen kdseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 3.106 | 3.379 | 3.651
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3.434 | 3.565 | 3.494
1sitme cihazlari, viicut i¢i ve disi cihazlar
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 3.393 | 3.182 | 3.479
Hormonlar, prostaglandinler, thromboxanlar ve bunlarin dncelikle hormon
2937 2507 | 2.077 | 3.424
olarak kullanilan tiirevleri
3926 Plastikten diger esya 2.958 | 3.027 | 3.321
Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise, etek,
6204 3.104 | 3.069 | 3.217
pantolon etek, vb.(ylizme kiyafetleri harig)
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati (anahtarlar, rdleler,
8536 2,942 | 2917 | 3.147
sigortalar, fisler, kutular vb)
Baski yapmaya mahsus makinalar; kopyalama ve faks makinalari; bunlarin
8443 3.028 | 3.205 | 3.135
aksam, parca ve aksesuarlari
Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar i¢in musluklar,
8481 o 2.901 | 2.962 | 3.063
valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar
Plastiklerden esya taginmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzeme,
3923 2.602 | 2.715 | 2.927
tipa, kapak, kapsiil ve diger kapama malzemeleri
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 2.753 | 2.679 | 2.902
8701 Traktorler 2.771 | 2.838 | 2.885
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari 2.843 | 3.236 | 2.809
Kahve, kahve kabuk ve kapgiklari, i¢cinde herhangi bir oranda kahve
901 2.391 | 2.357 | 2.755
bulunup kahve yerine kullanilan tiriinler
Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki motorlarin
8409 2.840 | 2.635 | 2.752
aksam ve pargalari
Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlar ile birlikte
8431 2.184 | 2.227 | 2.597
kullanilmaya elverisli aksam ve parcalar
Elektrikli su 1siticilari, elektro termik cihazlar, ortam isiticilari, sag ve el
8516 2.350 | 2.470 | 2.586
kurutucular, itiiler, rezistanlar
3920 Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folyo (gozeneksiz) 2.257 | 2.274 | 2.478
Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar,
8414 Y pomp vadieere P 2.286 | 2.304 | 2.464
aspiratdrii olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar
8413 Sivilar i¢in pompalar (8l¢ii tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri 2.167 | 2.239 | 2.384
Santrifiijler; stvilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina
8421 ) ) 2.121 | 2.234 | 2.358
mahsus makina ve cihazlar
Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
9503 2.017 | 2.107 | 2.290

kiigiiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)

Kaynak: ITC, Trade Map,2017
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acat Yaptigi Baslica Ulkeler (Bin USD)

| Toplamdaki
Sira Ulkeler 2015 2016 2017
Pay %
TOPLAM IHRACAT}493 941 214488 885 072522 838 325  100.0
1 Almanya 79 14556078 851 328 | 77 392 687 14,8
2 Ispanya 36 022 036 [ 36 644 578 |40 166 131 7,7
3 Italya 35348 278 (35 742 049 |39 660 421 7,6
4 ABD 36 216 033 (36 127 096 | 38 423 870 7,3
5 Belgika 33602 850 (33 166 623 |36 271 903 6,9
6 Ingiltere 35002 774 |34 445 925 |35 180 259 6,7
7 Cin 19909 79517 705 737 |21 378 575 4,1
8 Hollanda 1925283817 679 11619 132 863 3,7
9 Isvigre 15334 471|116 921 664 |17 718 799 3,4
10 Polonya 8563113 | 9075841 |10 267 580 2
11 Singapur 5930613 | 6800777 | 7672627 15
12 Tiirkiye 7866835 | 7749141 | 7578 374 1,4
13 Japonya 6974269 | 6915727 | 7182769 1,4
14 Hong Kong 5033018 | 5991634 | 7095071 1,4
15 Rusya 5002 265 | 5405701 | 6309 631 1.2

Kaynak: ITC, Trade Map,2018

Tablo 32. Fransa'mn Ithalat Yaptigi Bashca Ulkeler (Bin USD)

Toplamdaki
Sira Ulkeler 2015 2016 2017
Pay %
TOPLAM ITHALAT[563 398 248560 554 863|611 679 085  100.0
1 Almanya 96 149 644 |94 547 302 |96 849 242 15.8
2 Cin 51 871 364 |51 032 598 | 55 525 955 9.1
3 Italya 41704 47842 045 862 |46 793 381 7.6
4 Belgika 4081315638019 21241 148 703 6.7
5 ABD 38 775 095|39 678 969 [ 39 582 638 6.5
6 Ispanya 34961 291 |35 769 294 |39 196 279 6.4
7 Ingiltere 21624 77821536 171 |30 367 693 5
8 Hollanda 23879 943 |25 537 080 | 28 690 387 4.7
9 Isvicre 15968 426 15 660 339 [ 16 665 383 2.7
10 Polonya 9904 822 |10 032 924 |11 375916 1.9
11 Japonya 9306 512 |10 386 995|11 175 215 1.8
12 Rusya 7009975 | 6119 263 | 8 563 763 1.4
13 Tiirkiye 7407 847 | 7792753 | 8 437 867 1.4
14 Cek Cum. 6836 152 | 7111709 | 7 890 465 1.3
15 Bilinmeyen 9659 842 |16 774 282| 7 653 035 1.3

Kaynak: ITC Trade Map, 2018
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Dis Ticaret Politikasi

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 geregince 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren Tiirkiye
ile Avrupa Birligi liyesi tilkeler arasinda sanayi tiriinleri ticaretinde Glimriik Birligi uygulmasi

yiirtirliiktedir. Bu suretle glimriik vergileri sifirlanmastir.

Ayrica, bazi istisnalar disinda (AB Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal
iirlinler, yas meyve sebze iiriinlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢ ve kabuklu natiirel
findik, domates salgalar1 ve diger domates konservesi) AB iilkelerine Tiirkiye’den ithal edilen

tarim {rlinlerinde de giimriik vergileri tamamen kaldirilmis bulunmaktadir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Fransa'ya diger AB(27) iilkelerinden Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA)
iiyelerinden (Norveg, Izlanda, Isvigre, Liechtenstein) Andorra ve San Marino'dan ve
Tiirkiye’den yapilan sanayi Uriinleri ithalati glimriikk vergisinden muaftir. Diger iilkelerden
yapilan ithalatta Avrupa Topluluklar Birlestirilmis Giimriik Tarifesi’ne (TARIC) gore ortak
gimriik tarifesi uygulanmaktadir. AB’de yiirtirliikte bulunan glimriikk vergilerine
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/tarhome_en.htm adresinden ulagmak miimkiindiir
ancak burda yaymlanan veriler gosterge niteliginde olup ihracat oncesi iilkjedeki Ticaret

miisavirleri ve ithatginiz araciligi teyid edilmesi gerekmektedir. (2015)

Ithalatta alinan vergilere KDV oranlar1 dahil olmatyrp KDV mal iilkeye girdikten
sonra tahsil edilmektedir. ( Eyliil 2015)

Fransa'nin ve diger AB iilkelerinin Tiirk meseli {irlinlerine uygulamakta oldugu giimriik
vergileri ile ilgili bilgiye http://ec.europa.eu/taxation_customs baglant1 adresinden iilke ismi
olarak Turkey -TR0052 ve iirliniin giimriik tarife kodu segilerek ulasilabilmektedir.Giimriik
Birligi nedeniyle iilkemiz menseli sanayi tiriinlerine giimriik vergisi uygulanmamakta olup bazi
tarim ve gida {irlinlerine glimriikk vergisi ve ayrica miktar kisitlamasi ve/veya belirlenmis

tarihler arasinda farkli oranda glimriik vergisi uygulanmaktadir.
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Fransa'nin ve diger AB iilkelerinin uygulamaya koydugu yeni KDV oranlar1 farklilk
gostermektedir . Fransa'da standat KDV oran1 % 20 dir. En diisiik oran %2,1 iken % 5.5 ve

%10 diger indirimli oranlardir.

ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/taxation/vat/how_vat_works/rates/vat_ra
tes_en.pdf ( Eyliil 2015)

AB'de Tarim Uriinlerine Uygulanan Giimriik Vergileri

Giimriik Vegilerinin Cesitleri
Bir {irlinlin ithalatinda; ad valorem, spesifik veya bu ikisinin birlesiminden olusan

giimriik vergileri uygulanmaktadir.

Ad Valorem Vergi: ithalatta iiriiniin degeri iizerinden yiizdesel olarak tahsil edilen giimriik

vergisi olarak tanimlanmaktadir.

Ornek: Vergiye tabi ithal degeri 100 € olan bir tarim iiriiniinde %11,5 oraninda ad valorem
vergi uygulanmasi halinde, Glimriikk vergisi= 100 €*0,115= 11,5 € dur. Bu cergevede,

ithalat¢inin 11,5 € glimriik vergisi 6demesi gerekmektedir.

Spesifik Vergi: Fiziksel birim(ton, adet, vb) {izerinden tahsil edilen giimriik vergisi olarak

tanimlanmaktadir.

Ornek: Bir tarim iiriinii ithalatinda 25 €/100 kg spesifik vergi uygulanmas: halinde, iiriiniin
birim fiyati ne olursa olsun her bir ton i¢in; Giimriik vergisi= 1000 Kg/ton*25 €/100 Kg =250

€/ton giimriik vergisinin ithalat¢1 tarafindan 6denmesi gerekmektedir.

Bilesik Vergi: Ad valorem ve spesifik verginin birlikte uygulandigr glimriik vergisi

uygulamasidir.

Ornek: Bir tarim {iriinii ithalatinda %11,5 + 25 €/100 Kg seklinde giimriik vergisi uygulanmasi
halinde ve vergiye tabi ithal degerinin 100 € olmas1 halinde; Glimriik vergisi = 100 €*0,115 +
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/ton glimriik vergisinin ithalat¢i tarafindan 6denmesi

gerekmektedir.

Karisik Vergi: Ad valorem veya spesifik vergilerden herhangi birinin tercih edilebilecegi

uygulamalardir.

Omek: Giimriik vergisi; %18,4, MIN 22 € - MAX 24 €/100 kg seklinde ifade edilebilir. Bu
durumda, giimriik vergisi %18,4 olarak belirlenmis olmakla birlikte, ancak 22 ile 24 €/100 Kg
arasinda bulunmasi sart1 getirilmistir. Ornegin, ithal degerinin 1000 €/ton olmasi halinde,
1000*(184 /100)= 184 €/ ton ad valorem vergi dogmaktadir. Fakat minimum vergi 220 €/ton

olarak belirlendiginden, ithalat¢inin 220 €/ton glimriik vergisi 6demesi gerekecektir.

Teknik Vergi: Giimriik vergisinin, iretimde kullanilan belirli bir girdinin miktarma goére

belirlenen tiridir.

Omnek: Giimriik vergisi; 1,19 €/ Kg laktik asit olarak belirlenebilir. 100 Kg’lik bir nihai iiriinde
2 Kg laktik asit kullanilmasi halinde; 2 Kg *1,19 €/Kg = 2,38 € laktik asitten ileri gelen vergi
Odenecektir. Bazi durumlarda, teknik vergilere ilave olarak ad valorem veya spesifik vergilerde

nihai Uriin tizerinden tahsil edilebilmektedir.

Avrupa Birligi liyeleri iiglincii iilkelerden yapilan ithalatta ortak (ayni oranda ) giimriik
vergisi uygulanmakla birlikte Topluluk bazi iigiincii iilkelerle (MFN-En ¢ok kayrilan iilke
statiisii) ) yapmis oldugu tercihli ticaret diizenlemeleri ¢ercevesinde bazi tarim iiriinlerinin

ithalatinda iilkelere ve iirlinlere gore farklilasan tercihli giimriik vergisi uygulamaktadirlar.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Fransa, ithal tiriinlerde AB teknik mevzuatini uygulamaktadir. S6z konusu mevzuat,
irlinlerin AB pazarina giriste tiiketici saglig1 ve giivenligi ile ¢evrenin korunmasina iliskin
uyulmasi gereken zorunluluklar1 kapsamaktadir. Uriinlerin teknik mevzuata uygunlugu ithalat

asamasinda kontrol edilebilecegi gibi piyasa gozetimi yoluyla da denetlenebilmektedir.

Bu boliimde yer alan CE isareti, HACCP ve REACH uygulamalar1t hem AB ig¢inde
iiretilen hem de AB’ye ithal edilen iiriinleri kapsayan zorunlu sertifikasyon uygulamalaridir.
Bu suretle tarife dis1 engellerden veya uygulanmasi zorunlu olmayan standartlardan farkl bir

durum arz etmektedirler.
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akine, ekipman, elektrikli alet, oyuncak vb. iirliniin

Italya’ya (veya herhangi bir AB iilkesine) ihracati igin iizerinde CE isareti bulunmasi
zorunludur. AB diilkelerinde iiretilen iirlinlerin CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan
iiretici sorumludur. AB pazarina ithal edilen {iriinler i¢inse bu sorumlulugu ithalat¢t yerine
getirmek zorundadir. Bir bagka deyisle, ithalat¢i ithal ettigi iiriinlerin AB normlarina uygun
oldugunu garanti etmek zorundadir. Ancak bu yasal zorunluluk uygulamada kaginilmaz olarak
ticilincii lilke iireticilerine yiiklenmektedir. Bagka bir deyisle, eger iiriin CE isareti tagimiyor ise
AB’deki ithalatgt bu zorunlulugu yerine getiremeyeceginden s6z konusu {irlinii ithal

etmeyecektir.

Gidalar iirtinleri icin HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda Tehlike Analizi Sistemi)

zorunlulugu bulunmaktadir.

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ergevesini
belirleyen EC 178/2002 sayil1 diizenleme ile Gida Yasast uygulanmaktadir. 2002 yil1 igerisinde
yirirliige giren bu diizenlemeyle, ayn1 zamanda, AB Gida Giivenligi Otoritesi kurulmus ve
gida giivenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosediirler belirlenmistir. Diizenleme genel
olarak Genel Gida Yasast olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da
diizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’nin belirledigi ana basliklar Ocak
2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

AB genelinde pazara sunulan taze meyve ve sebze lirlinlerinin kalite ve etiketlemelerine
iligkin pazarlama standartlar1 Ortak Tarim Politikasi ¢ercevesinde ¢ikartilan EC 2200/96 sayili
kararname ile 28 Ekim 1996 tarihinde belirlenmistir. Bu yasayla dngdriilen standartlara sahip
olmayan {liriinler pazara sunulamamakta ve pazardan kaldirilmaktadir. AB pazarlama standart
diizenlemeleri cercevesinde kalite standartlar1 belirlenmis diger iirlinler arasinda taze ve
sogutulmus balik (EC 2406/1996), yumurta (EC 1028/2006), zeytinyagi (EC 1019/2002) ile
birlikte sert kabuklu meyveler arasinda kabuklu findik (EC 1284/2002) ve kabuklu ceviz

bulunmaktadir.

1 Haziran 2007 tarihinde yiriirliige giren REACH (Registration, Evaluation,
Authorization and Restriction of CHemicals), kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi, izni ve
kisitlanmasini 6ngéren yeni bir AB diizenlemesidir. Zorunlu bir uygulama olan REACH, bir

dizi AB Yonetmelik ve Tiizliglinii kapsamakta ve onlar1 tek bir sistem altinda toplamaktadir.
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imyasal madde, miistahzar veya bunlar1 igeren esya

ithracati yapmak isteyen firmalar REACH mevzuatina tabiidir. REACH hakkinda detayl

bilgiye http://reach.immib.org.tr adresinden ulasilabilir.

GLOBALGAP sertifikasi tiiketici tercihleri agisindan 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye ile Ticaret

Tablo 33. Tiirkiye Fransa Dis Ticaret Degerleri (Bin USD)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2003 2.826.141 4.164.120 6.990.261 -1.337.980
2004 3.668.418 6.201.348 9.869.766 -2.532.930
2005 3.805.760 5.887.817 9.693.577 -2.082.057
2006 4.604.349 7.239.953 11.844.302 -2.635.603
2007 5.974.462 7.849.709 13.824.171 -1.875.246
2008 6.617.511 9.022.015 15.639.526 -2.404.504
2009 6.208.801 7.091.795 13.300.596 -882.994
2010 6.054.499 8.176.600 14.231.099 -2.122.101
2011 6.805.821 9.229.558 16.035.379 -2.423.736
2012 6.198.537 8.664.847 14.863.383 -2.466.310
2013 6.376.704 8.189.008 14.565.711 -1.812.304
2014 6.465.480 8.173.431 14.638.911 -1.707.951
2015 5.845.032 7 583 968 13.429.000 -1.738.936
2016 6 026 216 7364 715 13.390.931 -1.338.499
2017 6 591 653 8 070 987 14.662.640 1.479.334
2017* 2,667,541 3,096,167 5,763,708 -428,626
2018* 3,241,778 3,725,203 6,966,981 -483,425

(*)Aylik,

Kaynak: Trade Map,2018, TUIK ,2018

Tablo 34. Tiikiye'nin Fransa'va Ihracatinda Bashca Uriinler (Bin USD)

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi ve

GTiP URUNLER 2015 | 2016 | 2017
TOPLAM iHRACAT 5850 679 (6026 216 |6591 653
8703 Binek otomobi.l}eri ve esas itibariyle insan tagimak iiAze.re imal edilmis 880 246 |1127 7781472 844
diger motorlu tasitlar (yaris arabalari dahil)
8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 324 776 | 359 847 | 406 079
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar 353982 | 367 188 | 343 927
8702 |10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siiriicii dahil) motorlu tasitlar | 243 241 | 259 618 | 269 210
6109 | Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme) | 172 058 | 154 485 | 152 418
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlar 200 357 | 196 691 | 150 222
8701 Traktorler 1864 71743 |122 206
6115 Kiilotlu ¢oraplar, taytlar, E(ls.a ve uzun konglu gorflplar, soketler(varis 100 271 | 110 862 | 113 777
coraplar1 dahil) ve patik ¢oraplar (6rme)
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221944 | 137 482 | 112 128
ikarilmig/soyulmus)
8516 Elektrikli su 1siticilari, elektro terrlllnll.( c1hazlgr, ortam 1siticilari, sag ve el 95263 | 101377 | 106 225
kurutucular, itiiler, rezistanslar
8418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 131387 | 118 826 | 105 107
1s1 pompalari
Ev veya ¢amasirhane tipi yitkama makinalar1 (yikama ve kurutma
8450 tertibat1 bir arada olanlar dahil) 99160 | 99995 | 99178
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 87055 | 70753 | 87612
6302 Yatak ¢arsafi, masa Ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri 98 261 | 91359 | 87 200
Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise,
6204 etek, pantolon etek, vb.(yiizme kiyafetleri harig) 88514 | 90206 | 86774
8536 Gerilimi 1000 Vo'l'tu gegmeyen elektrik devresi techizati (anahtarlar, 24747 | 68738 | 82 221
roleler, sigortalar, figler, kutular vb)
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 77576 | 82132 | 72817
Bulasik, sise vb yikama ve kurutma makinalari, sise, kutu guval vb

8422 doldurma, etiketleme makinalari, ambalaj vb makinalar 46129 | 52308 | 62549
6203 Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takm{elblse, taknp, ce!(et, blazer, 61898 | 61106 | 59 605

pantolon, tulum ve sort (yiizme kiyafeti harig)

Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek
8544 kaplanmus liflerden olusan fiber optik kablolar 53151 | 60313 | 54813
3920 Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folyo (gdzeneksiz) 59132 | 54616 | 53545
6802 Yontulmaya veya 1q§agtg elx:ensh 1§1enm1$ taglar (k:ayagan tas1 harig), 43554 | 44733 | 51503
mozaik icin kiip seklinde taslar, graniiller

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 41920 | 44002 | 49762
6205 Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin gomlekler 60286 | 52310 | 45678
8511 Motorlarda kullgnlhlan elektrikli atgsleme veya hareket ettirme tertibat 53270 | 46761 | 44 876

ve cihazlari (atesleme-dinamo manyetolari, vb)
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 34563 | 34844 | 42 461
804 Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, mango ve mangost 36912 | 36440 | 39 637

(taze/kurutulmusg)
2008 Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen meyve ve yenilen diger bitki 53254 | 43018 | 39541
pargalarinin konserveleri
7326 Demir veya ¢elikten diger esya: 43008 | 42076 | 39185
8451 Dokuma i.pljklerin, mensucatln yikanmasi, tem.iz.lenmes.i, kurutulmasi, 29374 | 31595 | 36 812
itlilenmesi, sarilmasi, katlanmasi vb i¢in makinalar
6305 Esya ambalajinda kullanilan torba ve ¢uval 3235 | 31204 | 33575
7208 Demir veya alagimsiz celikten yassi hadde iirtinleri (genislik >= 600 6910 19235 | 30 948
mm) (sicak haddelenmis) (kaplanmamis)
8802 Helikopterler, ugaklar vb; uzay arag.l.arul (uydular dahil), uzay araglarim 60 600 0 29 500
firlatic1 araclar ve ydriinge-alti araglari
6907 Cilasiz veya sirsiz seramikten doseme veya kaplama karolar1 ve 5395 7657 | 29336
kaldirim taslari, mozaik kiipler vb.
7606 Alliminyum saclar, levhalar, seritler (kalinlig1 0,2 mm. yi gecenler) 28614 | 28682 | 29158
8512 Motorlu tasitilar, 1t.)ls1kle'[, m0t051.k.le.tler icin aydmlatma veya igaret 29789 | 37746 | 28 259
cihazlari, cam siliciler vb tertibat
3301 Ugucu yaglar, rezinoitler, gkstra%s.i.yonla eﬂlde gdilen yag regineleri ve 20507 | 25409 | 28 259
terpenli yan iiriinler, ¢ozeltiler

806 Uziimler (taze/kurutulmus) 29852 | 31445 | 27 967
7321 Demir veya celikten sobalar,. mutfak soba ve ocaklari, barbekii, mangal, 28856 | 26716 | 27 297

gaz ocaklar1 vb ile bunlarin aksam ve pargalari
7607 Aliiminyumdan yaprak ve seritler (kalinlik <= 0, 2mm) 28 053 | 25293 | 27192

Kaynak: Trade Map,2018
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GTiP URUNLER 2015 2016 2017

TOPLAM ITHALAT 7583968 | 7364 715 |8 070987

8802 Helikopterler, ugaklar vb; uzay arac;.l.atl (uydular dahil), uzay 1043466 | 1044278 | 743 924
araclarmi firlatic araglar ve yoriinge-alt1 araglari

8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar 430700 | 424466 | 478599

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak iizere imal
8703 edilmis diger motorlu tasitlar (yarig arabalari dahil) 209238 | 408217 | 406443

8903 |Yatlar ve diger eglence ve spor tekneleri; kiirekli kayiklar ve kanolar| 1 644 2 244 343 988

7208 Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde tirtinleri (geniglik >= 600 210032 | 133290 | 262 131
mm) (sicak haddelenmis) (kaplanmamis)

Dokme demirin, demirin veya ¢eligin dokiintii ve hurdalari veya

7204 bunlarin eritilmesi ile elde dilmis kiilgeler

61 060 134 177 | 220897

Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar

3004 (dozlandirilmig)

256 199 | 206 845 | 192800

Diger alagimli ¢elikten yassi hadde mamulleri (genisligi 600
7225 mm.veya daha fazla) 129210 | 126600 | 187679

8411 Turbo jetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 218495 | 198391 | 166818

8409 Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki 106587 | 130877 | 152 939
motorlarin aksam ve parcalari

3904 Vinil kloriir veya diger halojendenmis olefinlerin polimerleri (ilk 130649 | 139188 | 145 833

sekillerde)
8701 Traktorler 141 018 95 238 131 833
8704 Egya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 137 994 73821 120 660
3002 Insan kam1, hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler 114 780 139063 | 119049

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati (anahtarlar,

8536 roleler, sigortalar, figler, kutular vb)

112 217 96 938 116 846

8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger

mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari 63536 75569 105980

9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 100 315 89 809 93 233
8803 88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve 98 367 87 792 92 142
pargalari

3811 Vuruntuyu onleyici, oksidasyonu durdurucu miistahzarlar, peptizan

katkilar, asinmay1 6nleyici katkilar, vb. Miistahzarlar 80891 80125 88 495

3808 Hasarat 6ldiiriicii, dezenfekte edici, zararlilar1 yok edici, siirgiinleri

Onleyici, bitkilerin bilylimesini diizenleyici tiriinler 72888 82 888 80299

3302 Sanayide ve igecek imalinde hammadde veya koku verici maddeler

52 271 67 411 79 025
ve karigimlar

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 35338 44 800 77918

7408 Bakar teller 56 725 41 122 68 557

8413 Stvilar i¢in pompalar (6l¢ii tettiba‘Fl olsun olmasin) ve sivi 71720 65 787 67 095
elevatorleri

3304 Giizellik, makyaj ve cilt bakimi i¢in miistahzarlar (giineslenme

kremleri ve miist. dahil), manikiir ve pedikiir miistahzarlar 51565 54231 66 676

7318 Demir veya g:eh.kten vidalar, civatalar, somunlar, per¢in ¢ivileri, 56 046 59 062 64 421
pimler, kamalar, rondelalar vb esya

7326 Demir veya celikten diger esya: 30717 66 070 61 565

8482 Her nevi rulmanlar 45 312 47 032 58 094

Santriftijler; sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya

8421 . . 61 684 52 426 54 530
aritilmasina mahsus makina ve cihazlar

3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 50 317 37501 53 658

8479 Kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik 24 027 20 757 50 739

cihazlar

79




ey
o
B

§‘
. gi}

grusal veya doner pistonlu 61547 46 700 49 619
T (patlamali motor)
7210 Demir veya alagimsiz ¢elikten yass1 hadde mamulleri, genisligi 600 61 557 50 590 49 072
mm veya daha fazla olanlar (kaplanmis olanlar)
8483 Transmisyon mill.eri, kran.kla.r; yatak .ko.vanlarl ve mil yataklari; 37 481 40 280 47 941
disliler ve sistemleri; vidalar; disli kutular1 volan vb
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 38 445 39 160 45 583
3906 Akrilik polimerleri (ilk sekillerde) 35536 35 203 44 764
8419 Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar, elektrikli 34 155 36 900 44 640
olmayansofbenler veya depolu su 1siticilart
8414 Hava veya ngu{n.pompalarl, hava veya diger gaz kompresorleri, 35831 44 389 43 484
fanlar, aspiratorii olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar

8427 | Forkliftler; kaldirma ve ellegsleme tertibati olan diger yiik arabalar1 | 27 328 37 246 43 377
3903 Stiren polimerleri (ilk sekillerde) 62 563 39 820 43117

Kaynak: Trade Map.2018

Anlagmalar da Tiirkiye Fransa arasindaki bu alandaki isleyisi belirleyici niteliktedir.

Tablo 36. Iki Ulke Arasindaki Ticaret Alt Yapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Ticaret ve Odeme Anlasmalari 1946
Tirkiye-Fransa 2000 Anlagmast 1998
Karma Ekonomik Komisyon(KEK) Kurulmasina iliskin Protokol 1987
Tiirkiye-Fransa Arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi 1989

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi

Parafe edilmis

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi

1990

Kaynak:TC  Paris Biiyiikelciligi ~Ticaret Miisavirligi, Gelir Idaresi Bagskanlig

http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1055

Bunlarin yani sira Tiirkiye ile AB arasinda imzalanmis olan ticari ve ekonomik

Diger taraftan Tiirkiye ve AB’nin taraf oldugu Diinya Ticaret Orgiitii anlasmas1 da

taraflar arasindaki ticaretteki uygulamalarda gecerlidir.

Tiirkiye’nin AB iilkeleri ile yapmis oldugu Gilimriik Birligi Anlasmasi ¢ergevesinde,

kamu alimlar1 ile ilgili 6zel bir anlagsmanin bulunmamasi nedeniyle girilecek kamu

ihalelerinde, AB’ne iiye lilkelerinden farkli bir muameleye maruz kalinmasi miimkiin

olabilecegi goz onilinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir husustur.
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Kamu ihaleleri

Fransa'daki ve diger Avrupa Birligi liyelerinde agilan kamu ihaleleri bilgilerine asagida

adresi verilen internet sayfasindan ulasilmasi miimkiindiir.

http://ted.europa.eu/TED/search/searchResult. Anilan siteden Inglilizce ve Fransica ve

diger Avrupa dillerinde bilgi verilmektedir. Site {icretsiz olarak hizmet vermektedir.

Fransa'da acilan kamu ihaleleri ayrica https://www.marches-
publics.gouv.fr adresinden giinliik, aylik yillik olarak izlenebilmekteFransa'da agilan kamu
iheleri hakkinda bilgi alinabilecegi gibi http://www.boamp.fr/ adresindeki resmi ihale
biilteninden yararlanilabilmektedir. Anilan sitelerden iilkedeki kamu ihalerln hakkpnda giinliik,
haftalik y1llik peryodlar i¢in verilere ulagilmasi miimkiindiir. Anilan sitede ingilizce, Fransizca

ve Ispanyolca dillerinde bilgi verilmektedir.

ABiilkeleri ve diger Avrupa FEkomik Alam iiyeleri (Norveg, Izlanda,
Lihtenstay)nin kamu ihalelarinde talep ettikleri belgelere ve prosediirlere iligskin bilgilere e-
certis adli http://ec.europa.eu/markt/ecertis/login.do?selectedLanguage=en adresindeki

sitesinden ulasilabilmektedir.

Isadamlarimin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Fransa’da ticari iligkiler uzun vadeli plan ve programlar hedef alinarak kurulmaktadir.
Fransizlarin is iligkilerini uzun zamana yaymaktadirlar. Fransiz firmalarla temasa ge¢mek i¢in
uzun siire 6nceden randevu almak gerekmekte olup planli hareket edilmesi is iligkisinde giiven
saglamaktadir. Fransizlar ticari iliskilerde oldugu gibi is akis siirecinde ve is yerlerinde iyi

organize edilmis ve planlanmis sekilde ¢alismayi tercih etmektedirler.

Fransa’daki is adamlan ticari iligkilerinde risk almak istememektedirler. Yapilan
arastirmalar Fransiz is adamlarinin belirsizlikten kaginma egilimi ic¢inde olduklarinm
gostermektedir. Fransizlar igbirligi icerisine girecekleri is ortaklarini taniy1p giivenmeleri i¢in
zamana ihtiya¢ duyarlar. Is birligine girmeyi planladiklari muhtemel ortaklarinin calisma

ortamin1 ve kosullarint yerinde goriip izlemek ise giiven kazanilmasi ve pekistirilmesinde
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Ayrica, firmalar / miisteriler ile yakin iligski ve temas igerisinde olunmasi Fransizlarin
tercih ettigi bir davranistir. Fransizlar ol¢iilii olmak kaydiyla samimiyete deger vermektedir.
Ancak, is goriismeleri analitik, elestirel ve mantikli konusma ve fikirler paralelinde

geemektedir. Uygulanmasi planlanan bir proje tiim ayrintilari ile birlikte incelenmektedir.

Fransiz is kiiltiiriinde ticari iligkiler ancak otoriteye sahip en yiiksek mevkideki kisilerin
onay vermesi halinde baslayabilmektedir. Is goriismelerinin aract kimseler ile yapiimadiginin
bilinmesi ticari iligkilerin gerceklesmesi acisindan 6nemlidir. Ayrica, iilkede yerlesmis kiiltiirel

normlardan sapilmasi ticari hayatta kabul gormeyen bir davranistir.

Fransa’da fuarlara devamli katilim da gerek yeni is baglantilarin1 yapilmasi gerekse
mevcut iliskilerin pekistirilmesinde verimli sonuglar vermektedir. Buna ek olarak Fransa'nin
Afrika baglantilarinin da ozellikle fuarlar aracilifiyla firmalarimiza firsatlar sundugu

gozlenmektedir.

Para Kullanim

Kararname uyarinca, AB iilkelerine (Fransa dahil) giris ve ¢ikislar esnasinda 10.000
euroyu agsan miktardaki her tiirlii nakit para ve anilan kararnamenin 1.maddesi uyarinca nakit
para olarak kabul edilen ¢ek, senet vb. kiymetli evrakin Gilimriik idaresine bildirilmesi
gerekmekte olup sdzkonusu bildirim yapilmadigi takdirde, kontrollerde tespit edilen nakit
para/kiymetli evrakin degerinin 10.000 Euroyu asan kismininin % 40’sine kadar varan
miktarlarda cezai miieyyidenin, ayrica nakit para/kiymetli evraka el konulmasinin s6z konusu

olmaktadir.

Bu cergevede, agir cezai miieyyidelerle karsilagiilmamasi bakimindan vatandaglarimizin
Fransa”ya (ve diger AB iilkelerine) yapacaklari seyahatler esnasinda ve AB iilkelerinden
ayrilirken yanlarinda bulunduracaklar1 nakit para ve kiymetli evrakla (baskasina devredilmesi
oniinde bir kisitlama olmayan nama yazili ¢ekler dahil) ilgili beyan ytikiimliiliiklerine riayet

etme konusunda azami hassasiyet gostermelerinin yararli olacaktir.

Konu hakkindaki ayrintili malumata Avrupa Komisyonu’nun asagidaki web adresinden

erisilmesi miimkiin bulunmaktadir.
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ms/customs/customs_controls/cash_controls/index_

en.htm

Pasaport ve Vize islemleri

Fransa, Tiirk vatandaslarindan mavi pasaporta sahip olanlar i¢in vize uygulamaktadir.
Vize islemleri i¢in Fransa’nin Tirkiye’de bulunan konsolosluklarinin vize servislerine
bagvurmak gerekmektedir. Ticari vize bagvurusu icin gerekli formlar ve belgeler ile ilgili
detayli bilgi asagida adresi verilen Fransa’nin Ankara Biiyiikelgiligi internet sayfasinda

bulunmaktadir.

http://www.ambafrance-tr.org/spip.php?article384

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Fransa’da ¢alisma saatleri sabah 08:30 — 09:00 saatleri arasinda baslamaktadir. Mesai
bitis saati ise 18:30 — 19:00 saatleridir. Ogle aras1 ise iki saat siirmektedir. Baskent Paris’te
ogle yemegi saati 13:00 iken diger sehirlerde 12:30’dur. Is goriismeleri igin uygun gériilen
saatler ise 11:00 — 15:30 olarak o6ngoriilmektedir. Ulkede birgok resmi tatil giinii
bulunmaktadir. Fransa’daki resmi tatil giinlerine iliskin ayrintili bilgiyi asagidaki web
adresinden elde edebilirsiniz. Ayrica resmi ¢alisma saatlerinin haftalik 35 saate indirilmesi
sonrasinda, genellikle egitim ve paskalya tatillerinde 14 — 16 glinliik periyotlar ile kisa ¢alisma

haftasi uygulanmaktadir.
http://www.tatil-gunleri.com/holidays_2010_64.htm
Ulasim

Fransa’daki tiim biiylik sehirlerde hava alan1 bulunmaktadir. Tiirk Hava Yollari’nin
Istanbul’dan Paris, Lyon ve Nice’e direkt ucguslari bulunmaktadir. Hava yolu ulasimi
bakimindan Fransa ¢ok merkezi bir konumdadir. Bu yiizden birgok biiyiik firmanin Fransa’ya
direkt uguslar1 vardir. Tirk Hava Yollar’nin Fransa seferlerine iliskin ayrintili bilgiyi

asagidaki web adresinden elde edebilirsiniz.
https://p.turkishairlines.com/

Ayrica, Fransa icerisinde bir¢ok sehre normal tren seferlerinin yani sira hizli tren
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ren seferlerine iligkin ayrintili bilgi i¢in agagida web

adresine bakabilirsiniz.

http://www.tgv.com/EN/index HD.html

Yerel Saat

Fransa’daki yerel saat Tiirkiye yerel saatinin 1 saat gerisindedir.

Telefon Kodlar:

Fransa’nin uluslararasi telefon kodu + 33’tiir. Fransa’daki sehirlerin telefon kodlarina

ise asagidaki web adresinden ulasabilirsiniz.

http://wwp.greenwichmeantime.com/time-zone/europe/european-

union/france/telephone.htm

HOLLANDA
Genel Bilgiler
Tablo 37. Hollanda Temel Sosyal Géstergeler
Devletin Ad1 Hollanda Krallig1
Yonetim Bicimi | Anayasal monarsi ve parlamenter demokrasi
Baskenti Amsterdam
Siyasi Baskent The Hague (Lahey)
Resmi Dili Hollandaca (Friesland Eyaletinde konusulan Frizce, resmi yerli azinlik dilidir)
Din Protestan/ Katolik Hiristiyan
Para Birimi Avro (€)
Yiizol¢iimii 41.526 km2
Niifus 17.181.000 (2018, IMF)
Bashca Sehirleri | Amsterdam, Rotterdam, The Hague, Utrecht Eindhoven, Tilburg
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enda Temel Ekonomik Gostergeler

2017a | 2018a | 2019b | 2020b | 2021b | 2022b | 2023b | 2024b

GSYIiH (Cari Fiyatlar,

- 833,6 | 9145 | 902,4 | 931,0 | 970,5 | 1.009,9 | 1.050,2 | 1,096,0
milyar $)

GSYIiH Biiyiime

(Sabit Fiyatlar, %) 29 2,6 1,8 1,6 15 15 15 1,5

Kisi Basina Diisen GSYIH

L 48.800 | 53.228 | 52.368 | 53.873 | 55.999 | 58.102 | 60.251 | 62.696
(Cari Fiyatlar, $)

Toplam Yatirimlar

(GSYiH’ya oram, %) 20,6 20,7 21,2 21,3 21,5 21,7 22,0 22,2

Tiiketici Fiyat Enflasyonu

(ortalama, %) 130 | 160 | 250 | 161 | 171 1,81 191 2,01

Isgiicii (Milyon) 8,6 8,8 8,9 8,9 - - - -
issizlik Orani (%) 49 | 38 | 33 | 33 | 33 | 33 33 33
Cari Islemler Dengesi 90,19 | 99,45 | 88,88 | 88,10 | 89,95 | 91,81 | 91,84 | 93,67
(milyar $)

Cari Islemler Dengesi 108 | 100 | 99 | 95 | 93 | 91 | 88 | 86

(GSYiH’ya oram, %)

Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: gerceklesen, b: tahmini

Cografi Konum

Hollanda Kralligi, Hollanda ve Karayip Denizindeki alt1 adadan (Aruba ve Hollanda
Antilleri) olusmaktadir.

Avrupa Birligi’nin alan olarak en kiiciik iilkelerinden bir tanesi olan Hollanda Bati
Avrupa’da Kuzey Denizi kiyisinda, Almanya ve Belgika arasinda yer almaktadir. Ren, Maas
ve Shelde nehirlerinin deltasinda kurulmus olan Hollanda’nin 41.526 km2’lik yiizél¢iimiiniin
7.578 km?2’lik kism1 (% 18) su ve kanallardan olugmaktadir. Cografi yapisi itibariyle diiz bir

araiye sahip olan iilke topraklarinin yarisindan ¢ogu deniz seviyesinin altinda bulunmaktadir.

Varligin1 hidrolik miithendisligine bor¢lu olan Hollanda topraklarinin % 20’si, “polder”
adr verilen denizden kazanilmis topraklar olup iilke topraklarinin 2/3’si diinyanin en genis

kapsaml1 su kontrol projeleri sayesinde su altinda kalmaktan korunmaktadir. Ulkenin en

85



Ktas1 — 6,7 metre (deniz seviyesinin altinda)’dir. 16,5

milyonluk niifusu ve km2 basina diisen 491 kisi ile diinyanin niifusu en yogun tiilkelerinden
birisidir.

Hollanda, nemli ve yagish bir iklime sahiptir ve yagislar tim yil boyunca
goriilmektedir. Hollanda’nin iklimi, Kuzey denizi kiyillarinda bulunmast ve Karayip
bolgesinden gelen “gulf stream”in etkisi ile 1limhidir. Yazin ortalama sicaklik 16 derece, kisin
ise 3 derecedir. Bununla birlikte, nem oraninin fazlaligi, 1sinin daha sicak veya daha soguk
olarak hissedilmesine neden olmaktadir. Diger taraftan, diiz bir arazi yapisina sahip olan lilkede
Kuzey Denizi’nden esen riizgar, 6zellikle deniz kiyisinda biitiin etkisi ile hissedilebilmektedir.
Konumu nedeniyle degisik hava kosullarinin yasanabildigi bir {ilke olan Hollanda’da ayn1 giin
icinde bir kag kez giinesli ve yagish hava yasanabilmektedir.

Siyasi ve idari Yap

Hollanda idari agidan, Drenthe, Flevoland, Friesland, Gelderland, Groningen, Limburg,
Overijssel, Utrecht, Zeeland, Noord Brabant, Zuid Holland, Noord Holland olmak iizere 12
Eyaletten olusmaktadir. Kralice, Devletin basidir. Bagli Bolgeler Aruba ve Antiller’de Kralige
tarafindan atanan valiler bulunmakta olup, bu bolgelerin bakanlar1 da, Kraliyetle ilgili konular

goriisiiliirken toplantilara katilmak iizere, Hollanda Bakanlar Kurulu’nda yer almaktadir.

Hollanda, parlamento esasina dayali anayasal bir monarsidir. Devlet yapisinda
“yasama” Kralice, Parlamento ve Bakanlar Kurulu’ndan olusmaktadir. Parlamento, il Konseyi
iiyeleri tarafindan dort yilligina segilen 75 tiyeli I. Meclis (Senato) ve halk tarafindan gizli oy
ve nisbi temsil usulii ile yine dort yillik siire i¢in secilen 150 tiyeli II. Meclis’den (Temsilciler

Meclisi) olugmaktadir.

En yiiksek yargi makami Hollanda Yiiksek Temyiz Mahkemesi’dir. Mahkeme, yargi
idaresinin gozetimi ve temyiz davalarim1 karara baglama gorevlerini yiiriitiir. Sadece vergi
hukukuna giren konularda ilk derece mahkemesi olarak gorev yapan bes adet temyiz
mahkemesi vardir. Medeni hukuk ve ceza hukuku davalari, altmis bir alt-bolge mahkemesi
tarafindan ele alinmakta olup, bunlarin bakmadig1 davalar i¢in de on dokuz bolge mahkemesi
bulunmaktadir. Ayrica, ¢ocuklar i¢in ¢ocuk mahkemeleri ve borsa vb. kurumlar i¢in 6zel

tahkim mahkemeleri vardir.
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Netherlands (Algak iilkeler), Ispanya Krallig1 ydnetiminde olan on yedi eyaletin bir

pargastydi. On yedi eyalet 1568 yilinda Ispanya ile savasa girmis ve 1581 yilinda
bagimsizliklarim ilan etmislerdir. ispanya, 80 yil siiren savaslarmn sonunda 1648 yilinda
eyaletlerin bagimsizligin1 tanimistir. Netherlands Eyaleti’ne 1559 yilinda yonetici olarak
atanan Nassau Kontu Prens William Orange, Hollanda Kraliyet ailesinin atas1 ve Hollanda

devletinin kurucusu olarak kabul edilmektedir.

16-17’nci ylizyillarda Avrupa’da kraliyet aileleri arasinda siiregelen savaslar, akraba
evlilikleri ve miraslar nedeniyle bir¢ok defa yonetim degisikligi yasanmistir. 1815 yilinda
Viyana Kongresi ile Belgika ve Litksemburg’u da kapsayan bolgede Birlesik Hollanda Krallig:
ilan edilmistir. Daha sonra Belgika 1830 yilinda ve Liiksemburg 1890 yilinda Birlesik Hollanda
Kralligi’ndan ayrilmiglardir. 1848 yilinda Hollanda’nin 6nemli devlet adamlarindan Thorbecke

tarafindan ilk anayasa olusturulmustur.

Yeni yapilan kesiflerle zengin hammadde kaynaklari bulunmasi nedeniyle 17°nci
yiizyilda Hollanda ekonomik bakimdan giiclenmis ve diinyanin sayili bir ticaret merkezi ve
deniz giicli haline gelmistir. Bundan sonra denizlerdeki hakimiyetini uzun siire korumay1
basarmistir. Hollanda, 18 ve 19’uncu yiizyillarda sémiirgeci bir politika izleyerek Afrika’da,
Giliney Amerika’da ve Asya’da somiirgeler edinmis olup en 6nemli somiirgeleri Cape Town,
Endonezya ve Ingilizlerle su anki New York sehri karsiliginda takas edilen Surinam olmustur.

Hollanda somiirgecilik doneminde yogun olarak kole ticareti yapmustir.

Hollanda, I. Diinya Savasi’nda tarafsiz kalmis ve savasin disinda kalabilmistir. Ancak
Hollanda, II. Diinya Savasi’nda Almanlar tarafindan 1940°ta isgal edilmis, isgal 1945'te son
bulmustur. Hollanda, II. Diinya Savasi’ndan sonra tarafsizlik politikasindan vazge¢mis ve

NATO ile Avrupa Ekonomik Toplulugu’na iiye olmustur.

II. Diinya Savas1 sonrasinda yasanan bagimsizlik hareketleri sonrasinda Endonezya ve
Giliney Afrika’daki somiirgeleri Ozgiirliiklerini ilan etmisler, Antiller ve Aruba’yla ise
Hollanda’yla iliskileri diizenleyici nitelikte bir “Imtiyazlar Anlasmas1” imzalanmistir (29
Aralik 1954). Bu anlagma ile her tilkenin kendi i¢ islerinde bagimsiz, dis islerinde koordineli

hareket etmesi kararlastirilmastir.

87



160N

-y .Q
‘)
0

asidir. Aruba ve Antillerde Kraliyeti temsil eden ve
Kralige tarafindan atanan Valiler bulunmakta olup onlarin bakanlar1 da Kraliyetle ilgili konular

goriisiiliirken toplantilara katilmak iizere Hollanda Bakanlar Kurulu’nda yer almaktadir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Hollanda’nin niifusu, 2018 yili itibart ile tahmini olarak 17,2 milyondur. Niifusun %
80’1 Hollandali, % 20’si ise azinliklardan olusmaktadir. 3,3 milyonluk gé¢men niifus igerisinde
en biiytik grup, yaklasik 400 bin kisi ile Tirklerdir (% 2,5). Daha sonra Fas, Surinam ve

Endonezya kokenliler gelmektedir.

Niifus yogunlugu km?2 basina 486 olan Hollanda, diinyadaki niifus yogunlugu en
yiksek olan ilkelerden birisidir. Niifusu en fazla olan sehirler sirasiyla, Amsterdam,

Rotterdam, Lahey, Utrecht, Eindhoven, Tilburg’dur.

Ulkede yaklasik 8 milyonu bulan isgiiciiniin % 1,2’si tarim, % 17,2’si sanayi ve %

81,6’s1 hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Petrol

Hollanda Kuzey Denizinde zengin petrol rezervlerine sahip olmakla birlikte, bu
rezervlerin miktari, sahip oldugu dogalgaz kaynaklarindan ¢ok daha azdir. Bilinen petrol
rezervlerinin miktari, 100-200 milyon varil olarak tahmin edilmektedir. Hollanda hiikiimeti

petrol ¢ikarma islemlerine devam edilmesi taraftaridir.

Dogalgaz

Hollanda hem topraklarinda hem de Kuzey Denizinde olmak iizere zengin dogalgaz
rezervlerine sahiptir. Ulkenin dogalgaz sektérii petrol sektdriinden cok daha biiyiiktiir. Avrupa
Birligi iilkeleri arasinda en biiyiik dogalgaz rezervleri, 1959 yilinda Groningen yakinlarinda
bulunmustur. Yillar boyunca Hollanda, Rusya ile birlikte Bati Avrupa i¢in en 6énemli dogalgaz

tedarikcilerinin basinda gelmistir.
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5 1ran ve Endonezya’dan sonra Hollanda, diinyadaki en
biiyiik dogalgaz iiretici ve ihracatcilarindan birisidir. Enerji ihtiyacinin yaklasik yarisint kendi

dogalgaz kaynaklari ile karsilamaktadir.

Yasa geregi yillik dogalgaz tiretimi 2.68 trilyon kiibik feet (tcf) ile sinirlanmis olup,
2008-2013 yillar1 arasinda bu deger 2.47 tcf’ye diisliriilmiistiir. Stnirlamadaki amag, rezervlerin

yakin gelecekte de var olmasidir.

Dogalgaz iiretiminin ekonomideki payi, bu sektordeki vergilerin yiiksek oldugu
1980’lerin basinda zirveye ulagmistir. Yiiksek fiyatlar bu sektdrden elde edilen geliri biiyiik
olgtide artirmistir. Ancak yakit ve enerji sektoriinden elde edilen gelir, 2006 yilinda toplam
gelirin sadece % 6’sin1 olusturmustur. 1 Ocak 2006°da yaklasik 1,511 milyar metrekiipliik
dogalgaz rezervi kaldig1 agiklanmistir ve bunun da 21 yilda bitecegi hesaplanmistir. Yeni
kesfedilecek ve ¢ikarilacak dogalgaz miktarinin da 240-490 milyar metrekiip olacagi tahmin
edilmektedir.

2000 yilinda, Hollanda dogalgaz sektoriindeki ozellestirmenin hizlandirilmasina
yonelik bir diizenleme yapilmistir. Yeni yasayla birlikte, firmalarin ve diger tiiketicilerin,

2004’ten itibaren kendi dogalgaz sirketlerini secebilmelerine olanak saglanmistir.

Cevre

Hollanda ¢evreyi koruma yoniinde politikalar olusturmak, diizenlemeler yapmak ve
bunlar1 uygulamak konusunda diinyadaki en etkin iilkelerden biridir. Hollanda devleti, ¢cevreye
en az zarar1 verecek sekilde siirdiiriilebilir kalkinma yollarin1 aramaktadir. Devlet, ekonomik
faaliyetlerin ¢evreye olan negatif etkisini telafi etmek amaciyla, daha fazla kaynak ayirma

karar1 almistir. Hollanda, Kyoto S6zlesmesi'ni imzalamis olan iilkeler arasinda bulunmaktadir.

Ministry of Housing, Special Planning and the Environment (Konut, Alan Diizenleme
ve Cevre Bakanligi) ¢evre politikalarini olusturmak ve uygulamaktan sorumlu kurumdur.
Hollanda’nin mevcut ¢evre politikast asagidaki konulara iliskin diizenlemelerden

olusmaktadir:

o iklim degisikligi
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1 PH diizeyinin, atmosferden alinan karbon dioksit
nedeniyle PH degerinin azalmasi)

e Eutrophication (sularin, fosfat tiirii besin maddeleri bakimindan zenginlesmesi
nedeni ile su i¢erisindeki bitkilerin biliyiimesinin hizlanmasi ve sonugta
oksijenin azalmasi)

e Zehirli ve zararli maddeler
o Kirletilmis alanlar

o Atik bertarafi

e Yeralti sularmin yok olmasi

Hollanda, endiistriyel karbon dioksit gaz1 ve siilfiir dioksit emisyonuna sahip {ilkeler
arasinda basta gelmektedir. 1980-1990 arasinda alinan dnlemler sonrasi, siilfiir dioksit emisyon
hacmini yar1 yariya azaltmay1 basarmis olan Hollanda’da, nehirler tarimsal ve endiistriyel

faaliyetler nedeni ile asir1 sekilde kirlenmis bulunmaktadir.

The Netherlands Environmental Assessment Agency (Hollanda Cevresel
Degerlendirme Kurulusu) isimli bagimsiz arastirma enstitiisti, Hollanda hiikiimetine ¢evresel
politikalar ve bolgesel planlama konusunda tavsiyelerde bulunan ii¢ kurulustan birisidir. 2008
yilinda kurulmustur. Digerleri, Centraal Planbureau (Merkezi Planlama Biirosu) ve Sociaal en

Cultureel Planbureau (Sosyal ve Kiiltiirel Planlama Biirosu) isimli kuruluslardir.

Genel Ekonomik Durum

Tablo 39. Hollanda Temel Ekonomik Gdstergeler

2017a | 2018a | 2019b | 2020b 2021b 2022b 2023b 2024b

GSYIH
(Cari Fiyatlar, | 833,6 | 9145 | 902,4 | 931,0 970,5 1.009,9 1.050,2 1,096,0
milyar $)

GSYIH  Biiyiime

(Sabit Fiyatlar, %) 2,9 2,6 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5
Kisi Basina Diisen
GSYIH (Cari | 48.800 | 53.228 | 52.368 | 53.873 | 55.999 58.102 60.251 62.696

Fiyatlar, $)
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(GSYiH’ya oram, ,6 20,7 21,2 21,3 21,5 21,7 22,0 22,2
%)
Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 1,30 1,60 2,50 1,61 1,71 1,81 191 2,01
(ortalama, %)
isgiicii (Milyon) 8,6 8,8 8,9 8,9 - - - -
Issizlik Oram (%) 49 3,8 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Cari Islemler
Dengesi 90,19 | 99,45 | 88,88 | 88,10 89,95 91,81 91,84 93,67
(milyar $)
Cari Islemler
Dengesi (GSYiH’ya | 10,8 10,9 9,9 9,5 9,3 9,1 8,8 8,6

orani, %)

Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: gerceklesen, b: tahmini

Ekonomik Yapi

Hollanda ekonomisi, 6zel sektor ve kamu sektOriiniin her ikisinin de onemli roller
oynadig1 karma bir pazar ekonomisi niteligi tasimaktadir. Ekonomi giiglii bir uluslararasi
yonelime sahiptir. Hollanda, ticaret ve yiiksek diizeyli finansal ve mesleki hizmetleri ile

iinlenmis, diinyadaki en zengin ve refah seviyesi yiiksek iilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hollanda, Diinya Ekonomik Forumu kapsamli Kalkinma Endeksi siralamasinda geligmis
ekonomiler igerisinde 7. sirada, AB ekonomileri arasinda 6. sirada yer almakta, IMF’nin 2018
verilerine gore nominal olarak diinyanin en biiyiik 17. ekonomisini olugturmakta, kisi basina

diisen gelirde de 13. sirada yer almaktadir.

Ekonominin ana sektorleri nakliye/lojistik, kimya sanayi, ticaret ve hizmetlerden
olusmaktadir. Imalat sanayi Hollanda’da, Almanya, Fransa ve Italya gibi diger Avrupa
iilkelerinde oldugundan daha az baskin durumdadir. Endiistriyel aktiviteler esas olarak gida

isleme, kimyasallar, petrol isleme ve elektrikli makineler lizerine yogunlasmistir.

Son derece mekanize tarim sektdrii GSYIH nin % 1,9’unu ve isgiiciiniin yalnizca %
2’sini istihdam etmekle birlikte gida isleme sanayisi ve ihracat i¢cin 6nemli miktarda {iretim

gerceklestirmektedir.
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,5, hizmetler sektorii ise % 70,4 pay almistir. Bilgi
iletisim teknolojileri sektorii halen GSMH artigina % 20 civarinda katkida bulunmaktadir.

Tarim ve gida ile kimyasallar gibi daha geleneksel sektorlerde biyoteknoloji giderek
artan dnemde bir rol oynamaktadir. Oldukca disa agik olan ekonomi dis ticarete ve finansal

hizmetlere bagimlidir.

Hollanda “Euro Zone” igerisindedir ve para kontrolii Avrupa Merkez Bankasi
tarafindan saglanmaktadir. Hollanda finans sektérii Hollanda GSYIH’nin 4 kati olan ve

iilkedeki bankacilik islemlerinin % 80°ni yiiriiten 4 ticari bankaya odaklanmigtir.

2008 yili kiiresel krizi boyunca biitce agigi GSYIHnin % 5,3 oraninda kalmus,
2009’dan 2013’e kadar siiren ekonomik durgunluk doneminde igsizlik iki kat1 artarak % 7,4’e
yiikselmis, hanehalki harcamalari kisilmistir. 2010 yilindan bu yana Hollanda hiikiimeti kamu
finansmaninin gelistirilmesi, emek piyasasi, konut sektorii, enerji piyasas: ve emekli ayliklari
gibi anahtar alanlarda yapisal reformlar hayata geg¢irmis, 2014 yilindan itibaren de ekonomik

biliylime az da olsa artmaya baslamistir.

2018’de ekonomik biiyiime % 2.6 diizeyinde olmus ve kisi basina diisen GSYIH kriz

donemi Oncesi diizeyin lizerine yiikselmistir.

2018-2021 donemi i¢in hiiklimetin agikladigi mali politikalar, devlet harcamalar1 ve
yatirimlarinda artig1, i¢ talebin yilikselmesini, hanehalki harcamalarini ve yatirimlarimni
desteklemeyi amaglamaktadir. Ayrica hiikiimet, issizlik oranini asag1 ¢cekmek amaciyla kamu

ve 0zel sektorde is¢i talebini artirmay1 da hedeflemektedir.

Insani Gelismislik Endeksine gére diinyada 189 iilke arasinda Hollanda 10. sirada (UN-
2017), Ekonomik Serbestlik Endeksine gore diinyada 186 iilke arasinda 13. sirada (The
Heritage Foundation-2019), Kiiresel Rekabetgilik agisindan diinyadaki 140 iilke arasinda 6.
sirada (World Economic Forum-2018), Is Yapma Kolayhig: acisindan da diinyada 190 iilke
arasinda 36. siradadir (Diinya Bankas1-2018).

Ekonomi Politikalar:

Hollanda ekonomisi ¢ok gelismis bir serbest piyasa ekonomisidir. Dolayisiyla devletin

ekonomideki ana etkisi, daha ¢ok diizenlemeler ve vergilendirme kapsaminda olmaktadir.
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reformlar ile siki ve istikrarli bir ekonomi politikasini

birlikte uygulamaktadir.

Hollanda ekonomisinin rekabet giicii 6zellikle son 10 yilda 6nemli dl¢lide gelismistir.
Bunda hiikiimetin 1995 yilinda Hollanda ekonomisinin teknolojik temelini gelistirecek sekilde
biiyiik kuruluslara vergi avantajlart saglayan dort yillik bir plan1 uygulamaya koymasinin 6zel
bir etkisi olmustur. Hiikiimet bu donemde yiiksek teknoloji aragtirma enstitiilerinin kurulusuna
124 milyon dolar ayirmistir. Bu planin uygulanmasi neticesinde, Hollanda 6zel sektorii yiiksek

teknolojili Ar-Ge yatirimlarina 6nem vermis; liniversite, devlet ve sanayi isbirligi gelismistir.

Hollanda devleti ekonomideki roliinii 1980’lerden beri goreceli olarak azaltmaktadir.
Ozellestirme ¢alismalar1 halen devam etmekte, piyasalarin isleyisi iizerindeki kontroliinii
giderek daha da azaltmaktadir. Hollanda, ABD ile birlikte, uluslararasi serbest ticareti ve vergi
ve tarifelerin azaltilmasini en ¢ok destekleyen iki lilkeden birisidir. Hollanda’nin 1990’larda
baslayan ekonomik basarisi, uyguladigi ekonomi politikalar1 kapsaminda 1970’lerin sonu ve

1980’lerde isyerlerinin geg¢irdigi degisimin sonucudur.

Avrupa’daki diger ekonomiler 1990’larda ortalama olarak % 1.6 oraninda biiylirken,
Hollanda ekonomisi ortalama % 2.8 oraninda biiylimiistiir. Devlet pek ¢ok kamu kurulusunu
ozellestirerek ekonomideki roliinii azaltmis, firmalarin 6nemli bir kismu ileri teknolojileri
kullanmaya baslamislardir. Bu yolla, Hollanda Avrupali komsularinin pek ¢ogundan daha 6nce
ekonomik reformlar1 gerceklestirerek, bu iilkelerden ¢ok daha fazla rekabet¢i hale gelmistir.
Ekonomi politikalarinin sonucu olarak, diger pek ¢ok gelismis iilkede oldugu gibi Hollanda
ekonomisinde de hizmetler sektorii biiylimiis, tarimsal liretim ve sanayi sektoriiniin GSMH

icerisindeki pay1 goreceli olarak azalmistir.

Devlet kurumlari, ekonomik ve sosyal politikalart belirlerken, isveren dernekleri ve
ticaret birlikleri ile yakin isbirligi i¢erisinde ¢aligmaktadir. Bu mekanizmaya ‘Polder Model’
ad1 verilmektedir. Polder, Hollandacada, denizden kazanilmis arazi anlamina gelmektedir.
Politikalar belirlenirken, bagimsiz bir kurulus olan ‘Hollanda Merkezi Planlama Biirosu’ nun

bilimsel goriis ve verileri de goz oniline alinmaktadir.

Polder modeli, 1982 yilinda isveren dernekleri, sendikalar ve devletin birlikte,
ekonominin yeniden canlandirilmasi i¢in, daha kisa ¢aligma saatleri ve daha diisiik {icretler

uygulanmasi yoluyla daha fazla kisi istthdam etmek yoniinde ortak karar aldiginda baglamistir.
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¢ biitce kesintileri yoniindeki ekonomi politikalar ile

birlestirilen bu model, 1990’larin sonunda gerc¢eklesen Hollanda mucizesinin nedenidir.

Bu siirecte 6nemli rolii olan kuruluslardan biri, Jan Tinbergen tarafindan 1945 yilinda
kurulmus olan ‘Hollanda Merkezi Planlama Biirosu’dur. Jan Tinbergen, gelistirdigi
makroekonomik model nedeniyle, 1959 yilinda Nobel 6diiliinii kazanmis, bir ekonomisttir.

Modeli 6nce Hollanda’da, II. Diinya Savas: sonrasinda da ABD ve Ingiltere’de uygulanmustir.

Son yirmi yildir, ekonomik politikalar kisa ve orta vadeli makroekonomik modellere
odaklanmak yerine, ekonomik sistemin hem kurumsal yapisinin hem de fiziksel ve sosyal
altyapisinin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Istikrarli bir ekonomik ortam yaratmak
acisindan makroekonomik politikalar hala 6nemini korumakla beraber, ekonominin biiyiime
potansiyeli ve performansini giliglendirmek acisindan yapisal hususlarin daha 6nemli oldugu

diistiniilmektedir.

Belli Bash Ekonomik Bolgeler

Ekonomik faaliyetler Ranstad olarak bilinen, en biiyiik dort sehir olan Amsterdam,
Rotterdam, Lahey ve Utrecht’ten olusan alanda yogunlagmstir. Ucretli calisanlarm % 50’si
Ranstad Bolgesinde bulunan ii¢ bati eyaleti olan Kuzey Hollanda (Noord-Holland), Giiney
Hollanda (Zuid—Holland) ve iilkenin en zengin bolgesi olan Utrecht’te istihdam edilmektedir.

Hollanda yiizolglimii itibariyla kiigiik bir {ilke olmasina ragmen iilkenin ekonomik
bolgelerinde tiretim sektorlerine gore, bolgelerin tarihsel ve cografi 6zelliklerine dayali bir
cesitlilik vardir. Dagitim ve depolamaya bagli bircok aktivite, Rotterdam Rijnmond bolgesi,
Zeeland, ya da Amsterdam yakinindaki Kuzey Denizi kanali gibi belli basli suyollar1 ve deniz-
nehir baglanti noktalarinin bulundugu yerlere yakin yogunlagsmistir. Amsterdam Schiphol

Havaalani sagladigi dinamik altyapr ile birgok firmaya cazip gelmektedir.

Geleneksel olarak tarimsal bir yap1 gosteren iilkenin kuzeyi, ayn1 zamanda biiyiik ya da
cok sayida kiictik isyerinin toplandigi bir bolgedir. Utrecht iilkenin merkezinde bulunmaktadir
ve is hizmetleri sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. Birgcok Hollandal1 ve yabanci IT firmasinin

merkezi bu bolgede yogunlagmistir.

Ulkenin dogusunda ekin ve canli hayvan yetistiriciligi basta olmak iizere, ciftilik
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sanayi kollar1 da bu bolgededir. Elektronik sektdriinde lider isim Philips’in de bulundugu
Noord Brabant bolgesi de dnemli bir sanayi merkezidir. DAF traktorlerinin de iiretildigi bu

bolge, ayn1 zamanda nakil araglarinin liretim yeridir.

Gilineyde Limburg boélgesi, Avrupa nakliye yollarinin kesisim yeridir. Almanya’nin
Rhine/Ruhr bolgesi ve Merkezi Avrupa’ya gececek biitiin kara ve demiryollar1 Limburg’dan
geemektedir. Nehirler iizerindeki tasimacilik, Meuse nehri ve Juliana kanali iizerinden belli
basli Avrupa su yollarina ge¢isi saglamaktadir. Limburg bolgesinin ekonomik altyapisinin
temel dayanaklarindan biri de Maastricht-Aachen Havaalani olup, buradan saglanan yolcu ve
mal tagima ve charter uguslari, Avrupa’ya yapilan dagitimin biiyiik bir bolimini
olugturmaktadir. Kimyasallar iiretimi konusunda bir joint venture olan DSM-Mitsubishi ve

Volvo otomobilleri iireten Nedcar sirketi bu bolgede faaliyet gostermektedir.

Doguda yer alan Overijssel bolgesi, ozellikle tekstil endiistrisi nedeniyle Hollanda’nin
en gelismis sanayi bolgesidir. Ayrica metal, kimya, kauguk ve et isleme sanayileri ile tarim
sektorii de bu bdlgede bulunan énemli sektdrlerdendir. Twente Teknik Universitesinin burada
kurulmus olmas1 da bolgenin arastirma ve teknik altyapi bakimindan oynadigi 6nemli roliin bir

gostergesidir.

Dis Ticaret

Yiizyillardir bir ticaret iilkesi olma gelenegi, denizdeki stratejik konumu ve kiigiikligi,
dogal gaz ve petrol disinda dogal kaynaklarin olmamasi, tarim alanlarinin az olmasi ve tarim
iirtinleri gesitliliginin ¢ok fazla olmamasi nedeniyle hammadde ve yari islenmis iirlinlerin
ithalatina bagimli olmasi, Hollanda’nin uluslararasi yonelimli ¢ok acik bir ekonomiye sahip
olmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Hollanda, 2018 yil1 verilerine gore, diinya ticaretinden

aldig1 pay ac¢isindan ihracatta besinci, ithalatta ise yedinci sirada yer almaktadir.

Ulke ekonomisi dis ticarete dnemli derecede bagimlidir ve dis ticaret, ekonomik
biliylimenin lokomotifi durumundadir. Dis ticaret hacmi 2005 yilindan itibaren GSMH’nin
iizerinde ger¢eklesmektedir. Hollanda’nin ticaret yapisi, yakin komsulariyla yogun iliski

yaninda, diinyanin en uygun fiyat ve kalitedeki iireticilerinden tedarik edip, iiretimin diisiik
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arlamak seklindedir. Thracatin énemli bir kismi re-

eksporttan olusmakta ve devamli dis ticaret fazlasi verilmektedir.

Hollanda’ya ithal edilen iirlinlerin biiyiik bir boliimii, hi¢bir islemden ge¢irilmeden
veya basit bir islemden gegirildikten sonra ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle, Hollanda’nin
baslica ithal ve ihrag iriinleri incelendiginde, ayni iriinlerin hem ithalat hem de ihracatta
baslica {irlinler arasinda yer aldiklar1 ve degerlerinin ihracat lehine kiigiik farklarla birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Genellikle re-eksporta konu olan mallar, ABD ve Asya’dan ithal
edilmekte ve Avrupa iilkelerine gonderilmektedir. Hollanda’nin AB iiyesi olmayan {ilkelerle

ticarette acik verirken, AB i¢i ticarette fazla vermesinin baglica nedeni re-eksport ticaretidir.

Hollanda’nin dis ticaaretinde AB iilkeleri 6nde gelmektedir. Ancak, Hollandali
ithracatcilar son zamanlarda etkinliklerini daha uzak pazarlara kaydirmislar ve AB disindaki
iilkelere satislarda kayda deger artislar olmustur. Bununla birlikte, 6zellikle Cin’in ve Rusya
ile Suudi Arabistan gibi petrol ve gaz ihra¢ eden iilkelerin Hollanda ithalatindaki payr da
artmaktadir.

Tablo 40. Hollanda'nin Dig Ticareti (Milyon USD)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Thracat 671,6 672,8 570,7 571,3 651,8 722,7

ithalat 589,7 | 589,6 | 5124 | 5049 | 574,1 | 646,0

Hacim 1.261,3 | 1.262,4 | 1.083,1 | 1.076,2 | 1.225,9 | 1.368,7

Denge 81,9 83,3 58,3 66,4 77,7 76,7
Kaynak: ITC-Trade Map

Tablo 41. Hollanda nin Ihracatinda Bashca Uriinler (Bin USD)

J— 2017-2018 | 2018
GTIiP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim | Pay
NO 5 o
Genel Toplam 444.867.363 | 505.941.305 | 722.667.391 | 42,8 | 100,0
2710 | petrol yaglari ve bitimenli | 37-724.267 | 44.033.974 | 53911.320 | 224 75
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Telli telefon-telgraf igin

8517 elektrikli cihazlar 15.163.159 | 17.433.721 | 40.349.330 131,4 5,6
ga7y | Otomatik bilgi islem makineleri, | g 505 615 | 10330744 | 28628.801 | 1771 | 40
uniteleri
Tedavide/korunmada
3004 kullanilmak tizere hazirlanan 13.581.949 | 14.380.980 | 22.614.181 57,3 3,1
ilaglar (dozlandirilmus)
8542 Elektronik entegre devreler 4.243.123 5.191.986 14.278.996 175,0 2,0
3002 | [nsanvehayvankan,serum, | g6 400 | 7897413 | 14.225.864 81,7 2,0
as1, toksin vb. iiriinler
Ham petrol (petrol yaglari ve
2709 bitiimenli minerallerden elde 78.891 65.831 12.896.902 19,490,9 1,8
edilen yaglar)
9018 Tip, cerrahi, digcilik, 8.677.603 | 9.709.643 | 12.530.216 29,0 17
veterinerlik alet ve cihazlar
gaaz | Matbaacihgamahsusbaski | g o566 | 9198827 | 11.668.875 | 26,9 16
makineleri, yardimc1 makineler
Yari iletken disk, elektronik
gage |  entegre devresi, diiz panel 6.237.765 | 8441673 | 10230791 | 212 14
gostergesinin imalati i¢in
devreler
8703 Otomobil, steysin vagonlar, 3.942.129 | 6.430.162 | 9.805.801 52,5 1,4
yarig arabalari
Ortopedik cihazlar, kiriklara
9021 mahsus cihazlar, isitme cihazi 6.476.422 7.780.216 8.866.269 14,0 1,2
vb.
Yiiksek sicaklikta tagkomiirii
2707 | katraninin damitilmasindan elde 3.059.072 6.927.154 6.471.809 -6,6 0,9
yaglar ve diger iiriinler
8701 Traktorler 5.260.837 5.621.180 6.408.449 14,0 0,9
7601 Islenmemis aliiminyum 1.710.103 1.940.778 6.303.636 224.8 0,9
8528 Televizyon alicilan, video 3.118.490 | 3.394.350 | 5.664.550 66,9 0,8
monitorleri ve projektorler
gq1y | Turbojetler, turbo-propeller, |, 5eg g5 | 4334705 | 4.974.525 14,8 07

diger gaz tiirbinleri
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3907 | epoksit-alkid regineler vb. (ilk | 3.698.934 | 4.066.263 | 4.931.282 21,3 0,7
sekilde)
Yazi, hesap, muhasebe, bilgi
8473 | islem, biiro i¢in diger makine ve 7.007.813 6.554.449 4.873.053 -25,7 0,7
cihazlarin aksami
Diger canli bitkiler (kokleri
0602 dahil) celikler, ast kalem ve 3.942.771 | 4.232.036 | 4.734.481 11,9 0,7
gozleri; mantar misel
0603 | Buketyapmayaelverislikesme | 4160944 | 4206998 | 4519.329 7.4 06
¢igek ve tomurcuklar
8708 Kara tasitlart igin aksam, 3.256.932 | 3.435.873 | 4.255.114 23,8 0,6
pargalari
0406 Peynir ve lor 3.507.829 | 4.053.418 | 4.109.914 1,4 0,6
2902 Siklik hidrokarbonlar 3.213.064 3.724.707 3.942.013 5,8 0,5
Tagkomiirii; taskOmiiriinden
2701 elde edilen briketler, topak vb. 650.807 737.730 3.860.642 423,3 0,5
kat1 yakitlar
g704 | Esyatasimayamahsusmotorlu | o400 457 | 3993300 | 3.454.938 7,2 0,5
tagitlar
2309 | Hayvan gidasi olarak kullantlan | 5 657 319 | 2976671 | 3.450.895 15,9 05
miustahzarlar
Diotlar, transistorler vb. yart
8541 iletkenler, piezo elektrik 1.441.909 1.873.586 3.398.189 81,4 0,5
kristaller
2106 Tarifenin baska yerinde yer 3.116.909 | 2.992.948 | 3.364.024 12,4 0,5
almayan gida miistahzarlar
3826 Biodizel ve karisimlari 1.882.942 2.250.580 3.337.674 48,3 0,5
3901 Etilen polimerleri (ilk 3110674 | 3.124.873 | 3.327.801 6,5 05
sekillerde)
g50q | Flektrik transformatorleri, statik | ) 957 806 | 2951261 | 3.222.446 431 0.4
konvertisorler, endiiktorler
1901 Malt hiilasast; un, nisasta ve 2.694.167 | 2.645.682 | 3.171.581 19,9 0,4
malt esasli miistahzarlar
7204 Demir/gelik dokiintii ve 2.126.635 | 2.808.242 | 3.148.895 121 0.4

hurdalari, bunlarin kiilgeleri
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1.836.901 2.293.155 3.088.510 34,7 0,4
0201 Sigir eti (taze/sogutulmus) 2.371.958 2.496.149 2.940.590 17,8 0,4
7202 Ferro alyajlar 734.091 1.027.462 2.931.698 185,3 0,4
Tedavide/korunmada
3003 kullanilmak tizere karistirilmis 164.716 346.047 2.925.124 745,3 0,4
ilaglar (dozsuz)
Ses ve diger fenomenleri
8523 kaydetmek i¢in disk, bant, kati 2.291.605 2.465.680 2.877.334 16,7 0,4
hal kalic1 depolama aygitlari
Dozerler, greyder, skreyper,
8429 ekskavator, kiireyici, yiikleyici 1.429.768 1.672.894 2.839.242 69,7 0,4
vb.
Kaynak: ITC-Trade Map
Tablo 42. Hollanda nin Ithalatinda Baslica Uriinler (Bin USD)
GTiP ) 2017-2018 | 2018
GTIP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim Pay
NO
% %
Genel Toplam 398.336.339 | 450.075.698 | 646.028.395 43,5 100,0
Ham petrol (petrol yaglar1 ve
2709 bitiimenli minerallerden elde 21.579.269 28.327.916 | 48.697.656 71,9 7,5
edilen yaglar)
8517 Telli telefon-telgraf igin 18.457.264 | 20.506.389 | 40.239.010 | 96,2 6,2
elektrikli cihazlar
2710 | Petrolyaglar vebitimenli | o) 405 441 | 25408198 | 32.610.700 | 14,8 5,0
minerallerden elde edilen yaglar
gq7y | Otomatik bilgi islem makineleri, | 14 558 596 | 12875843 | 20740710 | 131,0 4,6
uniteleri
Tedavide/korunmada
3004 kullanilmak {izere hazirlanan 8.660.802 8.661.665 15.747.110 81,8 2,4
ilaclar (dozlandirilmis)
8703 Otomobil, steysin vagonlar, 9.256.277 | 9.922.992 | 13.872.138 39,8 2.1
yarls arabalari
8542 Elektronik entegre devreler 3.899.625 6.738.294 11.726.943 74,0 1.8
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90 . 7.731.074 8.069.400 9.910.376 22,8 15
veterinerlik alet ve cihazlari
gaaz | Matbaacihgamahsusbaski 2506 769 | 7837109 | 9333499 19,1 14
makineleri, yardimc1 makineler
3002 | [msanvehayvankam,serum, | 3599603 | 4143432 | 7.583.506 83,0 1,2
as1, toksin vb. iirlinler
8708 Kara taitlart igin aksam, 4832484 | 6.082.354 | 7.180.544 18,1 11
pargalari
7601 Islenmemis aliiminyum 2.032.719 2.393.026 6.475.834 170,6 1,0
Taskomiiri; taskomiiriinden
2701 elde edilen briketler, topak vb. 2.032.837 2.508.470 5.847.003 133,1 0,9
kat1 yakitlar
Ortopedik cihazlar, kiriklara
9021 mahsus cihazlar, isitme cihazi 5.009.236 5.438.563 5.719.609 5,2 0,9
vb.
goog |  Iclevizyonaheilan, video | 5615005 | 3918004 | 5611463 | 470 | 09
monitdrleri ve projektdrler
Yazi, hesap, muhasebe, bilgi
8473 | islem, biiro igin diger makine ve 6.776.672 6.893.760 5.097.426 -26,1 0,8
cihazlarin aksami
Yiiksek sicaklikta tagkOmiiri
2707 | katraninin damitilmasindan elde 1.933.267 3.446.166 4.151.662 20,5 0,6
yaglar ve diger tiriinler
Diotlar, transistorler vb. Yari
8541 iletkenler, piezo elektrik 1.562.736 1.945.655 4.093.953 110,4 0,6
kristaller
ga1q | 1urpojetler, turbo-propeller, 2.244.025 | 2910907 | 3.739.451 28,5 06
diger gaz tlirbinleri
g7o4 | Esyatasimayamahsusmotorlu |5 ye0 63 | 5511061 | 3.626.302 44,4 0,6
tagitlar
2711 Petrol gazlar ve diger gazl 1.487.414 | 1613.753 | 3.543.540 119,6 05
hidrokarbonlar
Yart iletken disk, elektronik
8486 entegre devresi, diiz panel 1.973.099 2.221.545 3.465.593 56,0 0,5
gostergesinin imalati i¢
gsoq | Plektrik transformatorleri, statik | ) a0, 640 | 5487636 | 3.392.856 36,4 05

konvertisorler, endiiktorler
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konsantreleri

3003 kullanilmak uzere karistirilmis 141.366 319.677 3.053.813 855,3 0,5
ilaglar (dozsuz)
o403 | Digermobilyalarvb.aksam, | 5 433553 | 2417882 | 2921502 | 208 | 05
pargalari
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 2.428.257 2.600.573 2.874.481 10,5 0,4
3826 Biodizel ve karigimlari 1.417.157 1.925.131 2.793.305 451 0,4
Topluca oynanan oyunlar i¢in
9504 esya: bilardo, bowling tertibati 556.382 647.553 2.682.344 314,2 0,4
Kakao dane ve kiriklari
1801 (hamvkavrulmus, biitiin/kirik) 2.554.354 2.309.249 2.658.503 15,1 0,4
Dozerler, greyder, skreyper,
8429 ekskavator, kiireyici, yiikleyici 1.455.397 1.790.872 2.632.993 47,0 0,4
vb.
Izole edilmis tel, kablo; diger
8544 | izole edilmis elektrik iletkenleri; | 1.403.372 1.625.756 2.463.446 51,5 0,4
fiber optik kablolar
gsge | Cerilimi 1000 voltugeemeyen |y 946940 | 2101818 | 2436930 | 159 | 04
elektrik devresi techizati
7202 Ferro alyajlar 450.609 600.677 2.413.457 301,8 0,4
3926 Plastikten diger esya 1.790.302 2.001.125 2.412.818 20,6 0,4
Ayakkabu; yiizii deri, tabant
6403 kauguk, plastik, tabii, suni vb. 2.119.013 2.261.076 2.346.156 3,8 0,4
kosele
8707 Kara tasitlar1 i¢in karoserileri 1.737.701 2.088.459 2.334.776 11,8 0,4
Esya tasima ambalaji i¢in
3923 plastik mamulleri, tipa, kapak, 1.846.570 1.970.055 2.309.337 17,2 04
kapsiil
gr10 | Kazak siveter, hirka, yelek vb. | 4 950 4o3 | 1410077 | 2.204.482 62,7 04
esya (0rme)
o204 | Kadwkizcocukicintakim, g 27,591 | 1491106 | 2.291.002 53,6 0,4
takim elbise, ceket vs.
2601 Demir cevherleri ve 481.127 704963 | 2257.023 | 2202 | 03

Kaynak: ITC-Trade Map
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racatinda Bashca Ulkeler (Bin USD)

} 2017-2018 | 2018
ULKELER 2016 2017 2018 Degisim Pay
% %

Diinya 444.867.363 | 505.941.305 | 722.667.391 42,8 100,0

Almanya 99.296.677 | 110.857.089 | 158.866.880 43,3 22,0

Belgika 45.886.480 | 51.883.705 | 76.471.755 47,4 10,6
Fransa 36.084.271 | 40.626.563 | 58.772.327 44,7 8,1
Birlesik Krallik 40.015.248 | 43.410.700 | 56.676.150 30,6 7,8
ABD 19.239.944 | 22.037.307 | 31.236.848 41,7 4,3
Italya 17.477.126 | 19.403.172 | 26.846.141 38,4 3,7
Ispanya 13.406.262 | 15.220.672 | 21.549.333 41,6 3,0
Polonya 11.226.888 | 13.178.272 | 17.623.569 33,7 2,4
Isvecg 9.381.675 10.752.542 | 16.322.518 51,8 2,3
Cin 10.520.047 | 12.574.817 | 12.563.587 -0,1 1,7
Cek Cum. 7.316.336 7.799.011 12.267.730 57,3 1,7
Avusturya 5.508.375 6.395.466 9.615.598 50,4 1,3
Danimarka 6.303.011 6.512.711 8.626.272 32,5 1,2
Isvigre 6.092.492 6.520.074 8.496.344 30,3 1,2
Rusya Federasyonu | 4.639.851 6.100.335 6.955.977 14,0 1,0
Tiirkiye 5.459.630 6.568.197 6.900.204 51 1,0
Finlandiya 4.538.041 4.940.003 6.834.251 38,3 0,9
Singapur 5.276.596 6.040.242 6.710.322 111 0,9
Macaristan 3.371.185 3.833.168 5.972.092 55,8 0,8
G. Kore 3.882.623 5.941.183 5.939.995 -0,0 0,8
Norveg 4.211.451 4.861.864 5.570.185 14,6 0,8
Irlanda 3.696.554 4.046.950 5.320.685 31,5 0,7
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3 3.665.790 5.132.726 40,0 0,7
Portekiz 2.610.381 3.147.012 5.048.673 60,4 0,7
Nijerya 2.476.928 2.830.750 4.936.334 74,4 0,7
Kanada 2.971.887 3.792.783 4.786.643 26,2 0,7
Japonya 3.214.287 3.980.027 4.454.084 11,9 0,6
B.AE. 3.054.314 3.189.434 4.195.128 31,5 0,6
Romanya 2.528.763 2.780.336 3.867.673 39,1 0,5
Suudi Arabistan 2.241.474 2.914.946 3.863.393 32,5 0,5
Avustralya 2.367.913 2.872.068 3.681.155 28,2 0,5
Yunanistan 2.229.102 2.503.529 3.254.389 30,0 0,5
Israil 2.092.591 2.420.717 3.250.260 34,3 0,4
Meksika 2.031.495 2.533.851 3.083.675 21,7 0,4
Brezilya 3.424.175 2.700.370 3.048.161 12,9 0,4
Hong Kong 2.327.147 2.399.981 2.737.217 14,1 0,4
ngfrl;ﬂ(a 1.932.042 2.104.271 2.672.435 27,0 0,4
Hindistan 1.887.730 2.229.781 2.513.938 12,7 0,3
Slovakya 1.521.156 1.637.749 2.285.697 39,6 0,3
Liiksemburg 1.092.110 1.265.723 1.875.083 48,1 0,3
Kaynak: ITC-Trade Map
Tablo 44. Hollanda nin Ithalatinda Baslica Ulkeler (Bin USD)
3 2017-2018 | 2018
ULKELER 2016 2017 2018 Degisim | Pay
% %
Diinya 398.336.339 | 450.075.698 | 646.028.395 43,5 100,0
Cin 35.846.316 | 40.594.244 | 100.083.221 146,5 15,5
Almanya 72.628.734 | 83.106.360 | 93.564.784 12,6 14,5
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48.176.139 | 52.175.861 8,3 8,1
ABD 32.858.394 | 34.435.667 | 45.450.569 | 32,0 7,0
Birlesik Krallik | 21.328.569 | 24.010.934 | 33.017.519 | 37,5 5,1
Fe difsx‘onu 13.204.783 | 15.117.717 | 25.345.647 67,7 3.9
Fransa 16.673.156 | 18.157.190 | 20.465.601 12,7 3,2
Norveg 6.277.939 | 6.812.941 | 13.064.793 | 91,8 2,0
italya 9.916.548 | 11.361.079 | 12.553.921 10,5 1,9
Japonya 7.742.427 | 8.669.666 | 11.915.320 | 37,4 1,8
Polonya 8.377.598 | 9.270.565 | 11.287.230 | 21,8 1,7
ispanya 7715346 | 8.897.661 | 10.983.444 | 234 1,7
rlanda 6.032.641 | 6.360.295 | 8.631.395 35,7 1,3
isveg 7.050.063 | 7.494.630 | 8.509.053 13,5 1,3
Malezya 7.039.872 | 7.487.921 | 7.042.559 5,9 1,1
Brezilya 4.416.668 | 4.515.806 | 7.029.123 55,7 1,1
Tayvan 2.990.178 | 3.474.926 | 6.917.212 99,1 1,1
Cek Cum. 5.613.037 | 5950932 | 6.901.261 16,0 1,1
G. Kore 3.441.577 | 3.903593 | 6.845.313 75,4 1,1
Vietnam 5.614.274 | 5991500 | 5.863.834 2,1 0,9
Tayland 2738632 | 3.215.075 | 5.820.854 81,0 0,9
isvigre 2.769.095 | 2773701 | 5717594 | 1061 | 09
Finlandiya | 4.049.161 | 4.610.832 | 5.154.838 11,8 0,8
Tiirkiye 2.960.885 | 3.073.428 | 5.134.387 67,1 0,8
Hindistan 3.207.005 | 3.607.360 | 5.025.154 39,3 0,8
Nijerya 1370953 | 2.185.946 | 4.981.978 | 1279 | 08
israil 1.977.479 | 2.055.060 | 4.952.793 | 1410 | 08
Danimarka | 3.581.273 | 4.118.280 | 4.771.521 15,9 0,7
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4.119.074 4.418.830 7,3 0,7
Endonezya 2.622.228 3.430.361 4.315.556 25,8 0,7
A;%Lift;n 1.898.835 1.436.958 3.934.532 173,8 0,6
Meksika 1.586.190 1.703.907 3.675.817 115,7 0,6
Avusturya 2.396.596 2.877.420 3.578.267 24,4 0,6
Kanada 1.440.436 1.660.156 3.313.240 99,6 0,5
Macaristan 2.318.619 2.505.338 3.208.516 28,1 0,5
Irak 1.798.416 3.084.842 3.202.803 3,8 0,5
Banglades 1.096.517 1.416.491 2.824.781 99,4 0,4
izlanda 722.24 1.012.692 2.654.282 162,1 0,4
Ggmf(a 1.209.696 1.416.193 2.606.986 84,1 0,4
Portekiz 1.983686 2.290.289 2.533.510 10,6 0,4

Kaynak: ITC-Trade Map

Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler
Dis Ticaret Politikasi

Hollanda, 1958 yilinda yiiriirliige girmis olan Roma Anlasmasi ile olusturulan Avrupa
Topluluklari’nin ve dolayisiyla Avrupa Birligi’nin kurucu iiyelerinden biridir. Hollanda’nin disg
ticaret mevzuati AB normlarina uygun ve oldukca liberal bir sistemdir. AB {iyeleri arasinda
giimriik birligi bulunmakta ve ortak dis ticaret politikasi uygulanmaktadir. Bunun bir sonucu
olarak dis ticaret politikalar1 ve ilgili mevzuat AB organlar1 diizeyinde belirlenmekte ve liye
iilkelerce bu mevzuatlar aynen alinarak ya da wulusal mevzuatlarina aktarilarak
uygulanmaktadir. Dolayisiyla, Hollanda, diger AB iiyeleri gibi, AB dis ticaret mevzuatini
uygulamaktadir. Bu cer¢evede, Hollanda dahil tim AB fiilkelerinde Avrupa Topluluklar
Entegre Glimriik Tarifesi’ne (TARIC) gore ortak giimriik tarifesi uygulanmakta, ithalatta

alman vergiler KDV disinda ayn1 olmaktadir.
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atinmn  uygulamas1  Vergi ve Giimriik Idaresi
(Belastingdienst; http://www.belastingdienst.nl) tarafindan takip edilmektedir. Giimriik
islemleri ithalatg1 ya da temsilcisi tarafindan yiiriitiilebilmektedir. Tek idari Belge, Giimriik
Idaresi’ne elden verilebilecegi gibi internetten elektronik olarak da sunulabilmektedir. Diger
taraftan, tarife dist engeller, anti-damping uygulamalari, ¢ok tarafli ticaret anlagsmalar1 ve

preferanslar ortak dis ticaret politikasinin bir geregi olarak AB diizeyinde belirlenmektedir.

Ithalat Rejimi

AB Giimriik Birligi’nin bir sonucu olarak Hollanda, AB tarafindan belirlenen giimriik
vergilerini uygulamaktadir. AB’nin uyguladigi glimriik vergilerine dair bilgilere asagidaki
internet sayfasindan (http://madb.europa.eu/madb/euTariffs.htm) ulasilabilmektedir. Ithalatta
glimriik vergisi, 6zel tiiketim vergisi (bazi liriinlerde) ve KDV alinmaktadir. Giimriik tarifesi

tiim AB iiyeleri i¢in ayni1 iken, 6zel tiikketim vergisi ile KDV oranlar1 degisebilmektedir.
Tarifeler ve Diger Vergiler

Katma Deger Vergisi, Hollanda’da Belasting over de Toegevoegde Waarde (BTW) ad1
altinda uygulanmaktadir. AB’nin KDV mevzuatt Hollanda mevzuatina Wet op de
Omzetbelasting (Islem Vergisi Kanunu, 28 June 1968, Stb. 1968, 329) ile aktarilmistir. KDV’yi
toplamakla gorevli kurum Belastingdienst (Vergi ve Giimriik Idaresi) iken, ithalatta bu gérevi

Douane (Hollanda Giimriik idaresi; http://www.douane.nl) yiiriitmektedir.

Hollanda’da piyasaya siiriilmek iizere ithal edilen her tiirlii lirlin KDV’ye tabidir.
Asagidaki glimriik rejimlerine tabi tutulan iiriinler i¢in o rejim altinda kaldiklar1 siirece KDV

uygulanmamaktadir:
e Serbest bolge ya da serbest antrepoya konulan tirtinler
e Gegici depolamaya tabi iirtinler
e Giimriik antreposuna ya da dahilde isleme rejimine sokulan iirtinler
e Gegcici ithal edilen iirtinler
e Transit rejimine tabi {irlinler

Bazi iirtinler KDV’den muaftir. Uluslararas: tasimacilikta kullanilacak ugaklar ve
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tasitlar1 (6zel botlar hari¢) ve bunlarin donanim

malzemeleri ile yapay dis KDV’ den muaf olan ticari lirtinlerdir.

Standart KDV orani1 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren % 21 olmustur. Bazi tiriinler i¢in
indirimli oran olan % 6 KDV uygulanmaktadir. Indirimli oran uygulanan bazi {iriinler

sunlardir:

Canli hayvanlar

e Ziraat ve bahgecilik tohumlari
e Bitki ve bitki tirtinleri

e Agac

e (ida ve alkolsiiz igcecekler

e Su

e Hayvan yemi

e Veterinerlik ilaglari

e {laglar ve baz1 tibbi araglar

o Kitap, gazete, dergi ve diger basili esya
e Sanat {iriinleri

e Tarimda kullanilan motorin

Hollanda’da KDV ’ye tabi islemler yapan ancak Hollanda’da yerlesik olmayan yabanci
kisiler KDV islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla ya kayit olmal1 ya da bir vergi temsilcisi
atamalidir. KDV igin kayit Belastingdienst Limburg / Kantoor Buitenland’e (Vergi Idaresi —
Uluslararasi Isler Boliimii) yapilmaktadir. Hollanda’da vergilendirilebilir bir islem (bir mal ve
hizmet satig1) yapmayan yabancilar, Hollanda’da 6dedikleri KDV’nin geri 6denmesi i¢in
Belastingdienst Limburg / Afdeling Omzetbelasting’den (KDV Dairesi) temin edecekleri bir

formla bagvurabilmektedir.

Ozel tiiketim vergisi (Excise tax), belirli iriinlerin {iretimi, ii¢iincii bir iilkeden ithalati
ya da diger bir AB {iyesi lilkeden Hollanda piyasasina siiriilmesi durumunda uygulanmaktadir.

Ozel tiiketim vergileri, Douane (Hollanda Giimriik Idaresi) tarafindan tahsil edilmektedir.
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eyinde 92/12/EEC sayili Direktifle genel kurallara
baglanirken 6zel iiriin bazinda AB’nin ayrintili diizenlemeleri de mevcuttur. S6z konusu
mevzuat Hollanda hukukuna Wet op de accijns (Ozel Tiiketim Vergileri Kanunu, 31 Ekim
1991, Stb. 1991, 561) ile aktarilmustir. Uriinler bazinda 6zel mevzuat diizenlemeleri de

mevcuttur:

e Wet belastingen op milieugrondslag (Cevre Vergileri Kanunu, 23 December
1994, Sth. 1994, 923)

e Wet voorraadvorming aardolieprodukten (Petrol Uriinleri Depolama Kanunu,
28 March 2001, Stb. 2001, 155).

e Wet op de verbruiksbelastingen van alcoholvrije dranken en van enkele andere

producten (Alkolsiiz ickiler ve diger Bazi Uriinlerde Tiiketim Vergisi Kanunu,
24 December 1992, Stb. 1992, 685)

Ozel tiiketim vergileri uygulanan iiriinler asagidadir:
e Alkollii igkiler
e Petrol, elektrik, dogalgaz

e Islenmis tiitiin

Tarife Dis1 Engeller

AB, haksiz ticaret uygulamalarmna kars1 DTO anlasmalarinin iiye devletlere verdigi
yetkiler ¢ergevesinde, ticari korunma onlemleri uygulamaktadir. AB ve dolayisiyla Hollanda
tarafindan uygulanan korunma Onlemleri bilgilerine asagidaki web sayfasindan

ulagilabilmektedir.( http://ec.europa.eu/trade/issues/respectrules/anti_dumping/stats.htm )

Diger taraftan, tarim, tekstil ve demir-gelik iirlinleri ithalatinda cesitli 6nlemler
uygulanmaktadir. Bu uygulamalar kapsaminda, ithalat¢ilardan giimriik islemlerinin
yapilabilmesi icin ithalat sertifikas1 ya da ithalat lisansi talep edilmektedir. Hollanda’da bu
cercevede ithalat lisans1 vermeye yetkili kuruluslar sunlardir:

e Tekstil Uriinleri: Belastingdienst / Centrale Dienst voor In- en Uitvoer
(Merkezi Ithalat ve ihracat idaresi)
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Siit ve siit iiriinleri: Productschap Zuivel (Hollanda Siit Uriinleri Kurulu;
www.prodzuivel.nl)

Et, tavuk, yumurta: Productschap Vee, Vlees en Eieren - PVE (Hayvancilik, Et
ve Yumurta Kurulu; www.pve.nl)

Islenmis meyve ve sebze diiriinleri: Productschap Tuinbouw (Bahgecilik
Uriinleri Kurulu; www.tuinbouw.nl)

Tahillar, seker ve yaglar: Hoofdproductschap Akkerbouw (Tarim Ana Kurulu;
www.hpa.nl)

Uriin Standartlari ile lgili Uygulamalar

Hollanda, ilgili AB direktifleri dogrultusunda AB standardizasyon mevzuatini
uygulamaktadir. AB standardizasyon mevzuati, iiriinlerin AB pazarina giriste saglik, glivenlik,
tiiketiciler ve ¢cevrenin korunmasi kapsaminda uyulmasi gereken temel konular1 kapsamaktadir.
Uriinlerin standardlara uygunlugu ithalat asamasinda kontrol edilebilecegi gibi, piyasa

gbzetimi yoluyla da denetlenebilmektedir.

AB iilkelerine ve dolayisiyla Hollanda’ya ihracat yaparken pek ¢cok makina, ekipman,
elektrikli aletler, oyuncak vb. iiriin icin CE isareti gereklidir. Ithal edilen iiriinler i¢in ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gibi standarlartlar ve
gidalar icin ayrica, HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda tehlike Analizi sistemi) gibi
standartlar ve GLOBALGAP sertikas1 gereklidir.

GLOBALGAP olarak bilinen, EurepGAP sertifikasi, Euro Retail Produce Working
Group”> ve GAP (Good Agricultural Practices -Iyi Tarim Uygulamalar) tanimlarmin
birlesmesi ile olusmustur. AB iilkelerinde ve bu kapsamda Hollanda’daki siipermarketlerde
satilacak gidalarin ithalatinda bu belge talep edilmektedir. Hollanda’daki biiyiik perakende
gida zincir magazalar tarafindan talep edilen bu sertifikanin, yakin gelecekte AB iilkelerine

yapilacak ihracatta zorunlu hale gelecegi bilinmektedir.

AB’nin zaman zaman gerekli gordiigli hallerde, 6rnegin aflatoksin ve gidalarda
kullanilan koruyucu kimyasallar ve oranlari veya bunlara benzer tiiketici sagligi acisindan
tehlike olusturabilecek konularda ya ithalat¢1 ya da ilgili devlet kuruluslar: aracilifiyla ithal
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runlerden Ornekler alinarak analiz edilmekte ve analiz

sonuclar1 belli olana kadar tiriinler tutulmaktadir.

Bu kapsamda, findik, fistik ve incirde aflatoksin, kayisida kiikiirt ve zeytinde kullanilan
koruyucu kimyasallar kontrolii kapsaminda, gerek Hollanda glimriik teskilati
laboratuvarlarinda, gerekse ithalatgr firmanin istegi veya talebi iizerine bagimsiz
laboratuvarlarda analizler yapilmaktadir. Bu laboratuvarlardan birisi, ‘Gida ve Tiiketici
Uriinleri Giivenlik Otoritesi -VWA (Voedsel en Waren Autoriteit) isimli devlet kurulusuna

aittir.

Hollanda’da Standardlar konusunda c¢alisan akreditasyon kurulusu, Hollanda
Standardizasyon Kurulusu-‘Nederlands Normalisatie Instituut — NEN’ isimli kurulus olup,
cesitli standard ve normlar konusunda bilgi, tcret karsilifinda web sayfasindan

(http://www2.nen.nl) ya da posta yolu ile alinabilmektedir.

Tiirkiye ile Ticaret

Tiirkler ve Hollandalilar arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin ge¢misi 400 yil
oncesine dayanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nun daveti iizerine ilk Hollanda elgisi 1612
yilinda Istanbul’a gelmistir. 1855 yilinda Lahey’de agilan biiyiikelgiligimize 1859 yilinda
Yahya Karaca Paga atanmistir. O donemde Osmanli-Hollanda iliskilerinde baslica konu
ticarettir. Hollandal1 tiiccarlar tarafindan satmn alinan baslica iiriinler, Suriye ve iran’dan ipek,
Asya’dan da baharat olmustur. 17°nci yiizyilda Tiirkiye, Hollanda’ya yilin ve pamuk ihrag
etmeye baslamis, Hollanda da buna karsilik istanbul ve Izmir’e pamuklu ve yiinlii kumas

satmistir. 19°uncu yiizyilda ise Hollanda’ya ihrag ettigimiz en 6nemli {iriin tiitiin olmustur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin gii¢lendirilmesi i¢in 1934°te Tiirk-Hollanda Dernegi kurulmustur. Dernegin kurulus
anlagmasi her iki {ilkenin devlet baskanlar1 olan Atatiirk ve Kralice Wilhelmina tarafindan
imzalanmistir. Bu olaydan 6nce 1930°da ise Hollanda’nin ¢ok uluslu sirketi olan Philips, Tiirk

Philips Ltd. olarak Tiirkiye’de faaliyete baglamistir.

Tirkiye ile Hollanda arasindaki ticari iliskiler, Tiirkiye ekonomisinin 1980’11 yillarin

basinda disa agilmasindan sonra gelisme gostermistir. Ote yandan, 1996 yilinda AB ile Tiirkiye
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smasi ile birlikte diger Avrupa iilkeleriyle oldugu gibi,

Tiirkiye ile Hollanda arasindaki sanayi iriinleri ticaretinde uygulanan giimriikk vergileri

kaldirilmis ve bu durum iki iilke arasindaki ticaretin artmasini saglamistir.

Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ticaret hacmi, hem ihracat hem de ithalattaki artiglarla

devamli bir artis trendi igerisindedir. 2015 yilindan bu yana iki iilke arasindaki dis ticarette

iilkemiz lehine dis ticaret fazlasi gerceklesmektedir.

Tablo 45. Tiirkiye- Hollanda Ticaretinin Seyri (Milyon USD)

TIOR B et TR T ot
Yillar Ihracat De%/isim Oram Ithalat De%/isim Oram Hacim | Denge
0 % ° %
2005 2.469,6 15,5 3,4 2.151,6 12,8 1,84 4.621,2 | 318,0
2006 2.539,3 2,8 3,0 2.160,1 0,4 1,55 4.699,4 | 379,1
2007 3.018,9 18,9 2,8 2.655,0 22,9 1,56 5.673,9 [ 363,8
2008 3.143,8 4,1 2,4 3.056,3 15,1 1,51 6.200,2 [ 87,5
2009 2.124,0 -32,4 2,1 25431 -16,8 1,80 4.667,0 | -419,1
2010 2.461,4 15,9 2,2 3.156,0 24,1 1,70 5.617,4 | -694,6
2011 3.243,1 31,8 2,4 4.005,0 26,9 1,66 7.248,0 | -761,9
2012 3.244,4 0,0 2,1 3.660,6 -8,6 1,55 6.905,0 | -416,3
2013 3.538,0 9,1 2,3 3.363,6 -8,1 1,34 6.901,6 [ 1745
2014 3.458,7 -2,2 2,2 3.564,4 6,0 1,47 7.023,1 | -105,7
2015 3.154,9 -8,8 2,2 29144 | -18,2 1,41 6.069,2 [ 240,5
2016 3.589,4 13,8 2,5 3.014,8 3,4 1,52 6.604,2 | 574,6
2017 3.864,5 7,7 2,5 3.747,6 24,3 1,60 7.612,1 | 116,9
2018 4.760,8 23,2 2,8 3.304,6 | -11,8 1,48 8.065,4 | 1.456,2
2018 /(1-10) | 3.897,8 27,8 2,8 2.842,0 -6,3 15 6.739,8 [ 1.055,7
2019/ (1-10) | 4.521,0 16,0 3,2 25345 -10,8 15 7.055,5 | 1.986,6

Kaynak: TUIK, ITC-TradeMap
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Wida'va Thracatinda Bashica Uriinler (Bin USD)

2017-

. 2018
GTIP GTIP TANIMI 2016 | 2017 | 2018 | 298 | pay
NO Degisim |

o %

(i
Genel Toplam 3.589.432 1 3.864.486 1 4.761.888 | 23,2 100,0

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 211.911 | 287.500 | 335.227 16,6 7,0

8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 346.584 | 268.439 | 298.520 11,2 6,3

2710 Petrol yaglari ve b.ltiimenll minerallerde elde 133124 | 70,047 | 209.631 199.3 4.4

edilen yaglar

6204 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in tsl:m, takim elbise, ceket 119006 | 136541 | 178.096 30,4 37

6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim egyasi (6rme) 142.374 | 160.761 | 176.507 9,8 3,7

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 49.688 75.070 124.929 66,4 2,6

6203 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, 94133 | 109615 | 118.300 7.0 25
ceket vs.

6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 69.102 96.421 113.777 18,0 2,4

7213 Demir/gelik filmasin (.51cak haddelenmis, rulo 19.263 53114 | 111.219 109.4 23
halinde)

7914 Demir/celik gubuklar (s1cak‘ha('1de11, doviilmis, 30.219 57912 103.124 781 22

burulmus, ¢ekilmis)
5402 Sentetik lif ipligi (dikis ipligi hari¢) (toptan) 78.661 81.918 94.372 15,2 2,0
0304 Balik ﬁleEolarl ve diger balik etleri 96575 83.238 89240 72 19
(taze/sogutulmus/dondurulmus)
8803 Balon, hava gemisi, planor vb. diger hava 11.391 10.419 81509 682.3 17
tagitlarinin aksam ve parcalari
6104 Kadin/ki1z ¢ocuk igin takim ?lblse, takim, ceket, 60,744 60389 77702 287 16
pantolon vs. (6rme)
6115 Corap; kiilotlu, le?:; uzun konglu, soketler 46.982 58980 71.007 20,4 15
(6rme)

7204 Demir/gelik dokunfu ve hurdalarl, bunlarin 55938 53.788 69 685 29.6 15
kiilceleri

6302 Yatak ¢arsafi, masz:zrlt:rlierl, tuvalet, mutfak 88.135 73116 60.260 176 13

8708 Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari 42.328 49.855 58.523 17,4 1,2

gagg |  Dozerler, greyder, skreyper, ekskavatdr, 2721 | 4718 | 56762 | 11031 | 1.2

kiireyici, yiikleyici vb.
0806 Uziimler (taze/kurutulmus) 44.942 45.629 55.805 22,3 1,2

112




180N
.
.Q

CS:

.
ey
o

0302 Balik (taze/sogutulmus) 57.213 60.383 50.732 -16,0 1,1
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 35 300 34 859 48.729 39,8 1.0
pompalari
200g | Baskayerinde belirtiimeyen meyve ve yenilen |4y 715 | 40535 | 40667 | 03 | 09
diger bitki pargalar1 konserveleri
2009 Meyve ve sebze sular1 (fermente edilmemis, 26.071 28.280 38,513 36,2 0.8
alkol katilmamisg)
3920 | Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar | 33.091 35.116 34.795 -0,9 0,7
8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 50.088 44.378 34.649 -21,9 0,7
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari 25.708 31.932 34.336 7,5 0,7
2001 | Sebze. meyve, sert kabuklu meyve ve yenilen | g 191 | 38995 | 33734 | 117 | 07
diger bitki parcalari
7202 Ferro alyajlar 21.570 30.205 33.232 10,0 0,7
7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan 8410 | 13700 | 32209 | 1358 | 07
miicevherci egyast
2106 Tarifenin bagka yermde yer almayan gida 28.363 29 774 31345 5.3 0.7
miistahzarlari
5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 25.072 26.904 30.480 13,3 0,6
8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yliik _ 38.352 30018 217 0.6
gemileri, mavnalar
2836 Karbonqt; perol@qubonat; amonyum karbomat 15.359 9.241 29.746 221.9 0.6
igeren ticari amonyum karbonat
6305 Esya ambalajinda kullanilan torba ve ¢uval 25.671 26.964 29.667 10,0 0,6
7306 Demir/gelikten diger t_upler, borular, i¢i bos 18.080 28.058 28.894 3.0 0.6
profiller
6004 Diger 6rme mensucat (en>30cm, 16000 | 22741 | 27489 | 209 | 06
elastomerik/kauguk iplik=>%>5) ' ' ' ' '
6205 Erkek/erkek ¢ocuk igin gomlek 20.948 18.435 27.419 48,7 0,6
3923 Esya tasima ambalaju i¢in plastik 151 919 | 24908 | 27.000 | 84 | 06
mamulleri, tipa, kapak, kapsiil
2707 Yiiksek sicaklikta tagkomiirii katraninin 26.405 14.490 26,445 82,5 0.6

damitilmasindan elde yaglar ve diger iiriinler

Kaynak: ITC-Trade Map
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a’dan Ithal Ettigi Bashca Uriinler (Bin USD)

GTiP 2017-2018 | 2018
GTiP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim | Pay
NO
% %
Genel Toplam 3.000.336 | 3.747.619 | 3.304.581 -11,8 100,0
7204 | Demir/selik dokiintd ve hurdalari, bunlarn 1 514 450 | 811498 | 800364 | -14 | 242
kiilgeleri
3907 Pohasetaller,. diger pohf:terler,. epoksit-alkid 168.240 | 191.082 | 190.663 02 58
recineler vb. (ilk sekilde)
2106 Tarifenin bagka }Ierlnde yer almayan gida 93.685 108.363 | 116.100 71 35
miistahzarlari
8701 Traktorler 134.912 | 79.926 97.810 22,4 3,0
2902 Siklik hidrokarbonlar 74.648 | 103.600 | 75.005 -27,6 23
2403 Homonize edilmis tﬁtﬁr.l. ve tiitlin yerine gegen 65.854 56 654 70.999 253 21
madde hiilasalari
7208 Demir/gelik sllcz?k hadde yass1t mamulleri- 33.266 14 857 68.644 362,0 21
genislik 600mm. fazla
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 58.631 63.217 62.826 -0,6 19
2909 Eterler, eter—alko.ller, eter fenoller, fenoller, 62 696 41694 60.020 44,0 18
peroksitler vb. tiirevleri
4002 Sentetik kauguk, taklit lfau(;uk, stiren-butadien 43.443 52781 52 985 0.4 16
kaugugu vb.
7210 Demir/gelik yasst mamul, ka.ph, stvanmis 41,141 52.830 49 538 62 15
(600mm. den genis)
7207 Demir/alasimsiz ¢elikten yart mamuller 17 53.189 44.408 -16,5 1,3
3902 Propilen ve diger ole.ﬁnlerln polimerleri (ilk 32722 41.977 40.809 28 12
sekillerde)
3004 Tedav1de/k0mnmada kullanilmak tizere 49.541 55136 38.617 30,0 12
hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)
Amino regineler, fenolik regineler,
3909 poliiiretanlar (ilk sekilde) 25.385 36.125 38.359 6,2 1,2
3302 Sanayide hammadde ol.arak kullanilan koku 33.272 31.738 32705 3.0 1.0
veren maddelerin karigimlari
1804 Kakao yagi 14.961 49.756 31.954 -35,8 1,0
3002 Insan ve hayvan k{i:n'l., serum, asi, toksin vb. 23225 30.809 30.040 25 0.9
urlinler
3505 Dekstrmler,. kimyasal degisime ugramis 19 363 21772 25 097 15.3 0.8
nisastalar, tutkallari
1805 Kakao tozu (ilave seker/diger tatlandirict 17.005 21438 24206 12.9 0.7

maddeler igermeyen)
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Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar

3402 . 17.396 24.696 24.061 -2,6 0,7
harig
3904 Vinil kloriir/haloj F:nh dlger olefin polimerleri 26.594 23561 22878 29 0.7
(ilk sekilde)
0602 Diger canli b1tk11er"(k6k.ler1 dahil) gellkler, ast [ 56 609 28.564 22099 226 0.7
kalem ve gozleri; mantar misel
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 7.063 16.570 22.017 32,9 0,7
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 2.224 15.773 20.686 31,1 0,6
3908 Poliamidler (ilk sekilde) 16.554 20.126 20.526 2,0 0,6
Asiklik alkoller vb.
2905 ) halojenlenmis, 13219 | 18685 | 20429 | 93 | 06
siilfolanmis,nitrolanmig/nitrozalanmis
tiirevleri
7209 Demir/gelik yass1 mamul, soguk haddelenmls 11.165 17187 20234 177 0.6
kaplanmis (600mm. den genis)
3824 Kimya ve bagh san?}ilde kullanilan kimyasal 16.795 15.442 19.843 285 0.6
iriinler
0901 Kahve; kahve kabuk ve kapgiklari 10.938 14.426 19.327 34,0 0,6
2710 Petrol yaglar1 ve bljriimenlvl minerallerden elde 152414 | 167272 | 19323 -88.4 0.6
edilen yaglar
3920 Plastikten diger IT;,I]T:%?]aprak’ pelikiil ve 16510 17.905 18133 3 05
3903 Stiren polimerleri (ilk sekillerde) 19.274 24.421 17.760 -27,3 0,5
Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriici,
8481 termostatik valf dahil 13.061 13.813 17.436 26,2 0,5
8477 Kaucuk, plastik esya imal ve isleme makine 2603 5874 16.973 189,0 05
ve cihazlari
8479 | Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar | 15.097 14.326 16.465 14,9 0,5
2202 Sular (tatlandiricili, lezzetlendirilmis) 12.463 15.169 16.266 7,2 0,5
8438 Yiyecek/icecek sana}_/mde kullanilan makine 25 435 15.713 15488 14 05
ve cihazlar
8708 Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari 10.308 13.549 14.345 59 0,4
7295 Alasimli ¢eliklerden yasst hadde mamulii 9583 11759 13.843 17,7 0.4

(geniglik 600mm.den ¢ok)

Kaynak: ITC-Trade Map
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Tablo 48. ki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller
lAnlagmanin Ad1 Imza Tarihi
Ticaret ve Odeme Anlasmasi 06.09.1949
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Ortak Komisyonu (KEK) Kurulmasina iliskin|
Mektup Teatisi 24.01.1985
'Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlasmasi 27.03.1986
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 27.03.1986
Hayvan Saglig1 Alaninda Isbirligi Yapilmasma iliskin Veterinerlik Anlasmasi 24.05.1995
Tarim ve Kirsal Politikalar Alaninda Isbirlgi Mutabakat Zapti 21.09.2000
Enerji Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapti 03.10.2000
Uluslararas1 Karayolu Tagima Anlasmasi 17.04.2003
Giimriikler Alaninda Idari Yardim Anlasmasi 18.08.2005

Tiirkiye-Hollanda Yatirim liskileri

Tiirkiye'nin 2018 yilinda yurtdisina gerceklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam
yurtdist dogrudan yatirimda, Hollanda 1,83 milyar dolar ve %45,66 pay ile 1. sirada, 2018
yilinda yurtdigindan Tiirkiye'ye gelen 6 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan yatirimda
da 833 milyon dolar ve %13,9 pay ile yine 1. siradadir (TCMB).

Toplam yabanci sermayeli firma sayisi agisindan da, Alman ve Ingiliz firmalardan
sonra, Hollandali firmalar tgilincli sirada gelmektedir. Bunlardan bazilari, onlarca yildir
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Philips, Unilever, Shell ve ABN Amro gibi eski firmalardir. Son
yillarda Tiirkiye’de faaliyet gostermeye baslayan Hollandali firmalar, daha cok, emlak ve
insaat sektorlerinde yatirim yapmistir. Corio, Redevco ve Multi Turkmall gibi biiyiik Hollanda
sirketleri ya yeni ticari projeler iistlenmekte ya da yerel firma ve gayrimenkulleri satin
almaktadirlar. Insaat ve pazarlama konularinda uzmanlasmis kiigiik 6l¢ekli pek cok Hollanda
firmasi, tatil yorelerindeki yerlesim projelerinde yogun olarak faaliyet gostermektedir.
Hollanda kokenli firmalar tarafindan tercih edilen diger alanlar ise sunlardir: Toptan ve
perakende ticaret, turizm ve catering, nakliye ve haberlesme, makina sanayi, metal ve plastik

isleme, tekstil ve hazir giyim, bilisim, yayincilik ve egitim sektorleri.

Toptan ve perakende ticaret alaninda, hem C&A gibi taninmis Hollanda perakende
magaza zincirleri, hem de iilke i¢i ve diginda farkl: iirlinlerin ticaretini yapan ¢ok sayida kiiciik

116



o

§‘
. gi}

N

g firmalar1 da emlak ve insaat sektorlerinde faaliyet
gosterenler gibi, cogunlukla turistik yorelerde yatirnm yapmaktadir. Bu iki sektorde calisan
Hollanda kokenli firmalar, genellikle Antalya, Aydin ve Mugla civarinda yatirim yapmis

bulunmaktadir.

Tiirkiye, genis tiiketici altyapisi ve Hollanda ile Avrupa’daki i¢ piyasalara hizmet
verebilecek kalifiye teknik personele sahip olmasi nedeniyle, telekomiinikasyon ve biligim
sektorlerinde de Hollandali yatirimeilarin biiyiik ilgisini gekmektedir. Bu sektorlerde faaliyet
gosteren GreenCat, TopTel ve BitBrains gibi Hollandal1 firmalar da Tiirkiye’de yatirim yapmis

bulunmaktadir.

Pazar ile Tlgili Bilgiler
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar:

Hollanda’da fikri, sinai ve ticari miilkiyet haklari, yerel yasalar, ilgili AB yasalar1 ve
TRIPS gibi uluslararasi bazi anlasmalarla koruma altina alinmistir. Uriin ve hizmetlerin,

sozkonusu haklar agisindan koruma altina alinmasi igin, asagida belirtilen dort temel yasa

bulunmaktadir:
e Patentlerin korunmasi
e Taslak ve modellerin korunmasi
e Markalarin korunmasi

e Telif haklarinin korunmasi

Patentlerin Korunmasi

Patent, yeni bir iirlin veya iliretim asamasindaki teknik buluslart koruma altina
almaktadir. Patent, iirliniin ticlincii kisiler tarafindan kullanilmasi, satilmasi ya da tiretilmesinin
mucidin iznine tabi olmasi, yani lisans i¢in kendisine 6deme yapilmasi anlamina gelmektedir.
Patentler, Hollanda Patent Ofisi (http://en.octrooicentrum.nl/index.php) tarafindan
verilmektedir. Ofis, Hollanda Ekonomi Bakanligi biinyesinde 6zerk bir kurumdur.

Dosyalarinda 60 milyon patent kayitli bulunmaktadir. Kurumdan iicretsiz bilgi almak
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st olarak veya bir patent ajanst araciligiyla
yapilabilmektedir. Patent ajanslar1 patent, marka ve modeller konusunda uzmanlasmis

kuruluslardir.

Dagitim Kanallar:

Hollanda’daki dagitim kanallar1 ¢ok gesitli ve gelismis bir yapidadir. Uriiniin 6zellikleri
ve sektdriin yapisina gore, dagitim kanallart degisiklik gostermekte olup, kullanilacak dagitim
kanalinin etraflica bir arastirma yapildiktan sonra secilmesi gerekir. IGEME Rotterdam
Ofisinden, ilgili iiriin konusundaki pazar arastirmasi edinildiginde, {iriin i¢in en uygun dagitim
kanali konusunda bilgiye ulasmak mimkiindiir. Ayrica, yerel pazar ve dagitim kanallari

konusunda uzman bir danismanlik firmasindan da hizmet alinabilir.

Hollanda Gida Pazarmdaki Dagitim Kanallarina Bir Ornek Olarak, Yas Meyve-Sebze

Dagitim Kanallari:

Hollanda’ya meyve ve sebze ithalati genelde ithalatg1 sirketler tarafindan
yapilmaktadir. Bu sirketler, manavlara, gida hizmet sektoriine, gida isleme sektoriinde bulunan
firmalara ve perakende zincirlerinin satinalma kuruluslarina {iriin tedarik etmektedir. Ayni
zamanda, bu firmalardan bazilari, hem yerel olarak iiretilen iiriinleri hem de ithal ettikleri

iriinlerin ihracatini da yapmaktadir.

Taze meyve ve sebze pazarindaki geleneksel dagitim kanallarmin yanisira, biiyilik
perakende zincirlerinin dogrudan iiretici ve ihracatci firmalarla temasa ge¢cmesi de sik olarak
goriilen uygulamalar arasindadir. Uzmanlasmis ithalat¢ilar ve biiyiik firmalar adina caligan
satin alma gruplar1 da dogrudan {iretici ve ihracatgilardan alim yapmaktadir. Bu ithalatgilarin
bazilar1 ayn1 zamanda lojistik ve kalite kontrolii hizmeti de vermektedir. ‘Superuni’, ‘Laurus’

ve ‘Bakker Barendrecht’, biiyiik perakende zincirleri i¢in alim yapan en biiyiik firmalardir.

Hollanda’daki en biiyilk meyve ve sebze ticareti yapan firmalardan birisi, ‘The
Greenery BV’ isimli sirkettir. 1988°de kurulan ‘The Greenery BV nin 1500 iiretici ortagi olup,
‘The Greenery U.A” isimli kooperatifin pazarlama sirketidir. Sirketin Ingiltere’de de bir subesi
bulunmaktadir. Uye firmalarin tiim {iriinleri, ‘The Greenery BV’ iizerinden pazarlanmaktadir.

Sirket, iiyelerinin tiretimi olan {iriinleri pazarlamanin yani sira, tiim y1l boyunca miisterilerine
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aciyla, diger iilkelerden de ithalat yapmakta; ayrica
Avrupa, Kuzey Amerika ve Uzak Dogudaki siipermarket zincirlerine meyve ve sebze tedarik
etmektedir. Sirketin diger miisterileri, toptancilar, katering sirketleri ve gida isleme

firmalaridir.

Hollanda’da son yillarda, stipermarketlerin pazar payinin, manavlarin ve agik pazarlarin
aleyhine bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Su anda slipermarketlerin pazar payr yaklasik
%80’dir . Tiiketiciler, bir ¢ok malin bir arada bulunmasi nedeniyle, rahatlik agisindan sebze ve

meyve aligverislerini de siipermarketlerden yapmayi tercih etmektedir.

Diinyanin ikinci biiyiik, Avrupa’nin en biiyiikk limani1 olan Rotterdam Limani, ayni
zamanda meyve ve sebze ticareti agisindan da diinyadaki 6nemli limanlardan birisidir. Gerek
limanin igerisinde, gerekse yakininda pek ¢ok tasimacilik firmasi, meyve ve sebze tiiccari,
giimriik biirosu, gozetim sirketi, soguk hava deposu ve mezat bulunmaktadir. Diger Avrupa
kentlerine tagimacilik i¢in genig bir karayollari ag1 da mevcuttur. Rotterdam iizerinde, iki
onemli irmak Kuzey Denizi ile birlesmektedir. Ren Nehri Almanya ve Merkezi Avrupa’ya,
Maas Nehri ise Belgika ve Fransa’ya baglanti saglamaktadir. Ayrica, Rotterdam, Belgika’da

bulunan Anvers sehrine de su yolu ile baglanmaktadir.

Cabuk bozulabilen degerli meyve ve sebzeler havayolu ile tasinmaktadir. Avrupa’nin
en biiyiik 4. havalimani olan Schiphol, taze tirlinlerin depolanmasi ve nakliyesi i¢in milkemmel

olanaklar sunmaktadir.

Reklam ve Promosyon

Hollanda pazarina girmek isteyen firmalarimiz i¢in, iilkede diizenlenen uluslarasi

nitelikteki fuarlara katilim etkin bir tanitim araci olabilir.

Ayrica Internet, televizyon, gazete ve dergi gibi yazili basmin yamsira, bilboard
reklamlar1 ve televizyon ve sinema reklamlar1 da Hollanda’da yaygin olarak kullanilan, etkin

promosyon araclaridir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi gozoniinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme
mevzuatina uyan iiriinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida,

ev gerecleri, ayakkabi, tekstil vb. sektorler icin zorunlu etiketleme standartlar1 koymaktadir.

119



160N

-y .Q
‘)
0

-cu.int/scadplus/leg/en/s16400.htm web sayfasindan

ulasilabilir.

AB mevzuatinin yaninda, bu konuda Hollanda’nin 06zel diizenlemeleri de
bulunmaktadir. lave dillerde bilgi de miimkiin olmakla birlikte, etiketlerin Hollandaca olmas1
zorunludur. Ayrica, etiketleme kurallarina uygunluk ve verilen bilgilerin dogrulugu dagitim
zincirinin her asamasinda kontrol edilebilir. Kontroller, Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport (Kamu Sagligi ve Spor Bakanligi; http://www.minvws.nl) ile Voedsel en
Waren Autoriteit - VWA (Gida ve Tiiketim Uriinleri Giivenligi Kurumu) tarafindan

yuritilmektedir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici sagligi ve g¢evrenin korunmasi amaciyla, AB
tarafindan belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya

iliskin temel AB mevzuat1 sunlardir:
o Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair

genel kurallar.

e Direktif 75/106/EEC (OJ L-42 15/02/1975) and 80/232/EEC (OJ L-51
25/02/1980); paket boyutlarina dair 6zel kurallar.

e Yonetmelik (EC) 1935/2004 (OJ L-338 13/11/2004); Gida maddeleriyle temas

eden malzemelere dair 6zel kurallar.

e Direktif 2000/29/EC (OJ L-169 10/07/2000); Agag ve diger bitkilerden
yapilan paketlere uygulanacak bitki sagligi kurallari.

e Paketleme mevzuatinin uygulanmasinda gorev alan Hollanda kurumlari

sunlardir:

e Paket hacimleri: Nederlands Meetinstituut B.V. - NMI (Hollanda Metroloji

Enstitiisti; http://www.nmi.nl)

e (i1da maddeleriyle temas eden malzemeler: Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport - VWS (Halk Saglig1 ve Spor Bakanligi;

http://www.minvws.nl), Ministerie van Landbouw, Natuur en
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, Doga ve Gida Kalitesi Bakanlig1 ) Voedsel en Waren
Autoriteit - VWA (Gida ve Tiiketici Uriinleri Giivenligi Kurumu;

http://www.vwa.nl)

Ulkede is Kurma Mevzuati

Hollanda diger AB Ulkeleri ile kiyaslandiginda, yabanci kisi ya da kuruluslarin sirket
kurmasi ve ticari faaliyette bulunmasi agisindan daha esnek ve liberal bir ortam sunmaktadir.
Yabanci sermayeli bir sirketin kurulmasinda, merkezi baska bir iilkede olan bir sirketin sube
veya temsilcilik agmasinda 6zel bir izne gerek bulunmamaktadir. Yerli ve yabanci sirketlerin
ticari faaliyetleri bakimindan tabi olduklar1 esaslar arasinda da fark bulunmamaktadir. Yabanci
sermayeli sirketler de yerli sermayenin ¢alisabilecegi her sahada ¢alisabilmektedir. Kurulacak

sirketlerde, yerli ortak sart1 da bulunmamaktadir.

Anonim sirket i¢in 45.000 Avro asgari sermaye sartt bulunmaktadir. Yabancilar
genelde limited sirket tiirlinii tercih etmektedirler. Hollanda yasalarina gore limited sirket

kurulabilmesi i¢in tek kurucu ortagin olmasi yeterlidir.

Hollanda Parlamentosunda alinan karar geregince, B.V. yani Limited Sirket
kuruluslarina kolaylik getirilmistir. 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren getirilen diizenlemeler

asagidaki gibidir:

e Limited Sirket kuruluslarinda yatirilmasi zorunlu olan 18.000 Euro sermaye

kaldirilmistir. 1 Euro sent ile sirket kurabilme imkan1 taninmistir.

o Sirket kurulusu esnasinda 18.000 Euro sermayenin yatirildigini ve bloke

edildigini beyan eden banka yazis1 ve mali miisavir beyani kaldirilmistir.

e Sirketin isleyisinin aksamamasi i¢in Ortaklar Kurulu disinda karar alma yetkisi

taninmistir.

e Ortaklar Kurulu toplantilarinin gerekli goriilmesi halinde Hollanda disinda da

yapilabilmesine imkan taninmistir.

e Hisse devirlerine sinirlama koyup koymamak ortaklarin insiyatifine
brrakilmstir.
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enkul edinme, sirket faaliyetlerinden dogan kar
serbestce transfer etme, mevcut veya yeni yatirimlarda kullanma, yatirimini tasfiye ederek veya
satarak bedelini iilkesine transfer etme hakki bulunmaktadir. Tiirkiye ile Hollanda arasinda

"Yatirimlarin Karsilikli Tesviki" ve "Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1" mevcuttur.

Sirketin kurulabilmesi i¢in, sirket merkezinin bulunacagi yerdeki Ticaret Odasina 6n
miiracaatta bulunulmasi, sirketin tiirline ve o6zellikle faaliyet alanina gore gerekli bilgi ve
belgelerin temin edilmesinde yarar bulunmaktadir. Ticaret Odasindan temin edilecek bilgiler

kapsaminda hazirlanacak belgeler ile yetkili bir notere miiracaat edilmesi zorunludur.

Gerekli bilgi ve belgeler notere verildikten sonra, noter tarafindan sirketin anasdzlesme
taslag1 hazirlanmakta ve kurulacak sirket i¢in 6nerilen ticari tinvanin halihazirda faaliyette olan
bagka bir sirket tarafindan kullanilip kullanilmadiginin tespit edilmesi i¢in, Ticaret Odalari
nezdinde arastirma yapilmaktadir. Noter tarafindan yiiriitiilen ¢alismayi takiben, ana sézlesme

taslagi ve diger tiim gerekli belgeler Adalet Bakanligi’na gonderilmektedir.

Adalet Bakanligi, yiiriirliikte olan mevzuat hiikiimleri agisindan kurulacak sirketin ana
sOzlesme taslagini ve kurucu ortaklarin durumlarimi incelemektedir. Yapilan incelemeden
sonra, Bakanlik bagvuru ile ilgili goriisiinii ilgili notere bildirmektedir. Adalet Bakanligi'nin
uygun goriisiine istinaden, evvelce kurucu ortaklar tarafindan imzalanmis olan ana sézlesme

taslagi noter tarafindan da tasdik edilmektedir.

Sirket sermayesinin, kurulacak sirket adina bir bankada agtirilacak hesaba gegici olarak

bloke edilmesi ve ilgili bankadan teyid edici mahiyette belge alinmasi da gereklidir.

Yukarida bahsedilen islemler tamamlandiktan sonra, ticaret sicili kaydi i¢in sirket
merkezinin bulundugu Ticaret Odasina basvurulmasi gerekmektedir. Sirket kurulusu i¢in

yetkili bir notere yapilacak miiracaatta gerekli belge ve bilgiler sunlardir:

1. Sirket kurucusu gergek veya tiizel kisiler hakkinda bilgiler. Gergek kisi kurucu
ortaklarin kimliklerini tevsik edici belgeler ve ticari faaliyetleri hakkinda bilgi, tiizel
kisi kurucu ortaklarin ticaret sicil kaydi, ticari faaliyetleri ve mali hesaplart hakkinda
bilgiler,

2. Sirket sermayesi, ortaklarin pay orani, hisse devirlerinin tabi olacagi esaslar,

3. Sirketin faaliyet alan1 ve kurulus amaci,
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5. Sirketin temsil ve ilzami, yonetim ve denetim kurullarinin teskili,

6. Sirket i¢in diisliniilen ticari unvan.

Sirket ana s6zlesmesinin noter tarafindan onayini takiben, ticaret sicili kayit igslemi i¢in

ilgili Ticaret Odasina yapilacak basvuru i¢in gerekli belgeler ise sunlardir:

1. Sirketin noter tasdikli ana s6zlesmesi,

2. Sirketin kayitl ve 6denmis sermayesi,

3. Yonetim ve denetim kurullarinda gorev alacak kisilerin; isim, adres, uyruklari ve
sahislar ile ilgili diger bilgiler,

4. Sirketi temsil ve ilzama yetkili yonetici veya yoneticiler hakkinda bilgiler.

Sirketin kurulusu ile ilgili islemlerin tamamlanmasindan sonra, vergi ve sosyal giivenlik
kayitlarinin yapilabilmesi i¢in, sirket merkezinin bulundugu boélgedeki vergi dairesine ve

sosyal glivenlik idaresine miiracaat edilmesi gerekmektedir.

Sirket kurulusu esnasindaki islemler i¢in yaklasik siireler su sekildedir:

o Sirket kurulusu icin Noter tarafindan yapilan islemler, 1 ay

¢ Adalet Bakanlig1 tarafindan yapilan incelemenin sonuglandirilmasi, 12-14 hafta
¢ Bankada hesap agtirmak, 3-4 giin

e Ticaret siciline kayit, 1 giin

e \Vergi dairesine kayit, 4 hafta,

e Ulusal Sosyal Giivenlik Kurumuna kayit, 1 ay

Sube veya Temsilcilik A¢maya iliskin Islemler

Merkezi yurtdisinda bulunan bir tiizel kisiligin, Hollanda'da sube veya temsilcilik
acmak suretiyle faaliyette bulunmasi da miimkiindiir. Sube kurulmasi sirket kurulmasina gore
daha az zaman almaktadir. Sube ve temsilcilik agilabilmesi i¢in, noter islemleri gerekli
olmayip, subenin agilacagi bolgedeki Ticaret Odasinda, ticaret siciline kayit yaptirmak

gereklidir.
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e Sirket isim ve adresi

e Sirket ana sdzlesmesi (Hollandaca, Ingilizce, Almanca ya da Fransizcaya

cevrilmis olarak)
e Sermayesi

e Yéoneticilerin isim ve adresleri. (Ikametgah ilmuhaberi gibi resmi bir belge ile
verilis tarihi bir aydan eski olmamak tizere, resmi bir belge ile ibraz

edilmelidir.
Isadamlarimin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Hollandalilar planli ve ¢cok dnceden belirlenmis programlar1 dahilinde ¢alismalari ile
bilinmektedir. Bu nedenle de randevular1 ¢ok Onceden, hatta aylar oncesinden almak ve
randevu saatlerine uymak onem tasimaktadir. Birka¢ giin Oncesinden, hatta birka¢ hafta
oncesinden bir firma ya da kurulustan randevu almak pek miimkiin degildir. Bunun
nedenlerinden birisi, yukarida da belirtildigi gibi, Hollandalilarin is etigi ve kiiltiirel 6zellikleri
sonucu, bu konuda yayinlanan kitaplarda da belirtildigi iizere, planli ve organize bir sekilde

caligma 6zellikleri oldugu bilinmektedir.

Hollanda’daki igyeri ve diger kurumlarda ig boliimii tanimi detayh bir sekilde yapilmis
olup, firma ya da kurum i¢inde ilgili kisi hastalik ya da tatil nedeniyle ofiste olmadig: takdirde,
kendisi donene kadar ya da eger varsa yerine bakacak kisiye ulasana kadar epeyce vakit
gecmektedir. Ayrica, Hollanda is yasalarina gore ¢alisanlarin haklar1 ¢ok iy1 giivence altina
alinmis olup hastalik veya diger nedenlerle, calisanlarin, haftalara, hatta aylara ulasan izinler
almalart sik karsilagilan bir durumdur. Bu da, bir is konusunda daha 6nce goriisiilen bir kisiye

ertesi glin veya uzun bir slire ulasamamak ve islerin aksamasi anlamina gelmektedir.

Hollanda’nin AB iilkeleri igerisinde yaklasik % 40’11k bir oranla part- time calisan kisi
sayisinin en fazla oldugu iilke olmasi ve bu nedenle, bir is konusunda goriisiilmiis bir kisiye
haftanin bir veya iki giinii, ayrica izin de almigsa ii¢c veya daha fazla giin ulasilamamasi
anlamina gelmektedir. Tiim bu nedenlerden dolayi, bazen bir firma ya da kurulustan randevu
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Calisanlarin tatile ¢ikmalari, genelde Mayis’ta baslayip, Eyliil ayr ortasina kadar
siirmektedir. En fazla tatil yapilan aylar olan, Temmuz -Agustos aylar1 arasinda hem firmalarda
hem de resmi kurumlarda ¢ok az kisiye ulasma imkani vardir. Kasim ve Aralik aylar da,
calisanlarin, Noel ve yilbasi tatilleri ile kendi izin giinlerini birlestirip birkag¢ haftalik tatillere

cikma aligkankanliklar1 nedeniyle, randevu ayarlamak i¢in ¢ok uygun aylar degildir.

Hollandalilar is goriismeleri esnasinda, c¢ok fazla diger konularda sohbet etme
aligkanliginda olmayip, dogrudan is goriismesine baslama egiliminde olmalari, ¢ok agik
konugmalar1 gibi 6zellikleri ile de bilinmektedirler. Sosyal statii ve maddi olanaklara iligkin
abartili ve gosterisci davraniglardan hoslanmayip, statii gostergesi her tiirli davranistan

kendileri de kaginmaktadir.

Hollandalilarin, is yapma kiiltiirii konusunda daha fazla bilgiye asagidaki linkte
bulunan, ‘Business Negotiator -Netherlands’ isimli pdf formatindaki dosyadan ulasilabilir:
http://www.hollandtrade.com/business-information/rules-and-regulations/business-behaviour-

and-travel/

Hollandal1 firmalarla, ¢ok iyi bir sekilde gozden gegirilerek imzalanmis yazili
sozlesmeler dahilinde ticaret yapmak; gerekirse bu konuda uzmanlagmis danigmanlik
firmalarindan hizmet almak, ileride karsilasilabilecek maddi kayiplarin oniline gececektir.
Hollandal1 bir firma ile yapilacak bir ihracat veya ithalat sozlesmesi sadece dayali oldugu
hukuki sistemi belirtmekle kalmayip, ayni zamanda bir tahkim hiikmii de icermelidir.

Uluslararasi Ticaret Odas1 ve ulusal ticaret odalari, bu tiir tahkim kolayliklar1 saglamaktadir.

Bunun disinda Hollanda’da bagimsiz tahkim hizmetleri sunan, Hollanda Tahkim
Kurulusu ‘NAI’ bulunmaktadir. Uluslararasit alim satim sézlesmelerinde kullanilmak tizere
onerilen bir madde su sekilde olabilir: ‘Isbu sdzlesme veya bundan kaynaklanan baska
sozlesmelerle ilgili biitiin ihtilaflar, Istanbul Ticaret Odasi1 Tahkim Kurulusu veya Hollanda
Tahkim Kurulusu (NAI) kurallarina uygun olarak tahkim yoluyla kesin olarak

¢coziimlenecektir.’
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1889/2005 sayili AB Yonetmeligi ¢ercevesinde ¢ikartilan 195/2008 sayili Kararname
uyarinca, AB iilkelerine (Hollanda dahil) giris ve ¢ikislar esnasinda 10.000 euroyu asan
miktardaki her tiirlii nakit para ve anilan kararnamenin 1.maddesi uyarinca nakit para olarak
kabul edilen ¢ek, senet vb. kiymetli evrakin Giimriik idaresine bildirilmesi gerekmekte olup
s0z konusu bildirim yapilmadig takdirde, kontrollerde tespit edilen nakit para/kiymetli evrakin
degerinin 10.000 Euroyu asan kismminin % 40’sine kadar varan miktarlarda cezai

miieyyidenin, ayrica nakit para/kiymetli evraka el konulmasinin s6z konusu olmaktadir.

Bu gercevede, agir cezai miieyyidelerle karsilagilmamasi bakimindan vatandaslarimizin
Hollanda’ya (ve diger AB iilkelerine) yapacaklar1 seyahatler esnasinda ve AB iilkelerinden
ayrilirken yanlarinda bulunduracaklar1 nakit para ve kiymetli evrakla (baskasina devredilmesi
oniinde bir kisitlama olmayan nama yazili ¢ekler dahil) ilgili beyan yiikiimliiliiklerine riayet

etme konusunda azami hassasiyet gostermelerinin yararli olacaktir.

Konu hakkindaki ayrintili malumata Avrupa Komisyonu’nun asagidaki web adresinden

erisilmesi miimkiin bulunmaktadir.

http://ec.europa.eu/taxation customs/customs/customs controls/cash controls/index
en.htm

Pasaport ve Vize islemleri

Hollanda’ya is nedeniyle gelecek olan isadamlarimizin, Ankara’daki Hollanda
Biiyiikelciligi ya da Istanbul’daki Hollanda Konsolosluguna basvurarak, ticari vize almalari
gerekmektedir. 2006 yilindan beri vize konusunda randevu bagvurulari, bu konuda Hollanda

Biiytikel¢iligi adina calisan 6zel bir sirkete yapilmaktadir.

Bu firma ile yapilan telefon goriismesi ile alinan randevuyu takiben, Hollanda
Biiyiikelciligi ya da Hollanda Konsolosluguna gidilerek vize bagvurusu yapilmalidir. Ticari
vize alim1 konusunda gerekli belgeler arasinda, Hollandali firmadan alinacak bir davet yazisi

da talep edilmektedir.

Tirk isadamlar1 vize alimi konusunda pek¢ok sorunla karsilagsmaktadir. Bunlarin
basinda, vize islemlerinin uzun zaman almasi ve istenen belgelerin ¢oklugu; vize verilmeme

nedeninin yazili ya da sozlii olarak kendilerine bildirilmemesi gelmektedir. Digerleri arasinda,
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, daha sonra yapilan bir bagvuruda vize verilmemesi,
grup halinde fuara katilan ayni sirket ¢alisanlarinin bazilarina vize verilmemesi, kisa siireli vize

verilmesi gibi sorunlar bulunmaktadir.

Diger taraftan, az sayida firma i¢in gecerli olmasina karsin, olsa ticari vize aliminin
kolaylastirilmasi amaciyla Hollanda Hiikiimeti tarafindan 2008 yilinda, ‘Turuncu Hal1’ isimli
bir uygulama baglatilmistir. Bu uygulamadan yararlanabilecek olan kurulus ve sirketler
sunlardir: Hollanda menseli kurulus ya da sirketlerin subeleri; Hollanda’daki bir kurulus ya da
sirketin kuruculari; Hollanda menseli bir kurulus ya da sirket ile en az iki yil stireli isbirligi
anlagmasi olan Tiirk kurulus ya da sirketleri ile Hollanda menseli kurulus ya da sirketler ile son

iki y1l icinde gergeklestirilen igbirligini belgeleyen Tiirk kurulus ya da sirketleri.
Turuncu Hali1 Uygulamas1 kapsaminda vize miiraacati i¢in gerekli belgeler de sunlardir:
o Sirket antetli kagidi1 kullanilmis bir bagvuru yazisi,
e Sirket hakkinda genel bilgi;

e Seyahat esnasinda yapilacak yol, konaklama ve diger tiim masraflari sirketin
istlendigini belirten bir teminat yazisi

e Sirketin uygunluk kriterlerini sagladigina dair belge;
o Ticaret sicil belgesi kaydi
e Seyahat edecek olan sirket ¢aliganlarinin listesi

e Niyet mektubunu imzalama yetkisine sahip kisinin imza 6rnegi ile iizerinde
yetkili kiginin imzasinin bulundugu, kisiye ait pasaport ya da kimlik kartinin
fotokopisi (Ornek imzan alt1 ayda bir giincellenmesi gerekmektedir).

Turuncu Hali Uygulamasimin isadamlarimiza sagladigi kolayliklar su sekilde
siralanabilir: Hollanda’ya siklikla seyahat eden kisilerin, Biiyiikel¢ilik ya da Konsolosluga
sahsen bagvurma zorunlulugunu kaldirmak; vize bagvurusu geregi daha az belge istenmesi;
vize basvurusu ve gerekli belgelerin posta yoluyla iletilebilmesi; Hollanda’ya sik seyahat eden

kisilere daha uzun siireli (bes yila kadar) ve ¢ok girisli vize verilmesi.

Basvuru kabul edildigi takdirde, Hollanda’ya seyahat edecek olan sirket ¢alisanlarinin,
vize bagvuru formu; bir adet fotograf; sirketten alacaklar1 niyet mektubu ve sigorta baslangic

belgesini Hollandal1 yetkililere vermeleri ve vize iicretini yatirmalar1 gereklidir. Sirket, niyet
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edilen siire ile talebin gerekgesini belirtmelidir. Vize,
basvuru sahibinin pasaportunun gegerlilik siiresi ile 6nceki vize bagvurularinin sonucu dikkate

aliarak en fazla bes yila kadar verilmektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Genelde resmi is yerlerinde mesai siiresi 09.00-12.00 ve 13.00-17.00 arasidir.
Bankalarin ¢ogu hafta i¢i 09.00-17.00 aras1 ¢aligmaktadir. Pazartesi giinleri saat 10.00’da hatta
13.00°de agilan bankalar da vardir. Cumartesi giinleri ise saat 10.00’dan 13.00’e veya 14.00°e

kadar mesai yapan bankalar da bulunabilir.

Hollanda’da magazalarin ¢alisma saatleri sehirden sehire bazi farkliliklar géstermekle
birlikte genelde hafta i¢i 9.00-17.00 arasidir. Pazartesi gilinleri ¢ogu magaza saat 13.00°de
acilmaktadir. Sehirlere gore aksam geg saatlere kadar aligveris yapilabilecek giinler, Persembe
veya Cuma giinii olup, magazalar haftada bir giin saat 21.00’e kadar agik kalmaktadir. Biiytik
sehirlerdeki magazalar Pazar giinleri de genellikle 12.00-18.00 arasi agiktir. Kiiglik yerlesim

yerlerinde ise sadece her ayin ilk Pazar gilinii aligveris merkezleri agiktir.

Biiyiik siipermarketler, aligveris aksamlari harig, hafta i¢i her aksam 20.00’ye kadar
aciktir. Kalabalik bolgelerdeki slipermarketler Pazar giinleri de agiktir.

Resmi Tatil Ginleri:

Yilbas: tatili (1 Ocak), Kutsal Cuma (29 Mart), Paskalya (1 Nisan), Kralige Giinii (30
Nisan), Yiikselis Giinii (9 Mayis), Kutsal Pazartesi Yortusu ( 20 Mayis), Noel Giinii (25
Aralik), Noel hediyelerinin verildigi giin ( 26 Aralik).

Yerel Saat

Yerel Saat Tiirkiye’den bir saat geridedir.

Telefon Kodlari
Uluslararasi Telefon Kodu: 00- 31
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Uriin fiyatlandirmasi

Yurtdis1 pazarlar ic¢in iirlin fiyatlandirmasi, konuyla ilgili bilgi birikimi ve pazar
durumunun iyi anlagilmasini gerektirdiginden karmasik bir proses olarak diisiiniilebilmektedir.
Makul bir kar marj1 elde etmek amaciyla tiriinlerin fiyatinin yeterince yiliksek tutulmasinin
yaninda, belirlenen fiyat seviyesinin, her bir hedef iilke pazarinda iiriiniin rekabetci olarak
konumlandirilabilmesine de olanak tanimasi gerekecektir. Farkli cografi pazarlara gore ve
hedef miisteri beklentilerine gore dalgalanmalar yaganabilmesi nedeniyle iiriin fiyatlandirmas,

ihracat plani olusturulmasi siirecinin en zorlu adimlarindan biri olarak diistintilebilir.

Fiyatlandirma caligmalarinda, beklenmeyen degisken maliyet kalemlerini de goz

oniinde bulundurmak gerekir. Ornegin;
e fhracat satislarinin gergeklesme déngiisii ve nakit akisi
e Tedarik bileseninde olusabilecek fiyat degisiklikleri
e Siparislerin alinma siirecindeki gii¢liikler
e Odeme kosullarindaki risk faktorleri
e Ek satig ve idari maliyet kalemleri

Bu maliyet kalemleri toplamina kar marji da ilave edildiginde firmanin finansal

durumuna ve kredilendirme vadesine gore temel bir taban fiyat olusacaktir.

Fiyatlandirma Opsiyonlar1

Baz1 pazarlarda {riinler i¢in fiyat araliklar1 belirlenmeli, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar da dikkate alinmalidir. Fiyat ¢alismalarinda iki 6nemli faktor goz Oniinde
bulundurulmalidir:

Yeni bir pazara giris: Rekabetin yogun olabildigi pazarlarda rakip iirlin
fiyatlandirmalariyla ayni seviyelerde fiyat belirlemek gerekecektir. Bazi durumlardaki strateji,

kar marj1 diislik tutularak, uzun dénemde pazar pay1 kazanimi seklinde kurgulanmalidir.

Mevcut pazarlardaki pazar payini arttirmak: Rakip fiyat yapisini ¢6zdiikten sonra Pazar
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viyelerde fiyat pozisyonlamasi seklinde bir strateji

uygulanabilir.

Asagidaki maliyet kalemlerinde yapilabilecek gercek¢i Olclimlemeler dnemli fark

yaratabilecek, fiyat rekabetinde ne kadar alt seviyelere inilebilecegi kolaylikla belirlenecektir.
e Liman yiikleme masraflar
e Dokiimantasyon maliyetleri
e Paketleme kaynakl giderler
e Resmi evrak harglari
e Tetkik ve inceleme masraflari
e Kargo masraflari
e Acente komisyonlar1
e Banka masraf kalemleri

o Akreditif, sigorta gibi gerektiginde ddenmesi gereken masraflar

Nakliye ve Odeme Yontemleri

Nakliye kosullari-INCOTERM (INternational COmmercial TERM) Satic1 ve alict
arasinda kimin hangi maliyet kalemleri ve sorumluluklar {istlenecegini ayirteden uluslarasi
kabul gormiis regiilasyonlar dizisidir. Mallarin hangi asamalarda, hangi sartlar altinda kars1
tarafa devir olabilecegini ve tasman riskleri tanimladigindan ve satici olarak 6deme/fiyat
yapisinda belirlenen kosula gore, mallarin teslim adresine veya farkli destinasyonlara kadar
halen ylikiimlii olunmasin1 gerektirebilecek ticari yaklasimlari netlestirdiginden, 6énemle ele
almmalidir. Asagidaki tabloda, ihracat fiyat tekliflerinde kullanilan nakliye ve teslimat

terimlerine yonelik bilgiler sunulmustur.
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" Odeme ve Teslim Sekilleri

S,:r: TERIM ACIKLAMA TERIM SONRASI ACIKLAMA ORNEK
1 EXW EX-Works Sevkiyat baslangic yeri EXW factory
2 FCA Free Carrier Sevkiyat baslangi¢ yeri FCA Corum
3 FAS Free AlongsideShip Uriiniin indirildigi liman ad1 FAS Corum
4 FOB Free On Board Yiiklenmis halde teslimat FOB Corum
5 CFR Cost and Freight Nakliye ticreti 6denmis CFR Hamburg
6 CIF Cost Insurance and Freight Nakliye ve sigorta 6denmis CIF Hamburg
7 CPT Carriage Paid To Nakliye 6denmis CPT Hamburg
8 CIP Carriage and Insurance Paid to Nakliye ve sigorta 6denmis CIP Hamburg
9 DAF Delivered At Frontier Sinirda teslim DAF Edirne
10 DES Delivered Ex Ship Gemi giivertesinde teslim DES Corum
11 DEQ Delivered EX Quay Korfez/limanda teslim DEQ Kusadasi
12 DDU Delivere Duty Unpaid Sevkedilmis, giimritk 6denmemis | DDU Hamburg

Sekil 7. Incoterm Terimleri

CIF transport & insurance paid '
| '
CFR . transportpaid

| i
DAT customs unpaid g

|
The seller FOB ol oKl The buyer

cln» transport paid E DDP
cIP transport & insurance paid i

| Sh
DAP r

131



25
.
.Q

£
.
ey
o
U

Odeme kosullar1 belirlenirken yukarida o6zetlenen birgok faktér gdzoniinde

bulundurulmali, ayrica alict ile gegmis ticari iligki tecriibesinin yam sira, ihracat yapilan

iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik durumlari da degerlendirilmelidir. En ¢ok kullanilan

odeme sekilleri;

Avans-On Odeme: En garantili 6deme yontemidir ve finansal maliyeti en diisiik
olanidir. Duruma gore bazi iglemlerde kismi 6n 6deme ve teslim sonrasinda bakiyenin
odenmesi yontemleri de kullanilabilmektedir. Islemin hacmine ve alict statiisiine gore

dikkatli degerlendirilmelidir.

Akreditif: On-Odeme yonteminden sonra en giivenli 6deme seklidir. Uriin bedelinin,
alict firma adina bankasi tarafindan 6denmesinin garanti altina alinmasidir. Cesitli
farkli sekilleri olmas1 ve kullanimi ileri seviyede bilgi gerektirdiginden akreditif
asamasinda uzman destegi gerekli olacaktir. Akreditif metninde yapilan imla hatalar
dahi siireci zaman zaman darbogaza sokabilmektedir. Bu yontemde hem alicinin hem

de saticinin sorumlu olacagi banka komisyonlar1 kaginilmazdir.

Doékman Mukabili Odemeler: Bu cesit ddemeler dokiimanlarla iliskilendirilmis mal
teslimatlarini igermektedir. Kongimento v.b. kritik nakliye evraklart alicinin bankasina
iletilecek ve alicinin bankasina 6deme yapmasiyla malin devri saglanacaktir. Ancak
unutulmamlidir ki alicinin mallarn varista reddetme durumu sdzkonusu oldugunda

saticinin mal1 geri ¢gekme ylikiimliiliigi bir risk olugturmaktadir.

Acik Hesap: Bu yontem, her ne kadar tam bir karsilikli gliven ve her iki tarafin
birbirlerini tam anlamiyla tanimasi temellerine dayansa da icerdigi risk agisindan en

tehlikeli satig yontemidir.

Odeme sekilleri iiriin fiyat teklifi asamasinda belirlenmekte ve karsilikli mutabakata

dayanmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, se¢ilen 6deme sekli ve nakliye yontemine gore tiriin

fiyatlar1 farkliliklar gosterebilecektir. Odeme siirecine bankalar ve finans kuruluslarinin dahil

olmasi, siirecin daha giivenli bir sekilde igletilmesini saglayacaktir.
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Bu rapor, TR83 Bolgesi Rekabetgilik ve Dis Ticaret Destek Merkezi tarafindan, taraflarca karsilikli olarak imzalanan
Mutabakat Beyannamesi cercevesinde, yalnizca bilgi vermek amagh olarak hazirlanmistir. Raporda yer alan her tarla bilgi, veri,
istatistiki veri yayinlandigi tarihte givenilirligine inanilan kaynaklardan alinmis olup sunulan bilgi ve verilerin dogrulugu garanti
edilmemektedir. S6z konusu bilgiler, yatirim kararlarini yénlendirme amaci veya herhangi bir getiri vaadi icermemektedir. Sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim kararlari verilmesi beklentilere uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu nedenle
dogrudan/dolayli ugranabilecek maddi veya manevi higbir zarardan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi veya TR83 Bolgesi Rekabetgilik
ve Dis Ticaret Destek Merkezi sorumlu tutulamaz.



