CRTA KARADENLY KALKINMA AJANSI

TR83 BOLGESI
UYGUN YATIRIM
ALANLARI ARASTIRMASI

SAMSUN LI

‘Mb Kalkinma

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.






@ Kalkanm

Aralik 2014
ANKARA



CM) Kalkinma Kalkinma

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Hazirlayan:
Fulya BAYRAKTAR - Kidemli Uzman

Faruk SEKMEN — Uzman

Koordinasyon:

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigi
Dr. Oktay KUCUKKIREMITCI - Mudar

Omiir GENC - Miidiir Yardimcisi

Mustafa SIMSEK - Miidiir Yardimcisi

Is, Uriin ve Planlama Daire Baskanhgi
Belgin OZOGUL - Midiir

EKONOMIK VE SOSYAL ARASTIRMALAR MUDURLUGU
Aralik 2014




KISALTMALAR

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

DSi Devlet Su isleri Genel Mudurligi

EiE Elektrik isleri Etiit idaresi

GSYiH Gayri Safi Yurtici Haslla

KOSGEB Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi

KSS Klglk Sanayi Sitesi

MTA Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurliga

NACE Nomenclature statistique des Activites economiques de la Communaute

OKA Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

0osB Organize Sanayi Bolgesi

TCDD Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUIK Turkiye istatistik Kurumu



ONSOz

“TR83 Bolgesi Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi”, T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ile
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. arasinda yapilan protokol geregi, TR83 Bolgesinin potansiyel

yatirim faaliyetlerinin arastiriimasi amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin uzman kadrosu tarafindan glivenilir olarak kabul edilen
kaynaklardan elde edilen verilerle hazirlanmistir. Raporda yer alan gorusler ve 6ngoriler

rapor kapsaminda belirtilen ve kullanilan yontemlerle Uretilen sonugclari yansitmaktadir.

Raporda belirtilen sonuglar, gorisler, dislinceler ve 6ngériler, Tirkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan acik ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olusturmaz. Bir baska ifadeyle; bu
raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama sorumlulugu, dogrudan veya
dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan kisilere ait

olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun Tiirkiye Kalkinma Bankasi sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari sakhdir. T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin ve/veya Turkiye
Kalkinma Bankasi’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla her hangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz. Kaynak gostermek suretiyle alinti

yapilabilir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.



iCINDEKILER

Sayfa No

KISALTIVIALAR ....ociiieiiiiiieeiiieeniiiienseissssiessssseissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnnsns 3
(0] VY o 72O 4
ICINDEKILER ....ccuveveieieieeeseeeeesessessessesessesssessessessesssessessessessssssessessesssessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessasss 5
TABLO LISTES ..cvevevtiveirreeresertssesssseessssessssesssssssssssessssesssssssssesessssessssessssessssssensssestsssssssssensssesssssssssssessssensssensns 6
YONETICH OZETi.ucctiuiieriereiertsseseseeessssestssessssesssssessssessssessssesessssessssessssessssssessssestsssssssssessssesssssssssssessssensssessns 7
GHRIS cuveiuieieteeieeeeese e rereste st e s e eesse s s e b e besbe s b e b e be s s s s s b e be s s e s s essessassessesbassesssessesaesstessessessesssessessasaessesnassann 23
1. TR83 BOLGESI EKONOMIK VE SOSYAL DURUM PROFILI......cocereerruerrrerseseresnraenusessesesseessesessssesessesessesesns 25
2. SWOT ANALIZI VE GELISIM BILESENLERI........cccceeuererreesressessuessesseesesssessessesssessessesssssssssessessssssessessessssssassasns 28
2.1, SWOT ANALIZI teveernneesesssrrrnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 28

3. BOLGENIN GELiSiM POTANSIYELi VE ONERILEN YATIRIM KONULARI ....cveeeeeeeneeniinenesseesnessessessnssnessessnens 34
3.1. BOLGENIN SEKTOREL GELISME EKSENLERI cevvuesseeiirrnmnssssssssnnmmsnsssssssssnnssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 34
3.2. BOLGE iCIN ONERILEN YATIRIM KONULARININ TESPITieuveeueersersessesessersessessesessessessessesessessessesessessessessenssssssassenees 35
3.2.1. imalat Sanayi Rekabet Ve PErformans ANGUZ ..............c.ceeveevevevevererereeeeesesesesesesesesseissssssesesnas 37
3.2.2. Bolgedeki SektSrel YAtirim EGIilIMIHi...............oeeeeuveeeeieeeeeeeeeetee ettt e et e e eaa e e svea e e e araa e e e 46
3.2.3. GIFAI=CIKET ANGIZI .ottt ettt s e st e et e st e s e steenaneenas 48
3.2.3.1. Sektorler arasi Etkilesim ve “Kismi Baglantt Katsayllart” ..........coooveiioiieeciieecceee et 52

3.2.3.2. TR83 Bélgesi icin Yatinm Konularinin Belirlenmesinde Girdi-Cikti Analizi Yaklagimi.........ccccoevevevevevevevenenee. 61

3.2.4. Kiimelenme Analizi Neticesinde imalat Sanayinde One Cikan Sektérler

3.2.5. Sektérel Bazda Potansiyel Yatirim Konulari................cceeeeeecvvveeeeeeeeecrannen,
3.2.5.1 Samsun ili igin Degerlendirmeye Alinan Yatirim Konulari

3.2.6. Yatirim Onerilerinin Dederlendirme Kriterlerine Gére SIniflandirtiMast..........c.cceeeveerceevcerieeieiernnn,
3.2.6.1 Samsun igin Onerilen Yatirim Konularinin Degerlendirme Kriterlerine Gére Siniflandiriimast ..........c.c......... 83

3.2.7. Kurulus Yeri Faktérleri Acisindan Onerilen Yatirim Konularinin Dederlendirilmesi............................. 96

4, SEGILMI$ BAZI YATIRIM KONULARININ SEKTORLER ARASI ETKILESIMIi VE ETKi ANALIZI .......ccceceeerrerrernecnnne 96

4.1. SECiLMis BAZI YATIRIM KONULARI ICiN SEKTORLER ARASI ETKILESIM ....vveuveeueeseeeessessessesseessessessesssessessessesssessessens
4.1.1 Secilmis Sektérlerin Kismi BaGlanti KQESQYHAIT ...........cccueeeeeiueeeeeiieeeeiieeeeeiieeeesveeeecieaeesivsaaasiseaaens
4.1.1.1. Segilmis Sektorlerin Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari
4.1.1.2. Secilmis Sektorlerin Kismi Toplam Geri Baglantl KatSayllari.......ccocveeveeieeneeeieenieecee e siee e
4.1.1.3. Secilmis Sektérlerin Kismi Toplam ileri Baglanti KatSayllari ........c.ocueueeeveveverereeeeeeeeeseeseeeeesesesesesessssnenenns
4.1.1.4, ONemli KatSayIar ANGIIZI......c.ocvcveeiieeeieeeeeeeeeeeteee ettt tee et e teseesesestese e te s eseseesesessesessesesesessesenseseneenenen
4.2. TR83 BOLGESI iCiN ONERILEN YATIRIM KONULARININ ETKi ANALIZI «evereveresersserssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesans
4.2.1. Secilen Senaryolar Bazinda TR83 Bélgesi llleri Igin Etki ANQIZi.............cccceveveeeveeeeeveiereererseeianann 119

5. GENEL DEGERLENDIRIVIE VE SONUG ......cucoteteteueueceeessssseesessesssssesessssssssssssesssssssssssssnssssssssssssnssssssssssnssssns 123
KAYNAKLAR c.ceeeiiiiitiiiiiiiiniiiiisesiiinisissssesssiiessiesssassssissssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssenns 130



TABLO LIiSTESI

Sayfa No
TABLO 1: SAMSUN ICIN ONERILEN YATIRIM KONULARININ OZET DEGERLENDIRMESI.....v.vvvieveeieieveeeeseresesessvesesessveseeessvesnennens 21
TABLO 2: TR83 BOLGESI EKONOMIK VE SOSYAL DURUM PROFILI ..veeuvveriiieiieniieesiieeniieesiteesiteesiteesieeesiveessseesaseesaseesnsessaneess 25
TABLO 3: TR83 BOLGESI ILLERININ GELISIM BILESENLERI TABLOSU ......cuvieveevireeiseessesesesesessssesessssesesssssssesssssssesssssssessessens 33
TABLO 4: PERFORMANS ANALIZINDE KULLANILAN KRITERLER ...veeuvveerurersueeeniresnseeesiseesseeessseesseeessesssseesssessssesseessseessesssseens 37
TABLO 5: 2005-2013 DONEMI TOPLULASTIRILMIS SONUCLARINA GORE KRITERLER BAZINDA SEKTORLERIN SIRA DEGERLERI......... 39
TABLO 6: HER KRITER BAZINDA EN iYi SKOR DEGERINE GORE SEKTORLER
TABLO 7: YILLAR ITIBARIYLE SEKTORLERIN SIRALAMASI «....evevevevierereeesesessesesessesesessesesessesesessssesessasssessssssessasesessssssessssesensanns
TABLO 8: UcLU DIITTE EN iYi SKOR ELDE EDEN SEKTORLER VE SKORLARI SIRALAMAS| «....ecevevveerreneerereseesesessesesessssesessesesesnanas 43
TABLO 9: SEKTORLERIN PERFORMANS KRITERLERINDEN ALDIKLARI SIRA DEGERLERI (1 iLE 82 ARASI)..cecuveeiereeeieeiveesveesveesnens 45
TABLO 10: TURKIYE VE TR83 ICIN IKTiSADI FAALIYET KOLLARI BAZINDA SABIT SERMAYE YATIRIMLARI (% PAY) ...ocveveveveeirerennnn, 46
TABLO 11: YATIRIM TESVIKLERI TURKIYE-SAMSUN YUZDE FARKLARI ....veevvietreetteesiteensseesseessseesseesssesssseesssessseesssessnsessnsensn 48
TABLO 12: TOPLULASTIRMA SONRASI SEKTORLER ..vvteuvveetetentreenseeesiressseeesssessseeessssessssessesssssesssesssseesssesssssssessssessnsessssees 49
TABLO 13: SEKTORLERIN BAGLANTI KATSAYILARI 1.uvveetveetreestreenseeesssesssseessseessseessssessseessseesssessssessssessssssssessnsessssessnsessssesn 51
TABLO 14: IMALAT SANAYi KISMT DOGRUDAN GERi BAGLANTI KATSAYILARI......c.vevevevereeereteseeeesesesesessesesessesesensssesessesesensanas 53
TABLO 15: IMALAT SANAYi SEKTORLERININ KISM TOPLAM GERi BAGLANTI KATSAYILAR......cvevrveveereereseseesessseetensssesesesnsseneenas 55
TABLO 16: IMALAT SANAYi SEKTORLERININ TOPLAM KISMI ILERI BAGLANTI KATSAYILARI .......vevevereeeerereeeeeeseesesesensesesenseseseanenas 57
TABLO 17: IMALAT SANAYi SEKTORLERININ BAGLANTI KATSAYILARI ......ovvirvveeeeereseseeteesesesessseesessesssessssssessssstensssesesessssenssnas 59
TABLO 18: 1/O TABLOSUNDA YER ALAN IMALAT SANAYI SEKTORLERI......cveveveerrereressesesesesessesesesesesessssesessssesessssesensssesenssnas 62
TABLO 19: TOPLAM GERi BAGLANTI KATSAYISI BUYUKLUGUNE GORE ILK 18 IMALAT SANAYi SEKTORU ....vcvvveeerereeeevereeeenerenenas 64
TABLO 20: SAMSUN iLi iGiN IMALAT SANAYi KAPSAMINDA ANALIZE TABI TUTULAN SEKTORLERIN (3’LU DUZEY) GENEL PERFORMANS
ACISINDAN SIRALANMAS| VE DEGERLENDIRMESI ...vveeuvtieiureeteeestaeestesessaesssseessaeessseesssesssssesssesssssasssssssssesssesssesssssesssees 72
TABLO 21: SAMSUN iLINDE TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORUNDE ONERILEN YATIRIM KONULARININ KURULUS YERi FAKTORLERINE
GORE DEGERLENDIRILIVIESI .. uveevteeeuteesuteesuseesuseesseesuteesuseesuseesuseesuseesnseesaseesnseesaseesnseesssessnseesaseesseessessseesnsessnseess 83
TABLO 22: SAMSUN iLINDE SANAYi SEKTORUNDE ONERILEN YATIRIM KONULARININ KURULUS YERi FAKTORLERINE GORE
DEGERLENDIRILIVESI +uvtteeeutteeeeiitteesiteee s ettt e st e ssmre e e seasee e e samneeesamneeesaanne e e sanateeeanbeeesansneeesaneeesenreeesannneessnneeeaas 85
TABLO 23: SAMSUN ILINDE LOJiSTiK SEKTORUNDE ONERILEN YATIRIM KONULARININ KURULUS YERi FAKTORLERINE GORE
DEGERLENDIRILIVIESI «uvtteetauttteesietee sttt e s ettt e s e e st e e seasee e e samee e e e amneeesaasne e e sanaeeeenreeesansneeesaneeesenreeesannneeesnnneeaas 93
TABLO 24: SAMSUN ILINDE TURizM, KULTUR VE SAGLIK SEKTORUNDE ONERILEN YATIRIM KONULARININ KURULUS YERI
FAKTORLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI «eeveveiueeriieeeersrnrnirreeeesesensnrnneeesesssssnnnees
TABLO 25: TR83 BOLGESI ILi ICiN GiRDI-CIKTI ANALIZI YARDIMIYLA INCELENECEK SEKTORLER
TABLO 26: SEGILMi$ SEKTORLERIN BAGLANTI KATSAYILARI VE KATMA DEGER ORANLARI .....vveeeeerieeeeereeesnreeeennsneesssenessssseeenns
TABLO 27: ILGiLi SEKTORLERIN KISMT DOGRUDAN GERi BAGLANTI KATSAYILARI iLE EN YUKSEK KATSAYIYA SAHIP ILK 5 SEKTOR..... 101
TABLO 28: SEGILEN SEKTORLERIN KISMT TOPLAM GERi BAGLANTI KATSAYILAR.c..vvtevtertreesiresteeesiressieeesiressieeesseessseeessnesnnees 104
TABLO 29: SECILEN SEKTORLERIN KISMT TOPLAM ILERI BAGLANTI KATSAYILAR ....vetvterteeeeeeeeeeseeeeseeneseeeeesessesseseeeresssensensens 107
TABLO 30: ET VE ET URUNLERi SEKTORUNUN ONEMLI KATSAYI ANALIZI. .. vcvceeeeeeeeererereteseesessesesesesesesesesesesessessssesesesesenns 110
TABLO 31: TR83 BOLGESI ILLERi ICIN HESAPLANAN UZMANLASMA KATSAYILARI (LQ)) «vvvvvieeeiieieeeiseeeee s s 114
TABLO 32: DONUSUM iGiN DETAYLANDIRMA/TOPLULASTIRMA UYGULANAN SEKTORLER ...v.voveeeeeeeerreresesesesesesessssesesesesesesenns 117
TABLO 33: (SENARYO 1) 2023 YILI TR83 BOLGESI ILLERININ TAHMIN EDILEN IHRACAT TUTARLARI (MILYON USD).......coeveee.. 118
TABLO 34: (SENARYO 1) SAMSUN iLi 2023 SENARYOSUNUN SEKTOREL ETKi ANALIZI (MILYON USD) ....euvvvveeeieeeieiireeeeeeeeens 120



YONETICi OzETi

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinden olusan TR83 Bolgesi, 15,000 yillik tarihi ile ¢cok
zengin bir kultlr mirasina sahiptir. Orta Karadeniz Bolgesi, Dogu ve Bati Karadeniz’in birlesim
yerindeki cografi konumuyla, her iki Bolgeye de agilan bir kapi olma 6zelligiyle, Karadeniz’e
kiyist olan lkelere vyakinligiyla, yeralti ve vyeristi kaynaklariyla, cok cesitli turizm
potansiyeliyle, tarima uygun arazi varligl ve uzun yillardir olusmus sanayi kultiriyle Utlke

ekonomisi agisindan énemli ve biiylk bir potansiyel tagimaktadir.

v TR83 Bélgesi, niifus biiyiiklugii bakimindan 26 Diizey 2 bdlgesi icerisinde 12. sirada
bulunmaktadir. Bélgenin Ulke nifusundan aldigi pay giderek dismektedir (1990 yilinda
%5.04, 2000 yilinda %4.42, 2013 yilinda ise %3.54 ). Bolge Nifusu iginde diger tim illerin
payi diuserken, Samsun ilinin payi giderek artmaktadir (2013 yilinda %46.5).

v TR83 Bélgesi, Tirkiye geneline gore nispeten daha yash bir niifusa sahiptir. Bélge nifus
artis hizi, 6zellikle 1985 yilindan bu yana diismektedir. Bélge genelinde nifus yogunlugu
da dismektedir. Bolge illerinden, niifus yogunlugunun arttigi tek il Samsun’dur.

v' TR83 Bolgesi, net goc veren bir Bélgedir ve net go¢ hizi yillar itibariyla artmaktadir.
Bolge net gog hizinin yiksekligi itibariyla Diizey 2 Bolgeleri arasinda 3. siradadir. Bolge
illeri arasinda ise net go¢ hizi en yiksek olan il Tokattir. (2013 yilinda 81 il siralamasinda
1. siradadir).

v TR83 Bélgesi, okur-yazarhk diizeyi agisindan 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 13. sirada
bulunmaktadir. Bolge illeri arasinda okuma-yazma oraninin en yiksek oldugu il %96.86
orani ile Samsun’dur. Corum disinda, Bolgedeki tim illerde okuryazar orani Tirkiye
ortalamasinin (zerindedir. Bolge illerinden Amasya’da, hemen hemen tim egitim
kademelerindeki okullasma oranlari Tiirkiye ortalamalarinin tizerindedir. TR83 Bolgesinin
egitim gostergelerinin ilkokul ve ilkogretim kademeleri haric diger tim egitim
kademelerinde Tiirkiye ortalamalarinin altinda kaldigi gortilmektedir. Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin varligi acisindan da TR83 Bodlgesi cok iyi bir konumda
gorinmemektedir. Bolge, yiksekogretim kurumlarinin sayisi, 6grenci ve 06gretim
elemanlar sayisi acisindan Tirkiye genelinden oldukc¢a kiiclik paylar almaktadir. Bolge
illerinin hepsinde 1’er Devlet Universitesi, ayrica Samsun’da bir Ozel Universite faaliyet

gostermektedir.



v/ TR83 Bolgesi hem igsizlik oraninda hem de istihdam oraninda Tiirkiye’den daha iyi
performans sergilemektedir. 2013 yil itibariyla Bolge’de isglicline katilma orani %50.7,
istihdam orani %47.4 ve issizlik orani da %6.5 dizeyindedir. TR83 Bdlgesi'nde ve illerinin
timiinde issizlik orani Tirkiye ortalamasinin oldukca altinda seyrederken, isgicline
katilma oraninda ise sadece GCorum Turkiye’nin Uzerinde bir degere sahip bulunmaktadir.
istihdam oraninda ise hem TR83 Bolge’si hem de Bdlge illerinin tamami Tiirkiye
ortalamasinin lzerindedir. issizlik oraninin diistikliigii bakimindan iller arasi siralamada
Corum %5.9 issizlik oraniyla 81 il icerisinde 8'nci sirada yer alirken, Amasya 22’'nci, Tokat
27’nci ve Samsun 26’nci sirada bulunmaktadir.

v TR83 Bolgesi ve Bélgeyi olusturan iller, saglik hizmeti acisindan dnemli bir gésterge olan
yiiz bin kisi basina hastane yatak sayisi agisindan Tiirkiye ortalamalarindan daha
avantajli bir durum sergilemektedirler. Yiz bin kisi basina diisen hastane yatak sayisi
Turkiye’de 265 iken, TR83 Bolgesinde 303’tir. 2013 yili itibariyla TR83 Bolgesinde 51'i
devlet, 2’si Universite ve 11’i 6zel ve 2’si de diger kamu hastaneleri olmak Uizere, toplam
66 hastanede yatakl tedavi hizmeti verilmektedir. Hastanelerdeki fiili yatak kapasitesi;
1,064’G (niversite hastanelerinde, 851’'i 6zel hastanelerde, 6,220’si Saglk Bakanligi'na
bagli devlet hastanelerinde ve 100’G de diger hastanelerde olmak Uzere toplam 8,235tir.
Bu rakamlarla TR83 Bolgesi Tirkiye genelindeki hastane sayisindan %4.5, hastane yatak
sayisindan ise %4.1 oraninda pay almaktadir. Bolgedeki hastanelerin %44’0, hastane yatak
sayisinin ise %50.3’4 Samsun’da bulunmaktadir. Ozellikle Samsun ili, Orta Karadeniz
Bolgesinin saglik merkezi olma yolunda oldukca biylik bir asama kaydetmistir. Amasya ili
de, dogal yapisi, sakinligi ve saglik alt yapisiyla, ozellikle rehabilitasyon ve yash bakimi
konularinda, saglik merkezi olmaya aday gériinmektedir.

v' TR83 Bolgesi, Tiirkiye’ye kiyasla tarim agirhikli bir ekonomik yapiya sahiptir. 2011 yil
itibariyla GSKD’sinin %18.5’i tarimdan elde edilirken, Tirkiye’de bu oran %9’dur. Bununla
tarim sektoriiniin TR83 Bolgesi ekonomisi icindeki payinda onemli diizeyde gerileme
kaydedilmistir. 2004'de %22.7 olan tarimin bolge hasilasi icindeki payr 2011'de %18.5’e

dismustdr.

v/ TR83 Bélgesi Tiirkiye’ye kiyasla tarim arazisi orani bakimindan daha yiiksek degere
sahiptir. TR83 Bolgesi topraklarinin %43’G tarim alani olarak kullanilirken, Turkiye

genelinde bu oran %30’dur.



v’ Bélgede sulama oranlari Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Bolgede sulanabilir tarim
arazilerinin %30’u sulanirken, Tirkiye ortalamasi %66’dir. Bolge’de sulanabilir tarim
arazisinin toplam tarim alani icindeki pay1 %51 olup, Turkiye ortalamasinin (%36) lzerinde
sulanabilir arazi potansiyeline sahiptir.

v TR83 Béolgesi bitkisel iiriinler iiretim degeri icinde tahillar ve sebze iiriinleri 6nemli bir
agirhga sahip olmakla birlikte, meyvecilik de 6nem tasimaktadir. 2013 yili itibariyla
bitkisel Gretim degerinin %41.3’ln{ tarla Grinleri olustururken, %40.2'sini sebze Urlinleri,
%18.5’ini de meyve Urlnleri Gretimi teskil etmektedir.

v TR83 Bélgesi, son yillarda 6nemi ve yayginhig artan értii alti tarnmda énemli ilerlemeler
kaydetmistir. 2005-2013 déneminde TR83 Boélgesinde ortu alti tarim alanlari %90, o6rti
alti sebze-meyve liretimi %64 oraninda artis gosterirken ayni dénemde Tiirkiye genelinde
ise ortl alti tarim alanlari %32, 6rtii alti sebze-meyve lretimi de %41 artmistir.

v TR83 Bolgesi illerinde tarimsal uiretim faaliyetlerinde alet ve makine kullanimi yaygindir.
Bolge 2013 yili itibariyla Tiirkiye traktor sayisinin %9.9’unu, bigerddver sayisinin %6.9’unu,
sit sagim tesislerinin  %5’ini, yem hazirlama makinelerinin  %5.8’ini, misir silaj
makinelerinin ve Griin kurutma makinelerinin %10’unu blinyesinde barindirmaktadir.

v/ TR83 Bolgesi traktor basina diisen tarim arazisi bakimindan Tiirkiye’den daha iyi bir
orana sahiptir. 2013 yili itibariyla Turkiye genelinde traktor basina disen tarim alani
miktari 196 dekar iken, TR83 Bolgesi’'nde 121 dekar, Amasya’da 118 dekar, Corum’da 205
dekar, Samsun’da 89 dekar ve Tokat’ta 94 dekardir.

v’ Bélgede hektar basina kimyevi giibre kullanimi Tiirkiye ortalamasinin altindadir. 2013
yili itibariyla Bolgede hektar basina kullanilan giibre miktari (saf bitki besin maddesi
olarak) 218 kilogram iken, Tirkiye'de ise 244 kg'dir.

v/ TR83 Bolgesi tarimsal iiretim degerinin en 6nemli kismini bitkisel iiretim degeri
olusturmaktadir. 2013 vili itibariyla Bolgede 9.3 milyar TL tarimsal Uretim degeri elde
edilmis, bunun %58.8’ini bitkisel Urlnler Gretimi olusturmustur. Boélge bitkisel Gretim
degeri Tirkiye bitkisel Gretim degerinin %6’sini olusturmaktadir.

v TR83 Bélgesi bitkisel iiretim degerinin biiyiiklugii agisindan 26 diizey 2 bélgesi iginde
6’nci sirada yer almaktadir. Bitkisel Gretim degeri acisindan iller arasi siralamada Samsun

11'nci, Tokat 20’nci, Corum 34 ve Amasya 35’nci sirada yer almaktadir.



v

v

v

v
v

v

v

Bolgede kisi basina diisen bitkisel ilretim degeri Tiirkiye ortalamasinin oldukga
tizerindedir. (2013 yilinda Bolgede 2,005 TL, Tirkiye genelinde 1,206 TL). Kisi basina
bitkisel Uretim degeri agisindan iller arasi siralamada Amasya 10’ncu, Tokat 19’uncu,
Corum 30 ve Samsun 31’'nci sirada yer almaktadir. TR83 Bdlgesi ise 26 diizey 2 bolgesi
icerisinde 5’nci sirada yer almaktadir.

TR83 Bolgesi tarimsal iiretiminde hayvanciigin payi bitkisel iiretime kiyasla diisiik
olmakla birlikte, hayvansal liretim de énemli bir tarimsal faaliyettir. 2013 yili itibariyla
9.3 milyar TL olarak gergeklesen tarimsal Uretim degerinin %41’ini hayvancilik Gretim
degeri olusturmaktadir. Bolge genelinde gergeklesen 3.8 milyar TL hayvancilik Gretim
degerinin de %72.6’sini canh hayvanlar, %27.4’tnl de hayvansal Urlnler Gretimi teskil
etmektedir. Hayvansal Urlnler Gretim degeri acisindan TR83 Bdlgesi, 26 diizey 2 bolgesi
icerisinde 6’nci sirada yer alirken, kisi basina diisen hayvansal Urinler lretim degeri
acisindan da 7’nci sirada bulunmaktadir.

TR83 Bolgesi illeri sanayi sektorinin gelisimi agisindan gelisim potansiyeline sahip
bulunmaktadir. Bolge, sahip oldugu dogal yer alti ve yer Ustli kaynaklar, tarimsal gesitliligi
ve iklimi, isglic potansiyeli, ayricalikh tesvik avantajlari ve zengin kdiltiirel yapisi ile sanayi
yatirimlari icin cazip konumdadir.

TR83 Bolgesi ekonomisi icinde sanayi sektoriniin payi artis egilimindedir.

2013 yil itibariyla, TR83 Bolgesindeki toplam istihdamin %18.8’i, toplam isyeri sayisinin
%17.5’i sanayi sektortine aittir. Turkiye sanayi sektoriindeki istihdamin %2.6’si Bolgede
bulunmaktadir.

2011 yili verilerine gore Tirkiye Sanayi GSKD’i 316 milyar TL iken, TR83 Bdlgesi'nde 6.7
Milyar TL olup, Turkiye sanayi katma degeri icindeki payi da %2.1 diizeyindedir. Bolge, 26
dizey 2 bolgesi icinde sanayi katma degerinin blylklGgi bakimindan 12'nci sirada

bulunmaktadir.

TR83 Bolgesi 2004-2011 déneminde sanayi sektorlii katma degerinin artisi bakimindan

Turkiye sanayi katma degeri ortalamasinin lizerinde performans sergilemistir.

2011 yili itibariyla Tirkiye’de kisi basina gayri safi sanayi katma degeri 4,262 TL iken TR83
Bolgesi'nde 2,470 TL seviyesinde olup, kisi basina disen sanayi sektori gayri safi katma

degeri acisindan Dizey 2 boélgeleri icinde 18’inci sirada yer almaktadir.
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v’ Turkiye geneli ile karsilastirildiginda, Turkiye imalat sanayi isletmelerinin %2.9’u, imalat
sanayi ¢alisanlarinin %1.8’i, maas ve Ucretlerin %1.3’, cironun %1.2’si ve yatirimlarin da
%1’i TR83 Bolgesinde bulunmaktadir. imalat sanayi isletme sayisi bakimindan 26 Diizey 2
bolgesi icinde 13’ncili sirada yer alan TR83 Bdlgesi, ¢alisanlar agisindan 15’nci, maas ve

Ucret 6demeleri, ciro ve brit yatinnmlar bakimindan ise 17’nci sirada yer almaktadir.

v/ TR83 Boélgesi'nde faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin alt sektorlere gore
dagihiminda 6ne c¢ikan sektorler isyeri sayisi acisindan gida Grtnleri imalati, metal esya ve
mobilya sektorleri; istihdam agisindan gida, giyim esyasi, mineral Grlinler (tas toprak
sanayi), mobilya ve agac Urinleri; ciro acisindan gida, ana metal sanayi ve mineral trinler
(tas toprak sanayi); maas ve Ucret ddemeleri agisindan gida, giyim esyasl ve mineral
Urlinler (tas toprak sanayi); yapilan yatirimlar acisindan ise gida, mineral Grlnler (tas

toprak sanayi) ve ana metal sanayi olarak siralanmaktadir.

v Bolgede yogunlasmanin yiksek oldugu sektorler sirasiyla gida, giyim esyasi, mineral

Urlinler (tas toprak sanayi), metal esya, mobilya ve agac Urinleridir.

v/ TR83 Bolgesi imalat sanayinin Turkiye’ye oranla uzmanlasma katsayisi daha yuksektir;
baska bir deyisle Tiirkiye, sektorel bazda Bolgeye oranla daha homojen bir yapiya sahiptir.
v TR83 Bdlgesi’'nde imalat sanayinde ortalama ucretler Tirkiye imalat sanayi ortalamasinin

altinda olup, Bolge, isglicii maliyeti bakimindan gorece avantaja sahiptir.

v/ TR83 Bolgesi icin yapilan U¢ yildiz kiimelenme analizi neticesinde, farkli kriterlerde 5
sektoriin Ug yildiz alarak “olgun kiime” 6zelligi tasidigi gortlmustir (Gida, Agac ve agac
Uriinleri, Kaucuk&plastik ve Mobilya sektorleri isyeri sayisi agisindan, Agac ve agac
drdnleri ile Mineral Urlnler sektorleri istihdam agisindan).

v TR83 Bolgesi'nde iki yildiz alarak “potansiyel kiime” niteligi tasiyan sektérler sunlardir:
Mineral Urlinler ve Metal esya sektorleri isyeri sayisina gore; Gida ve Mobilya sektorleri
istihdama gore, Gida, Mineral (riinler ve Ana metal sektorleri de ciro kriterine gore
potansiyel kiime 6zelligi gostermektedirler.

v' “Aday kiime” 6zeligi gdsteren (tek yildiz alan) sektorler isyeri sayisina gére Tekstil, Giyim
esyasl, Eczacilik ve Elektrikli techizat sektorleri; istihdama gére Giyim esyasi, Metal esya
ve Diger imalatlar sektorleri; ciro kriterine gére ise Deri ve Uriinleri, Agac ve agac lrlnleri,

Kagrt ve kagit Uriinleri, Mobilya ve Diger imalatlar sektorleridir.
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v/ Amasya’da 3’li kirlhma gore 87 sektérlii imalat sanayi analizinde (istihdam kriterinde) 2
olgun kiime; 13’0 isyeri kriterinde 11’i de istihdam kriterinde olmak (izere 24 potansiyel
kiime; 24U isyeri kriterinde 15’i de istihdam kriterinde olmak Uzere 39 aday kiime
mevcuttur.

v' Corum’da 3’li kirlhma gore 87 sektérlii imalat sanayi analizinde 5°i isyeri kriterine 6’si da
istihdam kriterine gore olmak tizere 8 farkl sektorde 11 olgun kiime; 15'i isyeri kriterinde
10’u da istihdam kriterinde olmak Uzere 25 potansiyel kiime; 17’si isyeri kriterinde 15’i de
istihdam kriterinde olmak lizere 32 aday kiime mevcuttur.

v' Samsun’da 3’lu kirlhma goére 87 sektérlii imalat sanayi analizinde 8 isyeri kriterine 6’si da
istihdam kriterine gore olmak Uzere 10 farkh sektorde 14 olgun kiime; 15’i isyeri
kriterinde 16’si da istihdam kriterinde olmak Ulzere 31 potansiyel kiime; 17'si isyeri

kriterinde 18'si de istihdam kriterinde olmak tizere 35 aday kiime mevcuttur.

v Tokat’ta 3’li kirilima gore 87 sektdrlii imalat sanayi analizinde 4G isyeri kriterine 3’U de
istihdam kriterine gore olmak Uzere 5 farkli sektérde 7 olgun kiime; 17’si isyeri kriterinde
11’i de istihdam kriterinde olmak lzere 28 potansiyel kiime; 19’u isyeri kriterinde 17’si de

istihdam kriterinde olmak lizere 36 aday kiime mevcuttur.

v TR83 Bolgesinde hizmetler sektérii en hizh biiyiiyen ve GSKD’den giderek daha fazla pay
alan sektor durumundadir. TR83 Bolgesinin hizmetler sektorii GSKD’si 2004-2011 yillan
arasinda, Turkiye hizmetler sektori GSKD’sinin altinda blyumdistir. TR83 Bolgesi,
hizmetler sektorinlin blyukliglu ve Turkiye hizmetler sektorlii GSKD’sinden aldigi pay
itibariyla 26 Dlizey 2 Bolgesi arasinda 2011 yilinda 10. sirada bulunurken, kisi basina
hizmetler sektori hasilasi agisindan da 13. sirada yer almistir.

v TR83 Bolgesindeki ticari faaliyetler, genel olarak tarimsal ve hayvansal iiriinler, tarima
dayali sanayi uriinleri, maden ve tas ocakg¢ilig1 faaliyetleri ile imalat sanayi iiriinlerine
bagh olarak sekillenmektedir. Amasya’da 4, Corum’da 3, Samsun’da 6 ve Tokat’ta 5 adet
olmak Ulzere Bolgede toplam 18 Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir. Oda sayilarina,
Odalara kayith Gye sayilarina ve ticarete konu olan {rin cesitlerine ve tirlerine
bakildiginda, Samsun ili ticari hayatinin TR83 Bolgesi illeri arasinda oldukca 6ne ciktigi,
Samsun ilini sirasiyla Tokat, Corum ve Amasya illerinin takip ettigi goriilmektedir.

v Genel olarak Karadeniz Bélgesi, tiim tasgimacilik olanaklarini barindirmasi agisindan
kombine tasimaciliga uygun bir Bolge konumundadir. Bolge, Anadolu’nun Karadeniz
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Bolgesi lizerinden diinyaya agilan kapisidir. Karadeniz’e uzanan hemen hemen tiim yollar
Samsun ilinden gegerken, Samsun Limani, diger Karadeniz llkeleriyle de Anadolu’nun
baglantisini saglamaktadir. Cografi erisilebilirlik endeksi agisindan Bolge illeri 81 il arasinda
oldukca 6n siralarda yer almaktadirlar. Bolge illeri arasinda bu kriter agisindan Corum ili
on plana gikmaktadir. Nifus merkezlerine erisilebilirlik endeksi agisindan Bolge illeri 81 il
arasinda orta siralarda yer almaktadirlar. Corum ili, bu kriter agisindan da yine 6n planda
bulunmaktadir. Tarimsal ve ticari faaliyetleri ile organizasyonlari, ulagsim olanaklari, altyapi
durumu, ayrica planlanmis ve devam etmekte olan sosyal ve ekonomik projeleri
dogrultusunda Samsun ili araciligiyla Orta Karadeniz Bolgesi, 6nemli bir Lojistik Merkez
olma potansiyeline sahiptir.

v/ TR83 Bélgesi, sahip oldugu tarihi, kiiltiirel, jeolojik miraslari, dogal giizellikleri ve
degerleri ile turizm faaliyetleri icin olduk¢a zengin bir potansiyel tasimaktadir. Bélgede
tarih, kaltir, doga, magara, deniz, kis, yayla, termal ve eko-turizm olanaklari
bulunmaktadir. Bolgeye, kara, hava, deniz ve demiryolu ile ulasim imkanlarinin olmasi da
turizm faaliyetlerinin gelisimi agisindan olduk¢a énemli unsurlardir.

v’ Bélgedeki konaklama tesisleri sayi ve nitelik agisindan yetersiz gériinmektedir. 2013 yili
itibariyla TR83 Bolgesinde 12 adet Turizm lisletme Belgeli tesis bulunmaktadir. Bu
tesislerin toplam oda sayisi 1,279, yatak sayisi ise 2,728’dir. Bu rakamlarla, TR83 Bolgesi,
Turkiye genelindeki toplam turizm belgeli isletmelerden %1.1, toplam oda sayisindan %0.9
ve toplam yatak kapasitesinden de %0.9 oraninda pay almaktadir. Bolge genelinde 183
Belediye Belgeli Tesis bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam oda sayisi 3,935, yatak sayisi ise
8,541'dir. Bu rakamlarla, TR83 Bolgesi, Tirkiye genelindeki toplam belediye belgeli
konaklama tesislerinden yaklasik olarak %2, toplam oda sayisindan %1.8 ve toplam yatak
kapasitesinden de %1.8 oraninda pay almaktadir. TR83 Boélgesi’'ndeki konaklama
tesislerinin biylk bolimd Samsun ilinde bulunmaktadir.

v’ Bélgenin turizm altyapisinda 6nemli eksiklikler bulunmaktadir. Bélge turizm altyapisinda
dikkat ceken en 6nemli eksiklikler; konaklama tesislerinin nicelik ve nitelikleri, dinlenme
ve eglence merkezlerinin yetersizligi, kiltlirel varliklarin korunmasi, nitelikli personel,
turizm destinasyonlarinin belirlenmemis olmasi ve tanitim konusundadir.

v Bolgeye gelen turistlerin geceleme siireleri olduk¢a diisiiktiir. Turistlerin Bolgedeki

geceleme sirelerini artiracak turizm gesitliliginin yaratilmasi biyik énem tasimaktadir.
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Bolge turizm potansiyelinin kullanilabilmesindeki en 6nemli etkenler; Bolge genelinde
turizm sektortine yonelik farkindahgin artirilmasi, turizm gesitliliginin saglanmasi, Bélgede
dogal giizellikler ve tarihi degerler lizerinden cazip turistik destinasyonlarin gizilmesi ve en
onemlisi de tanitim faaliyetlerinin yeterince ve etkin bir sekilde yapilabilmesi olarak
siralanabilir.

v Bankacilik verilerinde 6nemli ilerlemeler kat edilmekle birlikte, TR83 Bolgesi,
kredi/mevduat orani haricinde, genellikle bankacilik goéstergelerinde Tiirkiye
ortalamasinin gerisinde yer almaktadir. Bélgede, 2013 yili sonu itibariyla 18 banka, 306
sube ile faaliyet gostermektedir. 306 subenin 137’si Samsun’da bulunmaktadir. Sube
basina diisen nifus agisindan tiim Bolge illeri, Tlrkiye ortalamalarinin tzerinde degerlere
sahiptirler. Kisi basina mevduat ve kredi kullanim tutarlari acisindan TR83 Bolgesi,
Turkiye’nin oldukga gerisinde degerlere sahiptir. 2013 yilinda, Bolge illeri arasinda, bu
veriler agisindan Samsun ili 6n plana ¢ikarken, en disik degerlere sahip il Tokat’tir. TR83
Bolgesi illerinin tamaminda, tasarruf mevduati agirlikh bir mevduat yapisi bulunmaktadir.
Toplam mevduat biyutklGgu icerisinde tasarruf mevduatinin en agirlikh oldugu il Tokat,
doviz tevdiat hesabinin en agirlikh oldugu il ise Corum’dur. TR83 Bolgesinde krediler
agirlikli olarak ihtisas disi kredilerden olusmakta ve bunu da ihtisas kredileri izlemektedir.
TR83 Bolgesi illeri arasinda, toplam krediler iginde tarim kredilerinin oraninin en yiiksek
oldugu il Amasya, en dustk oldugu il ise Samsun’dur. Toplam krediler icinde en yiksek
mesleki kredi oranina sahip il ise Samsun’dur.

v/ TR83 Bolgesi 6zellikle Samsun limani, serbest bélgesi, verimli toprak yapisi ve zengin
tarim potansiyeli, Karadeniz’e komsu tlkelerle olan tarihi ticari iligkileri ve gegis kapisi
konumunda olmasi nedeniyle ihracat icin ¢ok biiyiik avantajlara sahiptir. Karadeniz'e
kiyisi olan ulkeler Tirkiye icin stratejik bir 6neme sahip olmanin yani sira ticari iliskiler
bakimindan da artan bir potansiyel tasimaktadir.

v/ TR83 Bolgesi Tiirkiye’nin en 6nemli limanlarindan birine sahip olmasina, tarimsal
potansiyeline ve jeopolitik konumuna ragmen, Tiirkiye ihracatinda diisiik bir paya
sahiptir. 2013 yili itibariyle TR83 Boélgesi toplam ihracati 735 milyon USD dizeyinde
gerceklesmis olup, Tiirkiye toplam ihracati icindeki payi %0.48'dir.

v TR83 Bolgesi ihracatindan en énemli pay1 %60 ile Samsun alirken, sirasiyla Corum %26,

Amasya %10 ve Tokat %4.2 pay almaktadir.
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v TR83 Bolgesi de Tiirkiye gibi imalat sanayi ihracatinda yogunlasmistir. Bolge ihracatinin
%90’InIn imalat sanayi, %6’sinin tarim ve ormancilik ve %2.6’sinin da balikgilk sektori
tarafindan gerceklestiriimektedir. Toplamda net ithalat¢i konumunda olan Bélge, imalat
sanayi ve balik¢ilik sektorlerinde net ihracat¢i konumundadir.

v/ TR83 Bolgesi yaklagik 164 iilkeye ihracat yapmaktadir. 2013 yili ihracatinda en yiiksek
payi alan ilk 10 {lke sirasiyla; Irak, Almanya, Azerbaycan, Hollanda, ingiltere, Rusya, BAE,
Gurcistan, ispanya ve Libya’dir. Irak son yillarda hem Tiirkiye hem de Bélge icin dnemi
giderek artan bir ticari partner olmustur.

v Yillar itibariyle TR83 Bélgesi’nin kisi bagi ihracat rakaminda 6énemli gelismeler
kaydedilmesine ragmen, heniiz Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda bulunmaktadir.
Turkiye’de kisi basi 1,980 USD ihracat yapilirken, TR83 Bolgesi’'nde sadece 271 USD kisi
basi ihracat yapiimaktadir.

v TR83 Bolgesi dis ticaret agigi vererek net ithalatgi konumunda bulunmaktadir. Nitekim
2013 yilinda 735 milyon USD ihracata karsilik 1 milyar USD ithalat yapilmis ve 293 milyon
USD dis ticaret agigl vermistir.

v TR83 Bélgesi illerinden Samsun, her yil yiiksek tutarda dis ticaret agigi vererek Bolgenin
de agik vermesinde basat rol oynamaktadir. Corum ve Tokat illeri dis ticaret fazlasi
verirken, Amasya ise bazi yillar agik verirken bazi yillar fazla verebilmektedir.

v 2013 yilinda Tiirkiye’de ihracatin ithalati karsilama orani %60 iken TR83 Bdlgesi'nde
%71’dir. Samsun’da karsilama orani %51 iken Amasya, Corum ve Tokat’'ta bu oran
%100’Un Uzerinde olup, Samsun’un dis ticaretteki domine edici konumu nedeniyle Bolge
orani da Samsun’a yakinsamaktadir.

v TR83 Bolgesi ihracatinda oldugu gibi ithalatinda da Samsun basat rol oynamaktadir.
Nitekim 2013 yili itibariyla TR83 Bolgesi toplam ithalatinin %83’linii Samsun olustururken,
Corum’un payl %11, Amasya’nin payi %4 ve Tokat’in payi da %2 diizeyindedir.

v/ TR83 Bolgesi ithalati ana sektorler itibariyle degerlendirildiginde; Tiirkiye ithalat
vapisindan farkhlastigi dikkati ¢ekmektedir. Nitekim Tirkiye toplam ithalatinin %78’i
imalat sanayi ithalati iken TR83 Bolgesi'nde imalat sanayinin payr %30.8 duzeyindedir.
Yine Turkiye ithalatinda tarimin ve ormanciligin payl sadece %3.1 iken, TR83 Bolgesi
ithalatinda tarimin ve ormanciligin payi %24.4 gibi yiksek bir diizeydedir. TR83 Bdlgesi

ithalatinda imalat sanayi ve tarimdan sonra Uglinclii sirada %23.7 pay ile toptan ve
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perakende ticaret gelirken, dordiincl sirada ise %21 pay ile madencilik ve tas ocakgihg
sektori gelmektedir. TR83 Bolgesi ithalati ana sektorler itibariyle daha esit bir dagihm
gostermektedir.

TR83 Bolgesi ihracatinda zaman igerisinde sektor cesitlenmesinin arttigi, béylece daha
¢ok sektére dayali bir ihracat yapisi olustugu gézlenmektedir.

TR83 Bolgesi ihracatinda, ihrag pazarlarinda Ulke cgesitliligini yillar itibariyle artirmis ve
kirilganhklara karsi daha az riskli bir yapiya déniismiistiir. ithalatta ise tedarik anlaminda
uUlke gesitliligi azalarak daha az tlkeye dayali bir yapiya dogru egilim gozlenmistir.

Bolge ihracatinda one ¢ikan sektérler; makine ve techizat imalati (%19.1), gida Urlnleri
ve icecek (18.4), ana metal sanayi (%11.2), motorlu kara tasiti ve romorklar (9.6), giyim
esyasl (%7.6), tarim ve hayvancilik (%6) ve elektrikli makina ve cihazlardir (%5.7).

Bolge’de dis ticarette en yiiksek rekabet giiciine sahip sektorler; balikgilik, giyim esyasi,
maden komdrl, linyit ve turb, motorlu kara tasiti ve romorklar, baska vyerde
siniflandirilmamis makine ve techizat, biro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari, ana
metal sanayi, tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat, basim ve yayim ile gida rinleri ve
icecek imalati sektorleri olarak siralanmistir.

TR83 Bolgesi imalat sanayi ihracatinda diisiik teknolojili Uriinlerin payi azalmakta;
ihracatta orta yiiksek teknolojili liriinlere dogru bir déniisiimiin yasanmaktadir.

TR83 Bolgesi imalat sanayi ithalati ihracata gore daha yogun teknoloji iiriinleri
kapsamakta, baska bir anlatimla TR83 Bolgesi de Tirkiye gibi daha distk teknolojili Griin
ihrac ederken daha yliksek teknolojiye sahip Urlnler ithal edilmektedir. Ancak Bolge
imalat sanayi ihracati Tlrkiye geneline goére daha yliksek, ithalati ise Tirkiye geneline gére
daha disuk teknolojili Griinlerden olusmaktadir.

Sosyoekonomik gelismislik diizeyi agisindan TR83 Bolgesi, diizey 2 bdlgeleri arasinda
15’inci sirada yer almaktadir. Kalkinma Bakanhgi SEGE-2011 calismasinin sonugclarina
gore, 11 dizey 2 bolgesi ortalamanin (0,3653) (izerinde bir endeks degerine sahip iken,
TR83 Bolgesi ortalamanin altinda endeks degerine sahiptir. Bununla birlikte TR83
Bolgesi’'nin, 2003-2011 dénemi itibariyla olumlu bir gelisim gosterdigi dikkati cekmektedir.
SEGE-2003 calismasi sonuglarina gore TR83 Bolgesi, bolgeler arasi siralamada 18’inci
sirada bulunmaktaydi. Bolge illerine bakildiginda; en yliksek SEGE degerine sahip ilin

Samsun, en distik SEGE degerine sahip ilin ise Tokat oldugu gorilmektedir.
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v’ TR83 Bélgesi illeri, insani Gelismislik Endeksi diizeyi acgisindan iller arasi siralamada, orta
insani gelisme grubunda yer almaktadirlar. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan yapilan “2004 insani Gelisme Raporu”ndaki illere ait IGE degerinden hareketle,
Kalkinma Bankasi A.S. ESAM tarafindan hesaplanan bélge IGE degerine gore, TR83 Bélgesi
Dilizey 2 Bolgeleri arasinda 14. sirada yer almaktadir. TR83 Bolgesi, Diizey 2 bolgeleri
arasinda, egitim endeksi agisindan 17. sirada, GSYiH endeksi acisindan 15. sirada ve yasam
beklentisi endeksi acisindan ise 12. sirada yer almaktadir. IGE degeri itibariyla Samsun,
Turkiye geneli icinde 27’nci sirada yer alirken, Corum 37’nci, Amasya 40’inci ve Tokat

57’nci sirada yer almaktadir.

v’ Gayrisafi katma deger (GSKD) biiyiikliigii acisindan, TR83 Bolgesi, Tiirkiye GSKD’sinden
%2.7 oraninda pay almakta ve 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde 11. sirada bulunmaktadir.
Kisi basina diisen GSKD buykligl acisindan ise TR83 Bolgesi 26 Dlizey 2 Bdlgesi arasinda
2004 yilinda 3,549 USD ile 17. sirada yer alirken, 2011 yilinda 6,762 USD ile 15. siraya
yukselmistir.

v/ TR83 Bolgesi illeri, gelisim bilesenlerinin bulunabilirligi agisindan kismen yeterli bir
goriiniim arz etmektedir. Temelde kurulus yeri faktorlerini iceren ve yatirimlarin karlihg
ve verimliligi Gzerinde etkili olan Samsun ili icin belirlenen 21 gelisim bileseninin 13’lnin
yeterli, 7’sinin kismen yeterli, 1’inin yetersiz oldugu degerlendirilmistir. Corum ili igin
belirlenen 20 gelisim bileseninin 10’unun yeterli, 6’sinin kismen yeterli, 4’niln yetersiz
oldugu degerlendirilmistir. Amasya ili igin belirlenen 20 gelisim bileseninin 12’sinin yeterli,
6’sinin kismen yeterli, 2’sinin yetersiz oldugu degerlendirilmistir. Tokat ili i¢in belirlenen
20 gelisim bileseninin 12’sinin yeterli, 5’inin kismen yeterli, 3’tnlin yetersiz oldugu
degerlendirilmistir. Bolgede gelisim bilesenleri acisindan yetersiz dizeyde olan faktor
bilesenlerinin gerek mevcut projelerle gerekse yeni projelerle gelistirilebilir oldugu
dustindlmektedir.

v/ TR83 Bélgesinin sektorel gelisme eksenleri tarim, turizm, imalat sanayi, lojistik ve
yenilenebilir enerji alanlarindadir. Bolge illerinin sahip oldugu kaynaklar ve bu
kaynaklarin kullanilabilme potansiyelleri ve ayrica yeni tesvik sisteminde belirlenen
sektorel tesvikler dikkate alindiginda, Bolgenin ve Bolge illerinin bu bes ana sektor

cercevesinde gelisme potansiyelinin bulundugu tespit edilmistir. Bu sektorel gelisme
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eksenleri, Bolgenin tarim, tekstil gibi geleneksel yapi arz eden sektorlerini kapsadigi gibi,
ayni zamanda yeni gelisim alanlarini igeren sektérleri de kapsamaktadir.

v/ TR83 Bélgesi illeri igin 6nerilen yatinm konularini tespiti icin ¢ok sayida teknik esanli
olarak kullanilmistir. Yatirrm konularinin tespitinde oncelikle illerin sahip oldugu
kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanilabilme potansiyelleri dikkate alinmakla birlikte, imalat
sanayine iliskin yatirrm onerilerinin belirlenmesinde sektérel performans degerlendirmesi,
girdi-gikti analizi, yatirnm egilimi, sektorel yogunlasma ve kiimelenme analizi gibi farkh
teknikler kullaniimistir. Yorenin iktisadi yapisi ile Tirkiye'nin iktisadi yapisi arasindaki
benzesme ve/veya farkhliklarin tespit edilmesini teminen, illerde 6ne gikan ve tretimde
agirlik kazanan sektoérlerin belirlenmesi amaciyla sabit sermaye yatirimlari da sektorler
itibariyla analiz edilmistir.

v Tespit edilen yatirrm konularinin degerlendirilmesinde (notlanmasinda) ise “Kurulus
Yeri Faktorleri” analizi kullanilmistir. Degerlendirmede, tarim, sanayi ve turizm-lojistik
sektoriine yonelik olmak lizere Uig ayri degerlendirme kriteri uygulanmistir. Her bir yatirim
konusu kendi kategorisindeki kurulus vyeri faktérleri agisindan degerlendirilerek, il
acgisindan uygun olup olmadigi belirlenmistir.

v' Amasya, Gorum, Samsun ve Tokat illeri icin 2023 yilina ydnelik gelistirilen bir senaryo
icin etki analizi yapilmigtir. illerin ihracatci sektérleri, ihracat potansiyeli tasiyan sektérleri
ve turizm gelirleri icin 2023 yili icin bir senaryo bazinda hedefler belirlenerek, bu
hedeflerin gerceklesmesi durumunda herbir il icinde gerceklesecek Uretim tutari ve il
disindan tedarik edilmesi gereken Uretim ihtiyaci belirlenmistir. Bu sayede gelecek donem
hedeflerinin gerceklesmesi icin (gerceklesmesi durumunda) TR83 Bolgesi illerinde hangi
sektorlerde ne kadar Uretim gerceklesecegi ve hedefin karsilanmasi icin hangi sektor
driinlerinden ne kadarinin il disindan karsilanacagi hesaplanmistir. Etki analizi ile, ilde
secilecek hedef sektorlerin belirlenmesi durumunda bu sektorlerle etkilesimde olan
sektorlerin ne olclide gelismesi gerekecegi, hedef sektoriin tetikledigi diger sektorlerin
hangileri oldugu da belirlenmistir.

v’ Yapilan degerlendirmeler neticesinde Amasya icin 47, Samsun icin 61, Tokat ve Corum
icin ise 45 yatirnm konusu énerilmistir. illerin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve

potansiyel gelisme eksenleri dikkate alinarak NACE Revize 2 faaliyet siniflamasi bazinda
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Ucli  kirlhma gore belirlenen yatirnm konularinin  kurulus vyeri faktorlerine gore
degerlendirilmesi sonucunda su bulgulara ulasilmistir.

v’ Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate
alinarak NACE Revize 2 faaliyet siniflamasi bazinda Ugli kirllima gore belirlenen yatirim
konularinin kurulus yeri faktorlerine gore degerlendirilmesi sonucunda su bulgulara
ulasilmistir.

v' Amasya icin belirlenen 48 faaliyet alaninin 6'si A grubunda, 42’si ise B grubunda yer
almaktadir. (buradaki “A” grubu; “AA”, “BA”, “CA” ve ilgili faaliyet konusunun performans
degerlendirmesi olmadig icin yalnizca kurulus yeri faktorlerine gore belirlenen “A”
grubunun toplamini, “B” grubu ise “AB”, “BB”, “CB” ve yine ilgili faaliyet konusunun
performans degerlendirmesi olmadigl icin vyalnizca kurulus vyeri faktorlerine gore
belirlenen “B” grubunun toplamini ifade etmektedir).

v' Corum icin belirlenen 55 faaliyet alaninin 4'G A grubunda, 51’i ise B grubunda yer
almaktadir.

v/ Samsun icin belirlenen 61 faaliyet alaninin 8’i A grubunda, 53’G ise B grubunda yer
almaktadir.

v Tokat icin belirlenen 46 faaliyet alaninin 7'si A grubunda, 39’u ise B grubunda yer
almaktadir.

v’ Corum yiiksek imalat sanayi kapasitesine sahip bulunmaktadir. Ozellikle makine, metal
esya ve mobilya imalati sektorlerinde gelecege umutla bakilabilir. Altin rafineri ve taki-sis
esyas! Uretiminde, meslek yiliksek okulunu da kurarak ihtisaslasmasi beklenmektedir.
Savunma sanayi alaninda kendine giliveni ve iddiasi olan il, otomotiv yan sanayi ve
savunma sanayi alanlarinda 6zendirme ve tesvik beklemektedir. Bu zamana kadar 0z
kaynaklariyla atimlar gerceklestiren vyerel girisimciler, kamunun yonlendirmesi ve
perspektif sunmasi durumunda yeni yatirirmlara hazir durumdadir.

v Amasya turizm ve entegre tarimla sermaye birikimi saglayarak sosyoekonomik
kalkinmasini gerceklestirebilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle Besi OSB’nin de etkin sekilde
devreye girmesi ilin kalkinmasi icin itici glic olacaktir. Amasya, turizmle birlikte saglkta
rehabilitasyon merkezi olarak da hizmet verebilir. ilin turizm kaynaklarinin tanitimina

agirhik verilmelidir.
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v/ Samsun, tarimi, imalat sanayisi, turizm potansiyeli ve limaniyla Karadeniz Bélgesinin
¢cekim merkezi konumundadir. Bolge, saglk altyapisi ile de gevre illerinin saglik talebini
karsilayarak, saglik turizmi agisindan énemli bir Gs konumuna ylkselmektedir. Katma
degerin ilde kalmasi igin, verimli topraklarindan elde edilen ¢ok cesitli tarimsal riin
potansiyelinin, birincil Grlin satisindan ziyade, kaliteli ve standart Uretim yapilarak
kurumsal firmalarca degerlendirilmesi kaginilmaz bir gerekliliktir.

v’ Tokat ilinin en 6nemli avantajlari bakir yatirnm alanlarina sahip olmasi, cok cesitli tarimsal
Uriin yelpazesi ve tesvik sisteminde 5. bélgede bulunmasidir. Ozellikle OSB’de yapilan
yatinnmlarda cazip tesvik araclarina sahip olan Tokat, tarimsal sanayi ve basta tekstil ve
metal esya sektorleri olmak lzere imalat sanayi icin elverisli kosullara sahiptir. Blylk bir
turizm potansiyeli bulunan il, daha fazla ve daha etkili tanitimla turizm degerlerini daha
etkili kullanabilecektir.

v’ Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)’nin yatirimcilari cesaretlendiren ilgisi ve destekleri

bu iller igin buylk avantajdir.
TR83 Bolgesi illeri Amasya, Corum, Samsun ve Tokat igin yapilmis olan ¢alismada Samsun igin

onerilen yatirnm konularinin degerlendirme neticesinde aldiklari notlar, ana ve alt faaliyet

dallarina gore yandaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Samsun igin Onerilen Yatirim Konularinin Ozet Degerlendirmesi
A0 el Notu Ragliiss Faaliyet Adi (NACE Rev. 2)
Alani Sayisi

01.1-Sebze meyve yetistirilmesi,

A a 01.1-Yem bitkileri (Entegre tesis igin),
01.4-Et ve siit besiciligi,
01.4-Et ve Yumurta Tavukgulugu
01.1-Cigek yetistiriciligi ve kesme ¢icek,

TARIM 01.1-Organik Meyve ve Sebze Yetistirilmesi,
01.1-Seracilk,
B 7 01.2-Kivi yetistirilmgsi,

01.4-Aricilik ve Bal Uretimi,
01.6-Bitkisel ve hayvansal iiretimi destekleyici faaliyetler
(Organizasyon),
03.2-Deniz ve tath su Grlnleri yetistiriciligi

AA 1 31.0-Mobilya imalati (Biiro ve diger mobilya imalati)
101-Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati,
10.3- Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi,
10.5-Siit Uriinleri imalati,
10.8-Kakao, cikolata, sekerleme, yoresel hazir yemek,
20.4-Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati),
22.2- Plastik tabaka, levha, tlp, profil ve plastik insaat malz. imalati,
24.2- Celikten tiipler, borular, ici bos profiller ve benzeri baglanti
pargalarinin imalati,
25.1- Metal yapl malzemeleri imalati (Metal yapi, kapi, pencere),
25.9- Diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati,
26.5- Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlarin imalati,

AB 17 . . . . m .
27.1- Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatorlerin
imalati,
27.2- Akiimiilator ve pil imalati,
27.3- Kablolamada kullanilan gereglerin imalati (Fiber optik ve diger
tel ve kablolar),

'% 27.4- Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati,
> s 27.5- Ev aletleri imalati (Elektrikli elektriksiz),
<zt o 29.2- Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (rémork)
& 'T: ve yari treyler (yari romork) imalati,
E 29.3- Motorlu kara tasitlari icin parga ve aksesuar imalati (Elektrik-

elektronik donanimlarn ve diger par¢a ve aksesuarlarin imalati)

BA 1 32.5- Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati
10.2-Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi,
13.9- Diger tekstil Grunlerinin imalati (teknik ve endustriyel tekstillerin
imalati),
22.1- Kauguk iiriinlerin imalati (lastik ve diger kauguk iiriinleri),

BB 7 .. . . . .
28.2- Bliro makineleri ve ekipmanlari imalati,
28.2- Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati,
28.3- Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati,
28.9- Tekstil, giyim egyasi ve deri liretiminde kullanilan makinelerin
imalati.
20.6-Suni veya sentetik elyaf imalati,
21.2- Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati,

CB 7 26.4- Tiiketici elektronigi triinlerinin imalati,
27.9- Diger elektrikli ekipmanlarin imalati,
29.1- Motorlu kara tagitlarinin imalati,
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30.1- Gemilerin ve ylizen yapilarin insasi,
30.9- Bisiklet ve engelli araci imalati

26.6- Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin
imalati,
32.2- Muzik aletleri imalati

35.1-Elektrik enerjisinin liretimi (Riizgardan elektrik tGretimi ve

Enerji Biyokiitleden elektrik iiretimi)
LoliSTIK 52.1-Depolama ve ambarlamé,. .
52.2-Tasimacllik i¢in destekleyici faaliyetler (Acente)
55.1-5 yildizh Otel,
55.1-Butik Otel
. 55.2-Apart, bungalov,
TURIZM 55.9- Pansiyonn ve Ozel Yurt,
79.1-Seyahat acentesi ve tur operatorlerinin faaliyetleri,
91.0- Tarihi alanlar ve yapilar ile benzeri turistik yerlerin isl.
86.1- Hastane hizmetleri (Ozel Hastane),
o 87.2- Zihinsel engellilik, ruh sagligi ve madde bagimliligina yonelik yatih
SAGLIK . -
bakim faaliyetleri,
87.3- Yaslilara ve bedensel engellilere yonelik yatili bakim faaliyetleri
DIGER 71.2- Teknik test ve analiz faaliyetleri
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GIRIS

Sahip oldugu yaklasik on bes bin yillik tarihi ve zengin kiltiir mirasiyla uluslararasi bir 6nemi
haiz olan, bir¢ok uygarhigin gecis ve kesisme noktasinda bulunan TR83 Bdlgesi, kultirel
zenginligiyle, caglardir cazibe merkezi olma konumunu strdirmistiir. Bozulmamis tarihi ve
dogal giizellikleri iginde barindiran, denize kiyisi olan, yeralti ve yerlsti kaynaklara sahip
bulunan, belli bir sanayi kiltiiri kazanmis olan Bolge, Glkemizin ekonomik agidan gelismeye

actk ve dnemli bir potansiyel tasiyan bolgelerinden birisidir.

Bu ¢alisma, TR83 Bolgesi icin Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan 2014 yilinda yapilmis
olan “TR83 Bolgesi Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi” adli raporun igerdigi Samsun iline
yonelik bilgilerin derlenmesiyle olusturulmustur. Raporda, TR83 Bdlgesi illerinin
sosyoekonomik yapisi incelenerek, illerin gok yonlu profilinin ¢ikarilmasi, bdylece her bir il

icin uygun yatirim konularinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda Samsun icin olusturulmus olan bu g¢alismanin birinci bélimiinde, TR83
Bolgesinin ekonomik ve sosyal durum profili c¢ikarilarak, belirli gostergelerle Bolgeye ait

istatistikler, Tlrkiye ile karsilastirmali olarak verilmistir.

ikinci bélimde Samsun ilinin SWOT analizine gore giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler

irdelendikten sonra, TR83 Bdlgesi illerinin gelisim bilesenlerinin bulunabilirligi incelenmistir.

Ugiincii bélimde, Bélge illeri icin dnerilen yatinm konularinin tespit edilmesi, yatirim
egilimlerinin ve illerde potansiyel tasiyan/tasiyabilecek faaliyet konularinin belirlenmesi
amaciyla; yatirnm egilimi, sektorler arasi etkilesim, sektorel performans ve kiimelenme gibi
cesitli analizler yapilarak, ¢cikan sonuclara goére yatirirm onerilerinin degerlendirme kriterlerine
ve kurulus yeri faktorlerine gore analizi yapilmistir. Bu bolimin sonunda Samsun ili igin
belirlenen yatirim konulari kurulus yeri faktorlerine gore puanlanarak yatirim konularinin

aldigi notlar belirtilmistir.

Dordincl bolimde ise TR83 Bolgesi illeri icin onerilen yatirirm konularindan 6ne ¢ikanlarin
sektorler arasi etkilesim ve sektorler arasi baglantilari hesaplanarak, bu yatirrm konularinin
sektorel karakteristikleri detayl olarak incelenmistir. Bu bélimde ayrica, Samsun icin 2023

yili hedeflenerek gergeklestirilen bir senaryoya gore, illerde ihracat potansiyeli tasiyan
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sektorlerin belirlenen ihracat hedeflerini gerceklestirmeleri durumunda illerin ekonomisinde

yaratacagi etkiler ve ilin disaridan tedarik edecegi sektorel tGretimler belirlenmistir.

Calisma, genel degerlendirme ve sonug¢ bulgularinin yer aldigi onuncu bélimle sona

ermektedir.
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1. TR83 BOLGESIi EKONOMIK VE SOSYAL DURUM PROFiLi

Tablo 2: TR83 Bolgesi Ekonomik ve Sosyal Durum Profili

Tiirkiye T R83, Amasya Corum Samsun Tokat

Bolgesi
COGRAFi VE DEMOGRAFiIK GOSTERGELER
Yiizélgimii (km?) 783,562 37,937 5,704 12,796 9,364 10,073
Niifus (2013 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gore) 76,667,864 2,714,575 321,977 532,080 1,261,810 598,708
Yillik Ortalama Nufus Artis Hizi (2012—-2013) (Binde) 13.66 -1,27 -0.95 3.96 7.99 -25.2
Ntfus Yogunlugu (2013) (kisi/ km?) 100 72 57 42 139 60
Sehirlesme Orani (2013) (Yiizde) 91.35 81.23 67.08 69.38 100.00 59.82
Net Gég Hizi (2012-2013) (Binde) - -11.21 -7.05 -8.21 -3.05 -32.99
EGITiM GOSTERGELERI
Okur-Yazar Niifus Orani (2013-2014) (Yiizde) 96.04 96.19 96.10 94.14 96.86 96.64
ilkokulda Okullasma Orani (2013-2014) (Yiizde) 99.6 - 98.7 98.3 99.9 92.9
Erkek (Yiizde) 99.5 - 98.4 98.1 99.8 92.6
Kiz (Yiizde) 99.6 - 98.9 98.6 99.9 93.1
Ortaokulda Okullagma Orani (2013-2014) (Yuzde) 94.5 - 97.0 93.6 96.3 88.0
Erkek (Yiizde) 94.6 - 97.1 93.1 96.5 88.3
Kiz (Yuzde) 94.5 - 96.8 94.1 96.1 87.8
Ortadgretimde Okullasma Orani (2013-2014) (Yiizde) 76.7 - 85.6 71.9 73.7 68.4
Erkek (Yiizde) 77.2 - 87.4 72.6 73.7 69.8
Kiz (Yuzde) 76.1 - 83.8 71.3 73.6 66.9
iSTIHDAM GOSTERGELERI
isglictine Katilma Orani (2013) (Yiizde) 50.8 50.7 50.7 52.0 50.5 49.9
istihdam Orani (2013) (Yiizde) 459 47.4 47.4 48.9 47.2 46.7
issizlik Orani (2013) (Yiizde) 9.7 6.5 6.6 5.9 6.6 6.6
Tarimda Galisanlarin Toplam istihdama Orani (2013) (Yiizde)* 23.6 42.2
Sanayide Calisanlarin Toplam istihdama Orani (2013) (Yiizde)* 26.4 18.8
:-Iyi[z]::jeet)lfrde Calisanlarin Toplam istihdama Orani (2013) 500 390
SAGLIK GOSTERGELERI
Hastane Sayisi (2012) (Adet) 1,483 66 7 16 29 14
Yiiz Bin Kisiye Diisen Yatak Sayisi (2012) (Adet) 265 303 270 277 331 286
Toplam Hekim Sayisi (2012) (Kisi) 129,772 4,234 388 626 2,381 839
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TR83

Tiirkiye Bolgesi Amasya Corum Samsun Tokat
SANAYi SEKTORU GOSTERGELERI
GSKD icinde Sanayinin Payi (Cari Fiyatlarla) (2011) (Yiizde)* 27.5 21.8
Sanayi GSKD Tiirkiye Sanayi GSKD igindeki Payi (%)* 100.0 2.1
Kisi Bagina Sanayi Gayri Safi Katma Degeri (2011) (TL)* 4,262 2,470
imalat Sanayi isyeri Sayisinin Tiirkiye imalat
Sanayisi iginZei?Payl (2011) (YUZdZ) 100.0 33
Marka, Patent, Faydali Model ve
Endustriyel Tasarim Basvurulari (2013) it - 128 334 76t 140
TARIM SEKTORU GOSTERGELERI
Tarim Alanlarinin Toplam Alan igindeki Payi (2013) (Yiizde) 30 43 45 45 45 37
Kisi Bagina Diisen Bitkisel Uretim Degeri (TL-2013) 1,206 2,005 2,908 1,845 1,732 2,237
Kisi Bagina Diisen Hayvansal Uriinler Uretim Degeri (TL-2013) 528 386 407 559 283 436
Kisi Bagina Diisen Canli Hayvan Degeri (TL-2013) 752 1,022 1,257 1,256 769 1,220
GSKD icinde Tarimin Payi (Cari Fiyatlarla) (2011) (Yiizde)* 9.0 18.5
Kisi Bagina Tarim Gayri Safi Katma Degeri (2011) (TL)* 1,352 2,114
Traktor Basina Disen Arazi (2013) (dekar) 196 121 118 205 89 94
Hektar Basgina Dusen Kimyevi Glibre (2013) (kg) 244 218 221 155 341 180
BANKACILIK GOSTERGELERI
Banka Sayisi 45 18 13 15 18 13
Banka Sube Sayisi (2013) (Adet) 11,021 306 40 65 137 64
Sube Basina Diisen Ortalama Nufus (2013) (Kisi) 6,957 8,871 8,049 8,186 9,210 9,355
Sube Basina Diisen Ortalama Mevduat (2013) (Bin TL) 85,592 35,690 28,344 35,927 43,665 22,972
Sube Basina Diisen Ortalama Kredi (2013) (Bin TL) 91,622 60,252 55,332 56,716 69,156 48,944
Kisi Basina Diisen Banka Mevduati (2013) (TL) 11,506 4,023 3,521 4,388 4,741 2,456
Kisi Basina Dugen Banka Kredisi (2013) (TL) 12,501 6,792 6,873 6,929 7,454 5,231
Kredi/Mevduat Orani (2013) (Yuzde) 109 169 195 158 157 213
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TR83

Tiirkiye Bolgesi Amasya Corum Samsun Tokat
TURiZM SEKTORU GOSTERGELERI
Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesisi Sayisi (2013) (Adet) 4,038 64 18 9 27 10
Tesis Sayisinin Tiirkiye icindeki Payi (2013) (Yiizde) - 1.6 0.4 0.2 0.7 0.3
Turizm isletme Belgeli Tesislerin Yatak Kapasitesi (2013) (Adet) 1,051,161 7,370 1,258 1,201 4,148 763
Yatak Sayisinin Tiirkiye icindeki Payi (2013) (Yiizde) - 0.7 0.1 0.1 0.4 0.1
Turizm isletme Belgeli Tesislerde Doluluk Orani (2013) (Yiizde) 52.6 32.0 29.2 28.8 34.1 30.3
Belediye Belgeli Tesis Sayisi (2013) 9,196 183 38 40 77 28
Belediye Belgeli Tesislerin Yatak Kapasitesi (2013) 497,728 8,541 1,501 2,267 3,238 1,535
Belediye Belgeli Tesislerde Doluluk Orani (2013) (Yuzde) 32.8 33.8 20.6 34.1 43.6 25.7
DIS TICARET GOSTERGELERI
Dis Ticaret Hacmi (2013) (Milyon USD) 403,464 1,763 114 303 1,293 53
Dis Ticaret Dengesi (2013) (Milyon USD) -99,859 -293 33 79 -415 9
ihracat (2013) (Milyon USD) 151,803 735 74 191 439 31
Kisi Bagina Disen ihracat (2013) (USD) 1,980 271 229 359 348 52
ithalat (2013) (Milyon USD) 251,661 1,028 41 112 854 22
Kisi Basina Diisen ithalat (2013) (USD) 3,282 379 126 2l 5 oy
ihracatin ithalati Karsilama Orani (2013) (Yiizde) 60 71 181 171 51 143
ihracatgi Firma Sayisi 60,117 451 38 125 248 40
ithalatgi Firma Sayisi 67,089 479 51 110 270 48
DIGER GOSTERGELER
Yatinm Tesvik Belgesi(2001-2014 Eylul) (Adet) 45,751 1,231 202 266 478 285
Tesvikli Belge Sayisinin Tiirkiye igindeki Payi(Yiizde)** 100.0 2.7 0.4 0.6 1.0 0.6
Yatinim Tesviklerinde Sabit Yatirim Tutari(Bin TL)** 462,195 9,344 1,175 1,384 5,251 1,533
Sabit Yatirim Tutarinin Tiirkiye icindeki Payi (Yiizde)** 100.0 2.0 0.3 0.3 1.1 0.3
Yatirim Tesviklerinde Ongériilen istihdam** 1,813,613 38,420 5,056 8,959 14,704 9,701
Tesvikli istihdaminin Tiirkiye icindeki Payi (Yiizde)** 100.0 2.1 0.3 0.5 0.8 0.5
Kamu Yatirim Harcamalari (2013) (Bin TL) 52,881,620 747,599 155,451 135,317 320,009 136,822
Kamu Yatirim Harcamasinin Tirkiye icindeki Payi (2013) (Yizde) - 1.41 0.29 0.26 0.61 0.26
Kisi Bagina Dlisen Kamu Yatirim Harcamasi (2013) (TL) 689.7 275.4 482.8 254.3 253.6 228.5

**; (2001-2014 Eylil)
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2. SWOT ANALIZi VE GELiSiM BILESENLERI

Binlerce yildir pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan TR83 Bolgesi illeri (Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat illeri), tasidigi tarihi ve kilturel degerler, doga, kiltir, yayla, deniz
gibi cesitli alanlarda turizm potansiyelinin bulunmasi, her ilinde Universite olmasi, cografi
konum itibariyle bir gecis noktasinda olmasi ve denize kiyisinin bulunmasi, tarima elverisli
alanlarinin biyaklGgu, iklim kosullarinin ¢ok gesitli tarimsal Grin Gretimine olanak saglamasi,
yeralti ve yeristl zenginliklerinin bulunmasi, uluslararasi diizeyde Uretim ve satis yapan
firmalarin bulunmasi, sanayi altyapisinin gii¢lii olmasi, belli sanayi dallarinda uzmanlasmanin
bulunmasi, zengin su, orman ve bitki varligina sahip olmasi gibi glcli yonleri ve firsatlari ile

ekonomik ve sosyal anlamda gelismeye acik pek ¢cok potansiyele sahiptir.

Ancak TR83 Bdlgesi, ayni zamanda nitelikli gen¢ nifusun Bdlge disina gbg etmesi, Bolge’nin
dogal kaynaklarinin ve kiltiirel degerlerinin turizm sektorine yansitilamamasi, sosyal
yasamin yeterince gelismis olmamasi ve sosyal aktivite azligi, Ar-Ge’ye verilen 6nemin disuk
olmasi, tarim disi gelir kaynaklarinin sinirh olmasi, yerel yonetimler, kamu kurumlari ve 6zel
sektor arasindaki iletisim ve koordinasyon eksikligi, turizm ve kultiirel degerler konusundaki
biling eksikligi, sanayi ve hizmet sektorlerinde nitelikli ara eleman eksikligi, demiryolu
baglantisinin gelismemis olmasi, yenilikgilik gostergelerinin yetersiz olmasi, sirketlerin
kurumsallasamamasi, isletmelerin kiiglik 6lgekli olmasi, turizm isletmeciliginin istenilen
standartlara sahip olmamasi, Bolgenin yeterince tanitilamamasi, il merkezlerinde yatirm
alanlarinin yetersiz olmasi, tarimda orgiitlenme ve egitim eksikligi, ¢evre kirliligi, plansiz
kentlesme, tarim alanlarinin yerlesime agilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan fakir

olmasi gibi pek ¢cok da zayif yonler ve tehdit unsurlari ile karsi karsiyadir.
2.1. SWOT Analizi

Bu bdélimde, Samsun’un glgll ve zayif yonlerini, iller icin firsat ve tehdit yaratan kosullari

irdeleyen genel bir analiz (GZFT veya SWOT Analizi) yer almaktadir.

Bolge veya ilin icinde yer alabilecegi veya rekabet edebilecegi faaliyetlerdeki veya
piyasalardaki kritik basari faktorlerinin belirlenmesi, giicli ve zayif yanlarin tespit edilmesi
icin kaynak profilinin kritik basari faktorleriyle karsilastiriimasi ve glicli ve zayif yanlarin,

kaynaklarin ya da becerilerin yeterli bir rekabet avantaji yaratip yaratmayacaginin
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gorulebilmesi agisindan GZFT analizi, uygun yatirnm alanlar arastirmasinda énemli bir adim

olusturmaktadir.

Galisma kapsaminda, Samsun’da ilgili kamu ve 6zel kurumlarla, kisilerle yapilan gériismeler
ve illere iliskin arastirma, analiz ve degerlendirmeler sonucunda illerin ilgili sektorlerdeki

glicli ve zayif yonleri ortaya konulmus, iller icin firsat ve tehdit yaratan kosullar irdelenmistir.

Samsun ili 6zelinde 6n plana ¢ikan ve igsel unsurlari iceren giiglii ve zayif yonler ile dissal
unsurlari kapsayan ve Samsun ilinin ekonomik ve sosyal yonden gelismesi icin firsat yaratan
unsurlar ve gelismenin onlindeki engeller ve zarar verici faktérlerden olusan tehdit unsurlari

asagidaki sekilde tespit edilmistir:
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Samsun ili SWOT Analizi

KUVVETLI YONLER

Cografi konumu itibariyla, Dogu ve Bati Karadeniz arasinda bulunmasi ve Karadeniz Bolgesi’nin geneli
acisindan bir kavsak noktasi niteliginde olmasi,

Konumu itibariyla Karadeniz Bolgesi iginde 6nemli bir ticaret merkezi olmasi,

Komsu illerle ticari iliski icerisinde bulunmasi,

ilde karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu ulasiminin bulunmasi,

ilin karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu erisimi ile kombine tasimacilik, depolama ve ulasim
hizmetlerinin saglanabilecegi entegre ve modern tesislerin kurulabilmesine uygun olmasi,

Turkiye ulasim ve ticaretine yon veren onemli limanlardan birinin ilde olmasi,

Lojistik KOy Projesinin varligi,

Karadeniz’de kiyisi olan Ulkelere hitap edebilecek limaninin olmasi,

Hidrolik enerji ve jeotermal enerji kaynaklarina sahip olmasi,

Riizgar enerjisi santrali kurulabilecek riizgar potansiyelinin olmasi,

Calisma gagindaki niifusun, toplam niifusun 6nemli bir bolimini olusturmasi,

Okur yazarlik ve egitim diizeyi gostergelerinin yiiksek olmasi,

1 Devlet ve 1 6zel Universiteye sahip olmasi ve Universitelerin tiim Karadeniz Bolgesine hitap etmesi,
ilde sanayi kiiltiiriiniin olusmus olmasi,

OSB ve KSS gibi sanayi altyapisinin varhgi,

inovasyon, Ar-Ge gibi konularda farkindaligin olmasi ve bu konularda verimli calismalarin yapilmasi,
Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesinin bulunmasi,

Universite-sanayi isbirliginin gii¢lii olmasi,

Tarihi ve kaltur turizmi yaninda doga, termal, kis, su sporlari, yayla, av turizmi gibi ¢ok yonll turizm
potansiyelinin olmasi,

Ticarete konu olan tarimsal ve sinai trlinlerde Uriin gesitliligine sahip olmasi,

Ticari hayatin zenginligi ve ticaretin iyi organize olmus olmasi,

Dis ticarette deneyimli olmasi ve il ihracatina konu olan urtnlerin gesitliliginin fazla olmasi,

Cografi yapi ve iklim 6zelliklerinin, ¢cok cesitli tarimsal faaliyete ve ikinci tirline olanak tanimasi,
Tarima elverisli arazi varligl,

Su kaynaklarinin zengin olmasi,

Tarimsal Uriinlerin islendigi gida sanayinin varlgi,

Ortalti, organik ve iyi tarim gibi farkl tarim tekniklerinin uygulanabilir olmasi,

Hayvancilikta tretim potansiyelinin ylksekligi,

Kaltar bahkgiligr altyapisina sahip olmasi, su triinleri avcilik potansiyeli,

ilde bankalasma orani ve egiliminin yiiksek olmasi,

Modern sehir yapilanmasinin bulunmasi

ZAYIF YONLER

Turizm agisindan her tirli potansiyele sahip olmakla birlikte, turizm potansiyelinin
yeterince degerlendirilememesi,

Ozellikle uzun bir sahil seridine sahip olmasina ragmen deniz turizmine yonelik yeterli sayi,
buyuklik ve nitelikte konaklama tesisinin bulunmamasi,

Karadeniz iklim sartlari dogrultusunda, deniz sezonounun kisaligi,

Farkli tarim potansiyellerinin (organik tarim/iyi tarim vb.) yeterince degerlendirilememesi,
Hayvansal tretimde disik verimli irklarin varligi ve hayvan yemi Gretiminin yetersizligi
Hayvancilikta ihtisaslasamama, 6lgek sorunu ve isleme agamasi eksikligi

Kentlesme sorunlarinin giderilememis olmasi,

Egitim dlzeyi iyi olmakla birlikte, mesleki egitimin, bazi lretim sektorlerinin ihtiyacini
karsilayamamasi,

Ortak girisim kulturiintin yeterince gelismemis olmasi,

Tarimsal sanayi disinda hammadde potansiyelinin, ozellikle yeralti kaynaklarinin zengin
olmamasi,

Teknoloji ve organizasyon yetersizligine bagli olarak diisik verime ve diisiik gelire sebep
olan tarim uygulamalarinin ¢oklugu,

Kapsamli bir sanayi envanterinin tam olarak gikarilamamis olmasi,

Ozellikle merkezde OSB’nin yetersiz kalmasi ve sanayi icin arsa lretiminde karsilasilan
guglikler,

ilde ana sanayiden ¢ok yan sanayilerin gelismis olmasi,
Kalifiye isglicli sorununun bulunmasi,
Marka drinlerin bulunmamasi,

Uriin standartlarina bagl tiretimin yeterince yerlesmis olmamasi.
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FIRSATLAR

Cografi konum, iklim ozellikleri, dogal kaynaklar, teknik ve sosyal alt yapinin ekonomik gelismelere
acik ve uygun olmasi,

Deniz, doga, dag, kis, termal turizmi icin uygun dogal yapinin bulunmasi,

Tarihi ve kultlrel degerlerin zenginliginin, ildeki turizm yatirimlari agisindan firsatlar yaratmasi,
Yapim asamasindaki 6nemli yol projelerinin varlgi,

Onemli ve giivenli bir limana sahip olmasi,

Gelisme dinamikleri agisindan potansiyel vaat eden bir il olmasi,

Egitimin gelismis olmasi ve egitim ile is diinyasi arasinda giic¢li baglarin kurulmasi,

Karadenize kiyisi bulunan lkelerle yakinliginin ve ticari iliskisinin bulunmasi,Rizgar potansiyelinin
bulunmasi,

ilde bulunan universitelerin, egitim ve bilimsellik agisindan gelismeleri tetiklemesi, bunun da
ekonomik, kiltirel, sosyal yonlerden olumlu etkilerinin olmasi,

Arge ve inovasyon yatirimlarina nem veriliyor olmasi,

Organik tarim ve sera uygulamalari agisindan uygun tarimsal kosullara sahip bulunmasi,
Tarimsal Gretimin modernlesmeye baslamasi,

Teknoparkin varhgi,

Marka bilincinin olugsmasi.

Tahsisleri dolan Gida ihtisas OSB’nin tam kapasite faaliyet gegmesi

Havza Tarimsal Uriin isleme ve Tarim Makineleri OSB’nin faaliyete gececek olmasi

TEHDITLER
iklim degisiklikleri,
Cevre kirliligi,
Tarim alanlarinin yapilagsma baskisi altinda olmasi,
Tarimsal arazilarin ¢ok pargali olusu,
Yurtdisindan canli hayvan ithalatinin yerel hayvancilik faaliyeti (izerindeki olumsuz etkisi,
Aile sirketlerinin kurumsallagmamasi,
Markalagma maliyetinin yiiksek olmasi.
ilin niteliksiz gég almasi,
Nitelikli isgliciniin baska illere go¢ etmesi,

Tirkiye’deki kamu yatirimlarindan yeterince yararlanilamamasi
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2.2. Gelisim Bilesenlerinin Bulunabilirligi

Ekonomik gelismeyi dogrudan etkileyen ve bu sebeple de “Gelisim Bilesenleri” olarak
adlandirilabilecek olan cografi yapi, teknik ve sosyal alt yapi ile sanayi ve turizm sektorlerinin
yeterlilikleri, sermayenin, ham maddenin, teknolojinin ve is gliciniin vb. bulunabilirlikleri

acisindan TR83 Bolgesi illerindeki degerlendirme tablosu asagida verilmistir.
Samsun ili icin belirlenen 21 gelisim bileseninin 13’Gniln yeterli, 7’sinin kismen yeterli, 1’inin
yetersiz oldugu degerlendirilmistir.

Corum ili igin belirlenen 20 gelisim bileseninin 10’unun yeterli, 6’sinin kismen yeterli, 4’Gnln

yetersiz oldugu degerlendirilmistir.

Amasya ili icin belirlenen 20 gelisim bileseninin 12’sinin yeterli, 6’sinin kismen yeterli, 2’sinin
yetersiz oldugu degerlendirilmistir.
Tokat ili icin belirlenen 20 gelisim bileseninin 12’sinin yeterli, 5’inin kismen yeterli, 3’Gnln
yetersiz oldugu degerlendirilmistir.
Gelisim Bilesenleri Tablolarindan da goriilecegi gibi, TR83 Bdlgesi illerinin sahip oldugu

cografik 6zellikler tarimsal Gretim ve sanayi Uretiminin yani sira turizm sektori agisindan da

onemli bir potansiyel olusturmaktadir.
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Tablo 3: TR83 Bolgesi illerinin Gelisim Bilesenleri Tablosu

Bulunabilirlik Diizeyi

Bulunabilirlik Diizeyi

Bulunabilirlik Diizeyi

Bulunabilirlik Diizeyi

BILESENLER (SAMSUN) (CORUM) (AMASYA) (TOKAT)
Yeterli Klsme|.1 Yetersiz Yeterli K|smer_1 Yetersiz Yeterli K|smer_1 Yetersiz Yeterli Klsmen Yetersiz
Yeterli Yeterli Yeterli Yeterli

Cografi Yapi v v v v
Pazara Yakinhk v v v v

Kara Yolu Ulagimi v v v v

Demir Yolu Ulasimi v v v v

Hava Yolu Ulasimi v v v v
Teknik Alt Yapi

iletisim v v v v

Enerji 4 v v v

Egitim v v 7 v
Sosyal Alt Yapi

Saglik v v v v
Turizm Kaynaklarinin Bulunabilirligi v v v v
Turizm Altyapi Yatirimlari v v v v
Teknoloji ve inovasyon (Yenilikgilik) v v v v
Girigimci Potansiyelinin Varlig v v v v
isgiicii v v v v
Ust Diizey Yonetici ve Teknik Personel v v v v
Sermaye v v v v
Hammadde v v v v
Organize Sanayi Bélgesi v v v v
Kiigiik Sanayi Siteleri v v v v
Universite-Sanayi isbirligi v v v v

33




3. BOLGENIN GELiSiM POTANSIYELi VE ONERILEN YATIRIM KONULARI

3.1. Bolgenin Sektorel Gelisme Eksenleri

TR83 Bolgesi illerinin sahip oldugu kaynaklar, bu kaynaklarin kullanilabilme potansiyelleri ve
yeni tegvik sisteminde gelismislik diizeyine gore alti bdlge bazinda belirlenen sektorel

tesvikler de dikkate alinarak, Bolge illerindeki gelisme eksenleri belirlenmeye galisiimistir.

Bolge illerinin temel olarak bes ana sektor cercevesinde gelisme potansiyelinin bulundugu
tespit edilmistir. Bu sektorel gelisme eksenleri, Bélge’nin tarim, tarima dayali sanayi, tekstil
ve metal esya gibi geleneksel yapi arz eden sektorlerini kapsadigi gibi, ayni zamanda yeni

gelisim alanlarini igeren sektoérleri de kapsamaktadir.

Bblgenin sektorel gelisme eksenleri tespit edilirken; yerel dinamiklere ve igsel potansiyele
dayali gelismenin saglanmasina 6zen gosterilmis ve Bolge’de rekabet glicliniin artirilmasi,
istihdamin artirilmasi, sosyal kalkinmanin saglanmasi ve bolgesel gelismenin saglanmasi gibi

temel gelisme stratejileri dikkate alinmistir.

Bu kapsamda, tarimsal yapinin etkinlestirilmesi, sanayi ve hizmetler sektoriinde yiksek
katma degerli lretim yapisina gecisin saglanmasi amacina yonelik olarak, TR83 Bdlgesi

genelinde asagida belirtilen sektorler 6n plana ¢ikmistir.

1. Tarm
2. Turizm
3. imalat Sanayi
4. Lojistik

5. Yenilenebilir Enerji
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TR83 BOLGESI

SEKTOREL GELISME

EKSENLERI

TARIM .
q TURIZM
Bitkisel Uretim
Organik Uretim h
Hayvancilik
Hayvansal Uretim YENILENEBILIR
I ENERJI

IMALAT SANAYi —

3.2. Bolge i¢in Onerilen Yatirim Konularinin Tespiti

TR83 Bolgesi illeri igin Onerilen yatirrm konularinin tespitinde 6ncelikle ilin sahip oldugu
kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanilabilme potansiyelleri dikkate alinmakla birlikte, 6zellikle
imalat sanayine yonelik yatirim 6nerilerinin belirlenmesinde gesitli teknikler de kullaniimistir.
Bu tekniklerin basinda kiimelenme analizleri sonucunda 6ne cikan ve yiikselme potansiyeli
gosteren imalat sanayi sektorleri, sektorel performans, sektorlerin (retim yapisi ve
sektorlerarasi etkilesim kriterlerini dikkate alan girdi-cikti analizleri gelmektedir. Ayrica
sektorel bazda ihracat ve ithalat dizeylerinin blyukligli de yatirirm konulari Onerilirken

dikkate alinmistir.

TR83 Bolgesi illeri icin 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli gdsteren imalat sanayi sektorlerinin
belirlenmesinde daha 6nceki bélimde gergeklestirilen kiimelenme analizi sonuglarindan da

yararlaniimistir. Gerek literatlirde gergeklestirilen ¢alismalar, gerekse de kriterlerin 6zelikleri
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dikkate alindiginda; kiimelenmede 6nem verilmesi gereken kriterlerin istihdam ve ciro
oldugu distnilmektedir. Ancak bu ¢alismada kiimelenme analizi, il i¢in bulunabilen isyeri
sayisi ve istihdam verilerinden hareketle yapilmistir. Cok sayida isyerine sahip olan
sektorlerle yuksek istihdam gosteren sektorlerin  6nemlilikleri ve temsil glicl

dislintldigiinde bu iki kriterin anlamli sonug verecegi aciktir.

Bu degerlendirmelerin yani sira, bir sektoriin bolge, llke ve hatta diinya bazinda rekabetgi
olabilmesinin yalnizca bu sektorin belirli bir bolgede yogunlasmasi ile ilgili olmadigl da
unutulmamalidir. Genel olarak, lilke genelinde rekabetgilik 6zelligi gosteren bir sektor igin
bolgede/ilde de bu sektoriin gelismesine elverisli imkanlarin bulunmus olmasi/bulunmasi
onemli bir pozitif katki saglayacaktir. Ayrica, imalat sanayinde bir sektoriin kendisine girdi
tedarik eden (buradaki girdi genis anlamda tim uretim girdileri olarak kullaniimaktadir)
sektorlerin Grinlerine ve Uretim faktorlerine kolayca erisim imkanina sahip olmasinin da bu

sektorlerin rekabetciligini artiracagi kesindir.

Diger yandan, nihai Urlini ara mal niteliginde olan sektérlerde de (ana metal ve
kauguk/plastik Urtnleri sektorleri gibi) bu sektor Urlnlerini girdi olarak talep edecek

sektorlerin varhigl ya da gelisme imkaninin olmasi da 6nemli bir diger noktadir.

Sektorel performans degerlendirmesinde Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar MdudurlGgl tarafindan yapilan performans analiz bulgulari kullaniimistir.
Cahsmada performans 6l¢imi, NACE Rev. 2 bazinda ikili diizeyde imalat sanayinin 23 ana

sektord icin ve 3’lG diizeyde (verisi bulunan) 82 alt faaliyet kolu icin ayri ayri yapilmistir.

ikili performans siralamasinda sektorler; Uretim Endeksi, Kapasite Kullanim Oranlari, Dis
Ticarette Rekabet Giicii (RCA), ihracat, istihdam Endeksi, Calisan Kisi Basina Verimlilik
Endeksi, Ciro ve Fiyat Artislari (UFE) kriterleri bazinda 2005-2013 dénemi icin analiz edilerek,
her bir sektorin bu kriterler bazinda gosterdigi yillik degisimlerinden hareketle, donem
genelindeki performans siralamasi hesap edilerek, en yiiksek performans gosterenden en

dislik performans gosterene gore sektorler siralanmistir.

Ugli performans siralamasinda ise sektérler; Uretim Endeksi, KKO, istihdam Endeksi, ihracat,
Dis Ticarette Rekabet Gici (RCA) ve Verimlilik endeksleri kullanilarak ayni dénem igin

sektérel performans siralamasi gerceklestirilmistir. Ucli diizey bazinda yapilan bu
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performans siralamasi, ildeki sektérel bazda potansiyel imalat sanayi yatirrm konularinin

belirlenmesinde ana referans noktasini olusturmaktadir.

Sektorler arasi etkilesim icin Girdi-Cikti Analizi kullanilarak elde edilecek imalat sanayi alt
sektorlerinin yapisal analizinin bulgularindan yararlanilacaktir. Bu noktada bilhassa
sektorlerin baglanti etkilerinin analizi (dogrudan geri ve dogrudan ileri baglanti, dogrudan

toplam geri baglanti ve toplam ileri baglanti) 6nem tasimaktadir.

3.2.1. imalat Sanayi Rekabet ve Performans Analizi

Bu bolimde Turkiye genelinde imalat sanayi alt sektorlerinin Nace Rev. 2 siniflamasina gére
(2’li ve 3’1t ayrimda ayri ayri olmak (izere) Uretim Endeksi, istihdam Endeksi, Verimlilik
Endeksi, Ciro Endeksi, ihracat, Dis Ticarette Rekabet Giicii (RCA), Kapasite Kullanim Orani
(KKO) ve Uretici Fiyat Endeksi (UFE) kriterlerinden olusan genis bir veri setiyle analiz edilerek
karsilastirmali bir performans degerlendirmesi yapilacaktir. Bunun icin asagida belirtilen

kriterler ve 6lgu birimleri kullanilmistir.

Tablo 4: Performans Analizinde Kullanilan Kriterler

Kriterler Olgii Birimi

Uretim Endeksi Endeks (2010=100)
Kapasite Kullanim Orani Ylzde Deger (Duizey)
ihracat Milyon USD

Verimlilik Endeksi Endeks (2010=100)

Dis Ticarette Rekabet Giicii (RCA) RCA Skorlari

istihdam (Uretimde Calisanlar) Endeksi Endeks (2010=100)

Ciro Endeksi Endeks (2010=100)

Uretici Fiyat Endeksi (UFE) Yiizde Degisim (2003=100)

Kaynak: RCA skorlari tarafimizca hesaplanmis olup, diger veriler TUIK’den elde edilmistir.

Calismada, Nace Rev. 2 siniflamasina gore imalat sanayinin 23 alt sektori ve 3’li ayrimda da
verisi bulunan 82 alt sektori, inceleme donemi olarak da 2005-2013 donemi secilmis ve yillik
veriler kullanilmistir. imalat sanayi alt sektérlerinin secilen kriterlere iliskin dénemsel
degerleri hem dizey veriler hem de dnceki yila gore ylizde degisimler olarak hesaplanmistir.
Sonrasinda, sektorler 8 kriter bazinda diizey degerlerine ve bir 6nceki yila gére hesaplanan

yuzde degisimler itibariyle (en ylksek deger ya da en yiksek ylizde degisim gosteren sektor
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ilk sirada olacak sekilde) siralanmistir. Bu analiz her yil icin ayri ayri yapilarak, kriterlerin her
birine gore sektorlerin sira degerleri elde edilmistir (2 dijitte 23 sektor oldugundan her bir
kritere gore sektorler 1 ile 23 arasinda siralanmistir). Bu sira degeri sektoriin o kriterden
aldig1 "skor" olarak kabul edilmistir. Her kriter icin sektorlerin 2006-2013 yillari igin 8 yil
boyunca aldiklari bu skorlar yatay olarak toplanarak, s6z konusu kritere ait toplulastiriimis
dénem skoru elde edilmistir. S6z konusu 8 kriterin aldiklari donem skorlarinin toplanmasiyla
da toplam skor elde edilmistir. Yiksek skor, sektoriin kriterlerin ¢ogunda alt siralarda
kaldigini gosterecegi icin o sektorlin zayif performans gosterdiginin, dislik skor ise o
sektoriin genellikle st siralarda yer aldiginin géstergesi olacaktir. Bu anlamda her bir kriter
icin s6z konusu 2005-2013 doneminde 8 vyil icin hesaplama yapilmistir (2005 baz yili
oldugundan). “Yillik” skor degerinin hesaplanmasinda 8 kriter oldugundan en iyi skor 8*1=8,
en kotl skor ise 8*23=184 olacaktir. “Toplam skor” degerinde ise 8 kriter ve 8 yil oldugu igin
en iyi skor, 8*8*1=64, en kotl skor da 8*8*23=1,472 olacaktir. Analizde dénem igerisinde
tdm yillarin agirliklari esit kabul edilmeyerek, son yillarin daha 6nemli oldugu varsayimindan
hareketle, 2013 yili skor degeri 8, 2012 yili skor degeri 7... ve 2005 skor degeri 1 ile

carpilmistir. Boylece son yillardaki mevcut durum ve egilim daha iyi yansitilmistir.

Asagidaki tabloda 2005-2013 doneminde imalat sanayi sektorlerinin 2’li ayrimda, 8
performans kriteri bazinda aldiklari skorlara gére 23 sektor icindeki sira degerleri ve tim
kriterlerde aldiklari skorlarin toplamiyla elde edilen genel siralari gosterilmektedir. Tablonun
okunmasina dair “gida” sektéri ele alindiginda; sektoriin 23 imalat sanayi sektori icinde
tiretim Endeksinde 10., istihdam Endeksinde 9., Verimlilikte 17., ihracatta 7., RCA Endeksinde
4., KKO’da 23., UFE’de 6. Ve Ciro Endeksinde 11., sirada oldugu gériilmektedir. Gida sektorii
bu sira degerleriyle genel siralamada ise 5. sirada yer almaktadir. Sektor sira numaralarina
gore alfabetik olarak siralama yapilan tabloya gore 23 sektorli imalat sanayi analizinde
toplam skor acisindan en basarili sektor (2,826 skor degeriyle) 31 kodlu “Mobilya imalati”
sektoériidir. Onu (2,840 skor degeriyle) 25 kodlu “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat)”
sektorii ve (2,940 skora sahip olan) 22 kodlu “Kaucuk ve Plastik Uriinleri imalati ” sektori
izlemektedir. En kotl performans sergileyen sektorler ise (4,292 skor degeriyle) 26 kodlu
“Bilgisayar, Elektronik ve Optik”, (4,142 skor degeriyle) 30 kodlu “Diger Ulasim Araclari” ve
(4,073 skor degeriyle) 21 kodlu “21-Temel Eczacihk Uriinlerinin Ve Eczacihga Ait

Malzemelerin imalati” sektorleridir.
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Tablo 5: 2005-2013 D6nemi Toplulastirilmis Sonuglarina Gore Kriterler Bazinda Sektérlerin Sira Degerleri

Sektor :r::::::i I::::::: Verimlilik ihracat RCA KKO UFE Ciro Gsel:j:l Skor
10-Gida 10 9 17 7 4 23 6 11 5 2,974
11-Igecek 15 6 18 11 9 22 7 17 12 3,416
12-Tatdn 18 19 16 8 11 15 18 19 19 3,756
13-Tekstil 20 7 22 18 5 11 2 14 10 3,321
14-Giyim Egyalari 17 22 13 22 1 14 20 18 17 3,620
15-Deri ve Uriinleri 21 2 20 4 15 1 10 10 11 3,331
16-Agac, Agac ve Mantar Ur. 9 13 7 16 14 18 17 7 13 3,469
17-Kagit ve Kagit Uriinleri 8 10 3 1 17 20 4 5 7 3,102
18-Kayith Medya Basim-Cog. 2 20 1 20 18 19 12 21 18 3,657
19-Kok Kémiirii, Petrol Ur. 23 16 21 10 20 9 1 2 20 3,836
20-Kimyasal Uriinlerin imalati 12 11 11 12 21 3 5 8 15 3,516
21-Eczacilik Uriinleri ve Malz. 11 21 12 5 23 13 23 20 21 4,073
22-Kauguk ve Plastik Uriinleri 14 5 14 9 7 7 8 4 3 2,907
23-Mineral Uriinlerin imalati 19 17 15 23 2 10 13 16 14 3,498
24-Ana Metal Sanayii 7 14 10 15 13 21 3 13 9 3,291
25-Fabrikasyon Metal Uriinleri 4 3 6 13 6 5 19 3 2 2,840
26-Bilgisayar, Elektronik, Optik 16 8 19 21 22 12 21 23 23 4,292
27-Elektrikli Teghizat imalati 1 1 9 17 8 6 11 9 3 2,907
28-Makine Ve Techizat imalati 3 4 8 6 19 2 14 1 6 3,095
29-Motorlu Kara Tasiti 6 12 5 19 10 4 16 6 8 3,215
30-Diger Ulasim Araglari 22 18 23 14 16 16 22 12 22 4,142
31-Mobilya imalati 5 15 4 3 3 8 9 15 1 2,826
32-Diger imalatlar 13 23 2 2 12 17 15 22 16 3,558

Kaynak: TUIK ve TCMB verilerinden hareketle hesaplamamiz.

Her bir performans kriterine goére en iyi performanstan en disik performansa gore
sektorlerin siralandigl asagidaki tabloya goére Uretim Endeksi ve istihdam Endeksi
kriterlerinde 27 kodlu Elektrikli Techizat imalati, Verimlilik Endeksi kriterinde 18 kodlu Kayith
Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi sektérii, ihracat kriterinde 17 kodlu Kagit ve Kagit
Uriinlerinin imalati, RCA Endeksinde 14 kodlu Giyim Esyasi, KKO’nda 15 kodlu Deri ve llgili
Uriinlerin imalati sektori, UFE Endeksinde 19 kodlu Kok Kémiirii ve Rafine Petrol Uriinleri
sektorli ve nihayet Ciro Endeksinde 28 kodlu Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve
Techizat imalati en disiik skor degerlerini alarak en iyi performans gosteren sektdr
konumundadirlar. Asagida yer alan tablo yardimiyla secilen herhangi bir kriter icin en iyi ve

en kot performans gosteren sektorler belirlenebilmektedir.
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Tablo 6: Her Kriter Bazinda En iyi Skor Degerine Gore Sektérler

Sira ;lr::ikr:i I::L\:::: Verimlilik ihracat RCA KKO UFE Ciro Genel Sira
1 27 27 18 17 14 15 19 28 |31-Mobilyaimalati
2 18 15 32 2. 23 28 13 19 [2>MetalUriin.
3 28 25 17 31 31 20 24 25 27-Elektrikli Teghizat
4 25 28 31 15 10 29 17 22 | 22-Kauguk ve Plastik
5 31 22 29 21 13 25 20 17 |l0Gda
6 29 11 25 28 25 27 10 29 28-Makine Ve Techizat
7 24 13 16 10 22 22 1 16 |17-Kagit Ve Kagit Uriin.
8 17 26 28 12 27 31 22 20 29-Motorlu Kara Tasiti
9 16 10 27 22 11 19 31 27 |24-Ana Metal San.
10 10 17 24 19 29 23 15 15 |I3Tekstl
11 21 20 20 11 12 13 27 10 | 15-Derive Uriinleri
12 20 29 21 20 32 26 18 30 |lleecek
13 32 16 14 25 24 21 23 24 16-Agac ve Mantar
14 22 24 22 2y a4 wn g gp | EineslUninks
15 11 31 23 24 15 12 32 31 |20-Kimyasal Uriinler
16 26 19 12 16 30 30 29 23 |32-Digerimalatlar
17 14 23 10 27 17 32 16 17 | 14-Giyim Esyalari
18 12 30 11 13 18 16 12 14 18-Kayith Medya Basimi
19 23 12 26 29 28 18 25 12 |12°TUtN
20 13 18 15 18 19 17 14 21 | 19-Kok Kémiri-Petrol.
21 15 21 19 26 20 24 26 18 |21Eczacilik
22 30 14 13 14 26 11 30 32 30-Diger Ulasim Araglari
23 19 32 30 23 21 10 21 26 26-Bilg, Elektronik ve Optik

Kaynak: TUIK ve TCMB verilerinden hareketle hesaplamamiz.

Sektorlerin toplam skorlarina gore her yil igin nasil bir performans gosterdigi asagida yer alan
tablo yardimiyla goriilebilmektedir. Buna gore toplam skor bazinda en basarili olan sektor
olan mobilya imalati, fabrikasyon metal Urinleri ve elektrikli techizat sektori her yil ilk bes
sektor icinde yer alamasa da donem icinde daha az dalgalanma gostermistir. Ayrica agirhkli
puanlama nedeniyle son yillardaki performanslarinin gorece yliksek olmasi bu sektorlerin
dénem genelinde 6ne cikmalarinda 6nemli rol oynamistir. Tablo yorumu agisindan gida
Urdnlerinin imalati sektorii 2006’da 20. sirada iken, kiiresel kriz donemi olan 2008 ve 2009’da
ylksek bir performans gostererek 23 sektor arasindan ikinci ve lclincl siraya ylkselmis,

ancak kiresel krizden sonra tekrar gerileme gosterdigi goze carpmaktadir.
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Tablo 7: Yillar itibariyle Sektérlerin Siralamasi

Sektor 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 G:I:‘:'
10-Gida 20 10 2 3 14 16 9 2 5
11-Igecek 22 16 13 5 13 19 5 15 12
12-Tatin 7 22 6 2 20 23 1 17 19
13-Tekstil 18 18 22 10 6 12 10 6 10
14-Giyim Egyalan 21 14 21 9 14 21 7 13 17
15-Deri ve Uriinleri 4 20 20 16 4 9 14 12 11
16-Agac ve Mantar 3 2 18 8 9 10 16 20 13
17-Kagit Ve Kagit Uriin. 15 11 15 7 10 14 8 5 7
18-Kayith Medya Basimi 16 17 7 1 19 17 21 14 18
19-Kok Komiiri-Petrol. 14 21 5 23 17 5 13 23 20
20-Kimyasal Uriinler 11 18 17 13 3 14 17 18 15
21-Eczacilik 19 9 11 4 21 22 11 22 21
22-Kauguk ve Plastik 9 8 7 11 2 3 17 9 3
23-Mineral Uriinler 8 15 16 17 7 18 20 8 14
24-Ana Metal San. 1 4 4 20 11 8 6 21 9
25-Metal Uriinleri 5 3 9 18 7 2 3 10

26-Bilg, Elektronik, Optik 23 23 23 15 22 20 4 16 23
27-Elektrikli Techizat 2 4 10 13 12 7 11 4 3
28-Makine Ve Teghizat 17 12 14 21 5 1 15 7 6
29-Motorlu Kara Tasiti 13 6 11 22 1 4 22

30-Diger Ulasim Araglari 6 7 1 19 23 10 23 10 22
31-Mobilya imalati 12 1 3 6 16 6 17 1 1
32-Diger imalatlar 10 12 19 12 18 13 2 18 16

Kaynak: TUiK ve TCMB verilerinden hareketle hesaplamamiz.

Yillar itibariyle “toplam skora” gore en kotli performansa sahip 26 kodlu “Bilgisayar,
Elektronik ve Optik” ve 30 kodlu “Diger Ulasim Araclari” sektérlerinin disik performansinin
genel olarak vyillara yaygin oldugu gériilmektedir. Iyi performans gosteren sektorler de
dénem icerisinde geri siralara diisebilmektedir. Bu da her sektoriin her yil basarili olmadigi,
ancak doénem itibariyle genel bir basariya sahip olduklari anlamina gelmektedir. Kriz
dénemlerinde veya belli konjonktiir donemlerinde hangi sektoriin nasil bir egilim izledigi de
tablodan okunabilmektedir. 2008-2009 kiresel kriz doéneminde 26 kodlu Bilgisayar,
Elektronik ve Optik, 27 kodlu Elektrikli Techizat, 28 kodlu Makine ve Techizat ve 29 kodlu
Motorlu Kara Tasiti imalati sektorleri disiik performanslari ile dikkat cekerken, 10 kodlu
Gida, 12 kodlu Titlin, 31 kodlu Mobilya ve 18 kodlu Kayith Medyanin Basilmasi ve

GCogaltilmasi sektorleri gorece yiksek performans gostermislerdir.
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3’lii Dijitte Performans Analizi

Bu analizde veri seti olarak, Uretim Endeksi, istihdam Endeksi, Verimlilik Endeksi, ihracat, Dis
Ticarette Rekabet Giicli (RCA) ve Kapasite Kullanim Orani (KKO)kullaniimistir. 2005 ve 2006
yillarinda KKO verisi bulunamadigindan 2005, 2006 ve 2007 yillarinda 5 kriter, 2008-2013
doneminden itibaren ise 6 kriter bazinda performans analizi yapilmistir. Analiz tipki 2 dijit
performans analizinde oldugu gibi ayni yontemle, skor degeri hesaplamasiyla yapiimistir.
imalat sanayi alt sektorlerinin segilen kriterlere iliskin dénemsel degerleri hem diizey veriler
hem de ylizde degisimler olarak hesaplanmistir. Sonrasinda, sektorler 6 kriter bazinda diizey
degerlerine ve bir dnceki yila gore hesaplanan yilizde degisimler itibariyle (en yiksek deger
ya da en yliksek ylizde degisim gosteren sektor ilk sirada olacak sekilde) siralanmistir. Bu
analiz her yil igin ayri ayri yapilarak, kriterlerin her birine gore sektoérlerin sira degerleri elde
edilmistir (3 dijitte 82 sektorin verisi oldugundan her bir kritere gore sektorler 1 ile 82
arasinda siralanmistir). Bu sira degeri sektoriin o kriterden aldigi "skor" olarak
duslintlmustir. Her kriter icin sektorlerin 2006-2013 yillari icin 8 yil boyunca aldiklari bu
skorlar yatay olarak toplanarak, s6z konusu kritere ait toplulastiriimis dénem skoru elde
edilmistir. S6z konusu 6 kriterin aldiklari donem skorlarinin toplanmasiyla da toplam skor
elde edilmistir. Burada da 2'li dijitte oldugu gibi son donemin etkilerinin daha iyi
yansitilabilmesi adina 2013 yili skoru 8 ile, 2012 skoru 7 ile... ve nihayet 2006 skoru 1 ile

carpilarak agirhiklandirilmistir.

imalat sanayi 3’li dijit bazinda sektérlerin toplam skorlarina gére siralandigi yukaridaki
tabloya gére 107 kodlu “Firin ve Unlu Mamuller imalati”ve 292 kodlu “Motorlu Kara Tasitlar
Karoseri (Kaporta) imalati;; Treyler (R6mork) ve Yari Treyler imalati” sektérleri en iyi
performans gosteren sektdrler olarak ilk iki sirayr alirken, 263 kodlu “iletisim Ekipmanlari
imalati” ve 133 kodlu “Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi” sektérleri en kétii performans gésteren
sektorler olmuslardir. 82 sektdér performans analizinde 3 gruba aynilmistir. ilk 27 sektor A
Grubu yani yiksek performans, ikinci 27 sektér B Grubu ve son 28 sektor de en diisilk

performans grubunu simgeleyen C Grubu altinda performans siralamasina gore siralanmistir.
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Tablo 8: Uglii Dijitte En iyi Skor Elde Eden Sektorler ve Skorlari Siralamasi

Sektor NACE Kodu ve Sektor Adi Skor
107- Firin ve Unlu Mamuller imalati 4,327
292- Motorlu Kara Tas. Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler (R6mork) ve Yari Treyler 4,408
251- Metal Yapi Malzemeleri imalati 5,551
105- Sut Urtinleri imalati 5,609
172- Kagit ve Mukavva Uriinleri imalati 5,668
109- Hazir Hayvan Yemleri imalati 5,775
254- Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati 5,841
143- Orme (Trikotaj) ve Tig isi (Krose) Uriinlerin imalati 5,973
310- Mobilya imalati 6,056
273- Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile Gereglerin imalati 6,073
275- Ev Aletleri imalati 6,218
- 236- Beton, Cimento ve Algidan Yapilmis Esyalarin imalati 6,266
= 222- Plastik Uriinlerin imalati 6,332
& 293- Motorlu Kara Tasitlari igin Parga ve Aksesuar imalati 6,494
< 101- Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati 6,573
303- Hava Tasitlari ve Uzay Araglari ile Bunlarla ilgili Makinelerin imalati 6,586
265- Olgme, Test ve Seyriisefer Amagcli Alet ve Cihazlar ile Saat imalati 6,625
321- Miicevherat, Bijuteri Esyalari ve ilgili Uriinlerin imalat 6,639
272- Akiimilatér ve Pil imalati 6,704
259- Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin imalati 6,722
142- Kirkten Esya imalati 6,754
271- Elektrik Motoru, Jeneratdr, Transformator ile Elektrik Dagitim ve Kontrol Cih. 6,801
108- Diger Gida Maddelerinin imalati 6,814
103- Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi 6,824
242- Gelikten Tipler, Borular, ici Bos Profiller ve Benzeri Baglanti Parcalarinin imalati 6,861
274- Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalati 7,026
204- Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Parlatici Mad. Parfiim; Kozmetik ve Tuvalet Malz. 7,036
281- Genel Amaglh Makinelerin imalati 7,047
106- Ogiitiilmis Tahil Uriinleri, Nisasta ve Nisastali Uriinlerin imalati 7,097
203- Boya, Vernik ve Benzeri Kaplayici Maddeler ile Matbaa Miirekkebi ve Macun im. 7,099
239- Asindirici Uriinlerin ve BYS Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat 7,120
252- Metal Tank, Rezervuar ve Muhafaza Kaplari imalati 7,124
152- Ayakkabi, Bot, Terlik Vb. imalati 7,126
= 244- Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi Metallerin imalat 7,147
(29 282- Genel Amaglh Diger Makinelerin imalati 7,186
(2 245- Metal Dokiim Sanayii 7,238
102- Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin islenmesi ve Saklanmasi 7,243
283- Tarim ve Ormancilik Makinelerinin imalati 7,260
257- Gatal-Bigak Takimi ve Diger Kesici Aletler ile El Aletleri ve Genel Hirdavat Malz.. 7,268
139- Diger Tekstil Uriinlerinin imalat 7,277
235- Cimento, Kireg ve Algi imalati 7,308
162- Agag, Mantar, Kamis ve Orgii Malzeme Uriinii imalati 7,320
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Tablo 8 (Devam): Uglii Dijitte En lyi Skor Elde Eden Sektorler ve Skorlar Siralamasi

Sektor NACE Kodu ve Sektor Adi Skor
221- Kauguk Uriinlerin imalati 7,440
325- Tibbi ve Discilik ile ilgili Ara¢ ve Gereglerin imalati 7,441
284- Metal isleme Makineleri ve Takim Tezgahlari imalati 7,472
289- Diger Ozel Amacli Makinelerin imalati 7,473
5 241- Ana Demir ve Celik Uriinleri ile Ferro Alasimlarin imalat 7,475
= 110- igeceklerin imalati 7,486
§ 205- Diger Kimyasal Uriinlerin imalati 7,552
237- Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil verilmesi ve Bitirilmesi 7,605
233- Kilden insaat Malzemeleri imalati 7,639
141- Kirk Harig, Giyim Esyasi imalat 7,825
243- Celigin ilk islenmesinde Elde Edilen Diger Uriinlerin imalat 7,839
131- Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Bikulmesi 7,852
181- Basim ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri 7,894
132- Dokuma 7,986
120- Tatiin Urtinleri imalati 8,042
202- Hasere ilaglari ve Diger Zirai-Kimyasal Uriinlerin imalat 8,053
104- Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati 8,060
309- Baska Yerde Siniflandiriimamis Ulasim Araglarinin imalat 8,067
264- Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalati 8,074
291- Motorlu Kara Tasitlarinin imalati 8,230
171- Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalat 8,275
232- Atese Dayanikli (Refrakter) Uriinlerin imalati 8,318
231- Cam ve Cam Uriinleri imalati 8,353
253- Buhar Jeneratorii imalati, Merkezi Isitma Sicak Su Kazanlari (Boylerleri) Harig 8,368
261- Elektronik Bilesenlerin ve Devre Kartlarinin imalati 8,403
S 234- Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalati 8,459
§ 212- Eczacihiga iliskin ilaglarin imalati 8,599
8 279- Diger Elektrikli Ekipmanlarin imalati 8,733
301- Gemi ve Tekne Yapimi 8,739
206- Suni veya Sentetik Elyaf imalati 8,925
255- Metallerin Doviilmesi, Preslenmesi, Baskilanmasi ve Yuvarlanmasi; Toz
Metalurjisi 8,960
151- Derinin Tabaklanmasi ve isl.; Bavul, El Cantasi, Saraglik ve Kosum Takimi im.
Kiirk isl. 9,070
192- Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat 9,072
329- Baska Yerde Siniflandirilmamis imalatlar 9,098
201- Temel Kim. Mad. Kim. Giibre ve Azot Biles. Birincil Formda Plastik ve Sentetik
Kauguk 9,103
256- Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi; Makinede isleme 9,283
161- Agaclarin Bigilmesi ve Planyalanmasi 9,435
262- Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri imalati 9,707
263- iletisim Ekipmanlarinin imalati 10,389

133- Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi 11,179




Asagidaki tabloda ise Nace Rev. 2’ye gore 3’li ayrimda, 2005-2013 déneminde imalat sanayi

sektorlerinin performans siralamasi, 6 performans kriteri bazinda aldiklari skorlara gore her

bir kriter ve toplam skor bazinda ayri ayri gosterilmektedir.

Tablo 9: Sektorlerin Performans Kriterlerinden Aldiklari Sira Degerleri (1 ile 82 Arasi)

Sektér I:Jr:::iI::i IISE::;:E:: Verimlilik ihracat RCA KKO G;::I Sektér éjnrc?:ikns‘i IZ:::?:‘ Verimlilik ihracat RCA KKO G;::I
101 45 10 69 2 45 45 15 237 77 69 58 65 9 40 50
102 67 23 81 13 30 1 37 239 14 55 5 17 55 13 31
103 54 52 55 71 2 32 24 241 41 60 16 62 31 66 47
104 59 65 27 25 54 59 59 242 25 19 46 61 32 30 25
105 10 13 44 10 24 61 4 243 42 76 26 63 33 79 53
106 70 27 80 39 18 62 29 244 13 8 42 54 53 80 34
107 3 18 13 6 3 35 1 245 30 48 31 51 36 63 36
108 53 77 25 15 20 58 23 251 18 22 32 41 7 0 3
109 6 2 60 1 52 39 6 252 55 58 38 59 16 14 32
110 57 24 66 43 37 67 48 253 49 38 63 21 69 51 66
120 63 67 56 29 39 28 57 254 29 54 18 3 21 26 7
131 66 17 79 49 42 16 54 255 40 1 81 81 72 73
132 64 37 76 73 29 15 56 256 7 9 20 82 82 54 78
133 76 53 72 80 80 56 82 257 17 57 11 27 49 47 39
139 74 47 73 50 10 27 40 259 40 30 53 42 22 7 20
141 72 79 43 75 38 52 261 43 46 57 9 77 25 67
142 61 62 47 55 23 21 262 65 82 10 38 79 8 80
143 22 21 39 67 33 8 263 80 51 82 64 78 75 81
151 81 73 77 22 50 44 74 264 68 32 74 78 27 17 61
152 48 4 78 16 48 24 33 265 5 5 9 11 74 11 17
161 36 68 12 79 76 42 79 271 20 15 28 34 46 68 22
162 37 43 34 45 41 74 42 272 32 35 48 8 40 71 19
171 47 72 15 5 75 31 63 273 27 42 23 37 13 69 10
172 19 33 21 18 17 29 5 274 31 6 65 20 51 37 26
181 11 66 2 68 59 52 55 275 28 11 54 60 14 36 11
192 79 59 68 32 61 48 75 279 52 14 71 56 72 3 70
201 62 78 24 40 70 76 77 281 4 34 6 26 64 12 28
202 50 3 70 46 67 20 58 282 12 12 37 35 60 34 35
203 34 28 41 23 47 10 30 283 56 29 45 31 43 38
204 35 44 30 44 34 73 27 284 8 41 19 47 56 45
205 26 20 50 14 68 4 49 289 15 16 33 48 63 22 46
206 44 61 22 72 65 65 72 291 51 70 36 74 35 21 62
212 33 64 35 28 73 78 69 292 1 7 30 15 53 2
221 60 39 67 53 28 77 43 293 9 36 36 38 57 14
222 38 26 49 19 25 43 13 301 82 75 62 58 26 82 71
231 71 63 59 77 23 64 65 303 21 1 40 24 66 60 16
232 75 49 75 33 44 55 64 309 39 25 52 52 62 49 60
233 78 71 61 70 5 50 51 310 23 56 17 12 19 41 9
234 46 31 64 69 57 5 68 321 69 81 4 7 11 81 18
235 58 74 51 76 1 70 41 325 16 50 14 4 71 19 44
236 24 45 7 66 12 18 12 329 73 80 29 57 58 46 76

Kaynak: TUiK ve TCMB verilerinden hareketle hesaplamamiz.
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Alfabetik siralamaya gore siralama yapilan tablodan herhangi bir sektoriin 6 kriterden ayri
ayri kaginci oldugu gériilebilmektedir. Ornegin 101 kodlu “Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et
Uriinlerinin imalat’” sektdri 82 sektérli imalat sanayi analizinde 15. sirada yer alirken,
Uretim Endeksinde 45., istihdam Endeksinde 10., Verimlilik Endeksinde 69., ihracat 2., RCA
skorunda 45. ve KKO agisindan ise 45. sirada yer almaktadir. Donem genelinde en disiik
performansa sahip 133 kodlu Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi sektériiniin de hemen hemen her
kriterde gerilerde veya orta-geri siralarda bulundugu goézlenmektedir. Diger sektorler icin de

benzer yorumlar ayni sekilde yapilabilir.

3.2.2. Bolgedeki Sektorel Yatirim Egilimleri

TR83 Bolgesi illerinin iktisadi yapisi ile Tlirkiye'nin iktisadi yapisi arasindaki benzesme ve/veya
farklihklarin tespit edilmesi yani sira, bolgede 6ne c¢ikan ve Uretimde agirlik kazanan
sektorlerin belirlenmesi agisindan yatirim tesviklerinin sektérler itibariyla analiz edilmesi

onem arz etmektedir.

Bu sayede bolgede uretim glicliniin nerelere kaydigini ve nerelerde yogunlastigini (egilim
olarak da) gozlemlemek mimkiin olacaktir. Bu amacla hazirlanan asagidaki tabloda Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama Genel Midurligi tarafindan her il icin alinan tesvik belgelerinden
yola cikilarak TR83 Bodlgesi illeri Amasya, Corum, Samsun ve Tokat ile Tirkiye geneli ile
karsilastirmali olarak 2001-2014 donemi icin yatirnm tesviklerine gore sabit sermaye

yatirimlarinin genel iktisadi faaliyetler bazinda dagilimi verilmektedir.

Tablo 10: Tiirkiye ve TR83 igin iktisadi Faaliyet Kollari Bazinda Sabit Sermaye Yatirimlari (% Pay)

Ana Faaliyet Kolu Turkiye Amasya Corum Samsun Tokat
Enerji 23,0 38,7 43,0 42,2 60,3
Hizmetler 30,5 8,8 19,9 20,6 11,2
imalat 41,1 25,3 30,0 28,2 23,4
Madencilik 3,9 25,6 4,2 7,9 3,9
Tarim 1,5 1,6 2,8 1,1 1,3
Toplam Sektorler 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Yatirim tesvik verilerinden hareketle kendi hesaplamalarimiz
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Tablo incelendiginde TR83 Bolgesi illeri ile Tirkiye genelinde yatirim tesviklerinin dagilimi
acisindan farkliliklar oldugu goézlenmektedir. Enerji sektoriiniin Tirkiye’deki sabit sermaye
yatinnmlarindan aldigi pay %23 iken Tokat'ta %60 ile en yilksek diizeyde bulunurken,
Amasya’da %39 dizeyindedir. Hizmetler sektorii de Tirkiye’deki sabit sermaye
yatirimlarindan %30 civarinda pay alirken, Bolge illerinde bu oran daha disilik diizeydedir.
Madencilikte ise Amasya ili %26 pay ile diger illerden ve Tiirkiye’den farkhlasmaktadir. imalat
sanayi sektorlerinin yatirnm tesviklerindeki sabit sermaye vyatirimlarindan aldigi pay
Tirkiye’de %41 iken, Amasya’da 25.3, Corum’da 30, Samsun’da %28.2 ve Tokat'ta %23.4
dizeyinde kalmaktadir. Bolge illerinde imalat sanayiinin ve hizmetler sektérinin yatirim
tesviklerinde sabit sermaye yatirimlarinda aldiklari paylar Tirkiye genelinin altinda kalirken,

enerji ve madencilik sektorleri Turkiye genelinin tGzerinde yer almaktadir.

Yukaridaki tablodan yola cikilarak Tirkiye ve TR83 Bolgesi illeri imalat sanayi sabit sermaye
yatirimlari ylizde pay farklari asagidaki tablodan izlenebilir. Bu tabloya gore gida ve igki
sektori, makine imalat, lastik plastik, diger imalatlar, orman Urlinleri ve elektronik sektorleri
Amasya ilinde alinan yatirim tesviklerindeki sabit sermaye yatirimlari agisindan nispi 6neme

sahiptir.

Samsun ilinde alinan yatirim tesviklerindeki sabit sermaye yatirimlari agisindan Cimento,

Kimya, Orman Uriinleri, insaat, Elektrikli Makinalar sektérleri nispi dneme sahiptir.
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Tablo 11: Yatirnm Tesvikleri Tiirkiye-Samsun Yiizde Farklari

Sektor Tirkiye  Samsun Samsun-Tiirkiye
Cimento 3.2 234 20.2
Kimya 20.6 35.0 14.3
Orman Uriinleri 3.0 8.4 5.4
insaat 0.5 0.5 0.0
Elektrikli Makinalar 1.5 1.5 0.0
Demir Disi Metaller 1.5 1.5 -0.1
Digerleri 0.7 0.5 -0.2
Deri ve Kosele 0.3 0.0 -0.3
Mesl.Bil.Olg.Opt.Do. 0.4 0.2 -0.3
Seramik 0.6 0.0 -0.6
Pismis Kil ve Cimento Ger. 3.8 3.1 -0.7
Demir Celik 2.5 1.7 -0.8
Cam 2.5 1.3 -1.2
Elektronik 1.2 0.0 -1.2
Madeni Esya 3.7 2.3 -1.4
Kagrt 3.0 0.8 2.2
Makina imalat 5.2 2.9 2.3
Gida ve igki 9.2 6.7 -2.5
Lastik-Plastik 6.0 3.2 -2.8
Tasit Araglari 12.6 5.8 -6.8
Dokuma ve Giyim 17.9 1.3 -16.6

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hareketle hesaplamamiz.

3.2.3. Girdi-Cikt1 Analizi1

Bu bolimde sektérlerin Gretim yapisi ve sektorlerin birbirlerini etkileme dizeyleri Girdi/Cikt
Analizi kullanilarak incelenecektir. Girdi/Cikti (1/O) Analizi sektorlerin Gretim yapilarini, diger
sektorlerle olan etkilesimlerini gosteren ve ekonomideki sektorel bazda hizlandiran ve

carpan etkilerini hesaplamaya olanak veren bir tekniktir.

2002 icin yayinlanan Tirkiye 1/0 tablosunda 59 sektor bulunmaktadir. Burada amacg, 6zellikle

sanayi (ve bilhassa imalat sanayi) sektoriniin yapisini incelemek oldugu icin 59 sektor 33

'oktay KUCUKKIREMITCI tarafindan hazirlanmustir.
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sektér halinde toplulastirilmistir. Tablo 12’de toplulastirma yapilan sektorler ve bu

sektorlerin toplulastirildigi NACE Rev. 1.1. kodlari verilmektedir®.

Tablo 12: Toplulastirma Sonrasi Sektorler

NACE Kod ®  Uriinler
01-05 Tarim, Avcilik, Ormancilik, Balikgilik
10-14 Madencilik
15-16 Gida, igki ve Tiitiin
17 Tekstil
18 Giyim Esyasi, Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi
19 Derinin Tabaklanmasi, islenmesi, Deriden Mamul Esya
20 Agac ve Mantar Uriinleri
21 Kagit ve Kagit Uriinleri
22 Basim ve yayin
23-24 Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol, Kimyasal Madde ve Uriinler
25 Plastik ve Kauguk Uriinleri
26 Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler
27 Ana Metal Sanayi
28 Metal Esya
29 Bys Makine ve Techizat
30 Biiro, Muhasebe ve Bilgi islem Makineleri
31 Bys Elektrikli Makine ve Cihazlar
32 Radyo, TV ve Haberlesme Cihazlari
33 Tibbi Aletler, Hassas ve Optik Aletler
34 Motorlu Kara Tasiti ve Romork
35 Diger Ulasim Araglari
36-37 Mobilya; Bys Diger imalat ve Yeniden Degerlendirme
40-41 Elektrik, Gaz, Su
45 insaat
50-52 Toptan ve Perakende Ticaret, Bakim Onarim
55 Oteller ve Lokantalar
60-64 Ulastirma, Depolama ve Haberlesme
65-67 Finansal Aracilik
70-74 Gayrimenkul, Kiralama, ARGE
75 Kamu Yonetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Glivenlik
80 Egitim Hizmetleri
85 Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler
90-95 Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri

(8) : Toplulastirmada, Ornegin; “01-05”, 01 ile 05 NACE kodlari arasinda kalan “Tarim,
Hayvancilik, Balikgilik ve Ormancilik” sektorlerinin birlestirilmis halini ifade etmektedir.

> NACE Rev. 2 siniflamasi ile NACE Rev. 1.1. siniflamasi alt sektérler bazinda kiiclk farklar gostermesine ragmen
genel olarak uyumludur. Bu nedenle ikili diizeydeki kirilimlarin temsil ettigi sektorlerin igerikleri ayni kabul

edilebilir.
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Bu noktada, 1/O tablosundan hareketle hesaplanacak baglanti katsayilari hakkinda bilgi

vermek gerekirse;

Dogrudan Geri Baglanti: Herhangi bir sektoriin Gretimi icinde diger sektorlerden kullandigi
ara girdilerin toplamindan hareketle hesaplanmaktadir. “Teknoloji Matrisi (Girdi Katsayilari
Matrisi)”nden hareketle hesaplanan dogrudan geri baglanti katsayisi ise, sektériin toplam
uretim degeri “1” olarak kabul edildiginde, kullanilan ara girdilerin toplam Uretime
oranlarinin toplamindan olusmaktadir. Dogrudan geri baglanti katsayisinin ylksekligi, o
sektorin Uretim icin diger sektorlerin cgiktilarini yiksek oranda kullanmak durumunda
oldugunu (sektorin kendisini besleyen gerideki sektorlere yiksek oranda bagimli oldugunu)
ifade etmektedir. Bir baska ifade ile, ylksek geri baglanti katsayisi, o sektérin Uretimi ile

gerisindeki diger sektorlerin Uretimi arasinda kuvvetli bir baglanti oldugunu géstermektedir.

Dogrudan ileri Baglanti: Belli bir sektér tretiminin diger sektérler tarafindan girdi olarak
kullanilan kisminin (toplam ara tiiketim) o sektoriin Uriinlerine olan toplam talebe=tliketime
(ara tuketim+nihai tliiketim) oranini gdéstermektedir. Bu anlamda, sektoriin toplam Uretiminin
ne kadarinin diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanildigini (ya da sektor Gretiminin ne

kadarinin nihai tiiketime gittigini) ifade etmektedir.

Toplam Geri Baglanti: “Leontief Ters Matrisi”nden hesaplanmaktadir. Belli bir sektordeki bir
birimlik nihai talep artisinin yol actigl toplam Gretim artisi, o sektoriin toplam geri baglanti
etkisini gostermektedir. Dogrudan geri baglantida yalnizca belli bir sektoriin Gretimindeki
diger sektor girdilerinin paylari ifade edilirken; toplam geri baglantida belli bir sektore nihai
talep artisi (nihai tiketiciler tarafindan yalnizca o sektor Griintiine bir birimlik talep artisi)
olmasi neticesinde, hem bu talep artisini, hem de bu talep artisini karsilamak icin gerceklesen
Uretim artisi nedeniyle diger sektorlerden tedarik edilen girdi artisi neticesinde ilgili
(baglantili) tim sektorlerde ortaya cikan toplam dretim artisi ifade edilmektedir. Bu anlamda
toplam geri baglanti katsayisi, o sektor Uridnine olan talep degisiminin tetikledigi

ekonomideki toplam Uretim artisini ifade etmektedir.

Toplam ileri Baglanti: “Leontief Ters Matrisi”nden hesaplanmaktadir. Tim sektdrlerdeki
birer birimlik nihai talep artislarinin belli bir sektoriin iretiminde yol actigi artis, o sektoériin

toplam ileri baglanti etkisi olarak tanimlanmaktadir. Toplam ileri baglantida, ekonomideki
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tiim sektorlerin nihai Grlnlerine birer birimlik bir talep artisi oldugundan hareketle Uretici

sektorlerin Uretiminin ne kadar arttigi gérilmektedir.

Yukarida belirtilen tanimlamalar dogrultusunda, 33 sektorin 1I/O tablosundan hareketle

hesaplanan baglanti katsayilari ve karakteristik degerleri Tablo 13’de verilmektedir.

Tablo 13: Sektdrlerin Baglanti Katsayilari

NACE Kod  Sektér Adi DGB TGB DiB TiB
01-05 Tarim, Avcilik, Ormancilik, Balikgilik 0.331 1.651 0.551 2.756
10-14 Madencilik 0.383 1.833 0.868 3.907
15-16 Gida, igki ve Tutun 0.739 2.441 0.251 1.870

17 Tekstil 0.728 2.772 0.595 2.851
18 Giyim Esyasi, Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi 0.722 2.833 0.090 1.174
19 Derinin islenmesi ve Deriden Mamul Esya 0.731 2.819 0.447 1.475
20 Agac ve Mantar Uriinleri 0.741 2.654 0.731 1.442
21 Kagit ve Kagit Uriinleri 0.720 2.690 0.924 2.455
22 Basim ve yayin 0.613 2.420 0.797 1.272
23-24 Rafine Edilmis Petrol, Kimyasal Madde ve Uriin. 0.732 2.545 0.737 5.709
25 Plastik ve Kauguk Uriinleri 0.727 2.716 0.767 2.178
26 Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 0.628 2.334 0.836 2.043
27 Ana Metal Sanayi 0.757 2.923 0.852 5.894
28 Metal Esya 0.694 2.774 0.698 1.853
29 Bys Makine ve Techizat 0.622 2.545 0.272 1.943
30 Biiro, Muhasebe ve Bilgi islem Makineleri 0.561 2.310 0.304 1.128
31 Bys Elektrikli Makine ve Cihazlar 0.706 2.753 0.491 1.735
32 Radyo, TV ve Haberlesme Cihazlari 0.786 3.097 0.374 2.286
33 Tibbi Aletler, Hassas ve Optik Aletler 0.709 2.737 0.218 1.260
34 Motorlu Kara Tasiti ve Romork 0.757 2.961 0.342 1.631
35 Diger Ulasim Araglari 0.537 2.279 0.474 1.145
36-37 Mobilya, Diger imalat ve Yeniden Degerlendirme  0.751 2914 0.139 1.146
40-41 Elektrik, Gaz, Su 0.630 2.413 0.783 3.870
45 insaat 0.543 2.291 0.081 1.179
50-52 Toptan ve Perakende Ticaret, Bakim Onarim 0.383 1.766 0.484 5.794
55 Oteller ve Lokantalar 0.535 2.108 0.134 1.216
60-64 Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 0.437 1.886 0.480 5.401
65-67 Finansal Aracilik 0.362 1.643 0.640 2.858
70-74 Gayrimenkul, Kiralama, ARGE 0.267 1.587 0.390 3.679
75 Kamu Yonetimi ve Savunma, Sosyal Glvenlik 0.397 1.820 0.003 1.008
80 Egitim Hizmetleri 0.213 1.437 0.048 1.064
85 Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 0.479 1.985 0.056 1.066
90-95 Diger Hizmet Faaliyetleri 0.433 1.836 0.317 1.486

DGB: Dogrudan Geri Baglanti, TGB: Toplam Geri Baglanti, DiB: Dogrudan ileri Baglanti, TiB: Toplam ileri Baglanti

Not: Tabloda her bir kriter bazinda en yiiksek degerler kutu iginde belirtilmistir.
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Buna gore, en yiksek dogrudan geri baglantisina sahip olan sektér 32 kod numarah Radyo,
TV ve Haberlesme Cihazlarn sektoriidiir. Bu sektérde Uretim girdileri icinde ara girdilerin
paylarinin toplami 0.786°dir. Sektor 100 birim Uretim yaparken diger sektorlerden 78.6 birim
girdi kullanmaktadir. Yine ayni sektor, en yilksek toplam geri baglantiya sahiptir. Sektor
Urlinlerine olan talepte bir birim degisme oldugunda toplam lretim 3.097 birimlik artis

gostermektedir.

21 kod numarali Kagit ve Kagit Uriinleri sektérii ise en yiiksek dogrudan ileri baglant
katsayisina sahiptir. Sektoriin Uretiminin ylzde 92.4’G diger sektorlerin kullanimina, ara

tuketime gitmektedir.

27 kod numarali Ana Metal sektori 5.894’lik degeri ile en yiksek toplam ileri baglanti
katsayisina sahiptir. Toplam ileri baglanti katsayisinin, tim sektor Uriinlerine bir birim talep
artisi oldugunda ilgili sektorin toplam Uretimin ne kadar artacagini gosterdigi dikkate
alindiginda; Ana Metal sektoriiniin 6nemli bir tedarik¢i sektor oldugu ve diger sektorlerin

talebinin artisindan en fazla etkilenen sektor oldugu gorilmektedir.

3.2.3.1. Sektorler arasi Etkilesim ve “Kismi Baglanti Katsayilan”

Tablo 13’de verilen baglanti katsayilari, kismi katsayilar olarak ifade edildiginde daha detayl
bilgiler saglayacaktir. Bu sayede her bir sektoriin en fazla baglantiya sahip oldugu veya en
fazla tetikledigi sektorler de belirlenebilecektir. Bu anlamda, sadece imalat Sanayii alt
sektorlerine yonelik olarak, dogrudan geri, toplam geri ve toplam ileri kismi baglanti

katsayilari “en 6nemli ilk 10 sektor” icin hesaplanmis olup izleyen tablolarda verilecektir.
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Tablo 14: imalat Sanayi Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam

15-16 Katsay! 0.3603 0.1418 0.0750 0.0470 0.0226 0.0201 0.0184 0.0075 0.0067 0.0048 0.7393
NACE Kodu 01-05 15-16 50-52 60-64 23-24 25 21 40-41 26 28

e Katsay! 0.3451 0.1251 0.0811 0.0415 0.0387 0.0176 0.0121 0.0057 0.0051 0.0049 0.7285
NACE Kodu 17 23-24 50-52 60-64 01-05 40-41 25 21 29 26

18 Katsay! 0.4083 0.0774 0.0565 0.0416 0.0300 0.0274 0.0079 0.0070 0.0066 0.0062 0.6219
NACE Kodu 17 50-52 18 60-64 23-24 19 15-16 40-41 25 21

19 Katsay! 0.2793 0.1226 0.0865 0.0797 0.0383 0.0315 0.0218 0.0117 0.0098 0.0051 0.5612
NACE Kodu 19 15-16 23-24 50-52 60-64 17 25 21 40-41 28

20 Katsay! 0.1555 0.1349 0.1216 0.0845 0.0632 0.0250 0.0210 0.0176 0.0175 0.0150 0.7407
NACE Kodu 20 23-24 01-05 50-52 60-64 40-41 21 25 10-14 27

21 Katsayi 0.2619 0.0941 0.0859 0.0510 0.0464 0.0349 0.0228 0.0207 0.0167 0.0146 0.7199
NACE Kodu 21 23-24 50-52 60-64 40-41 01-05 10-14 25 17 29

2 Katsayi 0.2314 0.0804 0.0507 0.0486 0.0372 0.0304 0.0220 0.0122 0.0033 0.0031 0.6125
NACE Kodu 21 50-52 60-64 23-24 22 25 40-41 29 19 27

23-24 Katsayi 0.2241 0.2165 0.0707 0.0619 0.0168 0.0159 0.0105 0.0100 0.0087 0.0068 0.7323
NACE Kodu 10-14 23-24 50-52 60-64 25 01-05 21 40-41 27 26

25 Katsayi 0.3103 0.0932 0.0840 0.0523 0.0289 0.0287 0.0116 0.0106 0.0105 0.0104 0.7267
NACE Kodu 23-24 25 50-52 60-64 27 40-41 21 17 26 28

2 Katsay! 0.1413 0.1404 0.0723 0.0704 0.0548 0.0323 0.0223 0.0181 0.0076 0.0064 0.6280
NACE Kodu 10-14 26 50-52 23-24 60-64 40-41 21 29 28 27

27 Katsay! 0.4133 0.0751 0.0538 0.0502 0.0501 0.0313 0.0184 0.0139 0.0086 0.0058 0.7567
NACE Kodu 27 50-52 60-64 10-14 40-41 26 23-24 29 28 20

28 Katsay! 0.3312 0.0800 0.0567 0.0506 0.0385 0.0225 0.0160 0.0145 0.0110 0.0092 0.6937
NACE Kodu 27 50-52 28 60-64 23-24 29 40-41 25 26 21

29 Katsay! 0.1937 0.1094 0.0758 0.0439 0.0269 0.0222 0.0186 0.0162 0.0161 0.0135 0.6219
NACE Kodu 27 29 50-52 60-64 23-24 31 28 40-41 25 26

30 Katsayi 0.1298 0.0661 0.0617 0.0404 0.0229 0.0176 0.0143 0.0103 0.0090 0.0074 0.5612
NACE Kodu 32 30 50-52 60-64 27 23-24 31 40-41 21 22

31 Katsayi 0.1471 0.1209 0.0876 0.0545 0.0473 0.0464 0.0400 0.0394 0.0210 0.0158 0.7060
NACE Kodu 31 27 50-52 25 60-64 23-24 40-41 28 32 10-14

32 Katsayi 0.4075 0.1091 0.0462 0.0436 0.0432 0.0215 0.0134 0.0080 0.0075 0.0057 0.7863
NACE Kodu 32 50-52 27 31 60-64 25 23-24 21 18 33

33 Katsayi 0.1451 0.1082 0.0747 0.0663 0.0592 0.0494 0.0383 0.0376 0.0250 0.0136 0.7093
NACE Kodu 33 50-52 27 23-24 32 60-64 29 25 26 28

34 Katsay! 0.2267 0.1347 0.1019 0.0721 0.0706 0.0474 0.0182 0.0152 0.0083 0.0080 0.7573
NACE Kodu 34 27 50-52 25 28 60-64 23-24 26 40-41 29

35 Katsay! 0.0728 0.0711 0.0654 0.0572 0.0411 0.0325 0.0325 0.0206 0.0190 0.0176 0.5360
NACE Kodu 27 28 35 50-52 60-64 29 23-24 25 34 31

36-37 Katsay! 0.2778 0.0939 0.0601 0.0585 0.0579 0.0539 0.0316 0.0276 0.0200 0.0102 0.7507
NACE Kodu 27 50-52 20 17 60-64 25 28 23-24  36-37 21

Tablo 14’te kismi baglanti katsayilari anlaminda, sanayi alt sektorlerinin bir birim Uretim icin

en fazla girdi kullandiklari sektorler (sektorler arasi

bagimhlik) ve bu sektorlerden

kullandiklari girdilerin oranlari goriilmektedir. Tabloda ilk sirada sektorlerin NACE kodlari yer

almakta (“Sektor” situnu), daha sonrasinda ise biylklik sirasina goére diger sektorlerden
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aldiklari girdi oranlari ve bu sektérlerin hangileri oldugu (NACE kodlarina gore)

gorulmektedir.

Buna gore érnegin 15-16 numarali Gida icki ve Tiitlin sektdriine bakilirsa, bu sektdriin toplam
Uretimi icindeki tim ara girdiler toplaminin 0.7393 oldugu (Tablonun “Toplam” siitunu) ve
girdi kullaniminda ilk sirada da 0105 kod numarasi ile belirtilen Tarim, Avcilik, Ormancilik ve
Balikgilik sektorinin 0.3603’llk bir payla yer aldigi gorilmektedir (Tablonun 1 nolu siitunu).
Buradan yola cikarak Tirkiye’deki Gida icki ve Titiin Uretiminin tarimsal faaliyetlere
dayandigl ve en 6nemli girdinin tarimsal faaliyetlerden saglandig goriilmektedir. Bolgesel
planlama ve sektorel gelisme patikalarinin belirlenmesinde, bélge cografyasinin sagladigi
hammadde temin kosullarinin dnemli bir parametre oldugu dislinildigilinde, belirlenecek
uretim deseninin hangi sektorlere ne kadar bagimli oldugu ve sektorin gerisinde girdi
saglayacak faaliyetlerin yeterli olup olmadigi sorusunun cevabi bu katsayilardan hareketle
goriilebilmektedir. Diger bir deyisle, yine érnegin Gida icki ve Titin Uretimi icin gerekli
Urlinler yoreden temin edilebiliyorsa (yorede yeterli tarimsal faaliyet bulunuyorsa) o yorede
kurulacak Gida icki sektérii yatirimlari &nemli bir avantaj saglayacak ve hammadde desenine
uygun bir yatirim profili belirlenebilecektir. 15-16 sektoriiniin girdi kullaniminda ikinci sirada
sektoriin  kendisi 0.1418 girdi katsayisi ile yer almaktadir. Buradan, sektoriin kendi
Uretiminde en fazla agirhga sahip olan tarimsal girdilerden sonra, kendi girdilerini “ara
mamul” olarak kullandigini séylemek mimkiin gérilmektedir. Uclincii sirada ise gérece cok
daha disik olan 0.0750 katsayisi ile 50-52 kod numaral Toptan ve Perakende Ticaret, Bakim

ve Onarim sektori gelmektedir.

Asagidaki tabloda verilen imalat sanayii sektorleri toplam geri baglantilari, bu sektér
drlinlerinin marjinal gelir (talep) etkisini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile her bir sektor
driiniine yonelik olarak talep bir birim arttiginda bu talep artisinin tetikledigi ilgili sektor
Uretimindeki degismenin ve bu gelisme neticesinde de kendisinin ve diger sektorlerin
Uretimlerini ne kadar tetikleyecegi gortilebilmektedir. Burada tablonun ilk kolonundaki tim
kismi toplam geri baglanti katsayilarinin birden blyik oldugu gbze carpmaktadir. Bunun
nedeni, baglanti katsayisinin tanimi geregi, sektor Grlintne olan bir birimlik talep artisi i¢in
baslangicta bu talebi karsilamak amaciyla bir birim Uretim artisi gerekecegidir. Dolayisiyla
katsayinin “1” lik kismi direkt olarak nihai talebi karsilamak icin gereken Uretimi ifade
etmektedir.
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Tablo 15: imalat Sanayi Sektérlerinin Kismi Toplam Geri Baglanti Katsayilari

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
15-16 Katsay! 1.1855 0.5039 0.1495 0.1201 0.1084 0.0440 0.0392 0.0369 0.0365 0.0302 2.4408
NACE Kodu 15-16 0105 5052 60-64 23-24 10-14 40-41 21 25 27
- Katsay! 1.5395 0.2974 0.1914 0.1460 0.0951 0.0833 0.0709 0.0341 0.0334 0.0239 T
NACE Kodu 17 23-24 50-52 60-64 10-14 0105 40-41 27 25 21
18 Katsay! 1.0629 0.6734 0.1984 0.1966 0.1483 0.0666 0.0550 0.0547 0.0418 0.0313 2.8326
NACE Kodu 18 17 23-24 50-52 60-64 10-14 40-41 0105 19 27
19 Katsay! 1.3883 0.2306 0.2067 0.1948 0.1436 0.1025 0.0796 0.0735 0.0534 0.0507 2.8162
NACE Kodu 19 23-24 15-16 50-52 60-64 0105 17 10-14 40-41 25
20 Katsay! 1.1867 0.2749 0.1850 0.1809 0.1671 0.1103 0.0827 0.0714 0.0465 0.0381 2.6539
NACE Kodu 20 23-24 0105 50-52 60-64 10-14 40-41 27 21 25
o Katsay! 1.3678 0.2303 0.1881 0.1549 0.1309 0.1161 0.0750 0.0465 0.0452 0.0445 26901
NACE Kodu 21 23-24 50-52 60-64 40-41 10-14 01-05 27 17 25
22 Katsay! 1.0437 0.3364 0.1671 0.1598 0.1408 0.0843 0.0671 0.0528 0.0403 0.0283 2.4201
NACE Kodu 22 21 50-52 23-24 60-64 40-41 10-14 25 27 29
o Katsay! 1.3488 0.3325 0.1596 0.1585 0.0615 0.0591 0.0382 0.0350 0.0289 0.0253 S
NACE Kodu 23-24 10-14 60-64 50-52 40-41 27 0-105 25 21 29
25 Katsay! 1.1213 0.4939 0.1853 0.1633 0.1480 0.0997 0.0915 0.0341 0.0303 0.0273 2.7156
NACE Kodu 25 23-24 50-52 60-64 10-14 27 40-41 21 17 26
2% Katsay! 1.1725 0.2302 0.1577 0.1476 0.1388 0.0944 0.0546 0.0451 0.0379 0.0184 213337
NACE Kodu 26 10-14 23-24 50-52 60-64 40-41 27 21 29 28
27 Katsay! 1.7524 0.1911 0.1744 0.1672 0.1549 0.0951 0.0702 0.0397 0.0242 0.0152 2.9235
NACE Kodu 27 50-52 60-64 40-41 10-14 23-24 26 29 28 21
» Katsayi 1.0738 0.6424 0.1901 0.1644 0.1206 0.1031 0.0977 0.0464 0.0435 0.0292
8 NACE Kodu 28 27 50-52 60-64 23-24 40-41 10-14 29 26 25 2.7742
29 Katsay! 1.1387 0.4208 0.1725 0.1415 0.1012 0.0863 0.0733 0.0396 0.0374 0.0338 2.5447
NACE Kodu 29 27 50-52 60-64 23-24 40-41 10-14 26 31 28
0 Katsay! 1.0726 0.2402 0.1449 0.1185 0.0952 0.0759 0.0481 0.0390 0.0351 0.0282 e
NACE Kodu 30 32 50-52 60-64 27 23-24 40-41 10-14 31 21 ’
31 Katsayi 1.1841 0.3143 0.1978 0.1567 0.1542 0.1286 0.1033 0.0843 0.0604 0.0464 5.7527
NACE Kodu 31 27 50-52 60-64 23-24 40-41 10-14 25 28 32
. Katsayi 1.6973 0.2668 0.1886 0.1700 0.1051 0.0931 0.0574 0.0561 0.0554 0.0318 e
NACE Kodu 32 50-52 27 60-64 23-24 31 25 10-14 40-41 21 ’
33 Katsay! 1.1714 0.2254 0.2207 0.1775 0.1607 0.1227 0.0782 0.0657 0.0644 0.0619 2.7369
NACE Kodu 33 50-52 27 23-24 60-64 32 10-14 25 29 40-41
- Katsay! 1.3026 0.3931 0.2347 0.1726 0.1331 0.1165 0.1088 0.0810 0.0797 0.0465 G
NACE Kodu 34 27 50-52 60-64 23-24 25 28 10-14 40-41 26 ’
35 Katsayi 1.0708 0.2258 0.1347 0.1210 0.1031 0.0913 0.0615 0.0554 0.0519 0.0379 2.2793
NACE Kodu 35 27 50-52 60-64 23-24 28 40-41 10-14 29 25
T Katsay! 1.0240 0.5415 0.2151 0.1823 0.1499 0.1046 0.0916 0.0854 0.0783 0.0760 G
- NACE Kodu 36-37 27 50-52 60-64 23-24 17 10-14 40-41 20 ’

Yine, 15-16 nolu sektoriin diger sektorlerden saglayacagl toplam girdi oranlarinin ne

olacagina kismT katsayilar olarak bakildiginda bu kez ilk sirayi sektorin kendisi (15-16) 1.1855

katsayisi ile almaktadir. Ancak, dnceki climlede de ifade edildigi lizere, bu katsayinin bir

birimlik bolimi zaten nihai talep artisinin karsilanmasi icin gereken Uretim artisini ifade
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ettigi icin, en buylk etkilenmenin yine 0105 kod numarah tarim sektoriinde oldugu
gorilmektedir (0.5039 katsayi ile). Burada iliskinin soyle distnilmesi, anlasilirlik agisindan

yararli olacaktir:

ilgili sektériin nihai iriiniine talep 1 birim artti - talebi karsilamak icin ilgili sektér iiretimi 1
birim artti - ilgili sektériin diger sektérlerden girdi kullanimi artti - dogrudan geri baglantil
diger tiim sektérlerin lretimi artti = diger sektérlerin kendi dretimleri icin kullandiklari ilgili
sektér de dahil olmak lizere dogrudan geri badlantili tiim sektérlerden girdi talebi artti -
ilgili sektér de dahil olmak lizere girdi tedarikgisi tiim sektérlerin lretimi artan girdi talebini

karsilamak icin artti - ilgili sektér dahil olmak (izere tiim sektérlerin girdi kullanimi artti =

Tabloda 15-16 nolu sektor icin verilen 2.4408’lik toplam geri baglanti katsayisi, yukarida
aciklanan Uretim donglsi neticesinde ekonomideki toplam artisi gostermektedir. Kismi
katsayilar ise, yine bu dongl neticesinde geriye baglantil (girdi saglanan) her sektordeki
toplam Uretim artisini ifade etmektedir. Bu anlamda, toplam geri baglanti katsayilarini bir
anlamda, “katma deder yaratma zinciri” olarak ifade etmek ve sektorlerin diger sektorleri de

tetikleyerek toplam yaratilacak Gretimi gosterdigini soylemek mimkiindr.

Asagida yer alan tabloda ise tim sektorlerin Urlinlerine nihai talebin 1’er birim arttig
varsayimiyla bu sektorlerin Uretimlerinin ne kadar artacag toplam kismi ileri baglanti
katsayilari olarak verilmektedir. Tablo 15 ve Tablo 16’nin ilk sttunlarn ayni degerlerden
olusacaktir. Clnkd burada ilgili sektoriin nihai talebindeki bir birimlik artisin etkisi
gortlmektedir (toplam geri baglanti etkisi ile ayni etki). Ancak, burada toplam geri
baglantidan farkl olarak tim sektérlerin Grlnlerine ayni anda ve esit miktarda (bir birim)
talep artisi s6z konusu oldugundan, sektorlerin ikinci ve sonraki sttunlarinda yer alan
katsayilar degismekte, bu kez sektoérler sadece diger sektorlerin iretim artislari neticesindeki
talebi karsilamanin yani sira, kendi sektorlerinin nihai talep artisini da karsilayacak miktarda

(oranda) Uretimlerini arttirmak durumunda kalmaktadirlar.
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Tablo 16: imalat Sanayi Sektorlerinin Toplam Kismf ileri Baglanti Katsayilan

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam

1516 Katsayi 1.1855 0.2067 0.1898 0.0421 0.0226 0.0201 0.0174 0.0151 0.0136 0.0135 1.8703
NACE Kodu 15-16 19 55 01-05 18 85 21 2324 75 20

. Katsay! 1.5395 0.6734 0.1046 0.0796 0.0452 0.0303 0.0267 0.0255 0.0244 0.0243 T
NACE Kodu 17 18 36-37 19 21 25 34 20 32 50-52

18 Katsay! 1.0629 0.0154 0.0071 0.0062 0.0054 0.0049 0.0043 0.0042 0.0042 0.0039 1.1740
NACE Kodu 18 32 27 30 17 19 28 75 36-37 85

19 Katsay! 1.3883 0.0418 0.0072 0.0052 0.0039 0.0028 0.0027 0.0024 0.0019 0.0019 W
NACE Kodu 19 18 32 22 30 36-37 17 75 20 33

20 Katsay! 1.1867 0.0783 0.0260 0.0177 0.0140 0.0113 0.0101 0.0099 0.0070 0.0068 1.4417
NACEKodu 20 36-37 45 21 27 35 28 32 31 29

2 Katsayi 1.3678 0.3364 0.0465 0.0451 0.0382 0.0369 0.0341 0.0332 0.0318 0.0304 N
NACE Kodu 21 22 20 26 19 15-16 25 33 32 36-37

22 Katsay! 1.0437 0.0171 0.0139 0.0133 0.0126 0.0095 0.0090 0.0085 0.0080 0.0078 12724
NACE Kodu 22  90-95 50-52 30 70-74 85 75 60-64 80  65-67

2324 Katsayi 1.3488 0.4939 0.2974 0.2749 0.2306 0.2303 0.1984 0.1775 0.1598 0.1577 Ao
NACE Kodu 23-24 25 17 20 19 21 18 33 22 26

25 Katsay! 1.1213 0.1165 0.0843 0.0760 0.0657 0.0574 0.0528 0.0507 0.0445 0.0381 21783
NACE Kodu 25 34 31 3637 33 32 22 19 21 20

- Katsay! 1.1725 0.1331 0.0702 0.0510 0.0465 0.0456 0.0435 0.0396 0.0381 0.0347 I
NACE Kodu 26 45 27 33 34 85 28 29 31 36-37

27 Katsay! 1.7524 0.6424 0.5415 0.4208 0.3931 0.3143 0.2258 0.2207 0.2186 0.1886 5.8940
NACE Kodu 27 28 36-37 29 34 31 35 33 45 32

- Katsay! 1.0738 0.1088 0.0913 0.0833 0.0604 0.0477 0.0338 0.0287 0.0242 0.0232 LCEET
NACE Kodu 28 34 35 45 31  36-37 29 33 27 25

29 Katsay! 1.1387 0.0644 0.0519 0.0464 0.0415 0.0397 0.0379 0.0360 0.0352 0.0344 1.9430
NACE Kodu 29 33 35 28 10-14 27 26 31 45 21

30 Katsayi 1.0726 0.0082 0.0027 0.0026 0.0024 0.0023 0.0022 0.0021 0.0019 0.0019 S5
NACE Kodu 30 32  60-64 27 33 80 70-74 29 28  36-37

31 Katsay! 1.1841 0.0931 0.0459 0.0374 0.0351 0.0340 0.0299 0.0291 0.0249 0.0199 1.7353
NACE Kodu 31 32 4041 29 30 45 33 35  10-14 75

3 Katsayi 1.6973 0.2402 0.1227 0.0464 0.0270 0.0185 0.0146 0.0115 0.0075 0.0061 TR
NACE Kodu 32 30 33 31 29 20 60-64 90-95 28  36-37

33 Katsay! 1.1714 0.0209 0.0125 0.0111 0.0074 0.0042 0.0037 0.0025 0.0022 0.0021 1.2596
NACE Kodu 33 85 32 30 31 34 4041 29 10-14 80

- Katsay! 1.3026 0.0327 0.0266 0.0217 0.0151 0.0130 0.0123 0.0116 0.0107 0.0105 L
NACE Kodu 34 35  60-64 50-52 29 31 28 33 25  36-37

35 Katsay! 1.0708 0.0316 0.0071 0.0023 0.0022 0.0022 0.0015 0.0014 0.0014 0.0013 1.1449
NACE Kodu 35 75 60-64 10-14 85 9095 23-24 34 27 36-37

- Katsayi 1.0240 0.0092 0.0091 0.0089 0.0074 0.0055 0.0054 0.0051 0.0045 0.0045 LT
NACE Kodu 36-37 55 32 18 27 30 90-95 28 21  60-64

Yine 15-16 nolu sektor icin tabloyu yorumlarsak, ilk satir degerinin yorumu, toplam kismf geri

baglanti ile ayni olacaktir. Ancak, 6rnegin ikinci sirada yer alan sektére bakildiginda (0.2067

katsayi ile 19 nolu Derinin Tabaklanmasi ve Deriden Mamul Esya) talepteki bu sektorler

bazinda esit (ama tiim sektorlere yonelik) toplam bir artis sonucunda Deri ve Deriden Mamul

Esya sektoriniin 15-16 nolu sektorin Urinlerine girdi olarak kullanmak icin en yliksek talep
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gosteren ikinci sektor oldugu anlasiimaktadir. Deri sektorlnin ikinci sirada yer almasinin
nedeni, Gida ve icecek Sektdriiniin icinde yer alan hayvansal yem iiretimidir. Ugiincii sirada
ise 55 kod numarali Oteller ve Lokantalar sektérii yer almaktadir. Gida icki Gretiminin énemli
bir boliminin Otel ve Lokantalarda kullanildigi ve bu sektorlere temel girdi temin eden
sektorin de 15-16 nolu sektor oldugu ve gelir artisi (tiim sektorlere olan bir birimlik talep
artisi anlaminda) neticesinde otel ve lokantalarin gida ve icecek satisi artisi diisinildiglinde;
bu sektérlerin de Gida icki sektérii icin ne kadar dnemli bir pazar oldugu da anlasilmaktadir.

iliskinin daha iyi anlasilmasi icin bir siralama yapmak gerekirse:

Tim sektorlere talep 1 birim artti = Tiim sektérler bu talebin karsilanmasi igin éncelikle
dretimlerini 1 birim arttirdilar - ilgili sektér bu kez sadece kendi sektériiniin nihai talep
artisindan dolayi gerekli olan iiretim artisi icin degil, diger sektérlerdeki iiretim artisindan da
kaynaklanan ve bu sektérden saglanan girdi ihtiyacini (ilgili sektér nihai mamulii, diger
sektérlerin (retimi icin ayni zamanda bir ara girdidir) karsilamak icin de gerekli miktarda
(oranda) liretimini arttirdi = ilgili sektériin artan lretimi nedeniyle girdi ihtiyaci arttigindan,
kendisine girdi saglayan diger sektér iretimleri artti - diger sektérlerin uyarilmis bu tretim
artisi nedeniyle ilgili sektére ara talepleri artti = ilgili sektér lretimi, artan bu ara talep

ihtiyacini karsilamak igin artti = .... -...

seklindeki bir dongli neticesinde sektoriin toplam ileri baglanti katsayisinin ne oldugu

belirlenmektedir.

Raporda I/O analizinin yer almasinin temel nedeni, sektorlerin karsilkh etkilesimlerini ve
diizeylerini belirlemenin yansira, nihai olarak TR83 Bolgesi illeri igin Onerilecek yatirim
konularinda hesaplanacak baglanti katsayilarinin siralamasinin da bir degerlendirme ekseni
olarak dikkate alinabilmesini saglamaktir. Bu cliimleden olmak Ulizere, Bolge illeri igin
onerilecek yatirnm konularinda imalat sanayi alt sektorlerinin baglanti katsayilarinin
blyukliklerinin belirlenmesi ve bu degerlere gore sektorlerin kendi aralarinda siralanmasi,
etkilesimde bulunma gilcl yiksek olan sektorlerin 6n planda incelenebilmesine olanak

saglayacaktir.

Bu nedenle Tablo 13’de toplulastirma yapilarak 33 sektér bazinda hesaplanan baglanti
katsayilari simdi 2002 yili icin yayinlanan 1/0 tablosunun toplulastirma yapilmayan haliyle (59

sektor) icin hesaplanacak ve imalat sanayinin tim alt sektorleri NACE Rev. 1.1 siniflamasina
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gore 22 sektor icin hesaplanacaktir. Tablo 17’de toplulastirma yapilmadan imalat sanayi alt

sektorleri igin hesaplanan baglanti katsayilari verilmektedir.

Tablo 17: imalat Sanayi Sektdrlerinin Baglanti Katsayilari

R':Cii Sektér Adi DGB TGB DiB TiB
15 Gida urlnleri ve igecek imalati 0.7431 2.4504 0.2605 2.1488
16 Tatun Grdnleri imalati 0.6670 2.3985 0.0658 1.0725
17 Tekstil Grlnleri imalati 0.7285 2.7823 0.5952 3.2962
18 Giyim esyas! imalati; kiirkin islenmesi ve boyanmasi 0.7218 2.8425 0.0904 1.2535
o Dot eI omes  ames owm isos
20 e benmer, Glerek yaplon madcelerm malan 07407 26147 07311 15355
21 Kagit ve kagit Grinleri imalati 0.7199 2.6880 0.9239 3.5465
22 Ejg;ﬂl:’;::ly'm; plak, kaset vb. kayith medyanin 0.6125 24376 07966  1.5537
23 S:L(Itk?gi:;ﬂ, rafine edilmis petrol Grinleri ve niikleer 0.8059 5 4152 0.7994 5 6855
24 Kimyasal madde ve Uriinlerin imalati 0.6957 2.5672 0.7129 6.3124
25 Plastik ve kauguk Grlinleri imalati 0.7267 2.7382 0.7672 2.5926
26 Metalik olmayan diger mineral Grlnlerin imalati 0.6280 2.3591 0.8358 2.3064
27 Ana metal sanayii 0.7567 2.9597 0.8516 7.3207
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 0.6937 2.7943 0.6975 2.1442
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0.6219 2.5691 0.2723 2.3210
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0.5612 2.3365 0.3037 1.2274
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0.7060 2.7718 0.4913 2.0026
37 :(;:ly;(i; televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar 0.7863 31418 0.3742 2 5400
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0.7093 2.7554 0.2184 1.3084
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati 0.7573 2.9942 0.3416 1.9259
35 Diger ulagim araclarinin imalati 0.5369 2.2945 0.4738 1.2800
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0.7505 2.9300 0.1346 1.2020

DGB: Dogrudan Geri Baglanti, TGB: Toplam Geri Baglanti, DiB: Dogrudan ileri Baglanti, TiB: Toplam ileri Baglant

Not: Tabloda her bir kriter bazinda en yiiksek degerler kutu iginde belirtilmistir.

Sonug olarak, sektorlerin kiimelenme Ozellikleri ve performanslari yeni yatirimlar icin ¢ok

onemli kriterler oldugu aciksa da, daha orta ve uzun vadede ve bdlgesel kalkinma

perspektifinden bakildiginda liretim yapisi ve sektorler arasi etkilesim faktorlerinin de en az

bu kriterler kadar belirleyici oldugu diisiinilmektedir. ilde/bélgede katma deger yaratiimasi

ya da mevcut katma deger yapisinin ylkseltilmesi disinildigiinde, “katma deger”

kavramina daha genis bir perspektifle bakilmasi

kacinilmaz olacaktir.

Dar anlamda

bakildiginda, Uretim faktorlerine 6denen tutari ifade eden katma deger kavramini, genis

anlamda sektordeki bir birim tGretim neticesinde ekonomide yaratilan toplam ek hasila olarak
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(baslangigcta var olmayan ancak belli bir sektoriin Giretimindeki artis neticesinde ortaya ¢ikan
deger) olarak distinirsek, sektorel katma deger yaratma kapasitesinin, ekonomik blylimeye
ve Uretim artisina hizlandiran mekanizmasi ile tasinmasini ifade edecek degisken, Toplam
Geri Baglanti Katsayisi (TGBK) olacaktir. Elbette, burada Toplam Geri Baglanti Katsayisinin
ifade ettigi blyukligin ulusal gelir hesaplarinda kullanilan anlamda bir “katma deger”
olmadigi, dolayisiyla da ortaya c¢ikan dretim artisinin ayni miktarda bir ulusal hasila
yaratiimasi demek olmadigi belirtilmelidir. Ancak, TGBK vyardimiyla ekonomide
canlandirmanin hangi sektorlerde baslatilabilecegi (hangi sektor liretimine 6ncelik verilirse
hizlandiran mekanizmasinin daha etkin calisabilecegi) ve yorenin demografik, lojistik,
hammadde (genis anlamda tim Uretim girdileri) temini, ekonomik gelismislik diizeyi gibi
faktorler de dikkate alinarak hangi sektorlerin “6nci sektor” olabilme potansiyeline daha
fazla sahip oldugu gorilebilecektir. Bunun yani sira, herhangi bir sektoriin “6ncii sektor”
olarak secilmesi durumunda da (kismi TGBK kullanilarak) bu sektore girdi saglayan
sektorlerin mevcut olup olmadigi, mevcutsa etkin galismasi icin gerekli tim etkenlerin varhg
arastirilarak gelecek dénem (iretim deseni hakkinda karar vermek ve 6nlem almak mimkiin

olabilecektir.

Diger dnemli ve dikkate alinmasi gereken katsayi da Toplam ileri Baglanti Katsayisi (TiBK)'dir.
Bu katsayinin yiksekligi de, sektoriin 6nemli bir “tedarikg¢i” sektor oldugunu, diger sektorlere
dnemli oranda girdi temin ettigini gdstermektedir. Kismi TIBK'den cok sayida sektore girdi
tedarik edildiginin gorilmesi halinde de, girdi temin eden sektorlerin Uretimlerini devam
ettirebilmesi agisindan, ilgili sektoriin bir anlamda “vazgegilmez ve Uretimini mutlaka devam

ettirmesi gereken” sektor oldugu anlasilacaktir.

Yoresel bazda Uretim konularinin belirlenmesi anlaminda, bilhassa emek faktériine dogrudan
bir gelir transferi amach diizenlenecek politikalarda sektdrel katma deger paylarinin, belli bir
sektoriin Uretimi baz alinarak bu sektorin baglantili oldugu sektorlerin hangileri oldugunun
ve mevcut/gelecek donem kapasitelerinin ve uretim kalitesinin yeterli olup olmadiginin
belirlenmesi anlaminda Dogrudan Geri Baglanti Katsayilarinin; boélgesel Gretimi maksimize
etmek ve mimkiin oldugunca daha fazla sektori kapsayacak toptan bir ekonomik kalkinma
tercihlerinde Toplam Geri Baglanti Katsayilarinin, sektorel Gretimin agirhikli olarak kimler
(nihai tlketici ya da diger sektorler) tarafindan kullanildigini gérebilmek ve buna gore satis,
pazarlama ve dagitim kanallarinin gelistirilmesi, reklam ve tutundurma faaliyetlerinin
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tasarlanmasi anlaminda Dogrudan ileri Baglanti katsayilarinin, ekonomik canlanma
neticesinde toplam gelirde meydana gelecek bir birimlik artis neticesinde (ya da nihai
tiiketicilere yapilacak ek bir gelir transferi neticesinde) hangi sektorlerde ne biyiklikte bir
Uretim artisi olabilecegini kestirmek anlaminda da Toplam ileri baglanti Katsayilarinin

kullanilmasi karar verme ve tercih belirtme anlaminda yararli olabilecektir.

3.2.3.2. TR83 Bolgesi icin Yatirim Konularinin Belirlenmesinde Girdi-Cikti Analizi Yaklagimi

TR83 Bolgesi illeri icin gerceklestirilien bu calismada sektorlerin daha detayli olarak
incelenebilmesini saglamak agisindan TUiK’ten elde edilen 90 sektérlii Girdi-Cikti Tablosu
izerinden hesaplamalar ve degerlendirmeler yapilacaktir. Oncelikle, degerlendirmeye
alinacak imalat sanayi yatirim konularinin ekonomide yaratacagi toplam uretim artisi etkisini
vurgulayan Toplam Geri Baglanti Katsayilarinin biyikligline gére imalat sanayi sektorleri
siniflandirilarak, en yiksek 1/3’luk gruba giren sektorler belirlenecektir. Bu sektorler
degerlendirmeye alinacak imalat sanayi yatirrm konularinin irdelenecegi tabloda “TGB”
rimuzu ile ifade edilerek, yatirrm konusu seciminde il ekonomisinde daha yiksek lretim
artisi saglama potansiyeli olan sektorler de belirlenmis olacaktir. Raporun 10. bélimtnde ise
Bolge illeri igin Onerilen yatirim konularinin bazilari 6érnek olarak segilerek bu yatirm
konularinin kismi baglanti katsayilari sayesinde diger sektorlerle etkilesimleri, bu yatirim
konulari igin 6nemli sektor analizi ve il igin segilecek senaryolar lizerinden bir etki analizi de

gerceklestirilecektir.

90 sektorlii 1/0O tablosunda yer alan sektérlerin 52 tanesi imalat sanayi alt sektoridur. Bu
sektorler, 1/0 tablosunda yer aldiklari sira numaralari, bu sektorlerin icerdigi tgla kirilimdaki

NACE Rev. 1.1. kodlari ve Toplam Geri Baglanti Katsayilari (TGB) Tablo 18’de verilmektedir.
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Tablo 18: 1/0 Tablosunda Yer Alan imalat Sanayi Sektorleri

SiraNo Sektor 1/0 Sira No Sektér Nace Rev. 1.1. Kodu Sektor Adi 168"
10 151 Et Uriin isleme 2.664

2 11 152 Balik Uriin isleme 2.018
3 12 153 Sebze&Meyve isleme 2.574
4 13 154 Sivi&Kati Yag 2.597
5 14 155 Sit Uriinleri 2.471
6 15 156 Tahil Uriinleri&Nisasta 2.385
7 16 157 Hayvan Yemi im. 2.620
8 17 158 Diger Gida Maddeleri 2.480
9 18 159 icecek 2.306
10 19 160 Titin Uriinleri 2.390
11 20 171+172+173 Tekstil&Dokuma 2.783
12 21 174+175 Diger Tekstil Ur. 2.788
13 22 176+177 Orme 2.847
14 23 181+182 Deri ve Giyim Esyasi 2.861
15 24 183 Kirk Mamulleri 3.082
16 25 191+192 Deri Uriinler&isleme 2.893
17 26 193 Ayakkabi&Terlik 2.869
18 27 201 Kereste&Parke 2.433
19 28 202+203+204+205 Agag Urtinleri 2.641
20 29 211+212 Kagit Uriinleri 2.712
21 30 221 Yayim 2.223
22 31 222+223 Plak&Kaset vb. 2.514
23 32 2314232+233 Rafine Petrol&Kok Kom. 2.409
24 33 241 Ana Kimyasallar 2.652
25 34 242+243 Zirai ilag&Boya&Vernik 2.651
26 35 244 Eczacilik Uriinleri 2.389
27 36 245+246+247 Temizlik Maddeleri 2.768
28 37 251 Kauguk 2.397
29 38 252 Plastik 2.862
30 39 261 Cam Uriinleri 2.136
31 40 262+263+264 Seramik 2.437
32 41 265+266 Cimento&Kire¢&Algi 2.470
33 42 2674268 Yapi Taglari&Diger 2.216
34 43 271+272+273 Demir-Celik 3.009
35 44 274 Demir Disi Metaller 3.028
36 45 275 Dokim 2.736
37 46 281+282+283 Metal Yapi Malz.&Kazanlar 2.768

(*) : Toplam Geri Baglanti Katsayilari
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Tablo 18 (Devam) : I/O Tablosunda Yer Alan imalat Sanayi Sektorleri

SiraNo Sektor 1/0 Sira No Sektor Nace Rev. 1.1. Kodu Sektor Adi TGB
38 47 284+285+286+287 Diger Metal Esya 2.874
39 48 291+292 Genel Amagli Makine 2.664
40 49 293+294+295+296 Ozel Amagh Makine 2.444
41 50 297 Ev Aletleri 2.670
42 51 300 Blro Mak&aBilgisayar 2.399
43 52 311+312+313+314+315+316 Elektrikli Makine&Cihaz 2.804
44 53 321+322+323 Radyo&TV&Haberles. Cih. 3.169
45 54 331+332+333+334+335 Tibbi&Optik Aletler 2.749
46 55 341+342+343 Motorlu Kara Tasiti 2.986
47 56 351 Deniz Tasitlari 2.480
48 57 352 Demiryolu Tasitlari 2.015
49 58 353 Hava&Uzay Tasitlari 1.854
50 59 354+355 Diger Ulagim Araglari 2.416
51 60 361 Mobilya 2.841
52 61 362+363+364+365+366+371+372 Diger imalat 3.077

(*) : Toplam Geri Baglanti Katsayilar

Tablo 18’de yer alan 52 adet imalat sanayi sektorii Toplam Geri Baglanti Katsayilarinin

buyuklugune gore (buyukten kiguge) siralanarak ilk 1/3’luk grupta 18 sektor ve ikinci ve

Uglincli 1/3’10k grupta 17’ser sektor yer alacak sekilde Gg¢ gruba bolunmdstar.

Degerlendirmeye alinacak imalat sanayi yatirrm konularinin belirlenmesinde kullaniimak

Uzere, Toplam Geri Baglanti Katsayisi itibariyla en yilksek ilk 1/3’luk grupta yer alarak

ekonomik faaliyetleri

verilmektedir.

en fazla etkileme giicine sahip olan sektorler Tablo 19°da
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Tablo 19: Toplam Geri Baglanti Katsayisi Biiyiikliigiine Goére ilk 18 imalat Sanayi Sektorii

Sira No 1/0 SiraNo NACE Rev. 1.1. Kod Sektor Adi TGB
1 53 321+322+323 Radyo&TV&Haberles. Cih. 3.1686
2 24 183 Kirk Mamulleri 3.0816
3 61 362+363+364+365+366+371+372  Diger imalat 3.0769
4 44 274 Demir Disi Metaller 3.0277
5 43 271+272+273 Demir-Celik 3.0088
6 55 341+342+343 Motorlu Kara Tasiti 2.9865
7 25 191+192 Deri Uriinler&isleme 2.8931
8 47 284+285+286+287 Diger Metal Esya 2.8741
9 26 193 Ayakkabi&Terlik 2.8689
10 38 252 Plastik 2.8620
11 23 181+182 Deri ve Giyim Egyasi 2.8608
12 22 176+177 Orme 2.8472
13 60 361 Mobilya 2.8415
14 52 311+312+313+314+315+316 Elektrikli Makine&Cihaz 2.8042
15 21 174+175 Diger Tekstil Ur. 2.7878
16 20 171+172+173 Tekstil&Dokuma 2.7831
17 36 245+246+247 Temizlik Maddeleri 2.7681
18 46 281+282+283 Metal Yap1 Malz.&Kazanlar 2.7676

3.2.4. Kiimelenme Analizi Neticesinde imalat Sanayinde One Cikan Sektorler

Calismanin “TR83 Bolgesi Sanayi Yogunlasmasi ve Kiimelenmesi” baslikli Sanayi Sektoéri

boliminde NACE Rev. 2 siniflamasina gore 3’li sektér kirliminda TR83 Boélgesi illerinde

kiimelenme 6zelligi gosteren sektoérler, olgun kiime, potansiyel kiime ve aday kiime olarak

belirlenmisti. Buna gore Samsun ili icin imalat sanayinde kiimelenme gosteren sektorler

asagida siralanmaktadir.

Samsun imalat Sanayi Kiimelenme Analizi Sonuglan

Samsun ili icin imalat sanayinde kiimelenme gosteren sektorler;

Olgun Kiime:

Isyeri kriterine gore;

106-Ogiitiilmis tahil Giriinleri, nisasta ve nisastali Griinlerin imalati

107-Firin ve unlu mamuller imalati

161-Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi

236-Beton, ¢cimento ve algidan yapilmis esyalarin imalati
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237-Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi
244-Degerli ana metaller ve diger demir disi metallerin imalati
310-Mobilya imalati

325-Tibbi ve disgilik ile ilgili arag¢ ve gereglerin imalati.

Istihdam kriterine gére;

106-Ogutiilmus tahil Griinleri, nisasta ve nisastal Griinlerin imalati

107-Firin ve unlu mamuller imalati

161-Agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi

221-Kauguk Grlinlerin imalati

235-Cimento, kireg ve al¢i imalati

325-Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalati

Potansiyel Kiime:

Isyeri kriterine gore;

102-Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi
109-Hazir hayvan yemleri imalati

204-Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri; parfim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri
imalati

212-Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati

235-Cimento, kireg ve al¢i imalati

243-Celigin ilk islenmesinde elde edilen diger Griinlerin imalati
251-Metal yapi malzemeleri imalati

263-iletisim ekipmanlarinin imalat

266-Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin imalati
272-Akiimilator ve pil imalat

283-Tarim ve ormancilik makinelerinin imalat

291-Motorlu kara tasitlarinin imalati

302-Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati

331-Fabrikasyon metal Griinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarimi
332-Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu

Istihdam kriterine gore;

102-Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi
108-Diger gida maddelerinin imalati

139-Diger tekstil Grlinlerinin imalati

206-Suni veya sentetik elyaf imalati

236-Beton, cimento ve al¢idan yapilmis esyalarin imalati

241-Ana demir ve gelik Urinleri ile ferro alagimlarin imalati
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242-Celikten tlpler, borular, ici bos profiller ve benzeri baglanti pargalarinin imalati
243-Celigin ilk islenmesinde elde edilen diger Urinlerin imalati
244-Degerli ana metaller ve diger demir digi metallerin imalati
251-Metal yapi malzemeleri imalati

256-Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme

259-Diger fabrikasyon metal Girlinlerin imalati

302-Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati

310-Mobilya imalati

322-Miizik aletleri imalati

331-Fabrikasyon metal Griinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarimi
Aday Kiime:

Isyeri kriterine gore;

105-Sit drinleri imalati

108-Diger gida maddelerinin imalati

139-Diger tekstil Griinlerinin imalati

141-Kdirk harig, giyim esyasi imalati

162-Agag, mantar, kamis ve 6rgli malzeme Grind imalat

181-Basim ve basim ile ilgili hizmet faaliyetleri

206-Suni veya sentetik elyaf imalati

222-Plastik drinlerin imalati

232-Atese dayanikh (refrakter) Grinlerin imalat

239-Asindirici Uridinlerin ve baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

256-Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme
259-Diger fabrikasyon metal Urlinlerin imalati
264-Tiketici elektronigi Girtinlerinin imalati

274-Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati

282-Genel amagli diger makinelerin imalati

292-Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork)

imalati
322-Mizik aletleri imalati

Istihdam kriterine gore;

105-Sut driinleri imalati

109-Hazir hayvan yemleri imalati
141-Kirk harig, giyim esyasi imalati
182-Kayitl medyanin ¢ogaltiimasi

212-Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati

66



222-Plastik Grtinlerin imalati
231-Cam ve cam Uriinleri imalati
232-Atese dayanikli (refrakter) Griinlerin imalati

237-Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi

239-Asindirici Grlinlerin ve baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

245-Metal dokiim sanayii

266-Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin imalati
272-Akimilator ve pil imalati

274-Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati

282-Genel amacli diger makinelerin imalati

283-Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

301-Gemi ve tekne yapimi

332-Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu.
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3.2.5. Sektorel Bazda Potansiyel Yatirnm Konulari

TR83 Bolgesi icin potansiyel faaliyet alanlari belirlenirken, yerel dinamiklere ve igsel
potansiyele dayali gelismenin saglanmasina Ozen gosterilmis, oncelikle bolgedeki dogal
kaynak potansiyeli gz onilinde tutulmustur. Tarim, hayvancilik, orman varhgi, turizm ve
enerji kaynaklarindan olusan dogal kaynak potansiyeli, Oncelikle ve kolaylikla
degerlendirilebilecek kaynaklari olusturur. Bolgedeki mevcut kaynaklarin 6ncelikle
degerlendirilmesi, yaratilan katma degerin de oOnemli bir kisminin bdlgede kalmasini
saglayacagi gibi, ayni zamanda sermaye birikiminin hizli bir sekilde gelismesini saglayacaktir.
Orta ve uzun donemde sermaye birikiminde saglanan bu gelismeler sektérel baglantilar da
dikkate alinarak, yeni sanayilerin gelismesi agisindan bir kaynak transferinin gerceklesmesini
de saglayacaktir. Bolge illeri ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektori ile birlikte turizm ve
madencilik sektorliniin agirhgr da dikkate alindiginda, dogal kaynak potansiyeline éncelik

verilmesinin gerekliligi cok agiktir.

TR83 Bolgesi illerinde dogal kaynak potansiyelinin degerlendirilmesi yaninda 6zellikle yurtigi
talebi ve ihracati karsilamaya yonelik olarak, gelecek vaat eden belli yatirimlarin yapilmasi da
bélge sanayisi agisindan énem arz etmektedir. Ozellikle bélgede yer alan organize sanayi
bolgelerinde yer almasi dislintlen bu yatirm konularinin  kiimelenme c¢alismalari

kapsaminda degerlendirilmesi, dikkat edilmesi gereken hususlarin basinda yer almaktadir.

Uretim ve tiiketim aglarinin bulusmasini saglayan ve bu baglamda gerek tarim ve hayvancilik
sektori gerekse imalat sanayi ve diger sektorlerin hizli ve saglikli gelismesini saglayan lojistik
sektori de basta Samsun olmak lzere Bolge icin 6nem arz eden sektordiir. Kiresellesme ve
beraberinde yasanan rekabetle birlikte 6nemi daha cok artan lojistik sektori, Bolge'nin
mevcut durumu ve potansiyel durumu dikkate alindiginda, yatirim yapilabilecek alanlardan
birini olusturmaktadir.

TR83 Bolgesi illeri icin yatirim konusu dnerisinde bulunurken, trin siniflamasi yerine faaliyet
siniflamasi kullanilmistir. Faaliyet siniflamalari ekonomik alanda faaliyet gosteren tim
istatistiki birimler ile ilgili verileri mimkin oldugunca homojen kategorilere ayiran ve
sunumunu saglayan, birimlerin ana faaliyetlerini belirleyen ve uluslararasi veri karsilastirmayi

saglayan siniflamalardir. Bu ¢alismada yatirrm konusu onerilerinde, Avrupa Birligi Ulkeleri
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tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve Uye Ulkelerde zorunlu olarak kullanilan ekonomik

faaliyet siniflamasi NACE Revize 2 kullaniimistir.

Onerilebilecek vyatirm konularinda sektorler icin genel yaklasimimiz; Ggli diizeyde
sektorlerin genel performansi, kiimelenme (Bolge ve il igin), yatirim egilimleri, sektorler arasi
etkilesim katsayilarinin blyUkIGga, ikili diizeyde yapilan genel performans egilimi ve sektoriin
ilde tesvik edilip edilmediginden hareketle belirlenecektir. imalat sanayi icin
degerlendirmeye alinacak yatirrm konulari belirlenirken; oncelikle 3’li diizeyde genel
performans analizi sonuglarindan vyararlanilmistir. Bu amagla, 2005-2013 donemi
kapsaminda sektorler 6 kriter bazinda (Uretim Endeksi, KKO, ihracat, RCA, istihdam ve
Verimlilik Endeksi) genel performanslarina gore siralamaya tabi tutulmustur.
Degerlendirmeye alinan Ugli dizeydeki toplam 82 sektdor 27, 27 ve 28lik 3 gruba
bollinmustir. Birinci grup yuksek performans (A grubu); ikinci grup orta performans (B
grubu); Uglincl grup ise dislik performansa (C grubu) sahip sektorleri ifade etmektedir.
Gerek ilk 27’lik grupta yer alan sektorler gerekse diger gruplarda yer alan sektorler,
¢alismanin genelinde dikkate alinan tim analizlerle (2’li diizeyde 8 kritere gore performans
siralamasi, girdi cikti tablolarindan hesaplanan toplam geri baglanti katsayilari, sektorel
yogunlasma, kimelenme duzeyleri ve yatirm egilimleri) birlestirmek/bagdastirmak ve
degerlendirmek amaciyla, yukarida sayillan analizler ve sektorel degerlendirmeler

kapsaminda ayrica tekrar irdelenmistir.

ikili diizeyde 23 sektor icin yapilan performans degerlemesi neticesinde sektérleri ilk sekizde
yer alanlar, ikinci sekizde yer alanlar ve son yedi sektor olarak siralandirarak, ilk grupta yer
alan sektorlerin (ilk sekiz sektoriin) genel performans nedeniyle rekabetc¢i avantaja sahip
olduklari soylenebilir. Bu ilk sekiz sektoriin genel performans bakimindan sagladiklari bu
avantaj, Ucli kirlhmda alt sektorler bazinda yapilacak degerlemede bir gosterge olarak
kullanilacaktir. Bu yaklasimin gelistirilmesinin temel nedeni de; “iyi sektorde kot alt faaliyet
alani” (ya da tersi) durumunun her zaman karsilasilabilecek bir durum olmasidir. Bu kaygidan
hareketle iyi performans gosteren bir sektoriin ana sektoriiniin durumu da belirlenerek, bu
ana sektoriin de iyi performansa sahip olup olmadiginin belirlenmesi amaci glidiilmustiir. Bu
yaklasimi su sekilde 6zetlemek mimkindiir: Genel olarak yb6rede Onerilecek yatirm
konularinin  belirlenmesinde ©6nceligin  sektorel performansa ait olmasi gerektigi
distnilmektedir.
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Sektorel yatirim konularinin belirlenmesinde vyalnizca performansin yeterli bir 6lglt
olmayacagindan hareketle, raporun cesitli bollimlerinde sektorel bazda yapilan diger
analizlerle de bu belirlemenin daha saglkli olabilmesini teminen, sektorel karakteristikleri
yansitan diger faktorler de dikkate alinmistir. Bu anlamda 90 sektorli  Girdi-Cikt
tablosundan, imalat sanayi alt sektorleri igcin Toplam Geri Baglanti katsayilari da bilyikten
kGicige dogru siralanarak, sektorlerin birbirlerini ve ekonominin tamamini etkileme gigleri
de siniflandiriimistir. 3’li diizey bazinda, 52 imalat sanayi alt sektor igin toplam geri baglanti
(TGB) katsayisinin buyidkligline gore yapilan siralamada ilk 18 sektor icinde yer alarak
ekonomik faaliyetleri en fazla etkileme gicline sahip olan sektorler belirlenmistir. Bu sayede,
sektorler arasi etkilesimi temsil eden bu katsayi kullanilarak énerilecek yatirrm konularinin

etkilesim derecesi de dikkate alinmistir.

Bolgede mevcut yatirm egilimleri ve bolgedeki imalat sanayi yatirimlarinin kiimelenme
ozellikleri de yatirim konularinin belirlenmesinde bir kriter olarak dikkate alinmis olup; olgun
kiime, aday kiime ya da potansiyel kiime 0Ozelligi gosteren sektorler belirlenerek bu
kiimelenme durumlari da analize dahil edilmistir. Benzer sekilde, yoredeki yatirim trendlerini
ve vyatirimci tercihlerini gosteren bolge imalat sanayindeki yatirimlar Tirkiye ile

karsilastirilarak, mevcut durumdaki yatirimci davranis kaliplari da incelenmistir.

Uclii diizeydeki sektérel performans analizine gére gruplandirilan sektorlerin, 2’li genel
performansi, Input/Output analizinden hareketle toplam geri baglanti katsayisi, yatirim

egilimi ve kimelenme analizi sonuglari asagidaki tablolarda toplulastiriimistir.

Tablo gosteriminde kolaylik olmasi icin tablolarda yer alan kisaltmalar ve ifadeler soyle
aciklanabilir: Uclii bazda siralanmis faaliyet konularinin yaninda yer alan “GP” ifadesi bu
sektoriin ikili ana sektoriinin performans siralamasinda ilk sekiz sektor icinde yer aldigini,
“TGB” ifadesi, yine Ucli ana sektorin toplam geri baglanti katsayisi agisindan yapilan
siralamada ilk 18 sektor icinde yer aldigini géstermektedir. ilin sektérel yatirim egilimlerinin
bulunmasinda 2001-2014 (Eylal) donemi toplami icin alinan tesviklerin sabit yatirim tutarlari
Uzerinden hesaplanan sektorel paylarin, ayni sektoriin Tirkiye payindan farki alinarak
bulunan yatirim egilimi siralamasi kullanilmistir. Burada, ilde ilgili sektor payi, Tirkiye'nin
payindan blyik ya da esitse o sektorde il icin yatirim egiliminin yiksek oldugu varsayilmis ve

III ”

tablolara“/l” ifadesi yazilmistir.Uglii sektérler bazinda yapilan kiimelenme analizi neticesinde;

“OK” ifadesi ana sektoriin olgun kiime (lg yildiz), “PK” ifadesi potansiyel kiime (iki yildiz),
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“AK” ifadesi ise aday kime (tek yildiz) 6zelligini gosterdigini belirtmektedir. Kiimelenme
analizi hem isyeri sayisi hem de istihdam verileri kullanilarak yapilmis olmasina karsin,
tablolarda istihdam kriterine goére hesaplanan kiimelenme nitelikleri, daha belirleyici oldugu
varsayllarak dikkate alinmistir. Son siitunda yer alan ifadeler ise bu faaliyet konusunun
kurulus yeri faktorleri agisindan degerlendirilmeye alinip alinmadigini, eger alindiysa hangi
kriterlere goére alindigini ifade etmektedir. Ornegin; “GP,TGB,OK,|” ifadesi, faaliyet
konusunun sirasiyla ikili sektoriin genel performansi, toplam geri baglantisinin yiksekligi,
olgun kiime oldugu ve yatirim egilimi agisindan da Ust siralarda yer aldigi i¢in kurulus yeri
faktorleri agisindan degerlendirmeye alinacagini ifade etmektedir. Sektér buradaki dort
kriterden herhangi bir kombinasyon nedeniyle (genel performans, toplam geri baglanti,
yatinm egilimi ve kimelenme dizeyi) degerlendirmeye alinacaksa bunun hangi
kriter/kriterler nedeniyle yapildigi da (“GP,I” ya da “OK” gibi) belirtlimistir. Bunun yanisira
uzman goriisl tabloya yansitilarak bazi sektorler segme kriterleri bazinda uygun goriinse de
degerlendirmeye alinmamis ya da kriterler bazinda gerekli kosullari saglamayan bazi faaliyet
alanlari da yore igin uygun olacag! duslintlerek kurulus yeri faktorlerine gore potansiyel

yatirim alanlarinin degerlendirilmesi asamasina alinmistir.
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Tablo 20: Samsun ili i¢in imalat Sanayi Kapsaminda Analize Tabi Tutulan Sektorlerin (3’lii Diizey) Genel Performans Agisindan Siralanmasi ve Degerlendirmesi

Sektér NACE Rev 2 Kodu ve Sektsr Adi 2’li Diizey I/Q . Kﬁmele.n.me Yatirm E'é'ilimi Degerlendirmeye
Performans An. Analizi Analizi Analizi Alinma Durumu

107- Firin ve Unlu Mamuller imalati GP OK ALINMADI
292- Motorlu Kara Tas. Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler (R6mork) ve Yari Treyler im. GP TGB GP, TGB
251- Metal Yapi Malzemeleri imalati GP PK GP, PK, |
105- Siit Uriinleri imalati GP AK ALINMADI
172- Kagit ve Mukavva Uriinleri imalati GP ALINMADI
109- Hazir Hayvan Yemleri imalati GP AK ALINMADI
254- Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati GP ALINMADI
143- Orme (Trikotaj) ve Tig isi (Krose) Uriinlerin imalati TGB ALINMADI
310- Mobilya imalati GP TGB PK GP, TGB, PK
273- Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile Gereglerin imalati GP TGB [ GP, TGB, |
275- Ev Aletleri imalat GP I GP, |
236- Beton, Cimento ve Algidan Yapilmis Esyalarin imalati PK I ALINMADI

2  222- Plastik Uriinlerin imalati GP TGB AK GP, TGB, AK

2 293- Motorlu Kara Tasitlari icin Parca ve Aksesuar imalati GP TGB GP, TGB

2 101- Etin Islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalat GP GP
303- Hava Tasitlari ve Uzay Araglari Ile Bunlarla llgili Makinelerin Imalati ALINMADI
265- Olgme, Test ve Seyriisefer Amagli Alet ve Cihazlar ile Saat imalat UZMAN GORUSU
321- Miicevherat, Bijuteri Esyalari ve ilgili Uriinlerin imalat TGB ALINMADI
272- Akiimilatér ve Pil imalati GP TGB AK GP, TGB, AK, |
259- Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin imalati GP TGB PK GP, TGB, PK
142- Kiirkten Esya imalat TGB ALINMADI
271- Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator ile Elektrik Dagitim ve Kontrol Cih. imalat GP TGB GP, TGB, |
108- Diger Gida Maddelerinin imalati GP PK GP, PK
103- Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi GP GP
242- Celikten Tiipler, Borular, ici Bos Profiller ve Benzeri Baglanti Pargalarinin imalati TGB PK I TGB, PK, |
274- Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalati GP TGB AK I GP, TGB, AK, |
204- Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Parlatici Mad.; Parfiim; Kozmetik ve Tuvalet Malz. im. TGB I TGB, |

Not: GP: Genel Performans; TGB: Toplam Geri Baglanti; OK: Olgun Kiime, AK: Aday Kiime; PK: Potansiyel Kime; I: Yatirim
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Tablo 20 (Devam): Samsun ili igin imalat Sanayi Kapsaminda Analize Tabi Tutulan Sektérlerin (3'lii Diizey) Genel Performans Agisindan Siralanmasi ve Degerlendirmesi

Sektér NACE Rev 2 Kodu ve Sektér Adi 2’li Diizey I/Q _ Kl'.imele.n.me Yatirim Elélilimi Degerlendirmeye
Performans An. Analizi Analizi Analizi Alinma Durumu
281- Genel Amacli Makinelerin imalati GP ALINMADI
106- Ogiitiilmis Tahil Uriinleri, Nisasta ve Nisastali Uriinlerin imalati GP oK I ALINMADI
203- Boya, Vernik ve Benzeri Kaplayici Maddeler ile Matbaa Miirekkebi ve Macun im. I ALINMADI
239- Agindirici Uriinlerin ve BYS Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati AK ALINMADI
252- Metal Tank, Rezervuar ve Muhafaza Kaplari imalati GP ALINMADI
152- Ayakkabi, Bot, Terlik Vb. imalat TGB ALINMADI
244- Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi Metallerin imalati TGB PK ALINMADI
282- Genel Amagli Diger Makinelerin imalati GP AK GP, AK
245- Metal Dokiim Sanayii AK ALINMADI
102- Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgcalarin islenmesi ve Saklanmasi GP PK GP, PK
283- Tarim ve Ormancilik Makinelerinin imalati GP AK GP, AK
257- Catal-Bigak Takimi ve Diger Kesici Aletler ile El Aletleri ve Genel Hirdavat Malz. im. GP TGB ALINMADI
2 139- Diger Tekstil Urtinlerinin imalati TGB PK TGB, PK
2 235- Cimento, Kireg ve Algi imalati OK I ALINMADI
g 162- Agacg, Mantar, Kamis ve Orgii Malzeme Uriinii imalati I ALINMADI
221- Kauguk Uriinlerin imalat GP oK GP, OK
325- Tibbi ve Discilik ile ilgili Arag ve Gereglerin imalati OK (o]'¢
284- Metal isleme Makineleri ve Takim Tezgahlari imalati GP ALINMADI
289- Diger Ozel Amacli Makinelerin imalat GP GP
241- Ana Demir ve Celik Uriinleri ile Ferro Alasimlarin imalati TGB PK ALINMADI
110- igeceklerin imalati ALINMADI
205- Diger Kimyasal Uriinlerin imalati TGB | ALINMADI
237- Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil verilmesi ve Bitirilmesi AK ALINMADI
233- Kilden insaat Malzemeleri imalati ALINMADI
141- Kiirk Harig, Giyim Esyasi imalat TGB AK ALINMADI
243- Celigin ilk islenmesinde Elde Edilen Diger Uriinlerin imalati TGB PK ALINMADI
131- Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Biikilmesi TGB ALINMADI

Not: GP: Genel Performans; TGB: Toplam Geri Baglanti; OK: Olgun Kiime, AK: Aday Kiime; PK: Potansiyel Kiime; I: Yatirm
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Tablo 20 (Devam): Samsun ili i¢in imalat Sanayi Kapsaminda Analize Tabi Tutulan Sektdrlerin (3’lii Diizey) Genel Performans Agisindan Siralanmasi ve Degerlendirmesi

Sektér NACE Rev 2 Kodu ve Sektér Adi 2’li Diizey I/Q _ Kiimele.n.me Yatirim Egilimi Degerlendirmeye
Performans An. Analizi Analizi Alinma Durumu

181- Basim ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri ALINMADI
132- Dokuma TGB ALINMADI
120- Titiin Uriinleri imalat ALINMADI
202- Hasere ilaclari ve Diger Zirai-Kimyasal Uriinlerin imalati ALINMADI
104- Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati GP ALINMADI
309- Baska Yerde Siniflandirilmamis Ulasim Araclarinin imalati UZMAN GORUSU
264- Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalat TGB TGB
291- Motorlu Kara Tasitlarinin imalat GP TGB GP, TGB
171- K&git Hamuru, K&git ve Mukavva imalati GP GP
232- Atese Dayanikli (Refrakter) Uriinlerin imalati AK ALINMADI
231- Cam ve Cam Urtinleri imalati AK ALINMADI
253- Buhar Jeneratérii imalati, Merkezi Isitma Sicak Su Kazanlari (Boylerleri) Harig GP ALINMADI

2 261- Elektronik Bilesenlerin ve Devre Kartlarinin imalati ALINMADI

2 234- Diger Porsglen ve Serami'k Uriinlerin imalati ALINMADI

O 212- Eczacihiga lliskin Ilaglarin Imalati AK AK

O  279- Diger Elektrikli Ekipmanlarin imalati GP TGB GP, TGB, |
301- Gemi ve Tekne Yapimi AK AK, |
206- Suni veya Sentetik Elyaf imalati TGB PK TGB, PK
255- Metallerin Dévilmesi, Preslenmesi, Baskilanmasi ve Yuvarlanmasi; Toz Metallirjisi GP TGB ALINMADI
151- Derinin Tabaklanmasi ve isl.; Bavul, El Cantasi, Saraglik ve Kosum Takimi im.; Kiirk isl. TGB ALINMADI
192- Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati ALINMADI
329- Baska Yerde Siniflandirilmamis imalatlar TGB ALINMADI
201- Temel Kim. Mad., Kim. Glibre ve Azot Biles., Birincil Formda Plastik ve Sentetik Kauguk ALINMADI
256- Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi; Makinede isleme GP TGB PK GP, TGB, PK
161- Agaclarin Bigilmesi ve Palanyalanmasi OK ALINMADI
262- Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri imalati ALINMADI
263- iletisim Ekipmanlarinin imalati TGB ALINMADI
133- Tekstil Urtinlerinin Bitirilmesi TGB ALINMADI

Not: GP: Genel Performans; TGB: Toplam Geri Baglanti; OK: Olgun Kiime, AK: Aday Kiime; PK: Potansiyel Kime; I: Yatirim
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3.2.5.1 Samsun ili igin Degerlendirmeye Alinan Yatirim Konulari

Gerek sektorel performans analizleri, gerekse ilde yapilan incelemeler ve degerlendirmeler

sonucunda, Samsun iline yonelik kurulus yeri faktorleri bazinda analize tabi tutulacak ve

oneri kapsaminda yer almasi ongoriilen yatinm konulari, ana sektorel gelisme eksenleri

bazinda asagida verilmektedir:

1. Tarim, hayvancilik ve balikgilik sektériine yonelik énerilen yatirim konulari:

NACE
Revize 2 | Tanim
Kodu
A TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
1 Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
01.1 Tek yillik (uzun 6miirlii olmayan) bitkisel iiriinlerin yetistirilmesi
01.13 Sebze, kavun-karpuz, kék ve yumru sebzelerin yetistirilmesi
01.19 Tek yillik (uzun 6mirli olmayan) diger bitkisel Griinlerin yetistirilmesi (yem bitkileri, gicek yetistiriciligi)
01.2 Cok yillik (uzun 6miirlii) bitkisel Grinlerin yetigtirilmesi
01.25 Diger agac ve cali meyvelerinin ve sert kabuklu meyvelerin yetistirilmesi (Kivi)
014 Hayvansal liretim
01.42 Diger sigir ve manda yetistiriciligi
01.45 Koyun ve kegci yetistiriciligi
01.47 Kumes hayvanlari yetistiriciligi (et ve yumurta tavukgulugu)
01.49 Diger hayvan vetistiriciligi (Aricilik, ipek Bécekgiligi)
01.61 Bitkisel tUretimini destekleyici faaliyetler
01.62 Hayvan uretimini destekleyici faaliyetler
3 Balikgilik
3.2 Su iiriinleri yetistiriciligi
03.21 Deniz Urlnleri yetistiriciligi
03.22 Tath su Grlnleri yetistiriciligi

2. imalat sanayi sektériine yénelik énerilen yatirim konulari:

NACE
Revize 2 | Tanim
Kodu
(o IMALAT SANAYi
10 Gida iiriinlerinin imalati
10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et iirlinlerinin imalati
10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi
10.12 Klmes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi
10.13 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Urlinlerin imalati
10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi
10.20 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi
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10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
10.39 Baska yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
10.5 Sit driinleri imalati
10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati
10.8 Diger gida maddelerinin imalati
10.82 Kakao, gikolata ve sekerleme imalati
10.85 Hazir yemeklerin imalati (yerel hazir yemeklerin)
13 Tekstil iirlinlerinin imalati
13.9 Diger tekstil Girlinlerinin imalati
13.96 Diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalati
17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati
17.1 Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati
17.11 Kagit hamuru imalati
17.12 Kagit ve mukavva imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati
20.4 Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati
20.41 Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati
20.6 Suni veya sentetik elyaf imalati
20.60 Suni veya sentetik elyaf imalati
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
21.2 Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati
21.20 Eczacihga iliskin ilaglarin imalati
22 Kauguk ve plastik tirlinlerin imalati
22.1 Kauguk iiriinlerin imalati
22.11 i¢ ve dis lastik imalati; lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi
22.19 Diger kauguk Urinleri imalati
22.2 Plastik iirlinlerin imalati
22.21 Plastik tabaka, levha, tlp ve profil imalati
22.23 Plastik insaat malzemesi imalati
24 Ana metal sanayii
24.2 Celikten tiipler, borular, ici bos profiller ve benzeri baglanti pargalarinin imalati
24.20 Celikten tipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri baglanti pargalarinin imalati
25 Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat harig)
25.1 Metal yapi malzemeleri imalati
25.11 Metal yapi ve yapi pargalari imalati
25.12 Metalden kapi ve pencere imalati
25.9 Diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati
25.99 Baska yerde siniflandiriimamis diger fabrikasyon metal Grinlerin imalati
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin imalati
26.4 Tiiketici elektronigi Griinlerinin imalati
26.40 Tiketici elektronigi irlinlerinin imalati
26.5 Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlar ile saat imalati
26.51 Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlarin imalati
26.6 Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin imalati

76




26.60 Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin imalati
27 Elektrikli techizat imalati
27.1 Elektrik motoru, jeneratér, transformator ile elektrik dagitim ve kontrol cihazlarinin imalati
27.11 Elektrik motorlarinin, jeneratérlerin ve transformatorlerin imalat
27.2 Akiimiilator ve pil imalati
27.20 AkUmlator ve pil imalati
27.3 Kablolamada kullanilan teller ve kablolar ile gereglerin imalati
27.31 Fiber optik kablolarin imalati
27.32 Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin imalati
27.4 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati
27.40 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati
27.5 Ev aletleri imalati
27.51 Elektrikli ev aletlerinin imalati
27.52 Elektriksiz ev aletlerinin imalati
27.9 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati
27.90 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
28.2 Genel amacgh diger makinelerin imalati
28.23 Biro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve gevre birimleri harig)
28.25 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde kullanilanlar harig
28.3 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.9 Diger 6zel amacgh makinelerin imalati
28.94 Tekstil, giyim esyasi ve deri tretiminde kullanilan makinelerin imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
29.1 Motorlu kara tasitlarinin imalati
29.10 Motorlu kara tasitlarinin imalati
29.2 Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
29.20 Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
29.3 Motorlu kara tasitlari icin parga ve aksesuar imalati
29.31 Motorlu kara tasitlari icin elektrik ve elektronik donanimlarin imalati
29.32 Motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin imalati
30 Diger ulagim araglarinin imalati
30.1 Gemi ve tekne yapimi
30.11 Gemilerin ve ylizen yapilarin insasi
30.9 Bagska yerde siniflandirilmamigs ulasim araglarinin imalati
30.92 Bisiklet ve engelli araci imalati
31 Mobilya imalati
31.0 Mobilya imalati (Biiro, mutfak ve diger mobilya imalati)
31.01 Blro ve magaza mobilyalari imalati
31.09 Diger mobilyalarin imalati
32 Diger imalatlar
32.2 Mizik aletleri imalati
32.20 Mizik aletleri imalati
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325

Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati

32.50

Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati

3. Enerji sektoriine yénelik énerilen yatirrm konulari:

NACE
Revize 2 | Tanim
Kodu
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIRME URETiMi VE DAGITIMI
35.1 Elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi ve dagitimi
35.11 Elektrik enerjisi Gretimi (RUzgar ve biyokitle)

4. Lojistik sektdriine yoénelik énerilen yatirim konulari:

NACE
Revize 2 | Tanim
Kodu
H ULASTIRMA VE DEPOLAMA
52.1 Depolama ve ambarlama
52.10 Depolama ve ambarlama
52.2 Tasimacilik icin destekleyici faaliyetler
52.29 Tasimaciligl destekleyici diger faaliyetler (Acente)

5. Turizm sektdériine yonelik énerilen yatirrm konulari:

NACE
Revize 2 | Tanim
Kodu
I KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi FAALIYETLERI
55.1 Oteller ve benzeri konaklama yerleri
55.10 Oteller ve benzeri konaklama yerleri (5 yildizli ve butik otel)
55.2 Tatil ve diger kisa siireli konaklama yerleri
55.20 Tatil ve diger kisa siireli konaklama yerleri (Apart otel ve bungalov)
55.9 Diger konaklama yerleri
55.90 Diger konaklama yerleri (pansiyon ve 6zel yurt)

6. Diger sektoérlere yonelik énerilen yatirrm konulari:

NACE
Revize 2 |Tanim
Kodu
M MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNiK FAALIYETLER
71 Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
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71.2 Teknik test ve analiz faaliyetleri

71.20 Teknik test ve analiz faaliyetleri

N IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI
79 Seyahat acentesi, tur operatorii ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler
79.1 Seyahat acentesi ve tur operatorlerinin faaliyetleri

79.11 Seyahat acentesi faaliyetleri

Q iINSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI

86 Hastane hizmetleri

86.10 Hastane hizmetleri

87.2 Zihinsel engellilik, ruh saghg ve madde bagimhligina yonelik yatili bakim faaliyetleri

87.20 Zihinsel engellilik, ruh saghgi ve madde bagimliligina yénelik yatili bakim faaliyetleri

87.3 Yaslilara ve bedensel engellilere yonelik yatih bakim faaliyetleri

87.30 Yasllara ve bedensel engellilere yonelik yatili bakim faaliyetleri

R KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SPOR
91 Kiitiiphaneler, arsivler, mizeler ve diger kiiltlirel faaliyetler
91.0 Kutuphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiltlrel faaliyetler

91.03 Tarihi alanlar ve yaplilar ile benzeri turistik yerlerin isletilmesi

3.2.6. Yatirim Onerilerinin Degerlendirme Kriterlerine Gére Siniflandiriimasi

Yukarida verilen yatirnrm konulari igcin “Kurulus Yeri Faktorleri” analizi kullanilarak
degerlendirme yapilmis kurulus yeri faktorleri acisindan bolgeye uygunlugu irdelenmistir.
Kurulus yeri kriterleri, belirli bir Gretim biriminin belirli bir cografi konuma yerlestirilmesi
halinde, s6z konusu Uretim biriminin maliyeti, satis hasilati ve sermaye yapisi izerinde etkili
olan tim konumsal 6zellikleri kapsar. Baska bir ifadeyle kurulus yerinin se¢imi genellikle
isletme giderlerinin en duslk, isletme gelirlerinin en yliksek oldugu yerin belirlenmesi

slrecini icermektedir.

TR83 Bolgesi illeri icin yatirnm konularinin degerlendirilmesinde tarim, sanayi-madencilik-
enerji ve turizm-lojistik-egitim-saghk sektortine yonelik olmak lizere lg¢ ayr degerlendirme

kriteri uygulanmistir.

Tarim sektérii icin énerilen yatirnm konulari; iklim Kosullari, Pazar Olanaklari, Haommadde ve
Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinhk, Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari, Direkt
Isgiicii Temini, Enerji ve Su Olanaklari, Tarimsal Fiziki Alt Yapi, Yatirimin Yéredeki Sosyal ve
Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu, Yatirim Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari, Siirdiiriilebilir
Yenilikcilik Olanaklari, Sabit Yatirrm Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci, Diger (Giivenlik ve

Milli Savunmaya Uygunluk vs.) olmak Uzere 12 kriter acisindan degerlendirilmistir. Her bir
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yatirim konusu igin toplam faktor puani; 1-3 arasi faktor agirliklari ile s6z konusu yatirim goz
oninde bulundurularak 1-10 arasi verilen puanlarin g¢arpilmasi sonucu olusan rakamlarin

toplamindan olugsmaktadir.

Sanayi ve enerji sektorii igin Onerilen yatinm konulari; Pazara Yakinlik, Hammadde ve
Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlhk, Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari, Direkt
Isgiicii Temini, Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Sadlanmasi, Enerji ve Su Olanaklari,
Yatirrmin Yéredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu, iklim Kosullari, Atiklarin Cevresel
Etkisinin Dusliikligi, Yatirnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari, Yan Sanayiye Yakinlik,
Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari, iletisim Alt Yapisi, Sanayi ve Hizmetler Sektérii Alt
Yapisi, Siirdiiriilebilir Yenilikgilik Olanaklari, Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci,
Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk, vs) gibi 17 faktér lizerinden degerlendirilmistir.
Yine her bir yatirim konusu igin toplam faktér puani; 1-3 arasi faktér agirliklari ile séz konusu
yatirirm g6z éniinde bulundurularak 1-10 arasi verilen puanlarin ¢arpilmasi sonucu olusan

rakamlarin toplamindan olusmaktadir.

Lojistik,turizm ve editim sektérii icin énerilen yatirrm konulari ise; Codrafi Konum, iklim
Kosullari, Yatirnmin Yéredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu, Pazar Olanaklari, Nitelikli
Isgiicii Temini, Ust Diizey Yéneticilerin Saglanmasi, Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari,
Enerji ve Su Olanaklari, iletisim Alt Yapisi, Turizm ve Hizmetler Sektérii Alt Yapisi, Hammadde
ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik, Sabit Yatinm Tutari ve isletme Sermayesi
Ihtiyaci, Yatinm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari, Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya
Uygunluk vs.) gibi 14 faktor lGzerinden degerlendirilmistir. Yine her bir yatirrm konusu icin
toplam faktér puani; 1-3 arasi faktor agirliklari ile s6z konusu yatirrm goéz oninde
bulundurularak 1-10 arasi verilen puanlarin carpilmasi sonucu olusan rakamlarin

toplamindan olusmaktadir.

Ayrica onerilen yatinm konulari kendi iclerindeki goreli Gstlnliklerini yansitmak Uzere (g

grupta degerlendirilmistir;

A Grubu: Kurulus yeri faktorleri agisindan bakildiginda, yére icin en fazla uygunluk

gosteren yatirim konulari grubunu ifade etmektedir.

B Grubu: A grubu kadar olmamakla birlikte, kurulus yeri faktérleri agisindan yéreye uygun

olabilecek yatirim konularinin grubunu temsil etmektedir.
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C Grubu: Kurulus yeri faktérleri agisindan yéreye uygun olmadigi, gerceklestirilmesi halinde

fazla sayida faktor nedeniyle risk icerdigi diisiiniilen yatirrm konularini ifade etmektedir.

Buna gore, sektorler itibariyle belirlenen yatirim konularinin grup puan arahklari asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

.. C Grubu B Grubu A Grubu
Sektorler o . o
Puan Aralig Puan Araligi Puan Araligi
Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik 0-174 175 -211 212 +
Turizm, Lojistik ve Egitim 0-209 210-254 255 +
Sanayi ve Madencilik 0-209 210-254 255 +

Yatirimin yer aldigi géreli listiinliik grubu degerlendirmesinde imalat sanayi faaliyet alt dallari
degerlendirilirken, ikili notasyon kullaniimistir. Buna gdére ilk harf yatirimin genel performans
lstiinliigiini gdsterirken, ikinci harf kurulus yeri faktérleri analizine gére yer aldigi grubu
gostermektedir. Ornek ifadeyle, BA notunu almis olan Diger tekstil iiriinlerinin imalati faaliyet
konusu, genel performans siralamasinda B grubu, kurulus yeri faktérleri analizine gére ise A
grubunda yer almaktadir. Bu nedenle bu sektér icin BA notasyonu kullanilmistir. ikili

notasyonda dederlendirilen faaliyet konularinin géreli (istiinliikleri su sekilde siralanmaktadir:
AA, AB, AC
BA, BB, BC,
CA, CB, CC

imalat sanayi faaliyet kollari igcinde 6nerilmesine radmen, genel performans notasyonu
olmayan faaliyet konulan liglii diizeyde verisi olmadigi icin performans analizine tabi
tutulamamustir. Bu kapsamda olan yatirim faaliyetlerine iliskin notlama, yalnizca kurulus yeri

faktérleri analizine gére yapildigindan, bu sektérler tek bir not (A, B ya da C gibi) almistir.

Tarim, Madencilik, Enerji, Lojistik, Egitim ve Turizm sektérleri icin ise, bu sektérlerin etkinligi
ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi tamamen kurulus yeri ve kurulus yerinin belirledigi

faktérlerin etkisinde olacagindan, belirtilen bu sektérlerin dederlendirmesinde yalnizca
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kurulus yeri faktérlerinden aldiklari notlar belirleyici olmaktadir. Bu sektérlere iliskin olarak

da notasyon tek harfle (A, B ya da C gibi) ifade edilmistir.

iller icin 6nerilen gerek A, gerekse B ve C grubu yatirim konulari, 6n dederlendirme niteliginde
olup uygulanabilirlikleri, teknik, ekonomik ve mali yapilabilirlik ¢alismalarinin sonucunda
netlesecektir. S6z konusu yatirim Onerilerinin gerceklesme orani ise siiphesiz ki, potansiyel

yatirimcilarin ilde yatirim yapmaya motive edilmesine baglidir.

Samsun ili igin 6nerilen yatirnm konularinin goreli Gstinliklerine gore siniflandirilmasi ve
onerilen yatirrm konularinin  kurulus yeri faktorlerine goére degerlendirilmesi, tarim,
hayvancilik ve balikgilik, sanayi, lojistik, egitim ve turizm sektorleri icin asagidaki tablolarda

verilmistir.
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3.2.6.1 Samsun igin Onerilen Yatirim Konularinin Degerlendirme Kriterlerine Gore Siniflandiriimasi

Tablo 21: Samsun ilinde Tarim ve Hayvancilik Sektériinde Onerilen Yatirim Konularinin Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirilmesi

Organik meyve ve

Sehzeimeyve " \:em b;tkl.lerl. ) CI(}el'((yetlstlr.ICI:I(gl .se.b.ze . Seracilik
. T Faktér | yetistirilmesi (01.1) ntegre tesis icin ve kesme cice yetistirilmesi
Kurulus Yeri Faktorleri . (01.1) (01.1) (01.1)
girhg (01.1)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani
Puani Puani
1. iklim Kosullari 2 9 18 8 16 7 14 9 18 8 16
2 Pazar Olanaklari 3 9 27 9 27 7 21 8 24 7 21
3. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlk 2 9 18 9 18 8 16 8 16 8 16
4. Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 9 18 9 18 8 16 8 16 8 16
5. Direkt Isgiicii Temini 2 8 16 8 16 7 14 7 14 7 14
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Tarimsal Fiziki Alt Yapi 3 9 27 9 27 8 24 8 24 8 24
8. Yatirimin Yoredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu 1 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8
9. Yatirim Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 6 12 6 12 7 14 6 12
10. Surdardlebilir Yenilikgilik Olanaklari 2 8 16 8 16 7 14 7 14 7 14
11. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 9 18 9 18 9 18 8 16 8 16
12. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 9 27 9 27 8 24 9 27 8 24
Toplam Faktor Puani 215 213 190 199 190
Yatinnmin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu A A B B B
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Tablo 21 (Devam)

Bitkisel ve
hayvansal
Kivi yetistirilmesi Et ve siit Et ve yumu:'ta AI‘I(:."I|Ik Ye 'Bal ﬁretimi. . Deniz ve tath su
. besiciligi tavukculugu Uretimi destekleyici o i
Kurulus Yeri Faktorleri Faktor (01.2) 4 toalivetler tirtinleri
3 Terl raktoner Agirhg (01.4) (01.4) (01.4) 5 yetistiriciligi
(Organizasyon) (03.2)
(01.6)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani Puani
1. iklim Kosullari 2 9 18 9 18 9 18 8 16 8 16 8 16
2 Pazar Olanaklari 3 8 24 9 27 9 27 8 24 7 21 7 21
3. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlk 2 8 16 9 18 9 18 9 18 9 18 8 16
4. Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 9 18 9 18 9 18 9 18 9 18 8 16
5. Direkt Isgiicii Temini 2 9 18 9 18 9 18 8 16 8 16 7 14
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8
7. Tarimsal Fiziki Alt Yapi 3 8 24 9 27 9 27 8 24 9 27 8 24
8. Yatirimin Yoéredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
9. Yatirim Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 6 12 6 12 6 12 5 10 6 12
10. Surdardlebilir Yenilikgilik Olanaklari 2 8 16 7 14 7 14 7 14 7 14 7 14
11. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 9 18 8 16 8 16 9 18 9 18 8 16
12. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 9 27 9 27 8 24 8 24 8 24
Toplam Faktor Puani 206 213 213 202 200 190
Yatinnmin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu B A A B B B
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Tablo 22: Samsun ilinde Sanayi Sektériinde Onerilen Yatirim Konularinin Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirilmesi

Balik, kabuklu

Etin islenmesi ve . Sebze ve Sut diriinleri .
A deniz hayvanlari . . . Kakao, gikolata,
" saklanmasi ile et meyvelerin imalati (Stithane .
Faktor . . . ve yumusakgalarin . . . A sekerleme, yoresel
" e iriinlerinin . . islenmesi ve isletmeciligi ve
. . Agirhigi . islenmesi ve .. hazir yemek
Kurulus Yeri Faktorleri imalati saklanmasi saklanmasi peynir imalati) (10.8)
10.1 10.3 10.5 )
(10.2) (10.2) (10.3) (105)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Pazara Yakinlik 3 7 21 7 21 8 24 7 21 7 21
2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16 9 18 8 16 7 14 7 14
3. Ulagim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 9 18 9 18 8 16 7 14 8 16
4. Direkt isgiicii Temini 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
5. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 8 16 8 16 8 16 8 16 7 14
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Yatirimin Yoéredeki Sosyal ve Kiltirel Cevreye Uygunlugu 1 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8
8. iklim Kosullari 1 9 9 9 9 8 8 8 8 9 9
9. Atiklarin Cevresel Etkisinin Dugukligu 2 8 16 8 16 9 18 8 16 8 16
10. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 7 14 7 14 6 12 6 12 6 12
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8 8 8 7 7 8 8 7 7
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 7 7 8 8 7 7 8 8 6 6
13. iletisim Alt Yapisi 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Sanayi Sektoru Alt Yapisi 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
15. Surdurilebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 7 14 7 14 7 14 7 14 7 14
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16 8 16 9 18 8 16 9 18
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 8 24 8 24 8 24 8 24
Toplam Faktor Puani 237 240 238 229 228
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu AB BB AB AB AB

(*): Yéredeki AR-GE olanaklari, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin
varligi ve kurslari, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),
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Tablo 22 (Devam)

Diger tekstil
iiriinlerinin . Sabun ve deterjan .
. . . Kagit hamuru, . e Suni veya et
Faktor imalati (teknik . ile temizlik ve . Eczacilhiga iligkin
. 1 u .. kagit ve sentetik elyaf . .
Agirhg ve endustriyel . parlatici maddeler . ilaglarin imalati
. . - mukavva imalati X imalati
Kurulus Yeri Faktérleri tekstillerin imalati) (21.2)
. (17.1) (20.6)
imalati) (20.4)
(13.9)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Pazara Yakinlik 3 7 21 6 18 7 21 7 21 7 21
2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
3. Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
4. Direkt isglicii Temini 2 6 12 7 14 7 14 7 14 6 12
5. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 7 14 7 14 7 14 7 14 6 12
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Yatirimin Yoredeki Sosyal ve Kiiltirel Cevreye Uygunlugu 1 8 8 7 7 7 7 8 8 7 7
8. iklim Kosullari 1 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8
9. Atiklarin Cevresel Etkisinin DUsUkIUg 2 7 14 7 14 6 12 7 14 7 14
10. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 7 12 6 12 6 12 7 14
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8 7 7 7 7 8 8 6 6
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 9 9 8 8 7 7 8 8 6 6
13. iletisim Alt Yapisi 1 8 8 7 7 7 7 8 8 7 7
14. Sanayi Sektoru Alt Yapisi 2 8 16 7 14 7 14 8 16 7 14
15. Surdurilebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 8 16 7 14 8 16 8 16 7 14
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14 7 14 8 16 7 14 7 14
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 8 24 8 24 8 24 8 24
Toplam Faktor Puani 222 212 216 222 210
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu BB CB AB CB CB

(*): Yéredeki AR-GE olanaklari, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin
varligi ve kurslari, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),
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Tablo 22 (Devam)

Plastik . ..
- . Celikten tiipler,

Kauguk iirtinlerin borular. ici bo Metal yapi Diger
Faktoér tirtinlerin (Plastik tabaka, rofilief ve 3 malzemeleri fabrikgas on
ABIrhgr | imalati (lastik ve | levha, tiip, profiter imalati (Metal xasyon

.y . . benzeri baglanti metal iiriinlerin
. . diger kauguk | profil ve plastik yapi, kap, .
Kurulus Yeri Faktorleri e . . pargalarinin imalati
tiriinleri) ingaat malz.) imalats pencere) (25.9)
(22.1) imalati (25.1) )
(22.2) (24.2)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Pazara Yakinlik 3 8 24 8 24 8 24 9 27 8 24
2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14 7 14 8 16 7 14 7 14
3. Ulagim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
4. Direkt isgiicii Temini 2 8 16 8 16 8 16 9 18 8 16
5. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 8 16 7 14 7 14 8 16 8 16
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Yatirmin Yéredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu 1 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8
8. iklim Kosullari 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
9. Atiklarin Cevresel Etkisinin Dusukligu 2 7 14 7 14 7 14 7 14 7 14
10. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 7 7 8 8 9 9 9 9 9 9
13. iletisim Alt Yapisi 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Sanayi Sektori Alt Yapisi 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
15. Surdurulebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 7 14 7 14 7 14 8 16 8 16
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14 7 14 7 14 8 16 8 16
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 8 24 9 27 9 27 9 27
Toplam Faktor Puani 226 225 233 242 237
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu BB AB AB AB AB

(*): Yéredeki AR-GE olanaklar, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin
varligi ve kurslari, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),



Tablo 22 (Devam)

Isinlama, elektro

Elektrik

Tiiketici Olgme, test ve .
. i medikal ve motorlarinin, e ep s
.. elektronigi seyriisefer amagh .. . v . Akiumiilator ve
Faktor Griinlerini | ihazl elektro terapi ile jeneratorlerin ve il imal
Agirhig ur}m erinin alet \{e cinaziarin ilgili cihazlarin transformatorlerin pil imalati
Kurulug Yeri Faktorleri imalati imalati . . (27.2)
imalati imalati
(26.4) (26.5) (26.6) (27.1)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Pazara Yakinlik 3 7 21 8 24 6 18 7 21 7 21
2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 6 12 7 14 7 14 7 14 7 14
3. Ulagim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
4. Direkt isglicii Temini 2 6 12 6 12 7 14 7 14 7 14
5. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 6 12 7 14 6 12 7 14 7 14
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Yatirimin Yoredeki Sosyal ve Kiiltirel Cevreye Uygunlugu 1 7 7 7 7 7 7 8 8 7 7
8. iklim Kosullari 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
9. Atiklarin Cevresel Etkisinin DUsUkIUgU 2 8 16 8 16 7 14 8 16 7 14
10. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 7 14 7 14 7 14 7 14
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7 7 7 7 7 8 8 7 7
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
13. iletisim Alt Yapisi 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Sanayi Sektoru Alt Yapisi 2 7 14 7 14 7 14 8 16 8 16
15. Surdurilebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 6 12 6 12 7 14 8 16 7 14
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14 6 12 6 12 8 16 7 14
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 8 24 8 24 8 24 8 24
Toplam Faktor Puani 212 219 213 230 222
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu CB AB B AB AB

(*): Yéredeki AR-GE olanaklari, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin

varligi ve kurslari, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),
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Tablo 22 (Devam)

Kablolamada
Faktor kuIIa'm!an Elektrikli Ev aletleri imalati Diger elektrikli Biiro makineleri
gereglerin imalati aydinlatma - . .
ABIrhg: (Fiber optik ve ekipmanlarinin (Elekt.nk.“ ekl?manlarln ve e_klpmanlarl
X . o . elektriksiz) imalati imalati
Kurulug Yeri Faktorleri diger tel ve imalati (27.5) (27.9) (28.2)
kablolar) (27.4)
(27.3)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Pazara Yakinlik 3 7 21 8 24 8 24 8 24 7 21
2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14 7 14 7 14 7 14 7 14
3. Ulagim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 9 18 9 18 8 16 8 16 8 16
4. Direkt isglicii Temini 2 8 16 8 16 8 16 8 16 7 14
5. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 8 16 6 12 7 14 7 14 7 14
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Yatirmin Yéredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu 1 8 8 8 8 7 7 7 7 8 8
8. iklim Kosullari 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
9. Atiklarin Cevresel Etkisinin Dugukligu 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
10. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7 7 7 8 8 8 8 7 7
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 8 8 6 6 8 8 8 8 8 8
13. iletisim Alt Yapisi 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Sanayi Sektoru Alt Yapisi 2 7 14 7 14 7 14 7 14 8 16
15. Surdurdlebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 6 12 6 12 6 12 6 12 7 14
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14 7 14 6 12 6 12 8 16
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 8 24 8 24 8 24 8 24
Toplam Faktor Puani 225 222 222 222 225
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu AB AB AB CB BB

(*): Yéredeki AR-GE olanaklar, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin

varligi ve kurslari, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),
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Tablo 22 (Devam)

S Motorlu kara
Tekstil, giyim .
Sogutma ve Tarim ve esyasi ve deri tasitlan karoseri
Faktor g ?y . Motorlu kara (kaporta)
.. | havalandirma ormancilik liretiminde .
Agirhg . . tasitlarinin imalati; treyler
donanimlarinin | makinelerinin kullanilan . ..
. T . . . . imalati (romork) ve yari
Kurulus Yeri Faktorleri imalati imalati makinelerin (29.1) e (e
(28.2) (28.3) imalati : e
(28.9) romork) imalati
) (29.2)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Pazara Yakinlik 3 8 24 8 24 7 21 6 18 6 18
2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14 8 16 8 16 7 14 8 16
3. Ulagim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 8 16 8 16 9 18 8 16 8 16
4. Direkt isglicii Temini 2 7 14 7 14 8 16 7 14 7 14
5. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 7 14 7 14 8 16 7 14 7 14
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Yatirimin Yoredeki Sosyal ve Kiiltirel Cevreye Uygunlugu 1 8 8 8 8 9 9 7 7 7 7
8. iklim Kosullari 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
9. Atiklarin Cevresel Etkisinin DUsUkIUgU 2 8 16 8 16 8 16 7 14 7 14
10. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 6 12 6 12 7 14 7 14
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7 8 8 8 8 7 7 7 7
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9
13. iletisim Alt Yapisi 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Sanayi ve Hizmetler Sektori Alt Yapisi 2 8 16 8 16 8 16 7 14 7 14
15. Surdurilebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 7 14 8 16 8 16 6 12 7 14
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14 8 16 7 14 6 12 7 14
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 9 27 9 27 8 24 8 24 8 24
Toplam Faktér Puani 229 237 236 214 220
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu BB BB BB CB AB

(*): Yéredeki AR-GE olanaklari, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin
varligi ve kurslari, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),



Tablo 22 (Devam)

Motorlu kara tagsitlari icin parga ve
aksesuar imalati

Gemilerin ve
yiizen yapilarin

Bisiklet ve engelli

Mobilya imalati
(Biiro ve diger

Faktor (Elektrik- elektronik donanimlarn ve . araci imalati I
Kurulus Yeri Faktorleri AgiIrligr | diger parga ve aksesuarlarin imalati) ingasi (30.9) mobilya imalati)
(30.1) (31.0)
(29.3)
Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani

1. Pazara Yakinlik 3 6 18 8 24 8 24 9 27

2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlk 2 7 14 7 14 7 14 9 18

3. Ulasim Alt Yapisi ve Tagima Olanaklari 2 9 18 9 18 9 18 9 18

4. Direkt isgiicii Temini 2 7 14 6 12 8 16 9 18

5. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 7 14 7 14 7 14 8 16

6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9

7. Yatirmin Yéredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu 1 7 7 9 9 8 8 9 9

8. iklim Kosullari 1 9 9 9 9 9 9 9 9

9. Atiklarin Cevresel Etkisinin DUsukIUg 2 7 14 8 16 8 16 8 16
10. Yatinm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 7 14 7 14 7 14 6 12
11. Yan Sanayiye Yakinhk 1 7 7 8 8 7 7 9 9
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 9 9 8 8 7 7 9 9
13. iletisim Alt Yapisi 1 8 8 8 8 8 8 9 9
14. Sanayi ve Hizmetler Sektora Alt Yapisi 2 8 16 8 16 8 16 9 18
15. Surdurulebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 8 16 8 16 8 16 8 16
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 6 12 6 12 7 14 8 16
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 8 24 9 27 9 27
Toplam Faktor Puani 223 231 237 256
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu AB CcB CB AA

(*): Yéredeki AR-GE olanaklar, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin

varligi ve kurslari, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),
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Tablo 22 (Devam)

Muzik aletleri imalati

(32.2)

Tibbi ve discilik ile ilgili
arag ve gereglerin imalati

Elektrik enerjisi
tiretimi (Riizgar)

Elektrik enerjisi
iiretimi (Biyokiitle)

Kurulus Yeri Faktorleri Faktér (32.5) (35.1) (35.1)
Agirhig Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani
1. Pazara Yakinlik 3 7 21 9 27 8 24 8 24
2. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14 8 16 7 14 8 16
3. Ulagim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 2 8 16 8 16 8 16 8 16
4. Direkt isgiicii Temini 2 8 16 8 16 8 16 8 16
5. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmasi 2 7 14 8 16 7 14 7 14
6. Enerji ve Su Olanaklari 1 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Yatirmin Yéredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu 1 7 7 8 8 9 9 9 9
8. iklim Kosullari 1 9 9 9 9 9 9 9 9
9. Atiklarin Cevresel Etkisinin Dusukligu 2 8 16 9 18 9 18 9 18
10. Yatinnm Tegvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 7 14 7 14 7 14
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7 8 8 7 7 8 8
12. Yatay ve Dikey Entegrasyon Olanaklari 1 8 8 9 9 7 7 8 8
13. iletisim Alt Yapisi 1 9 9 9 9 9 9 9 9
14. Sanayi ve Hizmetler Sektora Alt Yapisi 2 7 14 9 18 7 14 8 16
15. Surdurulebilir Yenilikgilik Olanaklar * 2 7 14 9 18 8 16 8 16
16. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 9 18 7 14 7 14 8 16
17. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 3 8 24 10 30 8 24 8 24
Toplam Faktor Puani 228 255 234 242
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu B BA B B

(*): Yéredeki AR-GE olanaklari, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru sayilari, Universite-Sanayi isbirligi, inovasyon Destek birimleri (Universiteler, Meslek Okullarinin
varhigi ve kurslar, is gelistirme kurslari, Teknokentler vs),
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Tablo 23: Samsun ilinde Lojistik Sektoriinde Onerilen Yatinm Konularinin Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirilmesi

Depolama ve

Tasimacilik igin
destekleyici

ambarlama faaliyetler (Acente)
Kurulus Yeri Faktorleri Faktor (52.1) (52.2)
Agirhg
Faktor Faktor
Puan Puan
Puani Puani
1. Cografi Konum 2 9 18 9 18
2. iklim Kosullar 2 9 18 9 18
3. Yatirimin Yoredeki Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Uygunlugu 1 9 9 8 8
4. Pazar Olanaklari 3 9 27 8 24
5. Nitelikli isgiicti Temini 2 9 18 9 18
6. Ust Diizey Yéneticilerin Saglanmasi 2 8 16 8 16
7. Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 3 9 27 9 27
8. Enerji ve Su Olanaklari 2 9 18 9 18
9. iletisim Alt Yapisi 2 9 18 9 18
10. Turizm ve Hizmetler Sektord Alt Yapisi 3 8 24 8 24
11. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16 9 18
12. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16 9 18
13. Yatirim Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 7 14 6 12
14. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 9 18 9 18
Toplam Faktor Puani 257 255
Yatirimin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu A A
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Tablo 24: Samsun ilinde Turizm, Kiiltiir ve Saghk Sektoriinde Onerilen Yatirim Konularinin Kurulus Yeri Faktérlerine Gore Degerlendirilmesi

Pansiyon ve ozel

Teknik test ve

) 5 yildizli otel Butik Otel Apart, bungalov yurt analiz
Kurulus Yeri Faktorleri :g::?grl (55.1) (55.1) (55.2) (55.9) faa(l;z-(.-zzt;en
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Cografi Konum 2 8 16 9 18 8 16 9 18 9 18
2. iklim Kosullari 2 9 18 8 16 8 16 9 18 9 18
3. Yatirimin Yoredeki Sosyal ve Kiiltirel Cevreye Uygunlugu 1 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8
4. Pazar Olanaklari 3 7 21 8 24 7 21 8 24 8 24
5. Nitelikli isglicli Temini 2 7 14 7 14 8 16 7 14 7 14
6. Ust Diizey Yoneticilerin Saglanmasi 2 7 14 7 14 8 16 7 14 7 14
7. Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 3 8 24 8 24 8 24 8 24 8 24
8. Enerji ve Su Olanaklari 2 9 18 9 18 9 18 9 18 9 18
9. iletisim Alt Yapisi 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
10. Turizm ve Hizmetler Sektorl Alt Yapisi 3 7 21 7 21 6 18 7 21 7 21
11. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinhk 2 7 14 8 16 7 14 8 16 8 16
12. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 6 12 7 14 7 14 7 14 7 14
13. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
14. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
Toplam Faktor Puani 224 231 224 233 233
Yatinnmin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu B B B B B
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Tablo 24 (Devam)

Seyahat Zihinsel engellilik, ruh Yagllara ve Tarihi alanlar ve
acentesi ve tur . Hasta.ne" saghgi ve madde bedensel yapilar ile
Faktor . . hizmetleri (Ozel . . v . v . . .
axtol operatorlerinin Hastane) bagimliligina yonelik engellilere yonelik | benzeri turistik
Kurulug Yeri Faktérleri Agirhigi faaliyetleri (86.1) yatili bakim faaliyetleri yatili bakim yerlerin
(79.1) ) (87.2) faaliyetleri (87.3) | isletilmesi (91.0)
Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Puan Puan Puan Puan Puan
Puani Puani Puani Puani Puani
1. Cografi Konum 2 9 18 9 18 9 18 9 18 8 16
2. iklim Kosullari 2 9 18 9 18 9 18 9 18 9 18
3. Yatirimin Yoéredeki Sosyal ve Kiltirel Cevreye Uygunlugu 1 9 9 9 9 8 8 9 9 9 9
4. Pazar Olanaklari 3 8 24 8 24 8 24 8 24 9 27
5. Nitelikli isgicii Temini 2 7 14 8 16 9 18 9 18 8 16
6. Ust Diizey Yoneticilerin Saglanmasi 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
7. Ulasim Alt Yapisi ve Tasima Olanaklari 3 8 24 8 24 8 24 8 24 8 24
8. Enerji ve Su Olanaklari 2 9 18 9 18 9 18 9 18 9 18
9. iletisim Alt Yapisi 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
10. Turizm ve Hizmetler Sektorl Alt Yapisi 3 8 24 8 24 7 21 7 21 7 21
11. Hammadde ve Yardimci Malzeme Kaynaklarina Yakinlk 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
12. Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
13. Yatinnm Tesvik Tedbirleri ve Destek Unsurlari 2 5 10 7 14 7 14 7 14 5 10
14. Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 9 18 9 18 9 18 9 18 9 18
Toplam Fakt6r Puani 241 247 245 246 241
Yatinnmin Yer Aldigi Goreli Ustiinliik Grubu B B B B B

95




3.2.7. Kurulus Yeri Faktorleri Agisindan Onerilen Yatirnm Konularinin Degerlendirilmesi
Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate alinarak
NACE Revize 2 faaliyet siniflamasi bazinda doértl kirilima goére belirlenen yatirim konularinin

kurulus yeri faktorlerine gore degerlendirilmesi sonucunda su bulgulara ulasiimistir.

Amasya igin belirlenen 48 faaliyet alaninin 6'st A grubunda, 42’si ise B grubunda yer
almaktadir. (buradaki “A” grubu; “AA”, “BA”, “CA” ve ilgili faaliyet konusunun performans
degerlendirmesi olmadigi icin yalnizca kurulus yeri faktorlerine gore belirlenen “A” grubunun
toplamini, “B” grubu ise “AB”, “BB”, “CB” ve yine ilgili faaliyet konusunun performans
degerlendirmesi olmadigi igin yalnizca kurulus yeri faktorlerine gore belirlenen “B” grubunun

toplamini ifade etmektedir).
Corum icin belirlenen 55 faaliyet alaninin 4'iG A grubunda, 51’i ise B grubunda yer almaktadir.

Samsun icin belirlenen 61 faaliyet alaninin 8’i A grubunda, 53’G ise B grubunda yer

almaktadir.

Tokat icin belirlenen 46 faaliyet alaninin 7'si A grubunda, 39'u ise B grubunda yer almaktadir.

4. SECILMIiS BAZI YATIRIM KONULARININ SEKTORLER ARASI ETKILESiMi VE ETKi ANALizi’

Bu bolimde TR83 Bolgesi illeri Amasya, Corum, Samsun ve Tokat icin Onerilen yatirim
konulari icinde yer alan ve mevcut durumda 6ne ¢ikan veya gelecek donemde potansiyel
tasidigi distintilen sektorler, 1/0 analizinin kismi baglanti katsayilari teknigi kullanilarak analiz
edilecektir. Ayrica, etki analizi yaklasimi cercevesinde gelecek donem icin bazi sektorleri icin
belirlenen hedeflerin Bolge illerinin mevcut Gretim yapisina nasil etki yapacag), illerin kendi
sinirlari icinde bu hedeflerin ne kadarini gercekletirebilecegi ve ne miktarda diger

illere/lilkelere bagimli olacagi arastirilacaktir.

*Bu boliim Oktay KUCUKKIREMITCI tarafindan hazirlanmistir.
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4.1. Segilmis Bazi Yatirim Konulari i¢in Sektorler arasi Etkilesim

Kismi baglanti katsayilari, bir 6nceki boélimde toplam olarak verilen baglanti katsayilarinin
(dogrudan geri, toplam geri ve toplam ileri baglanti katsayilari) sektorlerin etkilesimde
bulundugu sektorler detayini incelememize olanak saglamaktadir. Buradaki analizde
kullanilacak olan Girdi-Cikti tablosu, 90 sektorlii 2002 yilina ait tablodur. Bu tablodaki
sektorlerin NACE Rev. 1.1. sektor siniflandirmasi ile uyumlulastirilmasi tarafimizca yapilmistir.
Bazi sektorlerin igerdigi NACE Rev. 1.1. kodlarinin fazlaligi ve sektoér adlarinin uzunlugu,
tablolarin hazirlanmasini sektérlerin Girdi-Ciktl tablosunda yer alan sira numaralari ile ifade
edilmesini zorunlu kilmistir. Bu nedenle, bundan sonraki tablolarda sektorleri temsilen Girdi-
Cikti tablosundaki sira numaralari ve kisaltiimis isimleri kullanilacaktir (6rnegin; 23 sira nolu
sektor, 181 ve 182 NACE Rev. 1.1. kodlu iki alt sektériin toplamini ifade eden Deri ve Giyim

Esyasi imalati; Diger Giyim Esyasi ve Aksesuarlarin imalati sektériinii temsil edecektir).

TR83 bolgesinde bulunan iller icin Gretim yapilari, girdi bilesenleri, sektérde lretilen Grindn
talep niteligi, ekonomik aktiviteleri tetikleme glicii ve sektorlerin hedef pazarlari detayli

olarak analiz edilecek sektorler Tablo 25’te verilmistir.

Bu sektorler raporu hazirlayan Tirkiye Kalkinma Bankasi uzmanlarinin gortsleri, OKA ile
karsilikli mizakereler ve Amasya, Corum, Samsun ve Tokat Yatirirm Destek Ofislerinde goreuvli

yetkililerinin dnerileri dogrultusunda belirlenmistir.

Detayl olarak incelenecek sektorlerin bir tanesi tarim sektoriinde yer alirken, 11 tanesi

imalat sanayii alt sektoridur.

Detayh analiz, yorenin lretim yapisi, yoredeki rekabet/satis olanaklari, girdi temin kosullari
gibi faktorlerle ilgili degildir. Bu sektorler (ilkenin neresinde yer alirsa alsin biraz 6nce
bahsedilen karakteristikleri (girdi ve satis kosullarinin genel anlaminda) degismeyecegi
varsayllmaktadir. Bu varsayim, dogal olarak, analiz icin secilen Girdi-Cikti analizinin kendi
varsayim setinden kaynaklanmaktadir. Buna karsin, sektor seciminde, az 6nce deginildigi gibi,
yorenin Uretim deseni, yorenin sektorel gelisme eksenleri, yoérede gelismesi arzu
edilen/planlanan sektorler olup olmadigl dikkate alinmis ve 12 sektor bu yaklasim
cercevesinde belirlenmistir. Sektorlerin bdlge kosullari iginde Uretim yapisinin ne olacagi

konusu ise raporun Etki Analizi bolimiinde irdelenecektir.
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Tablo 25: TR83 Balgesi ili igin Girdi-Cikt1 Analizi Yardimiyla incelenecek Sektorler

Sektor I/O  Sektor NACE

Sira No Rev. 1.1. Kodlari Sektor Adi
1 011 Bitkisel Urlinlerin yetistirilmesi; bostan, meyve ve sebze yetistirilmesi
10 151 Et ve et Urlnleri imalati, islenmesi ve saklanmasi
14 155 Sut drdnleri imalati
23 181+182 Deri ve giyim esyasi imalati; diger giyim esyasi ve aksesuarlarin imalati
26 193 Ayakkabi, terlik vb imalati
Agacin hazirlanmasi, planyalanmasi ve emprenye edilmesi (kereste ve
27 201 parke sanayi)
38 252 Plastik Griinlerin imalati
43 271+272+273 Demir-gelik-ana sanayii
49 293+294+295+296 Ozel amach makinelerin imalati
50 297 B.y.s. ev aletleri imalati
54 331+332+333+334+335 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati
60 361 Mobilya imalati

Bu sektorlerin 1/0 tablosu kullanilarak elde edilen karakteristik degerleri 6zet olarak Tablo

26’da verilmektedir.

Tablo 26: Segilmis Sektorlerin Baglanti Katsayilari ve Katma Deger Oranlari

Dogrudan Toplam Dogrudan Toplam .
GerigBag‘;Iantl Geri I;)aélantl ileriiaglantl ileri Bpaélantl Katma Deger Oran:"

Sektor 1/0 Sira No ve Adi | Katsayi | Sira | Katsayi Sira |Katsayi| Sira |Katsayi| Sira Deger Sira
1- Meyve&Sebze 0.273 | 82 1.565 82 0.497 45 6.119 5 0.727 9

10- Et Uriin isleme 0.873 1 2.664 24 0.096 85 1.917 30 0.127 90
14- Sut Uriinleri 0.751 | 16 2.471 35 0.121 82 1.056 87 0.249 75
23- Deri ve Giyim Esyasi 0.720 | 25 2.861 11 0.122 81 1.570 44 0.280 66
26- Ayakkabi&Terlik 0.721 | 24 2.869 9 0.178 75 1.199 70 0.279 67
27- Kereste&Parke 0.761 | 13 2.433 39 0.939 6 1.465 51 0.239 78
38- Plastik 0.769 | 10 2.862 10 0.769 21 3.301 19 0.231 81
43- Demir-Celik 0.767 | 11 3.009 5 0.824 14 7.386 3 0.233 80
49- Ozel Amagh Makine 0.579 | 50 2.444 37 0.289 61 2.085 28 0.421 41
50- Ev Aletleri 0.647 | 39 2.670 22 0.192 72 1.271 64 0.353 52
54- Tibbi&Optik Aletler 0.710 | 28 2.749 19 0.234 67 1.379 57 0.290 63
60- Mobilya 0.735 | 20 2.841 13 0.190 74 1.192 72 0.265 71

Tablo 26’daki sektorel karakteristiklere goz atildiginda;

10- Et Uriinleri isleme sektériiniin en yiiksek dogrudan geri baglanti (en diisiik katma deger

orani) katsayisina sahip sektor oldugu gorilmektedir. Bu haliyle sektorin uretiminde

* Katma deger orani, (1- Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi) iliskisi yardimiyla hesaplanmistir.
98




tretimde kullanilan ara girdiler (hammadde, yardimci madde, enerji, isletme malzemesi vb)
toplam Uretim degerinin ylizde 87.3’Uni olusturmaktadir. Bu nedenle de sektor incelenen 90
sektor icinde en disik katma deger oranina sahiptir (toplam Uretim degerinin ylzde 12.7’si).
incelenen 12 sektdr icinde 49- Ozel Amacgh Makine sektérii ise en diisiik dogrudan geri
baglanti katsayisina (toplam Uretim degerinin ylzde 57.9’u) sahip olup bu sektoriin katma

deger orani toplam uretim degerinin ylizde 42.1’ini olusturmaktadir.

llgili sektériin Griinline olan talepteki bir birim artis neticesinde ekonominin biitiiniinde
Uretimin kag birim artis olacagini ifade eden toplam geri baglanti katsayilari agisindan
bakildiginda, incelenen 12 sektor arasinda ilk sirayr 3.009’luk katsayi ile 43- Demir Celik
imalati sektorl almaktadir. Sektor, bu katsayisi ile 90 sektor icinde 5. siradadir. Ekonomideki
sektorel hizlandiran mekanizmasini ifade eden toplam geri baglanti katsayisi, sadece ilgili
sektor talebi artmasi durumunda ekonomideki tim sektorel etkilesimleri dikkate almakta ve
bu sektorin diger sektorleri de etkileyerek ekonominin tamaminda kag¢ birim Uretim artisi
olacagini gostermektedir. Yiiksek toplam geri baglanti katsayisi ekonomik yapidaki tretim

hizlandiran mekanizmasinin buyikliglini de géstermektedir.

Bir sektorln UGretiminin ne kadarinin diger sektorlerin tGretimlerinde girdi olarak kullanildigini
(dolayisiyla ne kadarinin da nihai tiketici tarafindan talep edildigini) ifade eden dogrudan
ileri baglanti katsayilari agisindan sektérlere bakildiginda, ilk sirayr 0.939’lik katsayisi ile 27-
Kereste&Parke sektort almaktadir (90 sektor icinde de 6. siradadir). Bu sektoriin (iretiminin
ylzde 93.9'u diger sektorler tarafindan girdi olarak kullaniimakta, geriye kalan ylizde 6.1'lik
bolimi ise nihai tliketiciler tarafindan (ihracat dahil) talep edilmektedir. Dogrudan ileri
baglanti katsayisi, her bir sektor tGrtiintinin niteligi hakkinda (hammadde, ara mali ya da nihai
tiketim mali) &nemli ipuclari vermektedir. Ornegin; 10-Et Urlinleri isleme sektériiniin
0.096’lik katsayisi bu sektor Uretiminin ylizde 90.4°lGnln nihai tlketici tarafindan talep
edildigini ve Uretilen Grindn tam bir nihai tiketim mali oldugunu gostermektedir. Yalnizca
dogrudan ileri baglanti katsayilarina bakilarak da sektorel pazarlama ve tutundurma
stratejilerinin muhataplarinin baska sektérler mi yoksa nihai tiiketici mi olmasi gerektigi

konusunda da bir yargiya ulasmak mimkiin olmaktadir.

Tim sektorlerin nihai talebinde ayni anda bir birim artis oldugunda her bir sektoriin
Uretiminde kag birim artis olacagini gosteren toplam ileri baglanti katsayilarina bakildiginda,

incelenen 12 sektor iginde ilk sirayi 7.386’lik katsayisi ile 43- Demir Celik sektori almaktadir
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(90 sektor iginde ise 3. siradadir). Sektorel Gretimin gelir (talep anlaminda) degisimlerine
duyarliligini gésteren bu katsayiya gore bir degerlendirme yapildiginda, 6rnegin; 60- Mobilya
sektorinin katsayisinin 1.192 olmasi mobilya Urlnleri Ureten bir tesisin Gretiminin toplam
gelirdeki artis nedeniyle ortaya ¢ikan dolayh talebe (diger sektorlerin Urlinlerine olan talep
artisi durumunda, diger sektérlerin Uretimlerinde kullanmak Uzere girdi olarak mobilya
Urlnleri talep etmesi neticesinde mobilya Uretiminin artmasi) ¢ok da duyarli olmadigini
gostermektedir. Sektoriin tretimi zaten kendi nihai talebindeki bir birim artisi karsilamak igin
her durumda bir birim artacaktir. Bu sektor icin dolayli talep nedeniyle ortaya gikan Uretim

artisi yalnizca 0.190 birimdir (1.190 —1).

4.1.1 Segilmis Sektorlerin Kismi Baglanti Katsayilari

Baglanti katsayilari (ister dogrudan isterse toplam katsayilar olsun) herhangi bir sektorle ilgili
sonuglari tek bir katsayi ile ifade etmektedir. Bu katsayinin alt sektorler itibariyla dagihmi ve
ilgilenilen sektorin iliskide bulundugu sektorlerin detaylarini goérebilmek i¢in kismi baglanti
katsayilarinin bilinmesi gereklidir. Kismi baglanti katsayilari; dogrudan geri baglanti igin
teknoloji (A) matrisinin ilgili elemanlarinin ve buna karsilik gelen sektorlerin, kismi toplam
geri ve kismi toplam ileri baglanti katsayilari icin ise Leontief Ters Matrisinin [(I-A)'l]
elemanlarinin ve buna karsilik gelen sektorlerin belirtilmesi ile olusturulmaktadir.
Cahsmamizda TR83 bdlgesi icin incelenen sektorlerin baglanti katsayisinin degeri ile bu
sektorlerin her birisi icin en buylk kismi baglanti katsayisina sahip ilk bes sektordq,

tablolastirilarak verilmistir.

4.1.1.1. Segilmis Sektorlerin Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari

TR83 bolgesi icin incelenen 12 sektoriin kismi dogrudan geri baglanti katsayilari Tablo 27'de

en yiksek degere sahip ilk bes sektorii icerecek sekilde verilmistir.

> Dogrudan geri baglanti katsayisi, sektoriin kullandig girdilerin fiziki tutarlarini degil, toplam Uretim degeri
icindeki oranlarini vermektedir. Bu nedenle liretimde ¢ok fazla kullanilan ama birim fiyati distk bir girdi,
tretimde daha az fiziki miktarda kullanilan ama birim fiyati ylksek bir girdiden daha distk kismi dogrudan geri
baglantisina sahip olabilir.
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Tablo 27: ilgili Sektorlerin Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari ile En Yiiksek Katsayiya Sahip ilk 5 Sektor

Seli O 1. Siradaki Sektor 2. Siradaki Sektor 3. Siradaki Sektor 4. Siradaki Sektor 5. Siradaki Sektor L5 3L Toplam
No ve Adi Toplami  Payi (%)
Katsay! 0.0466 0.0318 0.0310 0.0268 0.0252
1-Meyve&Sebze 0.1614 59.1 0.2734
Sektor 1-Meyve&Sebze 77-Mali Aracihk 3-Tarim Hizm. 33-Ana Kimyasallar 32-Raf.Petrol&Kok Kém.
L Katsayi 0.6305 0.0583 0.0460 0.0366 0.0280
10-Et Uriin Isleme . 0.7994 91.6 0.8731
Sektor 2-Hayvancilk 72-Karayolu Tasimacilik 68-Perakende Ticaret 67-Toptan Ticaret 16-Hayvan Yemi Im.
o Katsay 0.4706 0.0435 0.0344 0.0286 0.0259
14-Siit Uriinleri . 0.6030 80.3 0.7513
Sektor 2-Hayvancilik 72-Karayolu Tasimacilik 68-Perakende Ticaret 67-Toptan Ticaret 83-Diger Is Faaliyetleri
-Deri ivi Kat 0.3857 0.0626 0.0383 0.0315 0.0285
23-Deri ve Giyim atsayl 0.5466 759  0.7201
Esyas! Sektor 20-Tekstil&Dokuma 23-Deri ve Giyim Esyasl 67-Toptan Ticaret 72-Karayolu Tasima. 68-Perakende Ticaret
. Katsay! 0.2819 0.1269 0.0315 0.0305 0.0299
26-Ayakkabi&Terlik L 0.5007 69.5 0.7208
Sektor 25-Deri Ur.&Isleme 26-Ayakkabi&Terlik 67-Toptan Ticaret 33-Ana Kimyasallar 68-Perakende Ticaret
Katsayi 0.2755 0.1670 0.0718 0.0667 0.0478
27-Kereste&Parke N 0.6288 82.7 0.7608
Sektor 4-Ormancilik 27-Kereste&Parke 67-Toptan Ticaret 28-Agag Urlnleri 72-Karayolu Tasimacilk
. Katsayi 0.2018 0.1167 0.0437 0.0390 0.0366
38-Plastik 0.4378 56.9 0.7692
Sektor 33-Ana Kimyasallar 38-Plastik 67-Toptan Ticaret 72-Karayolu Tasima. 77-Mali Aracilik
. Katsay! 0.3675 0.0581 0.0380 0.0373 0.0371
43-Demir-Celik 0.5381 70.2 0.7667
Sektor 43-Demir-Celik 62-Elektrik 72-Karayolu Tasimacilk 67-Toptan Ticaret 40-Seramik
-0 K 0.1284 0.1015 0.0325 0.0277 0.0242
49 O'zel Amach atsay! L 0.3143 54.3 0.5792
Makine Sektor 43-Demir-Celik 49-Ozel Amagli Makine 67-Toptan Ticaret 72-Karayolu Tagima.  48-Genel Amagli Makine
. Katsayi 0.1952 0.0478 0.0377 0.0369 0.0344
50-Ev Aletleri 0.3519 54.4 0.6469
Sektor 43-Demir-Celik 67-Toptan Ticaret 52-Elektrikli Makine&Cihaz 50-Ev Aletleri 38-Plastik
- i i 0.1456 0.0591 0.0587 0.0423 0.0401
54-Tibbi&Optik Katsayi 0.3458 48.7 0.7100
Aletler Sektér  54-Tibbi&Optik Aletler 67-Toptan Ticaret 53-Radyo&TV&Haber.. Cih. 45-Dékiim 72-Karayolu Tagimacilik
. Katsay! 0.0920 0.0726 0.0656 0.0565 0.0563
60-Mobilya . . 0.3430 46.7 0.7347
Sektor 28-Agag Urlinleri 21-Diger Tekstil Ur. 38-Plastik 43-Demir-Celik 47-Diger Metal Esya
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Tablo 27, érnegin 10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektérii igin

yorumlanirsa;

10 nolu sektorin dogrudan geri baglanti katsayisi 0.8731’dir. Buna gore, sektorin birim
Uretim degeri icinde diger sektorlerden kullandigi girdilerin payi 0.8731 birimdir. Bu sektorin
Uretimi icin en blylk oranda girdi kullandigi sektor 0.6305’lik katsayisi ile 2 nolu Hayvancilik
ve Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi (Karma Ciftcilik) imalati sektériidiir. Et
ve Et Urlinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektérii icin temel tedarikgi niteliginde olan
Hayvancilik ve Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi (Karma Ciftcilik) sektord,

tek basina ara girdilerin yiizde 72.2’sini (0.6305/0.8731) olusturmaktadir®.

ikinci siradaki dnemli tedarikci sektor ise 0.0583’liik kismi dogrudan geri baglanti katsayisi ile
72 sira nolu Diger Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi sektortidir. 10 nolu sektor,
uretimini gergeklestirirken toplam Uretim degerinin 0.0583’liik kismina karsilik gelen tutarda
72 nolu sektér Griinlerini girdi olarak kullanmaktadir. Uglincii sirada yer alan sektér ise,
0.0460’lik katsayisi ile 68 nolu Perakende Ticaret, Kisisel ve Ev Esyalarinin Tamiri (Motorlu

Tasitlar Harig) sektoruddr.

10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektdriiniin en yiksek kismi
dogrudan geri baglanti gosterdigi (lretiminde en yilksek tutarda girdisini kullandigi) ilk bes
sektorden aldigi ara girdilerin sektoriin toplam ara girdilerine orani %91.6’dir. Calismada 90
sektor oldugu icin s6z konusu hesaplamanin bu 90 sektoriin tamami icin yapildigi dikkate
alindiginda, ilk bes sektériin ara girdilerin neredeyse tamamini temsil ettigi anlasiimaktadir.

Dogrudan geri baglanti katsayilari, herhangi bir sektoriin temel girdi tedarikgilerini bu
tedarikgilerin toplam Uretim girdileri icinde ne kadar énemli oldugunu da belirtecek sekilde
gosterdigi icin, onemli bilgi saglamaktadir. TR83 bolgesinde Onerilen yatirim konulari igin
tedarikci sektorlerin mevcudiyeti ya da gelisme olasiliklari; ana sektorin sorunsuz girdi
tedariki saglamasi, Uretimdeki dikey entegrasyonun bolge bazinda gerceklestirilerek
yaratilacak katma degerin bdlgede kalmasini saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir.
Bolgesel planlama ve sektorel gelisme patikalarinin belirlenmesinde, bdlge cografyasinin
sagladigi hammadde temin kosullarinin énemli bir parametre oldugu duslnuildigiinde,

belirlenecek Uretim deseninin hangi sektérlere ne kadar bagimh oldugu ve sektoriin

e Girdi-Cikti tablolari deger olarak ifade edildigi icin bu pay, fiziki tGretim girdisi orani olarak degil, toplam ara
girdi maliyetleri icindeki orani olarak yorumlanmahdir.
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gerisinde girdi saglayacak faaliyetlerin vyeterli olup olmadig sorusunun cevabl bu
katsayilardan hareketle goériilebilmektedir. Diger bir deyisle, yine érnegin Et ve Et Uriinleri
Uretimi icin gerekli Urlnler yoreden temin edilebiliyorsa (yorede yeterli hayvan varhg
bulunuyorsa) o yérede kurulacak Et ve Et Uriinleri sektérii yatinmlar énemli bir avantaj

saglayacak ve hammadde desenine uygun bir yatirim profili belirlenebilecektir.

4.1.1.2. Segilmis Sektorlerin Kismi Toplam Geri Baglanti Katsayilar

Toplam geri baglanti katsayisi, herhangi bir sektdriin nihai talebindeki bir birim artis
neticesinde ekonomideki (tim sektorlerin toplami anlaminda) toplam Gretim artisini
gosterdiginden, kismi toplam geri baglanti katsayisi da ilgili sektorin talebi bir birim
arttiginda bu sektorin girdi tedarikgisi niteliginde olan sektorlerin her birinin (iretiminin ne
kadar arttigini ifade edecektir. Dogaldir ki, toplam katsayi, kismi katsayilarin toplamindan
olusmaktadir. Bu sayede herhangi bir sektoriin nihai talep artisi neticesinde, bu sektére girdi
tedarik ettikleri icin Uretimini en fazla arttiran sektorleri analiz etmek mimkiin olmaktadir.
Toplam geri baglanti katsayilarinda (toplam ileri baglanti katsayilarinda da oldugu gibi) ilgili
sektériin nihai talebinin artisiyla ilk 6nce bu talep artisini saglamak igin Uretim
yapilacagindan, her zaman ilk sirada en blyik (ve birden biylik) kismi baglanti katsayisi ile
sektorin kendisi yer alacaktir. Sektérin katsayisinin tamsayi (1’lik) kismi bir birim nihai talep
artisi icin yapilacak tretimi, ondalik kismi ise sektorlerin zincirleme olarak tetiklenen tretim

artisi neticesinde olusan Uretim artisini ifade etmektedir.

TR83 bolgesi icin secilen sektorlerin kismi toplam geri baglanti katsayilari Tablo 28'de

verilmektedir.
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Tablo 28: Segilen Sektorlerin Kismi Toplam Geri Baglanti Katsayilar

SaLitai i 1. Siradaki Sektor 2. Siradaki Sektor 3. Siradaki Sektor 4. Siradaki Sektor 5. Siradaki Sektor ULSECS = WS Toplam
Sira No ve Adi Toplami Payi (%)
Katsay! 1.0552 0.0493 0.0397 0.0385 0.0328
1-Meyve&Sebze 1.2154 77.7 1.5651
Sektor 1-Meyve&Sebze 77-Mali Aracihk 33-Ana Kimyasallar 32-Rafine Petrol&Kok Kém. 3-Tarim Hizm.
L Katsayi 1.0209 0.6701 0.2553 0.1020 0.0750
10-Et Uriin isleme o , 21232 79.7 2.6635
Sektor 10-Et Uriin Isleme 2-Hayvancilik 1-Meyve&Sebze 72-Karayolu Tagimacilik 16-Hayvan Yemi Im.
e Katsay! 1.0071 0.4987 0.1774 0.0838 0.0598
14-Siit Uriinleri . 1.8269 73.9 2.4711
Sektor 14-Sat Urinleri 2-Hayvancilik 1-Meyve&Sebze 72-Karayolu Tagimacilik 67-Toptan Ticaret
. . Katsayi 1.0737 0.6242 0.0969 0.0953 0.0694
23-Deri ve Giyim Esyasi 1.9596 68.5 2.8608
Sektor  23-Deri ve Giyim Esyasi 20-Tekstil&Dokuma 72-Karayolu Tagimacilik 67-Toptan Ticaret 36-Temizlik Maddeleri
. Katsay 1.1476 0.3873 0.0952 0.0926 0.0854
26-Ayakkabi&Terlik . . . ) 1.8080 63.0 2.8689
Sektor 26-Ayakkabi&Terlik 25-Deri Uriinler&Isleme 10-Et Uriin Isleme 72-Karayolu Tagimacilik 67-Toptan Ticaret
Katsayi 1.2096 0.3458 0.1166 0.0969 0.0874
27-Kereste&Parke . 1.8564 76.3 2.4333
Sektor 27-Kereste&Parke 4-Ormancihk 67-Toptan Ticaret 72-Karayolu Tagimacilik 28-Agag Urinleri
. Katsayi 1.1511 0.2770 0.1079 0.1071 0.1023
38-Plastik 1.7454 61.0 2.8620
Sektor 38-Plastik 33-Ana Kimyasallar 72-Karayolu Tasimacilk 62-Elektrik 77-Mali Aracilik
. . Katsayi 1.6245 0.2093 0.1105 0.1083 0.0910
43-Demir-Celik 2.1436 71.2  3.0088
Sektor 43-Demir-Celik 62-Elektrik 72-Karayolu Tasimacilk 44-Demir Disl Metaller 67-Toptan Ticaret
.. . Katsayi 1.1214 0.2764 0.0849 0.0834 0.0792
49-Ozel Amagh Makine . 1.6454 67.3 2.4444
Sektér  49-Ozel Amagli Makine 43-Demir-Celik 62-Elektrik 44-Demir Disi Metaller 72-Karayolu Tasimacilk
i Katsayi 1.0405 0.3643 0.0970 0.0967 0.0928
50-Ev Aletleri 1.6913 63.3 2.6703
Sektor 50-Ev Aletleri 43-Demir-Celik 62-Elektrik 67-Toptan Ticaret 72-Karayolu Tasimacilk
. . Katsay! 1.1727 0.1214 0.1140 0.1049 0.0867
54-Tibbi&Optik Aletler 1.5996 58.2 2.7494
Sektdor  54-Tibbi&Optik Aletler 53-Radyo&TV&Haberles. Cih. 67-Toptan Ticaret 72-Karayolu Tasimacihk 43-Demir-Celik
i Katsayi 1.0213 0.1462 0.1188 0.1178 0.1051
60-Mobilya " 1.5092 53.1 2.8415
Sektor 60-Mobilya 43-Demir-Celik 20-Tekstil&Dokuma 72-Karayolu Tasimacihk 28-Agag Urlnleri
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Tablo 28’de, érnegin 10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektériine
bakildiginda; bu sektoriin nihai talebinin bir birim artmasi durumunda kendi Gretimi 1.0209
birim artmaktadir (daha 6nce de ifade edildigi gibi bu artisin 1 birimlik kismi nihai talebi
karsilamak icin gerceklesmistir). ikinci sirada yer alan sektér 2 nolu Hayvancilik ve
Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi (Karma Ciftcilik) imalati sektériidiir. Et ve
Et Grlnleri sektorinilin talebi bir birim arttiginda bu sektoriin Uretimi 0.6701 birim artis
gdstermektedir. Uglincii sirada ise 0.2553 birimlik tGretim artisi ile 1 nolu Bitkisel Uriinlerin
Yetistiriimesi; Bostan, Meyve ve Sebze Yetistirilmesi sektorii yer almaktadir. 10 nolu sektorin
nihai talebi bir birim arttiginda ekonomideki toplam iretim artisi 2.6635 birim olmaktadir.

Tablo 28, sadece ekonomideki hizlandiran etkisini vermemekte, ayrica bolgesel olarak
bakildiginda geriye dogru lretim artisi tetiklenecek sektérlerin bu Gretim artisini karsilayacak
mevcut kapasitesinin karsilastiriimasi geregini de gostermektedir. Yine 10 nolu sektor
orneginden gidersek; eger bu sektériin bolgede desteklenerek liretiminin arttirilmasi, sektor
Urinlerine olan talepte artis olacagl beklentisi/hedeflemesi ile gelecek donemde olusacak
bolgesel Uretim kapasitesinin (hizmetler sektorii de dahil) bu artisa yetip yetmeyecegi
arastirilacaksa, Tablo 28 sonuclari bu senaryoyu simdiden degerlendirme olanagi
vermektedir. 10 nolu sektorin desteklenmesi (ya da talebinde artis beklenmesi) durumunda
bu sektoriin tedarikgisi sektorlerin mevcut kapasitelerinin de gelecek donem hedefleri ile
birlikte dustnilmesi, gerekirse tedarikci sektor kapasitelerinde de bir desteklemenin
yapilmasi gerekecektir. Aksi taktirde, bolgedeki tedarik¢i sektorler yetersizse (yetersiz
kalacaksa), Uretim artisi neticesinde yaratilacak olan ve bdlgede kalmasi beklenen katma

deger, ya ithalat yoluyla yurtdisina ya da diger bolgelerdeki sektorlere kayacaktir.

Tabloda 6rnegin Et ve Et Uriinleri sektéri icin verilen 2.6635’lik toplam geri baglanti
katsayisi, bu sektoriin talebinin bir birim artmasi neticesinde ekonomideki toplam artisi,
kismi katsayilar ise geriye baglantili (girdi saglanan) her sektordeki toplam Uretim artisini
ifade etmektedir. Bu anlamda, toplam geri baglanti katsayilarini bir anlamda, “katma deger
yaratma zinciri” olarak ifade etmek ve sektorlerin diger sektorleri de tetikleyerek toplam

yaratilacak Uretimi gosterdigini soylemek mimkiinddar.
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4.1.1.3. Segilmis Sektorlerin Kismi Toplam ileri Baglanti Katsayilar

Toplam ileri baglanti katsayisi, ekonomideki tiim sektorlere nihai talep bir birim arttiginda
her bir sektoriin Gretiminin ne kadar arttigini gostermektedir. Kismi katsayilar ise sektoriin
bu Uretim artisinin hangi sektérler tarafindan saglandigini, diger sektorlerin bu tretim artisi
icindeki paylarini gostermektedir. Her sektériin nihai talebi artinca, bu sektorler kendisine
girdi saglayan sektorleri tetiklemektedirler. incelenen sektér de tedarikgi bir sektdr olarak
diger sektorlerin artan Uretimlerini karsilamak icin kendisinden talep edilen Uriini kadar
Uretimini arttirmaktadir. Elbette, toplam geri baglantida oldugu gibi burada da, incelenen
sektoriin Uretim artisinin bir birimlik kismi kendi nihai talebini karsilamak icin yapilacagindan,

bu sektoriin kismi toplam ileri baglanti katsayisi da 1’den bilylik olacaktir.

TR83 bodlgesi icin secilmis sektorlerin kismi toplam ileri baglanti katsayilari Tablo 29’da

verilmektedir.

106



Tablo 29: Segilen Sektorlerin Kismi Toplam ileri Baglanti Katsayilari

SaLitai i 1. Siradaki Sektor 2. Siradaki Sektor 3. Siradaki Sektor 4. Siradaki Sektor 5. Siradaki Sektor UL sy Toplam
Sira No ve Adi Toplami  Payi (%)
Katsay! 1.0552 0.7495 0.4920 0.4558 0.3789
1-Meyve&Sebze . . . 3.1314 51.2 6.1188
Sektér  1-Meyve&Sebze 15-Tahil Ur.&Nisasta 16-Hayvan Yemi Im. 12-Sebze&Meyve Isleme 13-Sivi&Kati Yag
L Katsayi 1.0209 0.3635 0.2797 0.0952 0.0211
10-Et Uriin isleme o ) ) 1.7803 929 1.9171
Sektor  10-Et Uriin Isleme 24-Kirk Mamulleri 25-Deri Urtinler&Isleme  26-Ayakkabi&Terlik 36-Temizlik Maddeleri
o Katsay 1.0071 0.0105 0.0042 0.0033 0.0028
14-Siit Uriinleri . . 1.0279 97.4 1.0557
Sektor  14-Sut Urdnleri 70-Lokantalar 69-Oteller 17-Diger Gida Maddeleri 12-Sebze&Meyve Isleme
i . Katsayi 1.0737 0.0312 0.0214 0.0199 0.0172
23-Deri ve Giyim Esyasi . 1.1634 74.1 1.5700
Sektor ~ 23-Deri ve Giyim Egyasi 24-Kirk Mamulleri 53-Radyo&TV&Hab. Cih.  26-Ayakkabi&Terlik 22-Orme
. Katsay! 1.1476 0.0064 0.0056 0.0042 0.0022
26-Ayakkabi&Terlik . . 1.1659 97.2 1.1994
Sektor  26-Ayakkabi&Terlik 25-Deri Uriin.&Isleme  53-Radyo&TV&Hab. Cih.  24-Kirk Mamulleri 88-Eglence&Kdltiir&Spor
Katsayi 1.2096 0.1099 0.0300 0.0095 0.0075
27-Kereste&Parke N . . 1.3665 93.3 1.4654
Sektor  27-Kereste&Parke 28-Agag Urinleri 60-Mobilya 65-Insaat 29-Kagit Urinleri
. Katsayi 1.1511 0.1336 0.0937 0.0710 0.0696
38-Plastik . . 1.5191 46.0 3.3014
Sektor ~ 38-Plastik 18-Icecek 60-Mobilya 34-Zirai llag&Boya&Vernik 52-Elektrikli Mak.&Cihaz
. . Katsayi 1.6245 0.4769 0.4470 0.3643 0.3500
43-Demir-Celik 3.2628 44.2 7.3855
Sektor  43-Demir-Celik 47-Diger Metal Esya 46-Metal Yapi Malz.&Kaz. 50-Ev Aletleri 45-Dokim
. X Katsayi 1.1214 0.0550 0.0381 0.0283 0.0278
49-Ozel Amagh Makine R 1.2705 60.9 2.0855
Sektor  49-Ozel Amacgh Mak. 8-Cevher Madenciligi 6-Komir Madenciligi 43-Demir-Celik 56-Deniz Tasitlari
. Katsayi 1.0405 0.0125 0.0097 0.0091 0.0065
50-Ev Aletleri . 1.0783 84.8 1.2709
Sektér  50-Ev Aletleri 48-Genel Amacgh Mak.  82-ARGE 89-Diger Hizmet 83-Diger Is Faaliyetleri
) ] Katsay 1.1727 0.0203 0.0202 0.0169 0.0085
54-Tibbi&Optik Aletler 1.2386 89.8 1.3791
Sektér  54-Tibbi&Optik Al. 86-Saglik&Sosyal Hizm. 51-Biiro Mak&Bilgisayar ~ 53-Radyo&TV&Haberles. Cih. 52-Elektrikli Mak.&Cihaz
. Katsayi 1.0213 0.0133 0.0049 0.0049 0.0041
60-Mobilya . 1.0486 88.0 1.1919
Sektér  60-Mobilya 69-Oteller 70-Lokantalar 72-Karayolu Tagimacilik 28-Agag Urlinleri
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Tablo 29, 10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektori icin

yorumlanirsa;

Tim sektorlere olan nihai talep bir birim arttiginda sektoriin Gretimi 1.9171 birim
artmaktadir. Bu Uretim artisinin 1.0209’luk kismi sektoriin kendisinden kaynaklanmaktadir (1
birimlik kismi nihai talep artisini karsilamak igin, 0.0209’luk kismi ise diger sektérlerin bu
sektorden girdi talep etmeleri nedeniyle). Sektoriin tGretim artisinda, ikinci siradaki etkiyi 24
nolu Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi; Kiirk Mamulleri imalati sektériiniin girdi talebi
gerceklestirmektedir. 10 nolu sektoriin Gretimini Gglinct blyuklikte tetikleyen sektor ise 25
nolu Derinin Tabaklanmasi ve islenmesi; Bavul, El Cantasi ve Benzerleri ile Saraclik ve Kosum

Takimi imalati sektériidiir (10 nolu sektériin Gretim artisinin 0.2797’lik kismu).

Tim sektdrlerin Griintine bir birim talep artisi oldugunda Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi
ve Saklanmasi sektorindeki Uretim artisinin %92.9 ilk bes siradaki sektor tarafindan
saglanmaktadir. Bu anlamda bu bes sektdr Et ve Et Uriinleri sektériiniin en dénemli talep
birimlerini olusturmaktadir. Et ve Et Uriinlerine nihai tiiketicinin talebini birincil talep olarak
dislinirsek, bu bes sektorin Et ve Et Grlinlerine olan talebi de sektoriin Gretiminin artisini

saglayan ikincil talep birimleri olmaktadirlar.

4.1.1.4. Onemli Katsayilar Analizi

Genel olarak, 1/0 tablosu kullanilarak hesaplanan katsayilarin yiksekligi o sektorin diger
sektorlerle iliskisinin dizeyini vermektedir. Yiksek dogrudan geri baglanti katsayisi, sektoriin
Uretim degeri icinde diger sektorlerden kullandigi girdilerin 6nemli bir pay tuttugunu, yliksek
dogrudan ileri baglanti katsayisi, sektoriin Uretiminin diger sektorler tarafindan ara girdi
olarak kullanilma oraninin yiiksekligini (bu anlamda da sekt6riin nihai malinin ara mal ya da
hammadde niteliginde oldugunu), yliksek toplam geri baglanti sektériin ekonomideki toplam
Uretimi arttirma kabiliyetini, yiksek toplam ileri baglanti ise sektor Uretiminin toplam talep
degisiminden etkilenme diizeyinin yiksekligini ifade etmektedir. Buna karsin, katsayilarin
timi icin bu etkilenme ya da diger sektorlerle baglantilarin ka¢ tane sektorle ilgili oldugu
anlaminda bir bilgi saglandigi séylenemez. Bir sektor yiksek dogrudan (ya da toplam) geri
baglantiya sahip olabilir, ancak bunu sadece 3 ya da 4 sektérle gerceklestiriyor olabilir. Bu

durumda sektorin katsayisi yiksek olsa da, bu sektoriin ekonomi Gzerinde yapacagi biyik
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etki yalnizca birka¢ sektor vasitasiyla gerceklesecek, ekonomideki sektorlerin digerine

yansimayacaktir.

Bu konuya aciklik getirmek igin kullanilan tekniklerden bir tanesi, her bir sektérin (ve
bilhassa toplam geri ve toplam ileri baglanti katsayilari igin) baglanti katsayilarinin Degisim
Katsayisini (Coefficient of Variance —CV) hesaplanmasidir. Bu konu ilk 6nce Hazari tarafindan
one sirilerek, sektorlerin CV’lerinin hesaplanmasini ve yalnizca yiiksek toplam baglanti
katsayisinin degil, ayni zamanda dustik CV’ye sahip sektorlerin de belirlenmesinin ekonomiye
yayllacak etkiyi daha iyi Olcecegini iddia etmistir (Hazari, 1970). Bu yontemle, sektorleri
yalnizca baglanti katsayilarinin yikseklgi ya da dustkligiine gore siniflandirmakla
kalinmamakta, ayni zamanda her bir sektoriin CV si de hesaplandigindan, sektérler dortli bir
ayrima tabi tutulabilmektedirler (ylksek baglanti katsayili ve yiksek CV’li sektorler, yliksek
baglanti katsayili ve disiik CV’li sektorler, distik baglanti katsayili ve yiksek CV’li sektorler ve
disuk baglanti katsayili ve distik CV’li sektorler olarak). Burada onerilen, yiksek baglanti
katsayili ve dustik CV’li sektorlerin ekonomi lizerinde daha yiiksek ve daha iyi yayilan bir etki

yapacaklarindan hareketle, bu sektorlerin 6n plana ¢ikarilmasidir.

Her ne kadar baglanti katsayilarinin CV’lerinin hesaplanmasi, sektorlerin kismi katsayilarinin
dagilimi ve yayilimi hakkinda fikir veriyor olsa da, yine de “ilgilenilen sektériin daha 6nemli
olarak iliskili oldugu sektorler hangileridir” sorusuna yanit vermemektedir. Buradaki “daha
onemli” ifadesini, “ortalamadan yiliksek” olarak disindiglimizde, o zaman her bir sektor
icin hesaplanacak kismi baglanti katsayilarinin ortalamasini alip, ortalamanin Gzerinde kalan
sektorleri “Onemli” olarak belirleyebiliriz. Ekonominin karmasikligi arttik¢a, sektérler
arasindaki dolayl iliski miktari da artmakta, diger yandan da bu iligskiler artan sektor sayisini
da icinde barindirmaktadir. Bu nedenle, IC’'nin ekonomideki birbirleri ile yiiksek dogrudan
baglantili iki sektér oldugunda gorlinmesi, ayni anda da bu sektérlerin daha fazla sayida

dolayli baglantiyla da birbirlerine baglandigi beklenir (Reyes, 2002).

“Onemli katsayilar” (Important Coefficients — IC) yaklasimi konusunda literatiirde farkli
uygulama ornekleri olmasina karsin, gerek hesaplanma kolayligi gerekse de verdigi bilgi
nedeniyle yukarida ozetledigimiz cerceve kullanilarak TR83 bolgesi onerilen sektorlerin
onemli katsayilari ve bu sektorlerle iliskili onemli katsayiya sahip diger sektorler

belirlenecektir. Tablo 30’da Et ve Et Uriinleri sektérii icin &nemli katsayilar verilmektedir.
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Tablo 30: Et ve Et Uriinleri Sektoriiniin Onemli Katsayi Analizi

Girdi Kullandig Sektor Uriiniinii Girdi Uretimini Etkiledigi Hangi Sektorler
Sektorler Olarak Kullanan Sektorler  Sektorler Sayesinde Uretimi Artiyor
1-Meyve&Sebze 2-Hayvancilik 1-Meyve&Sebze 23-Deri ve Giyim Esyasl
2-Hayvancilk 10-Et Uriin Isleme 2-Hayvancilk 24-Kirk Mamulleri
10-Et Uriin isleme 24-Kirk Mamulleri 13-Sivi&Kati Yag 25-Deri Urilinler&isleme
16-Hayvan Yemi im. 25-Deri Uriinler&isleme 15-Tahil Uriinleri&Nisasta  26-Ayakkabi&Terlik
67-Toptan Ticaret 36-Temizlik Maddeleri 16-Hayvan Yemi im. 36-Temizlik Maddeleri
68-Perakende Tic. 70-Lokantalar 32-Rafine Petrol&Kok Kém.
72-Karayolu Tagimacilik 33-Ana Kimyasallar

62-Elektrik

67-Toptan Ticaret
68-Perakende Ticaret
72-Karayolu Tasimacilik
77-Mali Aracilik

Not: Sektorler katsayilarinin buytklagine gore degil, 1/0 tablosundaki kodlarina gore siralanmistir.

Tablo 30’dan 10 nolu Et ve Et Uriinleri Sektérii icin dnemli katsayiya sahip sektérler

gorilmektedir. Bu sektor igin tablo bulgularini yorumlarsak;

10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektériiniin dogrudan geri
baglantil oldugu sektor sayisi 7°dir. Bu sektorlerin kismi dogrudan geri baglanti katsayilari, 10
nolu sektoriin dogrudan geri baglanti katsayisinin ortalamasindan daha blyuktir. Bu 6nemli
sektorler (tabloda “Girdi Kullandigi Sektérler” olarak ifade edilmistir); 1 nolu Bitkisel
Urlinlerin Yetistirilmesi; Bostan, Meyve ve Sebze Yetistirilmesi sektérii, 2 nolu Hayvancilik ve
Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi (Karma Ciftcilik) sektérii, 10 nolu Et ve Et
Uriinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektérii, 16 nolu Hazir Hayvan Yemleri imalati
sektord,..., 72 nolu Diger Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi sektorleridir.

Tabloda “Sektér Uriiniinii Girdi Olarak Kullanan Sektérler” ifadesi ise, 10 nolu Et ve Et
Urlinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektériiniin hangi sektérlerde dénemli bir girdi
tedarikgisi oldugunu géstermektedir. Burada, 10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve
Saklanmasi sektoriintn ilgili sektoriin dogrudan geri baglanti katsayisinin ortalamasinin
Uzerinde bir kismi dogrudan geri baglantisina sahip olmasi sarti aranmaktadir. Tablodan 10
nolu Et ve Et Urlnleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi sektdriinin 6 adet sektérde
ortalamanin Uzerinde bir kismi baglanti katsayisi ile 6nemli girdi tedarikgisi oldugu
gorilmektedir. Bu sektérler ise 2 nolu Hayvancilik ve Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin
Yetistiriciligi (Karma Ciftgilik) sektérii, 10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve

Saklanmasi sektord, ..., 70 nolu Lokantalar sektorleridir.
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Tablo 30’daki “Uretimini Etkiledigi Sektérler” ifadesi 10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati,
islenmesi ve Saklanmasi sektdriine nihai talep bir birim arttiginda bu sektériin toplam kismi
geri baglanti kanaliyla Uretimlerini ortalamanin (zerinde tetikledigi sektorleri
gdstermektedir. Bu nitelige sahip (10 nolu Et ve Et Uriinleri imalati, islenmesi ve Saklanmasi
sektoriiniin ortalama toplam geri baglanti katsayisindan daha bliylik degere sahip toplam
kismi geri baglanti katsayili sektorler) 12 sektor bulunmaktadir. Bu sektorler ise; 1 nolu
Bitkisel Uriinlerin Yetistirilmesi; Bostan, Meyve ve Sebze Yetistirilmesi, 2 nolu Hayvancilik ve
Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi (Karma Ciftcilik), 13 nolu Bitkisel ve
Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati,..., 77 nolu Mali Araci Kuruluslar ve Bunlara Yardimci

Faaliyetler sektorleridir.

Tablodaki “Hangi Sektérler Sayesinde Uretimi Artiyor” kolonunda yer alan sektérler, kendi
talepleri bir birim arttiginda Et ve Et Grinleri sektori Griinlerine olan talepleri aratan ve bu
sayede de Et ve Et Urlnleri sektorinln Uretiminin artisini tetikleyen sektérlerdir. Bu

kategoride bes sektor yer almaktadir.

4.2. TR83 Bélgesi i¢in Onerilen Yatirim Konularinin Etki Analiziz

TR83 bolgesi i¢i onerilen yatirrm konularinin her birinin belirlenecek talep artisi neticesinde
bolgede yaratacagi toplam Uretim artisi etkisini ve bu Uretim artisinin hangi sektorlerden
kaynaklanacagini goérebilmek amaciyla, bu yatirim konulari igin etki analizi gergeklestirmek
mumkiindlr. Bu sayede secilecek sektorlere iliskin bir hedef talep belirlendiginde ilde
gerceklestirilecek toplam Uretimin benzetim modelini (simiilasyonunu) ve bu sayede de

bolgesel etki modelini (regional impact analysis) olusturmak miimkin olacaktir.

Bolgesel Girdi-Cikti analizinde, uluslararasi literatiirde (degisik versiyonlari mevcut olsa da)®
uygulanan yontem, istihdam Gzerinden hesaplanan bolgenin sektorler bazindaki uzmanlasma
katsayilarini (LQ, Location Quotient) ulusal Girdi-Cikti tablolarindan hesaplanan dogrudan

girdi katsayilari matrisi (A matrisi) elemanlari ile carpmaktir. Burada,

LQ; = (ej/en;) / (Ei/En) (1)

” Bu bslim Oktay Kigukkiremitci tarafindan hazirlanmistir.

® Bu konudaki degisik uygulamalar igin (Miller ve Blair, 2009), (Flegg ve Tohmo, 2013), (Kowalewski, 2012)’ye
bakilabilir.
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LQ; : i sektorliniin uzmanlasma katsayisi,

ej : jilinde i sektorl istihdami,

en; : j ilinin toplam istihdami,

Ei: i sektorlinlin toplam (Tirkiye) istihdami,
E,: Tlrkiye toplam istihdami,

olmak Uzere; dogrudan girdi katsayilari asagidaki gibi hesaplanacaktir.

< | a;  LQ xlise

a; = _ 2
' |LQ; .3 LQ <lise @)

burada,

a. : Bolge icin hesaplanacak dogrudan girdi katsayilari matrisi elemanlarin,

C

a;: Ulke girdi katsayilari matrisi (A) elemanlarini,

ifade etmektedir. Yukaridaki (2) nolu esitlikten de anlasilacagi gibi, bolge icin sektorler
bazinda hesaplanan uzmanlasma katsayisinin birden biiylk ya da esit oldugu sektorler igin,
bu sektoriin llke dogrudan girdi katsayilari satiri aynen alinmakta; uzmanlasma katsayisinin
birden kiclik oldugu sektorler icin de dogrudan girdi katsayilari sektériin uzmanlasma
katsayisi ile carpilmaktadir. Sonrasinda elde edilen yeni (uzmanlasma katsayilari ile
dizeltilmis) dogrudan girdi katsayilari matrisi, bolgenin dogrudan girdi katsayilari matrisi
kabul edilerek, Leontief Ters Matrisi ve dolayisiyla da toplam ileri ve toplam geri baglanti

katsayilari elde edilmekte ve etki analizleri bu matris kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Tarafimizca yukarida Ozetlenen yaklasim, yaklasimda Ulke girdi katsayilari matrisi yerine
uzmanlasma katsayilari yardimiyla elde edilen girdi katsayilari matrisinin kullanilmasinin ve
buradan hareketle Leontief Ters matrisinin elde edilmesinin hatali oldugu gerekcesi ile aynen
uygulanmayacaktlrg. TR83 bolgesi illeri icin ayri ayri yapilacak etki analizi calismasinda
istihdam verileri kullanilarak sektorel bazda uzmanlasma katsayilari hesaplanmis, elde edilen
bu katsayilar ise dogrudan girdi katsayilari matrisi elemanlari ile degil, Leontief Ters Matrisi

elemanlari ile carpilarak, ilin Leontief Ters Matrisi elde edilmistir. Dolayisiyla (1) nolu esitlikte

°Rapor kapsami ile dogrudan ilgili olmadigi icin bu konuda detayl teknik aciklamalara girilmeyecektir. Konuyla
ilgili yaklasimin detaylari igin (Kliclkkiremitgi, 2013; s. 42-44)’e bakilabilir.
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verilen LQ; katsayilari hesaplanmis, ancak (2) nolu donlstirme/uyarlama islemi yerine

asagida verilen yontem izlenmistir.

« | by LQ;>lise
", b LQ, <1ise

burada,

bﬁ : Bélge icin hesaplanacak Leontief Ters Matrisi [(I-A) '] elemanlarini,

bﬁ : Ulke Leontief Ters Matrisi matrisi elemanlarini,

ifade etmektedir. Leontief Ters Matrisi kullanilarak ve bu matrisin elemanlari ilin sektérel
uzmanlasma katsayilari ile carpilarak, herhangi bir sektorin nihai talebinin tahmin
edilmesi/planlanmasi/hedeflenmesi durumunda bu talebin karsilanabilmesi icin sektorlerin
ne dizeyde Uretim yapmasi gerekecegi ve bu (iretimin ne kadarinin ilden ne kadarinin da il
disindan karsilanmasi gerekecegi ortaya cikacaktir. Burada nihai talep olarak o6rnegin
hedeflenecek ihracat rakamlari kullanildiginda, il icin sektor bazinda belirlenecek ihracat

hedefleri icin gerekli tGretim dizeyinin ne olacagi gorilebilecektir.

Yukarida yontemi Ozetlenen etki analizi ¢alismasi igin ©Oncelikle TR83 bdlgesi illerinin
(Amasya, Corum, Samsun ve Tokat) sektorel istihdam verilerinin (NACE Rev. 2 bazindadir)
Girdi-Cikt1 tablosundaki 90 sektére goére uyumlastirilmasi gerekmistir.  Bu veriler, 1/O
tablosunda yer alan 90 sektorle uyumlastirilarak, (1) nolu esitlikte verilen formil yardimiyla
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illeri icin sektorel bazda uzmanlasma katsayilari (LQ;)’ler
hesaplanmis ve asagidaki tabloda verilmistir. Tablo diizenlenirken herhangi bir il icin
istihdam verisi olmayan sektorlerin uzmanlasma katsayilari sifir kabul edilerek, bu sektorler

icin mevcut durumda da ihtiyacin il disindan karsilandigi kabul edilmistir.
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Tablo 31: TR83 Bolgesi illeri i¢in Hesaplanan Uzmanlasma Katsayilari (LQ;)

1/0 Kod

Sektor Adi

LQ Katsayilari

Amasya Corum Samsun Tokat
1 Meyve&Sebze 2.263 0.324 1.622 1.078
2 Hayvancilik 5.041 3.062 0.848 0.619
3 Tarim Hizm. 2.556 0.410 0.442 2.872
4 Ormancihk 2.077 0.929 0.953 4.458
5 Balikgilik 0.101 0.000 2.162 1.524
6 Komir Madenciligi 4.849 4.703 0.004 0.074
7 Petrol&Gaz Cikarma 2.432 6.376 0.000 0.173
8 Cevher Madenciligi 0.009 0.048 0.899 2.225
9 Tasocakglilig 2.002 0.940 0.648 1.345
10 Et Uriin isleme 1.513 0.433 0.183 0.893
11 Balik Uriin isleme 2.449 0.000 1.458 0.000
12 Sebze&Meyve isleme 0.230 0.255 0.330 2.219
13 Sivi&Kati Yag 1.888 0.485 0.415 0.000
14 sut Uriinleri 1.500 0.510 0.715 0.814
15 Tahil Uriinleri&Nisasta 2.063 2.200 1.400 1.531
16 Hayvan Yemi im. 2.117 7.190 1.158 0.877
17 Diger Gida Maddeleri 2.299 0.973 0.946 1.137
18 icecek 0.000 0.126 0.314 2.378
19 Titin Urdinleri 0.000 0.000 0.000 0.274
20 Tekstil&Dokuma 0.037 0.056 0.017 0.147
21 Diger Tekstil Ur. 0.297 0.012 0.339 2.357
22 Orme 0.000 0.000 0.186 0.209
23 Deri ve Giyim Esyasi 0.691 2.128 0.491 0.779
24 Kirk Mamulleri 0.000 0.000 0.000 0.000
25 Deri Uriinler&isleme 0.063 0.436 0.041 0.000
26 Ayakkabi&Terlik 0.000 2.797 0.434 0.074
27 Kereste&Parke 0.623 2.847 2.421 4.032
28 Agac Uriinleri 2.289 2.035 0.482 0.604
29 Kagit Uriinleri 0.000 3.477 0.176 0.000
30 Yayim 0.000 0.000 0.000 0.000
31 Plak&Kaset vb 0.393 0.597 0.387 0.750
32 Rafine Petrol&Kok Kom. 0.000 0.000 0.347 0.136
33 Ana Kimyasallar 0.069 0.361 0.569 0.000
34 Zirai ilac&Boya&Vernik 0.134 0.168 0.093 0.222
35 Eczacilik Uriinleri 0.000 1.252 0.475 1.262
36 Temizlik Maddeleri 0.102 0.050 0.599 0.008
37 Kauguk 0.109 0.080 1.562 0.275
38 Plastik 0.975 0.481 0.520 0.404
39 Cam Uriinleri 0.062 0.058 0.932 0.268
40 Seramik 0.457 14.003 0.563 3.794
41 Cimento&Kirec&Algi 1.060 1.311 1.299 1.513
42 Yapi Taslari&Diger 4.393 0.773 0.521 1.087
43 Demir-Celik 0.184 0.309 0.862 0.044
44 Demir Disi Metaller 0.370 1.338 1.072 1.107
45 Dokim 2.121 0.843 0.575 0.484
46 Metal Yapi Malz.&Kazanlar 0.453 0.626 0.659 0.369
47 Diger Metal Esya 0.388 1.409 0.691 0.398

Kaynak : SGK verilerinden kendi hesaplamalarimiz.
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Tablo 31 (Devam): TR83 Bélgesi illeri icin Hesaplanan Uzmanlasma Katsayilari (LQ;)

1/0 Kod

Sektor Adi

LQ Katsayilari

Amasya Corum Samsun Tokat
48 Genel Amacgh Makine 0.392 0.846 0.319 0.078
49 Ozel Amagh Makine 1.448 3.063 0.412 1.564
50 Ev Aletleri 3.244 0.260 0.464 0.746
51 Biro Mak&aBilgisayar 0.016 0.233 0.117 0.713
52 Elektrikli Makine&Cihaz 0.770 0.030 0.432 0.118
53 Radyo&TV&Haberles. Cih. 0.000 0.000 0.079 0.000
54 Tibbi&Optik Aletler 0.179 1.738 3.517 0.045
55 Motorlu Kara Tasiti 0.471 0.275 0.162 0.050
56 Deniz Tasitlari 0.000 0.000 1.217 0.000
57 Demiryolu Tasitlar 0.000 0.000 1.826 0.723
58 Hava&Uzay Tasitlari 0.000 0.000 0.000 0.000
59 Diger Ulasim Araclari 0.320 0.168 0.066 0.064
60 Mobilya 1.907 0.507 1.191 0.684
61 Diger imalat 0.821 0.841 0.875 1.234
62 Elektrik 2.203 0.381 0.608 0.947
63 Gaz&Buhar 1.233 1.496 1.368 1.487
64 Su 1.176 0.895 1.289 3.825
65 insaat 1.318 1.124 1.408 1.314
66 Tasit Satis&Bakim&Onar. 0.745 0.822 1.449 0.896
67 Toptan Ticaret 0.778 0.437 0.820 0.620
68 Perakende Ticaret 1.013 0.996 1.124 0.980
69 Oteller 0.534 0.474 0.324 0.489
70 Lokantalar 1.927 0.806 1.166 0.970
71 Demiryolu Tasimacilik 0.122 0.000 0.506 0.424
72 Karayolu Tasimacilk 1.127 1.323 1.200 1.352
73 Su Yolu Tagimacilik 0.000 0.000 0.718 0.000
74 Havayolu Tasimacilik 0.135 0.000 0.911 0.000
75 Diger Ulastirma&Acente. 0.454 0.485 0.808 0.456
76 iletisim 0.157 0.240 0.401 0.522
77 Mali Aracilik 0.391 0.574 0.463 0.491
78 Sigorta&Emeklilik Fonlari 0.541 0.925 0.921 0.596
79 Gayrimenkul 0.099 0.420 0.336 0.236
80 Makine&Esya Kiralama 0.324 0.311 0.603 0.433
81 Bilgisayar Faaliyetleri 0.501 0.908 0.818 0.690
82 ARGE 0.492 0.568 0.698 0.954
83 Diger is Faaliyetleri 0.978 0.527 0.731 1.070
84 Devlet Hizmetleri 0.000 0.000 0.000 0.000
85 Egitim 1.128 1.201 1.146 0.950
86 Saglik&Sosyal Hizmetler 0.666 0.936 1.532 1.458
87 Dernek Faaliyetleri 1.235 1.675 2.026 0.567
88 Eglence&Kiiltlir&Spor 0.725 0.461 0.596 0.543
89 Diger Hizmet 0.434 0.814 1.174 0.956
90 Ev ici Calisan Personel 0.017 0.023 0.298 0.312

Kaynak : SGK verilerinden kendi hesaplamalarimiz.
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Girdi-Cikt1  analizi  kullanarak gergeklestirilecek etki analizinin ikinci asamasinda
senaryo(lar)da kullanilacak sektériin ya da sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir.
Belirlenecek bu sektor(ler) icin gelecek déneme yonelik bir nihai talep tahmini yapilarak,
talep(ler)in bu diizeyde gergeklesmesi halinde ekonomik yapida meydana gelecek degisimler,
her bir sektoriin bu talep(leri) karsilamasi icin gerceklestirmesi gereken Uretim tutari ve bu

Uretimin ne kadarinin il icinden ne kadarinin ise il disindan karsilanacagi gorilebilecektir.

TR83 bdlgesi illeri icin etki analizinde kullanilacak sektorlerin belirlenmesinde nihai talep
gostergesi olarak ihracat segilmistir. Bu kapsamda bir degerlendirmeyi yapabilmek igin
oncelikle ilin uzun dénemli ihracat yapisinin dikkate alinmasinin daha belirleyecegi olacagi
disincesinden hareketle, son yil ihracat verilerini kullanarak sektorel ihracat paylarini
bulmak yerine, illerin 2009-2013 doénemi (5 yil) sektorel ihracat verilerinin dénem
ortalamalari kullanilarak sektoérlerin donem ortalama ihracati hesaplanmistir. Ayni dénem
icin Turkiye'nin sektorel ihracat rakamlarin da ortalamalari alinarak, Tirkiye’nin ortalama
sektorel ihracat tutarlari bulunmustur. Bu sayede, sektdrel bazda TR83 bdlgesi illerinin her
biri icin ihracatgi sektorlerin toplam ihracat icindeki paylari elde edilmistir. X. Kalkinma Plani
hedeflerinden birisi de 2023 yili icin 500 milyar USD’lik hedefi oldugu dikkate alinarak, 2023
yili icin Turkiye ihracati 500 milyar USD kabul edilmis ve Tirkiye sektorlerinin 2009-2013
dénemi ihracat paylar kullanilarak 2023 yili icin Turkiye ihracatinin kompozisyonuna
ulasilmistir. Sonrasinda da 2009-2013 dénemi verilerinden bulunan TR83 bdlgesi illerinin
ihracatgl sektorlerinin Tirkiye sektorel ihracati icindeki paylari kullanilarak 2023 yili igin
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerine yonelik ihracat kompozisyonu sektorel bazda elde
edilmistir. Son asamada da OKA Kalkinma Ajansi tarafindan, bdélgenin her ilinin Tlrkiye
sektorleri icindeki paylarini 2023 yili icin iki katina ¢ikaracagi bolgenin gelecek dénem hedefi
olarak belirlenmistir. Bu nedenle, illerin hedefleri, 2023 yili i¢in Tirkiye ihracatinin 500 milyar
USD olacagi ve TR83 bolgesi illerinin 2009-2013 dénemi Tirkiye sektorlerinin ihracatindan

aldiklari paylari 2023 yilinda iki katina ¢ikaracaklari varsayimina gore belirlenmistir.

il bazinda ihracat verileri ISIC Rev. 3.1. siniflandirmasina gére bulunmaktadir. I/O tablosu
sektorleri ise NACE Rev. 1.1. olusmaktadir. Bu nedenle, ISIC Rev. 3.1. siniflandirmasi ile 1/0
tablosu sektérleri uyumlastiriimasi tarafimizca yapilmistir. Tablo 32’de elde edilen sonuglarin
orijinal verileri ISIC. Rev. 3.1. siniflandirmasindan elde edildigi, I/O tablosunda yer alan
sektorler ise NACE Rev. 1.1. siniflandirmasinin degisik kombinasyonlarindan olustugundan,
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bu asamadan sonra Tablo 31 sektorleri ile 1/O sektérlerinin uyumlastiriimasi gerekmistir. Bu
iki siniflama ayni kirilim diizeyinde birbiri ile tam ortiismemekte, bazi durumlarda Tablo
32’nin sektorlerinin alt kirtlimini (dortla dizey) kullanmak, bazi durumlarda da Tablo 32’nin
bazi sektorlerini toplulastirarak 1/O tablosundaki sektorel kiriimla uyumlastirmak
gerekmistir. Donlstiirme asamasinda bu islemlere tabi tutulan sektérler ve 1/0 tablosunda

hangi alt sektor icinde dikkate alindigini gdsteren doniislim anahtari, Tablo 32’de verilmistir.

Tablo 32: Déniisiim igin Detaylandirma/Toplulastirma Uygulanan Sektérler

Doniigtiiriilmesi Gereken Sektorler 1/0 Tablosunda Eslestigi Sektérler
_ ISIC Rev.3.1. NACE Rev. 1.1. 1/0 Sira No
Uclii Kirlhm Dortlii Kirllim
1511 151 10
1512 152 11
151 1513 153 12
1514 154 13
1531
153 1532 156 15
1533 157 16
2421
2422 242+243 34
242 2423 244 35
2424
2429 245+246+247 36
243 243 (tamami)
2691
2692 262+263+264 40
2693
269 2694
2695 265+266 41
2696
2699 267+268 42
311
313 321+322+323 53
341
342 341+342+343 55
343

Bu siniflandirmaya goére, yukarida 6zetlenen asamalar sonucu TR83 bdlgesi illeri ihracatgl
sektdrlerinin 2023 yili icin tahmin edilen ihracat tutarlari®® Tablo 33’de verilmektedir. Tablo

33, ayni zamanda etki analizi icin uygulanacak birinci (baz) senaryoyu temsil etmektedir.

OTablonun gereksiz yere bilyiimesini énlemek ve dnemli sektérleri gérebilmek amaciyla, 2023 yili igin tahmin
edilen ihracat tutari 1 milyon USD’nin altinda olan sektérler dikkate alinmamistir. Bu nedenle, toplam ihracat
rakami, sadece tabloda verilen sektorlerin toplam ihracat rakamidir.
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Tablo 33: (Senaryo 1) 2023 Yili TR83 Bdlgesi illerinin Tahmin Edilen ihracat Tutarlari (Milyon USD)

1/0 SiraNo  Sektor Adi Amasya * Corum Samsun Tokat
1 Meyve&Sebze 25 9 259 2
2 Hayvancilik 0 72 1 0
5 Balikgilik 0 0 36 0
9 Tasocakgihg 10 3 26 0
10 Et Uriin isleme 0 0 34 0
11 Balik Uriin isleme 0 0 52 0
12 Sebze&Meyve isleme 0 2 16 56
13 Sivi&Kati Yag 50 0 11 0
14 Sit Uriinleri 13 0 1 3
15 Tahil Uriinleri&Nisasta 23 74 491 7
16 Hayvan Yemi im. 0 2 0 0
17 Diger Gida Maddeleri 1 26 31 0
18 icecek 0 0 41 51
20 Tekstil&Dokuma 0 0 1 0
21 Diger Tekstil Ur. 37 2 8 0
22 Orme 0 4 9 6
23 Deri ve Giyim Esyasi 230 15 25 89
26 Ayakkabi&Terlik 0 24 4 0
27 Kereste&Parke 0 0 5 0
28 Agac Uriinleri 10 2 55 0
29 Kagit Uriinleri 0 12 14 0
32 Rafine Petrol&Kok Kém. 0 0 1 0
33 Ana Kimyasallar 0 26 7 0
34 Zirai ilag&Boya&Vernik 0 1 7 0
36 Temizlik Maddeleri 0 0 7 0
37 Kauguk 0 0 32 0
38 Plastik 3 9 61 0
39 Cam Uriinleri 0 0 11 0
40 Seramik 0 78 4 0
41 Cimento&Kire¢&Algl 0 0 20 0
42 Yapi Taslari&Diger 38 3 3 4
43 Demir-Celik 0 5 579 0
44 Demir Digi Metaller 0 68 100 0
46 Metal Yapi Malz.&Kazanlar 0 27 11 0
47 Diger Metal Esya 0 4 91 0
48 Genel Amagli Makine 4 40 244 0
49 Ozel Amagl Makine 2 377 72 3
50 Ev Aletleri 40 0 12 0
51 Blro Mak&aBilgisayar 0 0 0 0
52 Elektrikli Makine&Cihaz 5 48 145 6
54 Tibbi&Optik Aletler 0 7 19 0
55 Motorlu Kara Tasitl 0 84 221 0
57 Demiryolu Tasitlar 0 6 10 0
60 Mobilya 6 13 51 0
61 Diger imalat 0 37 17 0
67 Toptan Ticaret 0 1 2 3

TOPLAM 496 1,082 2,847 229

e, OKA, Amasya Yatirim Destek Ofisi tarafindan, 13- Sivi ve Kati Yag iretiminde Suluova’da Tirkiye’nin en biyik aygicegi
yag Uretim tesisi kurulmakta oldugu ve ilde bu sektoriin 2023 yilinda ihracatinin 50 mio USD’ye ulasabilecegi, ayrica
Merzifon OSB’ye 100 yeni parsel eklenmesiyle ankastre {riin Gretiminin artacagi planlandigindan 50- Ev Aletleri sektoriniin
de 2023 yili ihracat hedefinin 40 mio USD olacag belirtilmistir. Amasya iline yonelik analizde iki sektor icin bu degerler yeni
bir senaryo gibi dikkate alinmis, diger sektorlerin ihracat hedefleri ise baz senaryo varsayimlarina gére aynen korunmustur.
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Bundan sonraki béliimde birinci olarak segilen baz senaryonun yani sira, TR83 Bolgesi illeri
icin minferit bazda ve OKA tarafindan belirlenen diger senaryolarin gerceklesmesi
durumunda TR83 bodlgesi illerinin tahmini sektorlerinin sektorel (iretim degerleri ve bu
dretimin ne kadarinin il icinden ne kadarinin da il disindan tedarik edilmesi gerekecegi

belirlenecektir.

4.2.1. Segilen Senaryolar Bazinda TR83 Bélgesi illeri igin Etki Analizi

Bu bolimde segilen senaryolardaki talebin karsilanabilmesi igin TR83 bdlgesi illerinin
sektorlerinin Uretim dizeyinin ne olacagi ve il disindan karsilanmasi gereken lretim degerleri
ayri ayri belirlenecektir. Senaryonun hedef yili olarak 2023 alinmistir. Ayrica, etki analizinde,
aksi belirtiimedikce, belirlenen taleplerin sadece ihracat hedefi olduguna, i¢ talebi dikkate
almadigi icin de sektorlerin 2023 yilindaki toplam liretim degerlerinin tahminini degil, sadece
ek ihracat talebini karsilamak icin gerekli ek iiretim degerini ifade ettigine dikkat
edilmelidir. Bu nedenle, bu senaryo sonucunda bulunan sektorel (retim degerlerinin
sektorlerin o donemdeki mevcut liretimlerine ek olarak senaryodaki ihracat hedeflerine gore

yapmalari gereken ek lretimleri ifade ettigi unutulmamalidir.

Senaryo 1 (Baz Senaryo) : Turkiye’nin 2023 yilinda 500 milyar USD’lik ihracat hedefi
gerceklesiyor, TR83 bdlgesi illerinin sektorlerinin 2023 yili Turkiye ihracatindan alacaklari pay
2009-2013 doneminde Tirkiye ihracatindan aldigi payin iki katina esit olacaktir (Tablo 32’de
verilen sektorel ihracatlar). Bu ihracat hedefine gore TR83 bdlgesi illerinin sektorlerinin
ulasacagi lretim dizeyi ka¢c milyon USD olacaktir ve gereken toplam Uretimin ne kadarhk

kismi il disindan karsilanacaktir?

Etki Analizi Sonucu 1 : Etki analizinin her bir il icin ayri ayri yapilmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, ¢izilen her bir senaryo icin illerin farkh bir etki analizi tablosu olacaktir. Tablo

33’de Samsun ili i¢in etki analizi sonuglari verilmistir.
Tablonun siitun basliklari olan;

Hedef Talep : Senaryoda sektorler bazinda belirlenen ihracat hedeflerini,
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A Bolge Uretim : Senaryoda belirlenen hedef talepleri karsilamak icin Samsun ilinde ilgili

sektorde gerceklesecek tretim artisini,

A Dis Uretim: Senaryoda belirlenen hedef talepleri karsilamak icin Samsun ili disinda

gerceklesecek Gretim artisini,

A Toplam Uretim : Senaryoda belirlenen hedef talepleri karsilamak icin gerceklestiriimesi
gereken Samsun ili ici ve Samsun ili disi toplam lretim artisini (A Bélge Uretim + A Dis

Uretim), ifade etmektedir.

Tablo 34’ten Samsun i¢in 1 USD’nin (izerinde ihracat hedefi belirlenen sektor sayisi 44,
hedeflenen toplam ihracat tutari ise 2,847 USD’dir. Bu hedefe gore beklenen toplam {iretim
artisi 7,385 USD’dir. ilin LQ katsayilari ve secilen sektorlere bagli olarak, bu tutarin 5,278
USD’si il icinden, 2,108 USD’si ise il disindan karsilanacaktir. 44 sektor icin belirlenen 1
USD’nin Uzerindeki ihracat/satis hedefi ile tGretimi 1 USD’nin Uzerinde artan toplam sektor

sayisi 83’dir. Samsun ilinde tretimi 1 USD’nin (izerinde artacak sektor sayisi ise 77 olacaktir.

Tablo 34: (Senaryo 1) Samsun ili 2023 Senaryosunun Sektérel Etki Analizi (Milyon USD)

1/0 Kod Sektorler Hedef Talep | A Bolge Uretim | A Dis Uretim | A Toplam Uretim
1 Meyve&Sebze 259 701 0 701
2 Hayvancilik 1 45 8 53
3 Tarim Hizm. 0 10 12 22
4 Ormancihk 0 16 1 17
5 Balikgilk 36 62 0 62
6 Kémir Madenciligi 0 0 20 20
7 Petrol&Gaz Cikarma 0 0 102 102
8 Cevher Madenciligi 0 62 7 69
9 Tasocakglilig 26 60 33 93
10 | Et Uriin isleme 34 7 31 39
11 | Balik Uriin isleme 52 53 0 53
12 | Sebze&Meyve isleme 16 7 15 22
13 Sivi&Kati Yag 11 9 13 22
14 | sut Urdinleri 1 2 1 2
15 | Tahil Uriinleri&Nisasta 491 507 0 507
16 Hayvan Yemi im. 0 8 0 8
17 Diger Gida Maddeleri 31 43 2 46
18 |icecek 41 14 30 44
19 | Tutiin Ordnleri 0 0 0 0
20 Tekstil&Dokuma 1 1 75 76
21 | Diger Tekstil Ur. 8 9 18 27
22 | Orme 9 2 11 13
23 Deri Giyim Egyasi 25 21 22 43
24 Kirk Mamulleri 0 0 0 0
25 | Deri Uriinler&isleme 0 0 4 4
26 Ayakkabi&Terlik 4 3 3 6
27 Kereste&Parke 5 17 0 17
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28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

46

47
48
49
50
51
52

53

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

66

67
68
69
70
71
72
73
74

75

76
77

Agac Uriinleri
Kagit Uriinleri
Yayim

Plak&Kaset vb

Rafine Petrol&Kok Kom.

Ana Kimyasallar

Zirai ilac&Boya&Vernik
Eczacilik Uriinleri
Temizlik Maddeleri
Kauguk

Plastik

Cam Uriinleri
Seramik
Cimento&Kire¢&Algi
Yapi Taslan&Diger
Demir-Celik

Demir Digi Metaller
Dokim

Metal Yapi
Malz.&Kazanlar
Diger Metal Esya
Genel Amagli Makine
Ozel Amach Makine
Ev Aletleri

Bliro Mak&aBilgisayar
Elektrikli Makine&Cihaz
Radyo&TV&Haberles.
Cih.

Tibbi&Optik Aletler
Motorlu Kara Tasiti
Deniz Tasitlan
Demiryolu Tasitlari
Hava&Uzay Tasitlari
Diger Ulagim Araglari
Mobilya

Diger imalat

Elektrik

Gaz&Buhar

Su

insaat

Tasit
Satis&Bakim&Onar.
Toptan Ticaret
Perakende Ticaret
Oteller

Lokantalar
Demiryolu Tasimacilik
Karayolu Tasimacilik
Su Yolu Tasimacilk
Havayolu Tasimacilik
Diger
Ulastirma&Acente.
iletisim

Mali Aracilik

579
100

11

91
244
72
12

145

19
221

OO O OO0OO0OO0ODO0OOON O OOooo

39
14

37
80

40
64
73
37
32
34

1,045
391
14

18

124
99
53
10

89

27
52

12

57
23
167

12
11
80

178
129

©

245
37

48

13
61

42
66

12
69
61
35
27
68

25

167
10
55

212
76

12

117

81
80

20
105
141

38

11

67

64
141

40

57

34

13

1,212
391
24

28

179
311
129
22
206
23
27
320

12

57
26
274

12
11
80

217
129

©

245
51
10

59

33
133
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78 Sigorta&Emeklilik 0 1 1 12
Fonlar
79 Gayrimenkul 0 10 20 30
80 Makine&Esya Kiralama 0 1 1 2
81 Bilgisayar Faaliyetleri 0 4 1 4
82 ARGE 0 0 0 0
83 | Diger is Faaliyetleri 0 67 25 92
84 Devlet Hizmetleri 0 0 2 2
85 Egitim 0 3 0 3
86 Saglk&Sosyal Hizmetler 0 6 0 6
87 Dernek Faaliyetleri 0 6 0 6
88 Eglence&Kdiltiir&Spor 0 6 4 11
89 Diger Hizmet 0 1 0 1
90 | Evigi Calisan Personel 0 0 0 0
Toplam 2,84 5,278 2,108 7,385

TR83 bolgesi illeri igin gelistirilen diger senaryolar, il bazinda yaratacaklari etkilerle birlikte

bundan sonrasinda degerlendirilecektir. Etki analizinin varsayimlari geregi inceleme konusu il

disina yapilacak her satis (ister Ulke icine ister yurtdisina olsun) ihracat kabul edildiginden,

ikinci senaryoda bazi illerin diger illere belirli sektorlerde yaptiklari satislar da ihracat gibi

degerlendirilmistir. Ayrica, direkt bir ihracat olmasa da déviz kazandirici hizmet gelirleri satisi

da (turizm ve tasimacilik gelirleri gibi) ihracat gibi distnulmdistar.
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5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

Bir yorenin yatirimcilar igin ¢cekim merkezi olmasi lilke ve bélgenin gelismisligi yaninda, kendi
0zel konum ve kosullarina da baghdir. Yerlesim vyerlerinin gelismislik dizeyi, kendi ig
dinamizmleri ve/veya kamunun destegi ile sekillenmektedir. Bir yorenin, gelisme
dinamiklerini olusturan unsurlar, genel olarak dogal altyapi, maddi altyapi, kurumsal altyapi
ve beseri altyapidan olusmaktadir. S6z konusu altyapilar birbirlerini tamamlayarak gelistigi

Ol¢lide yorenin/bolgenin sosyoekonomik gelismislik diizeyi de artmaktadir.

Sosyo-ekonomik gelismenin buylklik, yogunluk ve nitelikleri bir yandan illerin sahip oldugu
nifus, altyapi ve Ustyapl donatimlarina, diger yandan da bunlar arasindaki bilesim, etkilesim
agl, firmalar arasi ileri ve geri baglantilar ile yerlesim yeri faktorlerine bagli bulunmaktadir.
Dolayisiyla, devlet yatirnmlarinin digsal etkileri, belediyelerin kent planlamasi, meslek
kuruluslarinin uyarici ve yonlendirici faaliyetleri bir bitin olarak sehirlerin sosyo-ekonomik

dizeyini sekillendirmektedir.

Bolgesel veya ulusal gelismenin saglanabilmesi, ancak rasyonel kararlar dogrultusunda,
Uretim faktorlerinin etkin kullanilmasiyla, verimli alanlara, uygun zamanda gerekli
yatirimlarin yapilmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu noktada “kalkinmanin” temel faktorlerden
birini de, tasarruflarin yani finansal kaynaklarin karli ve verimli alanlara tahsis edilmesi
olusturmaktadir. Bu amaca hizmet edecek olan TR83 Boélgesi illerinin begeri ve fiziki
kaynaklarinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilen yatirirm konularinin gergeklesmesinde,
kamu otoritesinin ilgi ve desteginin 6zel sektor girisimciligiyle bulusturulmasi bliyiik 6nem arz

etmektedir.

Finansal kaynaklarin karli ve verimli alanlara yonlendirilmesinde ve yorenin sosyoekonomik
gelismislik dilizeyini artirici yatirnm projelerinin degerlendirilmesinde ilk adim olan uygun
yatirim alanlari arastirmasi 6nem kazanmaktadir. Uygun yatirrm alanlari arastirmasinda
temel amag, yorenin kisa ve uzun donemde beklenen gelismeleri de dikkate alinarak, yore
kalkinmasina katkida bulunacak, yore kaynaklari ile uyumlu, i¢ ve dis talebe yonelik uygun

yatirim konularini 6nermektir.

Uygun yatirnm konulari 6nerilerinin tespitinde yoresel kaynaklarin yansira yatirbm egilimi,
sektorel yogunlasma, sektorel performans, kiimelenme analizi gibi farkh teknikler de

kullanilmig, tespit edilen yatirrm konular kurulus vyeri faktorleri analizine gore
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degerlendirilmistir. Kurulus yeri faktorleri, belirlenen lretim konusunun belli bir cografi
konuma yerlestirilmesi durumunda, s6z konusu Uretim konusunun yatirrm ve isletme
maliyetleri, satis hasilati ve sermaye yapisi lzerinde etkili olan tim konumsal 6zellikleri
kapsamaktadir. Bir yatirrm projesinde kurulus yeri, isletmenin amaglarina ulasmasi igin
gerekli kosullari yerine getirebilecek 6zellikleri tasimalidir. Bu amaca yonelik olarak, kurulus
yerinin belirlenme sirecinde verimlilik, ekonomiklik ve karlilik seklinde tg¢ temel ekonomik

unsur dikkate alinmalidir.

TR83 Bolgesi illeri, zengin tarim potansiyeli, ticaret ve gegis yollar lGizerinde olmasi, tarihi ve
kiltlrel turizm potansiyeli, limani, sanayi alt yapisi ve verimli topraklariyla Diinya pazarindan

daha fazla pay alabilecek potansiyele sahiptir.

Orta Karadeniz Bolgesi, Dogu ve Bati Karadeniz’in birlesim yerindeki cografi konumuyla, her
iki Bolgeye de agilan bir kapi olma 6zelliginin yaninda, Karadeniz’e kiyisi olan (lkelere
yakinhgiyla ve cikis limani olmasi dolayisiyla da Tirkiye igin stratejik bir 6neme sahiptir.
Karadeniz’e komsu olan (lkelere ihra¢ edilen Grlnlerin ihracat limani Samsun limanidir.
Ayrica 6nemli bir sanayi ve tarim bodlgesi olan TR83 Bolgesi, zengin lrin ¢esidini ve yilda
birka¢ Urin elde edebilme kabiliyetine sahip Bafra ve Carsamba ovalarini binyesinde
barindirmaktadir. Tarimsal Urin cesitliligi Tokat'ta da Ust seviyede olup, Bélgede sulama

alanlarinin artisi ile tarimsal Gretim degerinin de hizla artacagi beklenmektedir.

Bolgede makine ve techizat, gida Urlinleri ve icecek, ana metal sanayi, motorlu kara tasiti ve
romorklar, giyim esyasi, tarim ve hayvancilik, elektrikli makine ve cihazlar, metalik olmayan
diger mineral Urinler sektorleri ihracat acisindan 6ne cikarken ithalatta tarim ve hayvancilik,
atik ve hurdalar, makine ve techizat, kimyasal madde ve Urlnleri sektorleri 6nemli pay
almaktadir. Bolgede uluslararasi kalitede ve standartlarinda tek tip/standart tiretim yapiimasi
halinde ihracat pazarlarinda rekabet glicline sahip olacagl 6ngoérilmektedir. Bu baglamda
tarimsal Gretimde yeni Griin ¢esitlerinin denenmesi, bazi tarimsal Griinlerin dncelikli ihracat
olarak one cikarilmasi, yurtici ve yurtdisi pazarlara daha etkili hitap edilmesi gerekmektedir.
Bu ise Diinya piyasalarina gore rekabete hazir olma ve rekabet Ustilinligine yonelik
calismalarin hizlandiriimasi ile olanaklidir. Yurtdisinda rekabet glicliniin elde edilmesi ise;
isglici maliyetleri, dogal ve tarihi avantajlari ve Uriin kalitesinin gelistirilmesi, hammadde
fiyatlarinin cazipligi, dis piyasa konusundaki bilgi diizeyinin yukseltilmesi, egitim ile insan

kaynaklarinin gelistirilmesi, teknoloji kullanma ile artirilacaktir. Bélge, turizm agisindan farkh
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kesimlere hitap edebilecek zengin turizm varliklarina sahip bulunmaktadir. Halihazirda
yapilan turizm yatirimlari ve mizelerin gelecek donemde daha fazla yerli ve yabanci turist
cekecegi tahmin edilmektedir. TR83 Bolgesi illeri Turkiye ekonomisi icinde gelecekte daha

fazla 6Gnemli ve oncelikli bir yer elde etmeye adaydir.

Bolge icin yapilan SWOT analizinin ortaya koydugu, glcli yonleri olusturan unsurlarin,
gelecek bes veya on yillik donem iginde hazirlanacak stratejik planlamanin yol gostericiliginde
bolgeyi ulastiracagl noktaya gelinmesinde, potansiyelin ortaya cikartilmasi icin atilacak

adimlarin roli biyuk olacaktir.

Galismanin ilgili bolimlerinde ayrintili bir sekilde verildigi izere Bolge illeri orta vadede
arzulanan gelisme atilimini gergeklestirecek kaynaklara ve potansiyele sahiptir. Bu
kaynaklarin harekete gecirilmesi, ortaya cikacak firsatlarin etkili bir sekilde degerlendirilmesi,
olasi tehditlerin bertaraf edilmesi ve zayif yonlerin ortaya ¢ikardigi dezavantajlari agsmakla
yakindan ilgilidir. Var olan firsatlarin etkin bir sekilde kullanilmasi, belirlenen hedefe
ulasmada 6nemli bir unsur olmakla birlikte, ayni zamanda, bdlgenin zayif yonlerinin sayica
azaltilmasina yardimci olabilecek, glicli yonlerinin artmasina ve daha da kuvvetlenmesine

katki saglayacaktir.

Corum yiiksek imalat sanayi kapasitesine sahip bulunmaktadir. Ozellikle makine, metal esya
ve mobilya imalati sektorlerinde gelecege umutla bakilabilir. Altin rafineri ve taki-siis esyasi
Uretiminde, meslek yiksek okulunu da kurarak ihtisaslasmasi beklenmektedir. Savunma
sanayi alaninda kendine glveni ve iddiasi olan il, otomotiv yan sanayi ve savunma sanayi
alanlarinda 6zendirme ve tesvik beklemektedir. Bu zamana kadar 6z kaynaklariyla atilimlar
gerceklestiren yerel girisimciler, kamunun yonlendirmesi ve perspektif sunmasi durumunda

yeni yatirimlara hazir durumdadir.

Amasya turizm ve entegre tarimla sermaye birikimi saglayarak sosyoekonomik kalkinmasini
gerceklestirebilecegi dusiinilmektedir. Ozellikle Besi OSB’nin de etkin sekilde devreye
girmesi ilin kalkinmasi igin itici glic olacaktir. Amasya, turizmle birlikte saglikta rehabilitasyon

merkezi olarak da hizmet verebilir. ilin turizm kaynaklarinin tanitimina agirlik verilmelidir.

Samsun, tarimi, imalat sanayisi, turizm potansiyeli ve limaniyla Karadeniz Bolgesinin ¢ekim
merkezi konumundadir. Bolge, saglik altyapisi ile de ¢evre illerinin saglk talebini karsilayarak,

saghk turizmi agisindan 6nemli bir Gs konumuna yiikselmektedir. Katma degerin ilde kalmasi
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icin, verimli topraklarindan elde edilen ¢ok gesitli tarimsal Griin potansiyelinin, birincil Grin
satisindan ziyade, kaliteli ve standart liretim yapilarak kurumsal firmalarca degerlendirilmesi

kaginilmaz bir gerekliliktir.

Tokat ilinin en 6nemli avantajlari bakir yatirrm alanlarina sahip olmasi, ¢ok ¢esitli tarimsal
Uriin yelpazesi ve tesvik sisteminde 5. bélgede bulunmasidir. Ozellikle OSB’de yapilan
yatirimlarda cazip tesvik araglarina sahip olan Tokat, tarimsal sanayi ve basta tekstil ve metal
esya sektorleri olmak Uzere imalat sanayi igin elverigli kosullara sahiptir. Blyuk bir turizm
potansiyeli bulunan il, daha fazla ve daha etkili tanitimla turizm degerlerini daha etkili

kullanabilecektir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)'nin yatirimcilari cesaretlendiren ilgisi ve destekleri bu

iller icin bliytik avantajdir.

Bu calismada, TR83 Bolgesinde, kisa ve orta donemde yapilabilirligi olasi gorilen, yeni
istihdam alanlari yaratabilecek yatirrm konulari 6nerilmistir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde Amasya igin 47, Samsun igin 61, Tokat ve Corum igin ise 45 yatirrm konusu
dnerilmistir. illerin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme eksenleri
dikkate alinarak NACE Revize 2 faaliyet siniflamasi bazinda dortli kirlhma gére belirlenen
yatirim konularinin kurulus yeri faktorlerine gére degerlendirilmesi sonucunda su bulgulara

ulasiimistir.

Amasya icin belirlenen 48 faaliyet alaninin 6'st A grubunda, 42’si ise B grubunda yer
almaktadir. (buradaki “A” grubu; “AA”, “BA”, “CA” ve ilgili faaliyet konusunun performans
degerlendirmesi olmadigi icin yalnizca kurulus yeri faktorlerine gore belirlenen “A” grubunun
toplamini, “B” grubu ise “AB”, “BB”, “CB” ve yine ilgili faaliyet konusunun performans
degerlendirmesi olmadigi icin yalnizca kurulus yeri faktorlerine gére belirlenen “B” grubunun

toplamini ifade etmektedir).
Corum icin belirlenen 55 faaliyet alaninin 4'G A grubunda, 51’i ise B grubunda yer almaktadir.

Samsun icin belirlenen 61 faaliyet alaninin 8’i A grubunda, 53’G ise B grubunda yer

almaktadir.

Tokat icin belirlenen 46 faaliyet alaninin 7'si A grubunda, 39’u ise B grubunda yer almaktadir.
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TR83 Bolgesi illeri Amasya, Corum, Samsun ve Tokat icin Onerilen yatirrm konularinin
degerlendirme neticesinde aldiklari notlar, ana ve alt faaliyet dallarina gore asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.
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Samsun igin Onerilen Yatirim Konularinin Ozet Degerlendirmesi

Ana Faaliyet
Alani

Notu

Faaliyet
Sayisi

Faaliyet Adi (NACE Rev. 2)

TARIM

01.1-Sebze meyve yetistirilmesi,
01.1-Yem bitkileri (Entegre tesis icin),
01.4-Et ve siit besiciligi,

01.4-Et ve Yumurta Tavukgulugu

01.1-Cicek yetistiriciligi ve kesme ¢icek,

01.1-Organik Meyve ve Sebze Yetistirilmesi,
01.1-Seracilk,

01.2-Kivi yetistirilmesi,

01.4-Aricilik ve Bal Uretimi,

01.6-Bitkisel ve hayvansal iiretimi destekleyici faaliyetler
(Organizasyon),

03.2-Deniz ve tath su Grlnleri yetistiriciligi

SANAYi
imalat Sanayi

AA

31.0-Mobilya imalati (Biiro ve diger mobilya imalati)

AB

17

101-Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati,

10.3- Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi,

10.5-Siit Uriinleri imalati,

10.8-Kakao, cikolata, sekerleme, yoresel hazir yemek,

20.4-Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati),
22.2- Plastik tabaka, levha, tlp, profil ve plastik insaat malz. imalati,
24.2- Celikten tiipler, borular, ici bos profiller ve benzeri baglanti
pargalarinin imalati,

25.1- Metal yapi malzemeleri imalati (Metal yapi, kapi, pencere),
25.9- Diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati,

26.5- Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlarin imalati,
27.1- Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatarlerin
imalati,

27.2- Akiimiilator ve pil imalati,

27.3- Kablolamada kullanilan gereglerin imalati (Fiber optik ve diger
tel ve kablolar),

27.4- Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati,

27.5- Ev aletleri imalati (Elektrikli elektriksiz),

29.2- Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (rémork)
ve yari treyler (yari romork) imalati,

29.3- Motorlu kara tasitlari icin parga ve aksesuar imalati (Elektrik-
elektronik donanimlarn ve diger parca ve aksesuarlarin imalati)

BA

32.5- Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati

BB

10.2-Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi,

13.9- Diger tekstil Grinlerinin imalati (teknik ve endistriyel tekstillerin
imalati),

22.1- Kauguk uriinlerin imalati (lastik ve diger kauguk uriinleri),
28.2- Bliro makineleri ve ekipmanlari imalati,

28.2- Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati,

28.3- Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati,

28.9- Tekstil, giyim esyasi ve deri iiretiminde kullanilan makinelerin
imalati.

CB

20.6-Suni veya sentetik elyaf imalati,

21.2- Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati,

26.4- Tuketici elektronigi triinlerinin imalati,
27.9- Diger elektrikli ekipmanlarin imalati,
29.1- Motorlu kara tagitlarinin imalati,
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30.1- Gemilerin ve ylizen yapilarin insasi,
30.9- Bisiklet ve engelli araci imalati

26.6- Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin
imalati,
32.2- Muzik aletleri imalati

35.1-Elektrik enerjisinin iiretimi (Riizgardan elektrik liretimi ve

Enerji Biyokiitleden elektrik iiretimi)
LoliSTIK 52.1-Depolama ve ambarlama?,. .
52.2-Tasimacllik i¢in destekleyici faaliyetler (Acente)
55.1-5 yildizh Otel,
55.1-Butik Otel
. 55.2-Apart, bungalov,
TURIZM 55.9- Pansiyonn ve Ozel Yurt,
79.1-Seyahat acentesi ve tur operatorlerinin faaliyetleri,
91.0- Tarihi alanlar ve yapilar ile benzeri turistik yerlerin isl.
86.1- Hastane hizmetleri (Ozel Hastane),
o 87.2- Zihinsel engellilik, ruh sagligi ve madde bagimliligina yonelik yatih
SAGLIK . -
bakim faaliyetleri,
87.3- Yaslilara ve bedensel engellilere yonelik yatili bakim faaliyetleri
DIGER 71.2- Teknik test ve analiz faaliyetleri

TR83 Bdlgesi ve Bélge illerinin, ekonomik, sosyal ve dogal kosullari ve gelisme dinamikleri

dikkate alinarak yapilan arastirmalar ve degerlendirmeler sonucunda, belirlenen yatirim

konulari éneri niteliginde olup, bu yatirrm konularinin yapilabilirligi, her konu igin teknik,

ekonomik

degerlendirmelerin  yapilacadi fizibilite ¢alismalari  sonucunda

belirlenecektir. S6z konusu yatirim OGnerilerinin gerceklesme orani ise siiphesiz potansiyel

yatirirmcilarin TR83 Bélgesi illerinde yatirrm yapmaya motive edilmesine ve tasarruflarin

yeterli oranlarda yatirimlara kanalize edilmesine baglidir.
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KAYNAKLAR

Goriismeler

Samsun il Planlama ve Koordinasyon Miidiirligi
Corum il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigi
Tokat il Planlama ve Koordinasyon Midirlugi
Amasya il Planlama ve Koordinasyon Muduirl(igii
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Samsun il Muduarlugi
Kiltiir ve Turizm Bakanligl, Corum il Midurlugi
Kiltiir ve Turizm Bakanligl, Tokat il MidirlGgi

Kiltiir ve Turizm Bakanligl, Amasya il Mudirl(igi

Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Kiitahya il Koordinatérligi
Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Samsun il Koordinatérliigii
Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Corum il Koordinatorligi
Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Amasya il Koordinatérliigii
T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi Samsun il Mudurligi

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi Corum il Mudirltgi

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Tokat il Midirlagi

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Amasya il Mudiirl(igi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Samsun il Mudurligi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Corum il Mdirligi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tokat il MidirlGgi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Amasya il MidirlGgi
Tirkiye is Kurumu, Samsun Calisma ve is Kurumu il Midirlagi

Turkiye is Kurumu, Amasya Calisma ve is Kurumu il Midirligi

Corum Organize Sanayi Bolge Mudurliugi

Tokat Organize Sanayi Bolge MidurlGgu
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- Suluova Organize Sanayi Bolgesi
- Hitit Universitesi Rektérliugi

- Gaziosmanpasa Universitesi Rektorliigi
- Amasya Universitesi Rektérligii
- Corum Valiligi-Vali Sabri Bagkoy
- Tokat Valiligi

- Samsun KOSGEB

- Corum KOSGEB

- Tokat KOSGEB

- Amasya KOSGEB

- Samsun Liman Bagkanhgi

- Samsun Bliyuksehir Belediyesi

- Amasya Belediyesi

- Corum il Ticaret Midirlugi

- Corum il Gimriik Midirlugi
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